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Sinopsis de la Mision

1. La Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan (UNAMA)
se establecié de conformidad con lo dispuesto en la resolucion 1401 (2002) del
Consejo de Seguridad por un periodo inicial de 12 meses. Posteriormente, en sus
resoluciones 1471 (2003), 1536 (2004), 1589 (2005), 1662 (2006), 1746 (2007),
1806 (2008), 1868 (2009), 1917 (2010), 1974 (2011), 2041 (2012), 2096 (2013),
2145 (2014) y 2210 (2015), el Consejo prorrogd el mandato de la Mision. En su
resolucion 2274 (2016), el Consejo decidio prorrogar el mandato de la UNAMA
hasta el 17 de marzo de 2017.

2. El Afganistan sigue haciendo frente a importantes desafios politicos,
econdémicos y de seguridad, que se prevé se prolonguen en 2017. Las actuaciones
del Gobierno para aplicar su ambicioso programa de reforma, con inclusion de la
reforma electoral y los posibles cambios constitucionales, se ven afectadas por una
oposicion politica que se expresa cada vez mas abiertamente y por los efectos de un
intenso conflicto armado. A pesar de los esfuerzos por reformar la administracion
publica, la gobernanza sigue estando afectada en todo el pais por la corrupcion y la
impunidad. El conflicto armado conlleva altos niveles de bajas civiles, violaciones
de los derechos humanos y desplazamientos de la poblacion, y obstaculiza la
prestacion de servicios sociales y la asistencia humanitaria y para el desarrollo. La
economia sigue siendo fragil, con bajos niveles de crecimiento y altos niveles de
desempleo, fuga de capitales y emigracion, y el pais sigue siendo vulnerable a los
desastres naturales.

3. El Gobierno ha adoptado medidas concretas para avanzar hacia la reforma
electoral. En septiembre de 2016 se puso en vigor un marco juridico electoral
enmendado que incorporaba en parte las recomendaciones de la Comisidén Especial
sobre la Reforma Electoral. En el mismo mes se inici6 el proceso para nombrar a los
comisionados electorales. A pesar de que la Comisidon Electoral Independiente habia
anunciado la celebracion de elecciones parlamentarias y de los consejos de los
distritos para octubre de 2016, las elecciones no se celebraron como estaba previsto.
En octubre el Gobierno reafirmé su compromiso de adoptar medidas para aplicar las
reformas electorales imprescindibles en 2017 y preparar las elecciones.

4.  Ha habido pocos progresos en la promocion de la paz y la reconciliacion, pese a
los renovados esfuerzos por iniciar un proceso de paz. El Grupo de Coordinacion
Cuadrilateral sobre el Proceso de Paz y Reconciliacion del Afganistan, acordado en
diciembre de 2015, se reunid cinco veces entre enero y mayo de 2016. Esa iniciativa
quedo estancada después de que los talibanes anunciaran el inicio de su ofensiva de
primavera (Operacion Omari) el 12 de abril. Un atentado perpetrado por los talibanes
en Kabul el 19 de abril, en que 56 civiles resultaron muertos y 337 heridos, redujo las
perspectivas inmediatas de la paz. La posibilidad de que se lleven a cabo
conversaciones directas entre el Gobierno y los talibanes se volviéo mas incierta a raiz
de la muerte del dirigente taliban, el mula Mansoor, el 21 de mayo, en un ataque con
drones de los Estados Unidos de América en la provincia pakistani de Beluchistan, y
del anuncio de los talibanes, el 25 de mayo, del nombramiento de su sucesor,
Haibatullah Akhundzada. Si bien los talibanes seguian rechazando tenazmente los
llamamientos a entablar conversaciones directas, el Gobierno y Hizb-i-Islami de
Gulbuddin Hekmatyar firmaron un acuerdo de paz el 29 de septiembre.

3/142


http://undocs.org/sp/S/RES/1401(2002)
http://undocs.org/sp/S/RES/1471(2003)
http://undocs.org/sp/S/RES/1536(2004)
http://undocs.org/sp/S/RES/1589(2005)
http://undocs.org/sp/S/RES/1662(2006)
http://undocs.org/sp/S/RES/1746(2007)
http://undocs.org/sp/S/RES/1806(2008)
http://undocs.org/sp/S/RES/1868(2009)
http://undocs.org/sp/S/RES/1917(2010)
http://undocs.org/sp/S/RES/1974(2011)
http://undocs.org/sp/S/RES/2041(2012)
http://undocs.org/sp/S/RES/2096(2013)
http://undocs.org/sp/S/RES/2145(2014)
http://undocs.org/sp/S/RES/2210(2015)
http://undocs.org/sp/S/RES/2274(2016)

A/71/365/Add.4

4/142

5.  Continuaron las iniciativas para promover la cooperacion regional,
concretamente mediante el Proceso de Estambul-Corazon de Asia, con especial
atencion a la lucha contra el terrorismo y la conectividad regional. E1 12 de mayo se
celebréd en Tayikistan la ceremonia de colocacion de la primera piedra del Proyecto
de Asia Central y Asia Meridional para la Transmisiéon y el Comercio de
Electricidad (CASA-1000). Se prevé que el acuerdo de corredores de transito entre
el Afganistan, la India y la Republica Islamica del Iran firmado el 23 de mayo
facilite el comercio con Asia Central y brinde al Afganistan acceso al mar por el
puerto de Chabahar (Republica Islamica del Iran).

6. La recuperacion econdmica del Afganistan sigue siendo lenta: el Banco Mundial
y el Fondo Monetario Internacional prevén, respectivamente, una tasa de crecimiento
del 1,9% y el 2% para 2016. El aumento del crecimiento econdmico depende de la
mejora de la seguridad, un progreso notable en las principales reformas, el apoyo
internacional sostenido y la adopcion de otras medidas de fomento de la confianza. El
gasto en el sector de la seguridad consume la mayor parte del presupuesto, que
depende en gran medida del apoyo de los donantes. Existe preocupacion acerca de si
el Gobierno tendra capacidad, al menos a mediano plazo, de generar suficientes
ingresos para mantenerse, garantizar la seguridad, prestar los servicios sociales
fundamentales y estimular la economia licita. El Gobierno preparé un proyecto de
marco nacional de paz y desarrollo, que en mayo se puso en conocimiento de los
donantes internacionales para recabar su opinion. Se prevé que el documento, una vez
ultimado, sirva de base para las deliberaciones de la Conferencia de Bruselas sobre el
Afganistan del mes de octubre, en que se pedira a los donantes que hagan nuevas
promesas de contribuciones para el periodo 2017-2020.

7.  Entre las actividades del Gobierno para llevar adelante su programa de lucha
contra la corrupcion cabe mencionar el establecimiento de un Consejo Superior de
Gobernanza, Justicia y Lucha contra la Corrupcion para supervisar la formulacion y
aplicacion de la politica y estrategia nacionales de lucha contra la corrupcion; el
establecimiento de un tribunal especializado de jurisdiccidn nacional contra la
corrupcion y la correspondiente dependencia de la fiscalia en la Oficina del Fiscal
General, cuya entrada en funcionamiento estaba prevista para justo antes de que se
celebrara la Conferencia de Bruselas sobre el Afganistan; y el fortalecimiento del
actual equipo de tareas sobre delitos importantes para apoyar las investigaciones
contra la corrupcion. El Presidente Ghani reiter6 los compromisos del Gobierno de
hacer frente a la corrupcion en la Cumbre contra la Corrupcion celebrada el 12 de
mayo en Londres y esbozod la estrategia del Afganistan para combatir la corrupcion.
También se han hecho algunos progresos en la lucha contra la corrupciéon en la
administracion publica y el sector de la justicia. A ese respecto cabe mencionar el
despido de funcionarios publicos y un aumento notable de los casos de rescision de
contrato ¢ imputacion de cargos de corrupcidn contra personal judicial y de fiscalia.

8.  El conflicto en curso sigue afectando a la situacion de los derechos humanos.
La UNAMA document6 3.165 bajas civiles (927 muertos y 2.238 heridos) entre el 1
de enero y el 30 de abril de 2016, lo que supone un aumento del 6% respecto de
2015. Los enfrentamientos sobre el terreno siguen siendo la principal causa de las
bajas civiles, seguidos por los ataques complejos y atentados suicidas, los artefactos
explosivos improvisados y los asesinatos selectivos. A raiz del atentado taliban en
Kabul del 19 de abril, el Gobierno tomd medidas para aplicar la pena de muerte a
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los condenados por delitos contra la seguridad nacional y ejecutd a seis personas
condenadas por delitos graves y crimenes contra civiles. Subsiste una grave
inquietud sobre si esas y otras personas condenadas por cargos relacionados con la
seguridad nacional y sentenciadas a la pena de muerte han recibido o no un juicio
justo. Con respecto a los derechos de la mujer y la igualdad de género, en algunas
partes del pais las mujeres y las niflas se ven denegados derechos tales como el
acceso a la educacion y la libertad de circulacion y son objeto de sanciones por
parte del sistema de justicia paralelo impuesto por elementos antigubernamentales.
Si bien la Comisidon del Gabinete sobre la Mujer y los Asuntos de Género aprob6 el
11 de junio una estrategia y un plan de accion sobre la eliminacion de la violencia
contra la mujer, contintan las conversaciones entre el Gobierno y los donantes sobre
los arreglos de financiacidon respecto del plan de accion nacional para la aplicacion
de la resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad. Se ha avanzado hacia la
prevencion del reclutamiento de nifios por las fuerzas de seguridad afganas.

9.  Sobre la situacioén de la seguridad, en los cuatro primeros meses de 2016 se
registré un nuevo maximo del nimero de denuncias de enfrentamientos armados
entre fuerzas progubernamentales y elementos antigubernamentales. Sin embargo,
entre el 1 de enero y el 30 de abril de 2016 el namero total de incidentes de
seguridad de todo tipo registrados se redujo un 4,5% respecto del mismo periodo del
afo anterior. Las Fuerzas Nacionales de Defensa y Seguridad Afganas siguen bajo
una presion considerable, concretamente en las provincias de Faryab, Kunduz,
Baghlan, Helmand, Uruzgan, Kunar y Nangarhar. Como resultado de ello, se ha
producido un aumento de la utilizacion de la fuerza aérea y ha continuado el apoyo
de las fuerzas militares internacionales. Se prevé que los talibanes sigan cometiendo
atentados de gran resonancia en Kabul y otros centros regionales en 2016.

Cooperacion con otras entidades

10. La Mision colabora con el equipo de las Naciones Unidas en el pais en
consonancia con el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
2015-2019 y los planes de accion conexos para reforzar la coherencia, la
coordinacion, la eficiencia y la armonizacion entre los distintos programas del
equipo en el pais y con los programas nacionales prioritarios del Gobierno. En
particular, la UNAMA colabora con el equipo en el pais sobre asuntos relativos al
estado de derecho y la gobernanza. La Mision se centra en la prestacion de apoyo en
materia de politicas, mientras que los organismos, fondos y programas pertinentes
de las Naciones Unidas se centran en las cuestiones operacionales y las actividades
programaticas, entre ellas el desarrollo de la capacidad.

11. La Misién y el equipo en el pais comparten una serie de servicios y locales
comunes en todo el Afganistan para lograr eficiencias. En el anexo III se presenta
informacién adicional sobre las actividades programaticas sustantivas que la
UNAMA ejecuta junto con los organismos, fondos y programas de las Naciones
Unidas. El Grupo de Gestion de la Seguridad bajo el mando del oficial designado se
ocupa de la gestion y los servicios comunes en materia de seguridad, lo que
comprende la coordinacion de las medidas de seguridad sobre la base de la
participacion en la financiacidon de los gastos en los recintos con presencia de varios
organismos donde se han establecido acuerdos de servicios comunes y la supervision
de las normas de seguridad comunes con respecto a las oficinas, los procedimientos

5/142


http://undocs.org/sp/S/RES/1325(2000)

A/71/365/Add.4

6/142

de emergencia, los desplazamientos aéreos y por carretera, la gestion de los riesgos y
la prestacion de capacitacion normalizada para el personal de las Naciones Unidas, a
cuyos efectos es indispensable adoptar un enfoque comun para garantizar la
seguridad del personal, los bienes y los programas de las Naciones Unidas.

12.  Con respecto a las iniciativas de participacion en la financiacion de los gastos
y la colaboracion con otras misiones en las esferas de apoyo, en diciembre de 2012
la UNAMA y la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas para el Iraq (UNAMI)
establecieron conjuntamente la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait para
promover arreglos de participacion en la financiacion de los gastos entre ambas
misiones. Las actividades para optimizar el intercambio de servicios de apoyo y los
gastos conexos continuaran en 2017, junto con medidas para mejorar la prestacion
de servicios sobre el terreno. En la seccion III.B, Necesidades de personal, se
presentan detalles de la labor de la Oficina de Kuwait. Habida cuenta de la division
del trabajo entre la UNAMA y la Oficina de Kuwait y la gran dotacion de personal
nacional en la UNAMA, sera necesario dedicar un esfuerzo considerable a la
aplicacion de los procesos de recursos humanos de Umoja para el personal de
contratacion nacional (grupo 5 de Umoja).

13. Por lo que se refiere a la cooperacién regional, la UNAMA facilita la
actuacion de varias entidades de las Naciones Unidas que participan en el Proceso
de Estambul-Corazon de Asia, como la Comision Econdmica y Social para Asia y el
Pacifico, el Equipo Especial sobre la Ejecucion de la Lucha contra el Terrorismo, el
Equipo de Apoyo Analitico y Vigilancia de las Sanciones establecido en virtud de
las resoluciones del Consejo de Seguridad 1526 (2004) y 2253 (2015) relativas al
Estado Islamico en el Iraq y el Levante (EIIL) (Daesh), Al-Qaida y los talibanes y
personas y entidades asociadas, la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la
Oficina de Coordinacion de la Asistencia Humanitaria de la Secretaria. La Mision
también colabora con el Centro Regional de las Naciones Unidas para la Diplomacia
Preventiva en Asia Central a fin de facilitar el didlogo y la cooperacion entre el
Afganistan y otros paises de Asia Central. La Mision colabora asimismo con
entidades ajenas a las Naciones Unidas, como la Organizaciéon de Cooperacion
Econdmica y la Organizacion de Cooperacion Islamica, en materia de conectividad
y cooperacion comercial en el plano regional y sobre el proceso de paz y
reconciliacion del Afganistan, respectivamente.

Hipétesis de planificaciéon para 2017

14. Es probable que el Afganistan siga enfrentando problemas politicos,
econdémicos y de seguridad en 2017. La cohesioén dentro del Gobierno de Unidad
Nacional sera fundamental para la aplicacion satisfactoria del ambicioso programa
de reforma del Gobierno, en particular las medidas para luchar contra la corrupcién
y acabar con la impunidad, que son esenciales para fomentar la confianza de la
poblacién y de los inversores. Aunque las reformas constitucionales y electorales y
las elecciones parlamentarias y de los consejos de los distritos pueden aumentar las
tensiones subyacentes en el corto plazo, la celebracién de procesos electorales
dignos de crédito, inclusivos y transparentes supondria un logro. Las perspectivas
de un proceso de paz en el corto plazo han disminuido. El apoyo regional y de la
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comunidad internacional en su conjunto para el desarrollo econémico, el sector de la
seguridad y el fortalecimiento del estado de derecho sera fundamental en el fomento
de un entorno propicio para la buena gobernanza, el desarrollo sostenible y la
seguridad humana.

15. Las perspectivas de seguridad siguen siendo de un entorno inestable que
podria empeorar. Es de prever que los clementos antigubernamentales sigan
poniendo a prueba la capacidad de las Fuerzas Nacionales de Defensa y Seguridad
Afganas y puedan lograr apoderarse de territorio, en particular en las zonas aisladas,
lo que puede afectar al control de las rutas de transporte terrestre. La eficacia de las
Fuerzas de Defensa y Seguridad puede verse beneficiada por los nuevos
nombramientos de altos cargos en los planos local y nacional y por la renovacion de
los compromisos de asistencia internacional, pero verse perjudicada por las altas
tasas de pérdida de personal, que por lo que se prevé continuaran. El resurgimiento
de las milicias locales adheridas a dirigentes politicos es otro factor que puede
quebrantar la cohesion en el sector de la seguridad, socavar el estado de derecho y
la legitimidad del Gobierno y causar mayor inestabilidad. Se prevé que otros grupos
armados de la oposicion, como el Movimiento Islamico de Uzbekistan y el Estado
Islamico en el Iraq y el Levante-Provincia de Jorasan (EIIL-PK), que tienen una
presencia limitada en algunas zonas del norte y el este del Afganistan,
respectivamente, se mantengan activos. Es probable que el conflicto, junto con las
actividades delictivas a manos de grupos armados ilegalmente, agrave la
inseguridad y afecte a las operaciones de las Naciones Unidas, en particular el
acceso humanitario.

16. La fragilidad econdémica del Afganistan seguira siendo una preocupacion
fundamental. Si bien se espera que el Gobierno obtenga promesas de contribuciones
para sus sectores de seguridad y desarrollo en las conferencias internacionales de
2016, no es de prever que la financiacion de los donantes alcance los niveles de
apoyo anteriores, lo que probablemente afectara al crecimiento econdmico. La
sostenibilidad fiscal, en particular con respecto al sector de la seguridad, seguira
siendo motivo de preocupacion. La economia seguira siendo distorsionada por las
actividades econdmicas ilicitas y la dependencia de la ayuda. Si bien algunos
donantes y agentes regionales han expresado interés por apoyar el desarrollo de la
conectividad del transporte regional, las industrias extractivas y la infraestructura de
transito de productos energéticos a través del Afganistan, estas son iniciativas de
mas largo plazo.

17. El respeto del derecho internacional de los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario y en particular la proteccion de los civiles en los
conflictos armados y la defensa de los derechos humanos de las mujeres y los nifios
siguen siendo preocupaciones fundamentales. Con la tendencia hacia el aumento de
los combates terrestres entre las fuerzas progubernamentales y los elementos
antigubernamentales, es muy probable que el nimero de bajas civiles y de
comunidades desplazadas como consecuencia del conflicto siga aumentando. La
situacion se agravara ain mas si los elementos antigubernamentales se apoderan de
zonas urbanas.
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Prioridades estratégicas y planes para 2017

18. Las prioridades estratégicas de la Mision estan basadas en la resolucion 2274
(2016) del Consejo de Seguridad, en que el Consejo decidid prorrogar el mandato de
la Mision hasta el 17 de marzo de 2017. Guiandose por los principios de la
soberania, el liderazgo y la titularidad afganos, la Mision seguira centrandose en las
tres esferas prioritarias siguientes:

a) Apoyo politico. La Mision interpondra buenos oficios a los procesos
politicos inclusivos con liderazgo y titularidad afganos, cuando lo solicite el
Gobierno del Afganistan y en estrecha consulta con él. Si bien es poco probable un
proceso de paz en el corto plazo, la Mision seguira colaborando activamente con las
partes en conflicto para promover las conversaciones directas, determinar posibles
puntos de partida y formular, impulsar y apoyar iniciativas destinadas a impulsar un
proceso de paz. La Mision seguird apoyando las actividades de reforma electoral del
Gobierno y la organizacion de elecciones por los organos de gestion electoral del
Afganistan, asi como la aplicacion de las medidas necesarias para la celebracion de
elecciones transparentes, inclusivas y dignas de crédito y el aumento de la
sostenibilidad de los procesos electorales. Esas medidas comprenderan la
facilitacion de un apoyo coherente de los donantes y la comunidad internacional en
general. La Misién también prestara apoyo al Gobierno en sus llamamientos en
favor de una mayor participacion regional mediante la promocion del didlogo
politico bilateral y multilateral regular y estructurado entre el Afganistan y sus
vecinos, en particular a través de las medidas de fomento de la confianza del
Proceso de Estambul-Corazon de Asia;

b) Derechos humanos. La UNAMA, con el apoyo de la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, promovera la
rendicion de cuentas y la plena aplicacion de las disposiciones sobre las libertades
fundamentales y los derechos humanos de la Constitucion del Afganistan y los
tratados internacionales en que es parte el Afganistan y, en particular, las relativas al
pleno disfrute por las mujeres de sus derechos humanos. La Mision seguird
centrandose en cinco esferas prioritarias: i) la supervision de la proteccion de los
civiles y su fomento entre las partes en el conflicto, conforme al derecho
internacional humanitario, con especial atencién a la cuestion de los nifios en los
conflictos armados; ii) la promociéon de la eliminacion de la violencia contra la
mujer y la facilitacion del acceso de las mujeres a la justicia; iii) la mejora de las
practicas de detencion mediante la prestacion de apoyo al Gobierno en la aplicacion
de un plan de accion nacional sobre la eliminacion de la tortura y en sus esfuerzos
por poner fin a la detencion arbitraria; iv) la cooperacion con la Comision
Independiente de Derechos Humanos del Afganistan y el fortalecimiento de su
capacidad; y v) la colaboracion con la sociedad civil para preservar su capacidad de
articular las reivindicaciones de derechos humanos de los afganos y lograr su
participacion, en todo el pais, respecto de las cuestiones relacionadas con los
derechos humanos, la paz y la reconciliacion. Por ultimo, la UNAMA cooperara con
el PNUD y otros organismos interesados para asegurar el cumplimiento de la
politica de diligencia debida en materia de derechos humanos en el contexto del
apoyo de las Naciones Unidas a fuerzas de seguridad ajenas a la Organizacion con
respecto al apoyo prestado a las instituciones de seguridad afganas;
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Cuadro 1

c¢) Coherencia del desarrollo. La UNAMA fomentara el apoyo coherente y
coordinado de la comunidad internacional a la estrategia nacional de desarrollo del
Gobierno, que promueve los objetivos del Decenio de la Transformacion (2015-
2024). La Mision seguirda promoviendo la previsibilidad y el equilibrio de los
compromisos financieros y apoyando las medidas para aumentar la rendicién de
cuentas mutua y la transparencia y efectividad de la utilizaciéon de la ayuda.
Promovera los compromisos contraidos en el documento “Lograr la Autosuficiencia:
Compromiso con las Reformas y Alianza Renovada”, presentado en la Conferencia
de Londres sobre el Afganistan en diciembre de 2014. Como preparacioén para la
Conferencia de Bruselas sobre el Afganistan de 2016, la UNAMA facilitara el
didlogo sobre politicas, liderado por el Gobierno, con los asociados para el
desarrollo y facilitard la participacion de la sociedad civil. La Mision facilitara la
coordinacion de la formulacion de politicas y el establecimiento de asociaciones,
especialmente en las esferas del estado de derecho y la gobernanza, para favorecer
un entorno propicio al desarrollo econdmico y la inversion del sector privado.

19. La presencia de la Mision sobre el terreno seguird siendo fundamental para el
cumplimiento del mandato de la UNAMA. Las oficinas sobre el terreno prestaran
apoyo mediante la interposicion de buenos oficios, segun proceda, a las iniciativas
de gestion y solucion de conflictos en el plano local, asi como a toda iniciativa de
paz y reconciliaciéon dirigida y asumida por el Afganistan; promoveran las
cuestiones de derechos humanos, las seguiran de cerca y presentaran informes al
respecto; y presentaran informes y analisis al cuartel general de la Mision sobre las
cuestiones relacionadas con el mandato y las tendencias emergentes. Ademas, las
oficinas sobre el terreno seguiran colaborando con los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas para coordinar y facilitar las intervenciones
humanitarias e informar acerca de ellas y de las necesidades en esa materia, asi
como para negociar el acceso humanitario.

Mandato de la Mision y resultados previstos

Informacion sobre la labor realizada en 2016

Logro previsto

a) El entorno sociopolitico es cada vez méas favorable a la paz y la estabilidad sostenibles

Indicadores de progreso previstos Indicadores de progreso reales

i) Divulgacidn politica a todos los agentes para

apoyar el proceso de paz y reconciliacién con liderazgo de 20167

afgano, a través del Consejo Superior de la Paz y los
Grganos conexos

Medidas de la ejecucidn

El Consejo Superior de la Paz y los 6rganos conexos

¢Es probable que se alcancen las metas para el final

En parte, debido a la reestructuracién del Consejo

Superior de la Paz y la clausura del Programa

colaboran activamente en las actividades de divulgacion,

fomento de la confianza, negociacién y resolucion de

agravios
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Afgano de Paz y Reintegracién en marzo
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

El Consejo Superior de la Paz y Hizb-i-Islami de

Gulbuddin Hekmatyar entablaron negociaciones y se
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Los Equipos Provinciales de la Secretaria Conjunta del
Programa de Paz y Reintegracion del Afganistan o sus
sucesores prestan apoyo efectivo a la reintegracién de

los excombatientes y los proyectos conexos

ii)  Aumento del didlogo en el seno de las
comunidades y entre comunidades a nivel local,
incluido el didlogo con las mujeres, para promover la
paz y la estabilidad

Medidas de la ejecucidn

Numero de encuentros de representantes de la
comunidad local organizados por la UNAMA

(Meta 2016: 11)

iii) Menor numero de conflictos locales y entre
afganos, como conflictos tribales, controversias por las
tierras, conflictos étnicos, enfrentamientos entre
partidos politicos y controversias sobre nombramientos
del Gobierno

Medidas de la ejecucién

Numero de iniciativas de pacificacion llevadas a cabo
realizadas mediante los buenos oficios y las actividades
de divulgacion politica de la UNAMA

(2014: 62; 2015: 54; meta 2016: al menos 60)
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formulé un proyecto de acuerdo de paz, que sin
embargo adn no se ha ultimado

Las perspectivas de conversaciones de paz entre el
Gobierno y los talibanes disminuyeron cuando los
talibanes declararon su negativa a participar y se puso
en marcha la ofensiva de primavera, incluido el
atentado de Kabul del 19 de abril

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

Podria ultimarse un acuerdo de paz entre el Gobierno
y Hizb-i-Islami

El Programa de Paz y Reintegracion del Afganistan ha
concluido y hay incertidumbre respecto del alcance,

la forma y la fecha de comienzo de su programa
sucesor

Se prevé que continue la labor de divulgacion a nivel
local en pro de la paz y la solucidn de conflictos. Sin
embargo, hasta que se haya establecido el sucesor del
Programa de Paz y Reintegracion del Afganistan, la
capacidad del Gobierno de proporcionar recursos para
las iniciativas de paz y reconciliacion sera limitada

¢Es probable que se alcance la meta para el final de
20167

Si
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

La UNAMA facilité 25 encuentros de representantes
de la comunidad local, mujeres incluidas, para
promover la paz y la seguridad

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

Se celebraran al menos 10 encuentros mas de la
comunidad local

¢Es probable que se alcance la meta para el final de
201672

Si, con sujecidn a las condiciones de seguridad
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016
La UNAMA llevo a cabo 26 iniciativas de
pacificacion

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

Al menos 30 iniciativas de pacificacion adicionales
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iv) Mayor participacion del Gobierno en la ejecucion
y planificacion de las elecciones, incluida la labor
encaminada a fortalecer su sostenibilidad, integridad e
inclusividad

Medidas de la ejecucién

Meta 2016: se consolida la capacidad del Gobierno de
llevar a cabo elecciones, conforme a su programa de
reforma “Lograr la autosuficiencia”

Se llevan a cabo las reformas electorales en
cumplimiento del acuerdo por el que se estableci6 el
Gobierno de Unidad Nacional

Se celebran las elecciones parlamentarias y de los
consejos de distrito conforme a un calendario de la
Comisién Electoral Independiente

v)  Aumento de las actividades de cooperacion y de
las medidas de fomento de la confianza a nivel regional

Medidas de la ejecucidn

Numero de reuniones regionales de grupos técnicos
(2014: 2; 2015: 7; meta 2016: 6)

Numero de reuniones de funcionarios superiores
(2014: 3; 2015: 3; meta 2016: 3)

Conferencia ministerial sobre el Proceso de Estambul
destinada a examinar los progresos de las medidas de
fomento de la confianza
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¢Es probable que se alcance la meta para el final de
20167

Parcialmente
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

En general, los progresos en la reforma electoral y los
preparativos para la celebracidn de elecciones el 15 de
octubre conforme a lo anunciado por la Comisidn
Electoral Independiente han sido limitados. El
Gobierno reinicio la aplicacién de reformas
electorales mediante la emision el 28 de febrero de
dos nuevos decretos legislativos por los que se
modificaban la Ley Electoral y la Ley sobre la
Estructura, las Funciones y las Potestades de ambos
organos de gestidn electoral. La Ley Electoral pone
en practica algunas de las recomendaciones de la
Comisidn Especial sobre la Reforma Electoral, en
particular sobre la definicién de las infracciones y los
delitos electorales, la reglamentacion de la
financiacidn de las campanias y el establecimiento de
una comisién permanente de medios de
comunicacién. Sin embargo, el Decreto relativo a la
Ley sobre la Estructura, las Funciones y las
Potestades de los Organos de Gestion Electoral
contiene disposiciones que son contrarias a las
recomendaciones de la Comisién, y siguen pendientes
en la Asamblea Nacional nuevas enmiendas a esa Ley

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

En funcidn de las prioridades y las decisiones del
Gobierno, la aplicacion de las reformas electorales
puede cobrar impulso, y la Comision Electoral
Independiente puede iniciar los preparativos para la
celebracidn de futuros procesos electorales

¢ Es probable que se alcancen las metas para el final
de 20167

Si
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016
La UNAMA presto asesoramiento y apoyo a:

Tres reuniones regionales de grupos de trabajo
técnicos

Una reunién de funcionarios superiores

Logros previstos de junio a diciembre de 2016
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Tres reuniones regionales adicionales de grupos de
trabajo técnicos

Tres reuniones adicionales de funcionarios superiores

Una conferencia ministerial sobre el Proceso de
Estambul

Logro previsto

b)  Progresos en la reforma del sector de la seguridad y el estado de derecho en el Afganistan

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

i) Mejor rendicion de cuentas y mayor capacidad de
respuesta de la Policia Nacional Afgana a las
comunidades, en particular mediante la facilitacién del
acceso de las mujeres y los nifios a la justicia

Medidas de la ejecucidn
NUmero de consultas realizadas a las comunidades
(2014: 19; 2015: 112; meta 2016: 30)

Numero de visitas de divulgacién sobre seguridad
realizadas a los distritos y las provincias

(2014: 19; 2015: 79; meta 2016: 30)

Formalizacion del mecanismo de denuncia del
Ministerio del Interior para proteger a las mujeres
policias

ii) Aprobacion de leyes y otros instrumentos
juridicos
Medidas de la ejecucidn

Meta 2016: progresos en las leyes e instrumentos
legales siguientes:

Presentacién del Cddigo Penal a la Asamblea Nacional

Aprobacidn de las directrices del Codigo de
Procedimiento Penal

Aprobacién por la Asamblea Nacional de la Ley de
Ordenacién Territorial, la Ley de Expropiaciones, la
Ley de la Camara de Comercio, la Ley Penitenciaria 'y
las enmiendas de la Ley de Acceso a la Informacién
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¢ Es probable que se alcancen las metas para el final
de 20167

Parcialmente
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

50 consultas comunitarias sobre el acceso a la justicia,
en particular para las mujeres y los nifios

30 visitas de divulgacion sobre seguridad

El Ministerio del Interior aprobd en febrero una
politica de género. La UNAMA también esté
promoviendo el establecimiento de un mecanismo de
denuncia para las mujeres policias, que esta pendiente
de aprobacion ministerial

Logros previstos de junio a diciembre de 2016
80 consultas comunitarias adicionales
50 visitas de divulgacion sobre seguridad adicionales

Aprobacién oficial del mecanismo de denuncia para
mujeres policias

¢ Es probable que se alcancen las metas para el final
de 20167

Si, excepto la Ley Penitenciaria, las propuestas de
enmiendas a la Ley de Acceso a la Informaciony la
politica de inversiones privadas

Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

La versidn revisada definitiva del proyecto de cédigo
penal esté siendo objeto de examen final por un
comité establecido por el grupo de trabajo sobre la
reforma del derecho penal antes de su presentacion al
Gabinete y posteriormente a la Asamblea Nacional

La segunda revisidn de las directrices del Codigo de
Procedimiento Penal se ha llevado a término
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Aprobacion por el Consejo de Ministros de una politica
relativa a la recuperacion y la restitucion de tierras
usurpadas

Aplicacion gradual de la politica de inversién privada

iii) Mayor coordinacién del sector de la justicia
Medidas de la ejecucidn

NuUmero de foros de reuniones de coordinacion de la
justicia provincial en funcionamiento en las provincias

(2014: 32; 2015: 34; meta 2016: 24)

Numero de reuniones de la Junta de Donantes (sector
de la justicia) celebradas cada afio

(Meta 2016: 11)

Numero de reuniones con el Gobierno para mejorar la
coordinacion, el asesoramiento sobre politicas y la
promocién de la aplicacion de politicas y leyes
relacionadas con la tierra

(Meta 2016: 18)

iv) Mejora de las condiciones en las penitenciarias y
los centros de detencion del Afganistan

Medidas de la ejecucidn

El Consejo Superior sobre Gobernanza, Justicia 'y
Lucha contra la corrupcion esta examinando los
proyectos de ley de ordenacion territorial y de ley de
expropiaciones

Las enmiendas a la Ley de la Camara de Comercio de
2012 estan siendo examinadas por el Gabinete

La politica de tierras usurpadas y recuperacioén fue
aprobada

El Ministerio de Comercio e Industria sigue adelante
con la aplicacidn de la Ley de Inversién Privada

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

La Asamblea Nacional aprobara el proyecto revisado
de codigo penal

Se aprobarén las directrices del Cddigo de
Procedimiento Penal en su version definitiva

Los proyectos de ley de ordenacidn territorial y de
expropiaciones se presentaran a la Asamblea Nacional
para su aprobacién

La Autoridad de Tierras del Afganistan revisara su
politica sobre las tierras usurpadas tipificando como
delito la usurpacion de tierras y haciendo posible la
recuperacion y restitucion

¢ Es probable que se alcance la meta para el final de
20167

Si
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

La UNAMA facilité 56 reuniones de coordinacion de
la justicia provincial y cinco reuniones de la Junta de
Donantes y celebr6 13 reuniones con el Gobierno
sobre las politicas y leyes relacionadas con la tierra

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

60 reuniones adicionales de coordinacién de la
justicia provincial

Seis reuniones adicionales de la Junta de Donantes

Un minimo de seis reuniones con el Gobierno

¢Es probable que se alcance la meta para el final de
20167

Si
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Meta 2016: se prestan servicios basicos de salud a
todos los centros de detencion y penitenciarios,
conforme al memorando de entendimiento entre el
Ministerio de Salud Publica y el Ministerio del Interior

Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

Una evaluacion exhaustiva de los servicios de salud
de las prisiones realizada en marzo por la UNAMA
establecid que se prestaban servicios basicos de salud
a todos los centros de detencién y centros
penitenciarios. Se esta elaborando un plan de
aplicacion de seis recomendaciones fundamentales de
la UNAMA

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

Establecimiento previsto de asociaciones de
colaboracién entre los donantes internacionales y los
Ministerios del Interior y de Salud Publica en apoyo
del plan de aplicacion arriba mencionado

Logro previsto

¢) Mayor respeto de los derechos humanos en el Afganistan

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

i)  Fortalecimiento de las medidas para combatir la
violencia contra la mujer

Medidas de la ejecucién

Numero de recomendaciones contenidas en el informe
de la Misién sobre los derechos de la mujer que se
aplican, a fin de fortalecer la aplicacion de la
legislacion pertinente en los casos de violencia contra la
mujer

(Meta 2016: 10)

Numero de casos denunciados de violencia contra la
mujer en los que se dispone de acceso a la justicia

(2015: 110; meta 2016: 150)

Numero de casos de violencia contra la mujer
supervisados y examinados por la UNAMA

(2014: 818; 2015: 953; meta 2016: 1.200)

Incorporacién en el Cddigo Penal revisado de las
definiciones de los delitos contenidos en el Decreto
relativo a la Ley de Eliminacién de la Violencia contra
la Mujer, conforme a la politica del Gobierno
consistente en incorporar todos los delitos tipificados
actualmente en leyes especiales en un Gnico codigo
penal
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¢ Es probable que se alcance la meta para el final de
201672

Si
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

5 recomendaciones del informe de la UNAMA sobre
los derechos de la mujer se han aplicado

140 denuncias de casos de violencia contra la mujer
con acceso a la justicia se han documentado

500 casos de violencia contra la mujer fueron
examinados por la UNAMA

Las revisiones del Cédigo Penal, que comprenden la
incorporacidn de las definiciones de los delitos que
figuran en el Decreto sobre la Ley de Eliminacién de
la Violencia contra la Mujer y las definiciones
completas de crimenes de guerra y crimenes de lesa
humanidad que figuran en el Estatuto de Roma, estan
siendo objeto de examen final antes de su
presentacion al Gabinete

Logros previstos de junio a diciembre de 2016
El proyecto de Codigo Penal revisado sera aprobado

Se aplican cinco recomendaciones mas del informe de
la UNAMA
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ii)  Mayor participacion de las mujeres en el proceso
de transicidn politica y de seguridad, de conformidad
con la resolucién 1325 (2000) del Consejo de Seguridad

Medidas de la ejecucion

Nota: Este indicador de progreso se introdujo en el
marco de 2016 y en ese momento no se establecieron
Medidas de la ejecucion. Esa laguna se ha resuelto en el
marco de 2017, que incluye tres Medidas de la
gjecuciéon numéricas para este indicador

iii) Mayor respeto de las normas internacionales de
derechos humanos y humanitarias que aseguran la
proteccién de los civiles en los conflictos armados

Medidas de la ejecucidn
Reduccién del nimero de bajas civiles

(2014: 10.548; 2015: 11.002; meta 2016: 10.000)
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Se documentaran al menos 10 denuncias mas de casos
de violencia contra la mujer con acceso a la justicia

700 casos mas de violencia contra la mujer serén
objeto de seguimiento

¢Es probable que se alcance la meta para el final de
20167

Parcialmente
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

La reestructuracion del Consejo Superior de la Paz
supuso el nombramiento de una mujer como Jefa
Adjunta y de dos mujeres asesoras

La representacion de las mujeres en los consejos
provinciales y de distrito se elevo hasta un minimo
del 25% en el Decreto Legislativo nim. 158, emitido
el 28 de febrero

La aplicacion del plan de accion nacional sobre la
resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad esta
pendiente de un proceso de examen para determinar la
asignacidn de corrientes de financiacidon. Aunque no
esta claro si se dispone de financiacion del Gobierno,
existe suficiente financiacion de los donantes

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

Los mecanismos de financiacién para la aplicacion del
plan de accidn nacional probablemente estaran
establecidos

¢Es probable que se alcance la meta para el final de
20167

No. En el primer trimestre de 2016, el nimero de
bajas civiles siguié aumentando (1.943 bajas civiles:
600 muertos y 1.343 heridos), debido principalmente
al aumento de los enfrentamientos terrestres en todo
el pais

Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

El Gobierno ha concluido la redaccidn de la politica
nacional de prevencidén y mitigacion de las bajas
civiles, con el asesoramiento y apoyo técnico de la
UNAMA

El Gobierno ha incorporado todas las definiciones de
crimenes de guerra y crimenes de lesa humanidad del
Estatuto de Roma en el Cddigo Penal revisado, que
esta previsto se presente a la Asamblea Nacional para
fines de 2016, con el asesoramiento y apoyo técnico
de la UNAMA
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iv) Mayor respeto de los derechos humanos de los
detenidos en relacion con el conflicto

Medidas de la ejecucién

Numero de investigaciones y enjuiciamientos de casos
denunciados de tortura y malos tratos

(Base de referencia por determinar en 2016)

Disminucion del nimero de casos denunciados de
tortura y malos tratos

(2014: 35%; 2015: 15%; meta 2016: 15%)

NuUmero de declaraciones ante la Convencion contra la
Tortura retiradas en 1987

(Meta 2016: 2)

Formacién de un mecanismo nacional de prevencion y
formulacién de un plan nacional para la eliminacién de
la tortura
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La Junta para la Evitacion y Mitigacion de las Bajas
Civiles se reunié en dos ocasiones

Los talibanes reconocieron parcialmente haber
causado bajas civiles

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

La UNAMA sigue realizando numerosas actividades
de divulgacion, promocién y supervision y ha
observado que las partes en el conflicto han
establecido algunas medidas de mitigacion. El
Gobierno aplicara la politica nacional de prevencion y
mitigacion de las bajas civiles y transmitira el Codigo
Penal revisado a la Asamblea Nacional. De
mantenerse, la tendencia actual al aumento de los
enfrentamientos terrestres entre las partes en el
conflicto probablemente daria lugar a un mayor
numero de bajas civiles, especialmente si los
elementos antigubernamentales tratan de apoderarse
de los centros de distrito y provinciales

¢Es probable que se alcancen las metas para el final
de 20167

Parcialmente. Hasta la fecha las autoridades afganas
no han realizado investigaciones ni enjuiciamientos
respecto de casos de tortura y malos tratos
denunciados por detenidos en relacion con el
conflicto. Tampoco se ha documentado ninguna
reduccién de las denuncias de incidentes de tortura y
malos tratos

Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

La Direccion Nacional de Seguridad estableci6é un
mecanismo interno de denuncia para que los
detenidos puedan denunciar torturas o malos tratos

El proyecto de ley de tipificacion de la tortura como
delito esta siendo examinado por el departamento
legislativo del Ministerio de Justicia

El Gobierno presentd su primer informe periddico al
Comité contra la Tortura con el asesoramiento y
apoyo técnico de la UNAMA

Logros previstos de junio a diciembre de 2016016

El mecanismo nacional de prevencion se incorporara
en el proyecto de ley de tipificacion de la tortura
como delito a fines de 2016. No esta claro si el
Gobierno retirara sus declaraciones ante la
Convencién contra la Tortura
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v)  Mayores esfuerzos en relacidn con la justicia de
transicion y la impunidad

Medidas de la ejecucién

Numero de hojas locales de ruta para la paz aplicadas
en apoyo de la labor realizada por la sociedad civil
afgana y la Comision Independiente de Derechos
Humanos del Afganistan para promover un proceso de
paz inclusivo, basado en derechos, justo y con rendicion
de cuentas

(Meta 2016: 34)

vi) Aprobacion de instrumentos y establecimiento de
mecanismos para la proteccion de los nifios afectados
por conflictos armados, de conformidad con las
resoluciones 1612 (2005) y 1882 (2009) del Consejo de
Seguridad

Medidas de la ejecucién

Numero de recomendaciones articuladas en el plan de
accion y la hoja de ruta convenida aplicadas por el
Comité Directivo Interministerial del Gobierno sobre
los Nifios y los Conflictos Armados

(Meta 2016: 15)

Supervision y denuncia de las violaciones graves de los
derechos del nifio en todo el pais a través del
mecanismo de vigilancia y presentacién de informes
sobre violaciones graves contra los nifios en situaciones
de conflicto armado (resolucién 1612 (2005) del
Consejo de Seguridad) y utilizacién de la nota
orientativa global exhaustiva para los casos de
atentados contra escuelas y hospitales
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¢Es probable que se alcance la meta para el final de
20167

No
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

Ninguno. Se prevé que las hojas de ruta se publicaran
a mediados de 2016

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

Las 34 hojas de ruta se actualizaran y publicaran en
volimenes regionales consolidados. La
responsabilidad de la aplicacion de las hojas de ruta
corresponde a las organizaciones de la sociedad civil
local, con el apoyo técnico de la UNAMA. Se prevé
que las iniciativas de promocion de las organizaciones
de la sociedad civil cobren nuevo impulso en los
niveles nacional y subnacional tras la publicacién de
las hojas de ruta

¢Es probable que se alcancen las metas para el final
de 20167

Parcialmente
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016
Se aplicaron cinco recomendaciones:

Un decreto presidencial por el que se tipifica como
delito el reclutamiento de menores en las Fuerzas
Nacionales de Defensa y Seguridad Afganas entré en
vigor el 17 de febrero

Se aprobaron directrices nacionales sobre
determinacion de la edad

Se elabor6 una estrategia nacional de registro de los
nacimientos

Se establecieron dos nuevas dependencias de
proteccién infantil en los centros de reclutamiento de
la Policia Nacional Afgana (de un total de siete
dependencias de proteccion infantil establecidas)

Se proporcion6 acceso irrestricto a los observadores
de las Naciones Unidas en los centros de detencién y
de reclutamiento

El Gobierno siguio aplicando el plan de accién para la
prevencion del reclutamiento de menores, con el
asesoramiento y apoyo técnico de la UNAMA. La
Mision sigue abogando por la aplicacion de la
Declaracion sobre Escuelas Seguras y en marzo

17/142


http://undocs.org/sp/S/RES/1612(2005)
http://undocs.org/sp/S/RES/1882(2009)
http://undocs.org/sp/S/RES/1612(2005)

A/71/365/Add.4

public6 un informe especial sobre el peligro que corre
el acceso a la educacién y la atencion sanitaria para
los nifios en el Afganistan

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

Aplicacion del Decreto Presidencial por el que se tipi-
fica como delito el reclutamiento de menores, las di-
rectrices nacionales sobre determinacién de la edad, la
estrategia nacional de registro de los nacimientos y la
Declaracion sobre Escuelas Seguras

Si bien el Gobierno esta dispuesto a establecer depen-
dencias de proteccion infantil en las 34 provincias, se
prevé que para fines de 2016 se hayan establecido en-
tre tres y ocho dependencias adicionales

Se aprobaré el proyecto de legislacion que tipifica co-
mo delito el bacha bazi (explotacion y abusos sexuales
de menores)

Aumento de la adhesidn del Gobierno a las normas de
justicia de menores para los nifios detenidos por
cargos relacionados con la seguridad nacional

Logro previsto

d) Mayor eficacia de la asistencia para el desarrollo y de la asistencia humanitaria prestadas al Afganistan y
mejoramiento de las instituciones afganas, con especial atencién a las estructuras de gobierno subnacionales

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

i)  Aumento de la eficacia y mayor integracion y
coherencia en todas las actividades del sistema de las
Naciones Unidas, y mayor armonizacion con las
prioridades de desarrollo del Gobierno y la estrategia

“Lograr la autosuficiencia” aprobada en diciembre de
2014

Medidas de la ejecucidn

Meta 2016: cuatro consultas de alto nivel con el
Gobierno

(2015: 2)
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¢Es probable que se alcance la meta para el final de
20167

Si
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

El equipo de las Naciones Unidas en el pais ultimé su
plan de accidn para 2016, que estd en consonancia
con las prioridades del Gobierno y es representativo
de la unidad de accion del sistema de las Naciones
Unidas

Los preparativos para celebrar la primera reunidn del
Comité Directivo del Gobierno y las Naciones Unidas
estaban en marcha a fines de mayo, con miras a que el
grupo iniciara su labor en junio

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

El Comité Directivo del Gobierno y las Naciones
Unidas encargado de dirigir la labor del Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
celebrara dos reuniones. Tendran lugar al menos tres
consultas con funcionarios superiores del Gobierno en
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ii)  Ampliacion de los programas nacionales a las
provincias

Medidas de la ejecucion

Numero de didlogos sobre politicas organizados para
examinar la politica de gobernanza subnacional

(Meta 2016: 5)

Numero de planes provinciales aprobados y aplicados
en las provincias

Numero de municipios de las provincias en que se
aplica la reforma de la administracion publica

(Meta 2016: 10)

iii) Aumento de la capacidad del Gobierno del
Afganistan para determinar y ejecutar medidas de lucha
contra la corrupcion

Medidas de la ejecucidn

La aplicacion de mecanismos subnacionales de
supervision y la transparencia de estos aumentaran con
la profesionalizacion de la administracion puablica, junto
con la revision y aplicacion de la Ley de la
Administracién Publica de 2010

Numero de recomendaciones del Comité Independiente
Conjunto de Supervision y Evaluacién de la Lucha
contra la Corrupcién aceptadas, aplicadas y de las que
se ha informado, como confirmacion de que la lucha
contra la corrupcion sigue figurando entre las
prioridades principales del Gobierno
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relacién con la reunién de alto nivel de la Asamblea
General sobre la respuesta a los grandes
desplazamientos de refugiados y migrantes en
septiembre y la Conferencia de Bruselas sobre el
Afganistan en octubre

¢Es probable que se alcancen las metas para el final
de 20167

No
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016
Se llevaron a cabo dos dialogos de politica

La implantacién de la politica de planificacién y
presupuestacion provincial se iniciara en 2017 a causa
de la necesidad de mejorar la preparacién a nivel
nacional y al presupuesto necesario

La aplicacion de la reforma de la administracién
publica se suspendié en diciembre de 2015. Sin
embargo, continda el nombramiento de los alcaldes
municipales basado en los méritos

Logros previstos de junio a diciembre de 2016
Se llevaréan a cabo otros tres didlogos de politica

Se preveé que continde el nombramiento de los
alcaldes municipales basado en los méritos

¢Es probable que se alcance la meta para el final de
20167

Si
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

La Ley de la Funcion Publica se reviso para
profesionalizar el funcionariado y esta pendiente de
examen por el Ministerio de Justicia

El Gobierno ha aplicado 30 recomendaciones del
Comité de Supervision y Evaluacion. Se hicieron
progresos notables en la reforma de los procesos de
distribucion de tierras en el Ministerio de Refugiados
y Repatriacion, el desarrollo de mecanismos de
control internos més sélidos en el Banco Central del
Afganistan y la simplificacion de los procesos de la
administracién publica

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

La aprobacidn de la version revisada de la Ley de la
Funcidn Publica esta prevista para diciembre

Es probable que el Gobierno aplique otras
42 recomendaciones del Comité de Supervision y
Evaluacion
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iv) Establecimiento y aplicacién de mecanismos para
promover el aumento de la rendicion de cuentas y la
eficacia en la administracién publica

Medidas de la ejecucién
Numero de funcionarios que completan la capacitacién

en competencias basicas del Instituto de la Funcién
Publica del Afganistan

(2014: 2.975; 2015: 2.529; meta 2016: 2.000)

Numero de gobernadores de distrito contratados
mediante el sistema de nombramientos basado en el
mérito

(2014: 85; 2015: 59; meta 2016: 15)

¢Es probable que se alcance la meta para el final de
20167

Si
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

986 funcionarios han recibido capacitacion en
competencias béasicas

58 gobernadores de distrito fueron contratados
mediante el sistema de nombramientos basado en el
mérito

Logros previstos de junio a diciembre de 2016
Otros 2.348 funcionarios recibiran capacitacion en

competencias basicas con sujecion a la disponibilidad
de fondos

Se contratard a 31 nuevos gobernadores de distrito

Logro previsto

e) Mayor grado de cumplimiento de los parametros de la Estrategia Nacional de Desarrollo del Afganistan, de
los compromisos de las Conferencias de Londres, Kabul y Tokio y de los programas nacionales prioritarios

Indicadores de progreso previstos

Indicadores de progreso reales

i)  Mayor colaboracion entre el Gobierno y la
comunidad internacional en la determinacién y la
aplicacién de prioridades a través de la Junta Mixta de
Coordinacién y Vigilancia

Medidas de la ejecucién

Mejora de la aplicacion de los planes nacionales de
desarrollo

Se examinaran los programas nacionales prioritarios y
se armonizaran con el documento “Lograr la
autosuficiencia” del Gobierno de Unidad Nacional
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¢ Es probable que se alcancen las metas para el final
de 20167

Parcialmente
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

En una reunion especial de la Junta Mixta de
Coordinacioén y Vigilancia en abril se examinaron los
progresos realizados en el cumplimiento de los
compromisos del Marco para la Autonomia mediante
la Rendicion Mutua de Cuentas

Se ha informado de que los trabajos sobre 4 de los 12
programas nacionales prioritarios nuevos o revisados
se encuentran en buen camino y en consonancia con
el documento “Lograr la autosuficiencia”

En mayo se distribuy6 a los donantes internacionales
para su examen un primer borrador del Marco de Paz
y Desarrollo Nacional del Afganistan

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

Es probable que el Gobierno ultime el Marco de Paz y
Desarrollo Nacional del Afganistan y los mismos
cuatro programas nacionales prioritarios antes de la
Conferencia de Bruselas en octubre. Se prevé que la
ejecucion del programa nacional prioritario sobre la
carta del ciudadano comience antes de fin de afio
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ii) Fortalecimiento de la capacidad del Gobierno para
ocuparse con eficacia de la coordinacion de los
donantes y para gestionar, evaluar y supervisar la
eficacia de la ayuda

Medidas de la ejecucién

Armonizacion progresiva de la asistencia para el
desarrollo con las prioridades del Gobierno, y
evaluacion para integrar los principios del “New Deal”
relativos a la eficacia de la ayuda para facilitar la
aplicacion de la politica de gestién

iii) Establecimiento de un marco de seguimiento y
evaluacion plenamente operativo para la ejecucion de
las prioridades del Gobierno

Medidas de la ejecucion

Nota: la medida de la ejecucion de este indicador de
progreso se eliminé del marco de 2016 por considerarse
obsoleta y ya no pertinente. El indicador se ha
sustituido por un indicador revisado en el marco de
2017
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¢Es probable que se alcance la meta para el final de
20167

Parcialmente
Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

El Gobierno ha elaborado una ambiciosa nueva hoja
de ruta para la reforma de la gestion de las finanzas
publicas y ha distribuido un proyecto a los donantes
para recabar su opinidn. En el proyecto de Marco de
Paz y Desarrollo Nacional del Afganistan también se
reitera la adhesion del Gobierno a la eficacia de la
ayuda y los principios del “New Deal”, con especial
hincapié en la utilizacion del presupuesto en apoyo de
la formulacion de politicas y los objetivos de
armonizacién. La nueva hoja de ruta sobre la reforma
de la gestién de las finanzas publicas y el Marco de
Paz y Desarrollo Nacional del Afganistan, con el
tiempo, facilitaran el logro de nuevos progresos sobre
la eficacia de la ayuda

Logros previstos de junio a diciembre de 2016

Es probable que el Gobierno ultime el Marco de Paz y
Desarrollo Nacional del Afganistan antes de octubre,
y se prevé que comience la aplicacidén de la nueva
hoja de ruta para la reforma de la gestion de las
finanzas publicas. Los indicadores de corto plazo
relativos a las asociaciones para el desarrollo y la
eficacia de la ayuda en el marco del Marco para la
Autonomia mediante la Rendicién Mutua de Cuentas
también se examinaran y actualizaran en la
Conferencia de Bruselas.

¢Es probable que se alcance la meta para el final de
20167

No. El marco de seguimiento y evaluacién se
elaborara una vez que se hayan ultimado el Marco de
Paz y Desarrollo Nacional del Afganistan y los
programas nacionales prioritarios

Logros reales alcanzados de enero a mayo de 2016

La Junta Mixta de Coordinacion y Vigilancia continué
con el seguimiento de los compromisos del Gobierno
y de los donantes en virtud del Marco para la
Autonomia mediante la Rendicién Mutua de Cuentas.
En su dltima reunion, celebrada en abril,
representantes de la sociedad civil expresaron su
preocupacion por la calidad y el ritmo de las
reformas, la percepcion de corrupcion en el sector de
la justicia y la reduccidn del margen de actuacion de
la sociedad civil y los defensores de los derechos
humanos por motivo de la inseguridad
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Logros previstos de junio a diciembre de 2016

Una vez que el Marco de Paz y Desarrollo Nacional
del Afganistan y los nuevos programas nacionales
prioritarios sean aprobados en 2017, es probable que
comiencen las conversaciones entre el Gobierno, los
donantes y la sociedad civil afgana sobre la
formulacién de un futuro marco de seguimiento y
evaluacion

Objetivo, logros previstos e indicadores de progreso para 2017

20. A continuacidn se exponen el objetivo, los logros previstos, los indicadores de
progreso y las medidas de la ejecucion de la Mision para 2017.

Cuadro 2

Objetivo, logros previstos, indicadores de progreso y medidas de la ejecucion para 2017

Objetivo: Promover la paz y la estabilidad en el Afganistan

Logros previstos

Indicadores de progreso

a) Elentorno sociopolitico es cada vez mas favorable
a la paz y la estabilidad sostenibles

22/142

i)  Mayor sostenibilidad y credibilidad de los
futuros procesos electorales en el Afganistan
[revisado]

Medidas de la ejecucién

Las reformas electorales y las elecciones futuras se
realizan de acuerdo con el programa de reforma y el
compromiso del Gobierno de celebrar elecciones
dignas de crédito, transparentes e inclusivas

Las contribuciones del Gobierno a las elecciones
aumentan la sostenibilidad y la eficacia en funcién de
los costos del proceso electoral

ii) Aumento de las actividades de cooperacion y las
medidas de fomento de la confianza regionales y de
las actividades de divulgacion y los buenos oficios en
el plano regional

Medidas de la ejecucién

Numero de iniciativas y/o medidas adoptadas o
aplicadas por los Estados de la region para apoyar el
proceso de paz en el Afganistan [nueva medida]

Meta 2017: 4

Numero de reuniones del grupo técnico regional
Efectivo 2015: 7

Estimacién 2016: 6
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Meta 2017: 6

Numero de reuniones de funcionarios superiores
Efectivo 2015: 3

Estimacién 2016: 3

Meta 2017: 4

Se celebra una conferencia ministerial sobre el
Proceso de Estambul para examinar el progreso de las
medidas de fomento de la confianza

Medidas de la ejecucion

Logros previstos Indicadores de progreso Afio 2017 2016 2015
a) El entorno sociopolitico es iii) Las partes en conflicto muestran una Meta 4
cada vez mas favorable a la paz  mayor apertura con respecto a futuras Estimacion
y la estabilidad sostenibles conversaciones de paz y a un proceso de paz
y reconciliacion que incluya a todos [nueva Efectivo
medida]

[NUmero de iniciativas de desarrollo de la
capacidad y de facilitacion del didlogo
realizadas a peticion del Gobierno con el
Consejo Superior de la Paz del Afganistan y
otras entidades [nueva medida]]

[NUmero de actividades de facilitacion del Meta 10
didlogo para la solucion de conflictos, incluida
la ampliacion de los conocimientos sobre los
procesos y las negociaciones de paz, realizadas  Efectivo
con la Comisidn Politica de los talibanes para

facilitar conversaciones directas con el

Gobierno del Afganistan]

Estimacion

iv) Aumento del dialogo en el seno de las Meta 30 11
comunidades y entre comunidades a nivel
local, incluido el didlogo con las mujeres, para
promover la paz y la estabilidad Efectivo
[Numero de encuentros de representantes de las
comunidades locales organizados por la

UNAMA]

v) Aumento de la mitigacion de conflictosy  Meta 60 60 75
cqntroversllas_ locales, por eje_mplo, confl_lctos Estimacion 56 75
tribales y étnicos, controversias por las tierras )

y controversias entre partidos politicos y con Efectivo 54
motivo de nombramientos del Gobierno

[NUmero de iniciativas de pacificacion

realizadas mediante los buenos oficios y las

actividades de divulgacion politica de la

UNAMA]

Estimacion 35

Productos

« Interposicion de buenos oficios ante el Gobierno del Afganistan en los planos internacional, nacional y subnacional para
aumentar la paz y la estabilidad

« Interposicion de buenos oficios y asesoramiento a todas las partes interesadas para facilitar las conversaciones de paz directas
entre el Gobierno del Afganistan y los talibanes
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* Interposicion de buenos oficios para facilitar las iniciativas de paz y reconciliacion realizadas por el Gobierno del Afganistan,
incluido el Consejo Superior de la Paz y otras instituciones, asi como la sociedad civil y otras partes interesadas

Facilitacion de 30 encuentros locales para promover la paz y la estabilidad en todo el Afganistan

Actividades de promocion para aumentar la participacion de las mujeres en las iniciativas de paz a todos los niveles
+ Interposicion de buenos oficios y divulgacion politica para apoyar y facilitar 60 iniciativas de pacificacion

+ Interposicion de buenos oficios y prestacion de asistencia técnica del PNUD y la Division de Asistencia Electoral del
Departamento de Asuntos Politicos de la Secretaria para apoyar iniciativas electorales dignas de crédito y sostenibles, incluidas
las reformas, segun lo solicitado por el Gobierno

Coordinacion del apoyo politico internacional a las actividades electorales junto con el PNUD, mediante mecanismos de
coordinacion, incluidas reuniones del grupo central

Interposicion de buenos oficios para facilitar el Proceso de Estambul-Corazon de Asia y otras iniciativas regionales pertinentes

Promocion de una estrategia regional de lucha contra el terrorismo en colaboracion con el Equipo Especial sobre la Ejecucion de
la Lucha contra el Terrorismo, el Gobierno del Afganistan y las partes interesadas regionales

Factores externos

21. Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) las partes interesadas mantengan el apoyo politico y financiero necesarios; b) se
mantenga la estabilidad politica del Gobierno de Unidad Nacional; c) el Gobierno
demuestre la voluntad politica de mejorar la gobernanza y reducir la corrupcion; d) las
tensiones entre los poderes legislativo, judicial y ejecutivo y entre los organismos
gubernamentales de ambito subnacional y central no perjudiquen el proceso de
reforma electoral; e) las partes interesadas sigan abiertas a la posibilidad de llevar a
cabo conversaciones de paz y un proceso de paz y reconciliaciéon inclusivo en el
futuro; y f) la situacion de la seguridad en el Afganistan no se deteriore hasta el
punto de que la capacidad de la UNAMA para cumplir su mandato se ponga
gravemente en peligro.

Logros previstos Indicadores de progreso

b)  Progresos en la reforma del sector de la seguridad i)  Mejora de la coordinacion entre los altos

en el Afganistan y el estado de derecho funcionarios del Gobierno afgano y los altos
funcionarios judiciales y los donantes en apoyo del
estado de derecho y las estrategias de actividades
policiales [nuevo]

Medidas de la ejecucidn

Numero de reuniones de coordinacidn para establecer
una plataforma comun de reforma policial y apoyo
normativo con un apoyo coordinado de los donantes
[nueva medida]

Meta 2017: 6

Numero de foros provinciales de reunién para
coordinar la justicia que estan en funcionamiento

2015: 25
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Estimacién 2016: 26
Meta 2017: 34

Numero de reuniones de la junta de donantes (sector de
la justicia) entre la Misidn, todos los donantes del
sector de la justicia y los asociados en la ejecucion
para coordinar las actividades y facilitar la coherencia
de los donantes en la politica de justicia, incluida la
legislacion para coordinar los sistemas de justicia
oficial y oficioso, la politica y legislacion sobre la
detencion, la ordenacion territorial y el tribunal
nacional de lucha contra la corrupcién

Estimacién 2016: 11
Meta 2017: 11

ii) Mejora en la prestacion de servicios de justicia
esenciales [nuevo]

Medidas de la ejecucién

Aprobacién por el Gobierno de la base de referencia
establecida en el estudio de 2015 sobre los indicadores
del estado de derecho para mejorar la capacidad del
sector de la justicia

Numero de leyes, decretos legislativos presidenciales
y reglamentos emitidos por el Gobierno o remitidos a
la Asamblea Nacional para su promulgacién o
aprobacién que incorporan mejores practicas y normas
internacionales para la prestacion de servicios de
justicia esenciales

Meta 2017: 6
Medidas de la ejecucion
Logros previstos Indicadores de progreso Afio 2017 2016 2015
b)  Progresos en la reforma iii) Mejora de la rendicion de cuentas y de la Meta 6
del sector de la seguridad y el capacidad de respuesta de la Policia Nacional . L
- Estimacion
estado de derecho en el Afgana ante las comunidades )
Afganistan [Numero de casos de corrupcion policial o de ~ Efectivo
abuso de autoridad remitidos por el Ministerio
del Interior al Fiscal General [nueva medida]]
iv) Mejora de los mecanismos para la Meta 12
Qenunma de casos de tortura y otros tratos Estimacién
inhumanos, crueles o degradantes de los
Efectivo
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detenidos por las autoridades de detencion y
penitenciarias [nuevo]

[El Afganistan cumple la regla 34 de las Reglas

Minimas de las Naciones Unidas para el

Tratamiento de los Reclusos (las Reglas Nelson

Mandela) [nueva medida]]
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Productos

Celebracion de reuniones semanales con instituciones policiales afganas y donantes en el plano nacional para coordinar y prestar
asesoramiento estratégico sobre cuestiones relativas a las funciones policiales

Prestacién de asesoramiento estratégico a las instituciones policiales a nivel nacional para promover las practicas policiales
democraticas, la funcién de las mujeres policias y la mejora de las condiciones de trabajo de las mujeres policias

Actividades de promocién y asesoramiento normativo sobre la mejora de los mecanismos de supervision independientes para
hacer que el personal de policia rinda cuentas de sus actos, entre otras cosas elaborando dos documentos normativos sobre
funciones policiales

Realizacion de actividades de promocién para aplicar procedimientos operativos estandar en la remision, para su enjuiciamiento,
de denuncias de casos de corrupcidn o abuso de autoridad de la policia

Prestacion de servicios de asesoramiento estratégico y promocidn a la Corte Suprema, la Oficina del Fiscal General y la
Autoridad de Tierras del Afganistan para mejorar la coordinacion y aplicacidn de politicas relacionadas con la justicia, en
particular para luchar contra la corrupcion en el sector de la justicia y aumentar los incentivos para el desarrollo econémico

Prestacion de servicios oficiales de promocion y asesoramiento sobre politicas juridicas al departamento legislativo del
Ministerio de Justicia y a las comisiones competentes de la Asamblea Nacional sobre leyes pendientes importantes para el
mandato de la UNAMA, incluido el establecimiento del nuevo tribunal nacional de lucha contra la corrupcién, la revision del
Caodigo Penal y las leyes sobre la tortura, la justicia oficiosa, la organizacion de los tribunales, el bacha bazi (abuso sexual y
explotacion de menores) y la ordenacion territorial

Suministro de memorandos e informes estratégicos confidenciales de promocion juridica sobre importantes cuestiones juridicas
al Presidente de la Corte Suprema, al Fiscal General, al Ministro de Justicia, a la Asamblea Nacional, a los Presidentes de las
Comisiones, a la Comision Independiente de Derechos Humanos del Afganistan, al Colegio de Abogados Independiente del
Afganistan y a otras partes interesadas clave

Convocacidn de reuniones oficiales o confidenciales con el Presidente de la Corte Suprema, el Fiscal General, el Ministro de
Justicia, el Director General de la Autoridad de Tierras del Afganistan, el Presidente del Colegio de Abogados Independiente del
Afganistan y otros altos funcionarios del sector de la justicia sobre nuevas cuestiones delicadas

Prestacion de servicios de asesoramiento estratégico y analisis juridico sobre el establecimiento y la puesta en marcha del nuevo
tribunal nacional de lucha contra la corrupcion y su dependencia designada para la lucha contra la corrupcidn en la Oficina del
Fiscal General

Convocacién de reuniones mensuales con instituciones de lucha contra la corrupcion y del sector de la justicia y donantes a nivel
nacional para coordinar y proporcionar asesoramiento estratégico sobre la investigacion y el enjuiciamiento de los casos de
corrupcion

Prestacidn de servicios de asesoramiento estratégico y promocion de politicas a la Corte Suprema y a las instituciones de justicia
y seguridad del Gobierno, las organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales y el Colegio Independiente de
Abogados del Afganistan en los planos central y provincial, para mejorar la coordinacion y movilizar recursos para las
instituciones y los ministerios pertinentes (minimo de cuatro opiniones juridicas al afio)

Prestacion de asesoramiento a las partes interesadas pertinentes del sector de la justicia y coordinacion con ellas para apoyar la
elaboracion y aprobacion de leyes sobre las tierras y el entorno empresarial y mecanismos de supervision

Preparacion de tres documentos analiticos o tematicos sobre cuestiones del sector de la justicia, como la lucha contra la
corrupcion, las tierras y la asistencia letrada vy las iniciativas legislativas importantes al respecto

Organizacion de 11 reuniones de la junta de donantes nacional del sector de la justicia para debatir, coordinar y crear consenso
entre las principales partes interesadas internacionales respecto del apoyo al sector de la justicia

Prestacion de apoyo a la Autoridad de Tierras del Afganistan y otros organismos pertinentes y coordinacion de sus actividades
para elaborar politicas sobre la recuperacion y la restitucion de tierras usurpadas

Provision de apoyo normativo para la gestion de prisiones, la coordinacion de la reforma de las prisiones y las iniciativas de
rehabilitacion entre el Gobierno, las Naciones Unidas y los asociados internacionales
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Factores externos

22. Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) las contribuciones del Gobierno y los donantes a los ambitos penal y civil del
sector de la justicia continten; b) la Asamblea Nacional tenga la capacidad técnica
para examinar documentos juridicos sustantivos a fin de promover las prioridades
legislativas; ¢) se aumente la cantidad y calidad de la educacion juridica superior
para aumentar la capacidad del sector de la justicia; d) los programas nacionales
para la prestacion de servicios en el sector de la justicia sigan recibiendo un apoyo
firme de los donantes para impulsar el estado de derecho; y e) las condiciones de
seguridad en el pais permitan continuar las actividades.

Logros previstos Indicadores de progreso
c) Mayor respeto de los derechos humanos en el i)  Mayor respeto del derecho internacional de los
Afganistan derechos humanos y el derecho internacional

humanitario, en particular para la proteccion de los
civiles en los conflictos armados

Medidas de la ejecucién

Se aplica la politica nacional de prevencion y
mitigacion de las bajas civiles [nueva medida]

Aplicacion de medidas de prevencion y rendicidn de
cuentas por las Fuerzas Nacionales de Defensa y
Seguridad Afganas para luchar contra las violaciones
graves de los derechos humanos y mitigar el riesgo
[nueva medida]

Se reduce el nimero total de bajas civiles
Efectivo 2015: 11.002

Estimacién 2016: 10.000

Meta 2017: 6.000

Reduccidn de las bajas civiles causadas por artefactos
explosivos improvisados y otros artefactos explosivos,
incluidos los restos explosivos de guerra [nueva
medida]

Meta 2017: 35%

ii) Mayor respeto de los derechos humanos de los
detenidos en relacion con el conflicto

Medidas de la ejecucién

Numero de investigaciones y enjuiciamientos de
incidentes de tortura y malos tratos denunciados

Estimacion 2016: 2
Meta 2017: 5

Se retiran las declaraciones ante la Convencion contra
la Tortura de 1987
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Ratificacion del Protocolo Facultativo de la
Convencién contra la Tortura y revision del actual
proyecto de ley sobre la tortura para que cumpla con el
Protocolo Facultativo [nueva medida]

Elaboracion y aplicacion de un mecanismo nacional de
prevencion sobre la eliminacion de la tortura

iii) Aprobacion de instrumentos y establecimiento de
mecanismaos para la proteccién de los nifios afectados
por conflictos armados, de conformidad con las
resoluciones del Consejo de Seguridad 1612 (2005) y
1882 (2009)

Medidas de la ejecucion

Numero de recomendaciones formuladas en el plan de
accion y la hoja de ruta convenida que aplica el
Comité Directivo Interministerial sobre los Nifios y los
Conflictos Armados establecido por el Gobierno

[nueva medida]
Estimacién 2016: 15
Meta 2017: 17

Reduccién del nimero de escuelas y establecimientos
de salud afectados, ocupados o atacados por las partes
en conflicto [nueva medida: la base de referencia se

determinara en 2016]

Meta 2017: 50
Se aplica plenamente la ley que tipifica como delito la
practica del bacha bazi en el Afganistany se

establecen mecanismos para que los responsables
rindan cuentas [nueva medida]

Logros previstos

Indicadores de progreso

Medidas de la ejecucién

Afio

2017 2016 2015

¢)  Mayor respeto de los
derechos humanos en el
Afganistan
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iv) Fortalecimiento de las iniciativas para
combatir la violencia contra la mujer

[NUmero de recomendaciones del informe de la
UNAMA sobre el acceso de las mujeres a la
justicia que se aplican, a fin de mejorar la
aplicacion de las leyes pertinentes en los casos
de violencia contra la mujer [medida revisada]]

[NUmero de dependencias especificas para
enjuiciar casos de violencia contra la mujer
establecidas en las provincias [nueva medida]]

[NUmero de casos de violencia contra la mujer
registrados por la Oficina del Fiscal General
[nueva medida]]

Meta
Estimacion

Efectivo

17 10
10

Meta
Estimacion

Efectivo

28

Meta
Estimacion

Efectivo

2200
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v) Mayor participacion de las mujeres en el Meta 20
proceso de transicion politica y de seguridad,

de conformidad con la resolucién 1325 (2000)
del Consejo de Seguridad Efectivo

[NUmero de mujeres que participan en las
negociaciones de paz [nueva medida]]

Estimacion

[NUmero de medidas especiales de caracter Meta 2
temporal para promover la participacion de las . -
. . . Estimacion
mujeres en las elecciones [nueva medida]]
Efectivo
[Participacién politica de las mujeres en cargos Meta 14
ministeriales [nueva medida]] - .
Estimacion
Efectivo
vi) Mayores esfuerzos para abordar la justicia Meta 4
de transicion y la impunidad . L
Estimacion

[NUmero de reuniones del grupo de trabajo ]
sobre la justicia de transicion encabezado por la Efectivo
sociedad civil para supervisar los progresos y

coordinar las actividades de promocion sobre la
aplicacion de hojas de ruta [nueva medida]]

Productos

Publicacion de un informe que mide el progreso del Gobierno en la aplicacion de leyes para eliminar la violencia contra la mujer
y las actividades de promocidn conexas que se centran en promover el acceso de las mujeres a la justicia mediante las decisiones
judiciales y la mediacion

Supervision y prestacion de servicios de promocion para fomentar el cumplimiento uniforme y legitimo de las obligaciones
juridicas del Afganistan en virtud del derecho internacional de los derechos humanos

Facilitacion de un dialogo estructurado y establecimiento de mecanismos conjuntos de las Naciones Unidas y las fuerzas de
seguridad afganas para supervisar la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos en relacidn con el apoyo de
las Naciones Unidas a las fuerzas de seguridad ajenas a las Naciones Unidas

Colaboracion y realizacion de actividades de promocidn con todas las partes en conflicto sobre las tacticas y la seleccion de
objetivos para reducir los dafios a civiles, y publicacién de recomendaciones para mitigar los efectos para la poblacion civil
Vigilancia y documentacion de todos los incidentes relacionados con el conflicto que afecten a los civiles

Publicacién y presentacion bianual de las cifras de bajas civiles y recomendaciones

Provision de asistencia técnica al Comité Directivo Interministerial sobre los Nifios y los Conflictos Armados establecido por el
Gobierno

Actividades especificas de vigilancia y presentacion de informes en todo el pais sobre violaciones graves de los derechos del
nifio mediante el mecanismo de supervision y presentacion de informes sobre violaciones graves contra los nifios en situaciones
de conflicto armado (resolucién 1612 (2005) del Consejo de Seguridad) y uso de la nota orientativa global exhaustiva sobre los
ataques contra escuelas y hospitales

Supervision de los lugares de detencién y apoyo técnico al Gobierno del Afganistan para revisar la legislacion relativa a la
prohibicion de la tortura y los malos tratos

Promocioén y provision de apoyo técnico al Gobierno del Afganistan sobre la prevencion y la eliminacion de la tortura, incluidas
la creacion de un mecanismo nacional de prevencién y la elaboracién y aplicacién de un plan nacional sobre la eliminacién de la
tortura y otras medidas correctivas

Provision de apoyo técnico a las instituciones del Estado y las Fuerzas Nacionales de Defensa y Seguridad Afganas sobre
cuestiones de derechos humanos, en particular para promover la rendicién de cuentas

Supervision y promocidn de las iniciativas de consolidacion de la paz y los esfuerzos encaminados a prevenir la impunidad y la
amnistia general en relacion con las violaciones de los derechos humanos
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« Facilitacion de las actividades de promocidn de la sociedad civil y la Comision Independiente de Derechos Humanos del
Afganistan, incluida la capacitacion de las organizaciones de la sociedad civil sobre la promocion de los derechos humanos, en
particular en el &mbito de la paz y la reconciliacion, lo que incluye el apoyo a las organizaciones de la sociedad civil en sus
actividades para avanzar en la aplicacion de las 34 hojas de ruta provinciales para la paz

Factores externos

23. Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) una intensificacion del conflicto no aumente el nimero de abusos contra los
derechos humanos; b) una mayor reduccion de la presencia militar internacional no
aumente de forma notable la inseguridad; c) el Gobierno demuestre su voluntad y
capacidad para llevar a cabo investigaciones sobre los abusos contra los derechos
humanos y promover la rendiciéon de cuentas al respecto, elementos esenciales para
promover el programa de derechos humanos; d) haya apoyo politico a la promocion
de los derechos humanos, en particular en el ambito de la paz y la reconciliacién; y
e) se brinde apoyo politico y financiero al programa de derechos humanos.

Logros previstos Indicadores de progreso

d) Mayor eficacia de la asistencia para el desarrolloy i)  Aumento de la capacidad del Gobierno del
de la asistencia humanitaria prestadas al Afganistany Afganistan para determinar y ejecutar medidas de
mejoramiento de las instituciones afganas, con especial  lucha contra la corrupcion

atencion a las estructuras de gobierno subnacionales Medidas de la ejecucién

Numero de recomendaciones del Comité
Independiente Conjunto de Supervision y Evaluacion
de la Lucha contra la Corrupcidn aceptadas, aplicadas
y notificadas por el Gobierno

Estimacién 2016: 72
Meta 2017: 72

El Gobierno aprueba y pone en marcha una estrategia
nacional de lucha contra la corrupcion y un tribunal
especializado de &mbito nacional para la lucha contra
la corrupcién [nueva medida]

Aplicacion del mecanismo de cooperacion mutua para
la cooperacion entre el Gobierno y la sociedad civil
[nueva medida]
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Medidas de la ejecucion

Logros previstos Indicadores de progreso Afio 2017 2016 2015
d) Mayor eficacia de la ii) Aumento de la eficacia y mayor integra- Meta 4
asistencia para el desarrolloy  cion y coherencia en todas las actividades del Estimacién 2
la asistencia humanitaria sistema de las Naciones Unidas, y mayor ar- )
prestadas al Afganistany monizacion con las prioridades de desarrollo Efectivo 2
mejoramiento de las del Gobierno y la estrategia “Lograr la autosu-
instituciones afganas, con ficiencia”
especial atencion a las [NGmero de consultas de alto nivel con el Go-
estructuras de gobierno bierno]
subnacionales
iii) Ampliacién de los programas nacionales a Meta 5 5
las provincias Estimacion 2
[NUmero de didlogos sobre politicas para Efecti
examinar la aplicacion de la politica de gober- ectivo
nanza subnacional]
[NUmero de provincias donde se aplica la poli- Meta 34 34
tica de planificacion y presupuestacion pro- Estimacion 0
vincial [medida revisada]] .
Efectivo
iv) Establecimiento y aplicacion de mecanis- Meta 3850 2 000 2 580
mos para promover una administracion pablica Estimacién 3334 570
mas responsable y eficaz, en particular a nivel )
subnacional Efectivo 2529
[Namero de funcionarios que terminan la ca-
pacitacion en competencias basicas del Institu-
to de la Funcién Publica del Afganistan]
[NUmero de gobernadores de distrito contrata- Meta 80 15 80
dos mediante el proceso de nombramiento ba- Estimacién 89 80
sado en los méritos] )
Efectivo 59
v) Mejor coordinacion entre las partes intere- Meta 29
sadas en el plano provincial para el desarrollo Estimacion
del sector privado [nuevo] .
Efectivo

[NUmero de provincias con grupos de trabajo
conjuntos del Gobierno y el sector privado en
funcionamiento [nueva medida]]

Productos

« Provision de servicios de asesoramiento y coordinacién al equipo de las Naciones en el pais, a los donantes internacionales y a
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las partes interesadas en materia de desarrollo para que armonicen sus actividades con las prioridades de desarrollo del
Gobierno, la estrategia “Lograr la autosuficiencia”, el programa nacional prioritario y los planes de desarrollo provincial, en el
proceso para lograr que las Naciones Unidas estén unidas en la accién

Fomento de un enfoque coordinado y coherente de las cuestiones humanitarias y facilitacion del acceso humanitario

Provisién de apoyo al Ministerio de Finanzas para la publicacion de informes periodicos de examen financiero y la ejecucion de
sus iniciativas de presupuestacion provincial

Provision de apoyo técnico a los comités de desarrollo provinciales sobre la aplicacién de la politica de planificacion y
presupuestacion provincial y los planes de desarrollo provinciales

Prestacidn de asesoramiento estratégico y apoyo técnico en la capacitacion de los funcionarios gubernamentales a nivel
subnacional y otras partes interesadas locales para que comprendan sus funciones y responsabilidades
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« Organizacion de cinco didlogos normativos sobre la aplicacion de la politica de gobernanza subnacional con la participacion de
donantes y homélogos gubernamentales

Prestacidn de asistencia técnica al Gobierno a nivel nacional en la preparacion, ejecucién, coordinacion y supervision de planes

para las medidas de lucha contra la corrupcidn, incluida la interposicién de buenos oficios y el apoyo a los 6rganos de lucha
contra la corrupcién, como el Comité Independiente Conjunto de Supervision y Evaluacion de la Lucha contra la Corrupcion

Supervision de las novedades y las tendencias emergentes en el entorno empresarial en todo el Afganistan y realizacion de

actividades de promocion para aumentar la colaboracidn entre el Gobierno y el sector privado a fin de impulsar el crecimiento
econémico

« Apoyo a las organizaciones de la sociedad civil para que colaboren en cuestiones de gobernanza y desarrollo nacional y

subnacional

Factores externos

24. Se prevé que la Mision alcanzard sus objetivos y logros previstos siempre
que: a) las partes interesadas mantengan los compromisos politicos y financieros
necesarios, incluidos los que figuran en el Marco para la Autonomia mediante la
Rendicion Mutua de Cuentas; b) las condiciones de seguridad en todas las regiones
del pais sigan propiciando que se preste mas atenciéon a la ejecucion a nivel
subnacional; c) los desastres naturales no afecten a las actividades de
reconstruccion; y d) los donantes aporten apoyo financiero a la programacioén de las

Naciones Unidas y a las iniciativas de coherencia conexas.

Logros previstos

Indicadores de progreso

e) Mayor cumplimiento de los parametros del Marco
de Paz y Desarrollo Nacional del Afganistén, los
compromisos de las Conferencias de Londres, Kabul,
Tokio y Bruselas y los programas nacionales
prioritarios

32/142

i)  Mayor colaboracion entre el Gobierno del
Afganistan y la comunidad internacional para
determinar y aplicar prioridades a través de la Junta
Mixta de Coordinacion y Vigilancia

Medida de la ejecucion

Comienzan a ejecutarse nuevos entregables con
arreglo al Marco para la Autonomia mediante la
Rendicion Mutua de Cuentas [medida revisada]

ii) Aplicacion del Marco de Paz y Desarrollo
Nacional del Afganistan [nuevo]

Medida de la ejecucion
Se completan y comienzan a aplicarse los
componentes de los programas de prioridades

nacionales del Marco de Paz y Desarrollo Nacional del
Afganistan [medida revisada]

iii) Mayor capacidad gubernamental para coordinar
eficazmente a los donantes y ejecutar sus prioridades
de desarrollo [revisado]

Medida de la ejecucion

Se trata de armonizar progresivamente la asistencia
para el desarrollo con las prioridades del Gobierno, en
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particular mediante una evaluacién para incorporar los
principios del “New Deal” sobre la eficacia de la
ayuda para apoyar la aplicacion de la politica de
gestion

Los consejos de desarrollo interministeriales prestan
servicios eficaces de coordinacion de politicas
nacionales y supervisan el cumplimiento de las
prioridades de desarrollo del Gobierno [nueva medida]

Se aplica un marco de seguimiento y evaluacién para
la aplicacidn de las prioridades de desarrollo del
Gobierno en los planos nacional y subnacional que
prevé la participacién de la sociedad civil [nueva
medida]

Productos

Facilitacidn de consultas de la Junta Mixta de Coordinacion y Vigilancia y otras consultas entre el
Gobierno y la comunidad internacional sobre el programa de desarrollo y cuestiones relativas a la gestién
de la ayuda, y prestacion de asistencia técnica a la secretaria de la Junta

Apoyo a la elaboracion y aplicacién de programas prioritarios nacionales simplificados y al examen de los
mecanismos de coordinacién conexos, incluidos los grupos de desarrollo sectoriales y los planes
provinciales de desarrollo

Provision de asesoramiento estratégico y apoyo en materia de buenos oficios a las principales partes
interesadas para facilitar la aplicacidn de los programas nacionales prioritarios revisados

Prestacion de asistencia técnica a los comités de desarrollo y consejos provinciales, los gobernadores y los
ministerios competentes sobre la formulacidn, supervisién y aplicacion de planes provinciales de
desarrollo, y armonizacién con los programas nacionales prioritarios

Facilitacidn de consultas periédicas y mejora de la coordinacién entre el Ministerio de Finanzas, el
Ministerio de Economia y la Direccion Independiente de Gobernanza Local sobre la presupuestacién
nacional y subnacional y la supervisién de los programas de desarrollo

Facilitacion de la participacion de la sociedad civil en didlogos nacionales sobre desarrollo, incluido el
Marco para la Autonomia mediante la Rendicion Mutua de Cuentas

Factores externos

25. Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) todas las partes interesadas mantengan el compromiso politico y financiero
necesario para cumplir los objetivos de la estrategia nacional de desarrollo del
Afganistan y los parametros de referencia de las conferencias de Kabul, Londres,
Tokio y Bruselas; y b) no haya grandes perturbaciones politicas, desastres naturales
u otras situaciones de emergencia nacional que dificulten la aplicacion de la
estrategia nacional de desarrollo, los programas nacionales prioritarios, el Marco de
Tokio para la Rendicion Mutua de Cuentas o la politica de gestion de la ayuda.
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I11.

Cuadro 3
Necesidades totales de recursos (deducidas las contribuciones del personal)
(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

Recursos necesarios

Necesidades totales de recursos

26. Las necesidades de recursos propuestas para la UNAMA para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017 se estiman en
170.166.900 doélares (deducidas las contribuciones del personal), lo que representa
una disminucién neta de 13.077.400 dolares con respecto a los recursos aprobados
con destino a la Mision para 2016, como se indica en los cuadros 3 y 16. En los
cuadros 4 y 5 se detallan las necesidades de dotacion de personal.

1 de enero a 31 de diciembre de 2016 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
Necesidades
Gastos Total de  Necesidades Diferencia en cifras
Consignacion estimados  Diferencia Consignacion  necesidades no periddicas  (2017-2016)  netas 2017°
Categoria de gastos ()] @ ©E=m0-© (4=1) ®) ®  (M=G)-1) @=05)-0B)
Personal militar y de policia 821,5 721,3 100,2 821,5 821,5 - - 721,3
Gastos de personal civil 118 497,1 123 507,4 (5010,3) 118 497,1 111918,7 - (6578,4) 116929,0
Gastos operacionales 63 925,7 59 015,6 4910,1 63 925,7 57 426,7 2031,5 (6 499,0) 52 516,6
Total de necesidades 183 244,3 183 244,3 - 183 244,3 170 166,9 2031,5 (13077,4) 170 166,9
% Necesidades netas después de tener en cuenta los gastos inferiores o superiores a los previstos para 2016.
27. La diferencia neta entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 refleja principalmente:
a) La disminuciéon de las necesidades, que obedece principalmente a la
propuesta de reduccion neta de 57 plazas de personal civil, como se detalla en el
cuadro 6;
b) La disminucién neta de las necesidades de recursos para sufragar los
gastos operacionales, que se debe principalmente a:
i)  Las reducciones netas en la partida de instalaciones e infraestructura
debido a la disminucidn de las necesidades de combustible para generadores,
contrarrestadas en parte por el aumento de las necesidades de recursos en
materia de construccion y reforma;
ii) Las reducciones en la partida de transporte terrestre debido a la
reduccion de la composicidon del parque automotor y la disminuciéon del costo
y el uso de combustible para vehiculos;
iii) Las reducciones en la partida de transporte aéreo debido al cambio en la
composicion de la flota aérea y la reduccion de las horas de vuelo, que dio
lugar a una reduccion de las necesidades para cubrir los gastos de alquiler y
funcionamiento de la flota aérea;
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B.

Cuadro 4

iv) Las reducciones netas en la partida de comunicaciones y tecnologia de la
informacion debido a la reduccion de los costos de las comunicaciones
comerciales y los servicios de apoyo, contrarrestadas en parte por la
adquisicion de equipo y piezas de repuesto y el aumento del costo de los
servicios de tecnologia de la informacion.

Recursos extrapresupuestarios

28. El Gobierno de los Paises Bajos ha proporcionado 327.437,47 dodlares para
apoyar una plaza de categoria P-4 (Oficial de Asuntos Judiciales) en la Dependencia
del Estado de Derecho para 2016. Se prevé que este apoyo contintiec en 2017 a un
costo estimado de 272.865,00 ddlares durante 10 meses.

Necesidades de personal

Necesidades generales de personal

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Total de Personal

Cuadro Organico y categorias superiores . §
& Y s P Servicio Cuadro de personal nacional Contra-

Volun-
tarios
de las

Movil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Subtotal Seguridad Generales nacional  Organico local

Unidas

Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

1 2 1 8 28 75 75 21 211 164 1 376 186 977
1 2 1 8 27 72 71 18 200 156 1 357 172 953

79
79

1618
1561

Cambio

- - - - @O 3 @ ¢ a ® - 9 14 24

(57)
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Necesidades generales de personal propuestas

29. La plantilla total propuesta para la UNAMA en el periodo comprendido entre
el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2017 es de 1,561 plazas, como figura en el
cuadro 4, e incluiria 357 plazas de contratacion internacional (200 del Cuadro
Organico, 156 del Servicio Moévil y 1 del Cuadro de Servicios Generales (Otras
categorias)), 1,125 plazas de contratacion nacional (172 de Funcionario Nacional
del Cuadro Organico y 953 de contrataciéon local) y 79 de Voluntarios de las
Naciones Unidas. En el cuadro 7 se detallan las plazas aprobadas y propuestas, por
emplazamiento.

Propuesta de regularizacion de los préstamos temporales de personal
y reduccion neta de plazas

30. Tras un examen exhaustivo de sus necesidades generales de personal, se
propone que la Misidn racionalice aun mas su estructura institucional regularizando
todos los acuerdos sobre la dotacion de personal temporario que se prevé que
continien después de 2016, incluidas 184 plazas ya existentes, asi como una
reduccion neta de 57 plazas, como se detalla en el cuadro 6. Con la regularizacion
de plazas propuesta se ajustaria de nuevo la plantilla aprobada al despliegue real de
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plazas sobre el terreno. La experiencia de los ltimos afios ha demostrado que hay
mas necesidad de mantener las plazas que se han reasignado temporalmente en las
dependencias organicas donde se estan desplegando actualmente que en las esferas
para las que se han aprobado las plazas en la plantilla.

Base para los préstamos temporales de personal que se aplican
y la necesidad de regularizacion y racionalizacion

31. Varias plazas aprobadas para la Mision se prestaron inicialmente para
responder a lo que en ese momento se consideraban necesidades operacionales clave
de caracter temporal, lo que afect6 a 184 plazas. Esto incluye préstamos realizados:

a) De una seccion o dependencia a otra en el mismo ambito funcional
general (sustantivo, de seguridad o de apoyo a la Mision), o préstamos dentro de los
componentes;

b) Entre secciones y dependencias en las esferas funcionales, o préstamos
entre distintos componentes;

¢) De una oficina sobre el terreno a otra;
d) Del cuartel general de la Mision a las oficinas sobre el terreno;
e) De las oficinas sobre el terreno al cuartel general de la Mision.

32. En los siete ultimos afios (2010-2016), la dotacion de personal total de la
UNAMA se ha reducido en mas del 41%. Este periodo se caracterizé por un flujo
considerable, debido a la reduccion de las actividades de la Misidén, como se observa
en el cierre de varias oficinas sobre el terreno, y al deterioro pronunciado del
entorno de seguridad en algunas partes del pais, especialmente en el periodo 2010-
2011. A fin de reducir su exposicién a riesgos sin perjudicar completamente sus
actividades de divulgacion, la Mision decidié cerrar algunas oficinas, pero conservo
algunos de los funcionarios, que podian seguir prestando servicios a esas zonas a
distancia y mediante visitas periddicas. Ademas, se realizaron esfuerzos en este
sentido para fortalecer Kabul y la region central. A lo largo de los afios se
perpetuaron los arreglos temporales y el entorno operacional siguié siendo fluido.
Durante este periodo también se decididé no cubrir todas las plazas en las oficinas
sobre el terreno, debido a las condiciones de seguridad imperantes, por lo que
algunas de estas plazas se utilizaron en otros emplazamientos de la Mision. Se
propone regularizar todos los acuerdos provisionales, pero todavia es posible que se
deban hacer mas cambios durante el presente afio y en los proximos afios, si las
condiciones de seguridad requieren o si permiten, de hecho, ampliar el alcance de la
aplicacion del mandato.

33. Los motivos por los que se propone regularizar todos los préstamos temporales
de personal estan vinculados también a otras medidas para racionalizar la gestion de
los recursos humanos de la Misidn, en particular la clasificacion de todas las plazas
de la Misién por primera vez, y a la introduccion de funciones de recursos humanos
de Umoja que requieren un organigrama mas fiable. Es fundamental garantizar que
la informacién sobre la dotacion de personal incluida en Umoja refleje
correctamente la utilizacion de las plazas sobre el terreno y que la plantilla se
gestione con precision en el mddulo de organizacion de Umoja, ya que esto no solo
afecta a la asignacion de fondos a varios centros de costos especificos de la Mision,
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sino también a la gestion de toda la administracion relacionada con el personal,
como las solicitudes de licencia y de viaje.

34. Se prevé que la regularizacion propuesta de todos los préstamos temporales de
personal resulte en varias ventajas especificas, entre ellas: a) hacer mas eficaces la
contratacion y planificacion de la sucesion y facilitar la disponibilidad operacional y
de seguridad y de la Mision en relacion con asignaciones y lugares precisos que
reflejen la realidad, y también lograr que la Mision tenga visibilidad y transparencia
para gestionar las necesidades de personal; b) cumplir mas eficazmente los
requisitos de Umoja e Inspira para gestionar los recursos humanos de la Mision; c)
permitir que la Mision participe eficazmente en todas las iniciativas de recursos
humanos necesarias, entre ellas la clasificacion, la contratacion y la movilidad.

Movimientos de plazas propuestos

35. Los cambios propuestos harian que la plantilla de la Misidon se ajustara a la
plantilla aprobada y no producirian ningin cambio neto en el numero total de
plazas, salvo la supresion neta en los componentes sustantivo, de seguridad y de
apoyo de la Mision.

36. Los resultados netos de la reestructuracion propuesta de la plantilla de la
UNAMA, que refleja la distribucién proporcional de plazas en diferentes esferas
funcionales de acuerdo con el total de plazas aprobadas por cada esfera, se ilustran
en el cuadro 5.

Cuadro 5
Resumen de los cambios propuestos para regularizar los préstamos
temporales

Esfera funcional Movimientos entrantes Movimientos salientes Cambio neto
Sustantivo 67 (65) 2
Seguridad 49 (46) 3
Apoyo a la Mision 68 (73) Q)
Total 184 (184) -

37. Las necesidades generales de personal propuestas de la Mision incluyen una
reduccion neta de 57 plazas, que incluye 61 plazas suprimidas y 4 plazas que se
estableceran, y la regularizacion de 184 plazas prestadas, de las que se propone
redistribuir 126 plazas, y 58 plazas que se reasignaran a nuevas funciones.
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Cuadro 6

Cambios propuestos detallados en la dotacion de personal, por dependencia organica

Cambios propuestos

Regularizacion propuesta de los
préstamos temporales de personal

Plazas Cambios Plazas

aprobadas Redistribucion Cambio  Movimientos Movimientos Cambio netos aprobadas
Dependencia organica para 2016  Supresion  Establecimiento neta neto de entrada” de salida® neto propuestos para 2017
Cuartel general
Direccion/Oficina del
Representante Especial del
Secretario General para el
Afganistan 8 - - 1 1 1 - 1 2 10
Dependencia de Comunicaciones
Estratégicas y del Portavoz 24 3) - - 3) - - - 3) 21
Dependencia de Derechos Humanos 29 (1) - - (1) 5 (1) 4 3 32
Direccién/Oficina del Jefe de
Gabinete 10 - - - - 1 - 1 1 11
Dependencia de Asuntos Juridicos 6 - - - - - - - - 6
Dependencia Integrada de Conducta
y Disciplina 1 - - - - - - - - 1
Dependencia de Planificacion de la
Mision 6 (1) - (1) 2) - (1) (1) 3) 3
Dependencia de Auditores
Residentes 1 - - - - - - - - 1
Dependencia de Idiomas 10 @) - - @) 1 - 1 - 10
Seccién de Seguridad 249 2) - (N 3) 12 ®) 7 4 253
Direccién/Oficina del
Representante Especial Adjunto del
Secretario General para Asuntos
Politicos (componente I) - - - - - - - -
Oficina de Enlace en Teheran - - - - 1 - 1 1
Oficina de Enlace en Islamabad 5 - - - - 3 2) 1 1 6
Division de Asuntos Politicos 36 (1) - - (1) 7 7 - (1) 35
Dependencia Conjunta de Analisis
y Presentacion de Informes 8 - - 1 1 3 @))] 2 3 11
Dependencia de Asesoramiento
Militar 10 - - - - - (%) (%) (35) 5
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Cambios propuestos

Regularizacion propuesta de los
préstamos temporales de personal

Plazas Cambios Plazas

aprobadas Redistribucion Cambio  Movimientos Movimientos Cambio netos aprobadas
Dependencia organica para 2016  Supresion  Establecimiento neta neto de entrada” de salida® neto propuestos para 2017
Equipo encargado del Afganistan de
la Divisidn del Oriente Medio y
Asia Occidental/Departamento de
Asuntos Politicos 5 - - - - - - - - 5
Direccion/Oficina del
Representante Especial Adjunto del
Secretario General — Coordinador
Residente/Coordinador de Asuntos
Humanitarios (componente I1) 9 - - - - - - - - 9
Dependencia del Coordinador
Residente y el Equipo de las
Naciones Unidas en el Pais 8 (1) 1 - - - 1) (1) (1) 7
Dependencia de Gobernanza 22 3) - - 3) 3 (1) 2 (1) 21
Dependencia del Estado de Derecho 14 @) - (1) 2) 3 3) - 2) 12
Dependencia de Asesoramiento
Policial 3 - - - - 2 - 2 2 5
Oficinas regionales
Kabul 64 4) - - 4) 8 (11) 3) (7 57
Kandahar 78 4) - 1 3) 18 (10) 8 5 83
Herat 79 - - - - 6 (28) (22) (22) 57
Balkh (Mazar-e-Sharif) 88 4) - - 4) 10 (16) 6) (10) 78
Nangarhar (Jalalabad) 85 3) 1 - 2) 4 (14) (10) (12) 73
Patkya (Gardez) 71 3) - - 3) 6 (1) 5) () 63
Oficinas provinciales
Bamian 43 - - - - 9 (12) 3) (3) 40
Farah 36 (1) - - (1) 3 9) (6) (7 29
Faryab 37 - - - - 2 (13) (11) (11) 26
Badakhshan (Fayz Abad) 35 - - - - 10 7 3 3 38
Baghlan (Pul-e-Khumri) 37 - - - - 1 ) “4) “4) 33
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Cambios propuestos

Regularizacion propuesta de los
préstamos temporales de personal

Plazas Cambios Plazas

aprobadas Redistribucion Cambio  Movimientos Movimientos Cambio netos aprobadas
Dependencia organica para 2016  Supresion  Establecimiento neta neto de entrada” de salida® neto propuestos para 2017
Kunduz 77 (20) - - (20) 4 7 3) (23) 54
Apoyo a la Mision
Oficina del Jefe de Apoyo a la Misién 5 - - - - 4 - 4 4 9
Seccién de Finanzas, Presupuesto y
Planificacion 7 - - - - - (D (1) (1 6
Dependencia de Seguridad Aérea 2 - - - - - - - - 2
Oficina del Jefe de Gestion de la
Cadena de Suministro 3 - - - - 1 (1) - - 3
Seccidn de Ingenieria 23 - - - - 4 2) 2 2 25
Seccion de Tecnologias
Geoespaciales y de la Informacion
y las Telecomunicaciones 43 - - 5 5 5 (1) 4 9 52
Seccion Integrada de Almacenes 29 - - - - 2 2) - - 29
Seccion de Adquisiciones 8 - - - - 2 @) 1 1 9
Seccidn de Transporte de Superficie 129 (1) - - (1) 22 (1) 21 20 149
Seccion de Operaciones Aéreas 17 @) 1 - - 8 - 8 8 25
Seccion de Control de
Desplazamientos 20 - - 1 1 5 - 5 6 26
Seccion de Administracion de
Bienes 15 - 1 - 1 - - - 1 16
Dependencia de Gestion de
Instalaciones 10 - - - - 1 - 1 1 11
Oficina del Director Adjunto de
Apoyo a la Mision 2 - - - - 1 @))] - - 2
Seccion de Recursos Humanos 16 - - - - 5 - 5 5 21
Seccidn de Servicios Médicos 21 - - - - 1 2) (1) (1) 20
Dependencia de Gestion de la
Informacidn 7 @) - (%) (6) - @))] @) 7 -
Dependencia de Asesoramiento y
Bienestar del Personal 7 - - 2 2 - - - 2 9
Dependencia de Bienestar 2 - - 2) 2) - - - 2) -
Dependencia de Apoyo a los
Voluntarios de las Naciones Unidas 1 - - - - - - - - 1
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Cambios propuestos

Regularizacion propuesta de los
préstamos temporales de personal

Plazas Cambios Plazas
aprobadas Redistribucion Cambio  Movimientos Movimientos Cambio netos aprobadas
Dependencia organica para 2016  Supresion  Establecimiento neta neto de entrada” de salida® neto propuestos para 2017
Oficina Conjunta de Apoyo de
Kuwait
Oficina del Jefe de la Oficina
Conjunta de Apoyo de Kuwait 4 - - - - - - - 4
Seccién de Finanzas 17 (1) - - (1) - - - (1) 16
Seccién de Recursos Humanos 19 @) - 1 - - - - - 19
Oficina de Apoyo a la UNAMA en
Kuwait
Seccion de Tecnologias
Geoespaciales y de la Informacion
y las Telecomunicaciones 4 @) - 2) 3) - @)) @) (4) -
Seccidn de Transporte de Superficie 2 2) - 2) - — — 2) -
Dependencia Integrada de Conducta
y Disciplina en Kuwait 1 - - - - - - - 1
Seccién de Seguridad en Kuwait 2 - - - - - — - 2
Total 1618 (61) 4 - (57) 184 (184) - (57) 1561

 Incluidas las redistribuciones entrantes y la creacion de plazas.
® Incluidas las redistribuciones salientes y la supresion de plazas
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Dotacion de personal propuesta para las oficinas en Kabul

38. La dotacion de personal total propuesta para las oficinas de la UNAMA en
Kabul es de 873 plazas, como se indica en el cuadro 7, e incluiria 223 plazas de
contratacion internacional (116 del Cuadro Organico y 107 del Servicio Mévil), 573
plazas de contratacion nacional (77 de funcionarios nacionales del Cuadro Organico
y 496 de contratacion local) y 77 plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas.

Dotacion de personal propuesta para las oficinas sobre el terreno,
las oficinas de apoyo y las oficinas de enlace

39. La dotacion de personal total propuesta para las seis oficinas regionales,
seis oficinas provinciales, una oficina de apoyo y dos oficinas de enlace de la
Misidn es de 683 plazas, y comprenderia:

a) 411 plazas desplegadas en seis regiones (52 del Cuadro Organico, 26 del
Servicio Movil, 70 de funcionarios nacionales del Cuadro Organico y 263 de
contratacion local), como se detalla en el cuadro 15;

b) 220 plazas desplegadas en seis provincias (20 del Cuadro Orgéanico, 8 del
Servicio Movil, 23 de funcionarios nacionales del Cuadro Organico, 167 de
contratacion local y 2 de Voluntarios de las Naciones Unidas), como se detalla en el
cuadro 16;

c) 42 plazas desplegadas en Kuwait (6 del Cuadro Organico, 15 del Servicio
Movil y 21 de contratacion local), como se detalla en el cuadro 9;

d) 10 plazas desplegadas en las oficinas de enlace de Islamabad y Teheran
(2 del Cuadro Organico, 2 de funcionario nacional del Cuadro Organico y 6 de
contratacion local), como se detalla en el cuadro 7.

Dotacion de personal propuesta para el apoyo

40. La plantilla total propuesta para el Equipo encargado del Afganistan de la
Division del Oriente Medio y Asia Occidental del Departamento de Asuntos
Politicos en Nueva York consta de cinco plazas, como se indica en el cuadro 6.

Tasas de vacantes

41. Se proponen las siguientes tasas medias de vacantes anuales como parte
de las estimaciones de sueldos y gastos de personal conexos para 2017: 5% para el
personal militar; 20% para la policia de las Naciones Unidas; 10% para el personal
internacional, 6% para el personal nacional del Cuadro Organico; 4% para el
personal de contratacion local; y 20% para los Voluntarios de las Naciones Unidas.

42. Se prevé que el despliegue efectivo de personal militar, agentes de
policia de las Naciones Unidas y todos los demas funcionarios de la Misiéon en 2016
resulte en las siguientes tasas medias de vacantes anuales: 14,6% para el personal
militar; 13,3 para la policia de las Naciones Unidas; 12,1 para el personal
internacional; 10,1 para el personal nacional del Cuadro Organico; 4,0% para el
personal local; y 17,7% para los Voluntarios de las Naciones Unidas.
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Cuadro 7
Necesidades de personal, por emplazamiento

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Cuadro Total de  Personal tarios
Servicio de personal  nacional Contra- de las

Sub-  Mévil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones
SG4A SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional Orgdnico local ~ Unidas Total

Aprobadas 2016

Cuartel general

Kabul 1 2 1 7 17 44 39 10 121 107 - 228 70 468 60 826
Islamabad - - - -1 - 1 - 2 - - 2 1 2 - 5
Teheran - - - = =1 - - 1 - - 1 1 1 - 3
Oficinas regionales y

provinciales

Kabul - - - -1 2 5 1 9 4 - 13 13 37 1 64
Kandahar - - - -1 2 3 1 7 6 - 13 14 50 1 78
Herat - - - -1 4 5 - 10 6 - 16 14 46 3 79

Farah - - - - -1 1 1 3 1 - 4 3 28 1 36
Balkh (Mazar-e-Sharif) - - - - 1 5 4 1 11 4 - 15 16 55 2 88

Faryab - - - - -1 1 - 2 1 - 3 3 30 1 37
Nangarhar (Jalalabad) - - - - 1 4 4 2 11 5 - 16 15 52 2 85
Kunduz - - - -1 2 3 1 7 4 - 11 14 49 3 77

Badakhshan (Fayz

Abad) - - - - - 2 2 - 4 1 - 5 2 28 - 35

Baghlan (Pul-e-

Khumri) - - - - =1 1 1 3 1 - 4 3 30 - 37
Patkya (Gardez) - - - =1 32 1 7 3 - 10 13 46 2 71
Bamian e | 1 1 3 2 - 5 4 31 3 43
Oficina de Kuwait - - - = 2 1 2 1 6 19 - 25 - 24 - 49
Nueva York
(Departamento de
Asuntos Politicos) - - = 1 1 1 1 - 4 - 1 5 - - - 5

Total 2016 1 2 1 8 28 75 75 21 211 164 1 376 186 977 79 1618
Propuestas 2017
Cuartel general
Kabul 1 2 1 7 18 38 40 69 116 107 - 223 77 496 77 873
Islamabad - - - - -1 - - 1 - - 1 1 4 - 6
Teheran - - - - -1 - - 1 - - 1 1 2 - 4
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Cuadro Total de  Personal tarios
Servicio de personal  nacional Contra- de las
Sub-  Mévil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones
S$G4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional Orgdnico local ~ Unidas  Total
Oficinas regionales y
provinciales
Kabul - - - = 1 3 3 1 8 4 - 12 14 31 - 57
Bamian - - - - =1 2 - 3 1 - 4 4 32 - 40
Kandahar - - - = 1 5 2 - 8 5 - 13 12 58 - 83
Herat - - - - 1 4 3 1 9 5 - 14 10 33 - 57
Farah (Farah) - - - - -1 2 - 3 1 - 4 2 22 1 29
Balkh (Mazar-e-Sharif) - - - -1 4 3 - 8 5 - 13 13 52 - 78
Faryab (Maymana) - - - - - 1 2 - 3 1 - 4 3 19 - 26
Nangarhar (Jalalabad) - - - -1 4 3 3 11 3 - 14 10 49 - 73
Kunduz e | 2 - 3 3 - 6 9 39 - 54
Badakhshan
(Fayz Abad) - - - = = 2 3 - 5 1 - 6 2 29 1 38
Baghlan
(Pul-e-Khumri) - - - = - 1 1 1 3 1 - 4 3 26 - 33
Patkya (Gardez) - - - = 1 3 2 2 8 4 - 12 11 40 - 63
Oficina de Kuwait - - = = 2 1 2 1 6 15 - 21 - 21 - 42
Nueva York
(Departamento de
Asuntos Politicos) - - = 1 1 1 1 - 4 - 1 5 - - - 5
Total 2017 1 2 1 8 27 72 71 18 200 156 1 357 172 953 79 1561
Cambio - - - -1 3 W B (1) (¢)) - (19) a4 @4 - (57
1. Oficina del Representante Especial del Secretario General para el Afganistan

Direccion de la Oficina del Representante Especial del Secretario General para el Afganistan

Personal internacional: redistribucion entrante de 1 plaza

Personal nacional: redistribucion entrante de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Volun-

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal tarios

Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub-  Movil/de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Organico local Unidas Total
Aprobadas 2016 1 - - 1 1 1 - - 4 2 - 6 - 2 - 8
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgénico y categorias superiores Total de Personal tarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Movil/de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Organico local Unidas Total

Propuestas 2017 1 - - 1 2 1 - - 5 2 - 7 - 3 - 10

Cambio - - - — 1 - — - 1 — - 1 - 1 - 2

43. La Direccion de la Oficina del Representante Especial del Secretario General
para el Afganistan seguira desempefiando funciones administrativas y sustantivas en
apoyo del Representante Especial del Secretario General y de la Mision, en
particular respaldando y asesorando al Representante Especial en todas las esferas
de trabajo de la Mision; manteniendo el contacto con todos los componentes de la
Misién en nombre del Representante Especial; y brindando todo el apoyo
administrativo necesario para facilitar su labor.

44. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
propone redistribuir una plaza de contratacidon local (Auxiliar de Equipo) de la
Dependencia del Coordinador Residente y el Equipo de las Naciones Unidas en el
Pais.

45. Ademas, tras el proceso de clasificacion de todas las plazas de la Mision
realizado previamente en 2016, se determind que la plaza de Analista de
Informacion sobre Seguridad, de categoria P-5, de la Seccidén de Seguridad no era
compatible con el organigrama y las categorias habituales en las secciones de
seguridad. Sin embargo, en vista de que esa funcidon abarca en la practica
responsabilidades intersectoriales que van mas alla de la competencia de la Seccidn
de Seguridad, e incluye importantes elementos de trabajo que normalmente
incumben a la célula mixta de analisis de la Misién y a los Analistas Superiores de
Informacion (P-5), como parte de la familia de empleos relacionados con los asuntos
politicos, de paz y de seguridad, la plaza se ha clasificado en consecuencia y se ha
asignado a la Oficina del Representante Especial del Secretario General. Por lo
tanto, se propone redistribuir la plaza de P-5 en la Oficina del Representante
Especial del Secretario General. La redistribucion propuesta permitira articular
todos los trabajos de presentacion de informes analiticos realizados por la Mision
dentro del mismo marco de elaboracion de informes, asi como evitar la duplicacion
de tareas entre la estructura mixta existente de analisis de la Mision (Dependencia
Conjunta de Analisis y Presentacion de Informes) y los analistas de informacion
sobre seguridad. Ademas, el cambio propuesto redundara en una mayor sintesis de
los informes entre los analisis basados inicamente en los incidentes relacionados
con la seguridad, que presenta el Centro de Informacion y Operaciones de
Seguridad, y los andlisis sobre seguridad, cuestiones politicas e insurgencia
realizados por la Dependencia Conjunta de Anélisis y Presentacion de Informes. En
consecuencia, la Mision se beneficiard de andlisis intersectoriales de mayor calidad.
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Dependencia Conjunta de Analisis y Presentacion de Informes (antigua Dependencia Conjunta
de Politicas y Analisis)

Personal nacional: redistribucion entrante de 3 plazas, redistribucion saliente de 1 plaza; creacion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Total de P"’S_O"“l tarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Movil/de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Organico local

Unidas Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

Cambio
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46. La Dependencia Conjunta de Analisis y Presentacion de Informes seguira
sirviendo como un recurso analitico que se sustenta en el acervo de conocimientos
especializados de la Mision y presenta informes intersectoriales y tematicos. La
Dependencia colabora con las oficinas de la Mision en el cuartel general y sobre el
terreno para recopilar, editar, redactar y difundir los informes de la UNAMA.

47. Se propone que la Dependencia Conjunta de Politicas y Analisis pase a
denominarse Dependencia Conjunta de Analisis y Presentacion de Informes y se
redistribuya del componente I de la Mision en la Oficina del Representante Especial
del Secretario General, a fin de que la Dependencia pueda tener una perspectiva mas
amplia de todas las cuestiones que afectan a la Mision y pueda responder mejor a
ellas, incluidos el componente II, los derechos humanos y la seguridad.

48. Ademas, habida cuenta de que la Dependencia se encarga de recopilar y
analizar la informacion extraida de multiples fuentes con objeto de producir analisis
integrados para la Mision, se propone redistribuir la funcion de redaccion de
informes desempefiada por la Dependencia de Planificacion Estratégica y Redaccion
de Informes (que pasaria a llamarse Dependencia de Planificacion de la Mision) de
la Oficina del Jefe de Gabinete en la Dependencia Conjunta de Analisis y
Presentacion de Informes. Esta redistribucion permitiria que los encargados de la
redaccion de informes accedieran a mas informacion intersectorial a tiempo real.

49. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucion saliente de un funcionario nacional del Cuadro Organico
(Oficial Adjunto de Asuntos Politicos) en la Division de Asuntos Politicos;

b) Creacién de una plaza de contratacion local (Auxiliar de Asuntos
Politicos);

¢) Redistribucion entrante de dos plazas de contratacion local (Auxiliares
de Asuntos Politicos).
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47. Ademas, sobre la base de las necesidades institucionales, se propone
redistribuir un funcionario nacional del Cuadro Organico (Oficial Adjunto de
Gestion de la Informacion) de la Dependencia de Planificacion de la Mision.
Dependencia de Derechos Humanos
Personal internacional: redistribucion saliente de 1 plaza, redistribucion entrante de 1 plaza
Personal nacional: redistribucion entrante de 2 plazas; supresion de 1 plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: creacion de 2 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgéanico y categorias superiores . Total de PEVSO"HZ tarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Movil/de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local Unidas Total

Aprobadas 2016 - - - 1 3 3 3 - 10 1 - 11 6 10 2 29
Propuestas 2017 - - - 1 3 3 2 1 10 1 - 11 8 9 4 32
Cambio - - - - - - 1 - - - - 2 (0)) 2 3

51. La Dependencia de Derechos Humanos continuara: a) propiciando la rendicion
de cuentas con respecto a la aplicacion de las normas fundamentales de derechos
humanos consagradas en la Constitucion del Afganistan y el derecho nacional e
internacional en beneficio de todos los ciudadanos afganos, en particular en lo
referente a los derechos de las mujeres y los niflos que se ven afectados por los
conflictos armados, en consonancia con las resoluciones del Consejo de Seguridad;
b) siguiendo de cerca la situacion y abogando por la proteccion de los civiles ante
todas las partes en el conflicto, de conformidad con el derecho internacional
humanitario; c) esforzdndose por promover la eliminacion de la violencia contra la
mujer; d) mejorando las practicas de detenciéon; y e) brindando apoyo y
colaboracion a la Comision Independiente de Derechos Humanos del Afganistan y la
sociedad civil.

52. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a) Redistribucion saliente de una plaza de P-3 (Oficial de Derechos
Humanos) en la oficina regional de Kandahar;

b)  Redistribucion entrante de una plaza de P-2 (Oficial Adjunto de
Derechos Humanos) de la oficina regional de Kandahar y de dos plazas de personal
nacional del Cuadro Organico (Oficiales Adjuntos de Derechos Humanos) de la
oficina regional de Herat;

c¢)  Creacion de dos plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas
(Oficial Adjunto de Derechos Humanos y Gestor de Bases de Datos).
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53. Ademaés, tras un examen del nivel de actividad y de personal de la
Dependencia y sobre la base de las necesidades institucionales, se propone suprimir
una plaza de contratacion local (Auxiliar de Derechos Humanos), puesto que la
plaza ha permanecido vacante y otros miembros de la Dependencia han asumido sus
funciones.

Dependencia de Comunicaciones Estratégicas y del Portavoz

Personal nacional: supresion de 3 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Pe’S_O"“I tarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Movil/de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local

Unidas Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- - - 1 1 2 2 - 6 1 - 7 5 12

- - - 1 1 2 2 - 6 1 - 7 4 10

- 24

- 21

Cambio

e L '

- Q)
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54. La Dependencia de Comunicaciones Estratégicas y del Portavoz seguira
ocupandose de promover, explicar y aplicar eficazmente el mandato de la Mision
entre la sociedad. La labor de la Dependencia esta en estrecha consonancia con las
prioridades de la Misidon ligadas a: a) los buenos oficios, especialmente en materia
de paz y la reconciliacién, cuestiones electorales y apoyo al Gobierno; b) los
derechos humanos, en particular la proteccion de los civiles, las cuestiones relativas
a la detencion y el fortalecimiento de los derechos de la mujer y la eliminacion de la
violencia contra las mujeres; c) la colaboracion regional; y d) el enfoque coherente
del desarrollo, en particular la buena gobernanza y el estado de derecho.

55. La Dependencia contribuye al cumplimiento del mandato y de los objetivos
fundamentales de la Mision valiéndose de multiples enfoques de comunicacion, a
saber: a) elaborando y difundiendo los principales mensajes publicos relativos a la
Misidn, fomentando la comprension de su papel y su posicion y protegiéndola de los
riesgos para su reputacion; b) propiciando la participacién positiva y el dialogo
entre diversas comunidades y partes interesadas afganas acerca de cuestiones que la
Misidn debe respaldar; ¢) empoderando a los afganos para que tomen la iniciativa a
la hora de abordar cuestiones importantes; d) forjando alianzas eficaces con los
medios de comunicacidon, la sociedad civil, los funcionarios publicos, los
educadores y otros interesados; y e) entablando un dialogo con las principales partes
interesadas afganas.

56. La Dependencia utiliza diversas plataformas y medios de comunicacion para
realizar su labor. Las principales esferas son los medios de comunicaciéon (tanto
tradicionales como digitales), las actividades de divulgacion, los medios
audiovisuales (radio, television, video y fotografia) y la prensa.
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57. Tras un examen del nivel de actividad y de personal de la Dependencia y
sobre la base de las necesidades institucionales, se propone suprimir una plaza de
personal nacional del Cuadro Orgénico (Oficial Adjunto de Informacion Publica) y
dos plazas de contratacion local (un Auxiliar de Informacion Publica y un Auxiliar
Administrativo), ya que se ha determinado que sus funciones pueden ser
desempefiadas por otros miembros de la Dependencia.

Seccion de Seguridad

Personal internacional: supresion de 2 plazas; redistribucion saliente de 4 plazas

Personal nacional: redistribucion saliente de 2 plazas; redistribucion entrante de 11 plazas, creacion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores . Total de Pe”?"al tarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Movil/de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Orgdnico local ~ Unidas Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- - - - 2 2 6 3 13 65 - 78 - 16
- - - - 1 2 6 1 10 62 - 72 1 17

8 3 249
7 3 253

Cambio

- - - - - -0 O 3 - (6) 1

9 - 4
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58. La Seccion de Seguridad continuara velando por la seguridad del personal y
los bienes de las Naciones Unidas dentro de la zona de la Mision. La Seccion realiza
evaluaciones y analisis de seguridad y elabora programas de capacitacion en materia
de seguridad. Depende del Departamento de Seguridad y del Asesor Principal de
Seguridad de la Mision.

59. En el acuerdo sobre el estatuto de la Mision entre la UNAMA y el Gobierno
del Afganistan se dispone que incumbe al Gobierno receptor la responsabilidad
principal de la proteccion, por un lado, de los funcionarios de las Naciones Unidas,
sus conyuges, sus familiares a cargo y sus bienes y, por el otro, de los bienes de la
Misidn. La Mision por su parte, ha de prestar asistencia al Gobierno receptor para el
desarrollo de su capacidad de brindar una proteccion adecuada al personal y los
bienes de las Naciones Unidas.

60. El personal civil de la Mision desempeiia su labor en zonas y situaciones en las
que persiste una grave inestabilidad y, de hecho, centra sus esfuerzos en la forma de
afrontar esas situaciones ejecutando las actividades que tiene encomendadas para
resolver conflictos y hacer respetar los derechos humanos. En consecuencia, la
planificacién de seguridad para proteger al personal de la UNAMA exige disponer
de capacidad para evaluar la situacion sobre el terreno y mantener consultas
continuas con el Gobierno receptor. Ademas, las consultas con otras organizaciones,
como la Organizacion del Tratado del Atlantico Norte, son necesarias para
garantizar la seguridad de las actividades y las operaciones de la UNAMA, habida
cuenta de los respectivos mandatos encomendados por el Consejo de Seguridad.
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61. Para asegurar la existencia de un centro integrado para la observacion de la
informacion, la presentacion de informes y la toma de conciencia situacional, la
Seccion de Seguridad supervisa al Centro Conjunto de Operaciones, ubicado en el
cuartel general de la Mision en Kabul.

62. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal,
se proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucion saliente de una plaza de P-2 (Oficial Adjunto de
Seguridad) en la oficina regional de Nangarhar (Jalalabad); de dos plazas del
Servicio Movil (Oficiales de Seguridad), una en la oficina regional de Herat y una
en la oficina regional de Kabul (oficina regional central); y de dos plazas de
contratacion local (Operadores de Radio de Seguridad sobre el Terreno), una en la
oficina regional de Balkh (Mazar-e-Sharif) y otra en la oficina regional de
Kandahar;

b)  Creacion de una plaza de personal nacional del Cuadro Organico (Oficial
de Capacitacion);

¢)  Redistribucién entrante de 11 plazas de contratacion local (un Guardia de
Seguridad sobre el Terreno de la oficina regional de Kabul (oficina regional
central), dos Auxiliares de Seguridad sobre el Terreno de la oficina regional de
Herat, tres Guardias de Seguridad sobre el Terreno de la oficina provincial de
Farah, un Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno de la oficina regional de Balkh
(Mazar-e-Sharif) y cuatro Guardias de Seguridad sobre el Terreno de la oficina
provincial de Faryab (Maymana)).

63. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal de la
Dependencia y sobre la base de las necesidades institucionales, se propone suprimir
una plaza de P-2 (Oficial Adjunto de Seguridad) y una plaza del Servicio Movil
(Oficial de Seguridad), ya que se ha determinado que sus funciones pueden ser
desempefiadas por otros miembros de la Dependencia.

64. Asimismo, tras el proceso de clasificacion de todas las plazas de la Misidn,
realizado previamente en 2016, se determindé que la plaza de Analista de
Informacion sobre Seguridad, de categoria P-5, de la Seccidon de Seguridad no era
compatible con el organigrama y las categorias habituales en las secciones de
seguridad. Sin embargo, en vista de que esa funcion abarca en la practica
responsabilidades intersectoriales que van mas alla de la competencia de la Seccion
de Seguridad, e incluye importantes elementos de trabajo que normalmente
incumben a la célula mixta de analisis de la Mision y a los Analistas Superiores de
Informacion (P-5), como parte de la familia de empleos relacionados con los
asuntos politicos, de paz y de seguridad, la plaza se ha clasificado en consecuencia
y se ha asignado a la Oficina del Representante Especial del Secretario General. Por
lo tanto, se propone redistribuir la plaza de P-5 en la Oficina del Representante
Especial del Secretario General. La redistribucion propuesta permitird articular
todos los trabajos de presentacién de informes analiticos realizados por la Misiéon
dentro del mismo marco de elaboracion de informes, asi como evitar la duplicacion
de tareas entre la estructura mixta existente de andlisis de la Mision (Dependencia
Conjunta de Analisis y Presentacion de Informes) y los analistas de informacion
sobre seguridad. Ademads, el cambio propuesto redundard en una mayor sintesis de
los informes entre los andlisis basados tUnicamente en los incidentes relacionados
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2.

con la seguridad, que presenta el Centro de Informacion y Operaciones de
Seguridad, y los analisis sobre seguridad, cuestiones politicas e insurgencia
realizados por la Dependencia Conjunta de Analisis y Presentacion de Informes. En
consecuencia, la Mision se beneficiara de analisis intersectoriales de mayor calidad.

Oficina del Jefe de Gabinete

Direccion de la Oficina del Jefe de Gabinete

Voluntarios de las Naciones Unidas: creacion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Personal
nacional
del Cuadro
Organico

Total de
Cuadro de personal
Servicios inter-
Generales nacional

Cuadro Orgénico y categorias superiores

Servicio
Sub-  Movil/de
total Seguridad

SGA S§sG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2

Contra-
tacion
local

Volun-
tarios
de las
Naciones

Unidas Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- 10
1 1

Cambio
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65. La Oficina del Jefe de Gabinete contribuye al funcionamiento integrado y
coherente de la Mision en todos sus componentes y emplazamientos. Asimismo,
facilita la funcion directiva de la Misidon en la gestion integrada de las actividades
de la UNAMA, en consonancia con la vision estratégica del Representante Especial
del Secretario General, al tiempo que vela por que las decisiones sean totalmente
conformes a las politicas, directrices, reglamentos y decisiones de los organos
legislativos de las Naciones Unidas, al derecho y la practica internacionales y a la
legislacion nacional, segun proceda. La Oficina también realiza los procesos de
planificaciéon a nivel de toda la Mision y asegura la coherencia entre las tareas
encomendadas, los planes de sus componentes y los conceptos de las operaciones,
por un lado, y los procesos de planificacion integrados de todo el sistema de las
Naciones Unidas, por el otro, de conformidad con las politicas, directrices y mejores
practicas en materia de planificacion.

66. En colaboracion con la Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision, la Oficina del
Jefe de Gabinete también promueve un claro entendimiento a nivel de todos los
componentes de la Mision en cuanto a las prioridades sustantivas y las capacidades
de apoyo, y vela por que se adopte un enfoque integrado en lo referente a la
presupuestacion basada en los resultados, en particular en cuanto a la armonizacidn
con los planes estratégicos y operacionales y la asignacion de los créditos
suficientes para satisfacer las necesidades de recursos.

67. En estrecha colaboracion con los componentes sustantivos, administrativos y
de seguridad de la Misidn, la Oficina también plasma las prioridades de la Misioén
en orientaciones practicas y mecanismos e instrumentos de planificacion estratégica
y operacional. Ademas, supervisa la coordinaciéon administrativa de las 12 oficinas
de la Mision sobre el terreno. La Oficina vela asimismo por la calidad y la
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coherencia del apoyo y las estructuras de comunicacion en relacion con las visitas y
eventos oficiales.

68. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal,
se propone crear una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas (Auxiliar
Especial) para apoyar al desempefio de las oficinas sobre el terreno y promover la
coordinacion entre las oficinas de la Mision en Kabul y las oficinas sobre el terreno,
y con los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas.

Dependencia de Planificacion de la Mision (anteriormente Dependencia de Planificacion
Estratégica y Redaccion de Informes)

Personal internacional: supresion de 1 plaza

Personal nacional: redistribucion saliente de 1 plaza; supresion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Cuadro Orgénico y categorias superiores Total de
personal
inter-

nacional

Personal
nacional
del Cuadro
Organico

Cuadro de
Servicios
Generales

Servicio
Sub-  Modvil/de
total Seguridad

SGA §sG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2

Contra-
tacion Naciones
local

Volun-
tarios
de las

Unidas

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- - - - 11 - - 2 - -2 2 2
- - - - 1 - - - 1 - - 1 11

Cambio

- - - - - - - W - - @ @ @
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69. Se propone redistribuir la funcion de redaccion de informes de la
Dependencia de Planificacion Estratégica y Redaccion de Informes en la
Dependencia Conjunta de Analisis y Presentacion de Informes de la Oficina del
Representante Especial del Secretario General, y que la Dependencia pase a
denominarse Dependencia de Planificacion de la Misidn.

70. La Dependencia seguira contribuyendo al cumplimiento del mandato de la
Misién mediante la prestacion de apoyo al personal directivo superior para
determinar la direccion estratégica de la Mision; el establecimiento, el apoyo y la
ejecucion de los procesos de planificacion; y el seguimiento de los progresos
realizados en el cumplimiento del mandato. La Dependencia, en consonancia con la
vision del Representante Especial del Secretario General, también seguira
desempefiando un papel clave en el apoyo al personal directivo de la UNAMA en lo
que concierne a plasmar las tareas encomendadas en objetivos, resultados y
productos de la Misidén; lo cual, a su vez, sirve como orientacion para la
formulacion de los planes de trabajo de los componentes. Se encargara asimismo de
elaborar los documentos de planificacion, en particular el concepto de la mision, el
pacto del Representante Especial y la seccion sustantiva del presupuesto anual
basado en los resultados.

71. En el contexto de la regularizacidén de los préstamos temporales de personal,
se propone suprimir una plaza de contratacion local (Auxiliar de Equipo).
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72. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal de la
Dependencia y sobre la base de las necesidades institucionales, se propone suprimir
una plaza de categoria P-4 (Oficial de Planificacion de la Mision), ya que el
volumen de trabajo relacionado con la funcion ha disminuido a raiz de la
redistribucion de la funcion de redaccion de informes en la Dependencia Conjunta
de Analisis y Presentacion de Informes; y redistribuir una plaza de personal nacional
del Cuadro Organico (Oficial Adjunto de Gestion de la Informacion) en la
Dependencia Conjunta de Analisis y Presentacion de Informes, dado que las
funciones se han redistribuido en esa Dependencia.

Dependencia de Asuntos Juridicos

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Orgénico y categorias superiores Total de Personal tarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Modvil/de Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional Organico local Unidas Total
Aprobadas 2016 - - - - 1 1 2 - 4 - - 4 1 - 6
Propuestas 2017 - - - - 1 1 2 - 4 - - 4 1 - 6
Cambio - - - - - - - - - - - - - - -
73. La Dependencia de Asuntos Juridicos seguira ayudando a proteger los
intereses juridicos de las Naciones Unidas en el Afganistin mediante la prestacion
de servicios juridicos y de apoyo a la resoluciéon de las cuestiones juridicas
relacionadas con la administracion de los mandatos y los programas de las Naciones
Unidas.
Dependencia de Idiomas
Personal nacional: supresion de 1 plaza; redistribucion entrante de 1 plaza
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal tarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Modvil/de  Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
SGA §SG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional Organico local Unidas Total
Aprobadas 2016 - - - - - - - - - - - - 9 1 - 10
Propuestas 2017 - - - - - - - - - - - - 8 2 - 10
Cambio ¢ ) N
74. La Dependencia de Idiomas continuara traduciendo toda la informacion de
acceso publico de la Misiéon de los dos principales idiomas nacionales del
Afganistan, el dari y el pastun, al inglés y viceversa.
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75. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal,
se propone redistribuir una plaza de contratacion local (Auxiliar de Capacitacion) de
la oficina regional de Kabul (oficina regional central).

76. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal de la
Dependencia y sobre la base de las necesidades institucionales, se propone suprimir
una plaza de personal nacional del Cuadro Orgéanico (Traductor Auxiliar sobre el
Terreno), ya que ha disminuido el volumen de trabajo asociado a esa funcion.

Dependencia de Auditores Residentes

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Orgénico y categorias superiores Total de Personal
Servicio Cuadro de personal nacional Contra-

Sub-  Médvil/de Servicios inter- del Cuadro tacion
SGA SsG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales mnacional Organico local

Volun-

tarios

de las

Naciones
Unidas Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

Cambio

77. La Dependencia de Auditores Residentes seguird encargandose de la
supervision interna de las actividades financieras y operacionales llevadas a cabo
por la UNAMA en el Afganistan, incluidas sus oficinas sobre el terreno, las oficinas
de enlace en Islamabad y Teheran y la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait en la
Ciudad de Kuwait.

Dependencia Integrada de Conducta y Disciplina

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Orgénico y categorias superiores Total de Personal
Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub-  Modvil/de Servicios inter- del Cuadro tacion

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales nacional Organico local

Volun-

tarios

de las

Naciones
Unidas Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

Cambio
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78. La Dependencia Integrada de Conducta y Disciplina seguira prestando apoyo
a la UNAMA, la UNAMI, el Centro Regional de las Naciones Unidas para la
Diplomacia Preventiva en Asia Central y el Grupo de Observadores Militares de las
Naciones Unidas en la India y el Pakistan. La Dependencia presta apoyo al Jefe de
Mision de la UNAMA a fin de velar por la observancia de las mas estrictas normas
de conducta por parte de todo el personal de las Naciones Unidas en la Mision, en
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particular en lo que respecta a la prevencion de la explotacion y el abuso sexuales y
la promocion de un entorno de trabajo armonioso y propicio.
3. Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos Politicos) (componente I)

Direccion de la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Asuntos Politicos)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Total de
personal
interna-
cional

Personal

nacional Contra-
del Cuadro  tacion

Orgdnico local

Cuadro Organico y categorias superiores

Cuadro de
Servicios

Generales

Servicio
Sub- Movil/de
total Seguridad

SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Aprobadas 2016

Propuestas 2017 _ 1

Cambio

79. La Direccion de la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Asuntos Politicos) seguira prestando apoyo a la Representante Especial
Adjunta en el desempefio de sus funciones, incluida la gestion de la Division de
Asuntos Politicos, la Dependencia de Asesoramiento Militar y las oficinas de enlace
en Islamabad y Teheran. La Direccion de la Oficina continuara ocupandose de: a)
realizar analisis politicos del entorno en constante evolucion en el Afganistan; b) es-
tablecer contactos con la comunidad internacional, las embajadas, las organizacio-
nes no gubernamentales y los observadores internacionales en el Afganistin con
respecto a las cuestiones politicas, electorales y militares; y ¢) coordinar las princi-
pales prioridades en el seno de la Mision y con la Sede de las Naciones Unidas.

80. La Representante Especial Adjunta asesora al Representante Especial respecto
de las cuestiones politicas y la dinamica que inciden en la ejecucidon del mandato de
la Mision. En ausencia del Representante Especial, la Representante Especial Ad-
junta debe actuar en su nombre ante el Gobierno del Afganistan y la comunidad di-
plomatica.

Oficina de Enlace en Teheran

Personal nacional: redistribucion entrante de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Total de
personal
interna-

cional

Personal
nacional
del Cuadro
Organico

Cuadro Organico y categorias superiores

Cuadro de
Servicios
Generales

Contra-
tacion
local

Servicio
Sub- Movil/de
total Seguridad

SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2

Voluntarios
de las
Naciones

Unidas  Total

Aprobadas 2016
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal

Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub- Modvil/de Servicios interna- del Cuadro tacion
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Total

Propuestas 2017

Cambio

81. A través de un diadlogo periddico y de sus perspectivas y contactos sobre el te-
rreno, la Oficina de Enlace en Teheran contribuye al mandato de la Mision facilitan-
do la cooperacion de los paises vecinos del Afganistan y los interesados regionales
en apoyo de la paz y la estabilidad en el pais. Ademas, como centro de coordinaciéon
de las cuestiones nacionales, bilaterales y regionales relativas a la Republica Islami-
ca del Iran que pueden repercutir en la situacion en el Afganistan, la Oficina actua
como centro de servicios para todos los elementos de la Mision.

82. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
propone redistribuir una plaza de contratacion local (Conductor) de la Dependencia
de Asuntos Politicos.

Oficina de Enlace en Islamabad

Personal internacional: redistribucion saliente de 2 plazas, redistribucion entrante de 1 plaza

Personal nacional: redistribucion entrante de 1 plaza; creacion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal

Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

e | - - 1 1 4

Cambio

R O NS WO N () - - -2
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83. La Oficina de Enlace en Islamabad seguira representando a la UNAMA en el
Pakistan y coordinara el enlace con el Gobierno del Pakistan, las instituciones de
seguridad, la comunidad diplomatica, los organismos de las Naciones Unidas, la so-
ciedad civil, los grupos de reflexion independientes, las organizaciones internacio-
nales y las organizaciones no gubernamentales. Continuard asimismo velando por
que el personal directivo superior reciba peridédicamente informacion actualizada y
analisis sobre los acontecimientos importantes que puedan afectar al Afganistan, la
cooperacion regional y las cuestiones relacionadas con la reconciliacidn.
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84. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucion saliente de una plaza de P-5 (Oficial Superior de Asuntos
Politicos) y de una plaza de P-3 (Oficial de Asuntos Politicos) en la Division de
Asuntos Politicos;

b) Redistribucion entrante de una plaza de P-4 (Oficial de Asuntos
Politicos) de la Division de Asuntos Politicos y una plaza de contratacion local
(Auxiliar de Protocolo) de la Dependencia del Estado de Derecho;

c¢)  Creacion de una plaza de contratacion local (Conductor).

Division de Asuntos Politicos
Personal internacional: redistribucion entrante de 4 plazas; redistribucion saliente de 3 plazas

Personal nacional: redistribucion entrante de 1 plaza; redistribucion saliente de 4 plazas;
supresion de 1 plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: creacion de 2 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Modvil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - - 1 1 6 5 1 14 1 - 15 7 12 2 36
Propuestas 2017 - - = 1 2 5 6 1 15 1 - 16 8 7 4 35
Cambio - - - - 1@ 1 - 1 - - 1 1 ) 2 1)

85. La Division de Asuntos Politicos seguira interponiendo sus buenos oficios y
prestando su apoyo a los procesos politicos inclusivos dirigidos por los afganos, in-
cluido el apoyo al didlogo entre los afganos, como las iniciativas del Consejo Supe-
rior de la Paz con la sociedad civil, los grupos politicos y los grupos armados de la
oposicion en los planos provincial, nacional y regional encaminadas a respaldar la
creacion de un marco para las negociaciones nacionales; fomentando el papel de las
instituciones afganas en la aplicacion de todas las medidas necesarias para poder ce-
lebrar elecciones parlamentarias transparentes, inclusivas y dignas de crédito, en
particular reforzando los preparativos técnicos y promoviendo un apoyo coherente
de los donantes internacionales; y prestando apoyo a la celebracion de un didlogo
politico periddico de caracter estructurado, en los planos bilateral y multilateral, en-
tre el Afganistan y los paises vecinos, en particular en relacion con las medidas de
fomento de la confianza del Proceso de Estambul para abordar los problemas en ma-
teria de cooperacion regional.
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86. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucion entrante de una plaza de P-5 (Oficial Superior de Asuntos
Politicos) y de una plaza de P-3 (Oficial de Asuntos Politicos) de la Oficina de
Enlace de Islamabad; una plaza de P-3 (Oficial de Asuntos Politicos) de la oficina
provincial de Badakhshan (Fayz Abad); una plaza de P-2 (Oficial Adjunto de
Asuntos Politicos) de la oficina regional de Nangarhar (Jalalabad); y una plaza de
personal nacional del Cuadro Organico (Oficial Adjunto de Asuntos Politicos) de la
Dependencia Conjunta de Analisis y Presentacion de Informes;

b)  Redistribucion saliente de una plaza de P-4 (Oficial de Asuntos Politicos)
en la Oficina de Enlace en Islamabad; una plaza de P-3 (Oficial de Asuntos
Electorales) en la oficina provincial de Badakhshan (Fayz Abad); una plaza de P-2
(Oficial Adjunto de Asuntos Electorales) en la oficina regional de Paktya (Gardez);
dos plazas de contratacion local (Auxiliares de Asuntos Politicos) en la Dependencia
Conjunta de Analisis y Presentacion de Informes; una plaza de contratacion local
(Auxiliar de Asuntos Politicos) en la oficina regional de Herat; y una plaza de
contratacion local (Conductor) en la Oficina de Enlace de Teheran;

¢) Creacion de dos plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas (un
Oficial de Asuntos Politicos y un Oficial de Gestion de la Informacion).

87. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal de la Dependen-
cia y sobre la base de las necesidades institucionales, se propone suprimir una plaza
de contratacion local (Auxiliar Administrativo), ya que se ha determinado que sus
funciones pueden ser desempenadas por otros miembros de la Dependencia.

88. También se propone que una plaza de P-4 (Oficial Electoral) siga estando ubi-
cada en la Division de Asistencia Electoral del Departamento de Asuntos Politicos
en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York.

Equipo del Afganistan de la Division del Oriente Medio y Asia Occidental
del Departamento de Asuntos Politicos

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - = 1 1 1 1 - 4 - 1 5 - - - 5
Propuestas 2017 - - - 1 1 1 1 - 4 - 1 5 - - - 5
Cambio - - - - - - - = - - - - - - - -
89. El Equipo del Afganistan de la Division del Oriente Medio y Asia Occidental
del Departamento de Asuntos Politicos seguird prestando apoyo a la Mision. En vis-
ta de la continua incertidumbre politica, econémica y de seguridad en el Afganistan,
la capacidad del Departamento para responder a las solicitudes de apoyo seguira
siendo esencial, en aspectos que van desde la prestacion de apoyo operacional y el
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fortalecimiento de la planificacion de la Mision hasta la asistencia para determinar y
priorizar los objetivos estratégicos fundamentales en consonancia con el mandato de
la Mision y las necesidades politicas, y la interaccion con los Estados Miembros y
otros asociados regionales e internacionales fundamentales.

Dependencia de Asesoramiento Militar

Personal nacional: redistribucion saliente de 2 plazas; supresion de 3 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - - - = = - = - - - - - 10 - 10
Propuestas 2017 - - - - - - = = - - - - — 5 _ 5
Cambio - - - - - - - = - - - - - S)) -

90. La Dependencia de Asesoramiento Militar seguira desempeflando una funciéon
de apoyo a las demas dependencias organicas operacionales de la UNAMA y al per-
sonal directivo superior de la Mision en la Sede en Nueva York y sobre el terreno.
También continuard facilitando unas relaciones de trabajo productivas entre la
UNAMA y todas las fuerzas de seguridad autorizadas en el Afganistan.

91. Doce asesores militares seguiran proporcionando conocimientos militares
especializados y asesoramiento sobre todos los asuntos militares a las contrapartes
civiles en su esfera de competencia. La plantilla propuesta en el cuadro anterior
comprende a los Auxiliares de Idiomas, que seguiran prestando apoyo como
traductores e intérpretes al personal militar emplazado en la Mision.

92. Como la presencia militar internacional en el Afganistan se ha reducido
considerablemente, estd previsto que la actuacion de la Dependencia pase a ser
menos prominente. Ademas, en el contexto de la regularizaciéon de los préstamos
temporales de personal, se propone suprimir tres plazas de contratacion local
(Auxiliares de Idiomas sobre el Terreno); y redistribuir dos plazas de contratacion
local (Auxiliares de Idiomas sobre el Terreno) en las oficinas regionales de Herat y
Balkh (Mazar-e-Sharif).
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4.

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador

Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios) (componente II)

Direccion de la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro  tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - 1 - - - 2 1 1 5 2 - 7 - 2 - 9
Propuestas 2017 - 1 - - = 2 1 1 5 2 - 7 - 2 - 9
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -
93. La Direccion de la Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario
General (Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios) seguira
apoyando al Representante Especial Adjunto en el desempefio de sus funciones,
entre otras cosas, dirigiendo y coordinando la labor de las oficinas que conforman el
componente II de la Mision. El Representante Especial Adjunto también seguird
manteniendo vinculos con el equipo de las Naciones Unidas en el pais en el marco
de su doble funcién de Coordinador Residente y de Asuntos Humanitarios y
Representante Residente del PNUD. La Direccidon seguird prestando apoyo al
Representante Especial Adjunto en el desempeifio de la labor de la Misién en materia
de coordinacion de los donantes, la facilitacion de las conversaciones sobre las
politicas de asistencia y la planificacion coherente de la asistencia entre los
donantes, por un lado, y entre los donantes y el Gobierno, por el otro.
Dependencia del Coordinador Residente y el Equipo de las Naciones Unidas en el Pais
Personal internacional: supresion de 1 plaza
Personal nacional: creacion de 1 plaza; redistribucion saliente de 1 plaza
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro  tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - - -1 1 1 1 4 - - 4 2 2 -
Propuestas 2017 - - - -1 1 1 - - - 3 1 - 7
Cambio - - - - - - - o - - 1) 1 1) -
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94. La Dependencia del Coordinador Residente y el Equipo de las Naciones
Unidas en el Pais continuara desempefiando las siguientes funciones:

a) Prestara apoyo al Representante Especial Adjunto en la coordinacion del
equipo de las Naciones Unidas en el pais;

b)  Actuarda como secretaria del equipo de las Naciones Unidas en el pais y
de cuatro de sus subcomités;

c) Prestara asesoramiento sobre politicas al equipo de las Naciones Unidas
en el pais;

d) Apoyara la labor del Grupo de Politicas Estratégicas;

e) Coordinara la labor de los organismos de las Naciones Unidas en la
aplicacion del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo;

f)  Apoyara al equipo de gestion de las operaciones y la estrategia de
operaciones institucionales de las Naciones Unidas;

g) Facilitard nueve grupos de trabajo tematicos, que alinen a organismos de
las Naciones Unidas y, en algunos casos, también a organismos bilaterales de
donantes y contrapartes del Gobierno, a fin de abordar diversas esferas prioritarias
compartidas;

h)  Mantendra el enlace y facilitara las deliberaciones con el Departamento
de Conferencias Internacionales y de las Naciones Unidas dependiente del
Ministerio de Relaciones Exteriores;

i)  Brindara ayuda a ocho equipos regionales de las Naciones Unidas en la
ejecucion de programas de accidon coordinados en apoyo de los asociados afganos
para el desarrollo;

J)  Actuarad como coordinadora de los cuatro organismos no residentes de las
Naciones Unidas que realizan actividades en el Afganistan.

95. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
propone redistribuir una plaza de contratacion local (Auxiliar de Equipo) en la
Direccion de la Oficina del Representante Especial del Secretario General.

96. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal y sobre la base de
las necesidades institucionales, se propone suprimir una plaza de P-2 (Oficial
Adjunto de Coordinacién) y crear una plaza de personal nacional del Cuadro
Organico (Oficial de Coordinacion).
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Dependencia de Gobernanza

Personal internacional: supresion de 2 plazas; redistribucion saliente de 1 plaza;
redistribucion entrante de 2 plazas

Personal nacional: supresion de 1 plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: creacion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal

Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub- Modvil/de Servicios interna- del Cuadro tacion
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- - - 1 1 5 2 2 11 2 - 13 5 4
- - - 1 1 4 3 3 12 - - 12 5 3

22
21

Cambio

- - - - -@® 1 1 1 (2) - 1) - @

(eY)
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97. La Dependencia de Gobernanza seguird centrandose en el andlisis de la
gobernanza econdmica, la industria extractiva, la gobernanza subnacional y la
obligacion de rendir cuentas del sector publico por conducto del apoyo a la sociedad
civil. Ademas, seguira prestando apoyo de secretaria a los equipos regionales de las
Naciones Unidas.

98. La Dependencia colabora con el Gobierno para brindar apoyo a las actividades
encaminadas a fortalecer la gobernanza subnacional y la participacion de la
sociedad civil en la gobernanza y la rendiciéon de cuentas. A la luz de la dificil
situacidon econdémica en el pais, la Dependencia presenta informes periddicos sobre
la situaciéon econdmica en las provincias al personal directivo de la Mision y, segun
procede, al Gobierno y las principales partes interesadas. La Dependencia seguira
facilitando la armonizacion y coordinacion de la labor de los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas en el plano provincial.

99. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucion saliente de una plaza de P-4 (Oficial de Asuntos Civiles)
en la oficina regional de Kabul (oficina regional central);

b)  Redistribucion entrante de una plaza de P-3 (Oficial de Asuntos Civiles)
de la oficina regional de Kabul (oficina regional central), que se propondra
reclasificar como plaza de Oficial de Asuntos Econdémicos, y una plaza de P-2
(Oficial Adjunto de Asuntos Civiles) de la oficina regional de Balkh (Mazar-e-
Sharif);

c¢) Creacion de una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas (Oficial
de Asuntos Econdmicos).
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100. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal de la
Dependencia y sobre la base de las necesidades institucionales, se propone suprimir
dos plazas del Servicio Movil (Auxiliares Administrativos) y una plaza de
contratacion local (Auxiliar Administrativo), ya que se ha determinado que sus
funciones pueden ser desempefiadas por otros miembros de la Dependencia.

Dependencia del Estado de Derecho

Personal internacional: redistribucion saliente de 2 plazas; supresion de 1 plaza

Personal nacional: redistribucion saliente de 2 plazas; redistribucion entrante de 1 plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: creacion de 2 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

Cuadro Organico y categorias superiores

conexos

Personal nacional

Personal
nacional

Total de
Servicio Cuadro de personal

Contra-
tacion

Voluntarios
de las
Naciones

del Cuadro
Orgdnico

Sub- Movil/de Servicios interna-

SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional local

Unidas Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

8
5

14
12

Cambio

- -0 3 3

(2)
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101. La Dependencia del Estado de Derecho seguira prestando apoyo a los
programas de reforma del Gobierno del Afganistan y la judicatura, coordinara las
actividades de los donantes, facilitara el consenso en materia de politicas, apoyara
las prioridades del mandato y prestara asesoramiento estratégico en el dmbito del
estado de derecho por conducto de los buenos oficios de la UNAMA. La
Dependencia también proseguird su labor sobre cuestiones relacionadas con el
derecho penal, el derecho civil mercantil y la gestion y usurpacion de la tierra y las
aguas. Por otra parte, presentard informes, analisis y recomendaciones sobre los
marcos juridicos y regulatorios que inciden en el crecimiento econdémico y el
entorno del sector privado, las cuestiones relacionadas con la anticorrupcion, la
transparencia y las medidas tributarias que influyen en las economias licita e ilicita.

102. En respuesta a las solicitudes formuladas por el Gobierno y la judicatura, la
Dependencia también coordina, facilita la coherencia entre las politicas y las
actividades de los donantes, y asesora y aporta conocimientos especializados en
materia de legislacion en las esferas del desarrollo econémico mencionadas
anteriormente.

103. En el contexto de la regularizacidon de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a) Redistribucion saliente de dos plazas de P-4 (Oficial de Asuntos
Judiciales) en la oficina regional de Kabul (oficina regional central) y en la oficina
regional de Kandahar, y de una plaza de contratacion local (Auxiliar de Protocolo)
en la Oficina de Enlace en Islamabad,;
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b)  Redistribucion entrante de una plaza de personal nacional del Cuadro
Orgéanico (Oficial Auxiliar de Estado de Derecho) de la oficina regional de Herat;

c) Creacion de dos plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas
(Oficial de Asuntos Judiciales).

104. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal de la
Dependencia y sobre la base de las necesidades institucionales, se propone suprimir
una plaza de P-4 (Oficial de Asuntos Penitenciarios), ya que se ha determinado que
sus funciones pueden ser desempefiadas por otros miembros de la Dependencia.
También se propone redistribuir una plaza de contratacion local (Auxiliar de
Asuntos Judiciales) en la oficina regional de Kandahar.

Dependencia de Asesoramiento Policial
Personal nacional: creacion de I plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: creacion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Modvil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - - =1 1 - - 2 - - 2 - 1 - 3
Propuestas 2017 - - - - 1 1 - - 2 - - 2 1 1 1 5
Cambio - - - - - - - = - - - - 1 - 1 2

105. La Dependencia de Asesoramiento Policial seguird centrandose en el
asesoramiento sobre politicas a nivel nacional, la incorporacion de la perspectiva de
género en las operaciones de la Policia Nacional Afgana y las practicas policiales
democraticas, en funcidn de las solicitudes que reciba y segun proceda.

106. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
propone crear una plaza de personal nacional del Cuadro Organico (Oficial
Administrativo Auxiliar) y una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas
(Oficial de Apoyo a la Policia).
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5. Apoyo a la Mision

Cuadro 8
Necesidades de personal para Apoyo a la Mision (Kabul)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - = 1 2 10 12 1 26 31 - 57 25 232 53 367
Propuestas 2017 - - - 1 2 10 12 1 26 36 - 62 28 264 61 415
Cambio - - - - - - - = - 5 - 5 3 32 8 48

107. Mediante el Apoyo a la Mision se seguird prestando apoyo administrativo y
logistico a la UNAMA en general por medio de sus oficinas en Kabul. En el cuadro
8 se detalla la dotacién de personal de Apoyo a la Misidon en Kabul aprobada en
2016 y la que se propone para 2017.

108. Los factores fundamentales que se deben tener en cuenta en misiones de
tamafio medio como la UNAMA son la prestacion de apoyo a 12 oficinas sobre el
terreno en todo el territorio del Afganistdn y a dos oficinas de enlace, una en
Teheran y otra en Islamabad, y las tareas de alto nivel consignadas en el mandato de
la Mision que requieren una intensa participacion del Jefe de Apoyo a la Misidén en
el liderazgo y la adopcion de decisiones del personal directivo superior de la mision.

109. Los cambios propuestos en el Apoyo a la Mision son los siguientes:

a)  Se propone fusionar la Dependencia de Bienestar con la Dependencia de
Asesoramiento al Personal, de conformidad con las directrices del Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno relativas a la reestructuracion de los
componentes de apoyo a las misiones, asi como mejorar la coordinacion de las
actividades de apoyo psicosocial y de bienestar, a fin de prestar apoyo a los
servicios sociales y psicologicos que se ofrecen al personal, funcidn critica para la
buena ejecucion del mandato de la Mision La propuesta traeria consigo la
redistribucion de una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas (Oficial de
Bienestar del Personal) y una plaza de contratacion local (Auxiliar de Bienestar del
Personal) de la Dependencia de Bienestar en la Dependencia de Asesoramiento y
Bienestar del Personal, producto de la fusiéon. Se cambiard el nombre de las
secciones fusionadas con arreglo a la propuesta y la dependencia pasard a
denominarse Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal;

b)  Se propone fusionar la Dependencia de Gestiéon de la Informacion con la
Seccion de Tecnologias Geoespaciales y de la Informaciéon y las
Telecomunicaciones a fin de promover aun mas enfoques conjuntos y eficientes de
la prestacion de servicios y porque ambas tienen funciones y actividades afines,
especialmente en lo que respecta a la tecnologia de la informaciéon. La propuesta
traeria consigo la supresion de un plaza de P-3 (Oficial de Gestion de la
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Informaciéon) y una plaza de contratacion local (Auxiliar de Correo) en la
Dependencia de Gestion de la Informacion, la redistribucion saliente de dos plazas
de los Voluntarios de las Naciones Unidas (Auxiliar de Gestion de la Informacion)
de la Dependencia de Gestion de la Informacion, una en la Seccion de Tecnologias
Geoespaciales y de la Informacion y las Telecomunicaciones y otra en la Seccion de
Control de Desplazamientos, y tres plazas de contratacion local (dos de Auxiliar de
Correo y una de Auxiliar de Gestion de la Informacion) de la Dependencia de
Gestion de la Informacion en Kabul en la Seccion de Tecnologias Geoespaciales y

de la Informacion y las Telecomunicaciones.

Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision

Personal internacional: redistribucion entrante de 1 plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: creacion de 3 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Cuadro Organico y categorias superiores

Sub- Movil/de Servicios
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales

Total de

Servicio Cuadro de personal

interna-
cional

Personal nacional

Personal
nacional
del Cuadro
Orgdnico

Contra-
tacion
local

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

Cambio
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110. El Jefe de Apoyo a la Mision seguira desempefidandose como asesor principal
del Jefe de la Mision en todos los asuntos relativos al apoyo administrativo y

técnico.

111. La Oficina del Jefe de Apoyo a la Misién seguira apoyando el cumplimiento
del mandato de la Misidon con el apoyo directivo, logistico y administrativo
necesario, en particular en esferas de presupuesto, finanzas, gestion de los recursos

humanos, servicios generales y logistica.

112. El Jefe de Apoyo a la Mision cuenta con la ayuda del Jefe Adjunto de Apoyo a
la Misidn, que esta encargado de coordinar y supervisar las operaciones, asi como
de garantizar la prestacion de servicios de apoyo clave a los clientes, y del Jefe de
Gestion de la Cadena de Suministro, que se encarga de gestionar y coordinar la
corriente de bienes y servicios de la cadena de suministro, y la prestacion de

servicios técnicos.

113. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se

proponen los siguientes movimientos de plazas:
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a) Redistribuciéon entrante de una plaza del Servicio Movil (Auxiliar
Administrativo) de la Oficina del Jefe de Gestion de la Cadena de Suministro para
facilitar la supervision de las operaciones de apoyo administrativo y logistico en la
oficina regional central de Kabul y en la oficina provincial de Bamian;

b) Creacidon de tres plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas
(Oficial de Medio Ambiente, Oficial de Salud y Seguridad Ocupacional, y Oficial de
Cumplimiento y Auditoria).

Seccion de Finanzas, Presupuesto y Planificacion

Voluntarios de las Naciones Unidas: supresion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal

Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

Cambio

ey
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114. La Seccidon de Finanzas, Presupuesto y Planificacion se encarga de preparar
los documentos presupuestarios y los informes sobre la ejecuciéon de los
presupuestos; garantizar una gestion, supervision y control eficaces y eficientes de
los recursos presupuestarios, en consonancia con las normas y los reglamentos
establecidos; asegurar la disponibilidad de fondos para llevar a cabo las actividades
de la Mision; prestar asesoramiento eficaz en materia de finanzas y gestion de
riesgos para apoyar las actividades y los objetivos de la UNAMA; proporcionar
orientacion a las oficinas de la UNAMA vy al personal que opera en toda la Mision
para asegurar que el Reglamento Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada
de las Naciones Unidas, y las directrices y procedimientos conexos se cumplan
rigurosamente; velar por que haya controles internos eficaces para proteger los
activos financieros y proporcionar operaciones financieras oportunas y fiables; y
asegurar que se preparan y presentan los informes financieros.

115. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
propone suprimir una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas (Auxiliar de
Finanzas).
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Dependencia de Seguridad Aérea

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - = - - -1 - 1 - - 1 1 - - 2
Propuestas 2017 - - - - - =1 - 1 - - 1 1 - - 2
Cambio - - = - - - = - - - - - - - - -

116. La Dependencia de Seguridad Aérea se encarga de garantizar que las
actividades de aviacion de la Mision se lleven adelante de conformidad con las
reglas y normas de seguridad aérea y de asegurar que haya controles para realizar
operaciones aéreas seguras.

Oficina del Jefe de Gestion de la Cadena de Suministro

Personal internacional: redistribucion saliente de 1 plaza; creacion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - - - 1 - - - 1 1 - 2 - 1 -
Propuestas 2017 - - - - 1 - - = 1 1 - 2 - 1 - 3
Cambio - - - - - - - - - - - - - - - -

117. La Oficina del Jefe de Gestion de la Cadena de Suministro se encarga de
gestionar y coordinar la corriente de bienes y servicios de la cadena de suministro, y
prestar servicios logisticos a los clientes de la Mision; coordinar y prestar apoyo
logistico oportuno y eficiente a todos los componentes de la UNAMA; y prestar
asesoramiento al Jefe de Apoyo a la Misidn y al personal directivo superior sobre
todas las cuestiones técnicas y logisticas de apoyo a la Mision.

118. En el contexto de la regularizacidon de los préstamos temporales de personal, se
propone redistribuir una plaza del Servicio Movil (Auxiliar Administrativo) en la
Oficina del Jefe de Apoyo a la Misién, y crear una plaza del Servicio Movil
(Auxiliar de Presupuesto).
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Seccion de Ingenieria

Personal nacional: supresion de 2 plazas,; redistribucion entrante de 1 plaza; creacion de 1 plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: redistribucion entrante de 2 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Personal
nacional
del Cuadro
Organico

Total de

Servicio Cuadro de personal

Sub- Movil/de Servicios interna-
total Seguridad Generales cional

Cuadro Organico y categorias superiores
Contra-
tacion
local

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2

Voluntarios
de las
Naciones

Unidas  Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

11
9

23
25

Cambio

(2)

16-17527

119. La Seccion de Ingenieria seguird encargandose de la planificacion, supervision
y coordinacién eficaces y oportunas de las operaciones de apoyo de ingenieria.
Ademas, seguira gestionando los proyectos de infraestructura y los programas de
mantenimiento desde el inicio hasta la especificacion, el disefio y el control de
calidad, y hara el seguimiento de la ejecucion de los proyectos, desde el proceso de
adquisiciones y la adjudicacion de contratos hasta su conclusion.

120. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Supresiéon de dos plazas de contratacion local (una de Mecanico de
Generadores y una de Electricista);

b) Creacién de una plaza de personal nacional del Cuadro Organico
(Ingeniero Adjunto);

¢) Redistribucion entrante de una plaza de personal nacional del Cuadro
Organico (Ingeniero Auxiliar) de la oficina regional de Nangarhar (Jalalabad) y dos
plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas (Ingeniero) de la oficina provincial
de Bamian y la oficina regional de Nangarhar (Jalalabad).
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Seccion de Tecnologias Geoespaciales y de la Informacion y las Telecomunicaciones
Personal internacional: creacion de 2 plazas; redistribucion entrante de 1 plaza
Personal nacional: redistribucion entrante de 6 plazas; supresion de 1 plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: redistribucion entrante de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal

Servicio Cuadro de personal nacional
Sub- Modvil/de Servicios interna- del Cuadro
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico

Contra-
tacion
local

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Total

Aprobadas 2016 - - - - - 1 - - 1 7 - 8
Propuestas 2017 - - - - -1 - - 1 10 - 11

22
27

43
52

Cambio - = - - - - - — _ 3 _ 3

5

121. La Seccion de Tecnologias Geoespaciales y de la Informacion y las

Telecomunicaciones seguira ofreciendo comunicaciones esenciales

para el

cumplimiento de las normas minimas operativas de seguridad, asi como servicios de
tecnologia de la informacién seguros y fiables al personal de la UNAMA en todo el
Afganistan. Seguira supervisando diversos proyectos, como los de recuperacioén en
casos de desastre, prestando apoyo para la continuidad de las operaciones, la
virtualizacion, la ampliacidon del ancho de banda para el cuartel general en Kabul y
las oficinas sobre el terreno, la seguridad de la informacion y la normalizacion de

los servicios y el apoyo a los usuarios sobre el terreno.

122. A fin de promover ain mas enfoques conjuntos y eficientes, se propone
fusionar las funciones de la Dependencia de Gestion de la Informacion con las de la

Seccion de Tecnologias Geoespaciales y de la Informacion

y las

Telecomunicaciones, habida cuenta de que el trabajo que realizan es similar,
especialmente en lo que respecta a la tecnologia de la informacién. Por
consiguiente, se propone redistribuir tres plazas de contratacion local (dos de
Auxiliar de Correo y una de Auxiliar de Gestién de la Informacioén) y una plaza de
los Voluntarios de las Naciones Unidas (Auxiliar de Gestion de la Informacion) de

la Dependencia en la Seccion.

123. Asimismo, en el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de

personal, se proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Creacion de dos plazas del Servicio Movil (una de Auxiliar de Sistemas

de Informacion y una de Técnico de Telecomunicaciones);

b) Redistribucion entrante de una plaza del Servicio Moévil (Auxiliar de
Sistemas de Informacion) de la Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait, y tres
plazas de contratacion local (una de Auxiliar de Telecomunicaciones de la oficina
regional de Nangarhar (Jalalabad), una de Auxiliar de Sistemas de Informacion de la
oficina provincial de Farah (Farah), y una de Auxiliar de Sistemas de Informacion

de la oficina regional de Herat);
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c¢) Supresion de wuna plaza de contratacion local (Auxiliar de

Telecomunicaciones).

Seccion Integrada de Almacenes

Personal internacional: supresion de 1 plaza

Personal nacional: supresion de 1 plaza; redistribucion entrante de 1 plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: creacion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal

Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro  tacion
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- - - - - -1 1 2 4 - 6 217
- - - - - -1 1 2 3 - s 217

29
29

Cambio

N () B () - -
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124. La Seccidén Integrada de Almacenes seguird prestando apoyo logistico y
operacional a todos los emplazamientos de la UNAMA en todo el Afganistan,
incluida la gestion del proceso de pedidos para las adquisiciones y la ejecucion de
todas las operaciones de suministro en la zona de la Mision en materia de
combustible, suministros generales, mobiliario y equipos de alojamiento, Yy
alimentos y agua de emergencia, de conformidad con las normas minimas operativas
de seguridad.

125. En el contexto de la regularizacidon de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Supresion de una plaza del Servicio Movil (Auxiliar de Combustible), y
una plaza de contratacion local (Auxiliar de Combustible);

b) Creacion de una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas
(Auxiliar de Combustible);

¢) Redistribucion entrante de una plaza de contratacion local (Auxiliar
Administrativo) de la Oficina del Jefe Adjunto de Apoyo a la Misidn.
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Seccion de Transporte de Superficie

Personal internacional: supresion de 1 plaza; redistribucion entrante de 1 plaza

Personal nacional: supresion de 1 plaza; redistribucion entrante de 8 plazas; creacion de 11 plazas

Voluntarios de las Naciones Unidas: creacion de 1 plaza; redistribucion entrante de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal
Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub- Modvil/de Servicios interna- del Cuadro tacion

SGA4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local

Voluntarios

de las

Naciones
Unidas  Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- - - - - - -4 - 4 1 120
- - - - - - - 4 - 4 1 138

4 129
6 149

Cambio

- - 18
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126. La Seccion de Transporte de Superficie seguira prestando apoyo eficiente de
transporte terrestre a todo el personal, en Kabul y en las oficinas sobre el terreno,
incluido el apoyo a los servicios internos de reparacion y mantenimiento de diversos
tipos de vehiculos en talleres que son de propiedad y gestion de la UNAMA.

127. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Supresién de una plaza del Servicio Moévil (Técnico de Vehiculos);

b) Creacion de 11 plazas de contratacion local (Conductor)
correspondientes a las que se suprimen en los siguientes lugares: cinco en la oficina
regional central de Kabul, una en la oficina regional de Kandahar, una en la oficina
regional de Paktya (Gardez), una en la oficina provincial de Bamian, una en la
Seccion de Ingenieria de Kabul, una en la oficina provincial de Badakhshan (Fayz
Abad), y una en la oficina regional de Balkh (Mazar-e-Sharif)) y una plaza de los
Voluntarios de las Naciones Unidas (Auxiliar Administrativo);

¢) Redistribucion entrante de una plaza del Servicio Movil (Auxiliar de
Transporte) de la oficina regional central de Kabul, siete plazas de contratacion
local (Conductor) (una de la oficina regional de Paktya (Gardez), dos de la oficina
regional de Nangarhar (Jalalabad), tres de la oficina regional de Balkh (Mazar-e-
Sharif), y una de la oficina regional de Herat), una plaza de contratacién local
(Auxiliar de Transporte) de la oficina regional de Herat, y una plaza de los
Voluntarios de las Naciones Unidas (Mecanico de Vehiculos) de la oficina regional
de Kunduz.

128. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal de la
Dependencia, y sobre la base de las necesidades institucionales, se propone suprimir
una plaza de contratacion local (Técnico de Vehiculos).
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Seccion de Operaciones Aéreas
Personal internacional: redistribucion entrante de 1 plaza

Personal nacional: supresion de 1 plaza; creacidn de 6 plazas; redistribucion entrante de 2 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - - = =1 2 - 3 1 - 4 2 7 4 17
Propuestas 2017 - - - - =1 2 - 3 2 - 5 1 15 4 25
Cambio - - - - = = = = - 1 - 1 (€)] 8 - 8

129. La Seccidén de Operaciones Aéreas seguira prestando servicios eficientes de
transporte aéreo a la Mision con el fin de obtener la mejor relacion entre calidad y
precio de las empresas de transporte aéreo contratadas.

130. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Creacion de cinco plazas de contratacion local (Auxiliar de Operaciones
Aéreas);

b) Redistribuciéon entrante de una plaza del Servicio Movil (Auxiliar de
Operaciones Aéreas) de la oficina regional de Herat y dos plazas de contratacion
local (una de Conductor y una de Auxiliar de Operaciones Aéreas) de la oficina
regional de Nagarhar (Jalalabad) y la oficina provincial de Baghlan (Pul-e-Khumri).

131. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal de la
Dependencia, y sobre la base de las necesidades institucionales, se proponen los
siguientes movimientos de plazas:

a)  Supresiéon de una plaza de personal nacional del Cuadro Organico
(Oficial Administrativo Adjunto), dado que el puesto esta vacante y las funciones
correspondientes las puede desempefiar el personal existente de la Seccion ;

b) Creacion de una plaza de contratacion local (Auxiliar de Operaciones
Aéreas) para llevar a cabo la planificacion y coordinacion de los vuelos regulares de
pasajeros y de carga, y los vuelos especiales (evacuaciones médicas o de bajas,
personalidades), la revision de las solicitudes de misiones aéreas, y las propuestas
de asignacion de los activos de aviacion mas adecuados para cada tarea a fin de
alcanzar el maximo nivel de seguridad y eficiencia y reduccién de costos en el
apoyo a las misiones.
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Seccion de Control de Desplazamientos

Personal nacional: creacion de 5 plazas

Voluntarios de las Naciones Unidas: redistribucion entrante de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal
Servicio Cuadro de personal nacional Contra-

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion
SGA4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local

Voluntarios

de las

Naciones
Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - - - - - - = - 2 - 2 2 15 1 20
Propuestas 2017 - - = - - - - = - 2 - 2 2 20 2 26
Cambio - - - - - - - = - - - - - 5 1 6

132. La Seccion de Control de Desplazamientos continuara encargandose de
planificar, coordinar, organizar, ejecutar y controlar el transporte de personal y carga
mediante un empleo eficiente de todos los activos de transporte disponibles.

133. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
propone crear cinco plazas de contratacion local (Auxiliar de Control de
Desplazamientos).

134. Ademas, en vista de la propuesta de fusionar la Dependencia de Gestion de la
Informacion con la Seccion de Tecnologias Geoespaciales y de la Informacion y las
Telecomunicaciones, se propone redistribuir una plaza de los Voluntarios de las
Naciones Unidas (Auxiliar de Gestion de la Informacion) de la Dependencia de
Gestion de la Informacion para prestar apoyo, como gestionar los movimientos de
personal programados y no programados por via aérea, preparar las listas de
pasajeros, ofrecer la informacién sobre seguridad a los pasajeros antes de los
vuelos, y preparar manifiestos de carga, cartas de porte aéreo, formularios de
declaracion de mercancia peligrosa y permisos especiales para transporte de cargas
especiales.

Seccion de Administracion de Bienes

Personal nacional: creacidn de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios

Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - - - -1 - - 1 2 - - 9 3 15
Propuestas 2017 - - - - -1 - - 1 2 - 3 1 9 3 16
Cambio - - - - = = = = - - - - 1 - - 1
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135. La Seccidén de Administracion de Bienes seguird supervisando la cadena de
suministro de la Misidn, incluidas la recepcidn, utilizacion y control de las
existencias, la reduccion de excedentes la optimizacion de la gestion de las
existencias de la Mision, y la fiscalizacion, valoracion y enajenacion de bienes.

136. La Seccion también aplica las politicas y los procedimientos relacionados con
la gestion de todo el equipo de propiedad de las Naciones Unidas, prestando
servicios especializados de apoyo a la gestion de las existencias de la Mision y
consolidando la gestion de los bienes. También asegurara la rendicion de cuentas
general y una vision global de todo el equipo de propiedad de las Naciones Unidas
existente en la Mision.

137. Se propone crear una plaza de personal nacional del Cuadro Organico (Oficial
de Administracion de Bienes) para cubrir el volumen de trabajo adicional de la
Seccidn, incluida la verificacion de inventarios no financieros, bienes inmuebles e
infraestructura, y para satisfacer los requisitos especificos para el cumplimiento de
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS) y las
funciones de Umoja.

Dependencia de Gestion de Instalaciones

Personal nacional: creacion de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Modvil/de Servicios interna- del Cuadro  tacion  Naciones
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - - - = = = = - 1 - 1 - 6 10
Propuestas 2017 - - - - - = - - - 1 - 1 - 4 6 11
Cambio - - - - - - - = - - - - - 1 - 1
138. La Dependencia de Gestion de Instalaciones seguira supervisando el uso de las
dependencias de alojamiento y oficinas de la UNAMA.
139. En el contexto de la regularizacidon de los préstamos temporales de personal, se
propone crear una plaza de contratacién local (Auxiliar de Administracion de
Locales).
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Seccion de Adquisiciones

Personal internacional: creacion de 1 plaza; supresion de 1 plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: creacién de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro  tacién  Naciones
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - - - - 1 - - 1 3 - 4 2 2 - 8
Propuestas 2017 - - - - =1 1 - 2 2 - 4 2 2 1 9
Cambio - - - - - -1 - 1 1) - - - - 1 1
140. La Seccion de Adquisiciones seguird supervisando la adquisicion de todos los
suministros y servicios, y gestionando todos los contratos de adquisicion de la
Misidn, incluidos todos los contratos de arrendamiento y los contratos de servicios
de seguridad con armas y sin armas, los contratos de gestion y reparacion de las
instalaciones, los contratos para el mantenimiento y la reparacion de generadores y
los contratos de concesion de comedores, venta al por menor, y el funcionamiento y
mantenimiento de instalaciones comunes para el bienestar del personal.
141. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
propone suprimir una plaza del Servicio Movil (Oficial de Adquisiciones), y crear
una plaza de P-3 (Oficial de Adquisiciones) y una plaza de los Voluntarios de las
Naciones Unidas (Auxiliar de Adquisiciones).
Oficina del Jefe Adjunto de Apoyo a la Misién
Personal nacional: redistribucion saliente de 1 plaza
Voluntarios de las Naciones Unidas: creacion de 1 plaza
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - - = 1 - - - 1 - - 1 - 1 - 2
Propuestas 2017 - - - = 1 - - - 1 - - 1 - - 1 2
Cambio - - - - - - - - - - - - |
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142. El Jefe Adjunto de Apoyo a la Mision seguira supervisando la coordinacién y
prestacion de apoyo administrativo eficiente y oportuno a todos los componentes de
la UNAMA, incluidas las funciones de apoyo esencial como la gestion de los
recursos humanos, el apoyo médico, la orientacion del personal y el bienestar.
Ademas, seguira proporcionando asesoramiento al Jefe de Apoyo a la Misién y al
personal directivo superior sobre todas las cuestiones administrativas, y prestara
asistencia en la gestion cotidiana de las actividades de la UNAMA.

143. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
propone redistribuir una plaza de contratacion local (Auxiliar Administrativo) en la
Seccion Integrada de Almacenes, y crear una plaza de los Voluntarios de las
Naciones Unidas (Auxiliar Administrativo).

Dependencia de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones Unidas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal
Servicio Cuadro de personal nacional Contra-

Sub- Modvil/de Servicios interna- del Cuadro tacion
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

Cambio

16-17527

144. La Dependencia de Apoyo a los Voluntarios de las Naciones Unidas esta
encabezada por un Director de Programas de categoria P-3. Esta plaza se financia
con cargo al componente de gastos de apoyo del memorando de entendimiento entre
la sede del programa de los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) y el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno. El Director de
Programas cuenta con el apoyo de un voluntario de las Naciones Unidas. La
Dependencia ofrece una gestion eficaz de los programas y servicios administrativos
a los voluntarios en apoyo de la ejecucion de los mandatos de la Mision y de los
Voluntarios de las Naciones Unidas especificados en el memorando de
entendimiento.

145. La Dependencia se encarga de lo siguiente:

a) La gestion de los Voluntarios de las Naciones Unidas, incluida la
evaluacién de nuevas descripciones y solicitudes de plazas y la supervision de las
actividades asignadas, entre ellas las cuestiones contractuales, la supervision de dias
de licencia, el pago puntual de prestaciones, el asesoramiento, los arreglos de
alojamiento, la concienciacion en materia de seguridad, la organizacion de
actividades de bienestar y la capacitacion y el aprendizaje;

b) La gestion de los recursos de los Voluntarios de las Naciones Unidas en
la Misién, como la presentacién de informes financieros periddicos, la preparacion
de revisiones de los proyectos de presupuesto y el seguimiento financiero de los
recursos;
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c¢) La preparacion de estudios monograficos, directrices sobre mejores
practicas y notas informativas para promover la labor de los VNU en la UNAMA.

Seccion de Recursos Humanos

Personal internacional: creacién de 2 plazas

Personal nacional: creacion de 1 plaza; redistribucion entrante de 2 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - - - = 1 1 - 2 2 - 4 3 7 2 16
Propuestas 2017 - - - - = 1 1 - 2 4 - 6 3 10 2 21
Cambio - - - - - - - - -2 -2 - 3 - 5
146. La Seccion de Recursos Humanos seguird encargandose de la gestion de los
recursos humanos de la Misién, lo cual incluye, entre otras funciones, la
contratacion y retencion del personal, la orientacion al personal sobre arreglos
contractuales y prestaciones, la gestion de la actuacion profesional y el desarrollo de
las perspectivas de carrera.
147. EIl Oficial Jefe de Recursos Humanos, destinado en Kabul, administra todas las
actividades del sistema de gestion de los recursos humanos, incluida la coordinaciéon
con el equipo de recursos humanos de la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait.
148. En el contexto de la regularizacidon de los préstamos temporales de personal, se
propone crear dos plazas del Servicio Movil (una de Oficial de Recursos Humanos,
una de Auxiliar de Recursos Humanos) y una plaza de contratacion local (Auxiliar
de Capacitacion), y redistribuir dos plazas de contratacion local (una de Auxiliar de
Recursos Humanos y una de Auxiliar Administrativo) de la oficina regional de
Balkh (Mazar-e-Sharif) y la oficina provincial de Bamian.
Seccion de Servicios Médicos
Personal nacional: supresién de 1 plaza; redistribucion entrante de 1 plaza
Voluntarios de las Naciones Unidas: supresion de 1 plaza
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion Naciones
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - - - -1 1 - 2 - - 2 4 9 6 21
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total

Propuestas 2017 - - - - -1 1 - 2 - - 2 5 8 5 20

Cambio - - - - - - - - - - - - 1 (¢Y) @ @

149. La Seccidn de Servicios Médicos seguira supervisando la atencion de la salud
de todo el personal internacional y nacional de la UNAMA y sus familiares a cargo,
en particular brindando acceso a establecimientos y servicios médicos a todo el
personal en Kabul y sobre el terreno.

150. La clinica central de los servicios médicos de la UNAMA, situada en Kabul,
estd concebida para tratar enfermedades comunes del personal nacional e
internacional de la UNAMA y sus familiares a cargo. Esta abierta las 24 horas del
dia para casos de urgencia; recibe consultas ambulatorias en horario de oficina;
ofrece camas para observacion y tratamiento de pacientes por espacio de unas horas
a unos dias, y presta servicios como atenciéon primaria, apoyo vital avanzado,
atencion de traumas, cirugia menor, evacuacion de victimas, atencién odontoldgica
y medicina preventiva.

151. La Seccidon también seguirda ocupandose de gestionar las clinicas satélite
situadas en el Complejo Alfa y en seis oficinas regionales. Ademas, a fin de
mantener las capacidades médicas existentes, la Mision comparte el costo del
Equipo de Respuesta ante Emergencias Médicas en el Afganistan.

152. En el contexto de la regularizacidon de los préstamos temporales de personal, se
propone suprimir una plaza de contratacion local (Enfermero) y una plaza de los
Voluntarios de las Naciones Unidas (Oficial Médico), y redistribuir una plaza de
funcionario nacional del Cuadro Orgénico (Oficial Médico) de la oficina regional en
Kandahar.

Dependencia de Gestion de la Informacion

Personal internacional: supresion de 1 plaza

Personal nacional: redistribucion saliente de 3 plazas; supresion de 1 plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: redistribucién saliente de 2 plazas

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro  tacion  Naciones
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - - - = = 1 - 1 - - 1 - 4 2 7
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal
Servicio Cuadro de personal nacional Contra-

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local

Voluntarios

de las

Naciones
Unidas  Total

Propuestas 2017

Cambio

e € B () - - - @

2 O

153. A fin de promover ain mas enfoques conjuntos y eficientes, se propone
redistribuir las funciones y el personal de la Dependencia de Gestion de la
Informacion en la Seccion de Tecnologias Geoespaciales y de la Informacion y las
Telecomunicaciones, y fusionarlos con esta, dado que sus actividades son similares,
especialmente en lo que respecta a la tecnologia de la informacion.

154. Por lo tanto, se proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucion saliente de dos plazas de los Voluntarios de las Naciones
Unidas (Auxiliar de Gestion de la Informacion), una en la Seccion de Tecnologias
Geoespaciales y de la Informacion y las Telecomunicaciones y otra en la Seccion de
Control de Desplazamientos, y tres plazas de contratacion local (dos de Auxiliar de
Correo y una de Auxiliar de Gestion de la Informacién) en la Seccion de
Tecnologias Geoespaciales y de la Informacion y las Telecomunicaciones;

b)  Supresion de una plaza de P-3 (Oficial de Gestiéon de la Informacion) y
una plaza de contratacion local (Auxiliar de Correo).

Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal (antes Dependencia de
Asesoramiento al Personal)

Personal nacional: redistribucion entrante de 1 plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: redistribucién entrante de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal

Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro  tacion
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

Cambio
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155. A fin de mejorar la coordinaciéon de las actividades de apoyo psicosocial y
bienestar y proporcionar asi apoyo a los servicios sociales y psicoldgicos que se
ofrecen al personal, se propone fusionar las funciones y el personal de la
Dependencia de Bienestar con la Dependencia de Asesoramiento del Personal, y que
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la nueva dependencia se denomine “Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del
Personal”.

156. La Dependencia resultante de esa fusion apoyara el bienestar psicosocial de
todo el personal de la UNAMA en el Afganistan, lo que incluye realizar
intervenciones de apoyo psicolégico individual o en grupo, prestar servicios
psicologicos de urgencia y hacer un seguimiento del personal expuesto a incidentes
criticos, asi como prestar asesoramiento técnico a las oficinas de las Naciones
Unidas sobre estrategias de mitigacion y prevencidon del estrés, llevar a cabo
actividades de capacitacion y educacion psicosocial para los miembros del personal
y los directores de operaciones, entre ellos el personal de seguridad y los médicos, y
supervisar a los ayudantes entre homologos y sus actividades. La Dependencia se
encargarda de preparar el marco, el plan de trabajo y el presupuesto anual de la
UNAMA en el ambito del bienestar del personal, incluida la coordinacion de las
mejoras y el mantenimiento de las instalaciones y actividades ordinarias para el
bienestar del personal de la UNAMA en todo el Afganistan.

157. La Dependencia garantizard que las actividades patrocinadas por el Comité de
Bienestar y Actividades Recreativas se lleven a cabo de forma tal que se respete la
diversidad, beneficien a todas las categorias de personal de la UNAMA y tengan en
cuenta las normas y los procedimientos relacionados con la seguridad.

158. Como consecuencia de la fusion propuesta de la Dependencia de Bienestar con
la Dependencia de Asesoramiento al Personal, se propone redistribuir una plaza de
contratacion local (Auxiliar de Bienestar del Personal) y una de los Voluntarios de
las Naciones Unidas (Oficial de Bienestar del Personal) de la Dependencia de
Bienestar en la nueva Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal.

Dependencia de Bienestar
Personal nacional: redistribucion saliente de 1 plaza

Voluntarios de las Naciones Unidas: redistribucion saliente de 1 plaza

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro  tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - - - - = - = - - - - _ 1 1 2
Propuestas 2017 - - - _ — _ _ _ _ _

Cambio - - - - - - - - - - - - - e

159. En consonancia con la orientacion proporcionada por el Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno sobre los servicios de apoyo a las misiones
y a fin de mejorar y racionalizar la coordinaciéon de las actividades de apoyo
psicosocial y bienestar y proporcionar asi apoyo a los servicios sociales y
psicologicos que se ofrecen al personal, se propone redistribuir las funciones y el
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Cuadro 9

personal de la Dependencia de Bienestar en la Dependencia de Asesoramiento del
Personal, y fusionar. En este contexto, se propone redistribuir una plaza de
contratacion local (Auxiliar de Bienestar del Personal), y una de los Voluntarios de
las Naciones Unidas (Oficial de Bienestar del Personal) en la nueva Dependencia de
Asesoramiento y Bienestar del Personal, producto de la fusion.

Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait y Oficina Conjunta de Apoyo de
Kuwait

Necesidades de personal para la Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait
y la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios

Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - - - 2 1 2 1 6 19 - 25 - 24 - 49
Propuestas 2017° — — — — 2 1 2 1 6 15 — 21 — 21 — 42
Cambio - - - - - - - - - “4) - “4) - 3) - 7

® Incluidas 1 plaza de P-5, 4 del Servicio Movil, y 4 de contratacion local para la Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait; 1
de P-5, 1 de P-4, 2 de P-3, 1 de P-2, 15 del Servicio Mdvil y 20 de contratacion local para la Oficina Conjunta de Apoyo de

Kuwait.

® Incluidas 1 plaza de P-5, 1 del Servicio Mévil, y 1 de contratacién local para la Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait; 1
de P-5, 1 de P-4, 2 de P-3, 1 de P-2, 14 del Servicio Mdvil y 20 de contratacion local para la Oficina Conjunta de Apoyo de

Kuwait.
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160. Como se detalla en el cuadro 9, la Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwaity
la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait en 2016 cuentan con una dotaciéon
autorizada combinada de 49 plazas. La Oficina de Kuwait tiene dos componentes:

a)  El primer componente funciona con arreglo al concepto de reduccion de
la presencia de la UNAMA e incluye al personal destinado en Kuwait que
desempefia funciones de apoyo que no estan relacionadas con la Oficina Conjunta
de Apoyo de Kuwait, que abarca la Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait. En
ese momento se considerd la opcion de ampliar Oficina Conjunta de Apoyo para que
se hiciera cargo de estas funciones de apoyo. Sin embargo, dicha ampliacion se
limit6 a las funciones iniciales de finanzas y recursos humanos. Como se detalla en
el cuadro 10, su dotacidén de personal autorizada para 2016 es de 9 plazas. Habida
cuenta de la capacidad minima que se encuentra fuera del Afganistdn, se ha
reevaluado la continuacion de las funciones de apoyo que no desempeiia la Oficina
Conjunta de Apoyo de Kuwait a fin de evitar posibles duplicaciones de funciones.
En consecuencia, se proponen los siguientes movimientos de plazas:

i) Supresion de una plaza de contratacion local (Auxiliar de Sistemas de
Informacion) de la Seccion de Tecnologias Geoespaciales y de la Informacion
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y las Telecomunicaciones y dos plazas de contratacion local (Conductores) de
la Seccion de Transporte de Superficie;

i)  Redistribucion saliente de una plaza del Servicio Movil (Auxiliar de
Sistemas de Informacion) de la Seccion de Tecnologias Geoespaciales y de la
Informacion y las Telecomunicaciones en la Seccion de Recursos Humanos de
la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait, y una plaza del Servicio Movil
(Auxiliar de Sistemas de Informacion) de la Secciéon de Tecnologias
Geoespaciales y de la Informacion y las Telecomunicaciones de Kuwait en la
Seccion de Tecnologias Geoespaciales y de la Informacion y las
Telecomunicaciones de Kabul,

iii) Redistribucion saliente de una plaza del Servicio Movil (Auxiliar de
Sistemas de Informacion) en la oficina regional de Balkh (Mazar-e-Sharif), en
el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal.

Los otros tres funcionarios de la Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait son
parte de la Dependencia Integrada de Conducta y Disciplina (una plaza de P-5) y de
la Seccion de Seguridad (una plaza del Servicio Mévil y una de contratacion local).
Se propone que sigan rindiendo cuentas directamente a sus respectivos jefes de
seccion, con base en Kabul,

b) El segundo componente es la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait, que
incluye una dotacion de personal financiada por la UNAMA de 40 plazas para 2016.
Se propone reducir la dotacion de personal de la Oficina Conjunta de Apoyo de
Kuwait a 39 plazas, suprimiendo una plaza del Servicio Movil (Auxiliar de
Finanzas) en la Seccion de Finanzas, y una plaza del Servicio Mévil (Auxiliar de
Recursos Humanos) en la Seccién de Recursos Humanos, con miras a racionalizar la
dotacion de personal de la Oficina Conjunta de Apoyo con arreglo a los servicios
que se presten. Estas dos reducciones propuestas se compensan en parte con la
redistribucion de una plaza del Servicio Movil de la Seccion de Tecnologias
Geoespaciales y de la Informacion y las Telecomunicaciones en la Seccion de
Recursos Humanos de la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait, como se describe
mas arriba, con el fin de garantizar la prestaciéon optima de servicios de tecnologia
al personal de la Oficina Conjunta de Apoyo.

161. Desde 2010, la UNAMA y la UNAMI han trabajado en desarrollar la Oficina
Conjunta de Apoyo de Kuwait con el fin de prestar servicios a ambas misiones
desde un lugar remoto donde el personal, que no estd asignado especificamente a
ninguno de las dos misiones, pueda trabajar en un entorno seguro. Los recursos de

personal de la Oficina Conjunta de Apoyo siguen incorporados en los presupuestos
de la UNAMA y la UNAMI.

162. La Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait y la Oficina Conjunta de Apoyo
de Kuwait comparten instalaciones con la UNAMI en la ciudad de Kuwait.
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Cuadro 10

Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait

Necesidades de personal para la Oficina de Apoyo a la UNAMA en Kuwait

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Personal
nacional
del Cuadro
Orgdnico

Total de

Servicio Cuadro de personal

Sub- Movil/de Servicios interna-
total Seguridad Generales cional

Cuadro Organico y categorias superiores
Contra-
tacion
local

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2

Voluntarios
de las
Naciones

Unidas  Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

Cambio

Cuadro 11

Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait

Necesidades de personal de la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Total de
personal
interna-

cional

Personal
nacional
del Cuadro
Organico

Cuadro Organico y categorias superiores
Contra-
tacion
local

Servicio Cuadro de
Sub- Movil/de Servicios
total Seguridad Generales

s§G4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2

Voluntarios
de las
Naciones

Unidas  Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

20
20

5
5

15
14

20
19

40
39

Cambio

M M

M
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163. En noviembre de 2010, después de la firma de un memorando de acuerdo con
el Gobierno de Kuwait, la Oficina de Apoyo a la UNAMA empez6 a funcionar
oficialmente en Kuwait. Esta comparte locales con la Oficina de Apoyo a la
UNAMI en el Complejo de Kheitan. La UNAMI cuenta con su Oficina de Apoyo en
Kuwait desde 2004.

164. En cumplimiento de la resolucion 65/259 de la Asamblea General, en la que se
alenté a una mayor cooperacion entre las misiones que se encontraban en la misma
zona geografica con el fin de lograr eficiencia y reducir costos, se establecio la
Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait en diciembre de 2012, no como una oficina
financiada por separado, sino como un componente integral conjunto de la UNAMA
y la UNAMI, financiado con cargo a los presupuestos prorrateados de ambas
misiones. La Oficina Conjunta de Apoyo se puede ajustar a las exigencias de ambas
misiones y la proporcion de servicios prestados a cada una de ellas se refleja en la
distribucion de recursos respectiva. La Oficina esta gestionada por la UNAMA y la
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UNAMI, que son responsables de su funcionamiento. Los recursos de la Oficina se
determinan junto con los demas recursos necesarios de la UNAMA y la UNAMI.

165. Desde los comienzos de la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait, ha
continuado la integracion progresiva del personal y los procesos de apoyo
administrativo de la UNAMA y la UNAMI en una oficina de apoyo consolidada que
presta servicios a ambas misiones. Esa labor ha estado a cargo del comité directivo
de la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait, integrado por los Jefes de Apoyo a la
Mision de la UNAMA y la UNAMI y por representantes del Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno, y del equipo de gestion de la Oficina
Conjunta de Apoyo de Kuwait.

166. La Oficina Conjunta de Apoyo ha recibido la aprobacion y las delegaciones de
autoridad pertinentes para aprobar los flujos de trabajo de ambas misiones,
particularmente en las esferas de finanzas y recursos humanos, lo que permite lograr
una mayor integracion y economias de escala, generando asi mas eficiencias.

167. La Oficina Conjunta de Apoyo también presta apoyo a iniciativas mundiales
de las Naciones Unidas, como la aplicacion de las IPSAS, Umoja e Inspira, y ha
asumido la delegacion de autoridad adicional con el fin de prestar servicios de
apoyo en materia de finanzas y recursos humanos al Centro Regional de las
Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva en Asia Central, con base en
Ashgabad. Se propone extender este apoyo a la Oficina del Enviado Especial del
Secretario General para Siria a partir de 2017. Contintian las conversaciones entre
los funcionarios directivos de la UNAMA y la UNAMI para determinar nuevos
ambitos de cooperacion entre las misiones.

168. Ademas de financiar las plazas de la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait, la
UNAMA y la UNAMI también contribuyen a sufragar sus gastos de
funcionamiento. La Oficina ocupa locales administrados por la UNAMI. La UNAMI
factura a la UNAMA los gastos mensuales que ha de recuperar en concepto de
servicios comunes correspondientes al personal financiado por la UNAMA. Estos
gastos recuperables se facturan trimestralmente sobre la base de las plazas
autorizadas del personal de la UNAMA en Kuwait para cada trimestre, e incluyen
gastos de electricidad, agua, servicios de limpieza, servicios de seguridad, gestion
de las instalaciones, servicios de Internet, y mantenimiento de los edificios.
Ademas, ambas misiones sufragan los gastos relacionados con los viajes y la
capacitacion del personal de la Oficina Conjunta de Apoyo financiados por sus
respectivas misiones.

169. La Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait, cuya dotacion de personal es de 40
plazas financiadas por la UNAMA en 2016 (1 de P-5, 1 de P-4, 2 de P-3, 1 de P-2,
15 del Servicio Movil y 20 de contratacion local), tiene asignadas doble
responsabilidad, y presta apoyo a la UNAMI y la UNAMA en las tareas
administrativas, en particular en las esferas de finanzas y recursos humanos. Como
se indicd anteriormente, se propone suprimir dos plazas del Servicio Moévil en la
Seccion de Finanzas y la Seccidon de Recursos Humanos de la Oficina Conjunta de
Apoyo de Kuwait.

170. La Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait esta integrada por el Jefe de Oficina
(1 plaza de P-5, 1 de P-4, 1 de contratacion local), la Seccidon de Finanzas (1 plaza
de P-3, 3 del Servicio Movil, 8 de contratacion local), la Seccion de Recursos
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Humanos (1 plaza de P-3, 6 del Servicio Mévil, y 6 de contratacion local), la
Dependencia de Gestion de la Actuacion Profesional/Calidad (3 plazas del Servicio
Movil. 1 de contratacion local), la Dependencia de Gestion de Viajes (1 plaza del
Servicio Moévil, 2 de contratacion local) y el Médulo de Nominas (1 plaza de P-2, 1
del Servicio Movil, 2 de contratacion local).

171. La UNAMA y la UNAMI aportan plazas a la Oficina Conjunta de Apoyo de
Kuwait. En el cuadro 12 siguiente se consigna informacién sobre las plazas que han
aportado a la Oficina en 2016 y las que proponen aportar en 2017.

Cuadro 12
Plazas aportadas por la UNAMA y la UNAMI a la Oficina Conjunta
de Apoyo de Kuwait

Personal Personal
internacional nacional Total (Porcentaje)
Plazas aprobadas 2016
UNAMA 20 20 40 52
UNAMI 12 25 37 48
Total 32 45 77 100
Plazas propuestas 2017
UNAMA 19 20 39 54
UNAMI 10 23 34 46
Total 29 43 73 100
Cambio 3) 2) “4) -

Oficinas sobre el terreno en regiones y provincias

172. La presencia de la UNAMA sobre el terreno seguird siendo fundamental para
la interaccion de la Mision con las partes interesadas en todas las regiones del
Afganistan. Dicha presencia sobre el terreno permite a la Misidn involucrarse en
diversas cuestiones relacionadas con su mandato, defenderlas, hacerles seguimiento
y presentar informes al respecto, en particular mediante sus actividades de extension
dirigidas a las poblaciones que habitan en zonas remotas y en condiciones de
seguridad dificiles.

173. La Mision mantiene actualmente siete oficinas regionales en Kabul, Kandahar,
Herat, Balkh (Mazar-e-Sharif), Nangarhar (Jalalabad), Kunduz, y Paktya (Gardez).
Ademas, mantiene su presencia en cinco oficinas provinciales, en Bamian, (Farah)
Farah, Faryab (Maymana), Badakhshan (Fayz Abad) y Baghlan (Pul-e-Khumri).

174. En vista del deterioro de la situacion de la seguridad en la provincia de
Kunduz, se propone reducir el nimero de oficinas regionales de siete a seis, y
aumentar el de las oficinas provinciales de cinco a seis, y ajustar el tamafio de la
oficina regional de Kunduz. La dotacioén de personal autorizada de las siete oficinas
regionales y las cinco provinciales es de 730 plazas, 115 internacionales, 596
nacionales y 19 de los Voluntarios de las Naciones Unidas.
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175. Como consecuencia de la propuesta de ajustar el nivel de la oficina regional de
Kunduz al de oficina provincial, el examen que se estd haciendo de las actividades y
las necesidades institucionales y de personal, asi como la regularizacién de los
préstamos temporales de personal, el total de la dotacion de personal de las 12
oficinas sobre el terreno para 2017 se reducira a 631 plazas, lo que refleja una
reduccion en las regiones de 99 plazas (9 de contratacién internacional, 73 de
contratacion nacional y 17 de los Voluntarios de las Naciones Unidas). Ademas, se
propone crear dos plazas de P-4 (una de Oficial de Asuntos Politicos en la oficina
regional central de Kabul y una de Oficial de Asuntos Civiles en la oficina regional
de Balkh (Mazar-e-Sharif)) y una plaza de P-2 (Oficial Adjunto de Asuntos Civiles)
en la oficina regional de Nangarhar (Jalalabad).

176. A continuacion se resume la situacion de todas las oficinas regionales y
provinciales que se propone estén en funcionamiento en 2017. Se propone lo
siguiente:

a)  Mantener la region oriental (Jalalabad) como en la actualidad,
sin oficina provincial;

b) Mantener la region occidental (Herat) como en la actualidad,
con una oficina provincial en Farah;

¢) Mantener la region central (Kabul) como en la actualidad, sin
oficina provincial;

d) Mantener la region septentrional (Mazar) como en la
actualidad, con una oficina provincial en Faryab (Maymana);

e) Mantener la region sudoriental (Gardez) como en la
actualidad, sin oficina provincial;

f)  Reducir el tamafio de la region noroeste (Kunduz) que pasaria
al nivel de oficina provincial. La regiéon también dispondra de las dos
oficinas provinciales existentes en Badakhshan y Baghlan;

g) Mantener la region meridional (Kandahar) como en la
actualidad, sin oficina provincial;

h)  Mantener la region montafiosa central (Bamian) como en la
actualidad, sin oficina provincial. La oficina sobre el terreno de Bamian
se considera oficina provincial, si bien su zona de operaciones se
extiende por las provincias de Bamian y Daikundi.

177. En el cuadro 13 siguiente se muestra la plantilla de las oficinas sobre el
terreno de la UNAMA en las regiones y provincias aprobada para 2016 y propuesta
para 2017.
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Cuadro 13

Necesidades de personal para las oficinas regionales y provinciales?®

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - = = 7 28 32 10 77 38 - 115 114 482 19 730
Propuestas 2017 - - - - 6 30 28 8 72 34 - 106 93 430 2 631
a “ @
Cambio D D ) @) - ) ey (52) 17)  (99)
% Incluye seis oficinas regionales y seis provinciales.
Cuadro 14
Necesidades de personal para las oficinas regionales y provinciales
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro  tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - - - 1 2 5 1 9 4 - 13 13 37 1 64
Oficinas
regionales
Kabul - - - - 1 3 3 1 8 4 - 12 14 31 - 57
Kandahar - - - = 1 5 2 - 8 - 13 12 58 - 83
Herat - - - - 1 4 3 1 9 5 - 14 10 33 - 57
Balkh (Mazar-e-
Sharif) - - - = 1 4 3 - 8 5 - 13 13 52 - 78
Nangarhar
(Jalalabad) - - - = 1 4 3 3 11 3 - 14 10 49 - 73
Paktya (Gardez) - - - = 1 3 2 2 8 4 - 12 11 40 - 63
Total de
oficinas
regionales - - - - 6 23 16 7 52 26 - 78 70 263 - 411
Oficinas
provinciales
Bamian - - - - - 1 2 - 3 1 - 4 4 32 - 40
Farah (Farah) - - - - = 1 2 - 3 1 - 4 2 22 1 29
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Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos

Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion  Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local Unidas  Total
Faryab
(Maymana) - - - = = 1 2 3 1 - 4 3 19 - 26
Badakhshan (Fayz
Abad) - - - - = 2 3 5 1 - 6 2 29 1 38
Baghlan (Pul-e-
Khumri) - - - - = 1 1 1 3 1 - 4 3 26 - 33
Kunduz - - - — — 1 2 - 3 3 - 6 9 39 - 54
Total de
oficinas
provinciales - - - - = 7 12 1 20 8 - 28 23 167 2 220
Total de
oficinas
regionales y
provinciales - - - - 6 30 28 8 72 34 - 106 93 430 2 631
Oficinas regionales
178. La Mision mantendra las seis oficinas regionales de Kabul, Kandahar, Herat,
Balkh (Mazar-e-Sharif), Nangarhar (Jalalabad), y Paktya (Gardez), con una dotacion
propuesta total de 411 plazas, como se indica en el cuadro 15.
179. En los cuadros siguientes se detalla la plantilla que se propone para cada una
de las oficinas regionales.
Cuadro 15

Necesidades de personal para las oficinas regionales

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal Voluntarios

Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las

Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro  tacion  Naciones
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Organico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - = - - 7 22 26 7 62 32 - 94 99 335 14 542
Propuestas 2017 - - - = 6 23 16 7 52 26 - 78 70 263 - 411
Cambio - - - - (1 1 (10) - (10) (6) — (16) 29) (72) (14) (131)
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Oficina regional de Kabul - region central

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal

Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub- Movil/de Servicios interna- del Cuadro tacion
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales cional Orgdnico local

Voluntarios
de las
Naciones
Unidas

Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- - - - 1 2 5 1 9 4 - 13 13 37
- - - = 1 3 3 1 8 4 - 12 14 31

1

64

- 57

Cambio

- - - - - 1 - - - (eY) 1 (6)

1)

)
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180. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucion entrante de una plaza de P-4 (Oficial de Asuntos Civiles)
de la Dependencia de Gobernanza en Kabul, una plaza de P-4 (Oficial de Asuntos
Judiciales) de la Dependencia del Estado de Derecho en Kabul, una plaza de P-2
(Oficial Adjunto de Derechos Humanos) de la oficina provincial de Bamian, una
plaza del Servicio Moévil (Oficial de Seguridad) de la Seccion de Seguridad de
Kabul, una plaza de funcionario nacional del Cuadro Organico (Oficial Auxiliar de
Derechos Humanos) de la oficina regional de Nangarhar (Jalalabad), una plaza de
personal nacional del Cuadro Organico (Oficial Adjunto de Asuntos Civiles) de la
oficina regional de Herat, una plaza de personal nacional del Cuadro Organico
(Oficial Auxiliar de Asuntos Judiciales) de la oficina regional de Balkh (Mazar-e-
Sharif) y una plaza de contratacion local (Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno) de
la oficina provincial de Bamian;

b)  Redistribucidon saliente de una plaza de P-4 (Oficial de Asuntos Politicos)
en la oficina regional de Kandahar, una plaza de P-2 (Oficial de Asuntos Civiles) en
la Dependencia de Gobernanza de Kabul, una plaza del Servicio Movil (Auxiliar de
Transporte) a la Seccion de Transporte de Superficie de Kabul y dos plazas de
contratacion local (un Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno a la Seccion de
Seguridad de Kabul y un Auxiliar de Capacitacion a la Dependencia de Idiomas de
Kabul);

¢)  Supresion de una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas
(Coordinador de Idiomas) y cinco plazas de contratacion local (tres de Auxiliar de
Telecomunicaciones, una de Auxiliar de Equipo, una de Electricista).

181. Ademas, tras haber realizado un analisis del nivel de las actividades y el
personal, y sobre la base de las necesidades institucionales, se propone suprimir una
plaza de P-3 (Oficial de Asuntos Politicos), una de P-2 (Oficial Adjunto de Asuntos
Politicos) y dos de funcionario nacional del Cuadro Organico (una de Oficial
Auxiliar de Asuntos Politicos y una de Oficial Adjunto de Informacion Publica).
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Oficina regional de Kandahar, region meridional

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores L. Total de Per;onal tarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Movil/de Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones

S§G4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional  Orgdnico local Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - - - 1 2 3 1 7 6 - 13 14 50 1 78
Propuestas 2017 - - - - 1 5 2 - 8 5 - 13 12 58 - 83
Cambio - - - - = 3 O O 1 (6] - - ?2) 8 1) 5

182. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucion entrante de tres plazas de P-4 (una de Oficial de Asuntos
Judiciales de la Dependencia del Estado de Derecho de Kabul, una de Oficial de
Asuntos Politicos de la oficina regional central de Kabul y una de Oficial de
Asuntos Civiles de la oficina regional de Balkh (Mazar-e-Sharif)), una plaza de P-3
(Oficial de Derechos Humanos) de la Dependencia de Derechos Humanos de Kabul,
una plaza del Servicio Movil (Oficial de Seguridad) de la oficina regional de
Nangarhar (Jalalabad) y 13 plazas de contratacion local (una de Operador de Radio
de Seguridad sobre el Terreno de la Seccién de Seguridad de Kabul, ocho de
Guardia de Seguridad sobre el Terreno de la oficina regional de Herat, una de
Guardia de Seguridad sobre el Terreno de la oficina provincial de Faryab, una de
Guardia de Seguridad sobre el Terreno de la oficina provincial de Badakhshan (Fayz
Abad) y una de Guardia de Seguridad sobre el Terreno y una de Operador de Radio
de Seguridad sobre el Terreno de la oficina provincial de Baghlan (Pul-e-Khumri));

b)  Redistribucion saliente de dos plazas de P-3 (una de Oficial de Asuntos
Civiles en la oficina provincial de Kunduz y una de Oficial de Coordinacion en la
oficina provincial de Badakhshan (Fayz Abad)), una plaza de P-2 (Oficial Adjunto
de Derechos Humanos) en la Dependencia de Derechos Humanos de Kabul, una
plaza de personal nacional del Cuadro Organico (Oficial Médico) en la Seccion de
Servicios Médicos de Kabul y dos plazas de contratacion local (una de Operador de
Radio de Seguridad sobre el Terreno y una de Conductor) en la oficina regional de
Nangarhar (Jalalabad) y en la oficina provincial de Badakhshan (Fayz Abad),
respectivamente;

¢)  Supresion de una plaza del Servicio Mdvil (Técnico de Ingenieria), una
plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas (Técnico de Ingenieria) y dos
plazas de contratacion local (una de Auxiliar de Equipo y una de Auxiliar
Administrativo).

183. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal y sobre la base de
las necesidades institucionales, se propone suprimir las plazas siguientes en la region
de Kandahar: una del Servicio Mdvil (Oficial de Seguridad), debido a la reduccion
de la presencia de la UNAMA, una de personal nacional del Cuadro Organico
(Oficial Médico), porque el promedio de pacientes atendidos no es suficiente para
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justificar el envio de un oficial médico a la oficina regional, y dos plazas de
contratacion local (una de Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno y una de Auxiliar
de Enlace). También se propone redistribuir una plaza de contratacion local (Auxiliar
de Asuntos Judiciales) de la Dependencia del Estado de Derecho de Kabul.

Oficina regional de Herat

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Total de  Personal
Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub-  Movil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion
S§G4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional  Orgadnico local

Cuadro Organico y categorias superiores

Volun-
tarios

de las
Naciones
Unidas

Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- - - - 1 4 5 - 10 6 - 16 14 46
- - - - 1 4 3 1 9 5 - 14 10 33

3

79
57

Cambio

- - - - - - @ 1 6)) ) - ) 4 13

3)

(22)
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184. En el contexto de la regularizacioén de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucién saliente de dos plazas de P-3 (una de Oficial de Derechos
Humanos en la oficina provincial de Bamian y una de Oficial de Asuntos Civiles en
la oficina provincial de Farah), dos plazas del Servicio Movil (una de Oficial de
Seguridad en la oficina regional de Paktya (Gardez) y una de Auxiliar de
Operaciones Aéreas en la Seccion de Operaciones Aéreas de Kabul), cuatro plazas
de personal nacional del Cuadro Organico (una de Oficial Adjunto de Asuntos
Civiles en la oficina regional central de Kabul, dos de Oficial Adjunto de
Proteccion Infantil en la Dependencia de Derechos Humanos de Kabul y una de
Oficial Adjunto de Estado de Derecho en la Dependencia del Estado de Derecho de
Kabul) y 15 plazas de contratacion local en varios emplazamientos (una de Auxiliar
de Enlace en la oficina provincial de Bamian, una de Auxiliar de Enlace en la
oficina provincial de Badakhshan (Fayz Abad), ocho de Guardia de Seguridad sobre
el Terreno en la oficina regional de Kandahar, dos de Auxiliar de Seguridad sobre el
Terreno en la Seccion de Seguridad de Kabul, una de Conductor y una de Auxiliar
de Transporte en la Seccion de Transporte de Superficie de Kabul y una de Auxiliar
de Sistemas de Informacion en el Servicio de Tecnologia de la Informacion
Geoespacial y las Telecomunicaciones de Kabul);

b)  Redistribucion entrante de una plaza de P-2 (Oficial Adjunto de Asuntos
Civiles) de la oficina provincial de Farah (Farah), una plaza del Servicio Movil
(Oficial de Seguridad) de la Seccidon de Seguridad de Kabul, una plaza de personal
nacional del Cuadro Organico (Oficial Auxiliar de Asuntos Civiles) de la oficina
regional de Paktya (Gardez) y tres plazas de contratacidon local (una de Auxiliar de
Derechos Humanos de la oficina regional de Paktya (Gardez), una de Auxiliar de
Asuntos Politicos de la Division de Asuntos Politicos de Kabul y una de Auxiliar de
Idiomas sobre el Terreno de la Dependencia de Asesoramiento Militar de Kabul);
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c¢) Supresion de una plaza de personal nacional del Cuadro Organico
(Oficial Adjunto de Operaciones Aéreas), tres plazas de los Voluntarios de las
Naciones Unidas (Ingeniero, Mecéanico de Vehiculos y Coordinador de Idiomas) y
una plaza de contratacion local (Auxiliar de Capacitacion).

Oficina regional de Balkh (Mazar-e-Sharif)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Total de  Personal
Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub-  Movil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion
S§G4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional  Orgadnico local

Cuadro Organico y categorias superiores

Volun-
tarios

de las
Naciones
Unidas

Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- - 1 5 4 1 11 4 - 15 16 55
- - 1 4 3 - 8 5 - 13 13 52

88
78

Cambio

- - - - - O O @® 3 1 - (2) 3 3)

(2)

10)
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185. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucién saliente de una plaza de P-4 (Oficial de Asuntos Civiles)
en la oficina regional de Kandahar, una plaza de P-2 (Oficial Adjunto de Asuntos
Civiles) en la Dependencia de Gobernanza de Kabul, una plaza de personal nacional
del Cuadro Organico (Oficial Auxiliar de Asuntos Judiciales) en la oficina regional
central de Kabul y cinco plazas de contratacion local en varios emplazamientos (una
de Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno en la Seccion de Seguridad de Kabul, tres
de Conductor en la Seccidon de Transporte de Superficie de Kabul y una de Auxiliar
de Recursos Humanos en la Seccion de Recursos Humanos de Kabul);

b)  Redistribucion entrante de dos plazas del Servicio Movil (una de Auxiliar
de Sistemas de Informacion del Servicio de Tecnologia de la Informacion
Geoespacial y las Telecomunicaciones de Kuwait y una de Oficial de Seguridad de
la oficina regional de Nangarhar (Jalalabad)) y seis plazas de contratacion local (una
de Aucxiliar de Idiomas sobre el Terreno de la Dependencia de Asesoramiento
Militar de Kabul, una de Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno de la oficina
provincial de Baghlan (Pul-e-Khumri), tres de Guardia de Seguridad sobre el
Terreno, dos de la oficina provincial de Faryab y uno de la Seccion de Seguridad de
Kabul, y una de Operador de Radio de Seguridad sobre el Terreno de la oficina
provincial de Faryab);

¢) Creacion de una plaza de personal nacional del Cuadro Organico
(Analista Auxiliar de Informacion) y una plaza de contratacion local (Auxiliar de
Operaciones Aéreas);

d)  Supresiéon de una plaza del Servicio Movil (Auxiliar de Sistemas de
Informacion), dos plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas (Mecanico de
Vehiculos y Coordinador de Idiomas) y cinco plazas de contratacion local (una de
Auxiliar de Idiomas sobre el Terreno, una de Auxiliar de Asuntos Judiciales, una de
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Auxiliar Administrativo, una de Auxiliar de Operaciones Aéreas y una de Auxiliar
de Capacitacion).

186. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal y sobre la base de
las necesidades institucionales, se propone suprimir una plaza de P-3 (Oficial de
Derechos Humanos), por estar vacante y no ser necesaria ya que las funciones
correspondientes las desempefia el personal existente de la Oficina, y suprimir
también tres plazas de personal nacional del Cuadro Orgénico (una de Oficial Auxiliar
de Asuntos Civiles, una de Oficial Auxiliar de Seguridad y una de Oficial Médico).

Oficina regional de Nangarhar (Jalalabad)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Total de  Personal
Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub-  Movil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional  Orgadnico local

Cuadro Organico y categorias superiores

Volun-
tarios

de las
Naciones
Unidas

Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- - - - 1 4 4 2 11 5 - 16 15 52
- - - - 1 4 3 3 11 3 - 14 10 49

85
73

Cambio

- - - - - - m 1 - (2) - Q) G O

()

a12)
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187. En el contexto de la regularizacioén de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucién saliente de una plaza de P-3 (Oficial de Asuntos Civiles)
en la oficina provincial de Faryab (Maymana), una plaza de P-2 (Oficial Adjunto de
Asuntos Politicos) en la Division de Asuntos Politicos de Kabul, dos plazas del
Servicio Movil (Oficial de Seguridad) en la oficina regional de Kandahar y en la
oficina regional de Balkh (Mazar-e-Sharif), dos plazas de personal nacional del
Cuadro Orgéanico (una de Oficial Auxiliar de Derechos Humanos en la Dependencia
de Derechos Humanos de Kabul y una de Ingeniero Auxiliar en la Seccion de
Ingenieria de Kabul), una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas
(Ingeniero) en la Seccion de Ingenieria de Kabul y cuatro plazas de contratacion
local (dos de Conductor en la Seccion de Transporte de Superficie de Kabul, una de
Conductor en la Seccion de Operaciones Aéreas de Kabul y una de Auxiliar de
Telecomunicaciones en el Servicio de Tecnologia de la Informaciéon Geoespacial y
las Telecomunicaciones de Kabul);

b)  Redistribucion entrante de una plaza de P-2 (Oficial Adjunto de Seguridad)
de la Seccidon de Seguridad de Kabul y tres plazas de contratacion local (una de
Guardia de Seguridad sobre el Terreno y una de Operador de Radio de Seguridad
sobre el Terreno de la oficina provincial de Faryab (Maymana) y una de Operador de
Radio de Seguridad sobre el Terreno de la oficina regional de Kandahar);

¢) Supresion de una plaza de personal nacional del Cuadro Orgénico
(Oficial Auxiliar de Asuntos Civiles), una plaza de los Voluntarios de las Naciones
Unidas (Mecanico de Vehiculos) y una plaza de contratacion local (Auxiliar de
Transporte);
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188. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal y sobre la base de
las necesidades institucionales, se proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Supresion de dos plazas de personal nacional del Cuadro Organico
(Oficial Auxiliar de Seguridad y Oficial Médico) y una plaza de contratacion local
(Auxiliar de Telecomunicaciones);

b) Creacidon de una plaza de P-2 (Oficial Adjunto de Asuntos Civiles) con
las funciones de mantener el contacto con los interesados locales pertinentes y
prestarles asesoramiento técnico, coordinar las actividades e iniciativas relacionadas
con la gobernanza y el desarrollo a nivel subnacional, reunir y evaluar informacion,
y ayudar a organizar foros y reuniones de grupos de trabajo a nivel subnacional.

Oficina regional de Paktya (Gardez), region sudoriental

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
L. , . Total de Personal tarios
Cuadro Organico y categorias superiores L. R
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Movil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional  Orgadnico local Unidas  Total

Aprobados 2016 - - - - 1 3 2 1 7 3 - 10 13 46 2 71
Propuestos 2017 - - - - 1 3 2 2 8 4 - 12 11 40 - 63
Cambio - - - - - - = 1 1 1 - 2 ?2) (6) 2 @O

189. En el contexto de la regularizacioén de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucioén entrante de una plaza de P-2 (Oficial Electoral Adjunto)
de la Division de Asuntos Politicos de Kabul, una plaza del Servicio Movil (Oficial
de Seguridad) de la oficina regional de Herat, una plaza del Servicio Moévil (Oficial
Administrativo) de la oficina provincial de Bamian, una plaza de personal nacional
del Cuadro Organico (Oficial Adjunto de Asuntos Civiles) de la oficina regional de
Kunduz y dos plazas de contratacion local (una de Auxiliar de Seguridad sobre el
Terreno de la oficina provincial de Faryab (Maymana) y una de Operador de Radio
de Seguridad sobre el Terreno de la oficina regional de Paktya (Gardez));

b)  Redistribucion saliente de una plaza de personal nacional del Cuadro
Organico (Oficial Auxiliar de Asuntos Civiles) en la oficina regional de Herat y
cinco plazas de contratacion local en varios emplazamientos (una de Auxiliar de
Derechos Humanos y una de Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno en la oficina
provincial de Bamian, una de Auxiliar de Derechos Humanos en la oficina regional
de Herat, una de Conductor en la Seccion de Transporte de Superficie de Kabul y
una de Operador de Radio de Seguridad sobre el Terreno en la oficina regional de
Paktya (Gardez));

¢) Supresion de una plaza de personal nacional del Cuadro Organico
(Oficial Auxiliar de Asuntos Civiles), dos plazas de los Voluntarios de las Naciones
Unidas (una de Mecanico de Vehiculos y una de Coordinador de Idiomas) y dos
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Cuadro 16

plazas de contratacion local (una de Electricista y una de Auxiliar de
Telecomunicaciones).

190. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal de la oficina y
sobre la base de las necesidades institucionales, se propone suprimir una plaza del
Servicio Movil (Oficial de Seguridad) debido a la reduccion de la presencia de la
UNAMA en la region, suprimir una plaza de personal nacional del Cuadro Organico
(Oficial Médico), porque el promedio de pacientes atendidos por el oficial médico
no es suficiente para justificar la existencia de la plaza en la oficina, y suprimir una
plaza de contratacion local (Auxiliar de Enlace).

Oficinas provinciales

191. La Misién contara con seis oficinas provinciales, en Farah (Farah), Faryab
(Maymana), Badakhshan (Fayz Abad), Baghlan (Pul-e-Khumri), Bamian y Kunduz,
para las que se propone una dotacion total de personal de 220 plazas, como se indica
en el cuadro 16.

192. En los cuadros subsiguientes se detalla la plantilla propuesta para cada una de
las oficinas provinciales.

Necesidades de personal de las oficinas provinciales

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Total de  Personal
Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub-  Movil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional  Orgadnico local

Cuadro Organico y categorias superiores

Volun-

tarios

de las

Naciones
Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - - - - 6 6 3 15 6 - 21 15 147 5 188
Propuestas 2017 - - - - - 7 12 1 20 8 - 28 23 167 2 220
Cambio - - - - -1 6 @ 5 2 - 7 8 20 3) 32
Farah (Farah) (oficina regional de Herat/region occidental)
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal b
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Movil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones

SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional  Orgadnico local

Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - - - - 1 1 1 3 1 - 4 3 28 1 36

Propuestas 2017 - - - - - 1 2 - 3 1 - 4 2 22 I 29
Cambio - - - - - = 1 (1) - - - - 1) (6) -
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193. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a) Redistribucion entrante de una plaza de P-3 (Oficial de Asuntos Civiles)
de la oficina regional de Herat y una plaza del Servicio Moévil (Oficial de
Seguridad) de la oficina regional de Baghlan (Pul-e-Khumri);

b) Redistribucion saliente de una plaza de P-2 (Oficial Adjunto de Asuntos
Civiles) en la oficina regional de Herat, una plaza del Servicio Movil (Oficial de
Seguridad) en la oficina provincial de Baghlan (Pul-e-Khumri) y cinco plazas de
contratacion local (tres de Guardia de Seguridad sobre el Terreno en la Seccidon de
Seguridad de Kabul, una de Operador de Radio de Seguridad sobre el Terreno en la
oficina provincial de Badakhshan (Fayz Abad) y una de Auxiliar de Sistemas de
Informacion en el Servicio de Tecnologia de la Informacion Geoespacial y las
Telecomunicaciones de Kabul);

¢) Supresion de una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas
(Ingeniero) y una plaza de contratacion local (Auxiliar de Idiomas sobre el Terreno);

d) Creacion de una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas (Oficial
de Asuntos Politicos).

194. Ademas, tras un examen del nivel de actividad y de personal y sobre la base de
las necesidades institucionales, se propone suprimir una plaza de personal nacional
del Cuadro Organico (Oficial Adjunto de Asuntos Civiles).

Faryab (Maymana) (oficina regional de Balkh/region septentrional)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional
Volun-
L. , . Total de Personal tarios
Cuadro Organico y categorias superiores L. R
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Movil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional  Organico local Unidas  Total

Aprobadas 2016 - - - - - 1 1 - 2 1 - 3 3 30 1 37
Propuestas 2017 - - - - - 1 2 - 3 1 - 4 3 19 - 26
Cambio - - - - - - 1 - 1 - - 1 - (11 @ an

195. En el contexto de la regularizacioén de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucion entrante de una plaza de P-3 (Oficial de Asuntos Civiles)
de la oficina regional de Nangarhar (Jalalabad) y una plaza de personal nacional del
Cuadro Organico (Oficial Auxiliar de Asuntos Civiles) de la oficina provincial de
Bamian;

b)  Supresion de una plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas
(Ingeniero);

¢) Redistribucion saliente de una plaza de personal nacional del Cuadro
Orgénico (Oficial Adjunto de Asuntos Civiles) en la oficina regional de Bamian y
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11 plazas de contratacion local (cuatro de Guardia de Seguridad sobre el Terreno en
la Seccion de Seguridad de Kabul, una de Guardia de Seguridad sobre el Terreno y
una de Operador de Radio de Seguridad sobre el Terreno en la oficina regional de
Nangarhar (Jalalabad), una de Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno en la oficina
regional de Paktya (Gardez), dos de Guardia de Seguridad sobre el Terreno y una de
Operador de Radio de Seguridad sobre el Terreno en la oficina regional de Balkh
(Mazar-e-Sharif) y una de Guardia de Seguridad sobre el Terreno en la oficina
regional de Kandahar).

Badakhshan (Fayz Abad)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Total de  Personal
Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub-  Movil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional  Orgadnico local

Cuadro Organico y categorias superiores

Volun-
tarios

de las
Naciones
Unidas

Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- - - - 2 2 - 4 1 - 5 2 28
- - - - 2 3 - 5 1 - 6 2 29

35
38

Cambio

- - - - - -1 - 1 - - 1 - 1

3
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196. En el contexto de la regularizacioén de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a)  Redistribucién entrante de una plaza de P-3 (Oficial Electoral) de la
Divisién de Asuntos Politicos de Kabul, una plaza de P-3 (Oficial de Coordinacion)
y una plaza de personal nacional del Cuadro Organico (Oficial Auxiliar de Asuntos
Civiles) de la oficina regional de Kandahar y cinco plazas de contratacion local
(una de Auxiliar de Asuntos Politicos y una de Auxiliar de Gestion de Programas de
la oficina provincial de Kunduz, una de Auxiliar de Enlace de la oficina regional de
Herat, una de Conductor de la oficina regional de Kandahar y una de Operador de
Radio de Seguridad sobre el Terreno de la oficina provincial de Farah);

b)  Supresion de una plaza de contratacion local (Auxiliar Administrativo);

¢) Redistribucion saliente de una plaza de P-3 (Oficial de Asuntos Politicos)
en la Division de Asuntos Politicos de Kabul, una plaza de personal nacional del
Cuadro Organico (Oficial Auxiliar de Derechos Humanos) en la oficina provincial
de Bamian y cuatro plazas de contratacion local (dos de Auxiliar de Seguridad
sobre el Terreno y una de Guardia de Seguridad sobre el Terreno en la oficina
provincial de Kunduz y una de Guardia de Seguridad sobre el Terreno en la oficina
regional de Kandahar);

d) Creacion de una plaza de contratacion local (Auxiliar de Operaciones
Aéreas) y una de los Voluntarios de las Naciones Unidas (Oficial de Asuntos
Politicos).
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Baghlan (Pul-e-Khumri)

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros

conexos Personal nacional

Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Total de Personal tarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Movil/de Servicios inter- del Cuadro tacion Naciones
S§G4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional  Orgdnico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - - = = 1 1 1 3 1 - 4 3 30 - 37
Propuestas 2017 - - - - - 1 1 1 3 1 - 4 3 26 - 33
Cambio - - - - - - - - - - - - @ - @)
197. En el contexto de la regularizacioén de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas: redistribucion saliente de cuatro
plazas de contratacion local (una de Auxiliar de Operaciones Aéreas en la Seccion
de Operaciones Aéreas de Kabul, una de Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno y
una de Guardia de Seguridad sobre el Terreno en la oficina regional de Kandahar y
una de Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno en la oficina regional de Balkh
(Mazar-e-Sharif)).
Bamian
Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional
Volun-
Cuadro Organico y categorias superiores Totalde  Personal tarios
Servicio Cuadro de personal nacional Contra- de las
Sub-  Movil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion Naciones
SG4 SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional  Orgadnico local Unidas  Total
Aprobadas 2016 - - - - = 1 1 1 3 2 - 31 3 43
Propuestas 2017 - - - - - 1 2 - 3 1 - 4 4 32 - 40
Cambio i ) N D - 1 3) ()
198. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:
a)  Supresion de una plaza de P-3 (Oficial de Asuntos Politicos), una plaza
de personal nacional del Cuadro Orgénico (Oficial Adjunto de Asuntos Politicos),
dos plazas de contratacion local (una de Auxiliar Administrativo y una de Auxiliar
de Sistemas de Informacion) y dos plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas
(una de Mecéanico de Vehiculos y una de Coordinador de Idiomas);
b) Redistribuciéon entrante de una plaza de P-3 (Oficial de Derechos
Humanos) de la oficina regional de Herat, una plaza de personal nacional del
Cuadro Organico (Oficial Adjunto de Asuntos Civiles) de la oficina provincial de
Faryab (Maymana), una plaza de personal nacional del Cuadro Organico (Oficial
Auxiliar de Derechos Humanos) de la oficina provincial de Badakhshan (Fayz
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Abad) y tres plazas de contratacion local (una de Auxiliar de Derechos Humanos y
una de Guardia de Seguridad sobre el Terreno de la oficina regional de Paktya
(Gardez) y una de Auxiliar de Enlace de la oficina regional de Herat);

c¢)  Redistribucion saliente de una plaza de P-2 (Oficial Adjunto de Derechos
Humanos) en la oficina regional central de Kabul, una plaza del Servicio Moévil
(Oficial Administrativo) en la oficina provincial de Paktya (Gardez), una plaza de
los Voluntarios de las Naciones Unidas (Ingeniero) en la Seccién de Ingenieria de
Kabul, una plaza de personal nacional del Cuadro Organico (Oficial Auxiliar de
Asuntos Civiles) en la oficina provincial de Faryab (Maymana) y dos plazas de
contratacion local (una de Auxiliar de Seguridad sobre el Terreno en la oficina
regional central de Kabul y una de Auxiliar Administrativo en la Seccion de
Recursos Humanos de Kabul);

d) Creacion de una plaza de P-3 (Oficial de Asuntos Civiles) y dos plazas
de contratacion local (Conductor).

Oficina provincial de Kunduz

Cuadro de Servicios
Generales y cuadros
conexos Personal nacional

Total de  Personal
Servicio Cuadro de personal nacional Contra-
Sub-  Movil/de Servicios inter- del Cuadro  tacion
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 total Seguridad Generales macional  Orgadnico local

Cuadro Organico y categorias superiores

Volun-
tarios

de las
Naciones
Unidas

Total

Aprobadas 2016
Propuestas 2017

- 1 2 3 1 7 4 - 11 14 49
- - 1 2 - 3 3 - 6 9 39

3

77
54

Cambio

- - - -0 O @O @ C)) M - ) (3 @10

3)

(23)
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199. En vista del empeoramiento de la situacion de la seguridad en la provincia de
Kunduz, se propone transformar la oficina regional de Kunduz en oficina provincial,
y suprimir asi las 20 plazas siguientes: una plaza de P-5 (Jefe de Oficina, Asuntos
Politicos), una plaza de P-4 (Oficial de Asuntos Civiles), dos plazas de P-3 (una de
Oficial de Coordinacion de la Seguridad y una de Oficial de Asuntos Politicos), una
plaza de P-2 (Oficial Adjunto de Derechos Humanos), una plaza del Servicio Mévil
(Auxiliar de Sistemas de Informacion), tres plazas de personal nacional del Cuadro
Organico (una de Oficial Adjunto de Asuntos Politicos y dos de Oficial Médico) y 11
plazas de contratacion local (ocho de Conductor, una de Auxiliar de Administracioén
de Locales, una de Auxiliar Administrativo y una de Auxiliar de Enlace).

200. En el contexto de la regularizacion de los préstamos temporales de personal, se
proponen los siguientes movimientos de plazas:

a) Redistribucioén entrante de una plaza de P-3 (Oficial de Asuntos Civiles)
de la oficina regional de Kandahar y tres plazas de contratacion local (Guardia de
Seguridad sobre el Terreno) de la oficina provincial de Badakhshan (Fayz Abad);

b) Redistribucion saliente de dos plazas de personal nacional del Cuadro
Orgénico (Oficial Auxiliar de Asuntos Civiles), una en la oficina regional de Paktya
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(Gardez) y una en la oficina provincial de Badakhshan (Fayz Abad), dos plazas de
contratacion local (una de Auxiliar de Asuntos Politicos y una de Auxiliar de
Gestion de Programas en la oficina provincial de Badakhshan (Fayz Abad)) y una
plaza de los Voluntarios de las Naciones Unidas (Mecanico de Vehiculos) en la

Seccion de Transporte de Superficie de Kabul;

c¢)  Supresion de dos plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas (una
de Arquitecto y una de Coordinador de Idiomas).

IV. Analisis de los recursos necesarios

Cuadro 17
Estimaciones de gastos detalladas

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

1 de enero a 31 de diciembre de 2016

1 de enero a 31 de diciembre de 2017

Necesidades

Gastos Total de  Necesidades Diferencia en cifras
Consignacién  estimados  Diferencia Consignacioén necesidades no periédicas (2017-2016) netas 20172
Categoria de gasto (1) @) ©)=1)-(2 (4=1) (5) 6  (M=5)-(4) (8)=(5)-3)
I. Gastos de personal militar y de policia
Observadores militares 588,9 508,0 80,9 588,9 588,9 - - 508,0
Policia de las Naciones Unidas 232,6 213,3 19,3 232,6 232,6 - - 213,3
Total de la categoria | 821,5 721,3 100,2 821,5 821,5 - - 721,3
Il1. Gastos de personal civil
Personal internacional 70759,1 725635 (1804,4) 70759,1 657374 - (5021,7) 675418
Personal nacional 44 297,8 46 956,6 (2658,8) 44297,8 424622 - (18356) 451210
Voluntarios de las Naciones
Unidas 3440,2 39873 (547,1) 3440,2 3719,1 - 278,9 4 266,2
Total de la categoria Il 118 497,1 123507,4 (5010,3) 118497,1 111 918,7 - (6578,4) 116929,0
I11. Gastos operacionales
Consultores 185,9 177,0 8,9 185,9 205,9 - 20,0 197,0
Viajes oficiales 1780,8 17217 59,1 1780,8 1666,5 - (114,3) 1607,4
Instalaciones e infraestructura 317419 312312 510,7 317419 29014,9 1510,2 (2727,0) 28504,2
Transporte terrestre 1773,9 16131 160,8 1773,9 1588,6 - (185,3) 1427,8
Transporte aéreo 18589,9 14488,1 4101,8 18 589,9 15302,9 10,8 (3287,00 112011
Comunicaciones 4466,7 3562,1 904,6 4 466,7 3930,5 175,6 (536,2) 3025,9
Tecnologia de la informacién 2407,9 2997,3 (589,4) 2 407,9 2 700,7 302,3 292,8 3290,1
Gastos médicos 619,6 558,8 60,8 619,6 594,9 32,6 (24,7) 534,1
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1 de enero a 31 de diciembre de 2016

1 de enero a 31 de diciembre de 2017

Necesidades

Gastos Total de  Necesidades Diferencia en cifras

Consignacién  estimados  Diferencia Consignacién necesidades no periédicas (2017-2016) netas 20172

Categoria de gasto 1) @ )=0-@ (4=1) (5) 6 (M=()-@) ©)=0()-0)
Suministros, servicios y

equipo de otro tipo 2359,1 2 666,3 (307,2) 2359,1 24218 - 62,7 2729,0

Total de la categoria I11 63925,7 590156 49101 63 925,7 57 426,7 20315 (6499,00 52516,6

Total de necesidades 183 244,3 183 244,3 — 183 244,3 170 166,9 20315 (13077,4) 170166,9

% Necesidades en cifras netas después de tener en cuenta los gastos inferiores o superiores a los previstos para 2016.

A. Personal militar y de policia

Gastos Total de Necesidades

Consignacion estimados Consignacion — necesidades en cifras

2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia netas 2017

Observadores militares 588.,9 508,0 80,9 588.,9 588.,9 - 508,0

201. El crédito de 588.900 ddlares refleja los recursos necesarios para desplegar 12
asesores militares, teniendo en cuenta una tasa de vacantes estimada del 5%, en
concepto de dietas por mision (461.000 ddlares), gastos de viaje (85.500 dolares),
subsidio para prendas de vestir (2.400 ddélares) e indemnizacién por muerte o

discapacidad (40.000 dolares).

202. Se prevé que el despliegue efectivo de personal militar en 2016 dé lugar a una
tasa media de vacantes del 14,6%, frente a la tasa presupuestada del 5%.

203. El saldo no comprometido en 2016 obedece sobre todo a que los costos de
despliegue y repatriacion de asesores militares han sido mas bajos de lo previsto y a

que la tasa media real de vacantes fue del 14,6%, superior a lo presupuestado.

Gastos Total de Necesidades
Consignacion estimados Consignacion  necesidades en cifras
2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia netas 2017
Policia de las Naciones
Unidas 232,6 213,3 19,3 232,6 232,6 - 2133
204. El crédito de 232.600 doélares refleja los recursos necesarios para desplegar 5
asesores de la policia civil, teniendo en cuenta una tasa de vacantes estimada del
20%, en concepto de dietas por mision (161.800 dolares), gastos de viaje (30.000
doélares), subsidio para prendas de vestir (800 dolares) e indemnizaciéon por muerte o
discapacidad (40.000 dolares).
205. Se prevé que el despliegue efectivo de policias de las Naciones Unidas en 2016
dé lugar a una tasa media de vacantes del 13,3%, frente a la tasa presupuestada del
20%.
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206. El saldo no comprometido en 2016 obedece sobre todo a que los costos de
despliegue y repatriacion de policias de las Naciones Unidas han sido mas bajos de
lo previsto, compensada en parte con una tasa media real de vacantes del 13,3%,
que es inferior a lo presupuestado.

B. Personal civil

Gastos Total de Necesidades
Consignacion estimados Consignacion  necesidades en cifras
2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia netas 2017

Personal internacional 70 759,1 72 563,5 (1 804,4) 70 759,1 65 737,4 (5021,7) 67 541,8

207. El crédito de 65.737.400 ddlares refleja los recursos necesarios en concepto de
sueldos (34.747.800 doélares), gastos comunes de personal (25.420.000 ddlares) y
prestaciones por peligrosidad (5.569.600 dolares) para el despliegue de 357
funcionarios de contratacion internacional, a saber: 200 del Cuadro Organico, 156
del Servicio Moévil y uno del Cuadro de Servicios Generales. La estimacion de
gastos se basa en una tasa de vacantes estimada del 10%.

208. Dichas estimaciones tienen en cuenta los cambios propuestos en la dotacion de
personal que se detallan en el cuadro 6.

209. El crédito para sueldos y gastos comunes de personal se ha calculado sobre la
base del escalon medio efectivo en la categoria y la situacion familiar de los
titulares de las plazas, y de la relacion entre los gastos comunes de personal y los
sueldos efectivos, con arreglo a las tendencias de gastos.

210. El crédito para prestaciones por peligrosidad cubriria la prestacion por servicio
en condiciones peligrosas, pagadera al personal internacional desplegado en todos
los emplazamientos del Afganistdn Unicamente y presupuestada a razén de 1.600
dolares mensuales por funcionario internacional y periodo de 10 meses, teniendo en
cuenta el periodo de dos meses establecido para viajes oficiales, formacion y dias de
licencia, durante el cual no se devenga el derecho a la prestacion. La prestacion por
descanso y recuperacion se ha presupuestado en 450 dolares por ciclo de descanso y
funcionario internacional para cubrir los gastos de viaje al destino de descanso y
recuperacion designado.

211. Se prevé que el despliegue efectivo de personal de contrataciéon internacional
en 2016 dé lugar a una tasa media de vacantes del 12,1%, frente a la tasa
presupuestada del 12%.

212. La diferencia neta entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 obedece principalmente a que los calculos se han hecho sobre la
base del escalon medio efectivo en la categoria y la situacion familiar de los
titulares de las plazas, y de la relacion entre los gastos comunes de personal y los
sueldos efectivos, con arreglo a las tendencias de gastos. También refleja la
reduccion neta de 19 plazas.

213. El sobrecosto registrado en 2016 se debe sobre todo a que los sueldos pagados
efectivamente han sido superiores a la media de los sueldos presupuestados y a que
se ha abonado un mes de la prestacion por peligrosidad correspondiente a 2015.
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Gastos Total de
Consignacion estimados Consignacion  necesidades

2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia

Necesidades
en cifras
netas 2017

Personal nacional 44 297,8 46 956,6 (2 658,8) 44 297.8 42 462,2 (1 835,6)

45 121,0

214. El crédito de 42.462.200 ddlares refleja los recursos necesarios en concepto de
sueldos (26.228.300 dolares), gastos comunes de personal (9.096.900 doélares),
compensacion por destino en lugar peligroso (6.777.000 dolares) y horas
extraordinarias (360.000 dodlares) para 1.125 plazas de personal nacional, a saber:
172 plazas de personal nacional del Cuadro Orgéanico y 953 plazas de contratacion
local. La estimacion de gastos se basa en una tasa de vacantes estimada del 6% en la
categoria de personal nacional del Cuadro Orgéanico y del 4% en la de personal de
contratacion local.

215. Dichas estimaciones tienen en cuenta los cambios propuestos en la dotacion de
personal que se detallan en el cuadro 6.

216. El crédito destinado a sufragar los sueldos se presupuesta utilizando las escalas
de sueldos para el Afganistan, revisiones 15 y 46, con efecto a partir del 1 de marzo
de 2015, aplicables al personal nacional del Cuadro Orgéanico y el personal de
contratacion nacional respectivamente. El crédito para financiar los sueldos del
personal de contratacion local destinado en Kuwait se presupuesta con arreglo a la
revision 110, con efecto a partir del 1 de abril de 2008.

217. El crédito para gastos comunes de personal se presupuesta al 35% de los
sueldos netos para el personal nacional basado en el Afganistan, Islamabad y
Teheran y al 25% para el personal destinado en Kuwait.

218. El crédito para prestaciones por peligrosidad sufragaria la compensacién por
destino en lugar peligroso.

219. El crédito para horas extraordinarias esta destinado al personal nacional que
presta servicio fuera del horario de trabajo.

220. Se prevé que el despliegue efectivo de personal nacional en 2016 dé lugar a
una tasa media de vacantes del 10,1% en la categoria de personal nacional del
Cuadro Organico y del 4,0% en la de personal de contratacion nacional, frente a las
tasas presupuestadas del 6% y el 4,0%.

221. La diferencia neta entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 obedece principalmente a la reduccion neta propuesta de 38
plazas de personal nacional del Cuadro Organico.

222. El sobrecosto de 2016 se debe sobre todo al pago retroactivo de los aumentos
salariales derivados del ejercicio de clasificacion, que supuso la reclasificacion en
escalones superiores de 131 plazas, compensado en parte con la reclasificacion en
escalones inferiores de siete plazas, con efecto a partir del 1 de enero de 2016; al
aumento de los gastos comunes de personal previstos en un 3,0% de los sueldos del
personal; y a unos sueldos efectivos ligeramente superiores a los presupuestados.
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Gastos Total de Necesidades
Consignacién estimados Consignacion  necesidades en cifras
2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia netas 2017
Voluntarios de las
Naciones Unidas 3440,2 3987,3 (547,1) 3440,2 37191 278,9 4 266,2

223. El crédito de 3.719.100 doélares refleja los recursos necesarios para sufragar los
gastos periodicos y no periddicos relacionados con el despliegue de 79 voluntarios
de las Naciones Unidas (3.170.800 ddlares), teniendo en cuenta una tasa de vacantes
estimada del 20% y unos gastos de apoyo a los programas pagaderos a la sede de los
Voluntarios de las Naciones Unidas en Bonn (Alemania) (548.300 ddlares).

224. Dichas estimaciones tienen en cuenta los cambios propuestos en la dotacion de
personal que se detallan en el cuadro 6.

225. La estimacion de gastos se basa en una tasa de vacantes del 20% para 2017. Se
prevé que el despliegue efectivo de Voluntarios de las Naciones Unidas en 2016 dé
lugar a una tasa media real de vacantes del 15,1%, frente a la tasa presupuestada del
20%.

226. La diferencia entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 obedece principalmente a las sumas adeudadas a la sede de los
Voluntarios de las Naciones Unidas en Bonn en concepto de una plaza de Director
de Programas (de categoria P-3) que no se habia presupuestado.

227. El sobrecosto de 2016 se debe sobre todo a las sumas adeudadas a la sede de
los Voluntarios de las Naciones Unidas en Bonn en concepto de una plaza de
Director de Programas de categoria P-3 que no se habia presupuestado, asi como a
la tasa real de vacantes mas baja, del 15,1%.

Gastos operacionales

Gastos Total de Necesidades

Consignacion estimados Consignacion  necesidades en cifras

2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia netas 2017

Consultores 185,9 177,0 8,9 185,9 205,9 20,0 197,0

228. El crédito de 205.900 dolares refleja los recursos necesarios para contratar
consultores que aporten conocimientos técnicos y especializados en actividades no
relacionadas con la capacitacion realizadas en apoyo de esferas sustantivas de la
Misidn (74.800 dolares) y actividades de capacitacion para el personal de la Mision
(131.100 dolares).

229. La diferencia entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 obedece principalmente a la contratacion de dos consultores
adicionales, compensada en parte por una reducciéon de los costos de consultores
para capacitacion.

230. El saldo no comprometido en 2016 se refiere principalmente a una reduccion
de los honorarios reales de los consultores.
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Gastos Total de Necesidades

Consignacion estimados Consignacion — necesidades en cifras

2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia netas 2017

Viajes oficiales 1 780,8 1721,7 59,1 1 780,8 1 666,5 (114,3) 1607,4

231. El crédito de 1.666.500 dolares refleja los recursos necesarios para sufragar los
viajes oficiales de las actividades de capacitaciéon (393.500 doélares) y no
relacionadas con la capacitacidon (1.273.000 dolares).

232. Los recursos propuestos para financiar los viajes oficiales del personal de
actividades no relacionadas con la capacitaciéon comprenden viajes tanto dentro
como fuera de la zona de la Mision, a saber:

a) Los viajes dentro de la zona de la Misidn incluyen los desplazamientos
del personal para prestar apoyo técnico esencial a las oficinas sobre el terreno y
asegurarse de que los diversos componentes de la Misién celebren consultas
periddicas sobre los programas, a fin de facilitar la ejecucion eficaz del mandato de
la Mision;

b) Los viajes fuera de la zona de la Mision incluyen los viajes oficiales del
Representante Especial del Secretario General y su personal superior, relacionados
con la ejecucion del mandato de la Mision, para asistir a conferencias de alto nivel
sobre el Afganistan o visitar los paises donantes y celebrar reuniones en sus
capitales; los viajes oficiales para mantener consultas con homoélogos politicos y
para informar al Consejo de Seguridad en Nueva York; los viajes oficiales del
personal para llevar a cabo consultas politicas y operacionales; y los viajes oficiales
del personal para que el Equipo encargado del Afganistan de la Division del Oriente
Medio y Asia Occidental del Departamento de Asuntos Politicos pueda celebrar
consultas politicas y operacionales en Kabul.

233. La diferencia entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 obedece principalmente a la reduccion de las dietas aplicables
al Afganistan y a una ligera disminucion del precio de los pasajes aéreos entre
Kabul y Kuwait.

234. El saldo no comprometido en 2016 se debe sobre todo a la aplicacion de las
politicas relativas a los viajes oficiales (por las que se requiere una certificacion de
los directores de los programas de que los objetivos de los viajes fuera de la zona de
la Misidn no se pueden alcanzar por medios audiovisuales y la aprobacion del Jefe
de Apoyo a la Mision para todos los viajes fuera de la zona de la Mision) y a la
disminucion del precio real de los pasajes aéreos.

Gastos Total de Necesidades
Consignacion estimados Consignacion  necesidades en cifras
2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia netas 2017
Instalaciones e
infraestructura 31 741,9 31231,2 510,7 31741,9 290149 (2727,0) 28 504,2
235. El crédito de 29.014.900 dolares refleja las necesidades de recursos para
instalaciones e infraestructura que se detallan a continuacion:
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a)  Adquisiciones por valor de 1.510.200 ddlares para alojamiento y equipo
de refrigeracion (117.800 doélares), suministros de mantenimiento (370.600 ddlares),
tanques y bombas de combustible (40.000 ddlares), mobiliario de oficina (155.800
doélares), equipo de oficinas y de otro tipo (227.000 dolares) y equipo de seguridad y
extincion de incendios (599.000 dolares);

b) Alquiler de locales en Kabul y en las regiones y provincias del
Afganistan, asi como en Teheran y Dubai (3.739.200 ddlares);

c¢) Servicios publicos y servicios de eliminacion de desechos (694.700
doélares);

d) Servicios de mantenimiento, limpieza, apoyo de refuerzo, control de
plagas y eliminacion de desechos, incluida la participacion en la financiacion de los
gastos de los servicios comunes del cuartel general de la UNAMA en Kabul, la
oficina regional de Herat y las oficinas de Islamabad y Kuwait, y otros servicios de
mantenimiento de edificios relativos a generadores y plantas de tratamiento de
aguas residuales en todos los emplazamientos de la Mision (3.706.400 dolares);

e) Servicios de seguridad estimados en 10.920.100 dolares, que incluyen:

i)  La parte correspondiente a la Mision del costo de los guardias armados
estaticos proporcionados por la Direccion de Proteccion y Seguridad del
Afganistan para proteger diversos complejos de las Naciones Unidas en Kabul
y en las regiones (1.459.200 dolares);

il) La prestacion especial para comidas para los guardias armados estaticos
de la Direccion de Proteccion y Seguridad del Afganistan desplegados en todas
las oficinas sobre el terreno, con la excepcidon de Kabul (256.000 dolares);

iii) Los servicios de guardias no armados de una empresa de seguridad
privada para proteger los complejos de la UNAMA en Kabul y en las regiones
(445.000 ddlares);

iv) El despliegue de guardias armados de una empresa de seguridad privada
en los complejos de la UNAMA en todo el pais (7.229.400 ddlares);

v) Las misiones por carretera, incluidas las prestaciones para comidas del
personal de escolta armada y el alquiler de los vehiculos de escolta (172.900
doblares);

vi) La parte correspondiente a la UNAMA del presupuesto del Departamento
de Seguridad de las Naciones Unidas financiado mediante participacion en los
gastos y administrado por el PNUD (786.000 ddlares);

vii) Los servicios caninos, que incluyen los perros y sus entrenadores,
basados en Kabul y Kandahar (406.300 ddlares);

viii) La parte correspondiente a la UNAMA en la financiacion de los gastos
de seguridad en virtud de los arreglos sobre servicios comunes para la oficina
de Kuwait (160.000 dolares);

ix) La parte correspondiente a la UNAMA en la financiacion de los gastos
de seguridad en virtud de los arreglos sobre servicios comunes para las
oficinas de Teheran e Islamabad (5.300 dolares);
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f)  Servicios de reforma, renovacion y construccion para todos los
emplazamientos de la Mision (2.145.600 ddlares);

g) Gasolina, aceite y lubricantes para los generadores, sobre la base de un
consumo estimado de 6,1 millones de litros de combustible, a razén de 0,74 dolares
por litro (4.515.000 dolares), y aceite y lubricantes (134.000 ddlares);

h)  Otros gastos, como articulos de papeleria y material de oficina (123.900
dolares), piezas de repuesto y suministros (715.800 dolares), suministros de
fortificacion de campaifia (69.000 ddlares), materiales de saneamiento y limpieza
(41.000 dolares) y servicios arquitectonicos y de demolicion (700.000 dolares).

236. La diferencia entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 obedece principalmente a la exclusion de la partida de
adquisicion de generadores y equipo eléctrico, la exclusion de recursos para el
grupo de reaccion rapida, la reduccion del precio y el consumo de combustible de
generador, la eliminacion de sendas unidades caninas en el Complejo Alfa y en la
oficina regional de Kandahar, la supresion de cuatro plazas de Guardia de Seguridad
en la oficina provincial de Farah, la reduccién de la parte correspondiente a la
UNAMA en el presupuesto de seguridad interinstitucional para el Afganistan
financiado mediante participacion en los gastos y administrado por el PNUD y la
disminucion de las necesidades de misiones por carretera.

237. El saldo neto no comprometido en 2016 se debe sobre todo a la ganancia en
eficiencia resultante de la remodelacion de la red eléctrica de la UNAMA en el
complejo de la oficina de las Naciones Unidas en el Afganistan y al precio por litro
de combustible inferior al presupuestado. Esas eficiencias se vieron contrarrestadas
en parte por el aumento de las necesidades de servicios de mantenimiento motivado
por el cambiante entorno de seguridad que afectd directamente a los complejos de la
UNAMA vy por las iniciativas para mejorar la gestion de aguas residuales.

Gastos Total de
Consignacion estimados Consignacion — necesidades

2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia

Necesidades
en cifras
netas 2017

Transporte terrestre 1773,9 1613,1 160,8 1773,9 1 588,6 (185,3)

1427,8

238. El crédito de 1.588.600 dolares refleja los recursos necesarios para el parque
automotor de la Mision, que consta de 284 vehiculos, a saber: 238 vehiculos de
pasajeros (todos blindados menos 15) y 46 de otro tipo (3 vehiculos 4x4 blindados
para la reserva operacional, 17 camiones, 9 vehiculos para equipos de manipulacion
de materiales, 2 tractores, 11 ambulancias, 2 furgonetas, 1 vehiculo blindado
antiminas RG-32 y 1 autobus mediano). Las necesidades de recursos propuestas
para 2017 incluyen las partidas siguientes:

a)  Adquisicion de equipo y herramientas adicionales para los talleres de
reparacion de vehiculos de la Mision (8.700 dolares);

b)  Alquiler de vehiculos especializados y equipo pesado para trabajos de
ingenieria (55.800 ddlares);
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c¢) Seguro de responsabilidad civil para los vehiculos y el equipo de
manipulacién de materiales (12.100 ddlares);

d) Reparacion y mantenimiento de vehiculos (500.000 ddlares);
e) Piezas de repuesto (519.400 dolares);

f)  Gasolina, aceite y lubricantes, sobre la base de un consumo estimado de
583.300 litros al afio para todos los vehiculos de la UNAMA, a razén de 0,74 dolares
por litro, incluido un ajuste por los vehiculos fuera de servicio (492.600 dolares).

239. La diferencia entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 obedece principalmente a una bajada del precio por litro del
combustible de 0,957 ddlares en 2016 a 0,74 ddlares en 2017 y a la reduccion del
nimero de vehiculos del parque automotor.

240. El saldo no comprometido en 2016 se debe sobre todo a las eficiencias
previstas en el consumo de combustible para vehiculos debido a las restricciones de
los desplazamientos por carretera ocasionadas por el refuerzo de las medidas de
seguridad y a un precio por litro de combustible inferior al presupuestado. Esas
eficiencias se han visto contrarrestadas en parte por el aumento de las necesidades
de equipo de taller de vehiculos para sustituir los bienes perdidos y dafiados en el
ataque contra el complejo de la UNAMA en Kunduz cometido el 28 de septiembre
de 2015 y su posterior saqueo.

Gastos Total de Necesidades

Consignacion estimados Consignacion — necesidades en cifras

2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia netas 2017

Transporte aéreo 18 589,9 14 488,1 4101,8 18 589,9 15302,9 (3 287,0) 11201,1

241. El crédito de 15.302.900 dolares refleja los recursos necesarios para que la
flota aérea de la Misidn, integrada por seis aeronaves (tres aviones y tres
helicopteros), realice un total de 2.520 horas de vuelo, y se desglosa como sigue:

a)  Alquiler y uso de los aviones (5.419.400 dolares). A raiz de un examen
amplio del uso de los activos aéreos de la UNAMA vy sus horas de vuelo, se propone
aumentar en 120 (un 8%) las horas de vuelo de los aviones, de las 1.500
presupuestadas en 2016 a 1.620 horas en 2017. Ademas, la Mision ha sustituido el
avion Learjet 60 por un Hawker HS-125, que no solo es mas adecuado para las
operaciones de la UNAMA, sino también mas rentable;

b) Alquiler y uso de los helicopteros (8.139.900 dolares). A raiz de un
examen amplio del uso de los activos aéreos de la UNAMA y de sus horas de vuelo,
se propone reducir en 600 (un 40%) las horas de vuelo de los helicopteros, de las
1.500 presupuestadas en 2016 a 900 horas en 2017,

c¢) Gasolina, aceite y lubricantes, sobre la base de un consumo estimado de
1.535 millones de litros de combustible de aviacion para 2.520 horas de vuelo, a
razon de 1,011 dolares por litro (1.552.800 dolares);

d)  Seguro de responsabilidad civil (49.800 ddlares);

e) Derechos de aterrizaje y servicios de tierra (51.800 dolares);
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f)  Equipo y suministros de seguridad aérea (10.800 délares);
g) Dietas de las tripulaciones (18.600 ddlares);

h)  Servicios de transporte aéreo, incluidos los gastos de navegacion aérea de
los vuelos de la UNAMA y los cargos por servicios de seguimiento de la trayectoria
de vuelo, suscripciones a programas informaticos de planificacion de las actividades
de aviacion y cartas electronicas para la correcta planificacion de los vuelos internos
e internacionales, y servicios de deshiclo de acronaves (59.800 dblares).

242. La diferencia entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 obedece principalmente a la reconfiguracion de la flota aérea de
la Mision, incluido el reemplazo de una aeronave, que ha dado lugar a una
disminucion de los costos contractuales asociados al funcionamiento de la flota, en
particular de los cargos por arrendamiento, uso, servicios, incluidos los de tierra, y
consumo de combustible, asi como a la bajada del precio del combustible.

243. El saldo no comprometido en 2016 se debe a lo siguiente: a) la disminucion del
consumo de combustible de aviacion; b) el reemplazo del Learjet 60 por un Hawker
HS-125, contractualmente menos oneroso a partir de junio de 2016, y la reduccidn
de los costos de arrendamiento de dos aeronaves; y c) el hecho de que no se hayan
utilizado, o no en su totalidad, los fondos consignados para gastos puntuales de
emplazamiento o retirada de aeronaves y gastos de pintura, y que se realizaran
menos horas de vuelo de las previstas.

Gastos Total de
Consignacion estimados Consignacion — necesidades

2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia

Necesidades
en cifras
netas 2017

Comunicaciones 4 466,7 3562,1 904,6 4 466,7 3930,5 (536,2)

30259

244. El crédito de 3.930.500 dolares refleja las necesidades de recursos para
comunicaciones que se detallan a continuacion:

a)  Sustitucién de equipo de comunicaciones, incluido un amplificador de
alta potencia para comunicacion por satélite, un enlace de microondas, un médem
satelital y un transceptor satelital, y reemplazo de equipos de radio que han
alcanzado o superado su vida 1util prevista (160.600 ddlares);

b) Comunicaciones comerciales, incluidos los gastos de transpondedor, la
parte correspondiente a la Mision de diversas lineas arrendadas establecidas por el
Centro Mundial de Servicios de Brindisi (Italia), servicios de Internet, gastos de
teléfono y lineas arrendadas locales, licencias de radiofrecuencia, una casilla de
correos en Nueva York y servicios de seguimiento del sistema de posicionamiento
global para el personal de escolta (2.648.100 dolares);

¢) Mantenimiento del equipo y servicios de apoyo a las comunicaciones,
que engloban un contrato de mantenimiento con el fabricante de radios de mano, un
servicio centralizado de apoyo a las comunicaciones de la red de area extendida y
un contrato de apoyo mundial con el Centro Mundial de Servicios para la prestacion
de servicios de videoconferencia (302.300 dolares);

d) Piezas de repuesto y suministros (292.400 dolares);
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e) Adquisicion de equipo y servicios de radiodifusidon, suministros y
mantenimiento para impresiéon y reproduccidén y suscripciones a medios de
informacion publica (527.100 dolares).

245. La diferencia entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 obedece principalmente a la sustitucion gradual del servicio de
Internet por satélite, mas costoso, por uno terrestre de fibra Optica, la obtencion de
condiciones mas favorables en los contratos de telefonia modvil, la participacién en
la financiacién de los gastos de centralizacidén del sistema Motorola TETRA en el
Centro Mundial de Servicios/Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi,
una disminucién del valor del activo y la necesidad de menos recursos para
servicios de radiodifusion, impresion y reproduccion.

246. El saldo no comprometido en 2016 se debe sobre todo a la sustitucién gradual
del servicio de Internet por satélite, mas costoso, por uno terrestre de fibra optica y
a la obtencion de condiciones mas favorables en los contratos de telefonia movil.

Gastos Total de Necesidades
Consignacion estimados Consignacién  necesidades en cifras
2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia netas 2017
Tecnologia de la
informaciéon 2 407,9 29973 (589,4) 2 407,9 2 700,7 292.8 3290,1

247. El crédito de 2.700.700 dolares refleja las necesidades de recursos para
tecnologia de la informacion que se detallan a continuacion:

a)  Adquisicion de computadoras portatiles y equipo de red para sustituir las
computadoras portatiles que han alcanzado o superado su vida util prevista (302.300
doblares);

b)  Adquisicion, asistencia técnica y mantenimiento de diversas aplicaciones
informaticas y costo de las licencias institucionales (677.700 ddlares);

¢) Prestacion de servicios centralizados de tecnologia de la informacion al
cuartel general de la Mision en Kabul y a todas las oficinas sobre el terreno,
servicios centralizados de almacenamiento de datos en la Base Logistica de las
Naciones Unidas en Brindisi y servicios de mantenimiento del sistema de suministro
ininterrumpido de energia eléctrica de la Mision (1.352.900 ddlares);

d) Piezas de repuesto y suministros (367.800 dolares);

248. La diferencia entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 obedece principalmente a la sustitucion de equipo esencial de
tecnologia de la informacidén que se ha quedado anticuado, necesidades adicionales
para software de copias de seguridad, software de recuperacion de datos y
mantenimiento y asistencia técnica de Earth Med, y la inclusiéon del costo anual de
la asistencia técnica para el nuevo sistema de cortafuegos Check Point. El programa
de sustituciones propuesto se centra en los sistemas basicos esenciales de la mision.

249. El sobrecosto de 2016 se debe sobre todo al aumento del precio de las
computadoras portatiles y a la adquisicion de equipo de tecnologia de la
informacion para sustituir el que ha superado su vida util.
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Gastos Total de
Consignacion estimados Consignacion — necesidades

2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia

Necesidades
en cifras
netas 2017

Gastos médicos 619,6 558,8 60,8 619,6 5949 (24,7)

534,1

250. El crédito de 594.900 dodlares refleja los recursos necesarios para la prestacion
de servicios médicos al personal desplegado en todos los emplazamientos del
Afganistan, incluidos los costos de la participacion en la financiacién de los gastos
del Equipo de Respuesta ante Emergencias Médicas (196.300 dolares), el
mantenimiento y reparacion del equipo de diagnostico y de laboratorio y las piezas
de repuesto (32.600 doélares), y los suministros médicos, incluidos medicamentos y
suministros de laboratorio (366.000 délares).

251. La diferencia entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 obedece principalmente a la reduccion de las adquisiciones de
nuevo equipo médico. Sin embargo, ha aumentado la necesidad de fondos para
suministros, en concreto articulos de seguridad para cumplir las normas minimas
operativas de seguridad.

252. El saldo no comprometido en 2016 se debe sobre todo a la reduccion de los
gastos previstos de evacuaciones médicas en 2016 debido a la utilizacion de
servicios aéreos comerciales.

Gastos Total de
Consignacion estimados Consignacion  necesidades

2016 2016 Diferencia 2016 2017 Diferencia

Necesidades
en cifras
netas 2017

Suministros, servicios

y equipo de otro tipo 2359,1 2 666,3 (307,2) 23591 2421,8 62,7

2729,0

253. El crédito de 2.421.800 dolares refleja las necesidades de recursos para
sufragar los suministros, servicios y equipo de otro tipo siguientes:

a)  Articulos para el bienestar destinados al complejo de la Misidon en Kabul
y a las oficinas sobre el terreno, que incluye el reemplazo y el mantenimiento de las
instalaciones de bienestar y recreativas, el equipo y los suministros para actividades
recreativas y de entretenimiento, y otros articulos para el bienestar (74.000 dolares);

b)  Uniformes, banderas e insignias para el personal de seguridad, incluidos
los uniformes de los guardias de seguridad y conductores locales (134.600 ddlares);

¢)  Equipo de proteccion para el personal que trabaja en servicios técnicos,
transporte, suministros y control de desplazamientos (56.800 ddlares);

d) Honorarios, suministros y servicios relacionados con la capacitacion
(133.000 dolares);

e) Actividades oficiales para las oficinas sobre el terreno (23.000 délares);

f)  Atenciones sociales para facilitar los contactos oficiales del
Representante Especial y el Representante Especial Adjunto del Secretario General
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y de sus equipos de funcionarios de categoria superior con otros interesados
internacionales (19.000 dolares);

g) Seguro general para el efectivo en transito y el envio de equipo y
suministros a la zona de la Mision (49.600 dolares);

h) Cargos bancarios pagaderos a instituciones financieras en los lugares
donde la Mision mantiene cuentas bancarias (916.800 dolares);

i) Solicitudes de reembolso y ajustes diversos para atender a reclamaciones
de terceros respecto de incidentes causados por el personal de la Mision en el
desempefio de sus funciones oficiales y a reclamaciones por pérdida de efectos
personales (31.500 dodlares);

J)  Gastos de flete, incluidos los servicios de correo y valija diplomatica,
despacho de carga y gastos conexos para sufragar el envio de materiales y
suministros, el envio de equipo, y los gastos de sobrestadia y almacenamiento
(907.600 ddlares);

k) Raciones, incluido el mantenimiento de una reserva de comidas de
emergencia y el suministro de agua filtrada para consumo del personal en las
oficinas (75.900 dolares).

254. La diferencia entre los recursos necesarios para 2017 y el presupuesto
aprobado para 2016 obedece a la parte que corresponde a la UNAMA del aumento
aplicado en la Sede de Nueva York en la distribucion de los cargos bancarios de la
cuenta mancomunada, al aumento de los honorarios de capacitacion motivado por
las diferencias en las tasas de honorarios de capacitacion previstas para el afio y al
aumento de las necesidades de fondos para uniformes de los guardias de seguridad
basadas en el uso efectivo en 2016.

255. El sobrecosto en 2016 guarda relacioén con: a) un aumento del costo real de los
uniformes del personal de seguridad; b) la parte que corresponde a la UNAMA
asignada en la Sede de Nueva York de la distribucion de los cargos bancarios de la
cuenta mancomunada; y ¢) el aumento de los gastos de flete.

113/142



A/71/365/Add.4

V. Resumen de las medidas adoptadas para aplicar las
recomendaciones pertinentes de los 6rganos de supervision
interna y externa y de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Estimaciones respecto de misiones politicas especiales, buenos oficios y otras iniciativas politicas
autorizadas por la Asamblea General o por el Consejo de Seguridad

Undécimo informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre el
proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2016-2017 (A/70/7/Add.10)

La Comision Consultiva también recibio
informacion sobre las plazas que habian estado
vacantes desde hacia por lo menos dos afios, que
ascendian a un total de 16 en tres misiones (3 en la
UNAMA, 9 en la UNAMI y 4 en la Oficina del
Enviado Especial del Secretario General para Siria).
La Comisién reitera su opinion de que, como
politica general, deberia determinarse si los
puestos que han estado vacantes durante dos
afios 0 mas siguen siendo necesarios y justificarse
las razones para seguirlos incluyendo en el
proyecto de presupuesto por programas. De no
ser necesarios, habria que proponer que se
supriman. La Comisién reitera que, en sus
futuras propuestas presupuestarias, el Secretario
General deberia proporcionar informacion sobre
las vacantes, de haberlas, que hayan existido
durante dos afios 0 més en las misiones politicas
especiales (véase A/69/628, parr. 18). La
Comision Consultiva reitera su opinion de que,
como principio general, todas las plazas deberian
cubrirse rapidamente. (parr. 20)

Ademas, la Comisién Consultiva observa la falta de
criterios en lo que respecta a las existencias de
piezas de repuesto de vehiculos y la sustitucion de
piezas de vehiculos para las misiones politicas
especiales. En el caso de la UNAMA, en respuesta a
sus preguntas se informo a la Comision Consultiva
de que el crédito para piezas de repuesto para 2016
(558.100 do6lares) en la partida de transporte
terrestre se destinaria a sufragar las piezas de
repuesto y la reparacion y el mantenimiento de 309
vehiculos sobre la base de una formula en la que se
aplicaba el costo mensual medio de cada tipo de
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Una plaza de categoria P -5 (Oficial Superior de Asuntos
Politicos) quedé vacante el 2 de enero de 2014. La
Mision publicd un anuncio de vacante especifica el 16 de
diciembre de 2015 con plazo hasta el 14 de enero de
2016. EI 5 de abril de 2016 se presenté el caso a la Junta
Central de Examen para las Actividades sobre el Terreno,
después de que el director del programa concluyera el
examen y la evaluacion de los candidatos; la plaza se
ocupd el 1 de julio de 2016

La plaza de funcionario nacional del Cuadro Organico de
Oficial Auxiliar de Asuntos Politicos para la oficina
regional central de Kabul quedo vacante el 12 de abril de
2013 y se anuncio en 2014. La Seccion a la que
correspondia la plaza tenia previsto contratar a una
mujer. Sin embargo, eso no fue posible debido a la
dificultad para atraer a candidatas. Se propone suprimir
la plaza en el presupuesto de 2017

La plaza de funcionario nacional del Cuadro Organico de
Oficial Auxiliar de Seguridad en la oficina regional de
Nangarhar (Jalalabad) quedd vacante el 1 de octubre de
2014. Se propone suprimir la plaza en el presupuesto de
2017

La metodologia de la UNAMA resulté en una tasa de
utilizacién del 98,0% durante el bienio 2014-2015 y una
tasa de disponibilidad operacional del 99,5%, lo que
permiti6 garantizar la seguridad del personal de las
Naciones Unidas con vehiculos blindados fiables y
alargar la vida de los vehiculos blindados de pasajeros a
15 afios. Esto permiti6 aplazar la adquisicion de nuevos
vehiculos con un valor aproximado de 160.000 délares
por vehiculo para sustituir hasta 244 vehiculos. El
aplazamiento de un gasto de 39 millones de délares
durante siete afios en un desembolso indicativo de 8,3
millones de dolares a lo largo de 15 afios se considera
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

vehiculo. La Comision opina que el Secretario
General debe mejorar la metodologia para
formular las necesidades presupuestarias
relativas a las existencias de piezas de repuesto y
la sustitucion de piezas de vehiculos para las
misiones politicas especiales. (parr. 26)

El Secretario General indica que el porcentaje mas
elevado de existencias de dispositivos informaticos
propuestas para 2016 se debe principalmente a que
misiones como la UNAMI (205), la UNAMA (102)
y la UNSOM (68) tienen existencias superiores a la
asignacion estandar porque necesitan €sos equipos
para los centros de capacitacion, los cibercafés, los
servicios de mantenimiento de tecnologia de la
informacion o los sistemas CarLog de los vehiculos
(A/70/348, parr. 60). No obstante, la Comisidn
Consultiva no tiene claro como se determinan esas
necesidades. En su examen de la financiacion de las
operaciones de mantenimiento de la paz para el
bienio 2015/16, la Comisién considerd que los
coeficientes aplicables a las existencias de
computadoras debian incluir disposiciones relativas
a las cantidades recomendadas de dispositivos
asignados para fines generales y para situaciones de
emergencia relacionadas con la seguridad. La
Comision también cuestiono la necesidad de seguir
adquiriendo nuevos dispositivos informéaticos en
vista del elevado nimero de dispositivos
disponibles en las misiones que no estan asignados
actualmente a ningun funcionario (véase A/69/839,
parr. 121). La Comisién opina que toda directriz
normativa que se formule en este sentido para las
operaciones de mantenimiento de la paz también
deberia aplicarse a las misiones politicas
especiales. (parr. 28)

Los recursos propuestos para las operaciones aéreas
ascienden a 45,2 millones de ddlares para 2016, en
comparacion con el presupuesto aprobado de 59,7
millones para 2015 y el gasto de 48,4 millones en
2014 (ibid. péarrs. 62-65). Los recursos propuestos
para 2016 suponen una disminucion de 14,5
millones, el 24,3% en comparacidn con la
consignacién para 2015. Al mismo tiempo, el total
de horas de vuelo aumentard de 5.810 horas de
vuelo reales en 2014 y 7.493 horas de vuelo
presupuestadas para 2015 a una prevision de 8.060
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una buena administracién de los recursos proporcionados
por los Estados Miembros

Los dispositivos informaticos de la UNAMA estan
asignados en una relacion 1: 1 para uso individual, fines
generales y situaciones de emergencia relacionadas con
la seguridad. En 2016 hay 1.648 miembros del personal y
unas existencias de 1.624 dispositivos informaticos, de
los cuales 107 se encuentran distribuidos en nueve
categorias para fines generales y situaciones de
emergencia. La prudencia de la UNAMA en la gestion de
las existencias, incluidos los dispositivos no asignados a
personas, quedo demostrada con la continuidad de las
operaciones durante las hostilidades de septiembre y
octubre de 2015, cuando el recinto de la UNAMA en
Kunduz qued6 destruido y se cerraron los complejos de
la UNAMA en Baghlan (Pul-e-Khumri), Badakhshan
(Fayz Abad) y Faryab (Maymana), con el consiguiente
traslado de algunos funcionarios a Kabul

La propuesta presupuestaria de la UNAMA para 2016
incluia una reduccién adicional de 2 millones de délares
respecto de las necesidades para operaciones aéreas de
2015. La Mision sigue esforzandose por innovar e
introducir practicas relevantes al examinar sus
necesidades de operaciones aéreas. La propuesta
presupuestaria para 2017 incluye otra reduccidn de 2,6
millones de ddlares resultante de la reconfiguracion de la
flota de aviones
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Breve descripcion de la recomendacion Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

horas en 2016. Los recursos propuestos para la
UNAMI, la UNAMA y la UNSOM representan el
81% del total de recursos solicitados en relacion
con las operaciones aéreas en 2016. Se indica que
las reducciones en los recursos propuestos para
transporte aéreo en la UNAMA, la UNAMI y la
UNSMIL quedan ligeramente contrarrestadas por
una nueva necesidad en la Oficina del Enviado
Especial del Secretario General para el Yemen,
debida a la actual falta de disponibilidad de vuelos
comerciales a Sana (véase A/70/7/Add.16, parr. 14),
y por la necesidad adicional de nuevas actividades
recién agregadas al mandato de la UNSOM.
Mientras que en Somalia la UNSOA (que paso a
denominarse UNSOS en la resolucion 2245 (2015)
del Consejo de Seguridad) y la UNSOM han
revisado su coeficiente de participacién en los
gastos de 70:30 a 52:48 en los Gltimos meses de
2016 a causa de la ampliacion del mandato de la
UNSOM en la regidn, el coeficiente
correspondiente a 2015 se mantiene para las cuatro
misiones emplazadas en Africa Occidental
(65:20:10:5 para la UNOWA, la UNIOGBIS, la
Oficina del Enviado Especial para el Sahel y el
apoyo de las Naciones Unidas a la Comision Mixta
Cameran-Nigeria). La Comisién Consultiva
destaca que el Secretario General debe seguir
examinando las necesidades de recursos para las
operaciones aéreas en las misiones politicas
especiales e informar al respecto en futuras
propuestas presupuestarias. (parr. 30)

La Comision Consultiva recuerda que, durante su Se ha preparado la informacion comparativa sobre los
examen del proyecto de presupuesto para 2015, viajes programados y los realmente realizados en 2016 y
recibié, previa solicitud, un desglose detallado de esta disponible para su presentacion

las necesidades de viajes para cada una de las
misiones politicas especiales para 2015 (véase
A/69/628, parr. 31). La Comisidn solicito, pero no
recibié, informacién detallada sobre los viajes
hechos en 2015, en comparacién con los viajes
programados para el afio. Se informé a la Comision
de que no existe actualmente un mecanismo o
proceso que permita la compilacion del desglose
detallado de los gastos de viaje efectivos sin invertir
considerables recursos de personal y tiempo en el
proceso de elaboracion de esa informacion. La
Comision espera que con la puesta en marcha de
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Umoja se disponga de informacién comparativa
relacionada con los viajes programados y
efectivos en 2016 en el contexto de las
estimaciones de los recursos propuestos para las
misiones politicas especiales de 2017. (parr. 31)

Los recursos necesarios propuestos para viajes Se ha preparado un desglose detallado de los viajes
oficiales ascienden a 17,5 millones de délares para programados y esta disponible para su presentacion
2016, lo que representa una disminucién de 2,9

millones con respecto a la consignacion de 20,3

millones para 2015 (véase A/70/348, cuadro 9). La

Comision Consultiva solicité un desglose detallado

de las necesidades de viajes propuestas para cada

una de las misiones politicas especiales para 2016,

pero solo recibi6 esa informacion en una etapa muy

avanzada de su examen del presupuesto

correspondiente a ese afio, lo cual no le da la

posibilidad de analizar en profundidad la

informacion. La Comisién entiende que un

desglose detallado de los viajes programados se

prepara como parte del proceso de elaboracion

del presupuesto, y que debe ponerse a

disposicion de la Comisién, junto con la

informaciéon complementaria de las propuestas

presupuestarias. (parr. 32)

En su examen del proyecto de presupuesto por Con la implementacion de Umoja, las solicitudes de
programas para el bienio 2016-2017, la Comisién compra de pasajes para viajes oficiales realizadas con
Consultiva recordé que la cuestion de los viajes menos de 16 dias de antelacion al viaje requieren
oficiales de los funcionarios era objeto de examen justificacion adecuada. Ademas, la Misidn ha decidido
desde hacia varios afios (A/70/7, parrs. 106 y 107). utilizar las videoconferencias y teleconferencias, asi

La Asamblea General hizo suya una serie de como las transmisiones web en lugar de enviar personal

medidas para la utilizacion eficaz y eficiente de los en viajes oficiales. Ademas, el personal viaja desde la
recursos para viajes por via aérea, en particular una sede de la Mision a las oficinas sobre el terreno en
recomendacién en su resolucion 65/268 (anexo, asignaciones cortas y temporarias para cumplir las tareas
parr. 2 e)) de que el Secretario General diera y prestar apoyo

instrucciones al personal para que iniciara la

tramitacion de la compra de billetes de avién con al

menos dos semanas de antelacion (véase el parr. 37

més abajo). Ademas, en su resolucion 67/254 A, la

Asamblea General hizo suyas varias

recomendaciones conexas de la Comision

Consultiva, a saber: el uso més frecuente de

videoconferencias, conferencias por teléfono o

transmisiones por Internet; una mayor utilizacién

del personal asignado a lugares de destino locales u

oficinas regionales o subregionales cercanas para

ejecutar tareas y prestar apoyo, en lugar del viaje de
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personal proveniente de otros lugares de destino; y
si se necesitan viajes de un oficial superior, reducir
la necesidad de personal de acompafiamiento. La
Comisidn Consultiva reitera su opinién de que,
en la medida de lo posible, las misiones deberian
contrarrestar las mayores necesidades en
materia de viajes en determinadas zonas
recurriendo a medios de comunicaciones
alternativos en otras (A/69/628, para. 31).

(parr. 36)

En lo que respecta a las tasas de cumplimiento de la
politica de reserva anticipada de billetes con 16 dias
de antelacion por las misiones politicas especiales,
la Comisién Consultiva observa a partir de la
informacion recibida en respuesta a su solicitud que
se han registrado tasas de cumplimiento de menos
del 50% en la mayoria de las oficinas, por lo que los
gastos en viajes en que se incurrieron fueron mucho
maés altos que los necesarios. Aunque reconoce que
en algunas misiones la indole de la labor y las
necesidades conexas de viajes pueden variar
junto con la previsibilidad de ciertos tipos de
viajes, la Comision habria esperado un mayor
grado de cumplimiento en todas las misiones.
Por consiguiente, la Comisién recomienda que se
solicite al Secretario General que vele por un
mejor seguimiento y cumplimiento de los
requisitos que imponen las reservas con
anticipacién, y que se adopten medidas
adicionales para mejorar la planificacion de
viajes oficiales y la consiguiente utilizacion de los
recursos para viajes (véase A/70/7, cap. I, parr.
114). Ademas, la Comision opina que la
informacién sobre las tasas de cumplimiento
anuales por las misiones politicas especiales debe
presentarse en el contexto del presupuesto para
2017. (pérr. 37)

La Comision Consultiva recuerda que no se
proponen recursos en la partida de consultores en
las misiones del grupo temético Il para 2016, como
resultado de las medidas adoptadas desde 2010 para
reducir gradualmente la dependencia de consultores
contratados para prestar apoyo a los grupos de
expertos, asi como para reforzar la lista de
preseleccién conexa y contratar expertos que posean
los conocimientos profesionales y linglisticos
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La Mision seguira vigilando el cumplimiento del
requisito de reservar billetes con antelacién. Con la
implementacion de Umoja desde el 1 de noviembre de
2015, el plazo para la reserva anticipada ha pasado de 21
a 16 dias. La Misidn ha recordado al personal que debe
presentar todas las solicitudes de viajes oficiales con 16
dias de antelacion a la fecha de partida o aportar razones
de peso en las solicitudes de viaje que se presenten
menos de 16 dias antes del viaje. Se ha pedido a los
oficiales certificadores de la Mision que no aprueben las
solicitudes de viaje presentadas tarde sin justificacion
satisfactoria

La UNAMA contrata consultores para programas de
capacitacién muy especificos que generan valor para la
Mision. Por lo general, los consultores se contratan por
periodos de 7 a 15 dias para mejorar los conocimientos
sustantivos y técnicos del personal. Esto ha demostrado
ser muy rentable ya que un gran niumero de funcionarios
se ha beneficiado de la capacitacion
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necesarios. La Comisién Consultiva acoge con
satisfaccion los esfuerzos realizados a este respecto
(A/70/7/Add.12, parr. 13). Si bien reconoce que la
utilizacién de consultores externos puede ser
necesaria para adquirir conocimientos
especializados no disponibles a nivel interno, la
Comision Consultiva reitera su opinion de que el
grado de utilizacién de consultores externos
deberia mantenerse en el minimo absoluto, y que
la Organizacién deberia aumentar y emplear su
capacidad interna para llevar a cabo actividades
bésicas o para cumplir funciones que se repiten
en el tiempo (A/70/7/Add.12, parr. 116). La
Comision también ha formulado observaciones y
recomendaciones sobre recursos propuestos para
la contratacion de consultores en la OCNUA
para 2016 (véase A/70/7/Add.13,

parr. 29). (parr. 40)

El Secretario General sefiala que, a febrero de 2015,
15 unidades prestaban servicios de escolta en ocho
misiones sobre el terreno (UNAMI, UNAMA,
UNSMIL, UNSOM, Oficina del Coordinador
Especial de las Naciones Unidas en los Territorios
Ocupados, CENUL, Oficina del Enviado Especial
del Secretario General para el Yemen y Grupo de
Expertos sobre el Yemen); dos unidades realizaban
operaciones de enlace de seguridad en dos misiones
(Oficina del Enviado Especial del Secretario
General para Siria y MENUB); y habia un total de
210 puestos/plazas autorizados (A/70/348, parr. 47).
Ademas, el Departamento de Seguridad ha iniciado
el examen global de la seguridad y la consolidacién
de los recursos existentes en la Secretaria
(Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz, Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno y Departamento de
Asuntos Politicos) en respuesta a una
recomendacidon de la Comision Consultiva
relacionada con los servicios de escolta en las
operaciones de mantenimiento de la paz y las
misiones politicas especiales (véase A/68/7/Add.27,
parr. 7). Esa consolidacion pretende optimizar el
despliegue de oficiales de escolta y racionalizar las
operaciones de proteccion y los procesos conexos
(A/70/348, péarr. 45). En respuesta a su pregunta
sobre los efectos de la consolidacion de las plazas
relacionadas con la seguridad, se informé a
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La UNAMA recibe actualmente orientacion técnica sobre
operaciones de escolta en el Afganistan de la
Dependencia de Coordinacidon de la Proteccidn del
Departamento de Seguridad. No se han recibido mas
instrucciones de este Departamento acerca de la
consolidacion de todos los servicios de escolta
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la Comisién de que la consolidacion se encuentra
actualmente en su fase de planificacion inicial y se
espera que comience en 2016. La Comisién
Consultiva espera que el Secretario General
informe sobre la marcha del ejercicio de examen
y consolidacion de los servicios de escolta en su
presupuesto de las misiones politicas especiales
de 2017. (parr. 42)

La Comision Consultiva formulé observaciones
sobre los marcos de presupuestacion basada en los
resultados relativos a las misiones politicas
especiales en su informe anterior (A/69/628, parr.
35). En ese sentido, la Comision observa que
algunas misiones han mejorado sus marcos, como la
presentacion de la informacion sobre la labor
realizada durante el periodo financiero actual de la
UNAMA (A/70/7/Add.14, parr. 6). Sin embargo, la
Comisién sigue observando que, en algunas
misiones, varios de los logros previstos y los
indicadores de progreso son poco claros o concretos
con respecto a lo que podria haberse logrado y lo
que puede atribuirse especificamente a las misiones
en cuestién. Por ejemplo, los indicadores de
progreso o las medidas de la ejecucidn debian ser
mas precisos y mensurables en los casos de la
CENUL y la UNSMIL (véase A/70/348/Add.3,
cuadro 17, indicadores de progreso a), i) aiii), y
cuadro 23 b) y c) i)), asi como de la UNAMI (véase
A/70/348/Add.5, parr. 37, indicador de progreso e)
ii)). Ademas, uno de los indicadores de progreso de
la Oficina del Enviado Especial del Secretario
General para Siria (véase A/70/348/Add.1, cuadro
20 b) i)) no es suficientemente claro en lo que se
refiere a todo el espectro de grupos de la oposicién
siria, en el que no se incluyen los grupos
clasificados por el Consejo de Seguridad en la
categoria de organizaciones terroristas (véase
A/69/628, parr. 35), a pesar de que se ha hecho un
ajuste en respuesta a la observacion formulada por
la Comisién Consultiva en su informe anterior
(A/69/628, parr. 37). Ademas, en el caso de la
Oficina del Enviado Especial del Secretario General
para el Yemen, cuyo protagonismo aumento gracias
al Consejo de Seguridad, no se habian actualizado
los marcos conexos para reflejar lo que la Oficina
debia lograr en relacion con los Gltimos
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El marco de presupuestacion basada en los resultados de
la UNAMA para 2017 se basa en las mejoras realizadas
en 2016 y afina los indicadores de progreso para reflejar
mejor lo que la Misidn puede lograr de manera realista
en 2017
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acontecimientos (véase A/70/348/Add.6, cuadro 1,
a) a c); (véase también A/70/7/Add.16, parr. 10). La
Comision Consultiva reitera su opinion de que se
podrian mejorar algunos de los logros previstos y
los indicadores de progreso conexos para reflejar
mejor lo que cada misidn podria lograr de forma
realista y las actividades de las que se tendria
gue responsabilizar durante el periodo
correspondiente de ejecucion (A/69/628, parr.
35). (pérr. 47)

Ademas, se sefial6 que reconociendo la necesidad
de dotar al personal del conjunto de competencias
necesarias para cumplir los mandatos cada vez més
complejos y exigentes que se encomiendan a las
misiones politicas especiales, el Departamento de
Asuntos Politicos, en colaboracién con los
Departamentos de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno y de Operaciones de Mantenimiento de la
Paz, esta realizando un estudio de las necesidades
en materia de capacitacion del personal que va a ser
destinado a misiones politicas especiales, teniendo
en cuenta la capacitacién de civiles antes del
despliegue que ofrece el Centro Mundial de
Servicios de Brindisi (Italia) (A/70/348, péarr. 34).
En respuesta a sus preguntas, se informé a la
Comisién Consultiva de que el Departamento de
Asuntos Politicos esté realizando actualmente una
evaluacion de las necesidades de capacitacion a
nivel de todo el Departamento, que se tendré en
cuenta en su estrategia de capacitacion para el
bienio 2016-2017. La estrategia actual abarca
originalmente el periodo 2013-2014, pero se
extendid, con algunas pequefias modificaciones, a
2015, a fin de ajustarse al ciclo presupuestario. La
evaluacion de las necesidades abarcaré las
necesidades de formacion en las sedes y sobre el
terreno, e incluird, entre otras cosas, las necesidades
de orientacién y capacitacion previa al despliegue, y
tendra en cuenta los cursos de capacitacion
existentes. La Comisién Consultiva espera con
interés recibir informacién sobre la evaluacion
de las necesidades de capacitacion, que deberia
estar terminada antes de la préxima propuesta
presupuestaria. (parr. 55)
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El Departamento de Asuntos Politicos esta realizando
actualmente una evaluacion de las necesidades de
capacitacién de todo el Departamento que servira para
elaborar su estrategia de capacitacién para el bienio
2016-2017. El Centro Integrado de Capacitacion de la
Mision ha sido informado de los cambios recientes de las
necesidades de capacitacion previa al despliegue y la
reestructuracion del curso. La Misién todavia no ha
recibido la evaluacidn de las necesidades de capacitacion
de todo el Departamento
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También se inform6 a la Comisién Consultiva en
respuesta a sus preguntas de que durante el primer
semestre de 2016 la Oficina de Apoyo evaluaria sus
necesidades de personal como consecuencia del
despliegue de Umoja. En la medida en que haya
nuevos cambios en la dotacion de personal, estos se
presentaran en el marco de las propuestas
presupuestarias para 2017 para las misiones a las
que presta servicios la Oficina de Apoyo. La
Comision espera que el Secretario General
proporcione informacién en las propuestas
presupuestarias para 2017 sobre el resultado de
la evaluacion de las necesidades de personal de la
Oficina de Apoyo que se llevara a cabo durante
el primer semestre de 2016. (parr. 60)

La Comision Consultiva observa que en el proyecto
de presupuesto para el Centro Regional de las
Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva en
Asia Central, el Gobierno anfitrion proporciona
locales y servicios a la Mision en forma gratuita
(A/70/348/Add.3, parr. 144). En respuesta a sus
preguntas, se informé a la Comisidn de que la
Oficina del Enviado Especial del Secretario General
para el Sahel, la UNOWA y la CMCN también
reciben del Gobierno anfitridn locales en forma
gratuita, mientras que la UNAMA y la UNAMI
estan exentos de pagar comisiones de aterrizaje,
despegue y estacionamiento de aeronaves, ademas
de los locales gratuitos. La Comision espera que
esa informacion se incluya en futuros informes
del Secretario General. (parr. 65)

El resultado del examen dio lugar a reducciones de la
dotacion de personal aportado por la UNAMA vy la
UNAMI, y se han reflejado en las propuestas
presupuestarias de las misiones en 2017

La informacién sobre el apoyo prestado por el pais
anfitrion esta disponible para su presentacion

Estimaciones respecto de misiones politicas especiales, buenos oficios y otras iniciativas politicas
autorizadas por la Asamblea General o por el Consejo de Seguridad

Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan

Decimoquinto informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre el
proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2016-2017 (A/70/7/Add.14)

La informacion sobre la labor realizada en 2015
figura en el cuadro 1 del informe. La Comisién
Consultiva toma nota de que la informacion relativa
a la consecucidn de los distintos indicadores del
desempefio se ha revisado para incluir detalles
sobre: a) si se alcanzara la meta al final del periodo
de que se informa; b) el estado de la consecucion de
los logros previstos para el periodo comprendido
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Un formato similar se utiliza en el informe sobre la
ejecucion del presupuesto de 2016
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entre enero y mayo del periodo de que se informa,
incluidos los factores de éxito o factores que
podrian haber afectado negativamente al logro de
los resultados previstos; y ¢) los logros previstos de
junio a diciembre de 2015. En respuesta a su
pregunta, se informé a la Comisidn de que la
presentacion revisada tenia por objeto proporcionar
mayor claridad y transparencia en lo que respecta a
la consecucién de los logros previstos, teniendo en
cuenta la fecha de la presentacion, el examen y la
finalizacion del proyecto de presupuesto para el
ejercicio econémico siguiente. La Comision acoge
con beneplacito los esfuerzos realizados para
mejorar la presentacion de la informacion sobre
la labor realizada durante el periodo financiero
en curso para la UNAMA y confia en que se
considere la posibilidad de introducir mejoras
similares en futuros informes respecto de otras
misiones politicas especiales. (parr. 6)

En lo que respecta a los componentes que se
incluirian en un pilar independiente relacionado con
la gestidn de la cadena de suministros, la Comisién
Consultiva fue informada, en respuesta a su
pregunta, de que las secciones de ese pilar seran:
Ingenieria, Almacenamiento Integrado, Operaciones
Aéreas, Tecnologia de la Informacidn Geoespacial
y las Telecomunicaciones, Transporte de Superficie,
Control de Desplazamientos, Administracion de
Bienes y Adquisiciones, ademas de la Dependencia
de Gestidn de Instalaciones. A este respecto, la
Comision recuerda sus observaciones formuladas en
relacion con la estrategia amplia para la gestion de
la cadena de suministro que estaba preparando el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno en su informe sobre el quinto informe anual
sobre los progresos en la aplicacion de la estrategia
global de apoyo a las actividades sobre el terreno
(A/69/874, parrs. 30 a 34). En concreto, la
Comisién recomendé que los detalles relativos a la
estrategia para la gestidn de la cadena de suministro
se incluyeran en el proximo informe sindptico del
Secretario General sobre las operaciones de
mantenimiento de la paz. La Comisién confia en
que el efecto previsto de los cambios
estructurales introducidos en la UNAMA en 2016
se incluya en los informes sobre la iniciativa
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La aplicacion plena de la estrategia de gestion de la
cadena de suministro se llevard a cabo en la UNAMA por
fases durante varios afios y en consonancia con la
aplicacion progresiva de las funciones de la cadena de
suministro de las aplicaciones de sistemas SAP en
Umoja. El 2016 es el primer afio que se aplica en la
UNAMA la separacién parcial entre la cadena de
suministro y la prestacion de servicios logisticos. El
modulo de prestacién de servicios de Umoja entré en
funcionamiento el 1 de julio de 2016 y puede que se
considere establecer una mayor definicién estructural
entre los pilares de la cadena de suministro y la
prestacion de servicios para 2017. La finalizacién
prevista de los fundamentos de Umoja en 2017 y la
Ampliacién 2 de Umoja en 2018 aportara el apoyo
necesario para el desarrollo ulterior de la cadena de
suministro de la UNAMA en 2018
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global de gestion de la cadena de suministro bajo
la direccion del Departamento de Apoyo a las
Actividades sobre el Terreno. (parr. 19)

El Secretario General también propone fusionar las El analisis exhaustivo de las ensefianzas extraidas del

funciones de la Seccion de Comunicaciones y efecto y la eficacia de la iniciativa de consolidar y
Tecnologia de la Informacion y la Seccién de centralizar las capacidades geoespaciales englobara todas
Informacion Geografica en una nueva Seccién de las misiones, entre ellas la UNAMA

Tecnologias Geoespaciales y de la Informacion y
las Telecomunicaciones (ibid., parr. 100). También
se hace referencia a la iniciativa mas amplia del
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el
Terreno para consolidar y centralizar las
capacidades geoespaciales en el Centro Mundial de
Servicios de Brindisi (Italia) (ibid., parr. 101). A
este respecto, la Comisién Consultiva observa que
la consolidacion en la UNAMA dard lugar a la
supresién de una plaza de categoria P-3 (Oficial
Jefe de Informacion Geografica) y una plaza de
categoria P-2 (Oficial Adjunto de Informacion
Geogréfica), ambas ubicadas en la Oficina de
Apoyo a la UNAMA en Kuwait. Se informé a la
Comisién, en respuesta a su pregunta, de que,
dentro de esta iniciativa, la UNAMA ya habia
suprimido en 2015 una plaza de los VVoluntarios de
las Naciones Unidas. A este respecto, la Comisién
espera que la UNAMA participe en el analisis
exhaustivo de las ensefianzas extraidas de las
repercusiones y la eficacia de la iniciativa de
consolidar y centralizar las capacidades
geoespaciales. (parr. 20)

En su informe sobre las necesidades de recursos de La informacidn detallada sobre las necesidades de
la Mision para el ciclo presupuestario anterior, la recursos en relacion con los servicios de seguridad de la
Comisién Consultiva opiné que debia mejorarse la UNAMA esta disponible para su presentacién
solicitud presupuestaria relativa a la prestacion de

servicios de seguridad, incluida la presentacion de

informacion detallada al respecto, y més

concretamente, informacién clara referente al

personal por contrata proporcionado por las

empresas de seguridad privadas, asi como detalles

sobre la forma en que se autoriza y se controla la

entrega de los suministros en apoyo de dicho

personal (véase A/69/628/Add.2, parrs. 42 y 43). La

Asamblea General hizo suyas esas recomendaciones

(resolucién 69/247 B, secc. Il, parr. 2). Durante sus

actuales deliberaciones, la Comision pidio y recibid

un desglose detallado de los servicios de seguridad
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propuestos, incluido el nimero y ubicacidn de los
guardias y los gastos mensuales por guardia, que
figura en el anexo 111 del presente informe. La
Comisidn afirma la solicitud de la Asamblea

General de que en las futuras presentaciones
presupuestarias para la UNAMA se incluya
informacion detallada relativa a las necesidades
de recursos referentes a los servicios de
seguridad. (parr. 33)

En su informe, el Secretario General indica, en la
partida correspondiente a los suministros, servicios
y equipo de otro tipo, que para 2016 los cargos
bancarios pagaderos a instituciones financieras en
los lugares donde la Mision mantiene cuentas
bancarias se estiman en 853.200 doélares
(A/70/348/Add.4, parr. 220 g)). En respuesta a sus
preguntas, se informd a la Comision Consultiva de
que los cargos incluian una suma fija mensual para
sufragar el costo de la conversidn a délares de los
Estados Unidos a afganis, las transferencias
transfronterizas y los servicios de entrega de dinero
en efectivo (60.000 ddlares); los cargos bancarios
locales (24.648 dolares) y el estado de cuentas y
otros cargos bancarios (108.552 délares). También
se informé a la Comisidn de que la suma fija
mensual era el resultado de las enmiendas al
contrato conexo con el proveedor de los servicios,
que entrd en vigor en enero de 2013. La Comisién
observa, a titulo de comparacién, que las
necesidades estimadas de recursos para 2016
correspondientes a los cargos bancarios pagaderos
por la UNAMI ascienden a 60.000 dolares
(A/70/348/Add.5, parr. 251 f)), menos de una
décima parte de los gastos estimados para la
UNAMA durante el mismo periodo. La Comisién
considera que la UNAMA, en colaboracion con la
Tesoreria en la Sede, deberia examinar las
modalidades contractuales vigentes para la
prestacidn de sus servicios bancarios locales e
internacionales con miras a obtener condiciones
més favorables. (parr. 34)

Para el proyecto de presupuesto de 2016, la
Comisién Consultiva recibi6, previa solicitud, un
desglose de los recursos necesarios para viajes
propuestos, incluida una lista de los viajes
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En mayo de 2016, la UNAMA vy la Tesoreria de la
Oficina de Planificacién de Programas, Presupuesto y
Contaduria General examinaron lo que parecen ser unos
cargos bancarios elevados de la UNAMA, y consideraron
las opciones para reducirlos. No obstante, se llegé a la
conclusion de que, debido a la forma en que se hacen
negocios en el Afganistan, que cuenta con pocas
instituciones financieras seguras, sigue sin haber
alternativas viables para obtener servicios bancarios en
condiciones mas favorables.

La Tesoreria y la Mision seguiran buscando
oportunidades para seguir estudiando la cuestion de las
comisiones bancarias de la UNAMA con el proveedor de
servicios.

Como parte del proceso de aprobacion interno, todas las
propuestas de viaje fuera de la zona de la Misién son
examinadas por los directores de programas para
asegurar que el viaje es necesario y que los objetivos de
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previstos, la duracion, el propésito y el destino de
los viajes, el nGmero propuesto de viajeros, y los
gastos previstos por viaje. Una vez mas, la
Comision observa que personal de la Mision hizo
frecuentes viajes a la Sede de las Naciones Unidas y
a otros destinos en el extranjero fuera de la zona de
la Mision, a menudo con varios viajeros y por
periodos de hasta 10 dias. Ademas, la Comision
observa que el desglose incluye dos viajes de 5 dias
de duracion desde Nueva York a Kabul que habrén
de realizar cuatro funcionarios con base en la Sede,
a un costo previsto de 63.388 dolares. La Comision
destaca una vez mas que debe hacerse todo lo
posible para que los fondos proporcionados para
viajes oficiales fuera de la zona de la Mision se
utilicen con prudencia. Deberian realizarse
viajes solo cuando la presencia fisica sea
necesaria para la ejecucion del mandato. (parr.
36)

En el contexto de la propuesta presupuestaria de la
UNAMA para 2016, se informd a la Comision
Consultiva de que la contribucion hecha con arreglo
al sistema de financiacion de los gastos serviria de
sustento bésico para la labor de apoyo fundamental
de coordinacién. Los recursos proporcionados a la
Oficina del Coordinador Residente en el Afganistan
en el marco del sistema de financiacién de los
gastos del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo ascendieron a 369.573 ddlares en 2015 o
el equivalente al 50% de los gastos pro-forma de un
funcionario de categoria P-5 y de un funcionario de
categoria P-3 y 60.000 ddlares para gastos generales
de funcionamiento relacionados con la
coordinacion. La Comision observa que la
contribucion de la UNAMA en el apoyo al
Coordinador Residente y al equipo de las
Naciones Unidas en el Afganistan forma parte de
un conjunto mas amplio de cuestiones que esta
examinando la Asamblea General, y que por lo
tanto tiene la intencién de mantener en examen
la cuestion del componente conexo de la plantilla
financiada con cargo al presupuesto por
programas. (parr. 39)
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la reunion no se pueden lograr por otros medios, como
teleconferencias o videoconferencias. Solo se aprueban
los viajes para realizar actividades que requieran la
presencia fisica.

La Mision seguira colaborando estrechamente con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais para lograr una
mayor coherencia, coordinacion, eficiencia y
convergencia entre sus programas, asi como con los
programas de prioridad nacional del Gobierno del
Afganistan y su Marco para la Autonomia mediante la
Rendicion Mutua de Cuentas, reflejado en el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
para 2015-2019. La UNAMA continuard el proceso de
determinacion de las esferas de trabajo que se
transferirdn a su debido tiempo a los organismos, fondos
y programas de las Naciones Unidas. Con ese fin, la
Misi6n reorientard sus actividades para armonizarlas mas
estrechamente con la labor del equipo de las Naciones
Unidas en el pais, al tiempo que fortalece la cooperacion

y la colaboracién entre las entidades de las Naciones
Unidas, en particular en las esferas del estado de derecho
y la gobernanza. La UNAMA colaborara estrechamente
con el equipo de las Naciones Unidas en el pais para
ayudar al Gobierno de Afganistan en esas esferas. La
Misién centrara sus esfuerzos en prestar apoyo en
materia de politicas, mientras que los organismos, fondos
y programas de las Naciones Unidas se ocuparan de las
cuestiones operacionales y las actividades programaticas,
entre ellas el desarrollo de la capacidad.
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Estimaciones respecto de las misiones politicas especiales, buenos oficios y otras iniciativas politicas
autorizadas por la Asamblea General o por el Consejo de Seguridad

Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan

Decimosexto informe de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto sobre el
proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2016-2017 (A/70/7/Add.15)

El Secretario General propone incorporar la Seccion
de Gestién de Adquisiciones en la Seccién de
Almacenamiento Central, con miras a consolidar los
procesos de planificacién, adquisicidn de articulos
vitales de apoyo y suministros importantes,
almacenamiento y gestion de las existencias y los
bienes. A este respecto, se propone la reasignacion
de nueve plazas (2 de Oficiales de Gestién de
Contratos (Servicio Movil), 1 de Auxiliar de
Gestion de Contratos (Servicio Movil), 1 de
Auxiliar de Suministros (Servicio Mdvil), y 5 de
Auxiliares de Suministros (contratacidn local)) de la
Seccién de Gestién de Adquisiciones a la Seccién
de Almacenamiento Central, y la supresion de otras
nueve plazas (3 de Auxiliares de Gestion de
Contratos (contratacion local) y 6 de Auxiliares de
Suministros (contratacion local)). En respuesta a
sus preguntas, se informé a la Comision Consultiva
de que la fusidn de las funciones de estas dos
secciones aumentaria la eficiencia de la dotacidn de
personal y a nivel operacional al reducir el nimero
de funcionarios que desempefian funciones
similares y sincronizar el proceso de adquisicidn
con las funciones de almacenamiento y expedicién,
lo que facilitara la coordinacion de los pedidos de la
UNAMI y reducira los casos de obsolescencia.
(pérr. 20)

La Comision Consultiva acoge con satisfaccion la
consolidacion de funciones similares o duplicadas
y espera con interés recibir informacién en el
proximo informe del Secretario General sobre
las eficiencias logradas y la experiencia
adquirida. La Comision considera que las
operaciones de otras misiones politicas especiales
se podrian beneficiar también de una
consolidacion similar de las funciones, cuando
proceda. (parr. 21)

Umoja es la herramienta institucional para gestionar los
procesos de la cadena de suministro y las funciones de
prestacion de servicios en la UNAMA, y la consolidacion
de las estructuras y funciones heredadas tendran que
estar en consonancia con el proceso de planificacion de
los recursos institucionales SAP integrado en Umoja. Se
hara un gran esfuerzo para mantener al minimo los
ajustes hechos a medida velando por que los procesos
administrativos existentes se modifiquen en consonancia
con el software de planificacion de los recursos
institucionales, como recomendd la Comision
Consultiva.
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Anexo I

Organigramas

A. Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan

Division del Oriente Medio y Asia
Occidental/Departamento de Asuntos
Politicos (Nueva York)

1 D-1,1P-5,1P-4,1P-3.1S8G (0C)

| Asesor Jefe de Seguridad l—

Representante Especial del Secretario General para el Afganistan
Direccion de la Oficina del Representante Especial del Secretario General

1 SGA, 1 D-1,2P-5,1P-4,2SM, 3 CL

Dependencia de Comuni
y del Portavoz
1 D-1, 1 P-5,2 P-4,2 P-3, 1 SM, 4 FNCO, 10 CL

Estratégicas

Dependencia Conjunta de Analisis y
Presentacién de Informes

Seccion de Seguridad
(incluido el sistema integrado de gestion de la seguridad

Operaciones de Mantenimiento de la Paz)
1 P-5,2P-4,6P-3,1P-2,62 SM, 1 FNCO, 177 CL, 3 VNU

del Departamento de Seguridad y el Departamento de —

Seccion de Seguridad
(Oficina de Kuwait)

1SM, 1 CL

1P-5,2P-4,1P-3,1P-2,2FNCO, 4 CL

Dependencia de Derechos Humanos
1D-1,3 P-5,3 P-4,2P-3,1P-2, 1 SM, 8 NPO,

9 CL, 4 VNU

Oficina del REASG (componente I)
Asuntos politicos

Direccion de la Oficina del Representante
Especial Adjunto del Secretario General
1 SGA, 1P-4,1P-3,1SM,1CL

Oficina del Jefe de Gabinete
Direccion de la Oficina del Jefe
de Gabinete

1 D-2,1P-4,2P-3,1SM, 2 FNCO, 3 CL, 1 VNU

Apoyo a la Mision (Kabul)

1D-1,2P-5,10 P-4, 12 P-3, 1 P-2,
36 SM, 28 FNCO, 264 CL, 61 VNU

Oficina del REASG (componente II)
Coordinador Residente/Coordinador
de Asuntos Humanitarios

Direccion de la Oficina del REASG

1 SGA,2P-4,1P-3,1P-2,28M,2CL

Oficina de Enlace Oficina de Enlace

1 P-4, 1 FNCO, 2 CL

en Teherian en Islamabad

1 P-4, 1 FNCO, 4 CL

Division de Asuntos Politicos
1D-1,2P-5,5P-4,6 P-3,1P-2, 1 SM,
8 FNCO, 7 CL, 4 VNU

Dependencia de Asesoramiento Militar

Dependencia de
Planificacion de
la Mision
1P-5,1 FNCO, 1 CL

Dependencia de
Idiomas
8 FNCO, 2 CL

Dependencia de
Asuntos Juridicos

Dependencia del
Auditor Residente

Oficina de Kuwait
1 P-5,1P-4,2P-3,1P-2, 14 SM,
20 CL

1P-5,1P-4,2P-3, 1 FNCO
1 FNCO, 1 CL
Dependencia Dependencia

Integrada de Conducta
y Disciplina (Oficina
de Kuwait)
1P-5

Integrada de
Conducta y Disciplina
1 FNCO

Oficinas regionales y provinciales
6 P-5, 30 P-4, 28 P-3, 8 P-2,
34 SM, 93 FNCO, 430 CL, 2 VNU

Dependencia del Coordinador Residente y del
Equipo de las Naciones Unidas en el Pais

1P-5,1P-4,1P-3,3 FNCO, 1 CL

Dependencia de Gobernanza
1D-1,1P-5,4P-4,3P-3,3P-2,5FNCO, 3LL,

1 VNU

Dependencia del Estado de Derecho

1 D-1,1P-5,2P-4,1P-3,3 FNCO, 2 CL, 2 VNU

Dependencia de Asesoramiento Policial

1 P-5,1 P-4, 1 FNCO, 1 CL, 1 VNU

Abreviaturas: REASG, Representante Especial Adjunto del Secretario General; SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General; SM, Servicio
Mavil; FNCO, Funcionario Nacional del Cuadro Organico; CL, Contratacion Local; VNU, Voluntario de las Naciones Unidas..
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B. Oficinas regionales y provinciales

Kabul Kandahar Herat Balkh Nangarhar Paktya
(Mazar-e- (Jalalabad) (Gardez)
1 P-5,3 P-4, 1 P-5,5 P-4, 1 P-5,4 P-4, Sharif)
3P-3,1P-2, 2P-3,5SM, 3P-3,1P-2, 1 P-5,4 P-4, 1P-5,3 P-4,
4 SM, 12 FNCO, 5SM, 1 P-5,4 P-4, 3P-3,3 P-2, 2P-3,2 P-2,
14 FNCO, 58 CL 10 FNCO, 3P-3,58M, 3 SM, 4 SM,
31 CL 33CL 13 FNCO, 10 FNCO, 11 FNCO,
52 CL 49 CL 40 CL
Bamyan Farah Faryab Badakhshan Baghlan Kunduz
(Farah) (Maymana) (Fayz Abad) (Pul-e-
1 P-4,2 P-3, Khumri) 1 P-4,
1SM, 1 P-4,2P-3, 1 P-4,2 P-3, 2 P-4,3 P-3, 2P-3,3 SM,
4 FNCO, 1 SM, 1 SM, 3 FNCO, 1SM, 2 1 P-4,1P-3, 9 FNCO, 39 CL
32CL 2 FNCO, 19CL FNCO, 29 1 P-2,18M,
22 CL, 1 VNU CVL, 3 FNCO, 26 CL
1 VNU
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C. Apoyo a la Mision (Kabul)

Oficina del Jefe de Apoyo a la Mision

1 D-1,1P-4,1P-3,2sM,1CL,3 VNU

Seccion de Finanzas, Presupuesto y
Planificaciéon

Dependencia de
Seguridad Aérea

Oficina de Kuwait’

1P-5,1P-4,2 P-3, 1 P-2, 14 SM, 20 CL

1P-4,1P-3,1SM, 1 FNCO, 1 CL, 1 VNU 1P-3, 1 FNCO

Gestién de la Cadena de Jefe Adjunto de Apoyo a la Mision
Suministro Oficina del Jefe Adjunto de Apoyo a la
Oficina del Jefe Mision

1P-5,1S8M,1CL

Seccién de Ingenieria

1P-4,2 P-3,2 SM,

Telecomunicaciones
1P-4,1P-3,4 SM, 1 P-4, 1 P-3, 5 FNCO,
2 FNCO, 9 €L, 9 VNU 1 P-4, 10 SM, 5 FNCO, 3 FNCO, 10 CL, 8 CL, 5 VNU
27 CL, 9 VNU 2 VNU

Seccién de Tecnologias
Geoespaciales y de la
Informacion y las

1P-5,1 VNU

Seccion de Recursos
Humanos

Seccion de Servicios
Médicos

Secciéon Integrada
de Almacenes

Seccion de Transporte
de Superficie

1P-3,1P-2,3SM, 4 SM, 1 FNCO, Voluntarios de las Bienestar del
2 FNCO, 17 CL, 138 CL, 6 VNU Naciones Unidas Personal
5 VNU 1P-3,° 1 P-4, 1 P-3, 2 FNCO,
1 VNU 2 CL, 3 VNU

Seccién de Operaciones
Aéreas

1 P-4,2P-3,2SM,

Secciéon de Control de
Desplazamientos

2 SM, 2 FNCO, 20 CL,

Dependencia de
Apoyo a los

1 FNCO, 15 CL, 4 VNU 2 VNU
Dependencia de Secciéon de
Gestion de Administracion de Bienes
Instalaciones

1 SM, 4 CL, 6 VNU

1 P-4, 2 SM, 1 FNCO,
9 CL.3 VNU

Dependencia de
Asesoramiento y

Seccién de
Adquisiciones

1 P-4,1P-3,2SM,
2 FNCO, 2 CL, 1 VNU

Abreviaturas: SM, Servicio Mévil; FNCO, Funcionario Nacional del Cuadro Organico; CL, Contratacién Local; VNU, Voluntario
de las Naciones Unidas.

% La Oficina de Kuwait no incluye una plaza de P-5 de la Dependencia Integrada de Conducta y Disciplina, que depende del
Jefe de Gabinete (Kabul); ni una plaza del Servicio Movil y otra de contratacion local, que dependen de la Seccién de
Seguridad (Kabul).

® Financiado con cargo a los gastos de apoyo a los programas de los Voluntarios de las Naciones Unidas.
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Jefe de Gabinete
(Kabul)

D. Oficina de Kuwait consolidada

y Disciplina“

1P-5

Dependencia de Conducta

Seccion de
Seguridad’

1SM, 1CL

Jefe de Oficina’

UNAMA: 1P-5,1P-4,1CL

Seccion de Finanzas®

UNAMA: 1 P-3,3 SM, 8 CL
UNAMLI: 1 P-4,4 SM, 8 CL

Médulo de Nominas®

UNAMA: 1P-2,1SM,2CL
UNAMI: 1 SM, 2 CL

Seccion de Recursos Humanos”

UNAMA: 1 P-3,6 SM, 6 CL
UNAMLI: 1 P-4, 1 P-3, 1 SM,
11 CL

Gestion de Viajes’

UNAMA: 1 SM, 2 CL
UNAMI: 1 SM, 2 CL

Gestion de la cali-
dad/actuacién profe-

. b
sional

UNAMA: 3 SM, 1 CL

CYIITET

Abreviaturas: SM, Servicio Mdvil; CL, Contratacion Local.
& Componente de la Oficina de Apoyo a la UNAMA de Kuwait.
® Componente de la Oficina Conjunta de Apoyo de Kuwait.
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Anexo 11

132/142

Costo estimado de la seguridad para 2017

(En dolares de los Estados Unidos)

Descripcion Costo estimado
Personal internacional® 17 150 100
Personal nacional® 12 702 300
Voluntarios de las Naciones Unidas® 141 200
Servicios de seguridad 10 920 100
Adquisicion de equipo de seguridad 688 900
Uniformes y capacitacién 224 400
Material de fortificacion de campafia 79 400

Total 41 906 400

% Incluye 102 plazas de contratacion internacional (1 P-5, 2 P-4, 12 P-3, 2 P-2/1 y 85 del

Servicio Mavil).

® Incluye 403 plazas de contratacién nacional (6 funcionarios nacionales del Cuadro Organico

y 398 de contratacion local).
¢ Tres plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas.

16-17527
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Anexo 111

Informacion sobre las actividades sustantivas correspondientes a 2016 de los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas que se ocupan de
cuestiones programaticas (integradas cuando corresponde) en colaboracion con
la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan

Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos
financieros puestos a disposicion de los
organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcién

Plataforma para poner en
marcha las actividades
sustantivas de los
organismos, fondos y
programas de las Naciones
Unidas

* Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentaciéon y la
Agricultura

* Organismo Internacional de
Energia Atomica

« Fondo Internacional de Desarrollo
Agricola

* Organizacion Internacional del
Trabajo

* Organizacion Internacional para
las Migraciones

* Programa Conjunto de las
Naciones Unidas sobre el
VIH/SIDA

¢ Oficina de Coordinacion de
Asuntos Humanitarios

* Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (ACNUDH)

* Oficina del Alto Comisionado de
las Naciones Unidas para los
Refugiados

* Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia

« Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y
Desarrollo

El presupuesto proporcionado
por la Oficina de Coordinacion
de Operaciones para el
Desarrollo asciende a 361.866
ddlares en 2016 para apoyar la
contratacion de un Funcionario
Nacional del Cuadro Organico y
financiar la coordinacidn de,
entre otros, el Marco de
Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
(MANUD) vy las funciones de
coordinacion conexas, como los
grupos de trabajo del MANUD y
los planes de trabajo anuales
integrados conexos de que se
encarga el equipo de las
Naciones Unidas en el pais.

La Oficina del Coordinador
Residente, como parte de una
estructura integrada, esta ubicada en
la UNAMA. Se encarga de
coordinar las actividades de
desarrollo y ofrece orientacion a
todos los organismos, fondos y
programas de las Naciones Unidas
en todo el territorio del Afganistan.
Los mecanismos existentes
comprenden grupos de trabajo para
los marcos de ejecucion de
programas de las Naciones Unidas,
como el MANUD vy los planes de
trabajo anuales integrados conexos
centrandose en los grupos de
trabajo tematicos sobre cuestiones
intersectoriales. El equipo de las
Naciones Unidas en el pais es el
mecanismo nacional general
mediante el cual el Representante
Especial Adjunto del Secretario
General (Coordinador Residente y
Coordinador de Asuntos
Humanitarios) dirige y coordina las
actividades de todos los organismos
de las Naciones Unidas.
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos
financieros puestos a disposicion de los
organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcién

* Departamento de Seguridad de las
Naciones Unidas

* Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD)

* Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura

» Entidad de las Naciones Unidas
para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres

* Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente

* Programa de las Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos

* Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo
Industrial

 Servicio de las Naciones Unidas
de Actividades relativas a las
Minas

¢ Oficina de las Naciones Unidas de
Servicios para Proyectos

¢ Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito

* Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas

* Programa Mundial de Alimentos

* Organizacion Mundial de la Salud
» Banco Asiatico de Desarrollo

* Fondo Monetario Internacional

* Grupo Banco Mundial

V' PPV/SOEITLIN
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos
financieros puestos a disposicion de los
organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcién

Apoyo electoral de las
Naciones Unidas

PNUD

El PNUD sigue apoyando los
procesos electorales del
Afganistan mediante el Plan de
Iniciacién de Proyecto, que
asiste a la Comision Electoral
Independiente y la Comisidn
Independiente de Quejas
Electorales. El proyecto se
centra en prestar asistencia para
el proceso de reforma electoral y
en la claridad del proceso y el
calendario electoral, y se prevé
que apoye la elaboracién de un
nuevo proyecto de apoyo
electoral en coordinacion con el
Gobierno del Afganistan, los
organos para la gestién de las
elecciones y la comunidad
internacional. Asimismo, se
espera que ese apoyo constante
se centre en el desarrollo de la
capacidad, con el objetivo
especifico de prestar asistencia
electoral para que el Gobierno
afgano aumente su financiacién
de las elecciones y la rendicidn
de cuentas para asegurar la
sostenibilidad. EIl presupuesto
del proyecto de enero a junio de
2016 ascendié a 2.449.560
ddlares. El examen de junio de
2016 esta dirigido a ampliar el
apoyo hasta finales de ese afio.

De conformidad con su mandato,
las Naciones Unidas apoyan una
mayor integridad, inclusividad y
sostenibilidad de las elecciones
futuras. La UNAMA aporta un
analisis politico en profundidad,
trata de asegurar la coherencia de
las iniciativas internacionales de
asistencia y actua para apoyar a las
instituciones afganas —y las
relaciones entre ellas— en el
cumplimiento de sus mandatos
constitucionales. EI PNUD presta
asistencia técnica a la Comision
Electoral Independiente y la
Comisién Independiente de Quejas
Electorales para mejorar sus
capacidades, ademas de apoyar el
proceso de reforma electoral en el
Afganistan.

Los principales mecanismos
existentes son:

Las reuniones bilaterales y
multilaterales de los donantes que
contribuyen al PNUD vy la
UNAMA. Entre sus miembros
estan los donantes y las partes
interesadas clave a nivel nacional.

El grupo interno de las Naciones
Unidas para la coordinacion de
elecciones, que vela por la
coherencia del enfoque de las
misiones y los organismos, como
el PNUD y la UNAMA.

V'PPV/S9E/TLINY



CYT/9€T

12S.1-9T

Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos
financieros puestos a disposicion de los
organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcién

Derechos humanos

ACNUDH

Se ha recibido una contribucién
del ACNUDH por valor de
255.113 ddlares para 2016
destinada a apoyar el programa
general de derechos humanos. El
ACNUDH recibe informes
mensuales sobre la situacion,
informes semestrales y anuales
sobre los progresos realizados,
informes financieros mensuales
e informes semestrales y de
mitad de periodo sobre las
asignaciones presupuestarias y
las actividades. EI Alto
Comisionado para los Derechos
Humanos presenta un informe
publico anual al Consejo de
Derechos Humanos sobre las
actividades del ACNUDH en el
Afganistan.

Las videoconferencias con la Sede
de Nueva York, con la
participacion de la UNAMA, el
PNUD, y el Departamento de
Asuntos Politicos.

En general, los recursos asignados
por el ACNUDH apoyan una serie
de iniciativas técnicas y de defensa
en todos los programas de derechos
humanos, como la proteccién de
civiles; la aplicacion de medidas
para la eliminacidn de la violencia
contra las mujeres; el derecho y el
acceso de las mujeres a la justicia;
la prevencion y erradicacion de la
tortura y las detenciones arbitrarias
en los centros de detencidn del
Gobierno del Afganistan; la
proteccién de menores y la
facilitacion de una paz y un proceso
de reconciliacion inclusivos y
basados en los derechos, facilitando
el Didlogo del Pueblo Afgano sobre
la Paz”, liderado por la sociedad
civil afgana; y talleres de desarrollo
de la capacidad de la sociedad civil
en todo el pais centrados en
proteger y preservar su espacio, y
con el fin de promover su papel en
el seguimiento de las
recomendaciones formuladas por
los mecanismos de derechos
humanos de las Naciones Unidas en
el Afganistan. Esas actividades
incluyen la documentacion y
presentacion de informes, incluso a
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos
financieros puestos a disposicion de los
organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcién

Programa de Paz y
Reintegracion del Afganistan

PNUD

Se ha prometido un total de
301.619.270 dolares, y en marzo
de 2016 se habian recibido
220.085.997 dolares para el
Programa Afgano de Paz y
Reintegracion. El PNUD es
responsable de la programacidn
de los fondos , que ascienden a
139.671.978 dolares (incluidos
1.268.505 délares de ingresos en
concepto de intereses) de la
suma prometida de 221.205.252
délares. Globalmente, se han
recibido de los Gobiernos
donantes en apoyo del proyecto
las siguientes cantidades:

* Australia: 11.970.000 dolares
* Dinamarca: 7.961.741 dolares
* Estonia: 43.085 dolares

* Finlandia: 2.470.000 dolares
* Alemania: 39.535.469 dolares
* Ttalia: 5.683.656 doélares

» Japon: 67.055.941 dodlares

través de la gestion de bases de
datos, el desarrollo de la capacidad
de asociados clave y el personal,
asi como la divulgacidn por
diversos métodos para llegar a los
principales interesados,
especialmente en zonas remotas y
poco seguras, todo lo cual forma
parte del plan de trabajo anual de la
Dependencia de Derechos
Humanos.

La UNAMA presta apoyo al
Programa Afgano de Paz y
Reintegracion y colabora con las
partes interesadas en cuestiones de
politicas, por ejemplo,
contribuyendo a examinar los
proyectos del Programa como
miembro del comité técnico.

El apoyo del PNUD al Programa
ayuda al Consejo Superior de la
Paz y la Secretaria Conjunta y sus
estructuras provinciales a ampliar
sus componentes de divulgacion,
reintegracién y recuperacion
comunitaria con el fin de promover
la paz, la reconciliacion y la
seguridad en las comunidades
afganas. EI PNUD colabora
estrechamente con las dependencias
de la Secretaria Conjunta que se
ocupan de las operaciones sobre el
terreno y de las finanzas y el
desarrollo en la planificacion,
aplicacion y supervisién de los
diversos componentes del
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos
financieros puestos a disposicion de los
organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcién

Coordinacion y defensa de
cuestiones relacionadas con
la lucha contra los
estupefacientes

UNODC

* Paises Bajos: 2.500.000 doélares
* Republica de Corea: 4.000.000
 Espafa: 6.666.667 dolares

» Estados Unidos de América:
5.000.000 dolares (a través del
PNUD)

* Ingresos en concepto de
intereses del PNUD: 1.363.011
dolares

* Reino Unido de Gran Bretafia e
Irlanda del Norte: 15.930.933
dolares

* Estados Unidos: 50.000.000
dolares (gastados a través del
Banco Mundial por los
ministerios competentes
correspondiente al Programa)

Los recursos financieros
aportados por los donantes en
2016 al programa de la UNODC
en el Afganistan ascendieron a
4.094.223 dolares con el fin de
apoyar diversos programas
dirigidos a desarrollar la
capacidad del Gobierno para
luchar contra los estupefacientes
y trabajar en iniciativas de
desarrollo alternativas. Los
recursos financieros aportados

Programa. El apoyo técnico del
PNUD se ofrece a la Secretaria
Conjunta a nivel central, y a los
Equipos Provinciales de la
Secretaria a nivel provincial a través
de seis oficinas regionales. El
Programa Afgano de Paz y
Reintegracion se clausurd
oficialmente el 31 de marzo de 2016
y el plan de transicién para apoyar
al Consejo Superior de la Paz se
inicio de abril a julio de 2016.
Durante ese periodo, el PNUD
ayudé al Consejo Superior de la Paz
y la Secretaria Conjunta a llevar a
cabo una evaluacion programatica y
estructural del Programa, disefiar
una nueva estrategia gubernamental
para la paz y la reconciliacidn,
organizar consultas con los
interesados sobre el apoyo futuro y
seguir financiando algunas
actividades y estructuras clave del
Programa.

La UNODOC es el organismo
principal de las Naciones Unidas
que se encarga de ejecutar los
programas dirigidos a luchar contra
los estupefacientes, combatir la
delincuencia organizada y la
corrupcion, asi como prestar
asistencia técnica sobre los aspectos
relacionados con la justicia penal de
la lucha contra el terrorismo. En su
resolucion 2145 (2014), el Consejo
de Seguridad destaca la importancia
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos
financieros puestos a disposicion de los
organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcién

en 2016 por los donantes al
Programa Regional para el
Afganistan y los Paises Vecinos
de la UNODC ascienden a
7.711.038 ddlares.

de la cooperacion entre la UNAMA
y la UNODC en esas cuestiones. El
programa de la UNODC para el
Afganistan (2016-2019), aprobado
el 16 de diciembre de 2015, tiene
por objeto contribuir a la estabilidad
y el desarrollo del Afganistan
fortaleciendo las iniciativas del
sistema de justicia penal y de la
lucha contra el tréfico de
estupefacientes, incluso
desarrollando la capacidad del
Gobierno del Afganistan en los
ambitos de la salud, el desarrollo
alternativo, la vigilancia de cultivos,
la investigacidn, la cooperacion
interinstitucional y las actividades
de difusion a nivel provincial.

El Programa Regional para el
Afganistan y los Paises Vecinos
para el periodo 2011-2016
constituye un marco para adoptar
medidas coherentes y lograr mayor
impacto en la regién al promover
la cooperacion a nivel regional. El
Programa lo ejecutan ocho paises,
entre ellos, el Afganistan y sus
paises vecinos, Kirguistan y
Kazajstdn. También tiene por
objeto aumentar las capacidades
regionales de lucha contra los
estupefacientes mejorando la
coordinacion y facilitando las
iniciativas regionales nuevas y
existentes, como las medidas de
fomento de la confianza en el
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Programa

Organismos, fondos y programas

Periodo que abarca el informe y recursos
financieros puestos a disposicion de los
organismos, fondos y programas para la
actividad

Descripcién

marco del Proceso de Estambul, la
Iniciativa Triangular y la Iniciativa
Afganistan, Kirguistan y
Tayikistan. La fase 11 del Programa
Regional para el periodo 2016-
2019 fue aprobada y se dio
comienzo oficialmente el 31 de
mayo de 2016. La fase Il ha
recibido el apoyo de los Estados
Miembros y se centrd en nuevas
esferas prioritarias, incluidas las
nuevas operaciones conjuntas de
lucha contra los estupefacientes, la
capacitacion sobre cuestiones
juridicas basada en casos préacticos,
como las respuestas a la trata (de
personas y migrantes) y el trafico
de drogas, la ampliacion y
aportacién de normas
internacionales en el ambito de la
prevencion y el tratamiento de la
drogadiccion y servicios de
reduccion de dafios, la promocién
de iniciativas de desarrollo
alternativo entre el Afganistan y
sus vecinos, y la investigacion
minuciosa de los flujos financieros
ilicitos vinculados al trafico de
opiéceos afganos a través de las
rutas del norte y del sur.

El Equipo de Tareas del Sistema de
las Naciones Unidas sobre la
Delincuencia Organizada
Transnacional y el Tréfico de
Drogas establecido por la UNODC
y la UNAMA sigue apoyando la
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Descripcién

Equipo de Respuesta ante
Emergencias Médicas

* UNAMA
* PNUD

» Coordinador Residente y Equipo
de las Naciones Unidas en el pais

El proyecto recibira 300.000
ddlares en el bienio 2016-2017
del mecanismo de participacion
en la financiacién de los gastos
del equipo de las Naciones
Unidas en el pais. Esta suma se
utilizara para adquirir dos
equipos moviles de
estabilizacidn de traumatismos.
La parte que corresponde a la
UNAMA en el marco de ese
mecanismo es de 83.500
ddlares.

EI PNUD gestiona este
proyecto, mientras que la
UNAMA, mediante un
memorando de entendimiento
con el PNUD, acoge el personal
médico especializado en
traumatologia en sus
instalaciones y le presta apoyo
logistico.

El Reino Unido y Suecia han
contribuido a la financiacidn del
proyecto del Equipo de
Respuesta. Este proyecto esta
presupuestado en 2,1 millones
de dolares anuales para los
proximos tres afios.

cooperacion interinstitucional
contra la delincuencia organizada.

El proyecto del Equipo de
Respuesta ante Emergencias
Médicas se ha concebido para
prestar asistencia traumatolégica y
ayudar a la estabilizacion y la
evacuacion médica en las
principales provincias del
Afganistan. Se reconoce asi la
dindmica cambiante de la presencia
de las Naciones Unidas y la
comunidad internacional,
especialmente debido a la
cambiante situacion de la
seguridad.

Este proyecto aporta capacidad
médica de emergencia eficiente en
apoyo de las operaciones
humanitarias de las Naciones
Unidas y la comunidad
internacional dentro del Afganistan
y para mejorar la capacidad médica
nacional ante las emergencias en
beneficio de la poblacidn afgana.
De conformidad con el memorando
de entendimiento entre el PNUD y
la UNAMA, para mediados de
2016 el proyecto del Equipo de
Respuesta ante Emergencias
Médicas habia desplegado
personal en nueve emplazamientos
en todo el pais con el fin de
asegurar una cobertura efectiva.
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Este proyecto plurianual se ha
elaborado para garantizar que las
Naciones Unidas puedan mantener
una presencia sobre el terreno y
realizar actividades de seguimiento.
También apoya a la comunidad
internacional en el Afganistan.

El Coordinador Residente y la
Dependencia de Gestidn de Riesgos
seguirdn supervisando y apoyando
las actividades de seguimiento para
asegurar la implementacion
efectiva y la buena gestion del
Equipo de Respuesta.
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