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 الدورة السبعون

 من جدول الأعمال 134البند 

    2017-2016ترحة لفترة السنتين البرنامجية المقالميزانية 
دراسة بشأن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل في مقر الأمـم    

 2034إلى عام  2015المتحدة خلال الفترة من عام 
 

 تقرير الأمين العام  
  

 موجز 
التقريـر المعلومـات   ، يقـدمم ذـ ا   69/262عملا بالجزء السابع من قرار الجمعية العامة  

المطلوبــة بشــأن الاحتياجــات الطويلــة الأجــل مــن أمــاكن العمــل ليمــم المتحــدة في نيويــور     
ــة قابلــة للتنفيــ ، وذــ        ويقــدم التقريــر  لــيلا لــاملا لللأيــارات الأربعــة الــة تعتبرذــا الجمعي

ل ة؛ )ب( المـــرل الشـــمال، نـــوقالمـــرل الشـــمال، نـــوقل عـــن بريـــر  ـــر  أن ـــبة مقـــرر  )أ(
ر ترتيـ   (، نوقل عـن بري ـ DC-5م ادر تمويل أخرى؛ )ل( لركة التعمير ليمم المتحدة ) من

  ؛ )د( استمرار الوضع الراذن )الاستئجار التجاري(الاستئجار بغر  التملُّك
ــاكن        ــديرات مــن الاحتياجــات مــن الأم ــر الا تراضــات الرويســية والتق وي ــا التقري

ــال   ــل المـ ــتلأدمة في التحليـ ــين عام ـــالمسـ ــرة مسـ ــأن  خـــلال  تـ ــات بشـ ــا في  لـــك التوقعـ ا، بمـ
الموظفين والأثر المحتمل لاستراتيجيات الاستلأدام المرن لأمـاكن العمـل، ونمـام أوموجـا،      عدد

ونمو ل تقديم الخدمات على ال عيد العالم  في نيويور   وي ا التقرير أيضـا عوامـل أخـرى    
مقر الأمم المتحدة، واعتبـارات الجـدول الـزم ،     وذ  السلامة المعمارية لمجمع ،ترد في الدراسة

  وتقدير الجدارة الاوتمانية
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الأك ــر  عاليــة  DC-5ومــن بــين ذــ ر الخيــارات الأربعــة، يعتــبر الخيــار المتم ــل في مــب    
حيث التكلفة، ويتيح للمنممة  رصة إيواء الغالبية العممى من موظفيهـا الموجـودين حاليـا     من

ــة وأصــولا نكــن بيعهــا  ضــمن مــب  واحــد، ويــو ر حق ــ  في أمــاكن عمــل مســتأجرة  وق الملكي
  عاما 30نهاية عقد الإيجار ال ي تبلغ مدته  في

والجمعية العامة مدعوة إلى أن  ـي  علمـا اـ ا التقريـر، وأن تطلـ  إلى الأمـين العـام         
باعتبارر الخيـار الجـدي الممكـن جـدا تنفيـ ر الـ ي يـتعين         DC-5أن يواصل تطوير مقترح المب  

ــو    ــا  الخطـ ــام با ـ ــين العـ ــأ ن ليمـ ــه، وأن تـ ــى  قيقـ ــل علـ ــ ،  العمـ ــة للتنفيـ ــة اللا مـ ات التاليـ
 ، بالإضـا ة إلى 2017-2016السـنتين  دولار لفتـرة   2 515 400  مص مبلغـا قـدرر    وأن

  ن ل نفقات تُقيقد على حساب صندوق الطوارئالميزانية البرنامجية المقترحة للفترة نفسها، مما 
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 5                                          أعداد الموظفين -ألا   
 7                          استراتيجيات الاستلأدام المرن لأماكن العمل  - باء  
 8                                   الموظفين سيناريوذات أعداد -جيم   
 9            الأثر المحتمل لنمام أوموجا ونمو ل تقديم الخدمات على ال عيد العالم  -دال   
 10            نسبة العقارات المملوكة إلى المستأجرة في إدارة إجمال الحا مة العقارية -ذاء   
 11                                الاحتياجات المتوقعة من الأماكن -واو   

 13                                    يها الدراسةالعوامل الأخرى الة تنمر  -ثال ا  
 13                            السلامة المعمارية لمجمع مقر الأمم المتحدة -ألا   
 14                                     اعتبارات الجدول الزم   -باء   
 16         3و  2تقدير الجدارة الاوتمانية بغر  الح ول على التمويل لإنجا  الخيارين  -جيم   



A/70/398 
 

 

15-16492 3/46 

 

 18                                             ليل مقارن لكل خيار -رابعا  
 18                                  العملاستعرا  عام وأسلوب  -ألا   
 21                               نتاوج الدراسة  يما يتعلر بكل خيار  -باء   
 36                                           التقييم المقارن - جيم  

 38                                                الخطوات المقبلة -خامسا  
 41                                            الاحتياجات من الموارد -سادسا  
 42                               الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة ا ا ذا -سابعا  
  المر قات 

 43                                     لللأياراتالتحليل المال  - الأول  
 45                              ليل الحساسية لأثر مختلا الا تراضات -ال اني   

 

 

 
  



 A/70/398 

 

4/46 15-16492 

 

 مقدمة -أولا  

، الحاجــة إلى تلبيــة 69/262أدركــا الجمعيــة العامــة، في الجــزء الســابع مــن قرارذــا    - 1
الأمـين العـام أن يقـدمم  ـا،      احتياجات المنممـة الطويلـة الأجـل مـن أمـاكن العمـل وبلبـا إلى       

عــة القابلــة للتنفيــ  المحــدقدة  الســبعين، معلومــات وا يــة مســتجدة عــن الخيــارات الأرب  دورتهــا في
 ذ ا القرار  في

وبعــــد النمــــر في الخيــــارات العشــــرة المعروضــــة في التقريــــر الســــابر ليمــــين العــــام   - 2
(A/68/734حدقدت الجمعية العامة أربعة خيار ،)  ات قابلة للتنفي ، تشمل ما يل 

 ؛تشييد مب  جديد في المرل الشمال يُموقل من خلال  ر  أن بة مقررة خاصة )أ( 
 ؛تشييد مب  جديد في المرل الشمال، على أساس توا ر التمويل من برف ثالث )ب( 

ترتيــ  اســتئجار مــب  جديــد بغــر  التملُّــك، تشــيمدر لــركة الــتعمير ليمــم   )ل( 
 ؛، على أر  ملع  روبرت مو يسDC-5شار إليه باسم تحدة، ويُالم

لعمــــل بعقــــود الإيجــــار التجاريــــة    اســــتمرار الوضــــع الــــراذن  مواصــــلة ا    )د( 
 الترتيبات الحالية  حس 

تعامــل جميــع الخيــارات الأربعــة  وح ــا الجمعيــة العامــة الأمــين العــام علــى كفالــة أن    - 3
ل الشــرول للمنممـة في تلبيــة احتياجاتهـا الطويلــة   قـدم المســاواة والعمـل علــى تـأمين أ ض ـ    علـى 

يقــدم معلومــات وا يــة مســتجدة    الأجــل مــن أمــاكن العمــل، وبلبــا إلى الأمــين العــام أن       
التكاليا المالية، وتوقعات دقيقة للتكـاليا خـلال    من الخيارات الأربعة، بما في  لك  كل عن

، 3لت ـاميم  و يمـا يتعلـر بالخيـار      ترة التحليل، والاحتياجـات  يمـا يتعلـر بأمـاكن العمـل وا     
لاحما الجمعية العامة أنه يبدو أنه خيار جدي مـن الممكـن جـدا تنفيـ ر، وبلبـا معلومـات       
وا ية مستجدة عن التكاليا الماليـة علـى أسـاس التقـدير المبـدو  للجـدارة الاوتمانيـة، ولـرول         

 الإيجار المقترحة 

ة عـن عوامـل أخـرى تـفيثر في الدراسـة      وبلبا الجمعية العامة أيضا معلومات مسـتجد  - 4
ــرن      ــ  الجــاري لاســتراتيجية الاســتلأدام الم ــها  التنفي ــة   مــن بين ــديرات مبني ــاكن العمــل وتق لأم

إح اءات ليثـر المتوقـع أن يـنجم عـن تنفيـ  ذـ ر الاسـتراتيجية مـن حيـث الاحتياجـات            على
موجـا والنمـو ل الجديـد    المتوقعة من الحيز المكتبي؛ والأثر الممكن أن يـنجم عـن تنفيـ  نمـام أو    

لتقــديم الخــدمات علــى ال ــعيد العــالم  مــن حيــث عــدد المــوظفين ومهــاراتهم ومكــان عملــهم؛  

http://undocs.org/ar/A/68/734
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وضرورة احترام السلامة المعمارية لمجمع الأمم المتحدة والت ـميم الأصـل  الـ ي وضـعه مجلـس      
 خبراء الت ميم الاستشاريين 

  
 الاحتياجات من الأماكنالا تراضات الرويسية وتقديرات  -ثانيا  

 أعداد الموظفين -ألا  

لــكل اســتعرا  العــدد الإجمــال لمــوظف  الأمــم المتحــدة العــاملين في نيويــور  نقطــة    - 5
ــام         ــن ع ــرة م ــل للفت ــاكن العم ــن أم ــة الاحتياجــات م ــة لدراس ــام  2015البداي   2034إلى ع

الاستشـاريين والمتـدمربين   الـ ي يشـار بـه إلى المـوظفين والخـبراء       “الموظفـون ” ال تعريـا   وما
ــه في التق ــ     ــاملين، م لمــا كــان علي ــن الع ــم م ــداخليين وهيرذ ــداد   ال ــرا  إع ارير الســابقة  ولأه

التقرير، تم الح ول على أعداد الموظفين المستكملة من المكات  التنفي يـة لإدارات الأمانـة    ذ ا
ــن الوكــالات المتلأ م ــة و     ــها المشــاركة، وم ــة ومكاتب ــا   ال ــنادير واالعام ــة أعرب ــبرامج ال ل

 رهبتها في أن تتقاسم الحيز المكتبي مع الأمانة العامة  عن

أجـرى   (،A/68/734ألـا والتقريـر السـابر )    67/254 واستجابة لقرار الجمعية العامة - 6
عمــل في الأجــل الطويــل     ريــر المشــروي  لــيلا لملأتلــا الخيــارات المتعلقــة بتــو ير أمــاكن       

لمجمـــوعتين رويســـيتين مـــن المشـــاركين والمشـــاركين المحـــتملين  )أ( الأمانـــة العامـــة والمكاتـــ    
 )ب( الأمانة العامة، والمكات  الأخرى، وال نادير والبرامج  الأخرى؛ و

مكتبـــا للوكـــالات  36الم ـــنقفة مـــع الأمانـــة العامـــة  “المكاتـــ  الأخـــرى”وتتـــألا  - 7
ل نادير والبرامج والمكات  التابعة  ا الة تستأجر من البـابن حاليـا و/أو سـابقا    المتلأ م ة وا

حيزا من الأمانة العامـة، نمـرا إلى صـغر حجمهـا  وتشـمل ذـ ر المكاتـ  لجنـة الخدمـة المدنيـة           
الدولية، ومنممة الأمم المتحدة للتربية والعلم وال قا ة )اليونسكو(، ومنممـة الأه يـة والزراعـة    

 لمتحدة )الفاو( ليمم ا

ولقد أعربا العديد من ال نادير والبرامج في الآونة الأخيرة عن اذتمامها بالمشـاركة   - 8
؛ وذـ ا ن ـل تغـييرا بالمقارنـة     في الدراسة بشأن الاحتياجات الطويلـة الأجـل مـن أمـاكن العمـل     

 تقريري السابر  مع

برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـاو ،     وتشمل ال نادير والبرامج المشار إليها في ذ ا التقرير - 9
وذيئة الأمم المتحدة للمرأة للمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة )ذيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة(،      
وصندوق الأمم المتحـدة للسـكان  والسـب  في كـون التوقيـا الآن عـاملا حاصـا في م ـلحة         

أن موعــد الإلــغال المتوقــع  ذيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان ذــو
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( يتزامن تقريبا مع انقضاء مواعيد عقود الإيجار التجاريـة الحاليـة   DC-5)مب   3المفيجل لللأيار 
ــاو         ــامج الأمــم المتحــدة الإنم ــة مــوظف  برن ــان   أهلبي ــ ين يشــغلهما ذــ ان الكيان ــيين الل للمبن

 علـى  ار ذـ ا المـب  لـكل   إيج ـ ؛ وبالتـال  ـ ن انتـهاء مـدة عقـد     DC -1 موجودون حاليـا في مـب   
الدوام عـاملا حاصـا ي ـ   في م ـلحة برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـاو ، ولقـد أادرل البرنـامج           

 الإنماو  في التقرير السابر 

ــاركة الكاو    - 10 ــبرامج المشــ ــنادير والــ ــوظف  ال ــ ــدد مــ ــدقر أن عــ ــور   ويُقــ ــة في نيويــ نــ
المتوقعة على حد سـواء بسـب  الانتقـال     فاضات، بما يشمل النمو المتوقع والانخ2020 عام في

 موظا  1 300سيكون مجموعه  إلى مواقع أخرى وإلى عوامل أخرى،

  2015تو يع الموظفين ال ين يوجد مقر  عملهم في نيويور  في عام  1ويرد في الجدول  - 11
 

 1الجدول 

 تو يع الموظفين  

 
)حسبماا رد    2013عام 

 (A/68/734في الوثيقة 

 )العد  الحالي للاوظفين( 2015عام 
الأمانبببببببببة العامبببببببببة 

 رالمكاتب الأخرى
الأمانبببببة العامبببببة  رالمكاتبببببب  
 الأخرى  رالصنا يق رالبرامج

   عدد الموظفين في المقر الرويس  )حس  الكيان( -ألا     
 8 516 8 516 8 516 إدارات الأمم المتحدة 
 340 )أ(340 227 المكات  الأخرى 
 )ب(1 300 - 850 ال نادير والبرامج 
 10 153 8 856 9 593 المجموي 
ــة    -باء  ــارات المملوكـ ــوظفين في العقـ ــدد المـ عـ

والمـوظفين الـ ين يشـغلون    ليمم المتحدة 
 تتطل  استلأدام حيز مكتبي وظاوا لا

   

 3 898 3 898 3 898 مملوكةعقارات داخل المجمع/عقارات  
 916 916 937 الوظاوا الة لا تتطل  استلأدام حيز مكتبي 
 4 814 4 814 4 835 المجموي 
مجمـــوي عـــدد المـــوظفين في المقـــر الـــ ين   -جيم 

مكتبي خارل العقارات  حيز يحتاجون إلى
 باء -ألا   المملوكة ليمم المتحدة

758 4 042 4 342 5 

 
يشـغلون حاليـا حيـزا مسـتأجرا      مكتبـا صـغيرا رخـر    36موظفـا مـن    340الدراسة موظفين عـددذم الكلـ    شملا ذ ر  )أ( 

 البابن من الأمانة العامة في أماكن مستأجرة خارل المجمع  من

مـرأة  يشمل العدد المتوقع لموظف  برنامج الأمم المتحدة الإنماو ، إلى جان  العدد المتوقع لمـوظف  ذيئـة الأمـم المتحـدة لل     )ب( 
  2020وصندوق الأمم المتحدة للسكان، ال ين لم يشملهم التقرير السابر، في نيويور ، في عام 

http://undocs.org/ar/A/68/734


A/70/398 
 

 

15-16492 7/46 

 

 استراتيجيات الاستلأدام المرن لأماكن العمل - باء 

مــن الجــزء الســابع مــن قرارذــا   10بلبــا الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام، في الفقــرة   - 12
وصــول إلى تقــديرات مبنيــة علــى إح ــاءات ليثــر   ، أن يجــري مزيــدا مــن التحليــل لل 69/262

سـتلأدام المـرن لأمـاكن العمـل مـن حيـث الاحتياجـات        الاالمتوقع أن ينجم عن تنفي  اسـتراتيجية  
  المتوقعة من الحيز المكتبي مقارنة بالدراسة بشأن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل

ليـة وإصـدار تقريـرر بشـأن تنفيـ  الاسـتلأدام       وقدقر الأمين العام، بعد إجـراء دراسـة أو   - 13
(، أن اسـتلأدام الحيـز المكـتبي الموجـود     A/68/387المرن لأمـاكن العمـل في مقـر الأمـم المتحـدة )     

في الماوــة، ممــا يقلنــل مــن المبلــغ   25حاليــا، مــع التشــديد علــى الحيــز المملــو ، قــد يزيــد بنحــو    
في الماوــة  ويــرتب  ذــ ا بمتوســ  معــدل اســتلأدام  20لإجمــال للحيــز المســتأجر بحاريــا  ــوال ا

قــدما مربعــا للشــلأص الواحــد في حيــز المكاتــ  الاعتياديــة،  176للحيــز المكــاني يبلــغ إجماليــه 
موظفـا إضـا يا نكـن اسـتيعاام داخـل مـب         630الأمر ال ي يعـ  بـدورر أن مـا يُقـدقر بنحـو      

لعامة الحال بالمقارنة مع ظروف إلغال الأماكن ما بعد انتـهاء الملأطـ  العـام لتجديـد     الأمانة ا
مباني المقر  ولقـد اسـتلأدما ذـ ر القياسـات في  ديـد الاحتياجـات مـن الأمـاكن في التقريـر          

  (A/68/734السابر بشأن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل )

ومن   لك الحين، واصل الأمـين العـام تطـوير برنـامج اسـتراتيجيات الاسـتلأدام المـرن         - 14
 لأمـاكن العمـل في نيويـور ، وإضـفاء المزيـد مـن التحسـين علـى حـل الت ـاميم العامـة لبيئـات            

ج  مــن اسـتنتاجات ونتــاوج،  ضــلا  الحيـز المكــتبي اسـتنادا إلى مــا توصـل إليــه المشــروي النمـو     
يات اسـتلأدام مـرن لأمـاكن العمـل     وضع دراسة جدوى لاملة مـن أجـل تنفيـ  اسـتراتيج     عن
 ى اســـــتراتيجيات التلأطـــــي  العـــــام علـــــى نيويـــــور   ولقـــــد ببقـــــا دراســـــة الجـــــدو  في

ــوي        ــا لن ــز المكــتبي و ق ــول متنوعــة للحي ــة؛ وأدى ذــ ا إلى نشــوء حل ــ /الإدارات الفعلي المكات
ا التلأل  عـن بعـا الأمـاكن المسـتأجرة قبـل انتـهاء       العمل،  ضلا عن استراتيجية تتعلر بتوقي
 ه ذ ر الجهود في التقرير السابر مدة عقود إيجارذا  ويرد بيان ما أثمرت

ألــا بـأن يواصـل الأمــين    69/274وبنـاء  علـى بلـ  مــن الجمعيـة العامـة في قرارذـا        - 15
مل في المقـر، يجـري حاليـا    العام تنفي  الأنشطة المقبلة المقررة بشأن الاستلأدام المرن لأماكن الع

 تنفي  استراتيجيات الاستلأدام المرن لأماكن العمل 

موظفــا الــ ين  630ـ وفي الدراســة المســتو اة،  اد عــدد المــوظفين الإضــا يين المقــدقر ب ــ - 16
موظـا، بنـاء علـى  ليـل مف قـل       800نكن اسـتيعاام داخـل مـب  الأمانـة العامـة الحـال إلى       

الة يستوعبها ذ ا المب   ول لك، انخفا متوس  معدل اسـتلأدام الحيـز    لملأتلا أنواي العمل

http://undocs.org/ar/A/68/387
http://undocs.org/ar/A/68/734
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قــدما مربعــا  168قــدما مربعــا للشــلأص الواحــد إلى حــوال  176المكــاني الــ ي يبلــغ إجماليــه 
 للشلأص الواحد 

وترد في ذ ا التقرير ال يغة المحدثة من التقديرات المبنية علـى إح ـاءات ليثـر المتوقـع      - 17
تنفي  استراتيجيات الاستلأدام المـرن لأمـاكن العمـل علـى توقعـات الاحتياجـات       أن ينجم عن 

  2من الحيز المكتبي، على النحو المبين في الجدول 
 

 2الجدول 

الا تراضات المتعلقة بتو يع الموظفين بعد التنفي  المزمع لاسـتراتيجيات الاسـتلأدام المـرن      
 2018لأماكن العمل،  لول عام 

 
 

العامبببببببة الأمانبببببببة 
 رالمكاتب الأخرى

الأمانبببببة العامبببببة  رالمكاتبببببب  
 الأخرى  رالصنا يق رالبرامج

   عدد الموظفين في المقر الرويس  )حس  الكيان( -ألا    
 8 516 8 516 إدارات الأمم المتحدة 
 340 340 المكات  الأخرى 
 1 300 - صنادير الأمم المتحدة وبرامجها 
 10 156 8 856 المجموي 
عــــدد المــــوظفين في العقــــارات المملوكــــة ليمــــم   -باء 

ــدة  ــاوا   المتحــ ــغلون وظــ ــ ين يشــ ــوظفين الــ والمــ
 تتطل  استلأدام حيز مكتبي لا

  

 4 698 4 698 عقارات داخل المجمع/عقارات مملوكة 
 916 916 وظاوا لا تتطل  استلأدام حيز مكتبي 
 5 614 5 614 المجموي 
ــوي عــدد المــو   -جيم  ــر الــ ين يحتــاجون   ظفين في مجم المق

حيز مكـتبي خـارل العقـارات المملوكـة ليمـم       إلى
 باء -المتحدة  ألا 

242 3 542 4 

  
 سيناريوذات أعداد الموظفين -جيم  

ــة ســينار     - 18 ــة ثلاث ــر الســابر، ثم ــة بشــأن الاحتياجــات   م لمــا ورد في التقري يوذات متوقع
 أماكن العمل في المقر مستقبلا، وذ   من

، ويستند إلى استمرار الابحـار  “في الماوة 1.1معدل نمو سنوي يبلغ ”سيناريو  )أ( 
 التاريخ  للسنوات العشرين الماضية، ويشمل أثرا صا يا للزيادات والانخفاضات في البرمجة؛
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ــيناريو  )ب(  ، ويفتــر  أن الزيــادات والانخفاضــات   “معــدل النمــو ال ــفري  ”س
 أثر صاف على إجمال الاحتياجات؛ المحتملة في البرامج مستقبلا ستمل بلا

،  ـ ن الزيـادات   “في الماوـة  0.5معدل انخفا  سنوي يبلـغ  ”في ظل سيناريو  )ل( 
ــ  نمــام أوموجــا ونمــو ل تقــديم       ــل تنفي ــا عوامــل م  ــبرامج ســتقابلها جزوي والانخفاضــات في ال

 الخدمات على ال عيد العالم  

تعلقـة بعـدد المـوظفين المـ كورة أعـلار      وجرى وضع التوقعات للسيناريوذات ال لاثة الم - 19
من أجل تقدير عدد الموظفين ال ين يحتاجون إلى حيز مكتبي خارل العقارات المملوكـة ليمـم   

  2034و  2015المتحدة في الفترة بين عام  
 

 الأثر المحتمل لنمام أوموجا ونمو ل تقديم الخدمات على ال عيد العالم  -دال  

العام إلى الجمعية العامة في دورتها السـبعين تقريـرا عـن إبـار نمـو ل تقـديم       قدقم الأمين  - 20
(  وتمشـيا مـع ذـدف    A/70/323الخدمات على ال عيد العالم  في الأمانة العامة ليمـم المتحـدة )  

وخقى ذـ ا النمـو ل أن ت ـبح الأمانـة     الأمين العام المتم ل في إنشاء أمانـة عامـة عالميـة حقـا، يت ـ    
العامة قادرة على الاضطلاي بولاياتها على نحو أ ضل، بدعم مـن الخـدمات الإداريـة الـة تـو ر      

 ما يلزم، حي ما وحينما تدعو الحاجة 

العمـل، تفتـر  الأمانـة العامـة      و يما يتعلر بالاحتياجات الطويلـة الأجـل مـن أمـاكن     - 21
 ،في مســتويات المــلا  الــوظيف  بــالمقرس خــلال الســنوات العشــرين المقبلــة  التغــييرات المحتملــة  أن
في  لك نتيجة مشروي أوموجا، والنمو ل الجديـد لتقـديم الخـدمات علـى ال ـعيد العـالم ،        بما

والولايــات المــتغيرة ستســتوع  في إبــار الســيناريوذات ال لاثــة الــواردة في ذــ ا التقريــر، الــة    
 اوة في الم 1.1في الماوة ونمو سنوي بمعدل  0.5عدل تتراوح بين انخفا  سنوي بم

 للتو يع المستكمل لعدد الموظفين السيناريوذات المتوقعة  3وترد في الجدول  - 22
  

  

http://undocs.org/ar/A/70/323
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 3الجدول 

الاحتيـــال إلى حيـــز مكـــتبي خـــارل العقـــارات  الســيناريوذات المتوقعـــة لعـــدد المـــوظفين    
 المملوكة ليمم المتحدة

 
 2015 

المبوظفين  زيا ة عبد   
 2034 2020 )النسمة المئوية(

       1.1 688 3 076 5 
ــرى   ــ  أخــــ ــة ومكاتــــ ــة العامــــ ــارل  - الأمانــــ خــــ

 المجمع/العقارات المستأجرة
 3 242 3 242 نمو صفري 4 042

  -0.5 045 3 521 2 
  1.1 988 4 592 6 

ــنادير    ــرى، وال ــ ــ  الأخــ ــة، والمكاتــ ــة العامــ الأمانــ
 المجمع/العقارات المستأجرةخارل  -والبرامج 

 4 542 4 542 نمو صفري لا ينطبر

  -0.5 345 4 733 3 
  

 نسبة العقارات المملوكة إلى المستأجرة في إدارة إجمال الحا مة العقارية -ذاء  

ــاء نس ـــ   - 23 ــام إنشـ ــين العـ ــابقة ليمـ ــارير السـ ــمنا التقـ ــة  تضـ ــارات المملوكـ ــة للعقـ بة م اليـ
في الماوة للحيز المستأجر في الحا مة العقاريـة   20في الماوة للحيز المملو  و 80 المستأجرة تبلغ إلى

الإجماليـة مـن الأمـاكن  والغـر      في نيويور  واعتبارذا العامل الرويسـ  في  ديـد الاحتياجـات    
الاحتفاظ بجـزء   إلى أق ى حد من الحيز المملو  مع ديد ذ ر النسبة كفالة استفادة المنممة  من
المرونــة  ســبا  ، مــن أجــل  قيــر أكــبر قــدر ممكــن مــنالحيــز علــى أســاس الاســتئجار بحاريــامــن 

  للتقلبات مستقبلًا، ولا سيما التقلبات الة   ل لمرة واحدة، في عدد الموظفين

وفي ذ ا التقرير، لم تعد ذ ر النسبة تعتبر عاملا حاصا في عملية صنع القـرار  وسـب     - 24
قيــــد النمــــر،  ــــا الأســــبقية أخــــرى، في إبــــار مختلــــا الخيــــارات  التغــــيير ذــــو أن عوامــــل

أدنــار  وعــلاوة علــى  لــك، بحــدر   25النســبة، علــى النحــو المشــار إليــه في الفقــرة   ذــ ر علــى
الإلارة إلى أن جميـع مـوظف  الأمانـة العامـة في مراكـز العمـل الأخـرى، سـواء في مقـار الأمـم           

عيـة، قـد اسـتوعبوا في المبـاني المملوكـة أو الممنوحـة       المتحدة أو في اللجـان الاقت ـادية والاجتما  
بموج  حر الانتفاي دون مقابل )باست ناء مفوضية الأمم المتحـدة لحقـوق الإنسـان في جنيـا     

 الة ستستوع  داخل ق ر الأمم بعد إتمام الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث( 

ــار الخيــارين   - 25 ــرل الشــمال(   2و  1وفي إب ــييد في الم ــارات الســلامة   )التش ، تَحــدس اعتب
المعماريــة لمجمــع مقــر الأمــم المتحــدة وت ــميم مجلــس خــبراء الت ــميم الاستشــاريين مــن حجــم  
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ــبة          ــة بالنسـ ــتأجر النابحـ ــز المسـ ــو  إلى الحيـ ــز المملـ ــ  الحيـ ــلفاً نسـ ــدمد سـ ــال تُحـ ــب ، وبالتـ المـ
، يُحـدقد  DC-5المـب   ، أي 3لسيناريوذات أعداد الموظفين الشاهلين الملأتلفة  وفي إبـار الخيـار   

حجم المب  من خلال استغلال المساحة المسموح بتعميرذا إلى أق ى حد ممكن، و ـر مـ كرة   
 التفاذم مع مسفيول الحكومة المضيفة المتعلقة باستلأدام الأر  

 
 الاحتياجات المتوقعة من الأماكن -واو  

المكـتبي المشـار إليهـا في ذـ ا     يشكل عن ران رويسـيان إجمـال الاحتياجـات مـن الحيـز       - 26
التقرير  الحيز المكتبي والحيز الملحـر أو حيـز الـدعم   فـ  حـين  تلـا الخيـارات الأربعـة الـة          
يجري  ليلـها حاليـاً مـن حيـث الحجـم، يُنمـر في الاحتياجـات المماثلـة لكـل منـها )ولكـن مـع             

مـن الجـزء    5شـياً مـع الفقـرة    أدنـار(، تم  27إجراء بعا التعديلات على النحو المبين في الفقرة 
ــة   ــة العامـ ــرار الجمعيـ ــابع مـــن قـ ــى   69/262السـ ــارات علـ ــة التعامـــل مـــع جميـــع الخيـ ، لكفالـ

 المساواة  قدم
ــد إجــراء الدراســة        - 27 ــار عن ــاني، بالاعتب ــز دعــم المب ويُفيخــ  أيضــاً عن ــر ثالــث، ذــو حي

معـــدات الشـــاملة  وتشـــمل ذـــ ر الأمـــاكن الردذـــات وهـــرف المعـــدات الميكانيكيـــة وهـــرف 
تكنولوجيا المعلومـات والمعـدات الأمنيـة وهـرف صـيانة المبـاني والتلأـزين، والـة تُعـد  ضـرورية           
لتشغيل جميع المباني  وتفيثر ذ ر الأماكن علـى الكلفـة الإجماليـة لللأيـارات، سـواء تعلـر الأمـر        

هـير   بتشـييد مبـانج جديـدة أو بالاسـتئجار التجـاري، وذـ  مُدرجـة في التحليـل المـال، ولكنـها          
    4مدرجة في الجدول 

 
 الاحتياجات من الحيز المكتبي  

يتكون الحيـز المكـتبي مـن أمـاكن المكاتـ  المسـتلأدمة في أنشـطة العمـل العامـة، والـة            - 28
تشمل الأنشطة الفردية/المركزة وأنشـطة العمـل التعـاوني علـى حـد سـواء  وتضـم الأمـاكن في         

ــة كامــل   ــوارد “مجموعــات الأجــزاء”ذــ ر الفئ ــر الأمــين العــام عــن دراســة    ال وصــفها في تقري
جـــدوى لـــاملة لتطبيـــر اســـتراتيجيات الاســـتلأدام المـــرن لأمـــاكن العمـــل في الأمـــم المتحـــدة 

(A/69/749 (  وذــ ر الأمــاكن ذــ   أمــاكن العمــل الفــردي )المكاتــ  الخاصــة المغلقــة بالكامــل
ومحطات العمل الفردي(؛ هرف الاجتماعات الموجودة داخـل بوابـر المكاتـ ، والمشـار إليهـا      

والـة نكـن أن تسـتوع  مـا بـين للأ ـين إلى        “المتوسـ  ” و “ال غير”بالغرف من الحجم 
ــرف   16 ــز؛ ه ــرف      للأ ــاً؛ مق ــورات التركي ــة؛ ه ــاكن  ــزين الأبعم ــات؛ أم ــظ الملف حف

الطباعة/النسخ؛ أمـاكن الاجتماعـات المفتوحـة؛ ال ـالات؛ أمـاكن الاسـتقبال  ويُحـددق حجـم         

http://undocs.org/ar/A/69/749
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الاحتياجات من الحيز المكتبي لكل خيار ولكل سيناريو متعلر بعدد الموظفين الشـاهلين للحيـز   
 مربعاً للشلأص الواحد  قدماً 168من خلال ضرب عدد الموظفين في مساحة إجماليها 

 
 الاحتياجات من الحيز الملحر/حيز الدعم  

بالإضا ة إلى الاحتياجات الأساسية مـن الحيـز المكـتبي، تتم ـل عناصـر برنامجيـة أخـرى         - 29
الـة تسـع    “الكـبيرة ”في هرف المفيتمرات العامة/المشتركة، والمشـار إليهـا بغـرف الاجتماعـات     

برنامجية المنقولة من مب  مكتبة داغ همرلولد ومـب  الملحـر   للأ اً، والوظاوا ال 24إلى  16
ألــا،  69/274مــن الجــزء ال ــامن مــن قــرار الجمعيــة العامــة  14الجنــو   وتمشــيا مــع الفقــرة 

وكمــا ورد في التقريــر المرحلــ  الســنوي ال الــث عشــر ليمــين العــام عــن تنفيــ  الملأطــ  العــام  
(،   ن أك ر الطرق  عاليـة مـن حيـث التكلفـة في اسـتيعاب ذـ ر       A/70/343لتجديد مباني المقر )

 المهام تتم ل في سياق الدراسة عن الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل 
مـــوجز عـــن الاحتياجـــات مـــن الحيـــز الكلـــ  في إبـــار مختلـــا   4ويـــرد في الجـــدول  - 30

 بعدد الموظفين السيناريوذات المتعلقة 
 

 4الجدول 
 2020مجموي الاحتياجات المتوقعة من حيز المكات  خارل المجمع في عام 

 
 (المساحة الإجمالية بالأقدام المربعة)  

 

سببببببببيناديودا   عببببببببدا    
 الموظفين

الحيبببز المكبببماك الأمبببا   
العامة رالمكاتب الأخبرى  

 فقط

الحيببببز المكببببماك الأمانببببة  
العامببببببببببة رالمكاتببببببببببب  

رالصببببببنا يق الأخببببببرى  
 الحيز الملحق/حيز الدعم رالبرامج

الحيبببز الإجمببباليك الأمانبببة  
العامببببببببببة رالمكاتببببببببببب  
الأخببببببببرى  المكاتببببببببب  

 رالصنا يق رالبرامج
 814 082 1 758 319 056 763 656 544 نمو صفري     

 811 157 1 758 319 053 838 653 619 بالماوة 1.1نمو بنسبة 
 798 049 1 758 319 040 730 640 511 بالماوة 0.5نق ان بنسبة 

  
وبالنمر إلى أن الحجم الكل  لكل خيـار مختلـا عـن الآخـر، وكـ لك الشـأن بالنسـبة         - 31

لحالة الحيز في كل خيار إن كان مملوكاً أم مسـتأجراً،  قـد وردت بعـا الا تراضـات في ذـ ر      
ــبين         ــى النحــو الم ــدعم، عل ــز الملحــر/حيز ال ــداد الحي ــة إع   5 في الجــدولالدراســة بشــأن كيفي

ولأهرا  التلأطـي ، يُفتـر  أن الوظيفـة العامـة لمكتبـة داغ همرلـولد سـتبقى في مانهـاتن وفي         
حيز مملو  مساحته تقريبـاً ن ـا حجـم المكتبـة الحاليـة  أمـا الجـزء المتبقـ  مـن مهـام المكتبـة،            

http://undocs.org/ar/A/70/343
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بحاريـاً   ،  سـوف يُنقلـل إلى حيـز مسـتأجر    “الر وف”والة  ا صلة إلى حد كبير بالمجموعة، أو 
 أقل تكلفة خارل مانهاتن 

 
 5الجدول   
  حيز الملحر/حيز الدعم في كل خيار  
  (المساحة الإجمالية بالأقدام المربعة)  

 مملوك  ر مسمأجر
  2ر  1الخيبببببببببببببببادا  

 )ممنى المرج الشاالي(
  3الخيببببببببببببببببببببببببببببباد 

 (DC-5)ممنى 
  4الخيبببببببببببببببببببببببببببببببببببباد 
 )اسماراد الوضع الراد (

 – 888 270 392 163 مب  جديد    
 837 228 870 48 909 119 عقد إيجار بحاري

 837 228 758 319 301 283 المجموي 
   

 العوامل الأخرى الة تنمر  يها الدراسة -ثال ا  
 السلامة المعمارية لمجمع مقر الأمم المتحدة -ألا  

لمراعـاة القيمـة   وصا الأمين العام في التقرير السابر الجهود الة يب  ا  ريـر المشـروي    - 32
التاريخية والمعمارية لمجمع مقر الأمم المتحدة، وال ي يُعتبر  فة  ريدة من  ا حداثة منت ـا  
القرن العشرين  بالإضا ة إلى  لك، أصبح المجمع على مدى عمر المنممة يجسد ون ل، في حـد  

  اته، رمزاً لرسالة الأمم المتحدة 
أجرتــه لــركة معتــرف اــا دوليــا في مجــال حفــظ التــراث  والعوامــل المدرجــة في  ليــل  - 33

المعمــاري، تعاقــدت معهــا الأمــم المتحــدة  ــ ا الغــر ، ذــ  الت ــميم الأصــل  لمجلــس خــبراء     
الت ميم الاستشاريين، بالإضا ة إلى العملية الة اضطلع اـا ذـ ا المجلـس للتوصـل إلى الت ـميم      

دولياً في حفظ المعـالم التاريخيـة، ومبـادئ الت ـميم      النهاو ، والمبادئ التوجيهية والمعايير المطبقة
 التاريخ ، والعوامل المت لة بتقييم توسع المجمع، والبداول والآثار الة تترت  عليها 

( سـوف يكـون البـديل    DC-5)مـب    3وخلص الخـبراء في نهايـة المطـاف إلى أن الخيـار      - 34
ظ علـى السـلامة المعماريـة لحـرم الأمـم      المفضل لتوسـيع مجمـع الأمـم المتحـدة مـن منمـور الحفـا       

 المتحدة لكونه سيحترم بطريقة ملاومة بابعه التاريخ  وال قافي والمعماري الفريد 
،  ــ ن الأمــين العــام 2أو الخيــار  1وفي حــال اســتقرق رأي الجمعيــة العامــة علــى الخيــار   - 35

يُق ـد اـا أن أي    69/262مـن الجـزء السـابع مـن قـرار الجمعيـة العامـة         12يدر  أن الفقـرة  
قـدماً، و قـاً    275مب  جديد يشيد على المـرل الشـمال ينبغـ  أن لا يتجـاو  ارتفاعـه حـوال       
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ــاريخ         ــك في الرســم الت ــى  ل ــس خــبراء الت ــميم الاستشــاريين  ويتجل للت ــميم الأصــل  لمجل
 الــ ي اقترحــه أوســكار نيمــاير، أحــد أعضــاء المجلــس، علــى النحــو المــبين في   “32الت ــميم ”

 الشكل الأول 
 

 الشكل الأول
 1946من اقتراح أوسكار نيماير، عام  “32الت ميم ”الرسم التاريخ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

 اعتبارات الجدول الزم  -باء  
و قاً للتقارير السابقة عن الدراسة المتعلقة بالاحتياجـات الطويلـة الأجـل مـن الأمـاكن       - 36

ألا، لا يزال الأمـين العـام يكفـل عـدم البـدء       67/254و  66/247ولقراري الجمعية العامة 
في مرحلة التجديد من الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث قبل ا ا  الجمعية العامة قـرارا في ذـ ا   
ال دد وإنجا  الملأطـ  العـام لتجديـد مبـاني المقـر  ولقـد أانجـزت مرحلـة التجديـد الكـبرى مـن            

  2015تـ  المعـ  اـ ا الملأطـ  في تمو /يوليـه      الملأط  العـام لتجديـد مبـاني المقـر وأاهلـر المك     
الأنشطة اللاحقة للتجديد المتبقية،  يضـطلع اـا مكتـ  خـدمات الـدعم المركزيـة  ويُـدر          أما

الأمـين العــام أنــه نكــن المضــ  قــدماً ودون إبطـاء في تنفيــ  الخطــة الاســتراتيجية لحفــظ التــراث   
ــالا      ــة عليهــــا، و لــــك امت ــ ــرد موا قــــة الجمعيــــة العامــ  للقــــرارين المــــ كورين أعــــلار   بمجــ

 بالتسلسل    يتعلر  يما
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ألـا   68/247وبالإضا ة إلى  لك، لا تزال الأمانة العامة تمت ل لقرار الجمعية العامـة   - 37
بــأن تكفــل عــدم تنفيــ  مشــاريع التشــييد الكــبرى في رن واحــد لتجنــ  الاضــطرار إلى تمويلــها  

ن الأمانة العامة تُدر  أنه عنـد إنجـا  الملأطـ     والإلراف عليها في نفس الوقا  وبناء عليه،   
العام لتجديد مباني المقر، نكن البدء في نفس الوقا في الخطة الاستراتيجية لحفـظ التـراث وفي   
بعا الخيارات الة يجري النمر  يها في ذ ا التقريـر، في حـال كانـا ترتيبـات التمويـل قاومـة       

مـن   1ة كـبرى  وعليـه، لا نكـن البـدء في الخيـار      ولا تتطل  من الأمم المتحدة نفقات رأصالي ـ
الدراسة المتعلقـة بالاحتياجـات الطويلـة الأجـل مـن أمـاكن العمـل إلا بعـد الانتـهاء مـن الخطـة            

   قبل  لك  3و  2الاستراتيجية لحفظ التراث، بينما نكن البدء في الخيارين 
، ذنـا  عامـل لـامل رخـر     وبالإضا ة إلى التسلسل في إنجـا  مشـاريع التشـييد الكـبرى     - 38

في الدراسة بشأن الاحتياجات الطويلـة الأجـل مـن أمـاكن العمـل يتم ـل في انتـهاء مـدة عقـود          
  وتـأوي الأمانـة العامـة    2023 لـول خريـا    DC-2و  DC-1استئجار الأمم المتحدة للمبنيين 

أســعار  موظفــاً في ذــ ين المبنــيين بأســعار تــأجير تقــلُّ عــن   2 060 في الوقــا الحاضــر حــوال
عامـاً  ويحـر     40السوق الحالية نتيجةً لعقود إيجار بويلـة الأجـل جـرى التفـاو  بشـأنها قبـل       

  وبموجـ  أحكـام مـ كرة    2023إلى  2018ليمم المتحدة تمديد العقد الحال في الفتـرة مـن   
يعهمـا  التفاذم الحالية، لركة التعمير ليمم المتحدة ملزمـة بـأن تعيـد تمويـل ذـ ين المبنـيين أو تب      

نيابةً عن مدينة نيويور   وبالتـال، لـيس مـن الواضـح أنهمـا سـيكونان متـاحين ليمـم المتحـدة          
  وحتى إن بقيـا متـاحين،  سـيتطلبان إنجـا  مشـاريع بحديـد كـبرى ولـن نكـن          2023بعد عام 

، والة تُقدقر بأنهـا سـتكون أك ـر مـن     2023استئجارهما سوى بأسعار السوق الساودة في عام 
  وبالإضــا ة إلى  لــك، ســيتعين 2023ســعر إعــادة بحديــد العقــد المحــدد إلى هايــة عــام ضــعف  

   استئجار أماكن عمل مفيقتة بأسعار السوق، للسماح ب نجا  أعمال التجديد 
وسعيا لتفادي الملأابر الماليـة والتشـغيلية الكـبرى المت ـلة بانتـهاء مـدة عقـدي الإيجـار          - 39

، ســـوف  تـــال الأمانـــة العامـــة إلى تنفيـــ  اختيـــار يلـــبي       DC-2 و DC-1الحـــاليين للمبنـــيين  
    2023الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل يكون متاحا قبل عام 

ويرد في الشكل ال اني  ديث للجدول الزم  لتسلسـل مشـاريع التشـييد الكـبرى الـة       - 40
 تضطلع اا الأمم المتحدة 
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 ال انيالشكل 
الجـــدول الـــزم  المتوقـــع   لمشـــاريع التشـــييد الكـــبرى وهيرذـــا مـــن ألـــغال التشـــييد القريبـــة الأجـــل   لتسلســـل الـــزم  ا

  2026-2015 للفترة
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 3و  2تقدير الجدارة الاوتمانية بغر  الح ول على التمويل لإنجا  الخيارين  -جيم  

من الجزء السـابع مـن قـرار الجمعيـة      7و قاً لما  اكر في التقرير السابر، وعملا بالفقرة  - 41
، كـان مــن الضـروري الح ــول علـى تقــدير    DC-5، ولأهــرا   ليـل الخيــار  69/262العامـة  

إرلادي للجدارة الاوتمانية ليمم المتحدة، لأن من لأنه أن يشكل الأساس ال ي يعتمـد عليـه   
دارة الاوتمانيــة  ــ ا الخيــار وأن يكــون لــه تــأثير كــبير علــى تســعير السند/الســندات  تقــدير الجــ

وبالنمر إلى أن الجمعية العامـة بلبـا أيضـاً معلومـات إضـا ية عـن إمكانيـة تمويـل خيـار المـرل           
الشمال،   ن التقدير الإرلادي نكن أن يستلأدم أيضـاً لتقـديم معلومـات أك ـر دقـة عـن ذـ ا        

الفترة المشمولة بالتقرير، استعانا الأمانة العامة بخدمات وكالـة كـبرى لتقـدير    الخيار  وخلال 
 الجدارة الاوتمانية   ا الغر  

ووقا إعداد ذ ا التقرير، كان الطل  في مراحله النهاوية الة تسبر تقدنه، وبالتـال،   - 42
ف ثالـث، ملنمـين اـ ر    تزال النتيجة معلقة  واستناداً إلى مشورة استشـاريين مـاليين مـن بـر     لا

العمليــة، لــن تكــون نتيجــة عمليــة التقــدير الإرلــادي للجــدارة الاوتمانيــة للمشــروي أقــل مــن    
  وذ ا يشكل  سناً من  صدور التقرير السابر ال ي ا تُر   يه أن التقـدير سـيكون   AA الفئة

 ، وجرى  ديث التقديرات المالية و قاً ل لك Aمن الفئة 

 الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث

خيارات الاحتياجـات الطويلـة الأجـل مـن أمـاكن العمـل في       
  الممولة من الأمم المتحدة -المقر 

 (1الخيار  -)أن بة مقررة المرل الشمال  
 (2الخيار  -المرل الشمال )تمويل  

خيــارات الاحتياجــات الطويلــة الأجــل مــن أمــاكن      
 الممولة من جهات أخرى -العمل في المقر 

 (3 -، الاستئجار بغر  التملك )الخيار DC-5مب  
 المفتاح    

 مرحلة الت ميم وما قبل التشييد )المشروي المعتمد(
 مرحلة التشييد )المشروي المعتمد(

 مرحلة ما قبل التلأطي  )خيار المشروي(
 مرحلة الت ميم وما قبل التشييد )خيار المشروي(

 مرحلة التشييد )خيار المشروي(
 DC2و  DC1انتهاء عقود إيجار مبني  

 المشروي
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الجمعيــة العامــة علــى إنجــا  أحــد الخيــارات الــة تتطلــ  التمويــل،     وفي حــال وا قــا - 43
ــة ليمــم المتحــدة كجــزء مــن تقــدير الجــدارة        ــى تقــدير للجــدارة الاوتماني ســيلزم الح ــول عل

 الاوتمانية النهاو  للمشروي الكل  
 

 تمويل مشروي المرل الشمال  2الخيار   
قـر  بحـاري بجـدول سـداد مدتـه       ، يُفتـر  السـع  للح ـول علـى    2بالنسبة لللأيار  - 44
ــى         30 ــا للمنممــة مــن خــلال الإبقــاء عل ــل مواتي ــار التموي ــى خي ــا، مــن أجــل الإبقــاء عل عام

المد وعات السنوية منلأفضة نسبيا  ولا تقدم الم ارف التجاريـة عـادة قروضـا بفتـرات سـداد      
ء قــر  عامــا بشــرا 30أعــوام، وبالتــال ســوف تُحقــر  تــرة الســداد البالغــة  10تتجــاو  مــدة 

بدون ضمان ثم إعادة بحديدر مرتين خلال  تـرة الـ لاثين عامـاً  وسـوف تكـون الأمـم المتحـدة        
   معرقضة لملأابر التجديد عند انتهاء  ترة العشرة أعوام 

أعـوام علـى تقـدير ذـامص الم ـرف       10ويستند التسـعير الإرلـادي عـن قـر  مدتـه       - 45
ســعر الفاوــدة الآن لقــر  ثابــا الفاوــدة مدتــه  المســتحر وعلــى أســعار الســوق الحاليــة لمبادلــة  

أعوام  وبالنمر إلى أن ألغال التشـييد   10عاماً وعلى نفس المبادلة بتاريخ بدء رجل مدته  30
، سوف يكون مـن ال ـع  التنبـفي بـأي مبادلـة لسـعر الفاوـدة لقـر          2020لن تبدأ حتى عام 

سـنوات   10الفاوـدة الآجلـة بمـدة    عاماً، وبالتال تُستلأدم كلفة أقسـال مبادلـة سـعر     30مدته 
  وبالإضا ة إلى  لك، تُدرل أيضـا عـلاوة لتحمـل الملأـابرة مـن أجـل       2015و ر أسعار عام 

تغطية مخابر سعر الفاودة حين بحديد القر  في السنة العالرة  ويُتوقـع أن يبلـغ إجمـال معـدل     
في الماوـة في توقعـات    5.67في الماوة، ويستلأدم متوس  نسبته  5.79و  5.54الفاودة ما بين 
 الواردة في ذ ا التقرير  2تكاليا الخيار 

 
 DC-5  تشييد المب  3الخيار   

 أصـبح يُمهـر أك ـر التوقعـات      6من  صدور التقرير السـابر، جـرى  ـديث الجـدول      - 46
عاما، استنادا إلى المعلومات المتاحة  ويُمهر الجـدول أيضـا معـدلات  اوـدة      30دقة لسند مدته 

و يـادة مفترضـة    AAعاماً على أساس ت نيا من  ئة  30ة إرلادية خاضعة للضريبة لمدة ثابت
  2019كــانون ال اني/ينــاير  1نقطــة أســاس حــتى التــاريخ المتوقــع للتمويــل وذــو    24قــدرذا 

العاوــد علــى ســعر ســندات خزانــة الولايــات المتحــدة لمــدة        “  ــرق”وتســتند المعــدلات إلى  
في الماوــة، وذــو  3.7، كــان معــدل  اوــدة الســند 2013تــوبر ســنة  وفي تشــرين الأول/أك 30

المعدل المستلأدم في التقرير السابر ليمين العام  ومن   لك الحين، انخفا ذ ا المعدل بدرجـة  
  ولا يتوقع أن تـنلأفا المعـدلات؛ وتسـتند    2015في الماوة في تمو /يوليه  2.97كبيرة، وبلغ 
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إلى توا ر وسي  لأسعار الفاوـدة المتوقعـة علـى     2016في عام الزيادة المقدقرة في أسعار الفاودة 
 سندات الخزانة 

وبما أن الجودة الاوتمانية ليمم المتحدة يُفتر  أن تكون من  ئـة الدرجـة الاسـت مارية     - 47
،  ـ ن معـدل الفاوـدة المقـدقر     DC-5بالنسـبة لللأيـار    AAوالت نيا الإجمال للمشروي من الفئة 

ــر  ــتقبل يتــ ــين في المســ ــدل متوســــطه      5.21و  5.01اوح بــ ــتُلأدم معــ ــد اســ في الماوــــة  وقــ
 الماوة في التوقعات المالية  في 5.11

  
  6الجدول 
 فئة المقدير

بسعر سندا  خزانبة الوييبا    
 عاما 30الممحدة لمدة 

فبببرل العاعبببد علبببا سبببعر الفاعبببدة  
 المسمقملالمعدَّل المقدَّد في  فرل السعر الآجل لخزانة الوييا  الممحدة

     
Aa/AA 2.97 في الماوة 5.21إلى  5.01 في الماوة 0.24 الماوة في 2.00إلى  1.80 في الماوة 

   
  ليل مقارن لكل خيار -رابعا  
 استعرا  عام وأسلوب العمل -ألا  

، الــ ي بلبــا  يــه الجمعيــة العامــة معلومــات مســتجدة عــن  69/262عمــلا بــالقرار  - 48
ــارات   ــة خي ــر       أربع ــرة المشــمولة اــ ا التقري ــة خــلال الفت ــة العام ــ ، واصــلا الأمان ــة للتنفي قابل

ــأن         ــابقة بشـ ــات السـ ــلال الدراسـ ــتُلأدما خـ ــة اسـ ــمولية الـ ــة الشـ ــس المنهجيـ ــتلأدام نفـ اسـ
الاحتياجــات الطويلــة الأجــل مــن أمــاكن العمــل  وبــالنمر إلى أن الأمانــة العامــة ليســا لــديها  

ى التعاقد مع لركة للاستشارات العقارية مـن بـرف   حالياً أي موارد مخ  ة للمشروي، جر
ثالث لتقديم الدعم إلى مكتـ  خـدمات الـدعم المركزيـة في إجـراء  ليـل مقـارن  وضـمق  ريـر          
الخــبراء الاستشــاريين في مجــال العقــارات عــدداً مــن الاستشــاريين المتعاقــدين مــن البــابن الــ ين  

ندسـ ، وتقـدير التكـاليا، والخـدمات     قدموا خدمات متلأ م ة تشمل الت ـميم المعماري/ا  
 الاستشارية المالية 

وقد جُمعا معلومـات مسـتكملة عـن جميـع الخيـارات  ووضـع خـبير استشـاري مـن           - 49
ــب  في المــرل الشــمال،       ــا لم ــث في مجــال الت ــميم المعماري/ا ندســ  ت ــميما نمري بــرف ثال

الخيار  وأعـدت لـركة الـتعمير     ووضع مقدمر تكاليا من برف ثالث التكاليا التقديرية   ا
  وأجـرى  3ليمم المتحدة ت ـميما  طيطيـا منقحـا وتقـديرات للتكـاليا  يمـا يتعلـر بالخيـار         

  4خبير استشاري من برف ثالث في مجال السمسرة العقارية دراسة للسـوق بالنسـبة لللأيـار    
 كمال ما يل  وشملا الأنشطة المحددة المضطلع اا خلال الفترة المشمولة بالتقرير است
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توقعات أعـداد المـوظفين في الأمانـة العامـة، والطلـ  مـن ال ـنادير والـبرامج          )أ( 
 المشاركة إبداء اذتمامها؛

ــد  وتضــمنا       )ب(  ــب  جدي ــارات تشــييد م ــة وا ندســية لخي الت ــميمات المعماري
للشـواهل  ت ميم مب  أصغر حجما والاسـتجابة   2و  1التنقيحات الة أدخلا على الخيارين 

ألــا  -بشـأن الحفــاظ علــى الطــابع التــاريخ  كمــا ذــو موضــح علــى نحــو أو  في الفــري ثال ــا  
اسـتكمالات بسـيطة تتعلـر بمتطلبـات      3أعلار  وتضمنا التنقيحات الة أدخلا علـى الخيـار   

برامج الأمم المتحدة، وعكسا أنممة البناء في المدينة المضيفة، على النحو المشروح بمزيـد مـن   
 أدنار؛ 88إلى  78 يل في الفقرات من التف

تقـــديرات تكـــاليا التشـــييد بالنســـبة لخيـــارات تشـــييد مـــب  جديـــد، و قـــا    )ل( 
للت ــميمات المنقحــة والجــداول الزمنيــة المســتكملة؛ و ــديث الا تراضــات المتعلقــة بالت ــاعد    

 المتوقع لتكاليا التشييد؛
  لــك التقــدير الإرلــادي   المعلومــات الماليــة بشــأن جميــع الخيــارات، بمــا في      )د( 

للجــدارة الاوتمانيــة لخيــارات التمويــل، وأســعار الفاوــدة المتوقعــة، وإجــراء دراســة أك ــر تعمقــا   
 لخيار التمويل المحتمل في المرل الشمال؛

 ليــل عقــود الإيجــار التجــاري في نطــاق داوــرة يبلــغ قطرذــا مســا ة تســتغرق    )ذـ( 
مـم المتحـدة بالنسـبة لخيـار اسـتمرار الوضـع الـراذن        دقيقة سيرا علـى الأقـدام مـن مجمـع الأ     15

 وبالنسبة أيضا لعناصر الاستئجار التجاري ضمن خيارات تشييد مب  جديد؛
ــتعمير ليمــم المتحــدة     )و(  تفاصــيل المفاوضــات علــى عقــود الإيجــار مــع لــركة ال

ــار  ا بــين ، بمــا في  لــك إدخــال التنقيحــات اللا مــة علــى مــ كرة التفــاذم  يم ــ  3بالنســبة لللأي
 الأبراف الموقعة من الحكومة المضيفة 

 
 ا تراضات التلأطي  و ليل الآثار المحتملة للتغيير في المستقبل  

لم يطرأ على ا تراضات التلأطي  لتحديد التكـاليا هـير المتكـررة وكـ لك التكـاليا       - 50
الا تراضــات المسـتمرة المتعلقـة بكـل خيـار تغـير يــ كر عـن التقريـر السـابر  وفي حـين أن كـل           

تنطوي على قدر معين من التلأمينات  يمـا يتعلـر بالتكـاليا مسـتقبلا،  ـ ن أذـم عامـل لـدى         
النمر في ذ ر الا تراضات الملأتلفـة ذـو أن تطبـر بالتسـاوي علـى جميـع الخيـارات الأربعـة مـن          

 أجل  ديد أك رذا  عالية من حيث التكلفة 
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ــوجزة با تراضــات التلأطــي    - 51 ــار قاومــة م ــرد أدن   المســتلأدمة في الدراســة  وحســ   وت
الاقتضــاء، يُــدرل أيضــا تقــدير لمثــار المحتملــة واحتمــال حــدوث تغــيرات مســتقبلا في الأرقــام  
المســتلأدمة في ذــ ا التقريــر، ويبل ــغ عنــه كــأثر علــى امتــداد  تــرة مســين عامــا، ب ــافي القيمــة  

 الموظفين ، على أساس سيناريو يفتر  نموا صفريا في عدد 2015الحالية في عام 
ــة )  )أ(  ــرة الدراسـ ــن   50 تـ ــا، مـ ــ ا   2064إلى  2015عامـ ــل ذـ ــبة لم ـ (  بالنسـ

الاست مار الكبير،   ن أ قـا  منيـا يسـتغرق مسـين عامـا يـو ر صـورة كاملـة لتكـاليا و واوـد           
كل من الخيارات؛ وذ ا أيضا ذو العمر النا ع لأي بناء و قـا لسياسـة الأمـم المتحـدة المحاسـبية      

 معايير المحاسبية الدولية للقطاي العام؛الة تمت ل لل
ــام      )ب(  ــن ع ــوظفين )م ــداد الم ــات أع ــام  2015توقع ــى النحــو  2034إلى ع ، عل
ســـنة توقعـــات لا نكـــن التنبـــفي اـــا   20(  تعتـــبر أي توقعـــات تتجـــاو  3في الجـــدول  المـــبين

ــتغيرات الــة قــد تطــرأ علــى أعــداد المــوظفين مســتقبلا ذــ  مــن العوامــل المهمــة في        ــد وال دي
مليــون  170موظفــا، تتــراوح قيمــة الأثــر بــين  250التكلفــة؛  لكــل  يــادة أو نق ــان بمقــدار 

 مليون دولار؛ 190دولار و 
في الماوــة، اســتنادا إلى البيانــات  4.5الزيــادة الت ــاعدية في تكــاليا التشــييد ) )ل( 

لتشــييد بقيمــة المنشــورة في الســنوات الأخــيرة في ســوق البنــاء في نيويــور (  قاــدرت تكــاليا ا 
ــه   ــدولار في تمو /يولي ــار       2015ال ــبة لخي ــييد بالنس ــرة التش ــة  ت ــا ت ــاعديا حــتى بداي ، ورُ ع

 الخيارات؛ من
(  5مقـدار الحيــز الملحــر في إبـار كــل خيــار )علـى النحــو المــبين في الجــدول     )د( 

يا تغــييرات مســتقبلية في الاحتياجــات مــن الحيــز الملحــر  ــا أيضــا أثــر كــبير علــى التكــال    أي
قــدم مربــع )نحــو بــابقين مــن مــب  المــرل    50 000العامــة؛  لكــل إضــا ة أو نق ــان بمقــدار  

 ؛مليون دولار 230مليون دولار و  200(، تتراوح قيمة الأثر بين DC-5الشمال أو مب  
جـيم أعـلار(     -ا تراضات معدل الفاوـدة )علـى النحـو المـبين في الفـري ثال ـا        )ذـ( 

نقطـة   50يل مب  المرل الشمال(، سيكون لأي  يادة أو نق ان بمقـدار  )تمو 2إبار الخيار  في
مليـــون دولار  60في الماوـــة أثـــر بنحـــو    5.67أســـاس في معـــدل الفاوـــدة المفتـــر  البـــالغ     

ــار    70 إلى ــار الخي ــون دولار  وفي إب ــدار    DC-5) 3ملي ــادة أو نق ــان بمق ــيكون لأي  ي (، س
ــر  ال   50 ــدة المفت ــالغ نقطــة أســاس في معــدل الفاو ــاذز   5.11ب ــر ين ــة أث ــون  120في الماو ملي

 دولار 
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دولارا لكل قدم مربع قابل للإيجـار، علـى    78معدلات الاستئجار التجاري ) )و( 
دولارات لكـل قـدم    5أدنـار(  كـل  يـادة أو نق ـان بمقـدار       94النحو المشـار إليـه في الفقـرة    

ر في إبــار خيــاريج المــرل مليــون دولا 50مربــع قابــل للإيجــار ستســفر عــن أثــر إجمــال بنحــو   
مليون دولار في إبار خيار اسـتمرار الوضـع الـراذن )سـيكون الـتغير بفيفـا        140الشمال، و 

، لأنه من المتوقع ألا يتطل  ذ ا الخيار سوى مساحة صغيرة جدا للإيجـار  DC-5في إبار خيار 
 بعقد بحاري(؛

 لتضلأم؛في الماوة، استنادا إلى أحدث معدل ل 3معدل التضلأم   ) ( 
 في الماوة )لتحديد حسابات صافي القيمة الحالية(  3سعر الخ م   )ح( 

وأجريا  لـيلات ماليـة لمجمـوي تكـاليا دورة الحيـاة علـى مـدى  تـرة التحليـل لمـدة            - 52
عاما لكـل خيـار علـى حـدة، بمـا في  لـك جميـع التكـاليا التاليـة  تكـاليا المشـروي هـير              50

المنطويـة علـى تملُّـك(، وتكـاليا عقـد الإيجـار التجـاري )بالنسـبة         المتكررة )بالنسبة لللأيـارات  
لللأيارات المنطوية على إيجار(، وتكاليا المرا ر العامة والتنميا والأمـن والضـراو  العقاريـة    

 )إ ا انطبر  لك ( والتأمينات 
مسـتقبلا   وترد في المر ر ال اني   ا التقرير تفاصيل السبل الة نكن للتغـييرات المحتملـة   - 53

في الا تراضــات المــ كورة أعــلار أن تــفيثر اــا علــى التحليــل العــام لكــل واحــد مــن الخيــارات،   
 ترد سيناريوذات أعداد الموظفين  كما
بـاء  أدنـار، وتـرد مقارنـة لمجمـوي تكـاليا        -ويرد موجز لكل خيـار في الفـري رابعـا     - 54

 جيم  -كل خيار في الفري رابعا 
 

  يما يتعلر بكل خيارنتاوج الدراسة  -باء  
  تشييد مب  جديد على مساحة المرل الشـمال، نـوقل مـن خـلال  ـر  أن ـبة       1الخيار   

 مقررة خاصة من الجمعية العامة
على النحو المشار إليه في تقارير الأمين العام السابقة عن الدراسـة بشـأن الاحتياجـات     - 55

نطوي على إنشاء مب  جديد بـالمرل الشـمال   ي 1الطويلة الأجل من أماكن العمل،   ن الخيار 
يُمقول من خلال  ر  أن بة مقررة خاصة من الجمعية العامة  وستضطلع الأمـم المتحـدة اـ ا    
المشروي مبالرة، وسيديرر  رير متفرغ لإدارة المشروي، وستتعاقد الأمم المتحـدة مبالـرة مـع    

مات البناء، كما كان الحـال أثنـاء   مقدم  خدمات الت ميم المعماري والت ميم ا ندس  وخد
تنفي  الملأطـ  العـام لتجديـد مبـاني المقـر  وذـ ا الخيـار ذـو أقـل الخيـارات الأربعـة تكلفـة مـن              
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حيث تكاليا البناء هير المتكررة، ويعزى  لك جزويا إلى أنـه لا ينطـوي علـى لـراء أرا  أو     
من المشروي لا نكن تنفيـ ر حـتى   تكاليا تمويل  ومع  لك،  نمرا إلى أن الجزء المتعلر بالبناء 

علـى ت ـاعد    1، ينطـوي الخيـار   2023الانتهاء من الخطة الاستراتيجية لحفظ التراث في عـام  
في الماوة، متضاعفة سنويا، اعتبـارا مـن الآن حـتى عـام      4.5كبير لتكاليا التشييد يُقدقر بنسبة 

السـوق للمـوظفين الـ ين       وإضا ة إلى  لك، يلزم ترتي  عقـود إيجـار جديـدة بأسـعار    2024
 لتغطية  ترة التشييد  DC-2و  DC-1يشغلون حاليا مبني  

مقيقـد بمسـألة الحفـاظ علـى الطــابع      1وعـلاوة علـى  لـك،  ـ ن النطـاق العـام لللأيـار         - 56
قــدما، تمشــيا مــع  275التــاريخ  وإمكانيــة البنــاء   ارتفــاي المــب  لا ينبغــ  أن يتجــاو  حــوال  

ــبين في     الت ــميم الأصــل    ــى النحــو الم ــ ي وضــعه مجلــس خــبراء الت ــميم الاستشــاريين، عل ال
 أعلار  35الشكل الأول والموضح في الفقرة 

 كمــا لا ينبغــ  أن يتجــاو  الحيــز الــ ي يشــغله المــب  مســاحة إجماليــة قــدرذا نحـــو           - 57
نـوب مـب    قدم مربع  ويحد  المساحة الة نكن البناء عليها في المرل الشمال مـن الج  26 500

المرل الشمال القاوم )مـع بـابقين  ـا أر  المـرل(؛ ومـن الغـرب مولـدات كهربـاء رويسـية          
خـارل مـدخل مـب     “ الخير يهزم الشـر ”قيمتها عدة ملايين من الدولارات، بالقرب من تم ال 

 المرل الشمال؛ ومن الشرق ممر الخدمات في الطابر السفل  ال الث لمجمع الأمم المتحدة 
وينتج عن اقتران القيود على الارتفاي وعلـى المسـاحة الطابقيـة حـد أق ـى للمسـاحة        - 58

 قدم مربع  535 000الإجمالية الة نكن البناء عليها لا يتجاو  حوال 
احتياجـات المنممـة    1وفي إبار سيناريو نمو صفري في عدد المـوظفين، لا يلـبي الخيـار     - 59

والحيز الملحر بمقدار ما يزيد على مليـون قـدم مربـع  ولـ لك،      يما يتعلر ب جمال الحيز المكتبي 
يلــزم اســـتئجار حيـــز ملحـــر بعقـــد إيجـــار بحــاري، ممـــا يعـــرم  ذـــ ا الخيـــار لملأـــابر الســـوق   

 الوقا  بمرور
وينطوي كل من خياري المرل الشمال أيضا على مخابر إضا ية مـن اعتـرا  المجتمـع     - 60

والمبـاني السـكنية الأخـرى المجـاورة لمجمـع الأمـم المتحـدة         المحل ، ولا سيما لـاهلو مـب  ألكـوا    
ومع أن الأمم المتحدة لن تكون ملزمة قانونا بعقد جلسـات اسـتماي عامـة رصيـة، يفتـر  أن      
جلســات اســتماي مــن ذــ ا القبيــل ســتعقد، تمالــيا مــع أ ضــل الممارســات المتبعــة في القطــاي    

مرا ر عامة وبرق إلى مـب  جديـد في المـرل    وبالإضا ة إلى  لك، سيتطل  إي ال ما يلزم من 
 الشمال إجراء مشاورات مستفيضة مع سلطات الحكومة المضيفة 
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ويرد في الشـكل ال الـث والشـكل الرابـع رصـان ذندسـيان نـ لان خيـاري مـب  المـرل            - 61
 الشمال 

  
 الشكل ال الث

 رسم منموري لمب  المرل الشمال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الشكل الرابع
 ر أ ق  لمب  المرل الشمالمنم
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   وتعـر   7في الجـدول   1عاماً لللأيـار   50ويرد بيان تف يل  لموجز التكاليا لمدة  - 62
، وتشـمل التكـاليا الرأصاليـة    2015التكاليا ب افي القيمة الحالية للدولار المسـجلة في عـام   

اللا مـة لتجهيــز الأمـاكن المسـتأجرة بعقــد    هـير المتكـررة للمـب  الجديــد، والتكـاليا الرأصاليـة      
إيجار بحاري، والتكاليا المستمرة لاستئجار المباني التجارية، وتكـاليا تشـغيل كـل مـن المـب       

 الجديد والأماكن المستأجرة 
 

 7الجدول 
 1الخيار 

 )ببلايين دولارات الولايات المتحدة، صافي القيمة الحالية(
 مكاليفال عاماً 50موجز المكاليف لمدة 

  المب  الجديد  
 0.575 أن بة مقررة تسدد د عة واحدة

 - تكاليا الإلغال السنوية
 0.710 م رو ات التشغيل السنوية

 1.284 المجموي الفرع  
  الاستئجار التجاري

 0.082 أن بة مقررة تسدد د عة واحدة
 1.030 الإيجار الأساس  السنوي

 0.609 م رو ات التشغيل السنوية
 1.722 المجموي الفرع  
 3.006 المجموي 
  

   تشييد مب  جديد في المرل الشمال، يُموقل عن برير م ادر تمويل2الخيار   
ــار   - 63 ــبر الخي هــير قابــل للتنفيــ  نمــرا للتعقيــدات الــة ينطــوي    2في التقريــر الســابر، اعتُ
الأمـم المتحـدة، ومـا ينـتج عـن  لـك       الح ول على التمويل بالنسبة ليراض  الة تملكها  عليها

)ب(  7من تأثير على معـدل الفاوـدة للتمويـل المتـاح الممكـن  ومـع  لـك، وتمشـيا مـع الفقـرة           
، الـة اعتـبرت  يهـا الجمعيـة العامـة خيـار       69/262الجزء السابع من قـرار الجمعيـة العامـة     من

ــا إلى الأمــين ا     ــ  وبلب ــابلا للتنفي ــارا ق ــل للمــرل الشــمال خي ــام أن يقــدم معلومــات  التموي لع
مســـتكملة عـــن  لـــك الخيـــار، أجـــرت الأمانـــة العامـــة دراســـة مف ـــلة خـــلال الفتـــرة    ماليـــة

 بالتقرير  المشمولة
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وسيكون مـن ال ـع  علـى المنممـة، بـالنمر إلى امتيـا ات الأمـم المتحـدة وح ـاناتها           - 64
مـن م ـادر بحاريــة    وصـفتها القانونيـة واتفـاق البلـد المضـيا القـاوم، إجـراء ترتيـ  للاقتـرا          

ادف تمويل التشييد، نمرا لأن المنممة لا تستطيع أن تقدم رذنـا إلى الـداون في حـال التلألـا     
 عن السداد  ل ا،   ن عدد خيارات التمويل الممكنة محدود 

ــث      - 65 ــن بـــرف ثالـ ــاري مـ ــبير الاستشـ ــن الخـ ــواردة مـ ــبراء الـ ــورة الخـ ــتنادا إلى مشـ واسـ
ــارات    العقــارات ومــن المستشــا  مجــال في ــة العامــة في عــدد مــن الخي ــاليين، نمــرت الأمان رين الم

 الممكنة، بما في  لك   
 تمويل متعهد من برف ثالث؛   )أ( 
سندات عامة أو خاصـة بويلـة الأجـل  ات أسـعار  اوـدة ثابتـة )ديـن مبالـر          )ب( 

 ت درر الأمم المتحدة( 
 

 تمويل متعهد من برف ثالث  
ــل في    - 66 ــارات التموي ــل أحــد خي ــب        يتم  ــث بتشــييد الم ــن بــرف ثال ــد م الســماح لمتعه

ليمم المتحـدة علـى أسـاس الاسـتئجار بغـر  التملُّـك، علـى هـرار الترتيـ  المتـوخى            وتأجيرر
  ويتطل  ذ ا الخيار إبطال سند ملكية الأر  مفيقتا ل الح المتعهد من أجـل مـنح   3الخيار  في

لتمويــل مــن الــداون، حيــث  رذــن عقــاري  ويلــزم الــرذن العقــاري مــن أجــل الح ــول علــى ا   
 سيستلأدم الرذن العقاري كضمان ضد احتمال التلألا عن سداد القر  

وتبر  العديد من التحديات، من الناحيتين القانونية والتقنية،  يما يتعلر ا ا الإبطـال    - 67
ذـا   أولا، سيلزم إدخال تغيير على اتفاق البلد المضيا مع الولايات المتحـدة الأمريكيـة باعتبار  

الحكومة المضيفة، وننح ذ ا الاتفاق الأمم المتحدة في الوقا الراذن حقوق الملكية لاسـتلأدام  
ــع الأر  إلى الحكومــة المضــيفة بالقيمــة الســوقية في حــال       ــه يجــ  بي ــى أن ــنص  عل الأر ، وي

 التنا ل عن حقوق الملكية تلك 
ليـا  ـد ذا مبالـرة مـن الغــرب     ثانيـا، الأجـزاء مـن الأر  الـة سيُشـيقد عليهــا المـب   ع       - 68

والجنــوب والشــرق ذياكــل قاومــة علــى ســطح الأر  وفي بــابقين  ــا الأر   وإضــا ة         
ــة ومرا ــر      إلى  لــك، يحــد  الأر  مــن جهــة الشــمال منحــدر خــدمات وذياكــل أساســية أمني

أخــرى، ويقــع إلى الشــمال مبالــرة مــن ممتلكــات الأمــم المتحــدة منحــدر مر ــوي عــن الأر    
ات المدينة/الولاية المضيفة  ومع أنه من الممكـن مـنح حـر الاسـتلأدام المفيقـا لجـزء       تملكه سلط

من الأر  الة تملكها الأمم المتحدة لأهرا  البناء،   ن ذ ر الملكية المفيقتة هير كا يـة لغـر    
 منح قر  عقاري من أجل دعم التمويل 
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للتنفيـ ، ولم يحـظ بمزيـد     و  ر الأسباب، اعتبر تمويل متعهد من برف ثالث هير قابل - 69
 من الدراسة خلال الفترة المشمولة بالتقرير 

 
ــن مبالــر ت ــدرر         ــة )دي ــدة ثابت ــة الأجــل  ات أســعار  او ســندات عامــة أو خاصــة بويل

 المتحدة(  الأمم
ثمة خيار ثان ممكن يتم ـل في إصـدار الأمـم المتحـدة دينـا مبالـرا، مـن قبيـل السـندات           - 70

 الطويلة الأجل 
ولا تتمتـــع الأمـــم المتحـــدة ب عفـــاء مـــن لجنـــة الأوراق الماليـــة الـــة تـــنمم إصـــدار           - 71

ــات        الســندات ــة أو خاصــة في الولاي ــرة عام ــة الأجــل الخاضــعة للضــريبة كــديون مبالو الطويل
المتحــدة  ولقــد منحــا اللجنــة إعفــاءات لمنممــات تتجــاو  حــدود الولايــة الوبنيــة في الماضــ  

ل التمويـل، ولكـن  لـك يعتـبر في هايـة ال ـعوبة لغـر         للح ول على ذ ا الشكل من ألـكا 
 السع  إلى تطبير ذ ا الخيار 

ونكـــن لدولـــة مـــن الـــدول الأعضـــاء في الأمـــم المتحـــدة أن ت ـــدر دينـــا اســـتنادا إلى  - 72
السـيادي وتقـدير جـدارتها الاوتمانيـة  وقـد أصـدرت الأمانـة العامـة مـ كرة لـفوية في            نفو ذا

 يها من الدول الأعضـاء إبـداء اذتمامهـا في تقـديم المسـاعدة الماليـة في       تطل   2015أيار/مايو 
ذ ا ال ـدد لاسـتلأدامها في الدراسـة بشـأن الاحتياجـات الطويلـة الأجـل مـن أمـاكن العمـل،           

 ولكن لم يتم تلق  أي ردود 
وعلاوة على  لك، إ ا و رت الأمم المتحدة التمويل   ا الخيار، سيُفسسر على أنـه مـن    - 73
اريع التشييد الكبرى، وبالتال لن نكن البدء به قبل الانتهاء من الخطة الاسـتراتيجية لحفـظ   مش

أعلار(  و  ر الأسباب، اعتبر إصدار ديـن مبالـر هـير قابـل للتنفيـ ،       37التراث )انمر الفقرة 
ولم يحــظ بمزيــد مــن الدراســة خــلال الفتــرة المشــمولة بــالتقرير  وإضــا ة إلى  لــك،  يمــا يتعلــر  

 ، نمر الأمين العام في بداول  مختلفة  يما يتعلر بالتمويل 2و  1بالخيارين 
 

 قر  للتشييد محدد المدة من بحمع م رفي )دين مبالر ب مة الأمم المتحدة(  
إن أنجع خيار مـن ضـمن خيـارات التمويـل المحتملـة والمتاحـة لمـب  المـرل الشـمال ذـو            - 74

مبالر يكون بم ابـة قـر  م ـرفي تقليـدي للتشـييد يتحـوقل عنـد        التزام من الأمم المتحدة بدين 
انتهاء تسديدر إلى قر  م رفي محدد المدة  ويتطل  التمويل التقليـدي الـداوم لمشـاريع بويلـة     
الأجل ال ي تو رر عادة لركات التأمين وصنادير المعالات التقاعديـة ضـماناً في لـكل سـند     

المرل الشمال ليسـباب المـ كورة أعـلار  وسـيكون      رذن عقاري مبالر لا يتو ر بشأن ملكية
ــا إ ا كــان        ــل بغــر  الاســتبانة بشــكل رصــ  م مــن الضــروري التمــاس بلــ  لــامل للتموي
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بالإمكــان الح ــول علــى تمويــل داوــم مــن أي مــن ذــ ر الم ــادر التقليديــة في لــكل رخــر مــن   
 الضمان بخلاف الرذن العقاري 

عامـا وبمعـدل    30الشـكل المفتـر  لقـر  مدتـه      أعـلار  45و  44ويرد في الفقـرتين   - 75
 في الماوة  5.67 اودة قدرر 

 
 القر  )أو ضمان القر ( من دولة عضو واحدة أو أك ر  

أعــلار،  72في المــ كرة الشــفوية الموجهــة إلى الــدول الأعضــاء المشــار إليهــا في الفقــرة   - 76
و ضـمان قـر  الغـر  منـه تشـييد      بلبا الأمانة العامة أيضاً إبداء الاذتمـام في تقـديم قـر  أ   

 مب  المرل الشمال  هير أنه لم يُبدَ م ل ذ ا الاذتمام 
بيان تف ـيل  لمـوجز التكـاليا علـى مـدى مسـين عامـا في إبـار          8ويرد في الجدول  - 77

، وتشـمل  2015  وتُعر  التكاليا ب افي القيمة الحالية للـدولار المسـجلة في عـام     2الخيار 
اليا تمويــل المــب  الجديــد، وتكــاليا رأس المــال الــلا م لتجهيــز الأمــاكن    ذــ ر التكــاليا تك ــ

التجارية المستأجرة، وتكاليا جارية لاستئجار الأماكن التجارية، وتكـاليا تشـغيل كـل مـن     
 المب  الجديد والأماكن المستأجرة 

  
 8الجدول 
   2الخيار 

 ة()ببلايين دولارات الولايات المتحدة، وصافي القيمة الحالي
 المكاليف عاماً 50موجز المكاليف علا مدى 

  المب  الجديد  
 - أن بة مقررة تسدد مرة واحدة

 0.916 تكاليا الإلغال السنوية
 0.839 م رو ات التشغيل السنوية

 1.755 المجموي الفرع  
  الإيجار التجاري

 0.085 أن بة مقررة تسدد د عة واحدة
 0.955 الإيجار الأساس  السنوي

 0.656 م رو ات التشغيل السنوية
 1.697 المجموي الفرع  
 3.451 المجموي 
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 (DC-5  مب  الأمم المتحدة الموحقد )3الخيار   
على تشييد بـرل مكـتبي    3(، يشتمل الخيار A/68/734و قاً لما ورد في التقرير السابر ) - 78

لاذر جديد علـى قطعـة الأر  الواقعـة جنـو  مجمـع الأمـم المتحـدة، يعـرف إمـا بمـب  الأمـم            
    DC-5المتحدة الموحقد أو 

وذ ا الخيار لن تنف ر الأمم المتحدة إنما لـركة الـتعمير ليمـم المتحـدة  وسـيُموقل ذـ ا        - 79
كة الـتعمير سـندات عامـة أو خاصـة تُسـترد  قيمتـها مـن الإيجـار         المشروي من خلال إصدار لر

 عاماً بموج  ترتي  للاستئجار بغر  التملُّك  30ال ي ستد عه الأمم المتحدة خلال 
ــدس معمــاري دول حــاوز جــاوزة بريتزكــر للهندســة        - 80 ــب  مهن ــد وضــع ت ــميم الم ولق

لأمـم المتحـدة إدخـال تعـديلات عديـدة      المعمارية  وخـلال الفتـرة المشـمولة بـالتقرير ، بلبـا ا     
على الت ميم، وقد امت ـل لطلبـها دون أن تترتـ  علـى المشـروي أيـة تكـاليا إضـا ية، وكـان          

 من ضمنها ما يل  
تو ير ثـلاث هـرف اجتماعـات متوسـطة الحجـم ومجهـزة بمق ـورات للترجمـة          )أ( 

عــن ثــلاث  ،  ضــلا13إلى  11الشــفوية، تماثــل في حجمهــا حجــم هــرف الاجتماعــات مــن   
 هرف اجتماعات  جم القاعات المرقمة بالحروف الأبجدية؛

ــال اســتراتيجيات       )ب(  ــن أجــل إدم ــة م ــ  النمو جي ــر المكات إعــادة ت ــميم بواب
 19و  18الاستلأدام المرن لأماكن العمـل، تمشـيا مـع المشـروي النمـو ج  المتعلـر بالطـابقين        

 ا ال ي يجري تنفي ر حاليا؛مب  الأمانة العامة ومع البرنامج الأوسع نطاق في
نقل جزء من الحيز الملأ قص لخدمات الطعـام مـن الطـابر السـابع إلى الطـابر       )ل( 

العلوي للمب  ال ي نكن أن يعتبر، بفضل إبلالته الرحبة على مانهاتن والإيسـا ريفـر، حيـزاً    
 ر متعدد الأهرا  لتقديم خدمات المطاعم ليمم المتحدة ودو ا الأعضاء والجمهو

 
 المرحلة الة بلغها النمر في التغيير المطلوب إدخاله في م كرة التفاذم  

عندما وضع التقرير السابر ليمـين العـام، كـان مـن المتوقـع أن تمتـد  تـرة تشـييد مـب            - 81
 2016في الفتـــرة الواقعـــة بـــين عـــام    DC-5الأمـــم المتحـــدة المتم ـــل في خيـــار تشـــييد مـــب   

لــتعمير ليمــم المتحــدة لم تكــن راهبــة في   ــيص المــوارد اللا مــة    هــير أن لــركة ا2018 و
لإتمام مرحلة الت ـميم التلأطيطـ ، علـى النحـو المتـوخى سـابقاً، في ظـل عـدم إصـدار الجمعيـة           

 العامة قرارا قويا يفييد تشييد ذ ا المب  

http://undocs.org/ar/A/68/734
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 وبلبــا الأمــم المتحــدة، عــن بريــر لــركة الــتعمير ليمــم المتحــدة، إدخــال تغــييرات   - 82
 عديدة لا مة في م كرة التفاذم الحالية، على النحو التال 

حـتى   2015تمديد الأجل المحدد )الموعد النهاو ( لنقل الأر  مـن نهايـة عـام     )أ( 
 ، وذو أمر أساس  إ ا ما أريد   ا الخيار أن يمل قابلا للتنفي ؛2019عام 

ل عقــود الإيجــار إلغــاء لــرل أن تمــارس الأمــم المتحــدة خيارذــا بتمديــد رجــا   )ب( 
 ؛2023إلى عام  2018من عام  DC-2و  DC-1التجارية الحالية في المبنيين 

مـن   DC-2ولمـب    DC-1إلغاء الشرل ال ي يقض  بد ع ضراو  عقاريـة لمـب     )ل( 
    2023إلى عام  2017عام 
أقرقذـا  ويسر  الأمين العام أن يفيد بأن التنقيحات الة أدخلا على م كرة التفاذم قـد   - 83

كل من رويس بلدية مدينة نيويور  ورويس جمعية ولاية نيويور  ورويس مجلـس لـيوو ولايـة    
  2015نيويور  في أيلول/سبتمبر 

ــار تشــييد المــب      - 84 ــزم  المتوقــع لخي ــرة الواقعــة بــين عــام    DC-5ويغطــ  الجــدول ال الفت
  ويتــواءم   لــك مــع إنهــاء  2022، ويفتــر  أن يشــغل ذــ ا المــب  في عــام  2021 و 2019

، وك لك مع الموعد المطلـوب  يـه   2023في عام  DC-2و  DC-1عقود الإيجار الحالية للمبنيين 
مــن مدينــة نيويــور  أن تبيــع أو تعيــد تمويــل ذــ ين المبنــيين  هــير أنــه في ضــوء التغــييرات الــة    

ذم الة بلبتها الأمانة العامـة، لـن تكـون الأمـم المتحـدة ملزمـة بـد ع        أادخلا على م كرة التفا
  DC-5في تاريخ لغل المب   DC-2أو المب   DC-1إيجار المب  

 
 المرحلة الة بلغتها مفاوضات الإيجار  

، 69/262)ل( من الجزء السابع مـن قـرار الجمعيـة العامـة      7 و 5تمشيا مع الفقرتين  - 85
لعامــة لقــاءات واســعة النطــاق مــع مم لــ  لــركة الــتعمير ليمــم المتحــدة بــوال أجـرت الأمانــة ا 

الفترة المشمولة بـالتقرير اـدف التفـاو  علـى لـرول الإيجـار المقترحـة سـعياً منـها للح ـول           
 على أ ضل الشرول الممكنة للمنممة 

دات لتعمير ليمم المتحدة علـى أجـل يتـزامن مـع أجـل سـن      اوسينص  عقد إيجار لركة  - 86
، ومــع موعــد لــغل المــب  ونهايــة  تــرة مفترضــة DC-5لــركة الــتعمير الملأ  ــة لتمويــل المــب  

مدتها ثلاث سنوات مـن الفاوـدة المرصلـة بموجـ  وثـاور السـندات  وستح ـل الأمـم المتحـدة          
 عاما  30على سندات ملكية الأر  والمب  عندما تد ع السندات في نهاية  ترة 
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امس والشـكل السـادس رصـان تم يليـان ذندسـيان لللأيـار المتم ـل        ويرد في الشـكل الخ ـ  - 87
  DC-5في تشييد مب  

  
 الشكل الخامس

 (DC-5الرسم المنموري لمب  الأمم المتحدة الموحقد )  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الشكل السادس

 (DC-5منمر علوي لمب  الأمم المتحدة الموحقد )  
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  3تف ـيل  لمـوجز تكـاليا الخمسـين عامـا في إبـار الخيـار        بيـان   9ويرد في الجـدول   - 88

ــام        ــدولار المســجلة في ع ــة لل ــة الحالي ــر  التكــاليا ب ــافي القيم ــ ر  2015وتع ، وتشــمل ذ
التكاليا تكاليا تمويل المب  الجديد، وتكـاليا رأس المـال الـلا م لتجهيـز الأمـاكن التجاريـة       

تجاريــة، وتكــاليا تشــغيل كــل مــن المــب  المســتأجرة، وتكــاليا جاريــة لاســتئجار الأمــاكن ال
 الجديد والأماكن المستأجرة 

  
 9الجدول 
 3الخيار 

 )ببلايين دولارات الولايات المتحدة، القيمة الحالية ال ا ية(
 المكاليف عاماً 50موجز المكاليف علا مدى 

  المب  الجديد  
 - واحدة د عةأن بة مقررة تسدد 

 1.210 تكاليا الإلغال السنوية
 1.145 م رو ات التشغيل السنوية

 2.355 المجموي الفرع  
  الإيجار التجاري

 0.018 أن بة مقررة تسدد د عة واحدة
 0.266 الإيجار الأساس  السنوي

 0.015 م رو ات التشغيل السنوية
 0.298 المجموي الفرع  
 2.653 المجموي 
  

   استمرار الوضع الراذن4الخيار   
“ اسـتمرار الوضـع الـراذن   ”علـى أنـه خيـار     4التقارير السـابقة،  يُشـار إلى الخيـار     في - 89

ــة الاحتياجــات مــن الأمــاكن خــارل المجمــع مــن خــلال الإيجــار       الــ ي تتواصــل في إبــارر تلبي
 4 000التجـاري  وتتـألا حا مــة الإيجـار التجــاري الـة تـأوي حاليــا مـا مجموعــه أك ـر مــن        

مــة ليمــم المتحــدة، مــن تســعة مبــان في مانهــاتن ولونــغ ريلنــد  موظــا مــن مــوظف  الأمانــة العا
مليــون دولار علــى عقــود الإيجــار التجاريــة في      56.6ســية  ولقــد أانفــر مــا مجموعــه نحــو      

  2014 عام
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وعق  تنفي  استراتيجيات الاستلأدام المرن لأماكن العمـل في نيويـور ، علـى النحـو      - 90
موظــا إضــافي في مــب   800بــاء أعــلار، تتوقــع الأمانــة العامــة إيــواء  -المــبين في الفــري ثانيــا 

الأمانـة العامـة، الأمـر الـ ي يقلنـل مــن الحاجـة إلى حيـز يُسـتأجر بحاريـاً  وبالإضـا ة إلى  لــك،           
ستطبٍّر الأمانة العامة استراتيجيات الاستلأدام المرن لأماكن العمل على الحيز المسـتأجر بحاريـاً   

  وبالتــال، مـن المتوقــع إنهــاء مــا مجموعــه  East 45th Street 304جــود في العنــوان المو FFفي مـب   
 أربعة عقود لأنها لم تعد ضرورية 

ويــرد في الشــكل ال ــامن رســم منمــوري للممتلكــات الــة تســتأجرذا الأمــم المتحــدة،   - 91
 لـك تلـك الـة    جرداً لممتلكات الأمم المتحدة المفيجرة، على التوال، بمـا في   10ويبين الجدول 

 لن بحدد عقودذا عند انتهاء  مدتها الحالية 
  

 الشكل السابع
 رسم منموري لمجموي العقارات الة تستأجرذا الأمم المتحدة  
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 10الجدول 
 2015موجز تف يل  لأسعار عقود الإيجار التجاري في عام 

 )بدريدا  الوييا  الممحدة(
العقببادا  الببت تسببمأجردا  

 الإيجاد السنوي الحالي خياد تجديد العقد تاديخ انمهاء عقد الإيجاد الأمم الممحدة
 10 288 300 لا يوجد 2017تمو /يوليه  مب  ألبانو    

 1 573 095 يوجد 2015تمو /يوليه  مب  ألكوا
 2 324 172 لا يوجد 2017نيسان/أبريل مب  ديل  نيو 

 6 809 729 يوجدلا  2017نيسان/أبريل  FFمب  
 69 318 يوجد 2024كانون الأول/ديسمبر  مب   التش 

 7 758 468 يوجد 2018أيلول/سبتمبر  Innovationمب   
One UN Plaza (DC-1)  10 074 008 يوجد 2018ر ار/مارس 
Two UN Plaza (DC-2)  14 292 531 يوجد 2018ر ار/مارس 

ــكوير  ــورت سـ )ا ـــاد  كـ
 الاوتماني(الأمم المتحدة 

 3 400 397 يوجد 2018نيسان/أبريل 

 56 590 018   المجموي 
  
وخــلال الفتــرة المشــمولة بــالتقرير، أعــدق  ريــر المشــروي دراســة مف ــلة عــن ابحاذــات   - 92

 “نطاقـات ”السوق في منطقة مانهاتن الة  ي  مبالـرة بمجمـع مقـر الأمـم المتحـدة، في ثلاثـة       
قريبـة، وجـاء  لـك  قيقـاً لغـر  اسـتئجار حيـز قابـل للإيجـار ت ـل مسـاحته إلى مليـون قــدم             

 مربع، تبعاً لللأيار ال ي يجري تنفي ر 
، انخفـا إجمـال عــر  الحيـز المســتأجر    2013ومنـ  صـدور التقريــر السـابر في عــام     - 93

  النطاقـات ال لاثـة مـن    في الماوة، بينما انخفا متوس 8إلى  17من حوال  1المتاح في النطاق 
في الماوة  والسب  الرويس  في انخفـا  تـوا ر الأمـاكن التجاريـة ذـو  يـادة الطلـ          9إلى  14

على الحيز السك  في نفس منطقة النطاق، ولا سـيما في النطـاق الأول  وبالإضـا ة إلى  لـك،     
 لسك  يجري  ويل الك ير من الأماكن التجارية المحدودة أصلًا إلى الاستلأدام ا

في النطاقـات ال لاثـة الـة يجـري      “ألا”والمتوس  المرجقح لسعر حيز مكتبي من الفئة  - 94
دولاراً للقـدم المربـع القابـل للإيجـار       78إلى  71من حـوال   2013 ليلها قد ا داد من  عام 

 ويجري استلأدام ذ ا الرقم المتوس  في النمو ل المال العام في ذ ا التقرير 
ــر  أن ت ــبح ذــ ر الأســعار بالقيمــة الســوقية إ ا      و  - 95 ــاً لأهــرا  التلأطــي ، يفت قيق

ــيين   ــتئجار المبنـ ــام   DC-2و  DC-1تواصـــل اسـ ــد عـ ــا بعـ ــا ة إلى  لـــك، 2023إلى مـ   وبالإضـ
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تلتمس أية صفقات محدقدة لأهرا  ذ ر الدراسة لأن سوق الاستئجار التجـاري في مانهـاتن    لم
  لك، استلأدما تقديرات عامة يتغير ك يراً وبسرعة؛ وبدلا من 

ويــبين الشــكل ال ــامن والشــكل التاســع نطــاق دراســة الســوق الراذنــة ونمــ  معــدلات  - 96
 الاستئجار التجاري على التوال 

 
 الشكل ال امن

 نطاق الدراسة الحالية لسوق الاستئجار التجاري
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 الشكل التاسع
 النطاقمتوس  معدلات الاستئجار التجاري،  س  

 
 
 
 
 
 
 
 
   
  4بيان تف يل  لموجز تكـاليا الخمسـين عامـا في إبـار الخيـار       11ويرد في الجدول  - 97

ــام        ــدولار المســجلة في ع ــة لل ــة الحالي ــر  التكــاليا ب ــافي القيم ــ ر  2015وتع ، وتشــمل ذ
التكـاليا تكـاليا رأس المـال الـلا م لتجهيـز الأمـاكن التجاريـة المسـتأجرة، وتكـاليا جاريــة          
لاستئجار الأماكن التجاريـة، وتكـاليا تشـغيل الأمـاكن المسـتأجرة )لا توجـد تكـاليا مبـان         

 جديدة   ا الخيار( 
  

 11الجدول 
 4الخيار 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة، صافي القيمة الحالية(
 المكاليف عاماً 50موجز المكاليف علا مدى 

  المب  الجديد  
 - واحدة د عةأن بة مقررة تسدد 

 - تكاليا الإلغال السنوية
 - م رو ات التشغيل السنوية

 - المجموي الفرع  
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 المكاليف عاماً 50موجز المكاليف علا مدى 
  الإيجار التجاري  

 0.117 أن بة مقررة تسدد د عة واحدة
 1.833 الإيجار الأساس  السنوي

 1.611 م رو ات التشغيل السنوية
 3.561 المجموي الفرع  
 3.561 المجموي 
  

 المقارنالتقييم  - جيم 
ــة       - 98 ــل لــامل للتكــاليا الإجمالي ــر الســابر،  ولأهــرا  إعــداد  لي ــد في التقري كمــا أ ي
خيـار تم تناولـه بالدراسـة، حـدد  ريـر المشـروي التكـاليا الإجماليـة المتوقعـة خـلال  تـرة             لكل

، لكــل مــن الخيــارات الأربعــة ولكــل مــن      2064إلى عــام  2015مســين ســنة، مــن عــام    
ال لاثــة المت ــلة بأعــداد المــوظفين  وبعبــارة أخــرى، شملــا الدراســة اثــ  عشــر   الســيناريوذات 

 نمو جاً مالياً مف لًا 
وشملا النما ل جميع تكاليا المشاريع المتوقعة، بما في  لـك التكـاليا المبالـرة وهـير      - 99

لــة المبالــرة للمشــاريع الكــبرى وتكــاليا التمويــل )حي مــا تنطبــر( والتكــاليا التشــغيلية الطوي
ــييد،     ــوم إدارة التشـ ــة، ورسـ ــييد التجاريـ ــاليا التشـ ــرة تكـ ــاليا المبالـ الأجـــل  وتشـــمل التكـ
والطوارئ المتعلقة بالتشييد، والتأمينات، وارتفـاي التكـاليا  وتشـمل التكـاليا هـير المبالـرة       
ــة،     ــل أصــحاب العقــارات، والتكــاليا القانوني رســوم الت ــميمات، ورســوم إدارة البرامج/تم ي

 وارئ المتعلقة بالت ميمات، وتكاليا الموظفين وتكاليا الط
ــا أيضــا بتكــاليا الإلــغال(        - 100 ــة يشــار إليه وتشــمل النمــا ل التكــاليا التشــغيلية )ال

ــة       ــا ع، والتنميــا، والإصــلاحات، وال ــيانة، وتعهــد المــب ، والأمــن، والتكــاليا الإداري المن
 ال ندوق الاحتيـاب  لـرأس المـال    و قيقاً لأهرا  التلأطي ، أادرجا أيضا مساهمة سنوية في

ال لاثـة، اـدف الحفـاظ علـى قيمـة       “التملُّك”في الماوة من قيمة الممتلكات في خيارات  1تم ل 
 الممتلكات على مدى عمر المب  الجديد 

 
  ديد القيمة الزمنية للنقود، أو صافي القيمة الحالية  

وتم توقـــع التكـــاليا  2015/يوليـــه قاـــدرت تكـــاليا البنـــاء بقيمـــة الـــدولار في تمو  - 101
 في الماوــة اعتبــاراً مــن تمــو / 4.5مســتقبلا مــن خــلال تطبيــر معــدل ت ــاعدي للتشــييد بنســبة  
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ولغاية منت ا  ترة التشييد المتوقعة   ا الخيـار  وقـد بابمـر معـدل الخ ـم البـالغ        2015 يوليه
 توقع، بغية  ديد القيم الحالية في الماوة، والمستمدس من المقارنة وسطياً بمعدل التضلأم الم 3

موجز لمقارنـة التكـاليا  ويعـر  المر ـر ال ـاني في ذـ ا التقريـر         12ويرد في الجدول  - 102
 لرحا مف لا للتكاليا 

 
 12الجدول 

 مقارنة بين الخيارات الأربعة القابلة للتنفي  من حيث التكلفة

 

 1الخياد 
 نصبببمة مقبببردة خا بببة لمبببمنى   

 المرج الشاالي

 2الخيببببببببببببببببببباد 
تمويل مبمنى المبرج   

 الشاالي
مبببببمنى  3الخيببببباد 

DC-5 

 4الخيببببببببببببببببببباد 
)اسبماراد الوضببع  

 الراد (
ــبلايين         ــة )بـــ ــروي الأوليـــ ــاليا المشـــ تكـــ

 لا توجد 1.608 0.979 1.014 دولارات الولايات المتحدة(
 لا يوجد 3 190 1 400 1 400 قدرات المكات  )عدد الموظفين(

 3 242 52 1 842 1 842 مستأجرعدد الموظفين في حيز 
 لا توجد  929 499 535 000 535 000 المساحة الإجمالية بالأقدام المربعة

 لا توجد 2021-2019 2022-2020 2026-2024  ترة التشييد
 لا توجد 2022 2023 2027 تاريخ الإلغال

مــــوجز صــــافي القيمــــة الحاليــــة في عــــام 
ــ 2015 ــات )بـــ بلايين دولارات الولايـــ
     (المتحدة

 4.884 4.009 4.898 4.409 في الماوة 1.1نمو بنسبة 
 3.561 2.653 3.451 3.006 نمو صفري

 3.085 2.284 2.943 2.509 في الماوة 0.5نق ان بنسبة 
ــة في عــام   ــ) 2064القيمــة المتبقي بلايين ب

     دولارات الولايات المتحدة(
 لا توجد 1.975 0.557 0.563 نمو صفري

 لا توجد قابلة للبيع  هير قابلة للبيع هير قابلة للبيع إمكانية بيع الموجودات
 موجز تف يل ، سيناريو النمو ال فري
     )ببلايين دولارات الولايات المتحدة(

     تكاليا المب  الجديد
 - - - 0.575 أن بة مقررة تسدد د عة واحدة

 - 1.210 0.916 - تكاليا الإلغال السنوية
 - 1.145 0.839 0.710 م رو ات التشغيل  السنوية

 - 2.355 1.755 1.284 المجموي الفرع  
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 1الخياد 
 نصبببمة مقبببردة خا بببة لمبببمنى   

 المرج الشاالي

 2الخيببببببببببببببببببباد 
تمويل مبمنى المبرج   

 الشاالي
مبببببمنى  3الخيببببباد 

DC-5 

 4الخيببببببببببببببببببباد 
)اسبماراد الوضببع  

 الراد (
     تكاليا الاستئجار التجاري     

 0.117 0.018 0.085 0.082 أن بة مقررة تسدد د عة واحدة
 1.833 0.266 0.955 1.030 الإيجار الأساس  السنوي

 1.611 0.015 0.656 0.609 الم رو ات التشغيلية السنوية
 3.561 0.298 1.697 1.722 المجموي الفرع  
 3.561 2.653 3.451 3.006 المجموي 
  

وبالإضــا ة إلى الاعتبــارات المتعلقــة بالنوعيــة وبالتكلفــة المــوجزة أعــلار، يــتعين النمــر     - 103
معايير أخرى هير قابلة للقياس الكم   وتشمل ذ ر المعايير  واود الملكيـة وبحميـع المـوظفين     في

في مجمسع متكامل  وتتضمن الآثار المفيدة للإدمال درجـة أعلـى للتنبـفي بالاحتياجـات مـن الحيـز       
و ير المكتبي واستقرارذا، والمزيد من الكفاءة في  طي  الحيز المكاني لمنابر كـبيرة المسـاحة، وت ـ  

الوقا ال ي يستغرقه التنقل بين مختلا المواقع، ومستوى أعلى من الإنتاجية، وارتفـاي الـروح   
المعنوية لـدى المـوظفين ونوعيـة العمـل بسـب   سـين نوعيـة بيئـة العمـل الماديـة  ويتـيح خيـارا             

 ذ ر الفواود، في حين لا يتيحها خيار استمرار الوضع الراذن  DC-5المرل الشمال و 
  

 الخطوات المقبلة -خامسا  

 ضرورة التوصل إلى قرار  

يجــ  اتسلأــا  قــرار المضــ  بنشــال بتنفيــ  أحــد الخيــارات المجديــة لاســتيعاب المــوظفين    - 104
الأجل الطويل لك  تتجنس  المنممة حدوث  يادة كبيرة في تكاليا أماكن العمـل السـنوية    في

ــهاء مــدة عقــدي إيجــار المبنــيين    2023عــام    وتشــمل ذــ ر التكــاليا  DC-2و  DC-1بعــد انت
 يادة حادة في أسعار عقود الإيجـار التجـاري وفي التكـاليا الرأصاليـة اللا مـة لتجهيـز أمـاكن        

 استئجار بحارية جديدة إ ا لم يتو  ر للمنممة مب  جديد تملكه 

ومـــن المتوقـــع، حـــتى بعـــد تطبيـــر اســـتراتيجيات الاســـتلأدام المـــرن لأمـــاكن العمـــل   - 105
مليــون  56.6رتقــ  أن تــنلأفا بعــدذا أســعار الإيجــارات التجاريــة مــن   الــة يُ ،يــور نيو في

، أن تزيـد أسـعار الإيجـارات    2015مليون دولار سنويا بأسعار عـام   40دولار سنويا إلى نحو 
ــة مــن   ــى    50التجاري ــد عل ــا يزي ــون دولار إلى م ــول عــام   100ملي ــون دولار  ل   2023ملي



A/70/398 
 

 

15-16492 39/46 

 

الوضـــع الـــراذن، مـــن المتوقـــع أن تبلـــغ التكـــاليا الرأصاليـــة   مـــا اعتُمـــد خيـــار اســـتمرار وإ ا
 مليون دولار  120المتكررة للعام نفسه قرابة  هير

وبالفعــل،  ــ ن الآثــار الماليــة المترتبــة علــى عــدم اتسلأــا  قــرار وتكــاليا خيــار اســتمرار  - 106
خيـار   الوضع الـراذن ذـ  نفسـها  وباتسبـاي سـيناريو يفتـر  نمـوا صـفريا، سـيترت  علـى كـل           

 سنة  50بليون دولار على امتداد  ترة  1تكاليا، نكن للمنممة تلا يها، تقارب قيمتها 

وفي حـــين لا يوجـــد خيـــار يســـمح بتفـــادي الزيـــادة في تكـــاليا أمـــاكن العمـــل          - 107
ــام في ــارات 2023 عـ ــيح الخيـ ــيسم   3 و 2و  1، تتـ ــب  قـ ــة الح ـــول علـــى مـ ــة  رصـ  ،للمنممـ
 3وبحنس  المزيد مـن التكـاليا في الأجـل الطويـل  ومـن بـين ذـ ر الخيـارات، يبـدو الخيـار            بل

 ( الأك ر  عالية من حيث التكلفة DC-5)مب  
 

 الخطوات المقبلة الموصى اا  

(، مقارنــة بالخيــارات DC-5)مــب   3بــالنمر إلى المزايــا الكــبيرة الــة يتحل ــى اــا الخيــار   - 108
  ين العام بشدة بمواصلة العمل على ذ ا الخيار الجدي الممكن جدا تنفي رالأخرى، يوص  الأم

، سيكون الجدول الـزم   3وإ ا ما أ نا الجمعية العامة ليمين العام المض  في الخيار  - 109
 للإجراءات على النحو التال 

تطلـــ  الجمعيـــة العامـــة إلى الأمـــين العـــام مواصـــلة   2015كانون الأول/ديسمبر  
علــى اقتــراح لــركة الــتعمير ليمــم المتحــدة،  العمــل

 باعتبارر الخيار ال ي ينبغ  المض   يه

ــت      2016  ــركة الـ ــتأنا لـ ــل   تسـ ــدة العمـ ــم المتحـ عمير ليمـ
وثــاور الت ــميم التلأطيطــ ؛ وتضــع تقــديرا   وتُنجــز

ــاليا ال ــل   لتكــ ــدأ العمــ ــ ؛ وتبــ ــميم التلأطيطــ ت ــ
 وثاور وضع الت اميم على

الأمببين العببام لجم اةاعيببة العامببة في  رد ببا     تقريببر   2016أيلول/سبتمبر  
 الحا ية رالسمعين

صــــدور المح ــــلة النهاويــــة للت ــــميم التلأطيطــــ ،       
ــزم      ــدول الـ ــة، والجـ ــة المنقحـ ــاليا التقديريـ والتكـ
ــر     ــأن التقـــدم المحـ ــتجدات بشـ ــر المسـ ــنقح، ورخـ المـ

 تفاصيل المفاوضات الجارية على عقود الإيجار في
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ــركة ا     2017  ــاور وضــع     تُنجــز ل ــم المتحــدة وث ــتعمير ليم ل
الت ـــاميم؛ وت ـــدر التكـــاليا المقـــدرة للت ـــاميم     
 الموضوعة؛ وت در وثاور التشييد وتكاليفه التقديرية

تقريببر الأمببين العببام لجم اةاعيببة العامببة في  رد ببا        2017أيلول/سبتمبر  
 الثانية رالسمعين

توا ــــر الجمعيــــة العامــــة علــــى المشــــروي اســــتنادا       
النتاوج النهاوية للمفاوضـات علـى عقـود الإيجـار      إلى

 وتقديرات التكاليا وتفاصيل إصدار سندات

تقوم لركة التعمير ليمم المتحدة ب صدار عطـاءات      2018 
 عقود التشييد

  ترة التشييد   2019-2021 

 في الأمم المتحدة DC-5إلغال مب      2022 

أعـــلار، مـــن المـــرجسح أن يعـــرس   39 و 38الفقـــرتين وعلـــى النحـــو المشـــار إليـــه في  - 110
تــأخير في الجــدول الــزم  المــبين أعــلار المنممــة لملأــابر الزيــادة الحــادة في تكــاليا الإيجــار    أي

  2023التجاري عام 

(، ذنـا  حاجـة   A/68/734من تقريـرر السـابر )   66وكما  كر الأمين العام في الفقرة  - 111
ــار      أمــا الخطــوات التاليــة الواجــ  ا ا ذــا   3إلى   ــيص المــوارد داخــل المنممــة لتنفيــ  الخي

  ه  تشمل  2016الفور عام  على

تعيين الفرير الـداخل  المتلأ ـص للإلـراف علـى المشـروي مـن أجـل السـهر          )أ( 
المتحـدة وتنسـير المفاوضـات     على أنشطة الت ميم الـة تقـوم اـا لـركة الـتعمير التابعـة ليمـم       
 على عقود الإيجار ووضع تفاصيل الشرول الخاصة بالسندات؛

تعيين خبير استشاري ومستشـار قـانوني مـن بـرف ثالـث لمتابعـة المفاوضـات         )ب( 
 بشأن تفاصيل عقود الإيجار والشرول الخاصة بالسندات 

، سيواصـل الأمـين العـام    DC-5  وبالإضا ة إلى السع  بنشال لتنفي  الخيار المتعل ر بمب - 112
رصد المستجدات الحاصلة في السوق  يمـا يتعلـر بالإيجـار التجـاري، وسيواصـل  ليـل السـبل        
ــة المحتملــة في العديــد مــن العوامــل هــير المعرو ــة والا تراضــات       ــتغيرات المقبل الــة ســتفيث ر اــا ال

  DC-5تكلفة خيار المب   على

http://undocs.org/ar/A/68/734
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 الاحتياجات من الموارد -سادسا  

فريـــر صـــغير تُنـــال بـــه مهمـــة   ـــيص مـــوارد ل DC-5يســـتلزم تنفيـــ  خيـــار المـــب   - 113
ات التجاريـــة في مكتـــ  خـــدمات علـــى المشـــروي داخـــل لـــعبة المرا ـــر والخـــدم  الإلـــراف

المركزية، ويضطلع بمهام التنسير مع لركة التعمير ليمم المتحدة، بما في  لـك الأنشـطة    الدعم
ر  ويتولى الفرير مسـفيولية ضـمان و ـاء المشـروي بكامـل متطلبـات       أعلا 111 الفقرة في المبينة

  الأمم المتحدة

دولار وتغطـــ  تكـــاليا ثلاثـــة  915 500قـــدسر تكلفـــة  ريـــر الإلـــراف بنحـــو  وتُ - 114
،  ضــــلا 2017-2016لــــهرا خــــلال  تــــرة الســــنتين  18مــــوظفين لفتــــرة أوليــــة مــــدتها 

بأمــاكن العمــل، بمــا في  لــك الأثــاث ولــوا م  احتياجــات ذــ ر الوظــاوا الــ لاث المتعل قــة   عــن
المكات  ومعدات التشغيل الآل للمكات  وخدمات ا اتا والشبكة  وسيضم الموـلا  المقتـرح   

ذندسـة   -(؛ ومنسسـر مشـاريع   1-لفرير الموظفين الوظاوا التالية  كبير منسسق  مشـاريع )مـد  
 )الرت  الأخرى((  (؛ ومساعد إداري ) ئة الخدمات العامة4-معمارية و طي  )ف

وســيتول ى كــبير منســق  المشــروي مســفيولية إدارة جميــع أنشــطة المشــروي اليوميــة          - 115
وتنسيقها  وسيكون كبير منسق  المشروي جهـة الات ـال الرويسـية بـين  ريـر الت ـميم الـ ي        
تقودر لركة التعمير والأمـم المتحـدة، وسـيحدسد احتياجـات الأمـم المتحـدة مـن أمـاكن العمـل          

  لك من لـرول الت ـميم، وسـوف ينسسـر أيضـا الجهـود الـة يبـ  ا الخـبير الاستشـاري           وهير
برف ثالث وإدارات الأمانة العامة المعنية  يما يتعلـر ب عـداد الت ـميم التلأطيطـ  وتقـدير       من

ــبير منســق           ــيتول ى ك ــار  وس ــود الإيج ــى تفاصــيل عق ــاليا  ات ال ــلة والمفاوضــات عل التك
صد المستجدات في السوق والعوامل الأخـرى الـة تـفيثر علـى دراسـة      المشروي أيضا مواصلة ر

 الاحتياجات الطويلة الأجل من أماكن العمل 

ــر المشــروي    - 116 ــام الأول، بالتنســير     -وســيُع  منسس ــة و طــي ، في المق ذندســة معماري
 لــك مكاتــ  الأمــم المتحــدة وإداراتهــا  يمــا يتعلــر باحتياجاتهــا مــن أمــاكن العمــل، بمــا في  مــع

مواصلة رصـد العـدد الإجمـال للمـوظفين في نيويـور  وأثـر المبـادرات الأخـرى ليمـم المتحـدة           
علــى الاحتياجـــات  وســيقدسم المســـاعد الإداري الـــدعم الإداري إلى كــبير منســـق  المشـــروي    

 ذندسة معمارية و طي   -ومنسر المشروي 

ــار في ا    - 117 ــة لمستشـ ــارية خارجيـ ــدمات استشـ ــة خـ ــتدع  الحاجـ ــة  وتسـ ــفيون العقاريـ لشـ
لـهرا  وسـوف تشـمل الخـدمات الاستشـارية خـدمات استشـارية         18برف ثالث لفتـرة   من

ــة       ــة وتقــدير التكــاليا والت ــميم المعمــاري والسمســرة العقاري  رعيــة في مجــال المشــورة المالي
وسيقدسم الخبير الاستشاري خدماته لأهرا  التفاو  على تفاصـيل عقـود الإيجـار مـع لـركة      

ليمــم المتحــدة، واتفــاق المشــروي، وإجــراء التحليــل الأساســ  المســتقل  للتكــاليا         الــتعمير 
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لتقديرات التكاليا الة وضعتها لركة التعمير، والرصد المتواصل لسوق العقـارات التجاريـة    
وسيعدس المهنـدس المعمـاري ت ـميم الجـزء المملـو  ليمـم المتحـدة مـن النفـر الـ ي يـرب  مـب              

DC-5 لمتحــدة  وتشــير التقــديرات إلى أن تكلفــة خــدمات الخــبراء الاستشــاريين بمجمــع الأمــم ا
ــة   ــالنمر إلى ضــلأامة حجــم ذــ ا     1.2ســتبلغ قراب ــون دولار  وذــ ر الخــدمات ضــرورية ب  ملي

المشروي وأهميته وللتأكد من حسن إدارة الملأابر في مرحلـة الت ـميم، إ ا مـا قـررت الجمعيـة      
  المطاف العامة الموا قة على المشروي في نهاية

لـهرا بتكلفـة تقديريـة تبلـغ      18وسيلزم اللجوء إلى خدمات المستشار القانوني لفتـرة   - 118
دولار  وتشمل ذ ر الخدمات تقـديم خـدمات متلأ م ـة لـدعم مكتـ  الشـفيون        400 000

 القانونية  يما يتعلر بتفاصيل عقود الإيجار 

 الخــــدمات الاستشــــارية ويبلــــغ مجمــــوي المــــوارد الملأ ق ــــة لفريــــر المشــــروي و      - 119
  2017-2016دولار لفترة السنتين  2 515 400
  

 الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة ا ا ذا -سابعا  

 يُطل  إلى الجمعية العامة ما يل   - 120

 أن  ي  علما بتقرير الأمين العام؛ )أ( 

ــراح لــركة      )ب(  ــى اقت ــتعمير أن تطلــ  إلى الأمــين العــام مواصــلة العمــل عل ال
 ليمم المتحدة باعتبارر الخيار الجدي الممكن جدا تنفي ر ال ي يتعين السع  لتحقيقه؛

أن تأ ن ليمين العام با ا  الخطوات التالية لضمان التنفيـ ، دون المسـاس    )ل( 
 بأي مقرقرات قد تتلأ ذا الجمعية العامة؛

لمفيقتـة العامـة   أن توا ر على إنشـاء ثـلاث وظـاوا مـن وظـاوا المسـاعدة ا       )د( 
 لهرا؛ 18لمدة  2016تمو /يوليه  1اعتبارا من 

 دولار لفتـــــــرة الســـــــنتين 2 515 400أن   ســـــــص مبلغـــــــا قـــــــدرر  (ـ)ذ 
ــاب  2016-2017 ــار البـــ ــ  29، في إبـــ ــة،   دال، مكتـــ ــدعم المركزيـــ ــدمات الـــ خـــ
حسـاب   إلى الميزانية البرنامجية المقترحة للفترة نفسـها، ممـا ن ـل نفقـات تُقيقـد علـى       بالإضا ة

 صندوق الطوارئ؛

تقريــــر مرحلــــ  عــــن المشــــروي    أن تطلــــ  إلى الأمــــين العــــام تقــــديم     )و( 
   الرويس  من الدورة الحادية والسبعين للجمعية العامة الجزء في
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 المر ر الأول

 التحليل المال لللأيارات  

(، الأمانـــــة 2064-2015تكـــــاليا أمـــــاكن العمـــــل في الأجـــــل الطويـــــل )  
  ق  العامة

 
 التكاليامجموي 

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

 

 عقو  الإيجاد الحالية الممنى اةديد
عقو  لجيجاد لجضافية بسعر 

 المجاوع السول
مجاببببببببببببببببوع 

 المكاليف
تكببببببببباليف 

 الإشغال
تكبباليف  بب  

  ممكردة
تكببببببببباليف 

 الإشغال
تكبباليف  بب  

  ممكردة
تكببببببببباليف 

 الإشغال
تكبباليف  بب  

  ممكردة
تكببببببببباليف 

 الإشغال
    تكاليف
 ممكردة

          نمو صفري          
ــب     ــررة لمــــ ــبة المقــــ الأن ــــ

 300 981 5 200 116 1 100 865 4 500 120 000 043 3 - 600 603 700 995 500 218 1 الشمال المرل

 200 181 7 300 111 900 069 7 300 111 200 210 3 - 300 397 - 400 462 3 تمويل مب  المرل الشمال

 DC-5 3 821 000 - 349 400 - (86 300) 22 300 4 084 100 22 300 4 106 400مب  

 600 394 8 600 157 000 237 8 600 157 400 790 7 - 600 446 - - الوضع الراذن

           في الماوة 0.5نق ان بنسبة 

ــب     ــررة لمــــ ــبة المقــــ الأن ــــ
 500 694 4 500 086 1 000 608 3 800 90 900 785 1 - 600 603 700 995 500 218 1 الشمال المرل

 800 890 5 400 93 400 797 5 400 93 700 937 1 - 300 397 - 400 462 3 تمويل مب  المرل الشمال

 DC-5 3 821 000 - 349 400 - (1 087 000) 32 100 3 083 400 32 100 3 115 500مب  

 400 136 7 900 144 500 991 6 900 144 900 544 6 - 600 446 - - الوضع الراذن

           في الماوة 1.1نمو بنسبة 

ــب     ــررة لمــــ ــبة المقــــ الأن ــــ
 900 417 9 900 157 1 000 260 8 200 162 900 437 6 - 600 603 700 995 500 218 1 الشمال المرل

 500 669 10 800 200 700 468 10 800 200 900 609 6 - 300 397 - 400 462 3 تمويل مب  المرل الشمال

 DC-5 3 821 000 - 349 400 - 3 262 100 39 200 7 432 500 39 200 7 471 700مب  

 900 655 11 600 327 300 328 11 600 327 700 881 10 - 600 446 - - الوضع الراذن
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 2015القيمة الحالية بدولارات عام 

 )بآيف  ريدا  الوييا  الممحدة(
 

 

 عقو  الإيجاد الحالية الممنى اةديد
عقو  لجيجاد لجضافية بسعر 

 المجاوع السول
مجاببببببببببببببببوع 

 المكاليف
تكببببببببباليف 

 الإشغال
تكبباليف  بب  

  ممكردة
تكببببببببباليف 

 الإشغال
تكبباليف  بب  

  ممكردة
تكببببببببباليف 

 الإشغال
تكبباليف  بب  

  ممكردة
تكببببببببباليف 

 الإشغال
تكاليف    

 ممكردة
          نمو صفري          

ــبة  ــب   الأن ــــ ــررة لمــــ المقــــ
 600 005 3 700 801 900 203 2 000 82 700 137 1 - 800 501 700 719 400 564 الشمال المرل

 100 451 3 300 85 800 365 3 300 85 700 260 1 - 600 350 - 500 754 1 تمويل مب  المرل الشمال

 DC-5 2 355 000 - 312 800 - (32 600) 17 600 2 635 200 17 600 2 652 800مب  

 100 561 3 200 117 900 443 3 200 117 500 055 3 - 400 388 - - الوضع الراذن

           في الماوة 0.5نق ان بنسبة 

ــب     ــررة لمــــ ــبة المقــــ الأن ــــ
 900 508 2 100 780 800 728 1 400 60 600 662 - 800 501 700 719 400 564 الشمال المرل

 000 943 2 900 69 100 873 2 900 69 000 768  - 600 350 - 500 754 1 تمويل مب  المرل الشمال

 DC-5 2 355 000 - 312 800 - (408 300) 24 000 2 259 500 24 000 2 283 500مب  

 000 085 3 800 107 200 977 2 800 107 800 588 2 - 400 388 - - الوضع الراذن

           في الماوة 1.1نمو بنسبة 

ــب     ــررة لمــــ ــبة المقــــ الأن ــــ
 000 409 4 700 835 300 573 3 000 116 100 507 2 - 800 501 700 719 400 564 الشمال المرل

 300 898 4 700 156 600 741 4 700 156 500 636 2 - 600 350 - 500 754 1 تمويل مب  المرل الشمال

 DC-5 2 355 000 - 312 800 - 1 306 400 34 400 3 974 200 34 400 4 009 600مب  

 500 883 4 100 242 400 641 4 100 242 000 253 4 - 400 388 - - الوضع الراذن
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 المر ر ال اني

  ليل الحساسية لأثر مختلا الا تراضات  

ــد         ــة في العديـ ــة الممكنـ ــييرات القادمـ ــبي للتغـ ــر النسـ ــار الأثـ ــوارد أدنـ ــدول الـ ــيسن الجـ يبـ
الأساسـية، اسـتنادا إلى مجمـوي حسـابات التحليـل المـال لفتـرة مسـين         ا تراضات النمـا ل   من

 عاما )التغيسرات مقدرة على ا ترا  سيناريو نمو صفري في عدد الأللأاص( 
 

 الأثر )القياة الحالية( المغيّر الأثر )القياة الحالية( المغيّر ايفمراض الحالي 
      الحيز الملحر      

قــدما مربعـــا   319 758 1 الخيار
 إجماليا لكل للأص

ــع   50 000+ ــدم مرب ق
 إجمال لكل للأص

ــع   50 000- مليون دولار 201+ ــدم مربــ قــ
 إجمال لكل للأص

 مليون دولار 201-

قــــدم مربــــع  283 301 2 الخيار
 إجمال لكل للأص

ــع   50 000+ ــدم مرب ق
 إجمال لكل للأص

ــع   50 000- مليون دولار 222+ ــدم مربــ قــ
 إجمال لكل للأص

 مليون دولار 222-

قــــدم مربــــع  283 301 3 الخيار
 إجمال لكل للأص

ــع   50 000+ ــدم مرب ق
 إجمال لكل للأص

ــع   50 000- مليون دولار 227+ ــدم مربــ قــ
 إجمال لكل للأص

 مليون دولار 227-

قــدما مربعـــا   228 837 4 الخيار
 إجماليا لكل للأص

ــع   50 000+ ــدم مرب ق
 إجمال لكل للأص

ــع   50 000- مليون دولار 201+ ــدم مربــ قــ
 إجمال لكل للأص

 مليون دولار 201-

      عدد الموظفين
 مليون دولار 169- للأ ا 250- مليون دولار 169+ للأ ا 250+ أللأاص 3 210 1 الخيار
 مليون دولار 187- للأ ا 250- مليون دولار 187+ للأ ا 250+ أللأاص 3 210 2 الخيار
 مليون دولار 190- للأ ا 250- دولارمليون  190+ للأ ا 250+ أللأاص 3 210 3 الخيار
 مليون دولار 186- للأ ا 250- مليون دولار 186+ للأ ا 250+ أللأاص 3 210 4 الخيار

م المربعـــة عـــدد الأقـــدا 
الإجماليــة لكــل لــلأص  

 كان الحيز مملوكا إ ا

     

قدما مربعـا إجماليـا    168 1 الخيار
 لكل للأص

ــا   25- قـــــــدما مربعـــــ
 إجماليا لكل للأص

قــدما مربعــا إجماليــا  25+ دولار مليون 120-
 لكل للأص

 مليون دولار 120+

قدما مربعـا إجماليـا    168 2 الخيار
 لكل للأص

ــا   25- قـــــــدما مربعـــــ
 إجماليا لكل للأص

قــدما مربعــا إجماليــا  25+ مليون دولار 133-
 لكل للأص

 مليون دولار 133+

قدما مربعـا إجماليـا    168 3 الخيار
 لكل للأص

ــا   25- قـــــــدما مربعـــــ
 لكل للأصإجماليا 

قــدما مربعــا إجماليــا  25+ مليون دولار 25+
 لكل للأص

 مليون دولار 25-

قدما مربعـا إجماليـا    168 4 الخيار
 لكل للأص

ــا   25- قـــــــدما مربعـــــ
 إجماليا لكل للأص

قــدما مربعــا إجماليــا  25+ مليون دولار 356-
 لكل للأص

 مليون دولار 356+

 مليون دولار 74- نقطة مرجعية 50- مليون دولار 57+ مرجعية نقطة 50+ في الماوة 5.67 (2معدل الفاودة )الخيار 
 مليون دولار 121- نقطة مرجعية 50- مليون دولار 127+ نقطة مرجعية 50+ في الماوة 5.11 (3معدل الفاودة )الخيار 
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 الأثر )القياة الحالية( المغيّر الأثر )القياة الحالية( المغيّر ايفمراض الحالي 
ــنوي         ــار السـ ــدل الإيجـ معـ

 بسعر السوق
     

لكل قدم  اتدولار 5+ ادولار 78 1 الخيار
 مربسع

لكـــل قـــدم ات دولار 5- دولارمليون  50+
 مربسع

 مليون دولار 50-

لكل قدم  اتدولار 5+ ادولار 78 2 الخيار
 قابل للإيجار مربسع

لكـــل قـــدم  اتدولار 5- مليون دولار 55+
 قابل للإيجار مربسع

 مليون دولار 55-

لكل قدم  اتدولار 5+ ادولار 78 3 الخيار
 قابل للإيجار مربسع

لكـــل قـــدم ات دولار 5- دولار يينملا 10-
 قابل للإيجار مربسع

 دولاريين ملا 10+

لكل قدم  اتدولار 5+ ادولار 78 4 الخيار
 قابل للإيجار مربسع

لكـــل قـــدم ات دولار 5- مليون دولار 143+
 قابل للإيجار مربسع

 مليون دولار 143-

 
 
 
 
 
 


