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  الدورة السابعة والستون 
   من جدول الأعمال ١٤٦البند 

  الجوانب الإدارية والمتعلقة بالميزانية لتمويل
        السلام عمليات الأمم المتحدة لحفظ

ــن            ــرة مـــ ــسلام للفتـــ ــظ الـــ ــات حفـــ ــم عمليـــ ــساب دعـــ ــة حـــ ميزانيـــ
المـوارد المقترحـة    : ٢٠١٤يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١٣ يوليه/تموز ١

   عملية إعداد الميزانية نتيجة لاستعراض
    

  تقرير الأمين العام    
  

  مقدمة  -أولا   
ســعياً إلى تحــسين الــدعم المقــدم إلى الــدول الأعــضاء في استعراضــها لميزانيــات البعثــات   - ١

إدارة الشؤون الإداريـة وإدارة عمليـات حفـظ الـسلام وإدارة            واتخاذها قرارات بشأنها، أجرت     
 لعمليــات  دعمــاًكاً لوظــائف الميزانيــة الــسنوية المنفَّــذة في المقــر الــدعم الميــداني استعراضــاً مــشتر

سـتعراض العـام لتمويـل     الاتقريـره عـن  وعلى نحو مـا أشـار إليـه الأمـين العـام في          . حفظ السلام 
 كـان الهـدف مـن الاسـتعراض         ،)٥٥، الفقـرة    A/66/679(عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام      

 الوقـت المتـاح للتحليـل       زيـادة ) ب (سق علـى العمليـة الحاليـة؛      إضفاء التنا ) أ: (يتمثل في ما يلي   
ــرار   ــادة ) ج (؛اتالاســتراتيجي واتخــاذ الق ــضاح زي ــين مختلــف   إي ــا ب ــسؤوليات فيم الأدوار والم

ــات  ــة    الهيئ ــداد الميزاني ــة إع ــشترك في عملي ــتي ت ــدان ال ــر وفي المي ــدت  . والإدارات في المق ــد أي وق
 الـوارد   اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة     ي  رأ ،٦٦/٢٦٤ في قرارها    ،الجمعية العامة 

 بـــشأن المـــسائل الـــشاملة المتـــصلة ا وتوصـــياتهاملاحظاتهـــ مـــن تقريرهـــا المتـــضمِّن ٧في الفقـــرة 
غير مقتنعـة بـأن الهيكـل التنظيمـي الحـالي هـو             ومؤداه أنها   ،  )A/66/718( السلام بعمليات حفظ 
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ــة وضــوح المــسؤولية والمــساءلة نــسبالأ عمليــات حفــظ  عــرض ميزانيــات  فيمــا يتعلــق ب لكفال
وأيـدت الجمعيـة أيـضاً طلـب        . ىلا ترى أن عملية إعداد الميزانية الحالية هـي المثل ـ         ، وأنها   السلام

  .  الاستعراض المنفَّذ معلومات عن نتائجبتوفيراللجنة الاستشارية 
  

  تحليل العملية  -ألف   
، تــشكل المــسؤوليات جنــة الاستـشارية اللعلـى نحــو مـا ذُكــر أعــلاه ووفقـاً لملاحظــات      - ٢

ــذه         ــساءلة ه ــورك، وم ــر بنيوي ــدان وفي المق ــة في المي ــاتق مختلــف الجهــات الفاعل ــى ع ــة عل الواقع
ــسنوية المقترحــة       ــل الاحتياجــات القائمــة لإعــداد الميزانيــات ال ــسياً في تحلي الجهــات، عــاملاً رئي

لجميـع المـوارد     دارة الماليـة الـسليمة    الإويتحمل المراقب المالي مـسؤولية كفالـة        . للبعثات الميدانية 
كذلك فـإن وكيلَـي     ). ST/SGB/2003/16( المتاحة للمنظمة وكفالة استخدامها بفعالية وكفاءة     

 المـسائل  الأمين العام لعمليات حفظ الـسلام والـدعم الميـداني مـسؤولان أمـام الأمـين العـام عـن           
تـوفير  و) ST/SGB/2010/1(لميدانيـة   اعمليـات    وتنفيـذ ال    بتخطيط وإنشاء وتوجيـه وإدارة     صلةالمت

التوجيــه الاســتراتيجي لعناصــر الــدعم في أدائهــا لمهامهــا في مجــالات المــوارد البــشرية والــشؤون  
ــصالات والمعلومــات     ــا الات ــشتريات واللوجــستيات وتكنولوجي ــة والم ، ST/SGB/2010/2)(المالي

  .على التوالي
 مـن حيـث سـاعات       ةكلف ـبعثـات الميدانيـة مُ     الـسنوية الحاليـة لل     ات الميزاني ـ ة إعداد عمليو  - ٣

التي تُستهلك لهذا الغرض، كما أن دورتها الزمنية، من بدايتها إلى نهايتها، تستغرق وقتـاً               العمل  
 لإعداد واستعراض وتقديم الميزانيات المقترحـة إلى مجـالس الإدارة           ) أشهر ٧ما متوسطه   (طويلاً  

فـإن المـسائل الـتي تطرحهـا عمليـة          ه الخـصوص،    علـى وج ـ  و.  بلايين دولار تقريبـاً    ٧بما مجموعه   
  :ي التالية وأصحاب المصلحة هإعداد الميزانيات الحالية بالنسبة للمستخدمين

عـــبر مراحـــل العمليـــة هـــو الأمثـــل، في ظـــل  تخـــصيص المـــوارد قـــد لا يكـــون  )أ(  
يزانيـة والماليـة   شـعبة الم والتفاعلات الكبيرة القائمة بين البعثات، والموارد التي تُنفـق في البعثـات،        

م في مكتــب تمويــل عمليــات حفــظ الــسلا ة في إدارة الــدعم الميــداني، وشــعبة للعمليــات الميدانيــ
ــة والحــسابات   ــبرامج والميزاني ــة، لإعــداد واســتعراض وتنقــيح   تخطــيط ال ــشؤون الإداري ، إدارة ال

  ة العامة؛إلى الجمعيمشروع ميزانية كل بعثة من البعثات وإعداد تقارير الميزانية لتقديمها 
كميات من الموارد أكثـر ممـا هـو مطلـوب عـبر مراحـل               /إنفاق قدر من الوقت     )ب(  

زانيـات مقابـل الوقـت المـستغرَق        تنقـيح مـشاريع المي    /العملية، مـن بدايتـها إلى نهايتـها، لتـصويب         
  التحليل؛ في
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فيمــا بــين أصــحاب  المــسؤوليات /الافتقــار إلى الوضــوح علــى صــعيد الأدوار    )ج(  
  تعددين؛المصلحة الم

 إلى أن تكون محددة، ويكـون ذلـك         سلسلةالعلى امتداد   تحتاج القيمة المضافة      )د(  
محتــوى /شــكل/نتــائجمــا هــو مطلــوب مــن  علــىبــين مختلــف أصــحاب المــصلحة مــثلاً بالاتفــاق 

  لعملية إعداد الميزانية؛
بير تنفيذ تـدا  إلى تقويض الجهود الرامية إلى       تقسيم المسؤوليات    كثيراً ما يؤدي    )ـه(  
   الميزانية؛ الحالية لإعدادعمليةال شواغل المعروفة في ظللمعالجة ال
 العمليــة أن أصــحاب المــصلحة في البعثــات والهيئــات الحكوميــة الدوليــة يــشعر  )و(  
م  مــا تقــدَّكــثيراً المــتغيرة؛ وحتياجــات للا دائمــاً تــستجيب لافهــي. لــبي احتياجــاتهمت  لاالحاليــة

 وفـرة البيانـات غـير       ؛ وكـثيراً مـا تكـون      إلى الجمعيـة العامـة     متأخرتقارير في وقت    العلومات و الم
  .طابقة مع التحليلات اللازمةغير مت أو ات القرارتخاذمفيدة لا

  
  ة الميزاني إعداد على عمليةة التغييرات المقترح المتوقعة مننجازاتالإ  - باء  

 عنـد إلى الجمعيـة العامـة      المقـدم    إلى تحـسين الـدعم       الميزانيـة المنقحـة    إعداد   تهدف عملية   - ٤
 وزيــادة ت محــسَّنة،علومــات وتحلــيلام الحــصول علــى تيــسير ، مــن خــلالنظرهــا في الميزانيــات

كفالة تقديم التقارير في وقـت أنـسب، عـن           و ، المتغيرة في البعثات   لاحتياجاتعملية ل الاستجابة  
غايـة النهائيـة المنـشودة     ووفقاً لـذلك، فـإن ال     . طريق الاستخدام الكفؤ للقدرات المتصلة بالميزانية     

  :من العملية تشمل ما يلي
 ســتجابةالاكفــاءة وال كفالــة أن تتــسم عمليــة إعــداد الميزانيــة بقــدر أكــبر مــن    )أ(  

  :المساءلات/للأدوار والمسؤولياتللاحتياجات وتوصيف جيد رؤية مشتركة بالاستناد إلى 
الأمــين العــام ووكيلَــي صــدور تعليمــات مــشتركة موحــدة عــن المراقــب المــالي   ‘١’  

  والدعم الميداني للبدء بعملية إعداد الميزانية السنوية؛ لعمليات حفظ السلام
يظل وكيلا الأمين العام لعمليات حفظ السلام والدعم الميداني مسؤولين عـن              ‘٢’  

توفير التوجيه إلى البعثات فيما يتعلـق بتنفيـذ الولايـات ومـا يتـصل بـذلك مـن                  
ــشمل    ــا ي ــم، بم ــه الاس ــدع ــشأنتراتيجي التوجي ــاتب ــوفير   العملي ــات ت  وأولوي

الموارد، واستعراض وإقرار احتياجـات الميزانيـات بمـا يكفـل أنهـا تعكـس علـى                 
  نحو واف الاحتياجات في تنفيذ ولايات العمليات؛
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وكـيلا الأمـين العـام لعمليـات حفـظ الـسلام والـدعم الميـداني مـسؤولين                  يظل    ‘٣’  
حـة للبعثـات وإقرارهـا قبـل الموافقـة النهائيـة           أيضاً عن النظر في الميزانيات المقتر     

  المراقب المالي؛عليها من جانب 
علـى مـشاريع الميزانيـة وعـن        الموافقـة النهائيـة     يظل المراقب المالي مـسؤولاً عـن          ‘٤’  

الـــتي تُجريهـــا الجمعيـــة العامـــة واتخـــاذ  المـــداولات الحكوميـــة الدوليـــة تيـــسير 
  القرارات؛

مــــاً، ومعالجــــة الثغــــرات القائمــــة زانيــــات عمونوعيــــة مــــشاريع الميتحــــسين   )ب(  
  المعارف للاضطلاع بالمهام المرتبطة بالميزانية في جميع البعثات؛/المهارات في

ات  مـع البعثـات في إعـداد الميزاني ـ        ة اسـتباقي  بصورةلعمل  لإشراك وظائف المقر      )ج(  
  للاستعراض والموافقة عليها بشكل نهائي؛قبل تقديمها المقترحة 
لإتاحـة تقـديم الإسـهامات بـسهولة      وأدوات الإبـلاغ  يزانيـات  إعـداد الم   تحسين  )د(  

  أكبر، والحد من الأخطاء، وتبسيط عملية توحيد الميزانية وإعداد تقارير الميزانية؛
التمكن من تطبيق الميزانية بدرجة أكـبر مـن الإحكـام والتكامـل دعمـاً لوضـع                   )ـه(  
ــة  ــدرة عل ــ الميزاني ــة، والق ــات الميداني ــر للعملي ــلاغ في المق ــل   ى الإب ــام أكــبر للتحلي ــلاء اهتم ؛ وإي

  ؛ المعلوماتتسجيل العمل وصحائفتحسين /تبسيطو؛ لتجميع البيانات لا
ــين      )و(   ــة الأدوار والممارســات ب ــة ازدواجي ــات    إزال ــة للعملي ــة والمالي ــعبة الميزاني ش
 التفـصيلية المقدمـة   في استعراض الميزانيات المقترحـة  شعبة تمويل عمليات حفظ السلامة والميداني

  إلى المقر؛
ــةمــن عــبء الحــد   )ز(   ــل    المهــام  ازدواجي ــوارد المتاحــة للتحلي ــادة الم الوســيطة وزي

  ولاتخاذ القرارات؛
لكفالة اتسام المعلومـات بدرجـة أكـبر مـن           وثائق الميزانية    شكل/توىتحسين مح   )ح(  

دارة العليـا بهـدف     ريعية والإ الهيئـات التـش   ؛ وكفالـة تلبيـة احتياجـات        الإيجاز والفائدة والـشفافية   
  اتخاذ القرارات بالشكل المناسب؛

الاستـشارية   اللغات الرسميـة إلى اللجنـة    في الوقت اللازم ب   كفالة تقديم التقارير      )ط(  
  . والإسراع بها العملية الحاليةبسيط تمن خلال واللجنة الخامسة لشؤون الإدارة والميزانية
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  لميزانية  ا المقترحة لإعدادعمليةال  -جيم   
، بقيادة وكيلَـي الأمـين العـام للـدعم الميـداني والـشؤون               رفيع المستوى  فريق عامل عقد    - ٥

دائـرة الميزانيـة والإبـلاغ عـن         أدوار ومـسؤوليات     ستعراض سلسلة من الاجتماعات لا    الإدارية،
 تمويـل عمليـات     شـعبة ة بإدارة الـدعم الميـداني، و      شعبة الميزانية والمالية للعمليات الميداني     في   الأداء

وبحـث  . ت بـإدارة الـشؤون الإداريـة      مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحـسابا      في   حفظ السلام 
  وتوقعـات الـدول الأعـضاء      بعينـها،  الميزانيـة     إعداد تطور تلك المسؤوليات، وعملية   الاستعراض  

  . تبسيط وتحسين العمليةبهدف
شــعبة تمويــل عمليــات حفــظ  ع ستــضطل نتــائج الاســتعراض، في الاعتبــارمــع الأخــذ و  - ٦

 التقـارير   إعـداد يـشمل بمـا  ، من بدايتها إلى نهايتـها،   في عملية إعداد الميزانيةموسَّعبدور  السلام
رؤسـاء  مـن  المراقب المالي السنوية عن الميزانية والأداء استناداً إلى المقترحات المقدمة مباشرة إلى          

في تقـــديم الـــدعم ة بمـــسؤولياتها يـــات الميدانيـــشـــعبة الميزانيـــة والماليـــة للعمل وســـتفي .البعثـــات
  تركيزهـا علـى تحديـد أولويـات    مواصلةبعثات الميدانية من خلال      إلى ال  الاستراتيجي والتشغيلي 

من المـوارد   المخصصات الموحدة    والمكاسب الناجمة عن زيادة الكفاءة، و       الموارد الرئيسية،  توفير
 سـتتولى إدارة عمليـات حفـظ الـسلام وإدارة           لـك،  ذ بالإضـافة إلى   و .في جميع البعثـات الميدانيـة     

ــداني،   ، زمــام القيــادة   والقــرارات اللاحقــة ٦١/٢٧٩ لقــرار الجمعيــة العامــة   وفقــاًالــدعم المي
 التـشغيل والـدعم للبعثـات الميدانيـة        في مجال   الاحتياجات بشأنالتوجيه الاستراتيجي   وستوفران  

 للقــرار  وفقـاً بعثتـهم يزانيـة  م عـن إعـداد   ينرؤسـاء البعثـات مـسؤول   سـيظل  و.  ولاياتهـا نفيـذ في ت
المتعلقــة بالمــسائل الــشاملة والميزانيــات الخاصــة بالبعثــات  اللاحقــة القــرارات  وجميــع ٥٩/٢٩٦

  ). انظر الشكل أدناه(
  

     عملية إعداد الميزانية
  
  
  

الإعداد التخطيط والتوجيهالموافقة

مكتب تخطـيط الـبرامج    
ــة  والميزانيــــــــــــــــــــــــــــ

ــسابا ــعبة /توالحــــ شــــ
ــات حفــظ    ــل عملي تموي

 السلام

ــدعم إدارة الـــــــــــ
شــــــعبة/الميــــــداني

ــة والماليــــةالم يزانيــ
للعمليات الميدانية

شعب المقر ومراكز
البعثة إعداد التكاليف
فريق العمليات 

 المتكاملة

مشروع
الميزانية

ــيط مكتــــب تخطــ
ــة   ــبرامج والميزاني ال

شـــع/توالحـــسابا
بة تمويل عمليـات    

ين  حفظ السلام
لأم
ل ا
وكي

قة 
مواف عام

ال
/

عد
سا
م الم

العا
ين 
لأم
ا

 

مكتــــــب تخطــــــيط
والميزانيــــة الــــبرامج 
شـــعبة /توالحـــسابا

تمويــــــل عمليــــــات 
 حفظ السلام

الهيئـــــــــــــــات  
الحكوميـــــــــــة  

 الدولية
صدور تعليمات مشتركة 

إدارة عن المراقب المالي و
إدارة/معمليات حفظ السلا
 الدعم الميداني

البعثات ونظراء المقر يُبرمون 
اتفاقات ويضعون مسودات 

 لمشاريع الميزانية

ت مـن جانـب     توفير التوجيه إلى البعثـا    
ــداني  ــدعم الميـ ــة  /إدارة الـ ــعبة الميزانيـ شـ

ــة  ــة للعمليـــات الميدانيـ ــشأن  والماليـ بـ
الأولويات التـشغيلية وأولويـات تـوفير       
ــوارد،   ــوفير المـــ ــايير تـــ ــوارد، ومعـــ المـــ

 والمشاريع الرئيسية لتحقيق الكفاءة

ــداد ــل الحافظــة، وإع ــد وإنجــاز تحلي توحي
مذكرات الإحاطة لاستعراضـها، وتقـديم

 الميزانية المعتمدمشروع 

 للتأكــدإدارة الــدعم الميــدانيالعمــل مــع
مــن أن الميزانيــة تعكــس المــوارد المطلوبــة

 على نحو واف

م إدارة عمليــات حفــظ الــسلاتــوفر 
 المعلومات المتعلقة بالبعثة وبولايتها

وضع الصيغة النهائية لوثيقة الميزانية المعتمدة
ى والحصول على الموافقات الرفيعة المستو

 وتقديم وثيقة الميزانية المعتمدة
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  الأدوار والمسؤوليات المقترحة  - دال  

م التابعــة لإدارة الــشؤون حفــظ الــسلاتمويــل عمليــات ســيتطلب الــدور الموسَّــع لــشعبة   - ٧
  :الإدارية اعتماد التغييرات التالية في عملية إعداد الميزانية للشعبة

وكــيلا الأمــين العــام يــشارك المراقــب المــالي والــشعبة في العمليــة الــتي يُجريهــا    )أ(  
يـه  لعمليات حفظ السلام والدعم الميداني، إلى جانب رؤساء البعثـات، وتتمثـل في وضـع التوج               

   لكل بعثة في بداية عملية وضع الميزانية؛ الموارد الرئيسية توفيرأولوياتالاستراتيجي و
ــد  )ب(   ــة    تُعَ ــة بالميزاني ــداني وإدارة   التعليمــات المتعلق ــدعم المي ــع إدارة ال ــشاور م بالت

 وتعقـــد الـــشعبة .الميزانيـــة الحاليـــةوضـــع تحـــسين وتبـــسيط عمليـــة  لعمليـــات حفـــظ الـــسلام
البعثــات والمكاتــب التابعــة لإدارة الــدعم الميــداني ق التــداول بالفيــديو مــع اجتماعــات عــن طريــ

ــسلام   ــات حفــظ ال ــدعم ل ــ   وإدارة عملي ــه وال ــد مــن التوجي ــوفير مزي ــبهــدف ت ات صياغة الميزاني
والاحتياجــات مــن ج، ومــلاك المــوظفين، أُطــر الميزنــة القائمــة علــى النتــائ يــشمل ، بمــا المقترحــة

  الموارد المالية؛
ــوفر  )ج(   ــت ــل والشعبة أدوات لتحــسين  ال ــلاغ تحلي ــة  إطــارفيالإب ،  صــياغة الميزاني

ــاليب والأدوتعتمــــد تحــــسينات علــــى   ــراءات والأســ ــة لإعــــداد ميزانيــــات  الإجــ وات اللازمــ
  السلام؛ حفظ

مجموعة متكاملة من أدوات إعداد الميزانية لمعالجـة نقـاط الـضعف             الشعبة   توفر  )د(  
ميــة الإســهامات المطلوبــة مــن البعثــات، وتبــسيط      وتحــسين الأداء، والحــد مــا أمكــن مــن ك    

نوع صحائف العمل المطلوبة لإتمام مشاريع الميزانية، إلى حين توافر نمـاذج الميزانيـة المعـدة      /عدد
  في إطار نظام أوموجا على الإنترنت؛

ــسيق شعبة تعمــل ال ــ  )ـه(   ــداني وإدارة عمليــات   بالتن ــدعم المي مــع البعثــات وإدارة ال
  تجميع وثائق الميزانية؛عند حفظ السلام 

، مباشرة من البعثـة   مشروع الميزانية    ي تلق عن طريق  اً موسع اًدورتتولى الشعبة     )و(  
 وإعــداد ،ضــافيةالإستعراضــات لا، وإدارة اوتكــون مــسؤولة عــن اســتعراض المــشاريع المقدمــة  

لعـام لعمليـات     الأمـين ا   يقـرارات وكيلَ ـ   تفـق مـع   وكفالة أنها ت  الميزانية المقترحة للجمعية العامة،     
 في صاغة الاحتياجـــات مـــن المـــوارد الاســـتراتيجية الم ـــبـــشأنحفـــظ الـــسلام والـــدعم الميـــداني 

  العملية؛ بداية
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تقـــارير الميزانيـــة والمعلومـــات الـــشكل المطلـــوب ل/تـــستعرض الـــشعبة المحتـــوى  )ز(  
قـدر  و  مزيـد مـن المعلومـات أ      (حتياجـات الهيئـات الحكوميـة الدوليـة         لا تلبيتـها  كفالةالتكميلية ل 
  ؛)قتضاء الوضوح، حسب الاأكبر من
التابعــة ة  الميزانيــة والماليــة للعمليــات الميدانيــ شــعبةبالتنــسيق مــعتعــزِّز الــشعبة،   )ح(  

البعثـات وتنظـيم      إلى زيـارات إجـراء   البعثات الميدانية من خـلال      ، اتصالها ب  لإدارة الدعم الميداني  
تقنيـة   المـشورة ال   إسـداء و إعـداد الميزانيـة،      والأطـر الزمنيـة لعمليـة     وضيح الأدوار   حلقات عمل لت  
  .والاحتياجات من الموارد الماليةج وملاك الموظفين الميزنة القائمة على النتائوالتوجيه بشأن 

خطـوة  ة، تمثـل التغـييرات المقترحـة        شعبة الميزانية والمالية للعمليات الميداني ـ    بوفيما يتعلق     - ٨
، الذي أيدت فيه الجمعية العامة التوصـية        ٦٥/٢٩٠ القرار    التدابير المتفق عليها في    باتجاهأخرى  

إعـادة  ، بـأن تجـري      )A/65/827(الواردة في تقرير اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة             
 علـى الأولويـات     هـا يـزداد تركيز  والإبلاغ عن الأداء التابعـة للـشعبة بحيـث           الميزانية   تنظيم دائرة 

التوجيــه والتنــسيق في مجــال الــسياسات، وتــوفير المتمثلــة في سية المندرجــة ضــمن المجــالات الرئيــ
 هتمــام مــن الااًمزيــدوفي هــذا الــصدد، ســتولي الــشعبة . تنميــة القــدراتوالمــوارد الاســتراتيجية 

  : من عملية وضع الميزانية السنوية بالتركيز على ما يلي“المرحلة الأولية” لـ
عمليـات حفـظ الـسلام وإدارة الـدعم         مواصلة تنسيق عملية متكاملة في إدارة         )أ(  

وضــع التوجيهــات التــشغيلية  الميزانيــة بمــشاركة المراقــب المــالي، ل إعــدادالميــداني في بدايــة عمليــة
لموافقـة عليهــا، بمـا يــشمل حيـازات الأصــول    وا  المـوارد الرئيــسية  تــوفيرأولويـات و الاسـتراتيجية 

  الهامة لكل بعثة ميدانية؛
ــسيق  )ب(   ــدتن ــات لا ا عق ــديو   (جتماع ــداول بالفي ــق الت ــن طري ــات ع  - )الاجتماع

 الأمــين العــام لعمليــات حفــظ الــسلام والــدعم الميــداني مــع يوكيلَلــ -  إعــداد المــواديــشمل بمــا
للـسنة الماليـة    للبعثـة  الأولويات الاستراتيجية وتحديد وإقرار   ناقشة، لم رئيس البعثة والمراقب المالي   

  ة بتلك الأولويات الاستراتيجية؛ الموارد المرتبطالاحتياجات منالمقبلة و
الميزانيـة وبمتطلبـات    بـضرورات   في ظـل الاعتـراف    المـوارد لتـوفير   وضع معـايير      )ج(  

  المقارنة في جميع البعثات؛
 إلى  دعمتقديم ال ـ  يشمل، بما   ها وتحقيق الفوائد من    مشاريع الكفاءة   تنفيذ كفالة  )د(  

  . دالفريق المعني بتحقيق الكفاءة في استخدام الموار
ة الـدعم إلى وكيلَـي      شعبة الميزانية والمالية للعمليات الميداني    ستوفر  وبالإضافة إلى ذلك،      - ٩

إتاحـة مـساءلتهما   ا ومالأمين العام للدعم الميداني وعمليات حفـظ الـسلام في الوفـاء بمـسؤولياته     
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الميـداني وإدارة   وتمثيـل إدارة الـدعم      فيما يتعلق بالنظر في الميزانيات المقترحة وإقرارهـا؛ وتنـسيق           
لبعثـــات الميدانيـــة إلى المتعلقـــة با المـــوارد الاحتياجـــات مـــنعمليـــات حفـــظ الـــسلام في تقـــديم 

  . الإدارة مجالس
 يـشمل الميزانيـة، بمـا   إعداد  الأنشطة في بداية عملية    على المضاف   أكيد الت المقصود من و  - ١٠

ــه الاســتراتيجي   ــق بالتوجي ــاتالمتعل ــوفيرأولوي ــسي  ت ــوارد الرئي ــن المخصــصات الموحــدة   وة الم م
.  الميزانيـة المنقحـة   إعـداد  عمليـة  إطـار تحسين الكفاءة والقـدرة علـى الاسـتجابة في   الموارد، دعم  

الـدعم  وفير  تنـسيق وت ـ    الميدانيـة   للعمليـات   شـعبة الميزانيـة والماليـة      ستواصـل وبالإضافة إلى ذلك،    
يـة الجديـدة والبعثـات الـتي تمـر          للبعثـات الميدان  وضع الاحتياجـات مـن المـوارد        المباشر لتخطيط و  

  .، عند الاقتضاءبمرحلة انتقالية
  

  الموارد المقترحة من الموظفين  -ثانيا   
  

  المكتب/الإدارة

ــوظفين مــلاك الم
ــرة المعتمـــد للفتـ

٢٠١٢/٢٠١٣  

الوظائف المنقولة والمعـاد    
انتــدابها والمعــاد تــصنيفها 

  والملغاة والمتوقفة

الوظـــائف المحولـــة  
مــــــن المــــــساعدة  

  تة العامةالمؤق

ــائف   ــوع الوظ مجم
المقترحــــة للفتــــرة  

  التغير  ٢٠١٣/٢٠١٤

            الوظائف
ــداني  ــدعم الميـ ــة  /إدارة الـ ــعبة الميزانيـ شـ

دائــــرة /والماليــــة للعمليــــات الميدانيــــة  
  )١٢(  ٣٤  -  )١٢(  ٤٦  الميزانية والإبلاغ عن الأداء

مكتـب تخطـيط    /إدارة الشؤون الإدارية  
شـــعبة /اتالـــبرامج والميزانيـــة والحـــساب
  ١٢  ٤٥  ١  ١١  ٣٣  تمويل عمليات حفظ السلام

  -  ٧٩  ١  )١(  ٧٩  المجموع الفرعي  
            وظائف المساعدة المؤقتة العامة

ــداني  ــدعم الميـ ــة  /إدارة الـ ــعبة الميزانيـ شـ
دائــــرة /والماليــــة للعمليــــات الميدانيــــة  
  -  -  -  -  -  الميزانية والإبلاغ عن الأداء

 مكتـب تخطـيط   /إدارة الشؤون الإدارية  
شـــعبة /الـــبرامج والميزانيـــة والحـــسابات
  )١(  ١  )١(  -  ٢  تمويل عمليات حفظ السلام

  )١(  ١  )١(  -  ٢  المجموع الفرعي  
  )١(  ٨٠  -  )١(  ٨١  المجموع  
    

ــسؤوليات و         - ١١ ــدب الم ــادة ن ــة لإع ــة داخلي ــن عملي ــتعراض ع ــائج الاس ــادة أســفرت نت إع
مة، من أجل إجراء تحسينات علـى عمليـة         الموارد، في حدود الموارد المتاحة للأمانة العا      تخصيص  

وسـتعزز العمليـة قـدرة شـعبة تمويـل        . في المقر فيما يتعلق بعمليـات حفـظ الـسلام         وضع الميزانية   
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وسـوف  . وضـع الميزانيـة  هذا الدور الموسـع في تبـسيط عمليـة    تمثيل عمليات حفظ السلام على    
 .سينبهدف تحديد مجالات التحهذا التحول تستعرض الإدارتان نتائج 

في المقـر   وضـع الميزانيـة     بـالنظر إلى نتـائج اسـتعراض عمليـة          كان يُتـوخى مـن البدايـة،        و  - ١٢
، ووظيفـة برتبـة    ٤-وظيفـة برتبـة ف    (فيما يتعلق ببعثـات حفـظ الـسلام، إلغـاء ثـلاث وظـائف               

شعبة الميزانية والماليـة للعمليـات       في   ))الرتب الأخرى (، ووظيفة من فئة الخدمات العامة       ٢-ف
دانية، ولن تستمر وظيفة من وظيفتي المساعدة المؤقتة العامة المعتمدتين حاليا لموظف شـؤون              المي

 .في شعبة تمويل عمليات حفظ السلام) ٣-برتبة ف(المالية والميزانية 

ــد مــن الاســتعراض، تقــرر      - ١٣ ــاك   وبعــد إجــراء المزي ــستدعي أن تكــون هن ــضرورة ت أن ال
ة تمويـل عمليـات حفـظ الـسلام للانتقـال إلى عمليـة       وظيفة إضافية لحساب الـدعم في شـعب     ١٢

 ووظيفـة مـن فئـة    ٤-وظيفـة برتبـة ف  (وبناء على ذلك، يقتـرح نقـل وظيفـتين      .  المحسَّنة الميزانية
سـبق أن اقتُـرح     في شعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدانيـة،        )) الرتب الأخرى (الخدمات العامة   

ــعبة تمويـــل عمليـــات حف ـــ ــا، إلى شـ ــادة  . ظ الـــسلامإلغاؤهمـ ــافة إلى ذلـــك، يُقتـــرح إعـ وبالإضـ
 مـن فئـة الخـدمات العامـة         ٣، و   ٣- برتبـة ف   ٣ ، و ٤- برتبة ف  ٣(نقل تسع وظائف    /انتداب

من شـعبة الميزانيـة والماليـة للعمليـات الميدانيـة بغيـة تعزيـز قـدرة شـعبة تمويـل               )) الرتب الأخرى (
 في شـعبة الميزانيـة والماليـة        ٢-رتبـة ف  بسيظل الإلغاء المقتـرح لوظيفـة       و. عمليات حفظ السلام  

إعـداد  عمليـة   تبـسيط   الوفورات الناتجة عن    على النحو المقرر أساسا، يعكس      للعمليات الميدانية   
 مــــن فئــــة ٤، و ٣- برتبـــة ف ٣ ، و٤- برتبــــة ف٤( وظيفـــة  ١١وبالإضــــافة إلى . الميزانيـــة 

الميزانيـة والماليـة للعمليـات      نقلـها مـن شـعبة       /انتـدابها سـيعاد   )) الرتب الأخـرى  (الخدمات العامة   
الميدانية بغية تعزيز قدرة شعبة تمويل عمليات حفظ السلام، يُقترح تحويـل وظيفـة مـن وظـيفتي                   

ــا    ــة العامــة المعتمــدتين حالي ــة ف(المــساعدة المؤقت ــدلا مــن   ) ٣-برتب ــة ب . إنهائهــاإلى وظيفــة ثابت
 وظيفــة إضــافية ١٢ولــذلك، ســيكون لــدى شــعبة تمويــل عمليــات حفــظ الــسلام مــا مجموعــه   

ــدعم  ــة ف٤(لحــــساب الــ ــة ف٤ ، و٤- برتبــ ــة   ٤، و ٣- برتبــ ــدمات العامــ ــة الخــ ــن فئــ  مــ
 .الموسععملها للاضطلاع ببرنامج )) الأخرى الرتب(

، وتمشيا مع إعادة التنظيم الـتي       الدعم المقدم للاعتبارات المتعلقة بالميزانية    وبالإضافة إلى     - ١٤
دائـرة الميزانيـة والإبـلاغ عـن الأداء جهودهـا      تُفـرد  ،  ٦٥/٢٩٠أقرتها الجمعية العامـة في قرارهـا        

المـوارد الاسـتراتيجية وتقـديم المـشورة إلى         تعبئة  المالية الميدانية، وتحليل    الوظائف  تطوير قدرات   ل
تواصل شعبة الميزانية والماليـة للعمليـات       و. البعثات الميدانية فيما يتعلق بالمسائل المالية والتنظيمية      

تقـديم الـدعم إلى البلـدان المـساهمة بقـوات عـسكرية ووحـدات شـرطة في إعـداد                    يـضا   أالميدانية  
لمعدات المملوكة للوحـدات، وتيـسير عمـل     وتقسيم الأنصبة المقررة للدفع لمذكرات التفاهم، 
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ــائج، والنظــر في        ــه مــن نت ــا خلــص إلي ــق العامــل المعــني بالمعــدات المملوكــة للوحــدات وم الفري
دائـرة الميزانيـة والإبـلاغ عـن        وتـوفر   .  الأفراد النظاميين أو عجـزهم     مطالبات التعويض عن وفاة   

 .انتقاليةالدعم المباشر والتخطيط للبعثات الجديدة أو التي تمر بمرحلة أيضا الأداء 

ولئن كان من المزمع أن يبدأ تنفيذ التوصيات الـواردة في الاسـتعراض في سـياق إعـداد           - ١٥
مجمـــوع إجـــراء ستغرق يـــ، ســـوف ٢٠١٤/٢٠١٥ة ميزانيـــات بعثـــات حفـــظ الـــسلام للفتـــر 

وسـوف يـساعد نقـل      . الميزانية أكثر من دورة مـن دورات الميزانيـة        إعداد  التحسينات في عملية    
الموظفين من شعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدانية في نقل المهارات والمعـارف اللازمـة خـلال     

  .عملية التحول
  

ــلازم إدخ   -ثالثا    ــييرات الـ ــة  التغـ ــا في عمليـ ــداد الهـ ــة إعـ ــة الحاليـ ــل : الميزانيـ تحليـ
 الاحتياجات من الموارد

 شعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدانية  -ألف   
ــا           - ١٦ ــة في قراره ــات الميداني ــة للعملي ــة والمالي ــعبة الميزاني ــة ش ــة ولاي ــة العام ــشأت الجمعي أن
ــيم    . ٦١/٢٧٩ ــن تنظـ ــام عـ ــين العـ ــشرة الأمـ ــشعبة في نـ ــام الـ ــرد مهـ ــداني  وتـ ــدعم الميـ  إدارة الـ

)ST/SGB/2010/2 .(                 وأعيد تنظيم دائرة الميزانيـة والإبـلاغ عـن الأداء بالـشعبة في وقـت لاحـق
 .A/65/827، وملاحظات اللجنة الاستشارية الواردة في الوثيقة ٦٥/٢٩٠وفقا لقرار الجمعية 

 علـى عـدد     ٢٠١٣/٢٠١٤وستركز شعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدانيـة في الفتـرة             - ١٧
مــن المجــالات الحاسمــة في إطــار ركائزهــا الأساســية الأربــع المتعلقــة بالتنــسيق والتوجيــه في مجــال  

.  وتقديم الدعم للـدول الأعـضاء   ، وتنمية القدرات  ، وتوفير الموارد الاستراتيجية   ،السياسة العامة 
تـسيير  لمباشـر وتحـسين   من بين التحـديات الناشـئة خـلال فتـرة الميزانيـة تقـديم الـدعم ا       سيكون  و

لسنة الأولى من تنفيذ المعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام ونظـام               تسهيلا ل العمليات الميدانية   
أوموجــا، فــضلا عــن الــدعم المقــدم للفريــق العامــل المعــني بالمعــدات المملوكــة للوحــدات الــذي  

 .٢٠١٤عام أوائل ، والمقرر أن يعقد اجتماعه المقبل في يجتمع كل ثلاث سنوات

كفالة توفير المـوارد لكـل عمليـة ميدانيـة علـى النحـو المناسـب                أيضا  تواصل الشعبة   سو  - ١٨
وكـلاء الأمـين    التي يفرضها   رقابة  الدعم  : والفعال من ناحية التكلفة بتركيز عملها على ما يلي        

المـوارد  تـوفير   على أولويات ، والشؤون السياسية، وعمليات حفظ السلام،العام للدعم الميداني  
العملية الجارية لوضع وتنفيذ المخصـصات الموحـدة مـن          في العمليات الميدانية؛ وتنسيق     الرئيسية  
والمشاريع الرئيسية للكفاءة في استخدام الموارد؛ وتقديم الدعم في تأمين التمويـل الـلازم              الموارد  
 .العمليات المالية للبعثات الجديدة أو الموسعةوإنشاء 



A/67/756/Add.1  
 

13-28719 11 
 

ن التخطيط للاحتياجات من الموارد للبعثـات الميدانيـة الجديـدة وتقـديم      ويرجح أن يكو    - ١٩
الدعم المباشر لها، على حدة، أحد الجوانب الرئيسية من عمل الشعبة بـشكل متزايـد في الفتـرة                  

وستواصل الشعبة أيضا إدارة الشؤون الإدارية المتبقية والإبلاغ عن التزامـات           . ٢٠١٣/٢٠١٤
عملياتها الميدانية، بما في ذلـك بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة        تصفية   جرتعدد من البعثات التي     

 .ليشتي المغلقة حديثا - في تيمور

نتائج استعراض عمليـة إعـداد الميزانيـة، يُقتـرح أن تركـز شـعبة الميزانيـة والماليـة                   وفقا ل و  - ٢٠
 البعثـات، وتـوفير     بـشكل متزايـد علـى الإدارة الاسـتراتيجية لمـوارد          جهودهـا   للعمليات الميدانيـة    

التوجيه الاستراتيجي للبعثات بشأن الاحتياجات من المـوارد، بعـدة وسـائل منـها عمـل الفريـق                
أن دورا الإشـارة إلى  المعني بتحقيق الكفاءة في استخدام المـوارد، ورصـد نفقـات البعثـات، مـع               

الآخذ في التطـور    ور  للموارد متسق تماما مع الد    الاستراتيجيتين  والإدارة  الرقابة  معززا كهذا في    
  .استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالميلإدارة الدعم الميداني في المقر في سياق 

  
  الاحتياجات من الموارد البشرية  -  ١  

  

  الفئة

ــوظفين مــلاك الم
ــرة المعتمـــد للفتـ

٢٠١٢/٢٠١٣  

الوظائف المنقولة والمعـاد    
انتــدابها والمعــاد تــصنيفها 

  وقفةوالملغاة والمت

الوظـــائف المحولـــة  
مــــــن المــــــساعدة  

  المؤقتة العامة

ــائف   ــوع الوظ مجم
المقترحــــة للفتــــرة  

  التغير  ٢٠١٣/٢٠١٤

            الوظائف
            الفئة الفنية والفئات العليا

  -  -  -  -  -  وكيل الأمين العام  
  -  -  -  -  -  الأمين العام المساعد  
  -  ١  -  -  ١  ٢-مد  
  -  ١  -  -  ١  ١-مد  
  -  ٣  -  -  ٣  ٥-ف  
  )٤(  ١١  -  )٤(  ١٥  ٤-ف  
  )٣(  ١٨  -  )٣(  ٢١  ٣-ف  
  )١(  ١  -  )١(  ٢  ١-ف/٢-ف  
  )٨(  ٣٥  -  )٨(  ٤٣  المجموع الفرعي  

           فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها
  -  ٤  -  -  ٤  الرتبة الرئيسية  
  )٤(  ٢٣  -  )٤(  ٢٧  الرتب الأخرى  
  )٤(  ٢٧  -  )٤(  ٣١  المجموع الفرعي  
  )١٢(  ٦٢  -  )١٢(  ٧٤  المجموع  
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 تبرير الوظائف  -  ٢  

في المقـر فيمـا يتعلـق ببعثـات         بـشأن عمليـة وضـع الميزانيـة         سـتعراض   الا في ضوء نتـائج       - ٢١
، ٤- برتبـة ف   ٤( وظيفـة    ١١نقـل   /انتـداب حفظ الـسلام، يقتـرح تغـيير المـسؤوليات، وإعـادة            

بة الميزانيـة والماليـة     مـن شـع   )) الرتـب الأخـرى   ( من فئة الخـدمات العامـة        ٤ و   ٣- برتبة ف  ٣ و
وبالإضـافة إلى ذلـك،     . للعمليات الميدانية بغية تعزيز قدرة شـعبة تمويـل عمليـات حفـظ الـسلام              

 .الميزانيةإعداد تمشيا مع تبسيط عملية ) ٢-برتبة ف(ستلغى وظيفة أخرى 

بالنــسبة لقــدرة الــشعبة علــى بأهميــة حاسمــة وتتــسم مــستويات المــلاك الــوظيفي المتبقيــة   - ٢٢
. الإدارة والـــدول الأعـــضاءوقيـــادات أشـــكال الـــدعم للبعثـــات الميدانيـــة مجموعـــة مـــن ديم تقـــ

وستواصــل شــعبة الميزانيــة والماليــة للعمليــات الميدانيــة، علــى النحــو المحــدد في اســتعراض عمليــة   
ــات    ــات البعثـ ــداد ميزانيـ ــة   إعـ ــات المتكاملـ ــة، تنـــسيق العمليـ ــدعم الميـــداني  الميدانيـ  في إدارة الـ

ات حفــظ الــسلام لتقــديم التوجيــه الاســتراتيجي لكــل بعثــة بــشأن الأولويــات         عمليــ وإدارة
الميزانيـة الـسنوية، وفي دعـم اسـتعراض     إعـداد  توفير الموارد في بدايـة عمليـة   وأولويات التشغيلية  

الأمـين العـام للـدعم الميـداني وعمليـات          وإقرارهـا نهائيـا مـن جانـب وكيلـي           الميزانيات المقترحـة    
 .حفظ السلام

وسوف تواصـل شـعبة الميزانيـة والماليـة للعمليـات الميدانيـة، علـى حـدة، تنـسيق إعـداد                       - ٢٣
مذكرات التفاهم لجميع الوحدات التي تم نشرها حديثا في البعثات الميدانية الجديـدة والقائمـة،               

المعــدات المملوكــة للوحــدات، وتقــسيم الأنــصبة المقــررة والتــصديق علــى دفــع جميــع تكــاليف   
وبالإضـافة إلى ذلـك، تقـدم     . للأفـراد النظـاميين   ت التعـويض عـن الوفـاة والعجـز          وتقييم مطالبـا  

ــنظم في    ــة المهــارات والعمليــات وال ــدعم لتنمي ــع وظــائف  الــشعبة ال ــة  جمي ــة والمالي ــة الميزاني لكاف
البعثــات الميدانيــة، بمــا في ذلــك وضــع نظــام أوموجــا والمعــايير المحاســبية الدوليــة وتنفيــذهما،          

وتـوفر الـشعبة أيـضا      . مـن الوظـائف الخاصـة بتقـديم الـدعم         دمات وغيرهـا    عن مراكز الخ   فضلا
 .المالية الميدانيينالخبرات في استقدام جميع موظفي الشؤون 

في تـوفير   عنـد الاقتـضاء،      ،المـوارد وجهـة   وعلى الشعبة أيضا الحفاظ على قدرة تحويـل           - ٢٤
ات الميدانيـة الجديـدة والبعثـات       وإعداد الاحتياجـات مـن المـوارد للبعث ـ       لتخطيط  الدعم الرئيسي   

  .التي تمر بمرحلة انتقالية
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 الاحتياجات من الموارد المالية  -  ٣  

  )ت الولايات المتحدةابآلاف دولار(
  

النفقـــــــــــــــــــــات   الفرق
)٢٠١١/٢٠١٢(  

ــصات  المخصـــــــــــ
)٢٠١٢/٢٠١٣(  

تقديرات التكاليف  
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٣/٢٠١٤(

)٢(÷)٤)=(٥(  )٢(‐)٣)=(٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

 (٧,٣) (٧٤٢,٢) ٤٨٥,٥ ٢٢٧,٧٩ ٤٤٥,٧١٠ ١٠  الموارد المتصلة بالوظائف -أولا 

   الموارد غير المتصلة بالوظائف -ثانيا 

-- --٧٥,٢  الاستشاريونالخبراء   
٥٥٣,١٤٩٧,٤ ٢٨٧,٧١١١,٢٦٦٤,٣  في مهام رسميةالسفر   
ــدما    ــوازم والخـــ ــدات اللـــ ت والمعـــ
-٣٠٢,٨ ١ ٣٠٢,٨ ١--  الأخرى   
٦٦٩,٠ ٨٥٥,٩١ ١ ٩٦٧,١ ٣٦٢,٩١١١,٢١  المجموع الفرعي، ثانيا  
١١٣,٧١٠,٨ ١ ٤٥٢,٦ ٣٣٨,٩١١ ٨٠٨,٦١٠ ١٠  المجموع  
    

 شعبة تمويل عمليات حفظ السلام، مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات  -باء   
قرارهـا  في  لجمعية العامة ولايـة مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحـسابات               أنشأت ا   - ٢٥
 .ST/SGB/2003/16وترد مهام هذا المكتب في نشرة الأمين العام ). ١-د (١٣

وشعبة تمويل عمليات حفظ السلام هي المسؤولة عن توفير التوجيـه بـشأن الـسياسات                - ٢٦
ن الموارد لعمليات حفظ الـسلام العاملـة، وقاعـدة          والإجراءات والمنهجية لتقدير الاحتياجات م    

ــا، وحــساب دعــم عمليــات حفــظ الــسلام؛      الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي، إيطالي
 وقاعـدة الأمـم المتحـدة       ،وإعداد الميزانية الـسنوية وتقـارير أداء الميزانيـة لعمليـات حفـظ الـسلام              

لبعثـات  لصـول   الأالتـصرف في    وتقـارير   النهائيـة   للوجستيات وحـساب الـدعم، وتقـارير الأداء         
؛ وتقـديم الخـدمات الفنيـة       والمتعلقـة بالميزانيـة   خصصة عن الجوانـب الإداريـة       المتقارير  الالمغلقة، و 

 والـشعبة مـسؤولة أيـضا عـن       . إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية واللجنة الخامـسة        
ت حفظ الـسلام كـل علـى حـدة، والإذن           حالة التدفق النقدي للحسابات الخاصة لعمليا     رصد  

المصدق عليهـا نظـير المعـدات المملوكـة     إلى الحكومات من أجل تسوية المطالبات مبالغ  بتسديد  
للوحدات، وتحديد متوسـط القـوام الـشهري للقـوات لتحديـد المبـالغ القابلـة للاسـترداد، وبـدء           

 .سداد المدفوعات اللاحقة للحكومات عن تكاليف القوات ووحدات الشرطة المشكلة

سلام بـدور  نتائج الاستعراض، يُقترح اضطلاع شـعبة تمويـل عمليـات حفـظ ال ـ       وفقا ل و  - ٢٧
انطلاقـا  موسع في عملية إعداد الميزانية من بدايتها إلى نهايتها، بما في ذلك إعداد تقارير الميزانيـة       
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ولـدى القيـام   . من الميزانيـات المقترحـة الـتي يقـدمها رؤسـاء البعثـات إلى المراقـب المـالي مباشـرة                
ضلا عن تأكيد أن التوجيـه      بذلك، ستكون الشعبة مسؤولة عن تقديم وثائق الميزانية المعتمدة، ف         

الأمين العام للدعم الميداني وعمليات حفظ الـسلام، وكـذلك        الصادر عن وكيلي    الاستراتيجي  
وسـوف تـشارك    . الواردة مـن البعثـات الميدانيـة      قد جرى اتباعه في المشاريع      المراقب المالي،   عن  

يــة والماليــة للعمليــات شــعبة تمويــل عمليــات حفــظ الــسلام في العمليــة الــتي تنــسقها شــعبة الميزان 
الميدانية لوكيلي الأمين العـام مـن أجـل وضـع الأولويـات الاسـتراتيجية لإنجـاز الولايـة والمـوارد                   

وبالإضـافة إلى ذلـك، سـتعزز شـعبة     . الميزانيـة الـسنوية  إعـداد  الرئيسية لكل بعثة في بداية عملية     
إلى الزيــارات إجــراء ق تمويــل عمليــات حفــظ الــسلام تواصــلها مــع البعثــات الميدانيــة عــن طري ــ 

إعــداد الميزانيــة في إطــار عمليــة احتياجــات حلقــات العمــل مــن أجــل توضــيح البعثــات وتنظــيم 
 .واستعراض الميزانيات المقترحة المقدمة إلى المراقب الماليالجديدة الميزانية 

 ،وسوف تستمر مساءلة رؤساء البعثات ووكلاء الأمين العـام لعمليـات حفـظ الـسلام        - ٢٨
 والدعم الميداني فيما يتعلق بالتوجيه الاسـتراتيجي بـشأن العمليـات وتـوفير             ،ؤون السياسية والش
وسيظل وكيل الأمين العام لعمليات حفظ السلام يخضع للمساءلة فيما يتعلـق بتوجيـه              . الموارد

لجميـع العمليـات في     إداراتهما وتوفيرهمـا    الإرشاد السياسي والسياساتي والتوجيه الاستراتيجي و     
عـن تـوفير   يخـضع للمـساءلة   وسيظل وكيل الأمين العـام للـدعم الميـداني         . ار مسؤولية الإدارة  إط

 ،التوجيه الاستراتيجي بشأن تقديم عناصر الدعم في مجـالات المـوارد البـشرية، والـشؤون الماليـة                
 واللوجستيات وتكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات، بمـا في ذلـك الرقابـة لـضمان                ،والمشتريات

ــ وســـوف يظـــل رؤســـاء البعثـــات  . لمـــوارد الماليـــةالإدارة الجيـــدة لالإدارة المـــسؤولة وة ممارسـ
  .لبعثاتهممسؤولين عن الميزانيات المقترحة 

  
  الاحتياجات من الموارد البشرية  -  ١  

  

  الفئة

ــوظفين مــلاك الم
ــرة المعتمـــد للفتـ

٢٠١٢/٢٠١٣  

الوظائف المنقولة والمعـاد    
انتــدابها والمعــاد تــصنيفها 

   والمتوقفةوالملغاة

الوظـــائف المحولـــة  
مــــــن المــــــساعدة  

  المؤقتة العامة

ــائف   ــوع الوظ مجم
المقترحــــة للفتــــرة  

  التغير  ٢٠١٣/٢٠١٤

       الوظائف

       الفئة الفنية والفئات العليا

 - - - - -  وكيل الأمين العام  

 - - - - -  الأمين العام المساعد  

 - ١ - - ١  ٢-مد  

 -  ١ - -  ١  ١-مد  

 -  ٤ - -  ٤  ٥-ف  
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  الفئة

ــوظفين مــلاك الم
ــرة المعتمـــد للفتـ

٢٠١٢/٢٠١٣  

الوظائف المنقولة والمعـاد    
انتــدابها والمعــاد تــصنيفها 

   والمتوقفةوالملغاة

الوظـــائف المحولـــة  
مــــــن المــــــساعدة  

  المؤقتة العامة

ــائف   ــوع الوظ مجم
المقترحــــة للفتــــرة  

  التغير  ٢٠١٣/٢٠١٤

  ٤  ١٤ -  ٤  ١٠  ٤-ف  

 ٤ ١٢ ١ ٣ ٨  ٣-ف  

 - - - - -  ١-ف/٢-ف  

  ٨  ٣٢  ١  ٧  ٢٤  المجموع الفرعي  
      فئة الخدمات العامة والفئات المتصلة بها

 - - - - -  الرتبة الرئيسية  

 ٤ ١٣ - ٤ ٩  الرتب الأخرى  

 ٤ ١٣ - ٤ ٩  المجموع الفرعي  
 ١٢ ٤٥ ١ ١١ ٣٣  المجموع  

            وظائف المساعدة المؤقتة العامة
            الفئة الفنية والفئات العليا

 )١( ١ )١( - ٢  ٣-ف  

 ١١ ٤٦ - - ٣٥  مجموع الوظائف الثابتة والمؤقتة  
    

  تبرير الوظائف  -  ٢  
 وظيفــة ٣٣يتــألف مــلاك المــوظفين المعتمــد لــشعبة تمويــل عمليــات حفــظ الــسلام مــن    - ٢٩

 مـــن فئـــة الخـــدمات العامـــة  ٩، و ٣- ف٨، ٤- ف١٠، ٥- ف٤، ١- مـــد١، ٢-مـــد ١(
، ممولــة مــن حــساب )٣-ف(، ووظيفــتين مــن فئــة المــساعدة المؤقتــة العامــة ))الرتــب الأخــرى(

 في المائـــة مـــن  ٥٠ويـــستغرق إعـــداد تقـــارير أداء الميزانيـــة وتقـــارير الميزانيـــة نحـــو       . الـــدعم
  .الموظفين وقت
لاك الوظيفي المعتمد للشعبة في إعـداد تقـارير         ، سيشارك الم  ٢٠١٣/٢٠١٤وفي الفترة     - ٣٠

ـــ الأداء /الميزانيــة تــشمل مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد   (بعثــة ميدانيــة عاملــة   ١٣ل
ــف مراحــل      ــات في مختل ــع بعث ــصومال، وأرب ــي في ال ــم المتحــدة في   (الإغــلاق الأفريق ــة الأم بعث

ــة الأمــم المتحــد    ــا الوســطى وتــشاد، وبعث ــة أفريقي ــة الأمــم المتحــدة  جمهوري ة في الــسودان، وبعث
، ) ليــشتي-للمراقبــة في الجمهوريــة العربيــة الــسورية، وبعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور 

والتقــارير عــن حــساب الــدعم وعــن المــسائل الــشاملة،   وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات،  
ــة      إلى ــشؤون المالي ــة وال ــة بالميزاني ــسائل المتعلق ــشأنها   جانــب رصــد الم ــومي ب ــه الي ــوفير التوجي وت

  .للعملاء في الميدان وفي المقر
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ويوصي الأمين العام بأن تضطلع شـعبة تمويـل عمليـات حفـظ الـسلام بأعمـال الرقابـة                     - ٣١
لعملية إعداد الميزانية، من بدايتـها إلى نهايتـها، بمـا يكفـل وضـوح وشـفافية المـساءلة عـن إعـداد                   

ــة ــشعبة إلى عــد . الميزاني د كــاف مــن المــوظفين للتعامــل مــع عــبء العمــل الإضــافي،     وتفتقــر ال
تلقـي مــشاريع الميزانيــة مباشـرة مــن البعثــات والتنــسيق مـع النظــراء في إدارة الــدعم الميــداني     أي

  .قيامها بإعداد وثائق الميزانيةعند وإدارة عمليات حفظ السلام والبعثات 
ــامج     - ٣٢ وظيفــة  ١١، ســتحتاج إلى الموســععملــها وحــتى يتــسنى للــشعبة الاضــطلاع ببرن

 مـــن فئـــة الخـــدمات العامـــة  ٤، و ٣- ف٣، ٤- ف٤(إضـــافية ممولـــة مـــن حـــساب الـــدعم  
، وتحويــل وظيفــة واحــدة مــن الــوظيفتين المعتمــدتين مــن وظــائف المــساعدة ))الأخــرى الرتــب(

 وسيضطلع شاغلو الوظـائف الإضـافية المقترحـة بالمهـام           .)٣-ف(ثابتة  المؤقتة العامة إلى وظيفة     
عـن زيـادة جـودة التقـارير المقدمـة          القـدرة المعـززة المقترحـة       سفر  توس.  أعلاه ٧بينة في الفقرة    الم

  .إلى الهيئات التشريعية
 بعثـة عاملـة،     ١٣( بعثـة ميدانيـة      ١٧يعهـد بمـسؤولية الإبـلاغ عـن         وفي الوقت الراهن،      - ٣٣
 بعثــات في ٤ل، و في ذلـك مكتــب الأمـم المتحــدة لـدعم بعثــة الاتحـاد الأفريقــي في الـصوما      بمـا 

بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيـا الوسـطى وتـشاد، وبعثـة الأمـم      (الإغلاق  مختلف مراحل   
المتحدة في السودان، وبعثة الأمم المتحدة للمراقبة في الجمهورية العربيـة الـسورية، وبعثـة الأمـم       

يدير كـلا منـها   ثلاثة أقسام،  إلى ، والصناديق الاستئمانية  ،) ليشتي -المتحدة المتكاملة في تيمور     
ويتـضمن كـل مـن الأقـسام الثلاثـة          . المدير أو نائب المدير   يتولى إبلاغ    ٥-رئيس قسم برتبة ف   

لـشؤون  اثنين  ، ومساعدين   ٤-ف/٣-أربعة أو خمسة موظفين لشؤون المالية والميزانية برتبة ف        
لاغ عـن  ب ـمـسؤولية الإ إليهم ، تسند ))الرتب الأخرى(من فئة الخدمات العامة  (المالية والميزانية   

وتعمـل الأقـسام وفـق مواعيـد نهائيـة          . مـصفاة /بعثـات عاملـة   /خمس إلى سبع صـناديق اسـتئمانية      
ولتيـسير اسـتعراض    . ضيقة عديدة تحدد عـادة لتتوافـق مـع الجـداول الزمنيـة للـهيئات التـشريعية                

 والرقابــة لتحقيــق مــن الــدعمالــلازم تقــارير الميزانيــة وتحليلــها بــصورة ســليمة وتــوفير المــستوى  
، يقترح تعزيز الأقـسام بإضـافة خمـس وظـائف لمـوظفين لـشؤون       والتقيد بالمواعيدالجودة العالية   

وثــلاث وظــائف لمــساعدين لــشؤون الماليــة والميزانيــة   ) ٣- ف٢ و ٤- ف٣(الماليــة والميزانيــة 
  )).الرتب الأخرى(من فئة الخدمات العامة (

مـــسؤولين عـــن ) ٣- ف٢ و ٤- ف٣(لميزانيـــة  شـــؤون الماليـــة واووســـيكون موظفـــ  - ٣٤
الميزانيـة، بمـا في ذلـك أطـر         شاريع  استعراض وتحليل البيانات فيما يتعلق بوضع الصيغة النهائية لم        

الميزنة القائمة على النتائج، والتقديرات المتعلقة بملاك المـوظفين والتكـاليف، وتقـديم الـدعم إلى                
. الميزانيـــةلمـــشاريع بإعـــداد الاحتياجـــات مـــن المـــوارد المقـــر والمـــديرين الميـــدانيين فيمـــا يتعلـــق 
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ــسقون  ــسلام ع    وسين ــات حفــظ ال ــداني وإدارة عملي ــدعم المي ــات وإدارة ال ــع البعث ــدم ــا ن  قيامه
ــيتول    ــة، وس ــائق الميزاني ــع وث ــداد   ونبتجمي ــة   إدارة استعراضــات إضــافية وإع ــات المقترح الميزاني

لعمليات حفظ الـسلام والـدعم       الأمين العام    يلقرارات وكيل امتثالها  للجمعية العامة، بما يكفل     
الــتي تحــدد في بدايــة العمليــة، وأن يلــبي   الاســتراتيجية بــشأن الاحتياجــات مــن المــوارد  الميــداني 

وسـيقوم  . مضمون تقارير الميزانية والمعلومات التكميليـة احتياجـات الهيئـات الحكوميـة الدوليـة             
 مــشاريع ميزانيــةللإســراع بإكمــال للأقــسام  الــتي تمــس الحاجــة إليهــابتــوفير القــدرة الموظفــون 
ديـسمبر مـن    /، مع وضع الصيغة النهائية لمشاريع التقارير بحلول منتـصف كـانون الأول            البعثات

أيــضا الــدعم الفــني إلى الهيئــات الحكوميــة الدوليــة وهيئــات الخــبراء        وســيقدمون . كــل ســنة 
ول علـــى موافقـــة  ن في الحـــصولميزانيـــة؛ وسيـــساعد استعراضـــهم لفي معـــرض الـــصلة  ذات

  .التشريعية الهيئات
 مـــــن فئـــــة الخـــــدمات العامـــــة ٣(وســـــيقدِّم مـــــساعدو شـــــؤون الماليـــــة والميزانيـــــة   - ٣٥

الدعم لموظفي شؤون المالية والميزانية في الأقسام الثلاثة المذكورة من خـلال            )) الأخرى الرتب(
. لتكـاليف وتقـارير الأداء    إعداد الوثائق الداعمة فيما يتعلـق بوضـع الـصيغة النهائيـة لتقـديرات ا              

ــؤو      ــوظفي شــ ــدعم إلى مــ ــديم الــ ــالبحوث وتقــ ــساعدون بــ ــيقوم المــ ــة  وســ ــة والميزانيــ ن الماليــ
  .بمهام الميزانية يتعلق فيما
ونتيجة لتعزيـز المـلاك الـوظيفي للأقـسام، سـتتوفر لرؤسـاء الأقـسام القـدرة علـى تغـيير                    - ٣٦

م وبعيـدا عـن استعراضـات مـشاريع     باتجـاه التحليـل الاسـتراتيجي لميزنـة حفـظ الـسلا      تركيـزهم  
ويتوقـع أن يـؤدي تعزيـز قـدرات الأقـسام إلى تحـسين عمليــة       . الميزانيـة علـى المـستوى التـشغيلي    

ميزنــة حفــظ الــسلام مــن حيــث الإعــداد والتنفيــذ والإبــلاغ؛ والحــد مــن عــبء المهــام الإداريــة 
  .عديمة القيمة؛ وزيادة الوقت المتاح للتحليل وصنع القرار

 يتـألف مـن أربعـة مـوظفين لـشؤون           ٥-ة قسم رابـع يقـوده رئـيس قـسم برتبـة ف              وثم  - ٣٧
مـن فئـة الخـدمات      (، ومـساعديْن لـشؤون الماليـة والميزانيـة          ٤-ف/٣-المالية والميزانية برتبـة ف      

، يتولى مسؤولية حساب الدعم وقاعـدة الأمـم المتحـدة للوجـستيات،          ))الرتب الأخرى (العامة  
ــا في  ــشاملة، بم ــارير الاســتعراض  والمــسائل ال ــام  ذلــك تق ــاذج   الع ــة، وإعــداد نم ــات المغلق والبعث

الميزانيــة، وتقــارير الميزانيــة والأداء، وأجــور المــوظفين الــدوليين المدرجــة في  المتعلقــة بلتعليمــات ا
وداخــل هــذا القــسم، . المتعلقــة بتكــاليف القــوات، وأداة رصــد الأمــوالالالتزامــات الميزانيــة، و

وتنميــة واســتراتيجية التنــسيق،  ،د يكــون متفرغــا لتوجيــه الــسياساتيقتــرح إنــشاء فريــق جديــ
ــألف ملاك ـــ ــدرات، ويتـ ــن هالقـ ــة   ٣ مـ ــة والميزانيـ ــشؤون الماليـ ــوظفين لـ ــائف لمـ  ٤- ف١( وظـ

، تــشمل وظيفــة مقتــرح تحويلــها مــن وظــائف المــساعدة المؤقتــة العامــة إلى وظيفــة )٣-ف ٢ و
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مــــن فئــــة الخــــدمات العامــــة (زانيــــة ، ووظيفــــة لمــــساعد لــــشؤون الماليــــة والمي)٣-ف(ثابتــــة 
  )).الأخرى الرتب(

، ووظيفـة مـن فئـة    ٣- ف٢، ٤- ف١(وتقترح الشعبة إضافة هذه الوظائف الجديدة    - ٣٨
: ، من خـلال التـدابير التاليـة       لمعالجة الثغرات التي تم تحديدها    )) الرتب الأخرى (الخدمات العامة   

، بـدلا مـن تركيزهـا علـى         أو الـسياساتي  تركيز الاستعراضـات علـى المـستوى الاسـتراتيجي          ) أ(
مـن خـلال إجـراء اسـتعراض     تحـسين الجـودة العامـة لمـشاريع الميزانيـة      ) ب(تفاصيل المعـاملات؛    

تحسين مواءمـة أطـر الميزنـة القائمـة         ) ج(شاريع تقارير الأمين العام لضمان الاتساق والجودة؛        لم
وتعهـد قاعـدة بيانـات مـشتركة وبيانـات          تـوفير   ) د(على النتائج والمقترحات المتعلقـة بـالموارد؛        

قيادة مشاركة الـشعبة    ) هـ(لإعداد الميزانيات واتخاذ ما يلزم لإتاحة الأدوات التحليلية في المقر؛           
في المــشاريع الــتي تنفــذ علــى نطــاق المنظمــة مثــل مــشروعي أوموجــا والمعــايير المحاســبية الدوليــة  

رف في الميزانيـات مــن  االمعــ/المهـارات  صــعيد القائمــة علـى معالجــة الثغـرات  ) و(للقطـاع العـام؛   
 وعمـلاء   ،خلال إعداد وتحـديث إجـراءات التـشغيل الموحـدة والمـواد التدريبيـة لمـوظفي الـشعبة                 

تحــسين إعــداد الميزانيــة وأدوات ) ز( ولأغــراض التواصــل مــع البعثــات الميدانيــة؛ ،المقــر والميــدان
  وتبــسيط عملــيتي توحيــد الميزانيــة ،ء والحــد مــن الأخطــا ،الإبــلاغ للــسماح بتيــسير المــدخلات 

بالنـسبة  تحـسين مـضمون تقـارير الميزانيـة والأداء وهيكلـها لزيـادة فائـدتها                ) ح(؛  والإبلاغ عنها 
  .للجان الحكومية الدولية

المـشورة  إسـداء  وستتمثل مسؤوليات الموظفين في تقديم الدعم لعمل الشعبة من خلال          - ٣٩
والممارســات والعمليــات في الميزانيــة والــشؤون الماليــة،  والتوجيــه والتــدريب بــشأن الــسياسات 

وســيكون . في ذلــك مــا يتعلــق بمــشروع أوموجــا والمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام    بمــا
شاغلو هـذه الوظـائف مـسؤولين عـن الإشـراف علـى تطـوير وتنـسيق وتنفيـذ خـدمات الـدعم                       

التوقيـت  والالتـزام ب ، بهـدف تحـسين النوعيـة    المقدمة في الميدان، بما في ذلك الـسياسات والمعـايير        
وســيقوم شــاغلو . إعــداد الميزانيــة وتنفيــذها، ورصــد اســتخدام المــوارد، والإبــلاغفي والاتــساق 

، بمــا في  وتوجيـه هـذه العمليـة   شاملةال ـتوجيهيـة  اللمــواد اإعـداد  بالإشـراف علـى   هـذه الوظـائف   
ات التـشريعية، لكـي تـستخدمها       ذلك السياسات والإجـراءات والتوصـيات الـصادرة عـن الهيئ ـ          

الشعبة في توفير تعليمات مشتركة مـع إدارة الـدعم الميـداني وإدارة عمليـات حفـظ الـسلام إلى                    
وإضافة إلى ذلك، سيقوم شـاغلو      . وتقارير الأداء الميزانية المقترحة   البعثات الميدانية بشأن إعداد     

خــرى لتقــديم ردود بــشأن جميــع هــذه الوظــائف بالتواصــل والتنــسيق مــع البعثــات والأقــسام الأ
ــة        ــة والجمعي ــشؤون الإدارة والميزاني ــشارية ل ــة الاست ــذ توصــيات اللجن ــشريعية وتنفي ــسائل الت الم
ــارير مجلــس مراجعــي الحــسابات ومكتــب         ــى تق ــرد عل ــدعم في ال ــة، فــضلا عــن تقــديم ال العام

عـن  وعلاوة علـى ذلـك، سـيكون شـاغلو هـذه الوظـائف مـسؤولين                . خدمات الرقابة الداخلية  
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تقديم المشورة والتوجيه والتدريب إلى الشعبة والمـوظفين الميـدانيين بـشأن سياسـات وإجـراءات              
وســيُعنى . الميزانيــة المتعلقــة بعناصــر الميزنــة القائمــة علــى النتــائج في ميزانيــات البعثــات الميدانيــة   

لمتـصلة  شاغلو هذه الوظائف أيضا بإجراء البحوث والتحليل في مجال السياسات والإجـراءات ا            
أو تعــديلات، وتعهــد مبــادئ /بالميزانيــة والــشؤون الماليــة، وتقــديم توصــيات بــإجراء تغــييرات و 

  .توجيهية محدثة لكفالة امتثال الإدارة المالية في البعثات لسياسات الأمم المتحدة وإجراءاتها
م وفي ضــوء نتــائج اســتعراض عمليــة الميزنــة في المقــر فيمــا يتعلــق ببعثــات حفــظ الــسلا    - ٤٠

والزيــادة المتوقعــة في عــبء العمــل، يقتــرح تحويــل وظيفــة مــن وظــيفتي المــساعدة المؤقتــة العامــة  
ــة     ــة والميزاني ــشؤون المالي ــوظفين ل ــة ) ٣-ف(لم ــة ثابت ــاغل   . إلى وظيف ــسؤوليات ش ــشمل م وست

الإرشـادية لإعـداد    /تحديث إجراءات التشغيل الموحدة والمواد التدريبيـة      /الوظيفة المذكورة وضع  
ــذ  ــة وفي المقــر   وتنفي ــة للمــوظفين في البعثــات الميداني علــى النحــو المــذكور في الفقــرات   (الميزاني
 عـن المـساهمة    وسـيكون شـاغل الوظيفـة مـسؤول التنـسيق في الـشعبة ويكـون مـسؤولا                ). أعلاه
وســيقدم شــاغل الوظيفــة كــذلك الــدعم للمــدير ونائــب المــدير  . الوحــدات التدريبيــةوضــع  في

 المـشاريع المنفـذة علـى نطـاق المنظمـة مـن قبيـل أوموجـا والمعـايير                   بخصوص مشاركة الـشعبة في    
  .المحاسبية الدولية للقطاع العام، وسيساعد في إعداد خطة تدريب منهجية لموظفي الشعبة

وثمة ضرورة لا غنى عنها لوضع الإجراءات والمـواد التدريبيـة، وتنظـيم حلقـات العمـل                - ٤١
بـالنظر إلى   ، وذلـك لـدعم مـوظفي البعثـات الميدانيـة والمقـر،              التدريبية لموظفي البعثـات الميدانيـة     

ــوظفين   ــدوران المـ ــع لـ ــدل المرتفـ ــة    . المعـ ــة بالميزانيـ ــل المتعلقـ ــات العمـ ــر حلقـ ــدت آخـ ــد عُقـ وقـ
، وهنـاك حاجـة   ٢٠٠٦مديري دعـم البعثـات وكبـار مـوظفي شـؤون الميزانيـة في عـام             /لرؤساء

وسـينفذ هـذا العمـل بالتعـاون مـع      . عمهـا لهـا  لأن تعزز الشعبة تواصلها مع البعثات الميدانيـة ود    
  .شعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدانية

وفي الوقــت الحــالي، لا يوجــد بالــشعبة موظفــون متفرغــون لــدعم اســتعراض وتحــديث   - ٤٢
التوجيـه المـستخدمة أو وضـع إجـراءات         /إجراءات التشغيل الموحدة المعمول بها ومواد التدريب      

ويـضطلع  . لتالي فإن هذه المهام لا تحظى بالقدر الملائـم مـن الاهتمـام المركـز        ومواد جديدة، وبا  
الموظفــون الموجــودون بهــذه المهــام في الوقــت الحــالي، قــدر المــستطاع، إلى جانــب مهــامهم          

وسيضطلع شاغلو هـذه    . الرئيسية فحسب ، وبالقدر الذي يسمح به انشغالهم بمهامهم        الرئيسية
ة القـدرات مـن أجـل تحـسين قـدرة الـشعبة علـى تطبيـق المعـايير                  الوظائف بـدور قيـادي في تنمي ـ      

وضع وتنفيذ برامج تدريبية لمـوظفي ومـساعدي         و المحاسبية الدولية للقطاع العام ونظام أوموجا     
وقد تبين للشعبة أيضا أنها بحاجـة إلى تعزيـز تواصـلها مـع البعثـات الميدانيـة مـن         . شؤون الميزانية 

عثــات وتنظــيم حلقــات عمــل، وهــي مــن الأمــور الــتي سيــضطلع  خــلال القيــام بزيــارات إلى الب
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وفيمــا يتعلــق بتطــوير إجــراءات التــشغيل الموحــدة ومــواد   . شــاغل الوظيفــة بتنــسيقها ودعمهــا 
  .التدريب، أشار عدد من توصيات مراجعات الحسابات إلى وجود قصور في هذا المضمار

  
  امةتبرير الوظائف المموَّلة من المساعدة المؤقتة الع  -  ٣  

يقتــرح اســتمرار وظيفــة مــن وظــائف المــساعدة المؤقتــة العامــة لموظــف لــشؤون الماليــة      - ٤٣
لتوفير الدعم لبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسـطى وتـشاد وبعثـة              ) ٣-ف(والميزانية  

ــور     ــة في تيم ــم المتحــدة المتكامل ــشتي-الأم ــة    .  لي ــذه الوظيف ــسؤوليات شــاغل ه ــضمن م وستت
إعــداد تقريــر التــصرف في الأصــول، وتقــديم الــدعم في المجــال المــالي، وإقفــال         ) أ: (يلــي مــا

الـــصندوق الاســـتئماني المتعلـــق ببعثـــة الأمـــم المتحـــدة في جمهوريـــة أفريقيـــا الوســـطى وتـــشاد؛  
.  ليــشتي-إعــداد تقريــر الأداء عــن فتــرة تــصفية بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور    )ب(

ام لبعثات حفظ السلام الأخرى الـتي تم إنهاؤهـا في الـسنوات الأخـيرة               استغرق الإغلاق الت   وقد
 كـان يجـري خلالهـا إعـداد سلـسلة مـن التقـارير              ،ما متوسطه ثلاث سنوات مالية بعـد التـصفية        

تقريــر أداء عــن فتــرة التــصفية، وتقريــر عــن التــصرف النــهائي في  (لتقــديمها إلى الجمعيــة العامــة 
واسـتنادا إلى هـذه الخــبرة، يتوقـع أن يظـل عــبء العمـل المتعلــق      ). الأصـول، وتقريـر أداء نهــائي  

ــا الوســطى وتــشاد وبعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في      ببعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقي
 ٢٠١٠/٢٠١١ ليـــــشتي قائمـــــا خـــــلال ثـــــلاث فتـــــرات ماليـــــة بعـــــد الفتـــــرتين  - تيمـــــور

إلى الجمعية ويُعلن إغـلاق البعثـة    للبعثة   إلى أن يتم تقديم تقرير الأداء النهائي         ٢٠١٢/٢٠١٣ و
الجوانـب الإداريـة والمتعلقـة بالميزانيـة لتمويـل عمليـات            ”في إطار بنـد جـدول الأعمـال المعنـون           

  .“الأمم المتحدة لحفظ السلام
  

  مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات: الاحتياجات من الموارد المالية  -  ٤  
  )تحدةبآلاف دولارات الولايات الم(
  

  الفرق
  الفئة

النفقـــــــــــــــــــات  
)٢٠١١/٢٠١٢(  

ــصات  المخصـــــــــ
)٢٠١٢/٢٠١٣(  

تقديرات التكاليف  
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٣/٢٠١٤(

  )٢(÷)٤) = (٥(  )٢(‐)٣) = (٤(  )٣(  )٢(  )١( 

٢٠,٢ ٨٩٦,٨ ٢١١,٩٢ ٣١٥,١١٧ ٧٢٥,٨١٤ ١٣  بالوظائفالمتصلة الموارد  -أولا 
   بالوظائفالمتصلة د غير الموار  -ثانيا

٢٣,٥ ١٢٦١,٩ ١١٣,٠٣٧٤,٩ ١٤٤,٥١ ٢  المساعدة المؤقتة العامة  
٠,٤ ٣٦٤,٠١٢,١ ٣٥١,٩٣ ٥٩٧,١٣  الخبراء الاستشاريون  
٦٦,٣ ١٧٤,٠٤٤٤,٥٧٣٩,٠٢٩٤,٥  السفر في مهام رسمية  
(١٩,٩) (٢١٨,٠)٠٩٧,٩٨٧٩,٩ ٨٣٠,٩١  تكنولوجيا المعلومات  
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  الفرق
  الفئة

النفقـــــــــــــــــــات  
)٢٠١١/٢٠١٢(  

ــصات  المخصـــــــــ
)٢٠١٢/٢٠١٣(  

تقديرات التكاليف  
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٣/٢٠١٤(

  )٢(÷)٤) = (٥(  )٢(‐)٣) = (٤(  )٣(  )٢(  )١( 

(٥,٧) (١٥,٤)٢٠٧,٨٢٧٢,٠٢٥٦,٦  والمعدات الأخرى والخدمات اللوازم  

٥,٣ ٦١٤,٤٣٣٥,١ ٢٧٩,٣٦ ٩٥٤,٣٦ ٣  المجموع الفرعي، ثانيا  
١٥,٧ ٥٩٤,٤٨٢٦,٣٢٣١,٩ ٦٨٠,١٢٠ ١٧  المجموع   

    
ركزيـا المكتـب    وإضافة إلى ذلك، ستدخل تعديلات لتغطية الاحتياجات التي يـديرها م            - ٤٤

 إدارة الــشؤون الإداريــة، مــن قبيــل معــدات تكنولوجيــا المعلومــات والتكــاليف   باســمالتنفيــذي
العادية لاستئجار أماكن العمل وإجراء التعديلات والتحـسينات اللازمـة عليهـا واقتنـاء الأثـاث             

  ).وفي الواقع العملي، ينبغي أن يكون ذلك نقل بسيط للموارد، وليس زيادة فيها(
  

  الإجراءات المطلوب من الجمعية العامة اتخاذها  -رابعا   
  : هي كما يلية العامة اتخاذهايجراءات المطلوب من الجمعلإا  - ٤٥

ــدرها      )أ(   ــى احتياجــات إضــافية ق ــة عل ــرة ١٥ ٠٥٠ ٢٠٠الموافق  دولار لفت
  ؛٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١ عشر شهرا الممتدة من نيالاث

 ٣٠٩ ٢٩٦ ٥٠٠افقـــة علـــى احتياجـــات حـــساب الـــدعم وقـــدرها  المو  )ب(  
يونيـه  / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١٣يوليـه   / تمـوز  ١دولار لفترة الاثني عشر شهرا الممتـدة مـن          

  ؛٢٠١٤
 دولار فيمـا يتعلـق بـالفترة الماليـة مـن            ٦ ٠٠٠تطبيق الرصيد الحـر البـالغ         )ج(  

ات حــساب الــدعم اجــي علــى احت٢٠١٢يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١١يوليــه /تمــوز ١
  ؛٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣يوليه / تموز١للفترة الممتدة من 

 دولار،  ٣ ١٣٤ ٩٠٠تطبيق المبلغ الإجمـالي للإيـرادات الأخـرى وقـدره             )د(  
، والإيــــرادات المتنوعــــة الأخــــرى ) دولار٨٨٣ ٤٠٠(يــــشمل إيــــرادات الفوائــــد  بمــــا

ــس  )دولار ١١١ ٣٠٠( ــرات الــ ــات الفتــ ــاء التزامــ ، ) دولار٢ ١٤١ ٣٠٠(ابقة ، وإلغــ
ــسابقة    ــرات ال ــسويات الفت ــن   ) دولار١ ١٠٠(وت ــالفترة م ــق ب ــا يتعل ــوز١، فيم ــه / تم يولي

 على احتياجات حساب الدعم للفترة الممتدة مـن         ٢٠١٢يونيه  /حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١١
  ؛٢٠١٤يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٣ه يولي/ تموز١
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ق الاحتيـاطي لعمليــات حفــظ  ق فــائض المــستوى المـأذون بــه للــصندو ي ـتطب  )هـ(  
 ٨٠٠ والبــالغ ٢٠١٢يونيــه / حزيــران٣٠الــسلام فيمــا يتعلــق بــالفترة الماليــة المنتهيــة في  

 ٢٠١٣يوليـه   / تمـوز  ١ دولار على احتياجات حساب الدعم للفترة الممتـدة مـن            ١ ٢٤٥
  ؛٢٠١٤ يونيه/  حزيران٣٠إلى 

ــالغ    )و(   ــيد البـ ــع الرصـ ــين مي ٣٠٤ ٩٠٩ ٨٠٠توزيـ ــا بـ ــات  دولار فيمـ زانيـ
 إلى ٢٠١٣يوليـــه / تمـــوز١حفـــظ الـــسلام العاملـــة للفتـــرة الماليـــة الممتـــدة مـــن   عمليـــات

  .٢٠١٤يونيه /حزيران ٣٠
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  المرفق
  الموارد المالية    

  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١بآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ تمتد فترة الميزانية من (
  

  الفرق
  الفئة

النفقـــــــــــــــــــات  
)٢٠١١/٢٠١٢(  

ــصات  المخصـــــــــ
)٢٠١٢/٢٠١٣(  

تقديرات التكاليف  
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٣/٢٠١٤(

  )٢(÷)٤) = (٥(  )٢(‐)٣) = (٤(  )٣(  )٢(  )١( 

 ١٤,٦ ٢٨ ٠٠٤,٩ ٢٢٠ ١١٩,٢ ١٩٢ ١١٤,٣ ٢٠١ ٢٦٩,٦  بالوظائفالمتصلة الموارد  -أولا 

       بالوظائفالمتصلة الموارد غير  - ثانيا

 )٣١,٩( )٥ ٨٦٣,٧( ١٢ ٥٢٦,٦ ١٨ ٣٩٠,٣ ٢٢ ٠٧٧,٩  ؤقتة العامةالمساعدة الم  

 ١,٤ ٧٩,٧ ٥ ٧٧٩,٣ ٥ ٦٩٩,٦ ٣ ٥٨٣,٥  الخبراء الاستشاريون  

 ١٤,٩ ١ ٤٤٧,٩ ١١ ١٩٤,٦ ٩ ٧٤٦,٧ ١١ ٦٣٢,١  السفر في مهام رسمية  

  ٩,٥  ١ ٩٣٥,٠  ٢٢ ٣٤٧,١  ٢٠ ٤١٢,١  ٢١ ٨٧٥,٤  المرافق والهياكل الأساسية  
  ٢٦,٣  ٦٤٢,٣  ٣ ٠٨٦,٩  ٢ ٤٤٤,٦  ٢ ٥٠٥,٢  الاتصالات  
 ٤,٦ ٧٦٤,٠ ١٧ ٤٩٣,٠ ١٦ ٧٢٩,٠ ٢١ ٢١٠,٧  تكنولوجيا المعلومات  

 ١٠,٨ ١ ٦٣١,٠ ١٦ ٧٤٩,٨ ١٥ ١١٨,٨ ١٣ ٤٤٦,٨  والمعدات الأخرى والخدمات اللوازم  

 ٠,٧ ٦٣٦,٢ ٨٩ ١٧٧,٣ ٨٨ ٥٤١,١ ٩٦ ٣٣١,٦  المجموع الفرعي، ثانيا  
  ١٠,٢  ٢٨ ٦٤١,١  ٣٠٩ ٢٩٦,٥  ٢٨٠ ٦٥٥,٤  ٢٩٧ ٦٠١,٢  المجموع، أولا وثانيا  

  )٥٠,٠(  )١٨ ٦٦٨,٨(  ١٨ ٦٦٨,٨  ٣٧ ٣٣٧,٦  ٤٧ ١٨٥,٢  تخطيط الموارد في المؤسسة
  ٣,١  ٩ ٩٧٢,٣  ٣٢٧ ٩٦٥,٣  ٣١٧ ٩٩٣,٠  ٣٤٤ ٧٨٦,٤  إجمالي الاحتياجات  

الإيــــرادات المتأتيــــة مــــن الاقتطاعــــات  
  )١٣,٠(  )٣ ٧٣٧,١(  ٢٥ ٠٩٩,٣  ٢٨ ٨٣٦,٤  ٢٧ ٧٨٩,٣  الإلزامية من مرتبات الموظفين

  ٤,٧  ١٣ ٧٠٩,٤  ٣٠٢ ٨٦٦,٠  ٢٨٩ ١٥٦,٦  ٣١٦ ٩٩٧,١  صافي الاحتياجات  
    
  الموارد البشرية

  
  التغير   ٢٠١٣/٢٠١٤  ٢٠١٢/٢٠١٣  الفئة

  الوظائف  
وظــائف المــساعدة 

  الوظائف  المجموع  )أ(المؤقتة العامة
وظــائف المــساعدة 

  الوظائف  المجموع  المؤقتة العامة
وظــائف المــساعدة 

  المجموع  المؤقتة العامة

                   الفئة الفنية والفئات العليا
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  وكيل الأمين العام
  -  -  -  -  -  -  -  -  -  الأمين العام المساعد

  ١  -  ١  ٩  -  ٩  ٨  -  ٨  ٢-مد
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  التغير   ٢٠١٣/٢٠١٤  ٢٠١٢/٢٠١٣  الفئة

  الوظائف  
وظــائف المــساعدة 

  الوظائف  المجموع  )أ(المؤقتة العامة
وظــائف المــساعدة 

  الوظائف  المجموع  المؤقتة العامة
وظــائف المــساعدة 

  المجموع  المؤقتة العامة

  ٢  )٢(  ٤  ٢٨  ١  ٢٧  ٢٦  ٣  ٢٣  ١-مد
  -  )٣(  ٣  ١٢١  ٢  ١١٩  ١٢١  ٥  ١١٦  ٥-ف
  )١٣(  )١٩(  ٦  ٤٢٣  ١٢  ٤١١  ٤٣٦  ٣١  ٤٠٥  ٤-ف
  )٤(  )٢٢(  ١٨  ٣٤١  ٣٣  ٣٠٨  ٣٤٥  ٥٥  ٢٩٠  ٣-ف
  )١(  -  )١(  ٣٢  ٤  ٢٨  ٣٣  ٤  ٢٩  ١-ف/٢-ف

  )١٥(  )٤٦(  ٣١  ٩٥٤  ٥٢  ٩٠٢  ٩٦٩  ٩٨  ٨٧١  المجموع الفرعي  
ــة ــدمات العامـــ ــة الخـــ فئـــ

                    والفئات المتصلة بها
  -  )١(  ١  ٣٢  ١  ٣١  ٣٢  ٢  ٣٠  الرتبة الرئيسية
  )١١(  )١١(  -  ٣٥٨  ٢٢  ٣٣٦  ٣٦٩  ٣٣  ٣٣٦  الرتب الأخرى
  ٣  )٢(  ٥  ٢٩  -  ٢٩  ٢٦  ٢  ٢٤  الفئة الوطنية

  )٢(  -  )٢(  ٢٧  -  ٢٧  ٢٩  -  ٢٩  الخدمة الميدانية
  -  -  -  ٣  -  ٣  ٣  -  ٣  الخدمة الأمنية

  )١(  -  )١(  -  -  -  ١  -  ١  متطوعو الأمم المتحدة
  )١١(  )١٤(  ٣  ٤٤٩  ٢٣  ٤٢٦  ٤٦٠  ٣٧  ٤٢٣  المجموع الفرعي  
  )٢٦(  )٦٠(  ٣٤  ١ ٤٠٣  ٧٥  ١ ٣٢٨  ١ ٤٢٩  ١٣٥  ١ ٢٩٤  المجموع  

  
 لمكتـب تقـديم المـساعدة القانونيـة للمـوظفين عمـلا بقـرار الجمعيـة         ٢٠١٢/٢٠١٣فـة معتمـدة في الفتـرة        يتشمل المساعدة المؤقتة العامة وظ      )أ(  

  .٦٧/٢٤١العامة 
    

  ٢٠١٣-٢٠٠٨لمحة عامة عن الموارد المالية والبشرية المخصصة لعمليات حفظ السلام، 
  

  ٢٠١٢/٢٠١٣  ٢٠١١/٢٠١٢  ٢٠١٠/٢٠١١  ٢٠٠٩/٢٠١٠  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  
٢٠١٣/٢٠١٤ 

 )الموارد المقترحة(

   مستويات الميزانيات
              )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  ٦٨,٩  ٦٨,٦  ٦٨,٥  ٦٨,٢  ٥٨,٠  ٤٥,٨  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
  )أ(٣٠٩,٣  )أ(٢٨٠,٧  )أ(٢٩٧,٦  )أ(٣٠٦,٨  )أ(٢٩٤,٠  ٢٨٢,٤  حساب الدعم  
  ٣٧٨,٢  ٣٤٩,٣  ٣٦٦,١  ٣٧٥,٠  ٣٥٢,٠  ٣٢٨,٢  المجموع الفرعي  
بعثات حفظ السلام ومكتـب الأمـم       

المتحدة لدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي        
  ٦ ٨١٥,٢  ٦ ٩٣٧,٥  ٧ ٤٢٢,٠  ٧ ٣٩١,٦  ٧ ٤٧٩,٢  ٦ ٩٧٤,٠  في الصومال
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  ٢٠١٢/٢٠١٣  ٢٠١١/٢٠١٢  ٢٠١٠/٢٠١١  ٢٠٠٩/٢٠١٠  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  
٢٠١٣/٢٠١٤ 

 )الموارد المقترحة(

  ٧ ١٩٣,٤  ٧ ٢٨٦,٨  ٧ ٧٨٨,١  ٧ ٧٦٦,٦  ٧ ٨٣١,٢  ٧ ٣٠٢,٢  المجموع  
ــم       ــدة الأمــ ــدعم وقاعــ ــساب الــ حــ

المتحــدة للوجــستيات كنــسبة مئويــة  
مــن بعثــات حفــظ الــسلام ومكتــب  
الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد     

  ٥,٥  ٥,٠  ٤,٩  ٥,١  ٤,٧  ٤,٧  الصومال الأفريقي في
              عدد البعثات

بعثات حفظ السلام ومكتـب الأمـم       
المتحدة لدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي        

  ١٥  ١٤  ١٦  ١٦  ١٦  ١٧  )ب(في الصومال
              عدد الأفراد

الأفــراد العــسكريون وأفــراد الــشرطة   
  ٩٩ ٣٧٣  ١١٠ ٠٩٨  ١١٢ ٥٥٤  ١١١ ٥٣٧  ١١٣ ٦١٣  ١١٧ ٠٢٠  الأمن الذين أذن بهم مجلس

  ٢١ ١٦٧  ٢٣ ٦٩٤  ٢٤ ٢٩١  ٢٦ ٣٩١  ٢٦ ٩٢٧  ٢٨ ٦٦٥  الموظفون المدنيون في البعثات   
  ١ ٣٢٨  ١ ٢٩٤  ١ ٢٩٥  ١ ٣١١  ١ ٢٤٥  ١ ٢٢٠  وظائف حساب الدعم  

  
  .لا تشمل الاعتمادات المرصودة لتخطيط الموارد في المؤسسة  )أ(  

  .السنتين تشمل فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين في الهند وباكستان وهيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة، الممولين من الميزانية البرنامجية لفترة  )ب(  
    

  واردتحليل الاحتياجات من الم    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٨٠ ٦٥٥,٤  ٢٠١٢/٢٠١٣الموارد المعتمدة للفترة 
 وظيفـة مـن الوظـائف الثابتـة ووظـائف المـساعدة            ٢٩انخفاض صاف قدره    

  )٤ ٥٤٥,٩(  )أ(العامة المؤقتة
  ٦٩٠,٨  الموارد لمفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

  ٢٠ ٥٧٢,٨  انخفاض معدلات الشواغر
  ٢ ٠٩٠,٨  ارتفاع التكاليف العامة للموظفين
  ٣ ٥٠١,٣  التكاليف القياسية المحدَّثة للمرتبات

  ٤٠٢,٨  تكاليف التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
اجتماع الفريق العامل المعني بالمعدات المملوكة للوحدات الذي يُعقـد كـل        

  ١ ٨١٧,٣  ثلاث سنوات
  ١ ٦٩٣,٦  عملتجديد الإيجار لاستئجار أماكن ال

  ٨٢٦,٤  أسعار الاتصالات المنقحة
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مركـــز الأمـــم المتحـــدة للعمليـــات وإدارة الأزمـــات ومركـــز العمليـــات       
  ٥٧١,٤  السلام لحفظ

التـــدريب في إطـــار شـــعبة الـــسياسات والتقيـــيم والتـــدريب التابعـــة لإدارة  
  ٣١٨,٠  عمليات حفظ السلام
  ٧٠١,٨  صافي الزيادات الأخرى

  ٣٠٩ ٢٩٦,٥  ٢٠١٣/٢٠١٤فترة الموارد المقترحة لل
  

  .لا يشمل اقتراح الوظائف لأول مرة لمفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان  )أ(  
  


