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١٩٠. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                 
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١٩٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                 
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٢٥٨. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                      
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٢٦٠. . . . . . . . . . . . . . . . . والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق                           
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 إلى٢٠١٠يوليــه /تمــوز ١عــن الفتــرة مــن  ملاحظــات علــى البيانــات الماليــة لعمليــات حفــظ الــسلام     
٢٦٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   ٢٠١١يونيه     /حزيران      ٣٠

  المرفقات  
٢٩٤حالة الاعتمادات حسب أوجه الإنفاق الرئيسية                        :   عمليات حفظ السلام الممولة من الميزانية العادية                       -الأول   
ــصناديق الاســتئمانية        -الثاني    ــن ال ــة م ــسلام الممول ــات حفــظ ال ــصلة بعملي ــشطة المت ــرادات: الأن جــدول الإي

٢٩٥. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . والنفقات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق                      
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   الإحالةكتاب
  ]٢٠١١سبتمبر / أيلول٣٠[

  
  ، الرئيسسيدي

يـات الأمـم المتحـدة     من النظـام المـالي، أتـشرف بتقـديم حـسابات عمل         ٦-٥وفقا للبند     
يونيـه  / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١٠يوليـه   / تمـوز  ١ شهرا الممتـدة مـن       ١٢لحفظ السلام عن فترة الـ      

وقد أعد المراقـب المـالي هـذه البيانـات الماليـة            . ، والتي أوافق عليها بمقتضى هذا الكتاب      ٢٠١١
  .وصدَّق على صحتها

لاستـــشارية لـــشؤون  وتحـــال أيـــضا نـــسخ مـــن هـــذه البيانـــات الماليـــة إلى اللجنـــة ا         
  .والميزانية الإدارة

  
   مون-  كي بان  )توقيع(

  الأمين العام
  
  

  السيد ليو جياي
  رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 نيويورك
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  ]٢٠١١يناير / كانون الثاني١٧[
  

  ، الرئيسسيدي
  

 الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام عـن           أتشرف بأن أحيـل إلـيكم البيانـات الماليـة لعمليـات             
وقـد قـام مجلـس      .  المقدمـة مـن الأمـين العـام        ٢٠١٠يونيـه   / حزيـران  ٣٠الفترة الماليـة المنتهيـة في       

  .مراجعي الحسابات بفحصها
وأتشرف، إضافة إلى ذلك، بأن أقدم تقرير مجلس مراجعـي الحـسابات عـن الحـسابات           

  .راجعتهاالمذكورة، أعلاه الذي يتضمن رأيه فيما يختص بم
      

   جيايليو) توقيع(
  المراجع العام للحسابات في الصين
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  
  

  رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
  نيويورك
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  الفصل الأول
  رأي مراجعي الحسابات: تقرير مجلس مراجعي الحسابات    
  تقرير عن البيانات المالية    

  
فـظ الـسلام، الـتي تـضم      قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة لعمليـات الأمـم المتحـدة لح             

البيانات المتعلقة بالإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات والأرصـدة للـسنة المنتهيـة في              
، والبيـان المتعلـق بالأصـول والخـصوم والاحتياطيـات           )البيـان الأول   (٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠

 التــدفقات النقديــة ، وبيــان)البيــان الثــاني (٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠وأرصــدة الــصناديق، في 
، والملاحظــات علــى البيانــات الماليــة بمــا فيهــا   )البيــان الثالــث(للــسنة المنتهيــة في ذلــك التــاريخ  

  .والمرفقات) البيانات الرابع إلى الثامن(البيانات ذات الصلة 
  

  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    
ية وعرضها بتراهة وفقـا للمعـايير       مين العام مسؤولية إعداد هذه البيانات المال      يتحمل الأ   

المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة والـضوابط الداخليـة الـتي تراهـا ضـرورية لإتاحـة إعـداد بيانـات                
  .مالية لا يشوبها أي خطأ جوهري سواء نتيجة الغش أو الغلط

  
  مسؤولية مراجع الحسابات    

وقـد  .  مراجعتنـا للحـسابات  بناء علىتتمثل مسؤوليتنا في إبداء الرأي في هذه البيانات      
وتتطلــب هــذه المعــايير أن نتقيــد  . أجرينــا مراجعتنــا وفقــا للمعــايير الدوليــة لمراجعــة الحــسابات  

بالمتطلبات الأخلاقية، وأن نخطط وننفذ المراجعة من أجل التأكد بقدر معقول من أن البيانـات               
  .المالية خالية من الأخطاء الجوهرية

ى تنفيذ إجراءات من أجل الحصول على أدلة مـستمدة          وتنطوي مراجعة الحسابات عل     
ويــتم اختيــار الإجــراءات . مــن المراجعــة بــشأن المبــالغ والإقــرارات المدرجــة في البيانــات الماليــة  

حسبما يراه المراجع مناسبا، بمـا في ذلـك تقيـيم احتمـالات ورود أخطـاء جوهريـة في البيانـات                     
جراء تلك التقييمات للاحتمـالات، ينظـر المراجـع    ولدى إ. المالية، سواء بسبب الغش أو الغلط 

في الرقابة الداخلية ذات الصلة بإعداد الكيان المعني للبيانات المالية وعرضـها بـشكل نزيـه، مـن                  
أجل وضـع إجـراءات لمراجعـة الحـسابات تناسـب الظـروف القائمـة، لكـن لـيس بغـرض إبـداء                       

ــان      ــشأن فعّاليــة الرقابــة الداخليــة لــذلك الكي شمل المراجعــة تقيــيم مــدى ملاءمــة    وتــ. رأي ب
السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسـبية الـتي أعـدتها الإدارة، عـلاوة علـى                

  .تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام
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ونعتقد أن الأدلة الـتي حـصلنا عليهـا مـن المراجعـة مناسـبة وكافيـة لأن تـشكل أساسـا                        
  .معقولا لإبداء رأينا

  
  الرأي    

نــرى أن هــذه البيانــات الماليــة، تعــرض بــصورة مقبولــة مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة،    
، وأداءهــا ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠المركــز المــالي لعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في  

المــالي وتــدفقاتها النقديــة للفتــرة المنتهيــة في ذلــك التــاريخ، وفقــا للمعــايير المحاســبية لمنظومــة           
  .المتحدة الأمم

  
  تقرير بشأن مقتضيات قانونية وتنظيمية أخرى    

علاوة على مـا سـبق، نـرى أن المعـاملات الـتي أجرتهـا عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ                          
السلام، والتي اطلعنا عليها أو قمنا بتدقيقها كجزء مـن مراجعتنـا للحـسابات، تتفـق مـن جميـع               

  .لية للأمم المتحدة ومع السند التشريعيالنواحي الهامة مع النظام المالي والقواعد الما
ووفقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعـد الماليـة، أصـدرنا أيـضا تقريـرا تفـصيليا                    

  .عن مراجعتنا لحسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
    

   جيايليو) توقيع(
  المراجع العام للحسابات في الصين

  )م المتحدةرئيس مجلس مراجعي حسابات الأم(
        )كبير مراجعي الحسابات(
  نومبـيـمبـيتيرنس ) توقيع(

        المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا
  مورسأمياس ) توقيع(

  المراقب العام والمراجع العام للحسابات في 
        المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١٧
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  ثانيالفصل ال
  التقرير الكامل لمجلس مراجعي الحسابات    

  

  موجز  
قام مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة باستعراض أنشطة عمليات الأمـم المتحـدة               

ونفـذت  . ٢٠١١يونيـه   / حزيـران  ٣٠لحفظ السلام ومراجعة حساباتها للفترة المالية المنتهيـة في          
 بعثة من البعثات الميدانية العاملة البـالغ        ١٤  زياراتنا إلى المقر وإلى   مراجعة الحسابات من خلال     

 مـن حـسابات الأغـراض الخاصـة،     ٤ بعثـة منتهيـة و   ٢٧ بعثـة، وفحـص حـسابات        ١٥عددها  
وهي، الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ الـسلام، وحـساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام،                 

هاء الخدمة لعمليـات    تحدة للوجستيات في برينديزي، والتأمين الصحي بعد انت       وقاعدة الأمم الم  
  .حفظ السلام

  
  رأي مراجعي الحسابات    

يرى المجلس أن البيانات المالية تعرض، بـصورة معقولـة مـن جميـع الجوانـب الجوهريـة،                    
، ونتــائج ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠المركــز المــالي لعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في   

ــة    ــسنة المنتهي ــة في ال ــدفقاتها النقدي ــا وت ــايير    عملياته ــا للمع ــا أُعــدت وفق ــاريخ، وأنه  في ذلــك الت
  .المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

ويـرى  . ويغطي هذا التقرير مسائل يرى المجلس أنه ينبغي عرضها على الجمعيـة العامـة           
وكـان المجلـس قـد أدرج مـن         . المجلس أن هذه الأمور لا تؤثر على نزاهة عرض البيانـات الماليـة            

في رأيـه بـشأن البيانـات الماليـة، ليـسلط الـضوء علـى مكـامن                 “  أخـرى  مـسألة ”قبل فقـرة عـن      
بيــد أن تحقيــق التحــسن ). الممتلكــات المــستهلكة وغــير المــستهلكة(الــضعف في إدارة الأصــول 

، ويجــري العمــل علــى إعــداد بــرامج لمعالجــة مــسألة إدارة       ٢٠١٠/٢٠١١اســتمر في الفتــرة  
قــة بتطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع  الأصــول، وبخاصــة في ســياق خطــط الإدارة المتعل

وتتميز هذه المعايير بمتطلبات ذات مستويات أعلى من متطلبات المعايير المحاسـبية الحاليـة              . العام
وقـد أعـرب   . لمنظومة الأمم المتحدة، من حيث الإدارة والمحاسبة والعرض فيما يتعلق بالأصـول   

شــواغله بــشأن التقــدم المحــرز في تطبيــق المعــايير  المجلــس في موضــع آخــر مــن هــذا التقريــر عــن  
ــإدارة الأصــول    ــة للقطــاع العــام، فيمــا يتــصل ب ــزال إدارة الأصــول مــن  . المحاســبية الدولي ولا ت

  .الجوانب الحساسة التي يمكن أن تؤثر على تقارير المجلس في المستقبل
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  استعراض مالي عام    
، وقــدره ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠في يقــل مجمــوع الإيــرادات للــسنة الماليــة المنتهيــة    
ــسنة المالي ــ  ٧,٨٤ ــرادات ال ــون دولار، عــن مجمــوع إي ــسابقة بلي ــالغ ة ال ــون دولار، ٨,١ الب  بلي

.  بـــشكل رئـــيس إلى النقـــصان في الأنـــصبة المقـــررة وفي إيـــرادات الفوائـــدضويعـــزى الانخفـــا
وترتبــت علــى  بلايــين دولار ٧ بليــون دولار إلى ٧,٦٢ العامــة أيــضا مــن توتراجعــت النفقــا

ــرادات علــى النفقــات بمقــدار    ــادة في الإي ــادة قــدرها  ٢٦٦ذلــك زي ــة بزي  مليــون دولار، مقارن
  .  مليون دولار في السنة المالية السابقة٤٨٣

  
  استعراض عام شامل    

يشيد المجلس بالجهود التي تبـذلها الإدارة لمعالجـة شـواغله الـواردة في التقـارير الـسابقة،                   
الية بهـدف تحقيـق نزاهـة عـرض البيانـات الماليـة وكفالـة وجـود رقابـة داخليـة                   ولتعزيز الرقابة الم  

وبــدت مظــاهر تحــسن مــستمر في بعــض المجــالات، مثــل التحقــق المــادي مــن الأصــول  . ســليمة
غـير أن المجلـس حـدد في التقريـر، نقـاط ضـعف واخـتلالات في             . وإنشاء التزامات غـير مـصفاة     
  :كثير من المواضع، وبخاصة

القصور التي حددها المجلس في عمليـة وضـع الميزانيـة علـى أسـاس فحـص عينـة،               أوجه    •  
 بمقــدار ٢٠١٠/٢٠١١والــتي يمكــن أن تــؤدي إلى مغــالاة في تقــديرات ميزانيــة الفتــرة 

   مليون دولار؛٦٨,٤٣
أوجه قـصور مهمـة، مثـل عـدم وجـود آليـة فعَّالـة لرصـد عمليـات الـشراء واسـتخدام                         •  

ــا يهـ ــ   ــق، ممـ ــشكل دقيـ ــول بـ ــدارالأصـ ــو   /دد بإهـ ــدر بنحـ ــوارد تقـ ــد مـ  ١٣٦,٦تبديـ
  دولار؛ مليون

أوجــه القــصور في بنــاء أمــاكن لــسكن المــوظفين الــذين يتقاضــون بــدل الإقامــة المقــرر    •  
للبعثة في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحـدة في دارفـور، ممـا قـد يعـرض       

  دد عملياتها وسمعتها؛العملية لإهدار الموارد ويزيد من المخاطر التي ته
الحاجـة إلى نهـج أكثـر صـرامة لإدارة المخـاطر في كـثير مـن المجـالات، بمـا فيهـا أنـشطة              •  

المــشتريات والبنــاء والتــشييد واســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الــصعيد العــالمي  
  .وعمليات إنهاء البعثات
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  وضع الميزانية وإدارتها    
تحقيــق فعاليــة الإدارة والرقابــة الماليــة، ومــن ثم فهــي العنــصر       الميزانيــة أداة رئيــسية ل   

وبلغـت الميزانيـة المعتمـدة    . المحوري في عملية توفير الرقابة على الأبعـاد الماليـة لعمليـات المنظمـة        
 وقــد فحــص المجلــس .  بليــون دولار٧,٩٥لعمليــات حفــظ الــسلام للفتــرة قيــد الاســتعراض،   

 أوجــه القــصور، منـها الحاجــة إلى تعزيــز عمليــة تــدقيق  عمليـة وضــع الميزانيــة وحــدد عـددا مــن  
افتراضات الميزانية وكفالة تطبيقهـا بـصورة منهجيـة، مـع مراعـاة ولايـات البعثـات، كـل علـى                     
ــق العمليــات الحــسابية المــستخدمة،       حــدة، واحتياجاتهــا علــى النحــو الواجــب، وتحــسين طرائ

  .لسهوواستعراض تقديرات التكلفة بشكل واف، وتفادي الخطأ وا
المـذكورة أدت   وتوصل المجلـس، بالاسـتناد إلى فحـص عينـة، إلى أن جوانـب القـصور                   

ومـع أن  .  مليـون دولار ٦٨,٤٣ بنحـو  ٢٠١٠/٢٠١١إلى المغالاة في تقديرات ميزانيـة الفتـرة     
ــة،  يمكــن المغــالاة في التقــديرات  ــائج الــتي  في العــادة أن تمثــل وفــورات في الميزاني أوضــحت النت

 مليـون  ٢٢,١لمجلس فيما يتعلق بإعادة تخصيص الاعتمـادات، أن مـا لا يقـل عـن            توصل إليها ا  
أُعيد تخصيصها أثناء تلـك الـسنة، لتغطيـة التجـاوزات في تكـاليف فئـات               )  في المائة  ٣٤(دولار  

وحدد المجلس أيضا جوانـب قـصور في إعـادة توزيـع المـوارد بـين أبـواب                  . أو مجموعات أخرى  
بـأثر رجعـي، وإعـادة توزيـع مـوارد كـبيرة مـن              ار إعادة توزيـع المـوارد       الميزانية، بما في ذلك إقر    
  .حيث الحجم والتواتر

ومع أن المجلس لم يفحص إدارة ميزانية حفظ السلام من جميـع جوانبـها، فقـد توصـل                   
إلى ضرورة أن تعزز الإدارة الطرائق الـتي تـستخدمها لوضـع الميزانيـة، بغـرض وضـع ميزانيـات                    

اد مبررات أفضل كي تحظى بموافقة الهيئـة المختـصة، ومـن أجـل تعزيـز إدارة                 أكثر معقولية وإير  
  .عمليات إعادة توزيع الموارد

  
  إدارة الأصول    

، بلغت قيمة الممتلكات غير المـستهلكة لعمليـات حفـظ           ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠في    
  بليـــون دولار، علـــى أســـاس التكـــاليف الأصـــلية، وقـــدرت قيمـــة الممتلكـــات٢,٢٣الـــسلام 

وبينمــا يقــر المجلــس بالتقــدم الــذي أحرزتــه الإدارة تجــاه  .  مليــون دولار٤٤٠بلــغ المــستهلكة بم
الــتي أبلــغ عنــها مـن قبــل في مجــال إدارة الأصــول، فإنــه لم يــزل يلاحــظ  قــصور المعالجـة أوجــه  

  :وجود أوجه قصور في ذلك المجال، بما في ذلك
 ١٣٦,٥٦بلـغ قيمتـها      صـنفا تقريبـا، وت     ٢٣ ٢٤٣وجود أصول يبلغ عـددها        )أ(  

مليون دولار، ظلت مودعة في المخازن لأكثر من عام ولم تستخدم قط حتى نهاية السنة الماليـة                 
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في )  دولار١٣,٧٤( صـــنفا منـــها ٣ ٢٤٧وعلـــى وجـــه الخـــصوص، كـــان  . ٢٠١٠/٢٠١١
ويــرى المجلــس أن أحــد الأســباب    . “قيــد الــشطب في ”أو “ مــشطوبة”أو “ حالــة ســيئة ”

ــسية لهــذا الخل ــ ــربط بــين إدارة الأصــول ووظيفــة      الرئي ــة، ت ــة فعّال ــة رقاب ل هــو عــدم وجــود آلي
المــشتريات، أو ترصــد بدقــة ســلامة عمليــات الــشراء والحاجــة للمــشتريات، وبخاصــة في حالــة  

  وجود ذات الأصناف أو أصناف مماثلة في المخازن؛
اســـتمرار تـــأخر تـــسوية حـــالات التـــضارب الـــتي حـــددتها الإدارة، لا ســـيما   )ب(  

، كانـت نـسبة     ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠وفي  . “لم يُعثر عليها بعد   ”يتصل بالأصول التي     فيما
 حالــة تــضارب حــددتها الإدارة، عــن طريــق عمليــات ٥٠ ٥٤٧ في المائــة فقــط مــن زهــاء ٣٥

ولاحـظ المجلـس أيـضا، فيمـا يتعلـق بـالفترة            . الجرد المادية التي نفذتها، قد سُويت بشكل كامـل        
.  مليــون دولار، لا يُعــرف مكانهــا٤٠,٧١صــنفا، تبلــغ قيمتــها  ٧ ٠٤١، أن ٢٠١٠/٢٠١١

، انخفــض عـــدد الأصــول الـــتي لا يُعــرف مكانهـــا إلى    ٢٠١١أكتـــوبر / تــشرين الأول ١٣وفي 
ــها   ٣ ٢٦٤ ــغ قيمتــ ــنفا، تبلــ ــن أن   ١٨,٣٩ صــ ــغ عــ ــا أبلــ ــون دولار؛ بينمــ ــنفا ٩٢ مليــ  صــ

ارة ينبغـي أن تعجـل      ويـرى المجلـس أن الإد     . “فُقـدت وتم شـطبها    ”قـد   ) مليون دولار  ٠,١٨(
، بغـرض  “لم يُعثـر عليهـا بعـد   ”بتسوية حالات التضارب، وبخاصة فيمـا يتعلـق بالأصـول الـتي         

  .كفالة التوجيه السليم للأصول وتقييمها بشكل دقيق في البيانات المادية
ــساور المجلــس لأن         )ج(   ــق ي ــزال القل ــستهلكة، لا ي ــا يخــتص بالأصــول غــير الم فيم

 الآن على تقـديم تقيـيم كامـل ودقيـق بـشكل كـاف، بـرغم مـا لاحظـه                     الإدارة غير قادرة حتى   
  .نالمجلس من تحس

  إدارة المشتريات والعقود    
ــاء          ــة ببن ــصور مهمــة في المناقــصات المتعلق ــسابق، أوجــه ق ــره ال ــس، في تقري حــدد المجل

 مساكن لموظفي العملية المختلطة للاتحاد الأفريقـي والأمـم المتحـدة الـذين يحـصلون علـى بـدل                   
وفيما يتعلق بالفترة قيد الاستعراض، استمرت أوجه القصور الـتي          . الإقامة اليومي المقرر للبعثة   

وعلـى سـبيل المثـال، خفـضت العمليـة المختلطـة طاقـة        . لاحظها المجلس في إدارة هـذا المـشروع   
 شـخص، وشـيدت مجموعـة    ١ ٥٢٦ إلى ١ ٩٤٦ شخصا، من ٤٢٠المشروع السكنية بمقدار  

ــان إضــافية غــير  ــل الخــاص المــشترك، علــى مــستوى يفــوق كــثيرا المعــايير      مخطــط لهــا  مب للممث
ولم تبلـغ العمليـة المختلطـة المقـر، أثنـاء عمليـة             . والتكلفة بالمقارنة مع مجموعات مباني الموظفين     

التشييد، بالتغييرات الكبيرة التي طرأت على نطاق المشروع، كما لم تطلب الموافقة علـى تلـك    
ذا أيضا عدم وجود إطـار رصـد فعّـال في المقـر، مـن أجـل رصـد التقـدم                     ويعكس ه . التغييرات

  .المحرز في مثل هذه المشاريع عن كثب
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وحــدد المجلــس أيــضا أوجــه قــصور أخــرى في مجــال إدارة المــشتريات والعقــود داخــل     
البعثات، بما في ذلك عدم أخـذ تقييمـات أداء المـوردين في الاعتبـار عنـد مـنح العقـود؛ وتعمُّـد               

 العقـــود باســـتخدام معـــايير الـــضرورة، مـــن أجـــل تفـــادي استعراضـــها مـــن قبـــل لجـــان ةتجزئـــ
  .الاستعراض المختصة

  الالتزامات غير المصفاة    
بــرغم التحــسن الــذي لاحظــه المجلــس في مجــال إنــشاء الالتزامــات غــير المــصفاة خــلال    

المجلــس مثـال ذلـك، أن   . الفتـرة قيـد الاسـتعراض، فهـو لم يـزل يلاحـظ جوانـب ضـعف معينـة         
 مليـون دولار، ألغـت العمليـة المختلطـة منـها عقـب          ٣,٦١حدد التزامات غير صحيحة بقيمـة       

ولاحظ المجلس أيضا تسارع وتيرة الالتزامـات غـير         .  مليون دولار  ٢,٤٤ذلك التزامات بقيمة    
ممــا يــشير إلى مقــدار التحــسن الــذي ينبغــي أن تدخلــه   المــصفاة الــتي تقــدم قــرب نهايــة الــسنة،  

ولا يـزال المجلـس     . على الميزانيات والالتزامات في الأوقات المناسبة وعلـى مـدار الـسنة           البعثات  
يعرب عن قلقه أيضا بشأن ارتفاع عدد حالات إلغـاء الالتزامـات غـير المـصفاة، ويـشدد علـى                    

  .ضرورة أن تحُكم الإدارة قبضتها على الرصد في هذا المجال
  

  إدارة الموارد البشرية    
 تكلفة تنـسيق إصـلاح شـروط خدمـة المـوظفين في عمليـات حفـظ                 لأغراض استيعاب   

السلام في حدود الموارد المتاحة، طورت إدارة الدعم الميداني بعـض المعـايير لاختيـار الوظـائف                 
وسـينجم عـن هـذا خفـض معـدل الـشواغر            . التي ظلت شاغرة لفترات طويلة ويُقترح إلغاؤهـا       

 بــأن معــايير الإلغــاء قــد وُضــعت مــن أجــل   ومــع أن المجلــس يقــر . العــام علــى نطــاق البعثــات 
استيعاب تكلفة الإصـلاح، فهـو يـرى أن تلـك المعـايير يمكـن اسـتخدامها أيـضا لتحديـد مـدى              

وأوضـح الاسـتعراض الـذي أجـراه المجلـس أن          . الاحتياج لما تبقى من الشواغر التي طال أمـدها        
  .ائها وظيفة ما زالت مستوفية للشروط نفسها ويمكن النظر في أمر إلغ٦١

ــولين،         ــرغم مــن إدخــال نظــام الاســتقدام علــى أســاس قــوائم المرشــحين المقب وعلــى ال
يزال الوقت السابق علـى الاسـتقدام طـويلا في بعـض البعثـات، ممـا يـشير إلى أن فوائـد هـذا                    لا

 شـهدت اسـتقدام     ٢٠١٠/٢٠١١مثـال ذلـك أن الفتـرة        . النظام لم تتحقق بـشكل كامـل بعـد        
 موظفا في جميـع البعثـات، لم يـستقدم منـهم علـى أسـاس                ٢ ٥٥٣م  موظفين دوليين بلغ عدده   

  .، أي أقل من نصف عددهم الكلي١ ٢٣٨قوائم المرشحين المقبولين سوى 
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  تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    
، أصدر المجلس تقريرا عن التقدم الذي أحرزتـه الإدارة في تنفيـذ             ٢٠١١يوليه  /في تموز   
ــايير ــصلة         المع ــصور ذات ال ــب الق ــى جوان ــضا عل ــتمل أي ــام، اش ــاع الع ــة للقط ــبية الدولي  المحاس

ويقـر المجلـس بـإحراز الإدارة لـبعض التقـدم، لكـن نظـرا لأنـه لم يتبـق                    . بعمليات حفظ الـسلام   
 شهرا على تطبيق النظام الجديد للمحاسـبة وتقـديم التقـارير الماليـة في بعثـات حفـظ                   ١٨سوى  

عــدم تكــريس مــوارد للأفرقــة المعنيــة بتنفيــذ نظــام المعــايير   ) أ: ( الآتيالــسلام، يلاحــظ المجلــس 
عدم وجود خطة مفصلة لتنفيذ نظام المعايير المحاسـبية         ) ب(المحاسبية سواء في المقر أو البعثات؛       

ويـساور  . عدم وجود خطط عمل في البعثات كل علـى حـدة      ) ج(في عمليات حفظ السلام؛     
ــة أن تقــرر البعثــات اللجــوء إلى الــشرط الانتقــالي الأول في   المجلــس القلــق أيــضا بــشأن إمكان  ي

المعايير المحاسبية الدولية، المتعلقـة بالمنـشآت والممتلكـات والمعـدات، وتتـسبب في زيـادة تأجيـل                  
تحقيق فوائد النظام من خلال الإقرار الكامل بالأصـول والكـشف عنـها في سـجلات عمليـات          

  .حفظ السلام وفي بياناتها المالية
  

  انسحاب البعثة وتصفيتها    
استنادا إلى انسحاب وتصفية بعثة الأمم المتحدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وتـشاد              

عـدم وضـع إجـراءات ذات طـابع         ) أ: (وبعثة الأمم المتحدة في السودان، لاحظ المجلس ما يلـي         
ــات        ــدريجي للبعث ــا في خطــط الخفــض الت ــد المخــاطر وإدماجه  رسمــي وهيكــل تنظيمــي لتحدي

عدم وجـود الرقابـة والإدارة الكافيـة فيمـا يتعلـق بطلبـات المـشتريات الراهنـة                  ) ب(وتصفيتها؛  
عدم سلامة بعض إجـراءات إنهـاء خدمـة المـوظفين في بعثـة الأمـم                ) ج(والبضائع غير المسلمة؛    

عـدم الإفـصاح عـن المـردود     ) د(المتحدة في السودان، مما أدى إلى تحمل البعثة نفقات إضـافية؛          
ويـرى المجلـس أن الإدارة تـستطيع اسـتخلاص دروس           . لي في عمليات تصفية أصول البعثتين     الما

قيِّمــة مــن انــسحاب البعثــتين وتــصفيتهما، مــن أجــل تحــسين الاســتعدادات المــسبقة لانــسحاب  
  .البعثات وتصفيتها

  
  إعادة هيكلة إدارة عمليات حفظ السلام    

موعـة مـن الفوائـد الواضـحة والقابلـة      يتطلب أي تحول كبير في طبيعـة العمـل إنجـاز مج            
وأوضح تقرير الأمين العام عـن تعزيـز        . للقياس، ووضع خطة واضحة المعالم لتنفيذها وتحقيقها      

نتـائج  ) A/65/624(قدرة الأمـم المتحـدة علـى إدارة عمليـات حفـظ الـسلام ودعـم اسـتمرارها                 
لس لم يـستطع أن يقِّـيم       بيد أن المج  . ٢٠٠٧وآثار إعادة هيكلة عمليات حفظ السلام منذ عام         

بشكل موضوعي مدى نجـاح إصـلاحات إعـادة الهيكلـة، لأن المنظمـة لم تحـدد بـشكل واضـح                     
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ومنــذ بــدء عمليــة الإصــلاح، الفوائــد المرتجــاة والنقــاط المرجعيــة، حــتى بعــد أن حــدد مكتــب    
ئـد  ويزيد عدم التحديد الواضح للفوا   . ٢٠٠٩خدمات الرقابة الداخلية المشكلة نفسها في عام        

والنقاط المرجعية من صعوبة تحديـد مـا إذا كـان المنجـزات المـشار إليهـا في تقريـر الأمـين العـام            
  .المذكور قد نتجت عن إعادة الهيكلة أو عن مبادرات إدارية أخرى

  
  استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي    

عــالمي مـشروعا خمــسيا لتحقيــق  تمثـل اســتراتيجية تقـديم الــدعم الميــداني علـى الــصعيد ال     
تحول في طبيعـة العمـل، بهـدف تعزيـز نوعيـة وفعّاليـة إنجـاز الخـدمات بـصورة متكاملـة وتتـسم                    

ومــن المعــروف أن . بالمــساءلة والــشفافية، مــن أجــل كفالــة اســتخدام المــوارد بكفــاءة وفعّاليــة   
الـدعم الميـداني    مكتب خدمات الرقابة الداخلية قد أجـرى مراجعـة شـاملة لاسـتراتيجية تقـديم                

على الصعيد العالمي للفترة قيد الاستعراض، ولم يكن إعداد تقريـر المكتـب عـن تلـك المراجعـة                   
ز المجلـس علـى فحـص إدارة عمليـة تحقيـق            وقـد ركَّ ـ  . قد اكتمل بعد عنـد إعـداد تقريـر المجلـس          

  :الفوائد المرجوة من ذلك المشروع، ولاحظ ما يلي
يـزة مـن ركـائز اسـتراتيجية تقـديم الـدعم            عدم وجـود خطـة خمـسية لكـل رك           )أ(  

ــة       ــسية والنقــاط المرجعي الميــداني علــى الــصعيد العــالمي، بحيــث تعكــس بوضــوح الأنــشطة الرئي
  وإنجازات المشروع فيما يختص بكل واحدة من تلك الركائز؛

ولم يكتمــل حــتى . عــدم وجــود طرائــق تقيــيم مناســبة لقيــاس الفوائــد النوعيــة   )ب(  
 الأداء الرئيسية المتعلقة بركائز إعـداد النمـاذج ومراكـز الخـدمات العالميـة             الآن تطوير مؤشرات  

عمليـة تحقيـق مؤشـرات الإنجـاز الرئيـسية          وإطار الموارد البشرية، ولا يوجـد نظـام إداري لتتبـع            
  هذه وتجميع معلومات وإعداد تقارير عنها في إطار كل ركيزة من تلك الركائز؛

ــد   عــدم أخــذ التكــاليف الكامل ــ   )ج(   ــل التكــاليف والفوائ ــد تحلي ــار عن . ة في الاعتب
تؤخذ في الاعتبار بشكل كامل، مثلا، تكلفة بدء العمل والتشغيل عنـد تحليـل التكـاليف                 لم إذ

  .والفوائد المتعلقة بنقل الوظائف إلى مركز الخدمات الإقليمية
ســتراتيجية وسيواصــل المجلــس في تقــاريره المــستقبلية، بحــث التقــدم المحــرز في تنفيــذ الا    

  .ورصد تأثيرها، والتنسيق مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية حسب الاقتضاء
  

  متابعة التوصيات السابقة    
ــتي            ــذ التوصــيات ال ــستوى تنفي ــشأن م ــسية ب ــة رئي ــس شــواغل عام ــدى المجل ــست ل لي
ــرة  قــدمها ــالغ عــددها  ٢٠٠٩/٢٠١٠في الفت ــسبة  ذت  توصــية، حيــث نُفِّ ــ٥٢، الب بالكامــل ن
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ونُفِّــذت بــشكل جزئــي نــسبة  )  في المائــة للعــام الــسابق٤٤مقارنــة بنــسبة (ائــة منــها الم في ٤٤
وقد علَّـق المجلـس في هـذا التقريـر          ).  في المائة للعام السابق    ٤٥مقارنة بنسبة   (في المائة منها     ٥٦

  .على توصيات الفترات السابقة التي لم تُنفذ بعد
  

  التوصيات    
وتتمثـل توصـياته    . لى مراجعة الحسابات الـتي أجراهـا      قدَّم المجلس عدة توصيات بناء ع       

  :أو البعثة أو البعثات المعنية بما يلي/الرئيسية في أن تضطلع الإدارة و
الاحتفــاظ بــسجلات تاريخيــة كاملــة ) أ: (إلى البعثــات الميدانيــةأن تطلــب   )أ(  

عنـد إعـداد    ودقيقة عن أنشطتها المختلفة، وأن تأخذ الإدارة هذه الـسجلات في اعتبارهـا              
استعمال طريقة حسابية مناسبة عند حـساب الاحتياجـات مـن           ) ب(الميزانية في المستقبل؛    

اسـتخدام عوامـل    ) ج(الموارد كي تعكس الأوضاع الحقيقية في الميـدان علـى نحـو أفـضل؛               
ر النشر بصورة منهجية ودقيقة فيمـا يتعلـق بتحقيـق الاكتفـاء الـذاتي للفئـات المختلفـة              تأخ

  المملوكة للوحدات؛من المعدات 
أن تُجــري استعراضــات أكثــر صــرامة لعــروض الميزانيــة مــن أجــل كفالــة     )ب(  

  تطبيقها بطريقة تتسم بالاتساق والدقة والملاءمة؛
ــضي          )ج(   ــذي يقت ــالي ال ــب الم ــشرط المراق ــدقيق ب ــزام ال ــات الالت ــب إلى البعث أن تطل

  النفقات؛  قبل الشروع في تحملحصول البعثات على موافقة مسبقة بإعادة تخصيص الاعتمادات
ــات إعــادة تخــصيص       )د(   ــق القائمــة لرصــد واســتعراض عملي أن تعــزز الطرائ

  اعتمادات الميزانية بغرض كفالة تبريرها بشكل كامل لدى ظهورها، وقبل تكبد النفقات؛
تنــشر /أن ترصــد عــن كثــب الأصــول الــتي لا تــستخدم قــط، وأن تــصدر   )هـ(  

عثات عـن تـوافر الأصـول غـير المـستخدمة؛ وأن تنـسق مـع شـعبة         تقارير دورية منتظمة للب 
المشتريات لاستعراض ورصد تنفيذ خطـط المـشتريات بـشكل دوري، وإنفـاذ اسـتخدامها         

  كأداة لتيسير إدارة المشتريات بفعالية وكفاءة؛
أن تنفذ إجراءات فيما يتعلـق بتحديـد البعثـات الأصـول غـير المـستخدمة                  )و(  

الوقـت المناسـب؛ وأن تأخـذ في الاعتبـار الأصـول المتـوافرة في المخـازن                 والإبلاغ عنـها في     
عند وضع خطط المشتريات؛ وأن تعلن عـن فـوائض الأصـول في الوقـت المناسـب بغـرض                   
ــدم صــلاحيتها للاســتخدام         ــتي يثبــت ع ــن الأصــول ال ــتخلص م ــة لل ــدء إجــراءات فوري ب

  شطبها؛ أو/و
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“ لم يُعثــر عليهــا بعــد”لــتي أن تكفــل ســرعة اســتعراض وتــسوية الأصــول ا  )ز(  
  وتخفض تراكم التسويات إلى الحد الأدنى في الوقت المناسب؛

أن تعزز إشراك المقر بنيويورك في الرقابـة علـى إدارة المـشتريات والعقـود                 )ح(  
في مشروع مباني العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفـور؛ وأن تـضع                

ة لإدارة جميـع مـشروعات البنـاء والتـشييد الكـبيرة الحجـم وتحـدد        منذ البدء أطـرا واضـح   
مخاطر إبرام عقود لتنفيذها وإدارتهـا، ولوضـع ضـوابط لتخفيـف المخـاطر وإدارة عمليـات                

  ؛تغيير العقد وحجم العمل
 صحيحة في بداية الفترة الماليـة الجديـدة بغـرض تـسوية          تأن تدخل قيودا    )ط(  

 حددها المجلس في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم الالتزامات غير الصحيحة التي
المتحدة في دارفور؛ وأن تطلب إلى البعثات الامتثال إلى النظام المالي والقواعد المالية للأمم   

  المتحدة فيما يتعلق بشروط الدخول في الالتزامات؛
تعـد لهـا   أن تجري استعراضا شاملا للوظـائف الـشاغرة الـتي طـال أمـدها و           )ي(  

معــايير مناســبة بغــرض تحديــد مــا إذا كانــت تلــك الوظــائف مؤهلــة لاســتمرار الالتــزام بهــا 
  وتحويلها إلى وظائف وطنية، وأن تطلب إلى البعثات إجراء استعراضات دورية للامتثال؛

أن تطلب إلى البعثات تقديم مبررات وافية لعدم استخدام قوائم المرشحين   )ك(  
 وتوثيـــق ذلـــك؛ وأن تتخـــذ تـــدابير كفالـــة اســـتمرار اســـتكمال      في اســـتقدام المـــوظفين 

  المرشحين؛ قوائم
أن تطلب إلى جميع البعثات تشكيل أفرقتـها الخاصـة المعنيـة بتنفيـذ المعـايير                  )ل(  

المحاسبية الدولية للقطاع العام ومنحها صلاحيات واضحة؛ وأن تتخذ إجـراءات اسـتباقية             
فظ السلام وتعمل بتعاون وثيق مع الأفرقة المعنية لتحديد الاحتياجات الخاصة لعمليات ح

بالتنفيذ التابعة للأمانة العامة للأمم المتحدة من أجل تسريع الاسـتعدادات لتنفيـذ المعـايير؛               
وأن تكفل تعيين مـوظفين متفـرغين لأفرقـة دعـم تنفيـذ المعـايير التابعـة لهـا وتـوفر الخـبرات                       

  ايير؛المناسبة لها في حدود ميزانية تنفيذ المع
أن تبدأ عملية استخلاص شاملة للدروس المستفادة مـن خـبرات معينـة في        )م(  

عمليــة إنهــاء بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى والعمليــة المختلطــة للاتحــاد  
الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور؛ وأن تطلـب إلى جميـع البعثـات العاملـة، وإلى البعثـات                

ــستقبلية عقــب   ــسحاب وخطــط      الم ــة للان ــتراتيجيات تمهيدي ــسها مباشــرة، وضــع اس تأسي
  للتصفية؛
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أن تستخلص دروسا مستفادة مـن إعـادة هيكلـة عمليـات حفـظ الـسلام                  )ن(  
للاستنارة عند تغـيير طبيعـة العمـل وتغـيير نمـط الإدارة في المـستقبل، بمـا في ذلـك ضـرورة                       

خطـوط  /سـبة ونقـاط مرجعيـة     وضع خطط واضحة المعـالم لتحقيـق الفوائـد، ومؤشـرات منا           
  أساس من أجل كفالة الرصد الدقيق للتنفيذ؛

أن تــضع خطــة شــاملة توضــح، بمزيــد مــن التفاصــيل في إطــار الركيــزة          )س(  
ــة والمعـــالم الرئيـــسية والنقـــاط     الرابعـــة، الأهـــداف والأنـــشطة الرئيـــسية والنقـــاط المرجعيـ

لـدعم الميـداني علـى الـصعيد        خطوط الأساس، وطريقـة تنفيـذ اسـتراتيجية تقـديم ا          /المرجعية
العالمي وتحقيق الفوائد، وإدراج التفاصيل في تقرير الأمين العام المرحلي السنوي من أجـل              

  العامة؛ أن تستعرضها الجمعية
أن تضع مؤشرات الأداء الرئيسية وما يتعلق بها من معايير لجميع الركائز              )ع(  

الصعيد العالمي، وتضع نظاما لرصد إنجازهـا  الأربعة لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على       
  .وتقدم تقارير بشأنه
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  الولاية والنطاق والمنهجية   - ألف  
قام مجلس مراجعي الحـسابات بمراجعـة البيانـات الماليـة لعمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ             - ١

يوليــه / تمــوز١الــسلام واســتعراض الأنــشطة المتــصلة بتلــك العمليــات خــلال الفتــرة الماليــة مــن   
وقـد أجريـت   ). ١-د (٧٤ وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة     ٢٠١١يونيـه   / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١٠

ــم المتحــدة         ــة للأم ــالي والقواعــد المالي ــن النظــام الم ــسابعة م ــادة ال ــا للم ــة الحــسابات طبق مراجع
  . ومرفقهما، والمعايير الدولية لمراجعة الحسابات

إذا كانـت   عمـا   لـس مـن تكـوين رأي        وأجريت مراجعة الحسابات أساسـا لـتمكين المج         - ٢
البيانــات الماليــة تعــرض بتراهـــة المركــز المــالي لعمليــات الأمـــم المتحــدة لحفــظ الــسلام حـــتى          

ــه /حزيــران ٣٠ ــة    ٢٠١١يوني ــة المنتهي ــة للفتــرة المالي ــائج تلــك العمليــات والتــدفقات النقدي  ونت
لــت هــذه المراجعــة تقييمــا وشم. وقتئــذ، وذلــك وفقــا للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة 

كانــت النفقــات المــسجلة في البيانــات الماليــة قــد جــرى تكبــدها لأجــل الأغــراض الــتي      إذا لمــا
وافقت عليها مجالس الإدارة، وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صنفت وسـجلت بـشكل               

بات استعراضـا   وشملـت مراجعـة الحـسا     . سليم وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمـم المتحـدة         
عاما للنظم المالية والضوابط الداخليـة وفحـصا لـسجلات المحاسـبة وغيرهـا مـن الأدلـة الداعمـة                    

  .إلى الحد الذي اعتبره المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية
ــالفقرة    - ٣ ــة   ٦وعمــلا ب ــة العام ــرار الجمعي ، واصــل المجلــس الاضــطلاع  ٤٧/٢١١ مــن ق

 بعثـة  ٢٧ بعثـة ميدانيـة عاملـة، ومراجعـة حـسابات          ١٤ابات في المقـر وفي      بعملية مراجعة الحس  
منتهية، والحسابات الأربع ذات الأغراض الخاصة، وهي الصندوق الاحتياطي لعمليـات حفـظ             
السلام وحساب دعم عمليات حفظ السلام وقاعدة الأمم المتحـدة للوجـستيات في برينـديزي               

فـراد عمليـات حفـظ الـسلام، وذلـك علـى النحـو المـبين                والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة لأ      
  . تفصيلا في المرفق الأول

ــس استعراضــات         - ٤ ــة، أجــرى المجل ــاملات المالي ــة الحــسابات والمع وبالإضــافة إلى مراجع
ويقتـضي ذلـك مـن المجلـس أن         .  مـن النظـام المـالي      ٥-٧لعمليات حفـظ الـسلام بموجـب البنـد          

جــراءات الماليــة، ونظــام المحاســبة، والــضوابط الماليــة   يبــدي ملاحظــات تتعلــق بمــدى كفــاءة الإ 
  .  بإدارة عمليات حفظ السلام وتنظيمها،الداخلية، وبوجه عام

ــائج مراجعــة الحــسابات عــن طريــق رســائل إداريــة       - ٥ وواصــل المجلــس إبــلاغ الإدارة بنت
. ةهذه الممارسـة إجـراء حـوار مـستمر مـع الإدار           وتتيح  . تتضمن ملاحظات وتوصيات مفصلة   

  . رسالة إدارية تغطي الفترة المالية قيد الاستعراض١٥وفي هذا الصدد، صدرت 
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وقام المجلس بالتنسيق مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية في مجال التخطـيط لعمليـات                - ٦
مراجعة الحسابات التي يجريها مـن أجـل تفـادي الازدواجيـة في الجهـود وتحديـد مـدى إمكانيـة                     

  .بعمل المكتالتعويل على 
، تــابع المجلــس ٥١/٢٢٥ مــن الجــزء ألــف مــن قــرار الجمعيــة العامــة   ٧ووفقــا للفقــرة   - ٧

  . أدناه نتائج المتابعة١٤ إلى ١٠وتتناول الفقرات من . التوصيات السابقة
وأثنــاء قيــام اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة بفحــص تقريــر المجلــس عــن     - ٨

، )، المجلـد الثـاني    A/64/5 (٢٠٠٩يونيـه   / حزيـران  ٣٠هيـة في    عمليات حفـظ الـسلام للـسنة المنت       
تقـديم ملاحظاتـه وتوصـياته بـشأن بعثـات محـددة في       ) A/64/708(طلبت إلى المجلس في تقريرها     

وتــرد نتــائج هــذا الطلــب في المرفــق الثالــث   . مرفــق إضــافي علــى أســاس كــل بعثــة علــى حــدة  
بقة الــتي وجهتــها اللجنــة والــتي تتــسم     ويــأتي ذلــك إضــافة إلى الطلبــات الــسا    . التقريــر لهــذا
  . الاستمرار بطابع

. ويغطي هذا التقرير مسائل يرى المجلـس أنـه ينبغـي توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة إليهـا                  - ٩
وقد نوقشت ملاحظات واستنتاجات المجلس مع الإدارة، التي ضُمّنت آراؤهـا في التقريـر علـى                

  . النحو المناسب
  

  يات الرئيسيةالنتائج والتوص  -باء   
  متابعة التوصيات السابقة للمجلس   -  ١  

 توصـية، نفـذت    ٥٢ وعـددها    ٢٠٠٩/٢٠١٠من بـين التوصـيات الـتي قـدمت للفتـرة              - ١٠
تنفيــذا جزئيــا في )  في المائــة٥٦( توصــية ٢٩تنفيــذا تامــا ونفــذت  )  في المائــة٤٤( توصــية ٢٣

حيـث  ) ٢٠٠٨/٢٠٠٩(الـسابقة   ويماثـل هـذا نـسب التنفيـذ في الـسنة            . الفترة قيد الاستعراض  
 في المائــة منــها تنفيــذا جزئيــا  ٤٥ في المائــة مــن التوصــيات تنفيــذا تامــا، في حــين نفــذ  ٤٤نفــذ 
  ).المرفق الثاني(  في المائة١١تنفذ الـنسبة المتبقية وقدرها  ولم
ولاحــظ المجلــس أن الإدارة حــسنت رصــد تنفيــذ توصــيات المجلــس وعــززت التوجيــه      - ١١

فعلــى ســبيل المثــال، أنــشأت قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة . ت بــشأن المــسائل المعنيــةالمقــدم للبعثــا
لبنـــان وحـــدة معنيـــة بالامتثـــال تابعـــة لمكتـــب مـــدير دعـــم البعثـــة تـــضطلع بإحـــدى المهـــام  في

ويرحـب  . المتمثلة في رصد وتعزيز تنفيذ توصيات المجلـس، ممـا أدى إلى تحـسن التنفيـذ                الرئيسية
أحرزتــه البعثــة ويــشجع الإدارة علــى تكثيــف جهودهــا مــن أجــل تنفيــذ  المجلــس بالتقــدم الــذي 

  .توصيات المجلس
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  التوصيات قيد التنفيذ    
 توصــية في طــور التنفيـــذ   ٢٩كــان معظــم التوصــيات الـــتي نفــذت جزئيــا وعـــددها        - ١٢

. بـدي اتجاهـا إيجابيـا نحـو التقـدم         وكانـت هـذه التوصـيات ت      وبمواعيد مستهدفة واضحة للتنفيـذ      
يــشعر المجلــس بقلــق عــام كــبير، ويــشجع الإدارة علــى مواصــلة تنفيــذ     الحــالات، لاوفي هــذه 
فعلى سبيل المثال، كان المجلس قـد أوصـى بـأن تتحقـق الإدارة تحققـا ماديـا كـاملا                    . التوصيات

وفيمــا يتعلــق بــالفترة قيــد الاســتعراض، قامــت الإدارة بالفعــل . المــستهلكة مــن الممتلكــات غــير
 في المائـة في المتوسـط   ٩٠لمادي حيث أنجـزت معـدل تحقـق يزيـد علـى       بتحسين معدل التحقق ا   

  .  في المائة١٠٠ بعثات معدل تحقق مادي يبلغ ١٠في حين أنجزت 
غير أن المجلس لاحظ في المجالات الأخرى أن أوجه القصور تتكرر في مختلف البعثـات                 - ١٣

ؤخرا بإصـدار توجيهـات أو      المقـر م ـ  أصـدر   وعلى سبيل المثـال،     . بالرغم من التوصيات السابقة   
متطلباتــه الــسابقة للبعثــات دون معالجــة الأســباب الجذريــة لمــواطن الــضعف الــتي حــددها كــرر 

وفي هـذا الـصدد، واصـل       . المجلس أو إعطاء الأولويـة للتـدابير اللازمـة للاسـتجابة لقلـق المجلـس              
ــذ توصــياته ومعالج ــ     ــة تحــسين معــدل تنفي ــشأن كيفي ة الأســباب المجلــس مناقــشاته مــع الإدارة ب

  . الجذرية لنقاط الضعف التي جرى تحديدها
  

  تقادم التوصيات السابقة    
أجرى المجلس تقييما لتقـادم توصـياته الـسابقة الـتي نفـذت جزئيـا أو الـتي لم تنفـذ بعـد                         - ١٤

 توصـية بـالفترة   ١٨ التي نفـذت جزئيـا، تتعلـق      ٢٩ومن بين التوصيات الـ     ). انظر المرفق الثاني  (
 وتوصــية واحــدة ٢٠٠٧/٢٠٠٨ بــالفترة ٧، و ٢٠٠٨/٢٠٠٩ بـالفترة  ٣و ، ٢٠٠٩/٢٠١٠
ــالفترة  ــات شــطب       . ٢٠٠٥/٢٠٠٦ب ــز رصــد عملي ــا بتعزي ــذت جزئي ــق أول توصــية نف وتتعل

البعثـات، والتعجيـل بإنهـاء جميـع عمليـات شـطب            بهـا في    الممتلكات غير المـستهلكة والتـصرف       
ءات قـد اتخـذت، فهـو مـا زال يجـد            وإذ يقـر المجلـس بـأن بعـض الإجـرا          . بهاالأصول والتصرف   

  . أوجه قصور في هذا المجال
  

  الاستعراض المالي العام والإدارة المالية  -  ٢  
 ٧,٨٤ بليـون دولار إلى      ٨,١٠مقارنة بالسنة السابقة، تناقص مجموع الإيـرادات مـن            - ١٥

دولار  بليـون    ٧,٦٢وتناقص النفقات الكليـة مـن       . بليون دولار بسبب نقصان الأنصبة المقررة     
 مليـون   ٢٢٦وترتب على ذلك زيادة الإيرادات علـى النفقـات بمبلـغ            .  بليون دولار  ٧,٥٧إلى  

  . مليون دولار في السنة المالية السابقة٤٨٣دولار، مقابل زيادة قدرها 
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  الالتزامات غير المصفاة    
 أبــرز المجلــس في تقريـــره الــسابق أوجــه القـــصور في إدارة الالتزامــات غــير المـــصفاة،        - ١٦
ذلـك معـدلات الإلغـاء المرتفعـة، وإنـشاء التزامـات غـير مـصفاة بمبـالغ كـبيرة قـرب نهايـة                  في بما

وفيما يتعلق بالفترة قيد الاسـتعراض، لاحـظ المجلـس أوجـه تحـسن              . السنة، والالتزامات اللاغية  
ــة، ولكــن       ــسنة مــع انخفــاض كــبير في مبلــغ الالتزامــات اللاغي ــة ال في إنــشاء الالتزامــات في نهاي

  .دلات الإلغاء المرتفعة استمرتمع
  

  الالتزامات المنشأة في نهاية السنة    
قــد يــشير إنــشاء التزامــات في نهايــة الــسنة إلى عــدم كفايــة إدارة الميزانيــة خــلال الــسنة    - ١٧
وهنــاك أيــضا خطــر قيــام البعثــات  . صــعوبات في التوصــيف الــدقيق للنفقــات خــلال الــسنة  أو

وتنطـوي هـذه    . زانية السنة الحالية لاستخدامها في السنة التاليـة       مي/بإنشاء التزامات لحجز أموال   
  . الممارسة على إمكانية تحريف النفقات الواردة في البيانات المالية

وقام المجلس بتحليل معدل الالتزامات غير المـصفاة الـتي أنـشئت في الـشهر الأخـير مـن                     - ١٨
 في خمــس ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠في الــسنة الماليــة مقابــل مجمــوع الالتزامــات غــير المــصفاة  

 في المائة، في حـين أن معـدلي مكتـب الأمـم      ٣١وكان متوسط المعدل للبعثات الخمس      . بعثات
المتحدة لدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال والعمليـة المختلطـة للاتحـاد الأفريقـي والأمـم                     

وفي حالـة واحـدة، قامـت    ). ١-الجـدول الثـاني  ( في المائة ٤٠المتحدة في دارفور كانا أعلى من      
، ٢٠١٠/٢٠١١قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات، مــن أجــل حجــز وفــورات الــسنة الماليــة   

 دولار، وهـذا يعـني أن المـشروع         ٦٥ ٠٠٠بإنشاء التزام في نهاية الـسنة لتنفيـذ مـشروع بقيمـة             
يزانيـة في  بيد أنـه اعتمـدت لهـذا المـشروع م    . ٢٠١٠/٢٠١١يمكن أن يحمل على ميزانية الفترة  

  .٢٠١١/٢٠١٢السنة المالية 
  

  ١-الجدول الثاني
  الالتزامات غير المصفاة التي أنشئت في الشهر الأخير من السنة المالية    

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

 البعثة
الالتزامـــات غـــير المـــصفاة في 

 نهاية السنة المالية الحالية

الالتزامــات غــير المــصفاة الــتي 
لشهر الأخير من   أحدثت في ا  

 السنة المالية الحالية
ــسبة  النــــــ
 المئوية

مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة 
 ٤١ ٢٢,٨٠ ٥٥,٣١ الاتحاد الأفريقي في الصومال

العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي 
 ٤٠ ٥٠,٩٨ ١٢٥,٩٤ والأمم المتحدة في دارفور
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 البعثة
الالتزامـــات غـــير المـــصفاة في 

 نهاية السنة المالية الحالية

الالتزامــات غــير المــصفاة الــتي 
لشهر الأخير من   أحدثت في ا  

 السنة المالية الحالية
ــسبة  النــــــ
 المئوية

 ٢٨ ١٦,٧٤ ٥٨,٩٨ بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٢٣ ٣,٤١ ١٤,٦٥ مم المتحدة للوجستياتقاعدة الأ

 ٢١ ٢,٣١ ١٠,٩١ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٣١ ٩٦,٢٣ ٢٦٥,٧٨ المجموع
  

  .استنادا إلى تحليل المجلس خلال عمليات مراجعة الحسابات الميدانية: ملاحظة
  

  الالتزامات اللاغية     
يــد دائمــا بمعــايير إنــشاء الالتزامــات في أكــد المجلــس ســابقا في تقريــره أنــه لا يجــري التق  - ١٩

وفيما يتعلق بالفترة قيد الاستعراض، لاحـظ المجلـس وجـود اتجـاه نحـو التحـسن               . بعض البعثات 
في إنشاء التزامات على أساس العينة، إلا أنه حدد، بالرغم مـن ذلـك، التزامـات غـير صـحيحة                    

 الأمــم المتحــدة في الــسودان  مليــون دولار لم تــستوف معــايير الإنــشاء، في بعثــة ٣,٦١قــدرها 
ــون دولار٢,٣٦( ــور      )  مليـ ــدة في دارفـ ــم المتحـ ــي والأمـ ــاد الأفريقـ ــة للاتحـ ــة المختلطـ والعمليـ
، وقاعدة الأمـم    ) دولار ٦٩ ٠٩٦(، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان        )مليون دولار  ١,١٩(

  ).  دولار٨ ٣٢٣( المتحدة للوجستيات 
ــسابق    - ٢٠ ــيته الـ ــس توصـ ــرر المجلـ ــداني    ويكـ ــدعم الميـ ــأن تطلـــب إدارة الـ ــية بـ ة القاضـ
البعثـــات التقيـــد بالنظـــام المـــالي والقواعـــد الماليـــة للأمـــم المتحـــدة فيمـــا يتعلـــق بمعـــايير  إلى

  .الالتزامات إنشاء
 مليـون دولار مـن   ٢,٤٤وردا على النتائج التي توصل إليها المجلس، ألغت الإدارة نحو            - ٢١

غــير أن الإدارة أقــرت، فيمــا يتعلــق   . لات المحاســبةسجتــسويات ل ــهــذه الالتزامــات وأجــرت  
بالعملية المختلطة، ببطلان الالتزامات، ولكنها لم تجر تسوية للحسابات، لأنها ارتأت أن المبلـغ              

  .غير مهم
ويوصي المجلس بـأن تـضمن إدارة الـدعم الميـداني قيـام العمليـة المختلطـة بتـسجيل                     - ٢٢

المحاسبية الجديدة لإجراء تسوية فيمـا يتعلـق بالالتزامـات          القيودات المناسبة في بداية الفترة      
  .اللاغية التي حددها المجلس

  



A/66/5 (Vol. II)
 

12-20849 18 
 

  معدلات الإلغاء المرتفعة لالتزامات الفترات السابقة    
ــسابقة         - ٢٣ ــرات ال ــاء التزامــات الفت ــة لإلغ ــسبة المرتفع ــسابقة الن ــاريره ال ــرز المجلــس في تق أب
لتأكــد مــن أســباب ذلــك واتخــاذ التــدابير المناســبة    المــصفاة، وأوصــى بــأن تقــوم الإدارة با  غــير

ازداد وفيما يتعلق بـالفترة قيـد الاسـتعراض،    . لتقليص عدد حالات الإلغاء هذه إلى الحد الأدنى   
ــغ       ــسابقة ليبل ــرة ال ــودة في الفت ــاة المعق ــون دولار، ٢٤٢,٣٢مجمــوع قيمــة الالتزامــات الملغ  ملي

السنة السابقة؛ وازدادت نسبة إلغـاء التزامـات الفتـرة           في المائة مقارنة ب    ٢٩يمثل زيادة بنسبة     مما
وأوضــحت ). ٢-الجــدول الثــاني( في المائــة ١٧,٥لتبلــغ الــسابقة إلى الالتزامــات غــير المــصفاة  

 تعـزى أساسـا إلى      ٢٠١٠/٢٠١١الإدارة أن الزيادة في إلغاء الالتزامات غير المصفاة في الفتـرة            
ثة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وتـشاد             عوامل لا يمكن تجنبها، من قبيل إنهاء بع       

وبعثة الأمم المتحدة في السودان، وحالات التأخير في إكمال العقـود بـسبب تغـير الظـروف في                 
  .بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

وإذ يقر المجلـس بأنـه لا يمكـن تجنـب إلغـاء الالتزامـات بـشكل كامـل، فـإن مـستويات                         - ٢٤
الإلغــاء المرتفعــة قــد تــشير إلى عــدم وجــود إدارة فعالــة للالتزامــات غــير المــصفاة في الفتــرة           

  . السابقة المالية
  

  ٢-الجدول الثاني
  تحليل إلغاء الالتزامات غير المصفاة للسنوات المالية الأربع الماضية     

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠/٢٠١١  ٢٠٠٩/٢٠١٠  ٢٠٠٨/٢٠٠٩  ٢٠٠٧/٢٠٠٨  

  ١ ١٥٢  ١ ٣٨٤  ١ ٥٠٠  ١ ٣٨٩  الالتزامات غير المصفاة في نهاية الفترة
ــتي ألغيــت في ــسابقة ال ــرة ال التزامــات الفت

  السنة التالية
٢٤٢  ١٨٨  ١٧٠  ١٢٨  

ــسابقة ــرة ال ــة لالتزامــات الفت ــسبة المئوي الن
التي ألغيـت في الـسنة التاليـة إلى التزامـات

  الفترة السابقة غير المصفاة

١٧,٥  ١٢,٥  ١٢,٢  ١٣,١  

  .استنادا إلى البيانات المالية المراجعة: ملاحظة
  

ثم إن  . لس يشعر بالقلق بـشأن إدارة الالتزامـات في بعثـات حفـظ الـسلام              المجولا يزال     - ٢٥
حــالات إنــشاء عــدد كــبير مــن الالتزامــات قــرب نهايــة الــسنة، وتزايــد حــالات إلغــاء التزامــات 

حدد المجلس فيها التزامات أنشئت بشكل غـير صـحيح، هـي            السنوات السابقة، والحالات التي     
  .جميعها مؤشرات على أن إدارة الالتزامات في البعثات لا تزال بحاجة إلى التحسين
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الكــشف عــن قيمــة الممتلكــات غــير المــستهلكة في بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا      
  الوسطى وتشاد

ولايــة بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة  ) ٢٠١٠ (١٩٢٣أنهــى مجلــس الأمــن بقــراره    - ٢٦
، وأعقبتـها فتـرة تـصفية امتـدت         ٢٠١٠ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١أفريقيا الوسطى وتشاد في     

 أن البعثـة كانـت   ٢٠١٠/٢٠١١وتـبين البيانـات الماليـة للفتـرة     . ٢٠١١أبريـل  / نيـسان ٣٠إلى 
 ٢٠١١يونيـه   / حزيـران  ٣٠ مليـون دولار في      ٩٠,٤تحوز ممتلكات غير مـستهلكة تبلـغ قيمتـها          

ــة غــادرت تــشاد في نيــسان      ــرغم مــن أن البعث أبريــل /علــى أســاس التكــاليف الأصــلية، علــى ال
 ممتلكـات غـير     ٢٠١١يونيـه   / حزيـران  ٣٠وذكرت الإدارة أن البعثة كانـت تحـوز في          . ٢٠١١

ــور     ــزال في طـ ــت لا تـ ــستهلكة كانـ ــصرف مـ ــاالتـ ــات    . فيهـ ــذه الممتلكـ ــع هـ ــرا إلى وضـ ونظـ
تمثــل في أنهــا كانــت أساســا في قطــاع النقــل وأن الجهــات المتلقيــة لم تقبلــها   المــستهلكة الم غــير

، فقـد قـررت   )بما في ذلك البعثات الأخـرى ومنظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى            (بشكل كامل   
وإذ سـلم المجلـس بمعقوليـة طريقـة     . الإدارة الكشف عن الأصول في بند البعثة في البيانات المالية   

ــبر    ــه اعت ــذه، فإن ــيفهمون    الكــشف ه ــة س ــات المالي ــراء البيان ــة  أن ق ــير   حال ــذه الممتلكــات غ ه
  .المستهلكة على نحو أفضل إذا أمكن تقديم تفسير كامل في الملاحظات على البيانات المالية

التعجيـــل بالإنجـــاز المـــنظم لعمليـــة ) أ: (ويوصـــي المجلـــس الإدارة بالقيـــام بمـــا يلـــي  - ٢٧
ثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى          التصرف بالممتلكـات غـير المـستهلكة في بع        

الكشف عن الحالة النهائية الدقيقـة لهـذه الأصـول في البيانـات الماليـة عنـدما                 ) ب(وتشاد؛  
تكتمــل عمليــة التــصرف فيهــا، بمــا في ذلــك، علــى ســبيل المثــال لا الحــصر، قيمــة وعــدد     

دة، ريثما يجري شـطبها     إلى بعثات أخرى أو هيئات أخرى للأمم المتح       نُقلت  الأصول التي   
  .والتصرف فيها

  
  إعداد الميزانية وإدارتها   -  ٣  

تشكل الميزانية أداة رئيسية للاضطلاع بالإدارة والرقابة الماليتين على نحو فعـال، وهـي                - ٢٨
الفترة المقبلة، وتعتبر العنصر المحوري في العمليـة الـتي          في  تعكس الخصائص المالية لخطط المنظمة      

ومن المهم، بالتالي، أن تقـدم البعثـات طلبـات          . ة على الأبعاد المالية لعمليات المنظمة     توفر الرقاب 
معقولة ومبررة للحـصول علـى المـوارد مـن أجـل إنجـاز ولاياتهـا، مـن خـلال تطبيـق افتراضـات                        

  .الميزانية ونهج الميزانية المتسمة بالثبات
 بليــون دولار في ٢,٥د مــن وازدادت المــوارد المعتمــدة لعمليــات حفــظ الــسلام بــاطرا   - ٢٩

ومــن ضــمن مبلــغ . ٢٠١٠/٢٠١١ بليــون دولار في الفتــرة ٧,٩٥ إلى ٢٠٠٢/٢٠٠٣الفتــرة 
ـــ ــة     ٧,٩٥ الـ ــوعتين الأولى والثانيـ ــة في المجمـ ــدة المدرجـ ــوارد المعتمـ ــشكل المـ ــون دولار، تـ  بليـ
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 في ٦٢) المتعلقــتين أساســا بتكــاليف الأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة والمــوظفين المــدنيين    (
وفي إطـار الميزانيـة     .  في المائـة   ٣٨) التكـاليف التـشغيلية   (المائة، في حـين تـشكل المجموعـة الثالثـة           

وقد نظر المجلس في عمليـات إعـداد        .  في المائة  ٤٤التشغيلية، شكل الطيران والوقود والمركبات      
انــت ميزانيــة مــا إذا ك) أ: (الميزانيــة لمجــالات الميزانيــة الرئيــسية هــذه حيــث ركــز علــى مــا يلــي  

 قد أعدت بطريقـة واقعيـة ومـبررة بـشكل جيـد؛        ٢٠١٠/٢٠١١عمليات حفظ السلام للفترة     
وبالإضـافة  . التحسينات التي يمكن إدخالها لجعل مشاريع ميزانيـات البعثـات أكثـر واقعيـة             ) ب(

إلى ذلك، استعرض المجلـس عمليـات إعـادة توزيـع المـوارد بـين أبـواب الميزانيـة وكـذلك نتـائج                       
  . الميزنة على أساس النتائج ووجد أوجه القصور الموضحة أدناهإطار

  
  عدم وجود مبررات كاملة لافتراضات الميزانية    

ينبغي ألا تتضمن افتراضات الميزانية تقدير الاحتياجات المستقبلية فحـسب، بـل ينبغـي                - ٣٠
وتـبين  .  في الميزانيـة   أيضا أن تراعي الاتجاهات الماضية والعوامل المنظورة التي قد يكون لـه تـأثير             

ــة المقدمــة مــن       ــة المطبقــة في مقترحــات الميزاني للمجلــس وجــود تفــاوت بــين افتراضــات الميزاني
فعلـى  . البعثات وبيانات الاتجاهات الماضية ذات الصلة، وكذلك تبريرا محدودا لهـذه التفاوتـات        

افتراضـا رئيـسيا   ) عامل تأخير النشر أو معـدل الـشغور  (سبيل المثال، يشكل عامل تأخير النشر      
وكلمــا انخفــض عامــل تــأخير النــشر، . مــن افتراضــات الميزانيــة عنــد إعــداد ميزانيــات المــوظفين 

وتــشكل تكــاليف المــوظفين حــصة كــبيرة مــن ميزانيــات  . ازدادت المــوارد الــتي تحتاجهــا البعثــة
بعثــات حفــظ الــسلام، ولــذلك فــإن التقــدير المنقــوص لعامــل تــأخير النــشر ولــو بنــسبة صــغيرة  

  . في الميزانيةايؤثر تأثيرا كبير قد
ــة       - ٣١ ــتي تحتاجهــا البعث ــوارد ال ــشر، ازدادت الم ــأخير الن . وعمومــا، كلمــا انخفــض عامــل ت

فعلـى  . ولاحظ المجلس أن البعثات لا تطبق عوامل تأخير نشر مبررة جيدا عند إعداد ميزانياتهـا              
في العمليـة المختلطـة للاتحـاد      سبيل المثال، بلغ متوسط عامل تـأخير نـشر شـرطة الأمـم المتحـدة                

وطبقـت  .  في المائـة ٤٣ ما نـسبته    ٢٠٠٨/٢٠٠٩الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور في الفترة        
 في المائــة بعــد  ١٧نُقــح في وقــت لاحــق إلى   ( في المائــة ٢٠البعثــة عامــل تــأخير نــشر قــدره     

 المائـة لعامـل   ، واقترحـت نـسبة قـدرها خمـسة في         ٢٠٠٩/٢٠١٠في ميزانية الفترة    ) الاستعراض
ــرة     ــة الفت ــة لميزاني ــة إعــدادها الأولي  دون مــبررات موثقــة ٢٠١٠/٢٠١١تــأخير النــشر في عملي

 في المائـة للفتـرة      ٢٦ونظريا، لـو اسـتخدم المتوسـط الفعلـي لعامـل تـأخير النـشر وقـدره                  . كافية
ــة أقـــل بنحـــو  ٢٠١٠/٢٠١١ ــود  .  مليـــون دولار١٨، لأدى إلى ميزانيـ ولاحـــظ المجلـــس وجـ

عامــل تـأخير النــشر في إعــداد الميزانيــات  لمعــدلات خــرى مــن الاســتعمال غـير الملائــم  حـالات أ 
المتعلقــة بوحــدات الــشرطة المــشكلة في العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في   
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دارفور، وشرطة الأمم المتحدة والموظفين الفنـيين الـوطنيين في بعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان             
 ليــشتي،، ووحــدات الــشرطة المــشكلة والمــوظفين   -مــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور  وبعثــة الأ

الفنـــيين الـــوطنيين في بعثـــة منظمـــة الأمـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار في جمهوريـــة الكونغـــو 
ــة ــة إلى نحــو     . الديمقراطي ــديرات في الميزاني ــة في التق ــالاة الممكن ــصل المغ ــا ت ــون ٢٩,٧٩وربم  ملي

  ). رابعالمرفق ال(دولار 
وأوضحت إدارة الدعم الميداني أنه لم يكن من الممكن تحقيق النشر الفعلـي في العمليـة                  - ٣٢

المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور أساسـا بـسبب حـالات التـأخير في إصـدار           
ــة التأهــب لــدى وحــدة شــرطة مــشكلة      تابعــة التأشــيرات للمــراقبين العــسكريين، وعــدم كفاي

ى الدول الأعضاء، وإلغاء عمليات النشر المقـررة لـشرطة الأمـم المتحـدة،، وبـطء التقـدم               لإحد
وعلقـت إدارة الـدعم الميـداني لاحقـا بأنـه           . في بناء مراكز الخفارة المجتمعية مقارنة بما هو مقـرر         

  .كان من الصعب توخي هذه العوامل خلال عملية إعداد الميزانية
ــأن الميزا   - ٣٣ ــة   وعلقــت الإدارة ب ــة المتوقع ــل خططــا للاحتياجــات المالي ــات تمث وفي هــذا . ني

نــشر فيهــا معظــم بعثــات حفــظ يالــسياق، ينبغــي إدراك البيئــة التــشغيلية الــشديدة التقلــب الــتي 
مـن  ( وفيما يتعلق بالبعثات التي ليست في مرحلة الصيانة، ولكنها في مرحلـة الانتـشار             . السلام

ــاد الأفري   ــة للاتحــ ــة المختلطــ ــل العمليــ ــرة    قبيــ ــلال الفتــ ــور خــ ــدة في دارفــ ــم المتحــ ــي والأمــ قــ
، ينبغــي موازنــة الاتجاهــات الماضــية مــع حــسن التقــدير التــشغيلي في البيئــات   )٢٠١٠/٢٠١١

ــدعم        ــسلام وإدارة ال ــات حفــظ ال ــذلها إدارة عملي ــسرعة وكــذلك مــع أي جهــود تب ــتغيرة ب الم
ء المراعــاة الواجبــة للبيئــة وإذ يقــر المجلــس بأنــه ينبغــي إيــلا . الميــداني مــن أجــل التعجيــل بالنــشر 

التشغيلية الخاصة بفرادى البعثات والمرحلة التي تكون فيهـا مـن دورة حياتهـا، فـإن أي انحـراف              
عن المعدلات الماضية لعامل تأخير النشر أو أي تقديرات تشغيلية أخرى تؤثر في الميزانية ينبغـي                

  . أن تكون مبررة تماما وأن تحدد كميا إذا كان ذلك ممكنا
ــة في إعــداد الميزانيــات التــشغيلية       - ٣٤ ــد مــن  (ولاحــظ المجلــس أوجــه قــصور مماثل ــرد مزي ي

ــة لحــالات التــضارب هــذه في    ). التفاصــيل في المرفــق الثالــث عــشر   ــار المحتمل وبلــغ إجمــالي الآث
انظــر الجــدول ( مليــون دولار ٤٤,٢التقــديرات الزائــدة للميزانيــات التــشغيلية مــا لا يقــل عــن  

  ) ٣-الثاني
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  ٣-دول الثانيالج
  المغالاة الممكنة في تقديرات الميزانيات التشغيلية     

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  المغالاة الممكنة في التقديرات  مجال الميزانية  البعثة

   مليون دولار١٨,٢  الطيران  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
   مليون دولار٢٦  حصة الإعاشة   للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفورالعملية المختلطة

  غير متوافر  النقل البري  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 )على الأقل( مليون دولار ٤٤,٢    المجموع
  

  .تحليل المجلس للميزانيات التشغيلية للبعثات: المصدر
  

  يف الضعف في طرق حساب تقديرات التكال    
بالإضافة إلى وضع افتراضات واقعية للميزانية، يلزم أيضا الأخذ بطريقة حـساب ثابتـة              - ٣٥

واستعرض المجلس طريقة الحساب المتبعـة في       . ومبررة جيدا من أجل التوصل إلى ميزانية معقولة       
حساب الاحتياجات من الموارد فيما يتعلق بـالوقود، ولاحـظ وجـود عـدد مـن أوجـه القـصور          

  :لية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، ولا سيما ما يليفي العم
استخدمت العملية المختلطة متوسط حسابيا شهريا لأسـعار الوقـود في الفتـرة               )أ(  
 كأســاس لحــساب تكلفــة الوقــود علــى الــرغم مــن  ٢٠٠٩أغــسطس /مــارس إلى آب/مــن آذار

واعتـبر المجلـس    . دة إلى أماكن مختلفة داخل البعثـة      التفاوت الكبير لأسعار وكميات الوقود المور     
أن الأخذ بالمتوسط المرجح لأسعار الوقود كان يمكن أن يكون أنـسب في هـذه الظـروف لأنـه       

وكـان يمكـن لتطبيـق طريقـة المتوسـط المـرجح أن تخفـض               . يعكس كلفة الوحدة على نحـو أدق      
ريقـة المتوسـط الحـسابي المطبقـة في          مليون دولار، مقارنة بط    ٣,٧الاحتياجات من الموارد بنحو     

وعلقت إدارة الدعم الميـداني بـأن طريقـة حـساب متوسـط سـعر الوقـود تـستخدم وفقـا                     . البعثة
ــهج المتوســط المــرجح في حــسابات       ــدرس جــدوى اســتخدام من ــها ت للإجــراءات المتبعــة، ولكن

  أسعار الوقود في الميزانيات المقبلة؛ 
ت اسـتهلاك الوقـود، اسـتخدمت العمليـة         نتيجة لعـدم دقـة أو اكتمـال سـجلا           )ب(  

المختلطة استهلاك الوقود القياسي للوحدة والمتوسط السنوي للمسافة المقطوعـة اللـذين تنـصح          
ــود        ــد الاحتياجــات مــن الوق ــصانعة باســتخدامهما في التعليمــات مــن أجــل تحدي ــشركات ال ال

ــات ــا   . للمركبـ ــة يبلـــغ مجموعهـ ــة كميـ ــر في الميز١٢,٥قـــدمت البعثـ ــون لتـ ــفها  مليـ ــة بوصـ انيـ
ـــ    ــود ل ــن     ٣ ٩٢٧الاحتياجــات مــن الوق ــم المتحــدة وم ــدات المملوكــة للأم ــات المع  مــن مركب
كــذلك، فإنــه فيمــا يتعلــق بالاحتياجــات مــن الوقــود لمولــدات    . المعــدات المملوكــة للوحــدات 
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 مليـون لتـر في الميزانيـة     ٢٤,٥الكهرباء في العملية المختلطة، قـدمت بعثـة كميـة يبلـغ مجموعهـا               
ويـرى المجلـس أن     . دام الاستهلاك القياسي للوقود المحدد في تعليمات الشركات الصانعة        باستخ

الطريقة التي اعتمدت في تقدير الاحتياجات مـن الوقـود غـير معقولـة، ممـا يمكـن أن يـسفر عـن               
  .ميزانية غير دقيقة للوقود، ويفضي بالتالي إلى عدم استخدام الموارد بكفاءة

  
  ضات الميزانية والخطأ في حساب تقديرات التكاليف  في افتراالاتساقعدم     

ويلــزم أن تطبـــق بعـــض  . تــضع البعثـــات احتياجاتهــا مـــن المــوارد علـــى أســاس الفئـــة      - ٣٦
واسـتعرض  . افتراضات الميزانية، بما في ذلك عامل تأخر النشر، بشكل متـسق في جميـع الفئـات               

وكــة للوحــدات علــى أســاس العينــة ميزانيــة معــدات الاكتفــاء الــذاتي المملإعــداد المجلــس عمليــة 
متــسق في مختلــف فئــات معــدات غــير ولاحــظ حــالات يطبــق فيهــا عامــل تــأخر النــشر بــشكل 

الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحـدات، وكـذلك أخطـاء في الحـسابات ناشـئة عـن تطبيـق عوامـل                    
  :تأخير نشر غير صحيحة، ففي العملية المختلطة على سبيل المثال

ير النــشر المطبقــان في حــساب تكــاليف أفــراد الوحـــدات      كــان عــاملا تــأخ     )أ(  
حـين أن    في المائة علـى التـوالي، في  ١٢,٥ في المائة و ١٠وحدات الشرطة المشكلة    والعسكرية  

عــاملي تــأخير النــشر المطــبقين في مختلــف فئــات معــدات الاكتفــاء الــذاتي المملوكــة للوحــدات    
 في المائـة    ١٠ كانـا ) ت الطبيـة والمعـدات الخاصـة      المرافق والبنية الأساسية، والاتصالات والمعدا    (

   في المائة على التوالي؛ ٥و 
عندما استخدمت عوامل تأخير النشر في الحـساب، نُقـل المبلـغ غـير الـصحيح                 )ب(  

  ).انظر المرفق الخامس(إلى موجز الاحتياجات من الموارد وأدرج فيه 
سق، لكـان مـن الممكـن أن        ولو كانت عوامل تـأخير النـشر طبقـت بـشكل دقيـق ومت ـ               - ٣٧

يخفض مجموع الاحتياجات من الموارد في ميزانية معدات الاكتفـاء الـذاتي المملوكـة للوحـدات                
 في المائة من الميزانية المعتمدة لمعـدات        ٨نحو  ( مليون دولار    ٨,٩في العملية المختلطة بمبلغ قدره      

ــذاتي المملوكــة للوحــدات   ــاء ال ــة في  ). الاكتف ــة الأمــم المتحــدة في  ولوحظــت حــالات مماثل بعث
وأقـرت الإدارة بـأن اسـتمارات حـساب التكـاليف قـد       . السودان وبعثة الأمم المتحدة في ليبريـا     

ملئت بشكل غير صحيح في حالة العملية المختلطـة وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان، بـسبب                    
في اســتمارات عــدم الــربط التلقــائي بــين أدلــة العمــل فيمــا يتعلــق بعامــل تــأخير النــشر الــوارد     

حساب التكاليف المعمول بها حاليا، وأنه يتعين أن يتم يدويا اسـتكمال أي تغـييرات في عامـل                  
تــأخير النــشر الــوارد في اســتمارات حــساب التكــاليف فيمــا يتعلــق بتكــاليف المــوظفين، ونظــرا 

ض لميزانيــة، وقعــت ســهوا بع ــللــصرامة المواعيــد النهائيــة فيمــا يتعلــق بوضــع الــصيغة النهائيــة    
وأوضحت الإدارة كذلك أن تطبيق عوامل تأخير نشر مختلفـة في شـتى        . الأخطاء غير المقصودة  
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فئات ميزانية معدات الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحـدات كـان متعمـدا في بعـض الحـالات مـن                    
  .أجل تسوية تقديرات التكاليف لتعكس الاتجاه الماضي للاحتياجات من الموارد

ينبغـي أن تـستند عوامـل تـأخير النـشر المطبقـة في شـتى فئـات ميزانيـة                    ويرى المجلس أنه      - ٣٨
معدات الاكتفـاء الـذاتي المملوكـة للوحـدات إلى التوقعـات الفعليـة لنـشر الوحـدات العـسكرية              

وينبغـي ألا تـستخدم   . ووحدات الشرطة المشكلة وينبغي أن تبقى على حالها في مختلف الفئات          
  . ارد التي تختلف عن طبيعة عامل تأخير النشر نفسهكأداة لتسوية الاحتياجات من المو

ــرة        - ٣٩ ــه للفت ــالى في ــديرا مغ ــس تق ــصار، حــدد المجل ــغ  ٢٠١٠/٢٠١١وباخت  يمكــن أن يبل
 مليــــون دولار فيمــــا يتعلــــق بميزانيــــة المــــوظفين؛  ٢٩,٧٩( مليــــون دولار ٦٥,٨٧مجموعــــه 

ولاحـظ المجلـس    ). ٤-ثانيـا الجـدول   ) ( مليون دولار فيمـا يتعلـق بالميزانيـة التـشغيلية          ٣٦,٠٨ و
ــرة  )  في المائــة٣٤( مليــون دولار ٢٢,١أيــضا أن مبلغــا لا يقــل عــن   أعيــد توزيعــه خــلال الفت

  .لتغطية النفقات في فئات أو مجموعات أخرى
  

  ٤-الجدول الثاني
  الميزانيةتقديرات موجز المغالاة الممكنة في     

  )بدولارات الولايات المتحدة(

  الفئة  البعثة  الفئة
ــ ــة في المغـ الاة الممكنـ

  لميزانيةتقديرات ا

العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم  ميزانية الموظفين
  المتحدة في دارفور

شــرطة الأمــم المتحــدة ووحــدات الــشرطة  
 ٥٠٠ ٦٩٩ ٢٠  المشكلة 

شــرطة الأمــم المتحــدة والموظفــون الفنيــون   بعثة الأمم المتحدة في السودان 
 ٧٣٣ ٩٤٩ ٢  الوطنيون

ــة في تيمــور  ــة الأمــم المتحــدة المتكامل  -بعث
  ليشتي

شــرطة الأمــم المتحــدة والموظفــون الفنيــون 
 ٥٤٠ ٣١٣ ٣  الوطنيون

بعثــــة منظمــــة الأمـــــم المتحــــدة لتحقيـــــق 
  الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

ــشرطة    ــسكرية ووحــدات ال الوحــدات الع
 ٩٩٨ ٨٢٤ ٢  المشكلة والموظفون الفنيون الوطنيون 

 ٧٧١ ٧٨٧ ٢٩      المجموع الفرعي  

العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم  ميزانية العمليات
  المتحدة في دارفور

ميزانيــــــــــــة المعــــــــــــدات المملوكــــــــــــة   
 ٢٥٢ ٨٦٩ ٨  خدمات الأمن/للوحدات

ميزانيــــــــــــة المعــــــــــــدات المملوكــــــــــــة     بعثة الأمم المتحدة في السودان 
 ٣٢٩ ٣  خدمات الأمن/للوحدات

العمليــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم 
  المتحدة في دارفور

 ٩٤٨ ٠٣٠ ٢٦  ميزانية حصص الإعاشة

  متوفرةغير   ميزانية المركبات  
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  الفئة  البعثة  الفئة
ــ ــة في المغـ الاة الممكنـ

  لميزانيةتقديرات ا

 ٣٠٤ ٧٣٦ ٣  ميزانية الوقود   
  متوفرةغير   ميزانية الطيران  

 ٨٣٣ ٦٣٩ ٣٨      المجموع الفرعي  
     ٦٠٤ ٤٢٧ ٦٨      المجموع  
 أنــه يمكــن، لمعالجــة أوجــه القــصور المحــددة، وضــع الميزانيــة بطريقــة أكثــر  يعتــبر المجلــس  - ٤٠

  :واقعية ومبررة بشكل جيد، وعلى وجه التحديد فإنه
من الضروري أن تبرر البعثات تبريراً واضحاً افتراضات الميزانية مع مراعـاة الاتجاهـات      •  

زانيـة قبـل أن ترسـلها       الماضية والعوامل المنظورة، وأن تدعم رأيها بـشأن مقترحـات المي          
  ؛إلى مقر الأمم المتحدة لاستعراضها

ــة           •   ــة والمالي ــعبة الميزاني ــة وش ــاليف المعني ــد التك ــز تحدي ــضروري أن تجــري مراك ــن ال وم
ــة ــعبة تمويـــل عمليـــات حفـــظ    /للعمليـــات الميدانيـ ــذلك شـ ــداني، وكـ ــدعم الميـ إدارة الـ

تعراض أوثـق للميزانيـة     مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات عمليات اس      /السلام
المقدمة من البعثات للتأكد من أن الاتجاهات الماضـية وأيـة عوامـل منظـورة يُنظـر فيهـا                   

  . على النحو الواجب وأن التوقعات صحيحة والافتراضات تطبق تطبيقاً متسقاً
  

الاحتفــاظ ) أ: (ويوصــي المجلــس الإدارة بــأن تطلــب مــن البعثــات الميدانيــة مــا يلــي  - ٤١
اريخيــة صــحيحة وكاملــة لمختلــف الأنــشطة وأن تأخــذ هــذه الــسجلات في        بــسجلات ت

تطبيــق طــرق حــساب مناســبة عنــد ) ب(الحــسبان أثنــاء إعــداد ميزانيــات الأعــوام المقبلــة؛ 
اسـتخدام  ) ج(حساب الاحتياجات من الموارد لتعكس بـشكل أفـضل الواقـع في الميـدان؛               

تلـف فئـات ميزانيـة الـدعم اللوجـستي          عوامل تأخير النشر استخداماً مستمراً ودقيقا في مخ       
  .الذاتي للمعدات المملوكة للوحدات

ويوصــي المجلــس أيــضاً البعثــات الميدانيــة والمقــر بتنفيــذ المزيــد مــن الاستعراضــات      - ٤٢
  .الدقيقة لمشاريع الميزانية بما يكفل تطبيقها تطبيقاً متسقاً ودقيقا وملائماً

نشر ومعدلات الشواغر المقترحة قد دققـت بعنايـة         وعلقت الإدارة بأن عوامل تأخير ال       - ٤٣
ــواردة في الميزانيــات المقترحــة الــتي تعــد      وأن مــشاورات مستفيــضة تُجــرى لبلــوغ التوقعــات ال

كما علقت بأن التنفيـذ الفعلـي للميزانيـة يتـأثر بعـدد مـن العوامـل، منـها                   . واقعية قدر الإمكان  
وأُبلغــت الجمعيــة العامــة . البعثــاتقــرارات مجلــس الأمــن وعوامــل خارجــة عــن نطــاق ســيطرة  
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ــذها الفعلــي في ســياق تقــارير أداء البعثــات وأُخــذت في       ــة المعتمــدة وتنفي ــالفروق بــين الميزاني ب
  .الاعتبار أثناء إعداد الميزانيات اللاحقة

وفي ما يتعلـق بالتوصـية بـأن يطبـق عامـل تـأخير النـشر تطبيقـاً دقيقـاً في مختلـف فئـات                           - ٤٤
لذاتي المملوكة للوحدات، نوهت الإدارة بأنهـا بـدأت اتخـاذ إجـراءات لتعزيـز      معدات الاكتفاء ا 

وفي الوقت ذاته، من المحتمـل أن تملـي    . استعراض تطبيق عوامل تأخير النشر أثناء إعداد الميزانية       
التجربة الفعلية لكل بعثة علـى حـدة تطبيـق مجموعـات مختلفـة مـن عوامـل تـأخير النـشر بحيـث                        

  . خدمات الدعم اللوجستي الذاتيتعكس اختلاف طبيعة
  

  عمليات إعادة توزيع موارد الميزانية    
ــات ضــمن إطــار ثــلاث مجموعــات      - ٤٥ ــات البعث ــراد -المجموعــة الأولى : تقــدم ميزاني  الأف

ــة     ــة الثاني ــشرطة، والمجموع ــراد ال ــسكريون وأف ــة   - الع ــة الثالث ــدنيون، والمجموع ــون الم  -  الموظف
ومــن أجــل مــنح  .  مجموعــة أيــضاً إلى فئــات وأوجــه إنفــاق وتقــسم كــل. التكــاليف التــشغيلية

البعثات المرونـة لإعـادة توزيـع المـوارد دعمـا لإنجـاز نواتجهـا وولاياتهـا بكفـاءة يُـسمح للبعثـات               
ــاق، وذلــك ضــمن إطــار        ــات بالإضــافة إلى أوجــه الإنف ــوال بــين المجموعــات والفئ ــة الأم بمناقل

، مـن  ٢٠٠٢يونيـه  / حزيـران ٢٨اقب المـالي المؤرخـة   ووفقاً لمذكرة المر. صلاحيات المنوطة بها ال
مكتـب  /الضروري أن تحصل البعثات على موافقة من مدير شعبة تمويل عمليات حفـظ الـسلام       

تخطيط البرامج والميزانية والحسابات على عمليات المناقلة بين المجموعات، لكن كـبير المـوظفين              
  .يات المناقلة في إطار الفئات أو أوجه الإنفاقالإداريين في البعثة هو المخول بالموافقة على عمل

وإذ يسلم المجلـس في الوقـت نفـسه بـضرورة مناقلـة الأمـوال ضـمن ميزانيـات البعثـات                     - ٤٦
المعتمدة بسبب تقلبات البيئات التشغيلية وعوامل خارج نطاق سيطرة البعثات، فإنه يعتقـد أن              

ت ومدى فائدتها، بالإضـافة إلى عـدم التقيـد          عدد عمليات المناقلة في ما بين المجموعات أو الفئا        
بــإجراءات الحــصول علــى إذن بعمليــات المناقلــة، قــد يمــثلان مؤشــراً لأوجــه قــصور في إعــداد     
الميزانيــة وإدارتهــا معــاً، الأمــر الــذي يقــوض اســتخدام الميزانيــات كــأدوات لتقيــيم أداء البعثــات  

ات المناقلة في الميزانيـة وحـدد أوجـه    وقد نظر المجلس في عينة من عملي    . وعمليات حفظ السلام  
  :القصور التالية

لم يطلــب مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة    - الموافقــة بــأثر رجعــي علــى المنــاقلات   •  
الاتحاد الأفريقـي في الـصومال الموافقـة مـن مـدير شـعبة تمويـل عمليـات حفـظ الـسلام                      

لمـا تقتـضيه مـذكرة المراقـب        على المناقلات بين فئات الميزانية قبل تكبد النفقـات وفقـاً            
مليــون  ٨,١وقــد أدى ذلــك إلى الموافقــة بــأثر رجعــي علــى مناقلــة بمبلــغ قــدره  . المــالي
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وفيمـا  .  التكاليف التـشغيلية مـن المجمـوعتين الأولى والثانيـة       -دولار في المجموعة الثالثة     
 أيـضاً في  يتعلق بالمناقلة داخل المجموعة ذاتها ولكن بين فئات مختلفة، فقد وجـد المجلـس      

مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال حـالات تكبـد للنفقـات               
  قبل موافقة كبير الموظفين الإداريين في البعثة على مناقلات في أربع فئات؛

يونيــه /حزيــران ٣٠أجــرى المكتــب، مــثلاً، في   - منــاقلات متكــررة وواســعة النطــاق   )أ(  
المائـــة مـــن اعتماداتـــه الإجماليـــة أثنـــاء الـــسنة الماليـــة        في ٤١ مناقلـــة لنـــسبة  ٢٠١١
علــى يــدل ، ممــا قــد ) مليــون دولار٨٥,٣٩أي مبلــغ إجمــالي قــدره   (٢٠١٠/٢٠١١

وعلقـت الإدارة بأنـه لمـا كانـت الميزانيـة المعتمـدة لمكتـب               . صياغة غير واقعية للميزانيـة    
رة علـــى تلبيـــة الأمـــم المتحـــدة لـــدعم بعثـــة الاتحـــاد الأفريقـــي في الـــصومال غـــير قـــاد 

جنـدي   ١ ٠٠٠لـدعم  )) ٢٠١٠ (١٩٦٤القرار (احتياجات متوقعة من مجلس الأمن      
كمـا  . إضافي، فقد أدارت البعثة الموارد الحاليـة إدارة فعالـة مـن خـلال مناقلـة الأمـوال                 

لاحظ المجلس حدوث مناقلات متعددة وواسعة النطـاق بـين فئـات الميزانيـة في بعثـات                 
ــة الأمــم الم   ــل بعث ــة الأمــم المتحــدة     أخــرى مث ــة في كوســوفو وبعث ــلإدارة المؤقت تحــدة ل

للاستفتاء في الصحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتـشاد             
وعلقـت  ). انظـر المرفـق الـسادس     ( في المائـة في بعـض الفئـات          ١٠٠نسبته   تصل إلى ما  

 في المائـة كانـت      ٨٠ناقلة تفوق   الإدارة بأن فئات الميزانية التي سجلت فيها معدلات م        
  تمثل سوى نسبة صغيرة من اعتمادات البعثات؛ محدودة ولم

. أشــار المجلــس إلى بعــض المنــاقلات ذات القيمــة العاليــة  - منــاقلات ذات قيمــة عاليــة  )ب(  
 ٢٦,٩٦فعلــى ســبيل المثــال، ناقلــت عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار المــبلغين   

يين دولار بين التكاليف التشغيلية وتكـاليف المـوظفين في           ملا ١٠,٩٧مليون دولار و    
ووفقاً لإدارة الـدعم الميـداني، شـهدت    .  على التوالي  ٢٠١١يوليه  /يونيه وتموز /حزيران

 أنـشطة غـير مقـررة       ٢٠١٠/٢٠١١عملية الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار في الفتـرة              
نـاقلات أن تتـدبر أمـر       وكـان مـن المتوقـع مـن هـذه الم          . نشأت قبل الانتخابات وبعدها   

وبنـاء  . الاحتياجات الناشئة مثل بدلات المخاطر والإجلاء، والحاجة إلى قوات إضـافية     
على المناقلة الصافية بين المجموعـات الـواردة في البيـان المـالي لكـل بعثـة، أشـار المكتـب          

بعثة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة              (إلى أن هناك ست بعثات      
لكونغو الديمقراطيـة وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان وقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في               ا

ــم المتحــدة في        ــة الأم ــق الاســتقرار في هــايتي وعملي ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم ــان وبعث لبن
ــشاد       كــوت ــا الوســطى وت ــة أفريقي ــم المتحــدة في جمهوري ــة الأم ــوار وبعث قامــت ) ديف

). المرفـق الـسابع   ( ملايـين دولار     ١٠عـات تجـاوزت     بمناقلات فرديـة صـافية عـبر المجمو       
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وشكلت المناقلات المتعلقة بهذه البعثات الـست نـسبة تتـراوح بـين واحـد إلى ثمانيـة في               
  .المائة من مجموع الاعتمادات المخصصة للبعثات المعنية

وفي حــين يــدرك المجلــس أن الاحتياجــات التــشغيلية المــتغيرة تتطلــب ميزانيــة، فإنــه مــن    - ٤٧
لمحتمــل أن تــشير المنــاقلات المتكــررة وذات القيمــة العاليــة إلى أوجــه قــصور في صــياغة الميزانيــة ا

ويرى المجلس أنه ينبغي للإدارة أن تعـزز آليتـها الحاليـة للرصـد دعمـاً لإدارة الميزانيـة،                   . وإدارتها
  .ولا سيما للمناقلات الفردية ذات القيمة العالية

 تطلب إلى البعثات الميدانية التقيد تقيداً صارماً بـشرط      ويوصي المجلس الإدارة بأن     - ٤٨
  .المراقب المالي طلب موافقة مسبقة لعمليات المناقلة قبل تكبد النفقات

ويوصــي أيــضاً المجلــس الإدارة بــأن تعــزز عملــيتي الرصــد والاســتعراض الحــاليتين     - ٤٩
  .بد النفقاتلمناقلات الميزانية بما يكفل تبريرها تماماً كلما نشأت وقبل تك

  
  إطار الميزانية    

أبــرز المجلــس في تقريــره الــسابق مــسألة الافتقــار إلى رابطــة واضــحة بــين إطــار الميزنــة      - ٥٠
القائمة على النتائج والاحتياجات مـن المـوارد وعـدم كفايـة رصـد التقـدم والأداء علـى امتـداد                     

ئمـة علـى النتـائج المقـصود بـه       وأوجه القصور هذه قد أضعفت كثيراً من أداء الميزنة القا         . السنة
أن يصبح بمثابة أداة إدارية تمكن الإدارة من فهم حجم ما نفذ إزاء النـواتج والتكـاليف المقـررة                

  .ومن اتخاذ إجراءات تصحيحية عند الضرورة
وفي ما يتعلق بالفترة قيد الاسـتعراض، أجـرى المجلـس متابعـة لهـاتين المـسألتين ولاحـظ              - ٥١

يف الموظفين، لم تعد هناك أي رابطـة مباشـرة بـين إطـار الميزنـة القائمـة علـى          أنه، باستثناء تكال  
وقد أكدت الإدارة ردها السابق الذي أفاد بأن عـدم وجـود            . النتائج والاحتياجات من الموارد   

نظام لمحاسبة التكاليف هو السبب الرئيسي لذلك، ولكنها توقعت إقامـة النظـام مـع بـدء تنفيـذ           
كمــا أعلــم مكتــب  . ٢٠١٤في عــام ) أوموجــا(يط المــوارد في المؤســسة النظــام الجديــد لتخط ــ

تخطيط البرامج والميزانية والحسابات المجلـس بـأن مناقـشات متواصـلة تجـري مـع فريـق أوموجـا                    
لمعالجة مسألة تحسين الـروابط بـين أطـر الميزنـة القائمـة علـى النتـائج والاحتياجـات مـن المـوارد                       

وريثما يبدأ تنفيـذ النظـام الجديـد لتخطـيط المـوارد            . انية وتنفيذه أثناء مرحلة تصميم نموذج الميز    
في المؤســسة، أخــذ مكتــب تخطــيط الــبرامج والميزانيــة والحــسابات يطبــق بعــض أوجــه مبــادئ     

غــير أن ذلــك . محاســبة التكــاليف في التــدريب والإعــلام، وهمــا مجــالان يتطلبــان مــوارد إضــافية 
  .لميزانية المعتمدة لحفظ السلام في المائة من مجمل ا١يمثل أكثر من  لا
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وأثناء مراجعة العام الفائت لحسابات قاعدة الأمم المتحـدة للوجـستيات، علـق المجلـس                 - ٥٢
علـــى عـــدم وجـــود أداة نظاميـــة لجمـــع حـــالات التقـــدم والأداء وتبويبـــها وإبلاغهـــا في ضـــوء 

دة للوجــستيات وإثــر صــدور توصــية المجلــس، أدخلــت قاعــدة الأمــم المتحــ. الإنجــازات المتوقعــة
ــوتس       ــوتس ن ــامج ل ــائج باســتخدام برن ــى النت ــة القائمــة عل . Lotus Notesنظــام تعقــب للميزن

ويطلب إلى كل دائرة تابعة للقاعدة أن تـسجل مـا تحـرزه مـن تقـدم في هـذا النظـام كـل ثلاثـة                          
لـى  أشهر، وبناءً علـى حالـة إنجـاز النتـائج المتوقعـة والمنـصوص عليهـا في إطـار الميزنـة القائمـة ع                       

واعتـبر المجلـس    . النتائج، أصبح لدى القاعدة فكرة أوضح عن التقدم المحرز نحـو بلـوغ أهـدافها              
  .أن نهج قاعدة اللوجستيات ذو قيمة خاصة ويقدم دروسا لفائدة بعثات أخرى

وأعلمت الإدارة المجلس بأن الأداء المحسن المتـوخى مـن نظـام أوموجـا أن يقدمـه يتـيح                     - ٥٣
 الميزنـــة القائمـــة علـــى النتـــائج بالاعتمـــاد علـــى دروس مثـــل تلـــك الـــتي الفرصـــة لتعزيـــز إطـــار

  .تستخلصها قاعدة اللوجستيات
تواصـل الاتـصال بفريـق أوموجـا لـضمان النظـر            ) أ: (ويوصي المجلـس الإدارة بـأن       - ٥٤

علــى النحــو الواجــب في ضــرورة تحــسين الــروابط بــين أطــر الميزنــة القائمــة علــى النتــائج     
تحـدد  ) ب(وارد أثناء مرحلة تصميم نموذج صـياغة الميزانيـة وتنفيـذه؛         والاحتياجات من الم  

الطريقة التي يمكن بها استخدام كل من النظم الحالية ونظام أوموجا لوضع وتطبيق مبـادئ        
  .محاسبة التكاليف على نطاق أوسع

  
  إدارة الأصول  -  ٤  

 بعثـة   ١٤تهلكة في   ، وصلت الممتلكـات غـير المـس       ٢٠١٠/٢٠١١في نهاية السنة المالية       - ٥٥
 بليــون دولار حــددت علــى أســاس  ٢,٢٣عاملــة وفي قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات إلى   

التكاليف الأصلية، وهذه الأموال تمثل زيادة نـسبتها خمـسة في المائـة؛ بينمـا قـدرت الممتلكـات                   
ثـل   بليـون دولار، وهـو مبلـغ يم        ٠,٤٤المستهلكة وفـق مـا تبينـه سـجلات محاسـبة الإدارة بمبلـغ               

  ).١-انظر الشكل ثانياً(نوات السابقة زيادة نسبتها تسعة في المائة خلال الس
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  ١-الشكل ثانياً
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠الأصول التي كانت تحتفظ بها البعثات حتى     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  
  
  
  
  
  

 
                                          
مم المتحدة للوجستيات ومخزونات النشر الاستراتيجية ومخزونـات إدارة عمليـات حفـظ             توجد جميع مخزونات قاعدة الأ      :ملاحظة 

  .السلام من الشحن العابر واحتياطي الأمم المتحدة بإيطاليا، في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
في الرأي الذي أعـده بـشأن البيانـات    “ مسائل أخرى”وأدرج المجلس في السابق فقرة      - ٥٦

الممتلكـــات غـــير المـــستهلكة والممتلكـــات (از مـــواطن الـــضعف في إدارة الأصـــول الماليـــة لإبـــر
، وكانـت  ٢٠١٠/٢٠١١ومع ذلك، فقد استمر إدخـال التحـسينات أثنـاء الـسنة      ). المستهلكة

ــداً في ســياق خطــط الإدارات       ــسبيلها إلى معالجــة إدارة الأصــول، وكــان ذلــك تحدي ــبرامج ب ال
ولهذه المعايير متطلبات أعلـى مـستوى مـن حيـث      . للقطاع العام لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية     

. إدارة الأصـــول ومحاســـبتها مـــن متطلبـــات المعـــايير المحاســـبية الحاليـــة لمنظومـــة الأمـــم المتحـــدة 
وسيواصـــل المجلـــس البحـــث في إدارة الأصـــول لأنهـــا ســـتبقى جانبـــاً بـــالغ الأهميـــة بـــالنظر إلى  

  .العام تتطلب معايير أعلى مستوىالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع  أن
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ــسنة    - ٥٧ ــز إدارة الأصــول ومعالجــة  ٢٠١٠/٢٠١١واتخــذت الإدارة إجــراءات في ال  لتعزي
  :الشواغل التي أثارها المجلس في السابق، ومنها

دعــم تنظــيم إدارة الأصــول والإشــراف عليهــا، والقيــام علــى الخــصوص بإنــشاء فريــق     •  
لمـوارد يتـولى رئاسـته الأمـين العـام المـساعد لإدارة             معني بتحقيق الكفاءة في اسـتخدام ا      

الدعم الميداني، لاستعراض مهام وحجم عمـل الأقـسام تحـت إشـراف الإدارة وتحديـد                
  ؛المدخرات المحتملة بالإضافة إلى المكاسب التي يمكن تحقيقها من الكفاءات

داء في إطـار  تعزيز أدوات الإدارة، وذلك مثلا بإدخـال نظـام للإبـلاغ الفـصلي عـن الأ        •  
خطة عمل إدارة الممتلكـات المنبثقـة عـن إدارة الـدعم الميـداني ومهمـة الإشـراف العـام                    

  ؛التي تضطلع بها شعبة الدعم اللوجستي
استكمال مشروع في الموعد المقرر لإعادة تـصنيف الممتلكـات غـير المـستهلكة وتنفيـذ            •  

  .حتياطيةمشروع يحقق الاستخدام الأمثل لأرصدة الأمم المتحدة الا
  
وعلى سبيل المثال، فإن جميع البعثات      . ونتيجة لذلك، شهد المجلس تحسناً في إدارة الأصول         - ٥٨

أقـر  (ديفـوار    ما عدا بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي وعملية الأمـم المتحـدة في كـوت                
 معـدلا يفـوق     ٢٠١٠/٢٠١١ ، قد نفذت في الفتـرة     )المجلس بأن هاتين البعثتين أصيبتا بارتباك شديد      

 بعثـات  ١٠ في المائة من عملية التحقق الفعلي من الممتلكـات غـير المـستهلكة، في حـين حققـت                   ٩٠
وتعتبر الإدارة هذا التقدم مفيدا للحصول علـى ضـمان أكـبر بـشأن دقـة                .  في المائة  ١٠٠معدلا قدره   

  .واكتمال المعلومات المتعلقة بالأصول المدرجة في بياناتها المالية
ومع ذلك، فإن المجلس مـا زال يلاحـظ أوجـه قـصور مماثلـة في إدارة الأصـول حـددها                 - ٥٩

  : وعلى الأخص ما يلي. في تقاريره السابقة
  احتمال كبير بفقدان أو تبديد الممتلكات غير المستعملة وغير المستهلكة؛  •  
  عدم كفاية تغطية عملية الجرد المادي للممتلكات المستهلكة؛   •  
  ؛“لم يعثر عليها بعد” القيام في الوقت المناسب بتسوية الفوارق في الأصول التي عدم  •  
  ؛الأصول المسجلة بأسماء مستعملين أعيدوا إلى الوطن  •  
  .احتمال كبير بفقدان أو تبديد الممتلكات غير المستعملة وغير المستهلكة  •  
تفـادي الخـسارة والتبديـد      بفعاليـة و  /ومن أجل استخدام مـوارد الأمـم المتحـدة بكفـاءة            - ٦٠

والتقــادم والتــدهور، ينبغــي اســتخدام الأصــول في أقــرب وقــت ممكــن بعــد إدراجهــا في قائمــة   
  . الموجودات، باستثناء الأصول الاحتياطية
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ــوافرة        - ٦١ ــات اســتناداً إلى معلومــات مت ــل الأصــول الموجــودة في البعث ــام المجلــس بتحلي وق
 ١٣٦,٥٦ مـن الأصـول تقـدر قيمتـها بمبلـغ      ٢٣ ٢٤٣للإدارة، كشفت عن أن ما يقـرب مـن    

ــم المتحــدة للوجــستيات      ــة وفي قاعــدة الأم ــات عامل ــون دولار في بعث ــاني (ملي ) ٥-الجــدول الث
ومـن  . ٢٠١٠/٢٠١١كانت مخزونة لأكثـر مـن عـام ولم تـستخدم، بحلـول نهايـة الـسنة الماليـة                    

في حالـة سـيئة أو في    مليـون دولار إمـا   ١٣,٧٤ تبلغ قيمتها ٣ ٢٤٧هذه الأصول، أصبح نحو     
  .“قيد الشطب”أو “ شطب”حالة 

  
  ٥-الجدول الثاني

  ٢٠١٠/٢٠١١  موجز عن الأصول المخزونة منذ ما يزيد على عام ولم تستخدم بحلول نهاية الفترة    
  
  قيمة التكلفة   عدد الأصول  

  النسبة المئوية  العدد  البعثات وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
ــة  ــدولارات (التكلفــ بــ

  النسبة المئوية  )لولايات المتحدةا

تحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة  العمليــة المختلطــة للا
٤٣,٤٩ ٨٤٧ ٣٩٠ ٩٤٩٥٥,٧١٥٩ ١٢  دارفور في

٢٣,٩٠ ٧٠٢ ٦٣٦ ٦٥٥٢٠,٠٣٣٢ ٤  بعثة الأمم المتحدة في السودان
١١,٥٠ ٤١٥ ٧٠٤ ٧٠٦٧,٣٤١٥ ١  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

٥,٠٨ ٨٧١ ٩٤٣ ٩٠٤٣,٨٩٦  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
مكتب الأمم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي       

٦,٤١ ٥٧٠ ٧٦٠ ٨٩٣٣,٨٤٨  في الصومال
مـــم المتحـــدة لتحقيـــق الاســـتقرار    بعثـــة منظمـــة الأ 

٥,٠٤ ٨٦٢ ٨٧٦ ٨٨٩٣,٨٢٦  جمهورية الكونغو الديمقراطية في
١,٣٩ ٩٤٥ ٨٩٣ ٤٢٢١,٨٢١  تحدة في كوت ديفوارعملية الأمم الم

١,١٩ ٥١٧ ٦٢٤ ١٨١٠,٧٨١  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
٠,٤٤ ٣٥١ ١٥٣٠,٦٦٦٠٥  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

٠,٥٢ ٢٢٢ ١٤٠٠,٦٠٧٠٩  ليشتي - بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور
٠,٤٠ ٠١٥ ١٢٣٠,٥٣٥٤٩   الصحراء الغربيةبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في

٠,٢٣ ٣٣٧ ٨٣٠,٣٦٣٢٠  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
٠,٢٧ ٨٨٦ ٨٢٠,٣٥٣٦٣  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

٠,١٤ ٢٥٦ ٦٣٠,٢٧١٨٥  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
    ٧٩٦ ٥٦٤ ٢٤٣١٣٦ ٢٣  المجموع  

بالنظر إلى طبيعة أصول مخزونات النشر الاسـتراتيجية واحتيـاطي الأمـم المتحـدة ومخزونـات الـشحن العـابر لإدارة عمليـات                      :ملاحظة 
  .الموجز حفظ السلام وحالة تصفية بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد، فقد استبعدت الموجودات في
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ــدعم الم   - ٦٢ ــل       وســلمت إدارة ال ــث تكــاليف نق ــن حي ــاره م ــذا المجــال وآث ــة ه ــداني بأهمي ي
المخزون والمخاطر المتعلقة بالخسارة أو التبديد، ولكنها علقـت أيـضاً بـأن معظـم الأصـول غـير                   
المستخدمة تعود إلى العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة في دارفـور وبعثـة الأمـم                  

وتعتقد الإدارة أن الأصول الخاملـة      .  العمل فيها تقييدية   المتحدة في السودان حيث تعد ظروف     
الــتي حــددها المجلــس قــد نتجــت في الأســاس عــن مهــل شــراء غــير مؤكــدة وإجــراءات تخلــيص  
جمركي للواردات لا يمكن التنبؤ بها وتأخيرات في تنفيذ المشروع وتغيرات غير متوقعـة طـرأت                 

داني بـأن تعزيـز الكفـاءة في اسـتخدام المـوارد        كمـا علقـت إدارة الـدعم المي ـ       . على الحالة الأمنيـة   
بتحقيــق إدارة مثلــى للمعــدات في البعثــات الميدانيــة يمثــل أولويــة عاليــة وأنهــا اتخــذت إجــراءات  

ورغـم أن المجلـس يـسلم بتفـسير الإدارة، فإنـه حـدد       . لاستخدام المخزونات على الوجه الأمثـل  
التي كانت أسباباً جذريـة هامـة لـصيانة         مع ذلك أوجه قصور في عملية الشراء وإدارة الأصول          

  . أصناف الموجودات غير المستعملة
  

  المخاطر الكبيرة لعمليات الشراء غير الضرورية    
. وجد المجلس في البعثات حالات لم تراع فيهـا الإدارة الأصـول المخزونـة قبـل الـشراء                   - ٦٣

نفـذت عمليـة شـراء كـبيرة         ثلاث حالات في بعثـات       ٦-وعلى سبيل المثال، يقدم الجدول ثانياً     
مع أنه كان لديها كميات كافية مـن الأصـناف ذاتهـا المدرجـة في قائمـة المخزونـات بنـاء علـى                       

  ).وهو نظام لإدارة الأصول(البيانات المستقاة من نظام غاليليو 
  

  ٦-الجدول الثاني
  تقييم الحاجة إلى الشراء    

  )بدولارات الولايات المتحدة(

  البعثة
اســــــم الـــــــصنف  

  ترى حديثاًالمش
أسماء الأصـناف

   حديثاًالمشتراة
كمية 

  المشتريات

عدد الأصـناف الموجـودة    
فعــلاً في المخــزون عنــدما  

  ملاحظة  تم الشراء

العملية المختلطة للاتحـاد    
الأفريقـــــــــي والأمـــــــــم 

  المتحدة في دارفور

 /إرســـــالجهـــــاز 
ــردد اســتقبال  ذو ت
  عال جدا

٢ ٠٩٣ ٩٠٣  ٥٣٩  
خــزون إلى نــسبة المصل تــ

ــة  ٧٥ ــة في نهايـــ  في المائـــ
   ٢٠١٠/٢٠١١ الفترة

/٢٠٠٨الفترة   في   اتم شراؤه 
   قطستخدم ت ولم ٢٠٠٩

 /جهـــــاز إرســـــال 
ــردد   اســتقبال ذو ت

  عاليالفوق 
٢ ٢٣٢ ٧٩٧  ٢ ١٦٧  

 إلى تــصل نــسبة المخــزون
ــة  ٦٢ ــة في نهايـــ  في المائـــ

   ٢٠١٠/٢٠١١الفترة 

/٢٠٠٩ة  سنتم شراؤها في ال ـ   
   قطستخدم ت ولم ٢٠١٠

ــة الأ ــم المتحــدة في  بعث م
  السودان

إطــار مــن الحجــم  
11 R22.5  ٩١٥  ١٠٦  

إطــار مــن الحجــم   
13 R22.5  ٢٤٠  

١٨٣ ١٨٢  
٥٩٧  

/حزيــران٢٨تم شــراؤها في 
/ تمــوز٩ في وصُــفيتيونيــه 
  ٢٠١١يوليه 
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  البعثة
اســــــم الـــــــصنف  

  ترى حديثاًالمش
أسماء الأصـناف

   حديثاًالمشتراة
كمية 

  المشتريات

عدد الأصـناف الموجـودة    
فعــلاً في المخــزون عنــدما  

  ملاحظة  تم الشراء

    ٦٧٣  ٢٢٧ ٨٨٦  ٧٠  حاوية 
ــدة    ــم المتحـ ــدة الأمـ قاعـ

     ١١  ٢٤ ٠١٦  ١١  زريةيطابعة ل  للوجستيات
       ٤ ٧٦١ ٧٨٤       المجموع  
  
  .استقبال ذو تردد عال جدا في حالة سيئة أو قيد الشطب/ جهاز إرسال٥٣٩ من أصل ٥١كان هناك   :ملاحظة 

    
 كانـت  ٦-ت المـشار إليهـا في الجـدول الثـاني       وعلقت إدارة الدعم الميداني بأن المـشتريا        - ٦٤

اد الأفريقـي   ، صـرفت العمليـة المختلطـة للاتح ـ       ٢٠١١ديسمبر  / كانون الأول  ٣١وفي  . ضرورية
 جهـازاً   ٣٢٩ جهازاً مرسلاً مستقبلاً ذا تردد فوق العالي و          ٢ ١٦٧والأمم المتحدة في دارفور     

كما علقت الإدارة بـأن العـدد الفعلـي للإطـارات الموجـود             . مرسلاً مستقبلاً ذا تردد عال جداً     
. الجـدول أعـلاه  في المخزون لدى بعثة الأمم المتحدة في السودان كان أقل بكثير من المدرج في     

ــد الإنجــاز المقــررة        واعتمــد شــراء المعــدات في قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات علــى مواعي
بيد أن المجلس يرى أن النتائج المبينـة في الجـدول تظهـر أن شـراء الأصـول         . لمشروعين مخصصين 

م قد حدث رغم وجود أصول مماثلة بالفعل في المخزون، مما يدل على احتمال قوي بعـدم لـزو          
  .وسيعيد المجلس النظر في مراجعاته المقبلة للحسابات. هذه المشتريات

  
  إعلان غير كاف عن الأصول الفائضة    

الإجــراء الرئيــسي الواجــب اتباعــه للانتفــاع علــى أكمــل وجــه بالأصــول الموجــودة في   - ٦٥
تفـوق  أي الأصـول الـتي   (المخزون هو الإعلان في الموعد المناسب عما لدى البعثات من فائض       

ويفيد تقريـر مؤشـر الأداء   ). النسبة الطبيعية الموحدة للمخزون التي حددتها إدارة الدعم الميداني 
والمقـــدم مـــن الإدارة في  “ تحليـــل نـــسبة الفـــائض الممكـــن في المخـــزون    ”الرئيـــسي المعنـــون  

في البعثـات   “ الأصول الفائضة في المخـزون    ” بأن العدد التقديري لـ      ٢٠١١يونيه  /حزيران ٣٠
 مـن الأصـول باعتبارهـا       ٢ ٤٤٣ومع ذلك، فإن البعثة لم تعلـن سـوى عـن            . ٢٠ ٩٣٦ بلغ   قد

ويدل معدل الأصول غير المستعملة على أوجه قـصور هامـة في            ).  في المائة  ١٢أي نحو   (فائضة  
  .إدارة الأصول، مما يزيد من احتمال تبديد المال وخسارته وانخفاض قيمته

بأهمية تحديد الفائض مـن الأصـول والإعـلان عنـه والوفـاء             وأقرت إدارة الدعم الميداني       - ٦٦
كمـا علقـت بأنـه وفقـا للمعـايير المعتمـدة، لا يمكـن أن تكـون جميـع                    . “الفائض الجيـد  ”بمعايير  

الأصول التي تتجاوز النـسب العامـة لمخـزون شـعبة الـدعم اللوجـستي زائـدة عـن الاحتياجـات                     
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وعلـى الـرغم مـن التعليقـات     . “زونـاً زائـدا  مخ”ومن ثم خاضعة للإعلان عـن الفـائض باعتبـاره         
الواردة أعلاه، فقد حددت إدارة الـدعم الميـداني مـواطن الـضعف في الإجـراءات المتبعـة لإدارة                
الأصول، بما فيها إدارة الفائض العام، الـتي كـان الفريـق المعـني بكفـاءة اسـتخدام المـوارد التـابع                  

  .للإدارة يتولى معالجتها مؤقتاً
ــاء ع  - ٦٧ ــد الأســباب       وبن ــة بتحدي ــع مختلــف الإدارات المعني ــتي أجريــت م ــابلات ال ــى المق ل

  :الجذرية، لاحظ المجلس ما يلي
لم يراع كل من المقر والبعثات مراعاة كاملـة مـا يوجـد مـن أصـول في المخـزون أثنـاء                        •  

  ؛إعداد طلبات الشراء
ليـل ورصـد مـا تـضعه      لم تكن أية إدارة من إدارات المقر مسؤولة تماماًً عن مراجعة وتح             •  

البعثات من خطط للشراء مع أن إدارة الدعم الميـداني أو شـعبة المـشتريات قـد نفـذت                   
  ؛كل بمفردها بعض المهام

عــدم كفايــة التنــسيق بــشأن إدارة المــشتريات فيمــا بــين مختلــف الإدارات، مثــل شــعبة     •  
ــدعم اللوجــستي الت      ــة وشــعبة ال ــشؤون الإداري ــة لإدارة ال ــشتريات التابع ــة لإدارة الم ابع

  .الدعم الميداني في المقر
وبناء على التحليل الـوارد أعـلاه، يـرى المجلـس أن عـدم وجـود إطـار فعـال للإشـراف               - ٦٨

علــى عمليــة إدارة المــشتريات والأصــول هــو العامــل الرئيــسي الــذي يــساهم في أوجــه القــصور 
  .حددها التي
 رصـد الأصـول الـتي لم تـستخدم          )أ: (ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بما يلـي         - ٦٩

قط رصدا وثيقا وإصدار تقارير دورية عن توافر الأصول غير المـستخدمة وتعميمهـا علـى                
التنسيق مع شعبة المشتريات للقيام بصورة دورية باستعراض ورصد تنفيـذ           ) ب(البعثات؛  

  .خطط الشراء وفرض استعمالها كأداة لتيسير إدارة المشتريات بفعالية وكفاءة
ويوصي المجلس أيضاً إدارة الدعم الميداني بأن تنفذ إجراءات بشأن البعثات تهدف       - ٧٠

  المقــر بهــا في الوقــت المناســب؛ تحديــد الأصــول غــير المــستخدمة وإبــلاغ  ) أ: (إلى مــا يلــي
الإعـلان عـن     )ج(خزون أثناء وضع خطـط الـشراء؛        مراعاة الأصول الموجودة في الم     )ب(

أو الشروع باتخاذ إجراء فوري لشطب الأصـول        /الملائم و الفائض من الأصول في الوقت      
  .التي ثبت أنها غير صالحة للاستخدام أو التخلص منها

وأقرت إدارة الدعم الميداني بأهمية هـذا المجـال ومـا لـه مـن آثـار في مـا يتعلـق بتكـاليف                - ٧١
جودات المخـزون   وبينت إدارة الدعم الميداني أنه قد اتخذت تدابير لتحسين مو         . حيازة المخزون 
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كمـا أصـدرت    . وحددت الإجراءات اللازمة لتحقيق مكاسب محتملة ناتجة عن زيادة الكفـاءة          
ــن الممتلكــات، وســتدرج        ــل للموجــودات م ــة لإجــراء تحلي ــات الميداني الإدارة توجيهــات للبعث
 التــدابير المتخــذة باســتمرار للتحــسين في خطــة العمــل المتعلقــة بــإدارة الممتلكــات للــسنة الماليــة   

٢٠١١/٢٠١٢.  
  

  عدم كفاية تغطية عملية الجرد المادي للممتلكات المستهلكة    
لم تكن تغطية الجرد المادي للممتلكات المستهلكة في بعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان                   - ٧٢

وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات ومكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في   
 ليــشتي -ولم تكــن ســجلات بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور الــصومال تغطيــة كافيــة، 

فعلى سبيل المثال، لم تشكل تغطية الجـرد المـادي للممتلكـات المـستهلكة في بعثـة الأمـم        . دقيقة
 في المائــة ٥٥  في المائــة و٢٧المتحــدة في الــسودان وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات ســوى  

 في المائة مـع حـد       ١٠٠ فضان كثيراً عن هدف الإدارة ذاته وهو      على التوالي، وهما نسبتان تنخ    
وفي مكتــب الأمــم المتحــدة لــدعم بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في       .  في المائــة ٢٥للتــسامح قــدره  

 في المائـة، كانـت     ٨٠الصومال، فإنـه مـع أن معـدل الجـرد المـادي للبعثـة برمتـها قـد وصـل إلى                      
يـث سـجل مـثلاً قـسم تكنولوجيـا المعلومـات          معدلات بعض فرادى الأقسام منخفضة جدا، ح      

 في المائة فقط؛ وسجلت الوحـدة الهندسـية في مقديـشو نـسبة              ٢٩والاتصالات في نيروبي نسبة     
ــسبة    ٥ ــة، ووحــدة النقــل في ممباســا ن ــشو صــفراً   ١ في المائ ــة، ووحــدة النقــل في مقدي .  في المائ

 ليـشتي أن كميـة      -لـة في تيمـور      وإضافة إلى ذلك، وجد المجلـس في بعثـة الأمـم المتحـدة المتكام             
 في المائـة مـن جميـع العقـاقير          ٨٢وهـي تمثـل     (من عقاقير الفئة التاسعة المسجلة في نظـام غـاليليو           

  .لم تكن متوائمة مع التحقق الذي أجراه المجلس) في المخزون
ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بأن تطلـب إلى البعثـات القيـام بـشكل دوري                  - ٧٣

غطيـة الجـرد المـادي للحـصول علـى         للممتلكـات المـستهلكة وتحـسين ت      مـادي   جـرد   بإجراء  
  .يؤكد دقة البيانات المسجلة في نظام غاليليو ما
وذكرت إدارة الدعم الميداني أن قاعدة الأمم المتحـدة للوجـستيات قـد أجـرت عمليـة                    - ٧٤

تحـديث المجـالات    كاملة للتحقق المادي مـن الممتلكـات المـستهلكة ولكنـها لم تقـم عـن سـهو ب                  
. وقــد تم تــصحيح هــذا الخطــأ منــذ ذلــك الحــين. ذات الــصلة في نظــام غــاليليو لإدارة المخــزون

 ليـشتي بالفعـل إجـراءات تـصحيحية لتحـسين      -واتخذت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور    
  .لملائمتدابير مراقبة المخزون، بما في ذلك تحديث نظام غاليليو لإدارة المخزون في الوقت ا
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  تأخر تسوية الفروق في أصول لم يعثر عليها بعد    
أظهــر تقريــر تــسوية الفــروق، الــذي قامــت إدارة الــدعم الميــداني بتجميعــه، أنــه تم في      - ٧٥
 في المائــة لفــروق يبلــغ عــددها نحــو  ٣٥ إجــراء تــسوية تامــة بنــسبة  ٢٠١١يونيــه /حزيــران ٣٠
 في المائـــة بالمقارنـــة مـــع ٥اً بنـــسبة وفي حـــين يـــدرك المجلـــس أن ذلـــك يعـــد تحـــسن. ٥٠ ٥٤٧
ــه يعتــبر أن المتــأخرات المتراكمــة لتــسوية الفــروق مــا زالــت    ) في المائــة٣٠(الــسابق  العــام ، فإن
  .للغاية كبيرة
. “الــتي لم يعثــر عليهــا بعــد”ومــن هــذه الفــروق انــشغال المجلــس خــصوصا بالأصــول    - ٧٦

 ٢٠١٠يونيــه / حزيــران٣٠مكــان حــتى وأشــار المجلــس في تقريــره الــسابق إلى أنــه لم يكــن بالإ 
وبعـد أن اتخـذت   .  مليـون دولار ٣٠,٧٨ من الأصـول الـتي تبلـغ قيمتـها      ٨ ٣٦٥معرفة مكان   

ــن      ــاراً مــ ــول اعتبــ ــذه الأصــ ــة هــ ــن حالــ ــق مــ ــراءات للتحقــ ــشرين الأول١٣الإدارة إجــ  / تــ
ــوبر ــلاغ عــن    ٢٠١١ أكت ــه تم الإب ــم المجلــس أن ــون ٠,٤٧( فقــط مــن الأصــول  ٤٧٧، عل  ملي
ــودة ومــشطوبة ”باعتبارهــا ) دولار ــد مكــان  همــع أن ــ“ مفق ــها ٤٥٥ لم يعــرف بع  ١,٨٨( من

ــالفترة   ). مليــون دولار ــه فيمــا يتعلــق ب مــن  ٧ ٠٤١، لاحــظ المجلــس أن  ٢٠١٠/٢٠١١إلا أن
، ممـا  “لم يعثـر عليهـا بعـد   ”مليـون دولار هـي أيـضاً أصـول      ٤٠,٧١الأصول التي تبلغ قيمتـها   

، أصـبح عـدد   ٢٠١١أكتـوبر  / تـشرين الأول ١٣وفي . ئـة  في الما٣٢يسجل زيادة تبلـغ نـسبتها       
 مليـون دولار؛  ١٨,٣٩، وهي أصـول تبلـغ قيمتـها    ٣ ٢٦٤الأصول التي لم يعرف مكانها بعد      

مفقــودة ” مليــون دولار علــى أنهــا ٠,١٨ مــن الأصــول تبلــغ قيمتــها ٩٢وقــد تم الإبــلاغ عــن 
  ).المرفق العاشر(“ ومشطوبة

 قـد سُـويت في وقـت لاحـق          “لم يعثـر عليهـا بعـد      ”تي  وفي حين أن معظـم الأصـول ال ـ         - ٧٧
يفقد بالفعل سوى جزء منها، فـإن المجلـس يعـرب عـن القلـق إزاء عـدم تـسوية الفـروق في                     ولم

 “الــتي لم يعثــر عليهــا بعــد”ولم تــتمكن الإدارة مــن تــسوية معظــم الأصــول . الوقــت المناســب
ولــذلك، يــرى . ليــة بثلاثــة أشــهرأكتــوبر، أي بعــد نهايــة الــسنة الما/بحلــول شــهر تــشرين الأول

بعـد في غـضون عـام واحـد وتخفـيض           “ لم يعثـر عليهـا    ”المجلس أنه ينبغي تـسوية الأصـول الـتي          
  .المتأخرات المتراكمة إلى الحد الأدنى في نهاية السنة المالية

ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بتعجيل عملية مراجعة وتسوية الأصـول الـتي               - ٧٨
وتخفيض المتأخرات المتراكمة من الأصول للتـسوية إلى الحـد الأدنى في            “ يها بعد لم يعثر عل  ”

  .الوقت المناسب
ــسوية الفــروق في الوقــت المناســب مــن حيــث        - ٧٩ ــة ت ــداني بأهمي ــدعم المي وأقــرت إدارة ال

كما علقت بأنها أنشأت في إطـار نظـام قيـاس أداء إدارة             . جوانب الإبلاغ التنفيذية والمالية معاً    
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ــسوية الممتلكــات      الم ــاس مــدى حــسن توقيــت ت ــلأداء لقي ــسية ل ــة مؤشــرات رئي . متلكــات ثلاث
في نهايــة الــسنة الماليــة  “لم يعثــر عليهــا بعــد” بنــداً مــن البنــود المعلقــة الــتي ٧ ٠٤١أصــل  ومــن

“ لم يعثـر عليهـا بعـد      ” في المائة فحسب في فئة الأصول الـتي          ٣٨، ظلت نسبة    ٢٠١٠/٢٠١١
ــاً ٩٠لمــــدة أطــــول مــــن    كــــانون ١٩وفي . متجــــاوزة هــــدف مؤشــــر الأداء الرئيــــسي  يومــ

 في المائـة مـن الفـروق العالقـة مـن الأصـول              ٧٢، تمت مطابقة مـا نـسبته        ٢٠١١ديسمبر  /الأول
  . بنداً لا تزال معلقة١ ٩٩٦مع “ لم يعثر عليها بعد”التي 

  
   تمت إعادتهم إلى الوطنأصول بحوزة مستخدمين    

ــل المجلــس   - ٨٠ ــة  اســتناداً إلى تحلي ــسنة المالي ــات ال ــا زال ٢٠١٠/٢٠١١ لبيان  مــن ٣٤٥، م
 مـستخدماً مـن     ٩٧ مليـون دولار في عـدة بعثـات بحـوزة            ٢,٤٢الأصول غير المستهلكة بقيمـة      

وأبلغـت  ). المرفـق الحـادي عـشر   (في سـبع بعثـات   تمـت إعـادتهم إلى الـوطن    المـستخدمين الـذين   
بحــوزة ضــباط ) مليــون دولار ١,١٤( مــن الأصــول ٢٢٠الإدارة المجلــس في وقــت لاحــق أن  

ــون دولار١,٢٥( مــن الأصــول  ١٢٠ الوحــدات العــسكرية، و  كانــت بحــوزة مــوظفين  )  ملي
 دولار ٢٧ ٥٠٠ولا يـــزال أصـــحاب الأصـــول الخمـــسة المتبقيـــة الـــتي تبلـــغ قيمتـــها  . مـــدنيين
، علــــى ٢٠١١أكتــــوبر / تــــشرين الأول٢١في وذكــــرت الإدارة أنــــه تم العثــــور، . مجهــــولين

ــا دولار٢,٠٧(ل مــن الأصــو  ١٩٢ ــث ظــل  ) مليون ــن الأصــول   ١٥٣، بحي ــون ٠,٣٥(م  ملي
  .مجهولة المكان) دولار
لأمـم المتحـدة    المملوكة ل ويرى المجلس أنه ينبغي بذل جهود لتعزيز إدارة هذه الأصول             - ٨١

إعـادة  ري تج ـفعلـى سـبيل المثـال، عنـدما     . لتجنب الاضـطرار إلى إنفـاق جهـد في البحـث عنـها           
  .تسليم الأصول عند انتهاء الخدمة، ينبغي التقيد الصارم بإجراءات وطن إلى الالموظفين

ــأن  و  - ٨٢ إقامــة ) أ: (إدارة الــدعم الميــداني مــن جميــع البعثــات  تطلــب يوصــي المجلــس ب
اتصالات معززة مع الوحدات العسكرية للحصول على معلومات مستكملة عن المعـدات          

جميــع تــسلّم الأصــول المطلوبــة مــن ات الاضــطلاع بــإجراء) ب (؛لأمــم المتحــدةالمملوكــة ل
  .تجري إعادتهم إلى الوطن بعد انتهاء خدمتهمموظفي الأمم المتحدة الذين 

لبعثات المعنيـة أهميـة التواصـل الثنـائي         ستؤكد مجددا ل  وأفادت إدارة الدعم الميداني بأنها        - ٨٣
الـة  ين المتعلقـة بح المعلومات المستكملة ومعلومات المـستخدم   لاستيعاب  مع الوحدات العسكرية    

الـتي  وأفادت كذلك بأن ثمة ظروفـاً اسـتثنائية، مثـل الحـوادث             . لأمم المتحدة المملوكة ل المعدات  
، وعمليــات الإجــلاء الطــبي، وعــدم عــودة المــوظفين إلى البعثــة لأســباب   يمــوت فيهــا موظفــون
.  صــارماتــسليم الأصــول عنــد انتــهاء الخدمــة امتثــالاجــراءات الامتثــال لإوجيهــة بحيــث يتعــذر 

تــسليم لبعثــات أن تــستمر في الاضــطلاع بــإجراءات بأنــه ينبغــي لوأقــرت إدارة الــدعم الميــداني 
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، وينبغـي أن تعـالج علـى وجـه الـسرعة أي             المتبعـة بطريقة فعّالة ومتوافقـة مـع الـسياسة         الأصول  
. ظـروف خارجـة عـن سـيطرة البعثـة      لالإجـراءات   عـن   فيهـا انحرافـات     تحـدث   حالات استثنائية   

 أصـــول بقيمـــة إجماليـــة قـــدرها    ١٠٧بـــق إلا ي، لم ٢٠١١ديـــسمبر / كـــانون الأول١٩وفي 
  .التسوية قيددولار  ١٨٤ ٧٥٠,٢٧

  
  أوجه القصور في شطب الممتلكات غير المستهلكة والممتلكات المستهلكة والتصرف فيها    

. قــد يــنجم شــطب الأصــول عــن ضــرر أو تقــادم أو فــائض، أو عــن أي ســبب آخــر      - ٨٤
الموافقــة علــى جميــع هــذه الأســباب علــى مــستوى مناســب مــن الــسلطة ووفقــاً   ويجــب أن تــتم 

  .للإجراءات التي وضعتها الإدارة
وخــلال مراجعــة حــسابات هــذا العــام، وجــد المجلــس أوجــه قــصور في عمليــة شــطب    - ٨٥

  : على النحو التالي، وذلكالأصول والتصرف فيها
مـن   ٦ ٦٧٤لـس أن     لاحـظ المج   - صول والتـصرف فيهـا    الأالتأخر في شطب      )أ(  
 مليون دولار كانـت قيـد الـشطب أو التـصرف فيهـا علـى مـدى          ٣١,٣٦تبلغ قيمتها   الأصول  

، بفتــرة تتجــاوز )المرفقــان الثــامن والتاســع (٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠ شــهراً اعتبــاراً مــن ١٢
ــه   ــذي حددت ــار ال ــأكثر مــن ســتة أشــهر  المعي ــأن  . الإدارة ب ــأخر في شــطب الأصــول  علمــا ب الت

بـل  ،   فحـسب  قيمتـها خفـض   أو  هذه الأصـول    زيد من تدهور    المصرف فيها قد لا يسبب      الت أو
  كبير في تكاليف الصيانة والتخزين؛يؤدي أيضاً إلى ارتفاع قد 

 لاحــــظ المجلــــس أن  - صــــول والتــــصرف فيهــــا دون موافقــــة   الأشــــطب   )ب(  
كل مباشــر  ليــشتي شــطبوا بــش- المخــازن في بعثــة الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور  مــوظفي
 دولاراً بـدون موافقـة      ٢٨ ٧٤٠ صنفاً مفقوداً من الممتلكـات المـستهلكة تبلـغ قيمتـها             ١ ٩١٩

ــين   ــوظفين الإداري ــى الممتلكــات       . كــبير الم ــة عل ــة الداخلي ــة الرقاب ــى عــدم كفاي ــذا عل ــدل ه وي
  ر وقوع خسائر وعمليات غش واختلاس؛يزيد من مخاط المستهلكة، مما

ــأخر في تغــيير    )ج(   ــة  ســنداتالت ــاتالمملكي ــوة الأمــم   - ركب  لاحــظ المجلــس أن ق
إحـدى الـدول    حكومـة   أحـضرتها   ملكية ثماني مركبـات     سندات  المتحدة المؤقتة في لبنان لم تغير       

 بوصفها من معدات الوحدات بعـد أن قامـت الأمـم المتحـدة بتـسديد              ١٩٩١في عام   الأعضاء  
المركبـات عنـدما تخلـصت منـها        وأدى ذلـك إلى صـعوبة في إثبـات ملكيـة هـذه              . ثمنها بالكامـل  
  .٢٠١٠البعثة في عام 
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ويكرر المجلس توصيته السابقة بأن تعمل إدارة الدعم الميداني على تعزيـز رصـدها                - ٨٦
، وذلك لكفالة اتخاذ التـدابير المناسـبة        والتصرف فيها في البعثات   لعمليات شطب الأصول    

  . فيهاأو التصرفالأصول جميع حالات شطب بإنهاء للتعجيل 
التحقـق مـن أسـباب التـأخر     ) أ: (ويوصي المجلس كذلك بأن تقوم الإدارة بمـا يلـي          - ٨٧

لإجـراءات الموافقـة علـى    امتثـالا صـارما     ضمان امتثال البعثـات     ) ب (؛تبسيط العملية بغية  
  . فيهاوالتصرفالأصول شطب 

 في وقــد أدرج المجلــس المــسائل المتعلقــة بالتــصرف في أصــول البعثــات قيــد التــصفية          - ٨٨
  .هذا التقريروانسحابها في البعثات  باء المتعلق بتصفية ٨ الفرع

  
أوجه القصور في مؤشرات الأداء الرئيـسية لمراقبـة المخـزون مـن الممتلكـات غـير المـستهلكة                        

  والممتلكات المستهلكة
، أصدرت إدارة الدعم الميداني مجموعة مـن مؤشـرات الأداء الرئيـسية             ٢٠٠٨منذ عام     - ٨٩

وخـلال الـسنوات الـثلاث الماضـية،        . مدى كفاءة إدارة الممتلكات في البعثات وفعاليتـها       لتقييم  
إلى أدى  أدت تقارير مؤشرات الأداء الرئيسية دوراً لا غنى عنه وهاماً في إدارة الممتلكات، ممـا                

ومـع ذلـك، يعتقـد      . ، وخاصـة بالنـسبة للممتلكـات غـير المـستهلكة          الأصولإدارة  عملية  تعزيز  
  .دوات مؤشرات الأداء الرئيسيةبمزيد من التحسين لأالإدارة لقيام ن ثمة مجالاً المجلس أ
في الأداء عنـد وضـع مؤشـرات الأداء الرئيـسية المتعلقـة             الفـروق   ينبغي مراعـاة      )أ(  

 ـــ  - بالممتلكــات غــير المــستهلكة  ــسية ل ــسبة ”  اســتعرض المجلــس صــيغة مؤشــرات الأداء الرئي ن
حـسب ببـساطة بوصـفه متوسـط         ولاحـظ أن المؤشـر يُ      “ستيالمخزون لدى شعبة الـدعم اللوج ـ     

نـسب المخـزون الـتي مـن شـأنها          لفـروق   ب المخزون لخمس وحدات مسؤولة، دون مراعـاة         سَنِ
بعثــة لــديها مــا نــسبته صــفر في المائــة مــن   فــإن فعلــى ســبيل المثــال، . شــطب كــلِّ مــن النِــسَب 

ــصالات، و   ــة في وحــدة  ١,١ المخــزون في وحــدة الات ــات  الت في المائ ــروني للبيان ــز الإلكت ، جهي
 في المائـة  ٥١ ، والإمـدادات  في المائـة في وحـدة   ٤٧,٥ ، و الهندسـية وحـدة   ال في المائة في     ٣١ و

 في المائــة، وهــي نــسبة  ٢٦في وحــدة النقــل، قــد تبلــغ مؤشــرات الأداء الرئيــسية العامــة لــديها   
ضــح أن مراقبــة ومــع ذلــك، فمــن الوا. تتجــاوز الهــدف الــذي وضــعته شــعبة الــدعم اللوجــستي

فــروق نِــسَب ولإعطــاء تقيــيم أدق، ينبغــي مراعــاة  . ضــعيفة الأداءكانــت مخــزون هــذه البعثــة  
مؤشـراتُ أداء رئيـسية جديـدة، تعكـس النـسبة المئويـة لعـدد               تعالج هذه الفجـوة     وقد  . المخزون

   تقع في نطاق النسبة المسموح بها؛فئات الأصول التي
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 والحـد الأقـصى لمراقبـة المخـزون في مؤشـرات            تنفيـذ الحـد الأدنى     ينبغي إدراج   )ب(  
ــستهلكة   ــة بالممتلكــات الم ــسية المتعلق ــذ الحــد الأدنى والحــد     - الأداء الرئي ــم جــداً تنفي ــن المه  م

أشـار  قـد   و. الأقصى لمستوى مراقبة المخـزون بغيـة تقليـل الحاجـة لـشراء الممتلكـات المـستهلكة                
ــاليليو      ــام غ ــن نظ ــستمدة م ــات الم ــس للبيان ــل المجل ــر تحلي ــة    إلى  في المق ــسنة المالي ــة ال ــه، في نهاي أن

، لم تحــدد معظــم البعثــات مــستويات الحــد الأدنى والحــد الأقــصى للأصــول        ٢٠١٠/٢٠١١
فعلى سبيل المثال، لم تقم بعثة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وتـشاد                . المستهلكة

  .الإطلاقهذه المراقبة على بتنفيذ وبعثة الأمم المتحدة في السودان 
ــدعم         - ٩٠ ــصمم إدارة ال ــن القــصور، أن ت ــضروري، للتخفيــف م ــن ال ــرى المجلــس أن م وي

الحـد الأدنى والحـد     يرسي  يعكس مؤشرات الأداء الرئيسية على نحو أدق و       معينا  الميداني مؤشراً   
  .الأقصى لمستويات المخزون من الممتلكات المستهلكة القيّمة بغية تعزيز مراقبة هذه الأصول

أجـدى  يوصي المجلس بـأن تجعـل إدارة الـدعم الميـداني مؤشـرات الأداء الرئيـسية              و  - ٩١
نسب المخزون من الممتلكات غير المستهلكة وإضافة مؤشر أداء فروق مع مراعاة وأكمل  

  .يعكس مراقبة المخزون من الممتلكات المستهلكة
ــذ الح ــ    - ٩٢ ــى أن تنفي ــدأ عل ــداني، مــن حيــث المب ــدعم المي د الأدنى والحــد   ووافقــت إدارة ال

ــد       ــاءة عن ــصاد والكف ــة المخــزون أمــر هــام جــداً لــضمان الاقت الممتلكــات شــراء الأقــصى لمراقب
ومع ذلك، ذكـرت إدارة الـدعم الميـداني أن الاسـتفادة الفعّالـة مـن تقنيـة إدارة                   . المستهلكة غير

صـية دعمـا    الخاهـذه   بـدعم   نظـم إدارة المخـزون      تقـوم   المخزون هذه لا يمكن إنجازها إلا عندما        
.  للمخـزون  تكـرر المدوران  حالة مثلى لل  تشغيل  الوظروف  الإمداد  ، وعندما تتيح سلسلة     كاملا

ــة لحفــظ الــسلام، في كــثير مــن الحــالات، إلى ارتفــاع أو انخفــاض في      ــة المتقلب وقــد تــؤدي البيئ
يم تقـد سـتراتيجية   لاومع التنفيذ التدريجي لنظام أوموجـا و      . مستويات المخزون لا يمكن تجنبهما    

إدارة الـدعم الميـداني وتواصـل اتخـاذ تـدابير جديـدة             اتخذت  ،   على الصعيد العالمي   لدعم الميداني ا
إدخــال وســيتم .  في بيئــة الأعمــال الحاليــة  ، أثنــاء ذلــك، تهــدف إلى تعزيــز إدارة المخزونــات  

تعلـق  المللترميـز   نظـام غـاليليو     فـور بـدء تنفيـذ       مؤشرات الأداء الرئيسية المتعلقة بمراقبـة المخـزون         
  .بالممتلكات المستهلكة لتستخدمه البعثات الميدانية

وأفادت إدارة الدعم الميداني كذلك بأن مؤشـرات الأداء الرئيـسية الـتي تـستخدمها في                 - ٩٣
مــن حيــث الحجــم الإجمــالي  العامــة تحديــد نــسبة المخــزون مــصممة لأغــراض الرقابــة الإداريــة   

لمخــزون  المقــصود منــها التحليــل التــشغيلي    والاتجاهــات في قاعــدة الأصــول العالميــة، ولــيس    
وتقـوم البعثـات بـإدارة      . المـستودع /ومراقبته داخل كل بعثة علـى مـستوى الوحـدة         الموجودات  

ورغـم مـا سـبق، فهـي تخطـط          . المخزون التشغيلي في إطـار تفـويض الـسلطة لإدارة الممتلكـات           
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 وضـع إطـار لقيـاس       الخـدمات الاستـشارية مـن أجـل تعزيـز         مراجعة خارجية من خلال     لإجراء  
أهـداف مؤشـرات الأداء الرئيـسية، ومعـدلات         إثبـات صـحة     الأداء في مجال إدارة الممتلكات، و     

  .الرائدةالمهنية السماح، والتسلسل الإداري ومواءمتها مع الممارسات 
  

  إدارة المشتريات والعقود  -  ٥  
ــشراء   - ٩٤ ــق       ال ــم أن تطب ــن المه ــذا م ــسلام، ل ــظ ال ــات حف ــشاط أساســي لعملي ــات ن البعث

للحصول على خـدمات للأمـم المتحـدة ووضـع          صحيحة  إجراءات فعّالة لضمان تحقيق منافسة      
ــة  ــاء القيمـ ــوع  لقـ ــال كموضـ ــدى  المـ ــسي لـ ــشطة رئيـ ــر في أنـ ــشراءالنظـ ــسنة  .  الـ ــلال الـ وخـ
ــة ــسلام      ٢٠١٠/٢٠١١ المالي ــات حفــظ ال ــدتها بعث ــتي تكب ــشغيلية ال ــغ مجمــوع النفقــات الت ، بل
ــون دولار  ٢ ٧٦٣ ــات   في ٣٦(ملي ــن مجمــوع النفق ــة م ــات   ). المائ ــذه النفق ــصل معظــم ه وتت

ــضاً أوجــه القــصور      . بالمــشتريات ــام، حــدد المجلــس أي ــة الحــسابات لهــذا الع ــة مراجع وفي عملي
  .أدناه المبينة

  
  لعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور لأماكن إقامة بناء     

البعثـة، شـرعت    للعمل في   أكفأ  فين وجذب موظفين    لتحسين الظروف المعيشية للموظ     - ٩٥
لتـشييد أمـاكن   مـشروع  تنفيـذ  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، في      

ــة       ــة المخــصص للبعث ــدل الإقام ــذين يتقاضــون ب ــة ال ــة مــوظفي العملي ــدرها نحــو  لإقام ــة ق بميزاني
مــــال المحــــدد في طلــــب الاقتــــراح، ووفقــــاً لنطــــاق الأع. ٢٠٠٨مليــــون دولار في عــــام  ٩٠
  . شخصا١ً ٩٤٦من أجل استيعاب ذا المشروع التخطيط له تم

ممارسـة الـدعوة لتقـديم      وحدد المجلـس في تقريـره الـسابق، عـدة أوجـه قـصور هامـة في                    - ٩٦
للمـشروع، وأوصـى بـأن يجـري مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة استعراضـاً شـاملاً                    عطاءات  

بلـغ المجلـس بـأن مكتـب خـدمات          وفي الـسنة الحاليـة، أُ     . ة بهـذا المـشروع    لعمليات الشراء المتعلق  
لمـشروع، ولكـن    لالرقابة الداخلية أجرى مراجعة شـاملة للمـشتريات، بمـا في ذلـك استعراضـاً                

  .في صيغته النهائيةلم يوضع بعد تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية 
بمـا أن أشـغال التـشييد       وإدارتـه،    انصب اهتمام المجلس على حوكمـة المـشروع       وهكذا    - ٩٧
ــدقيق مــن قبــل كــل مــن المقــر     . بــدأتقــد  ــة والإشــراف ال فالحوكمــة الرشــيدة والإدارة الفعّال

. حيوية للمحافظـة علـى إنجـاز المـشروع في الوقـت المحـدد وعلـى المـسار الـصحيح               أمور  والبعثة  
 والمقــاول، وجــد وبعــد اســتعراض العقــود ذات الــصلة، والتعــديلات، والمراســلات بــين البعثــة  

  :قصور الهامةالالمجلس عدداً من أوجه 
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ــتيعاب   )أ(   ــة الاسـ ــبير في طاقـ ــة  - انخفـــاض كـ ــة المختلطـ ــدريجيا  عـــدلت العمليـ تـ
تقلـصت  وبحلـول موعـد مراجعـة الحـسابات،         . أثنـاء إنجـاز المـشروع     مجموعات المبـاني    تخصيص  

أصـبح العـدد المـستوعب      بحيـث    شخـصاً    ٤٢٠بمـا مقـداره     الاستيعابية للمشروع   بالفعل الطاقة   
التعديل بدرجة كبيرة قـدرة المـشروع علـى تـوفير الظـروف المعيـشية               شخصا وخُفض    ١ ٥٢٦

التعــديلات إلا عــن طريــق المراســلات بــين البعثــة      تبــدأ ومــع ذلــك، لم  . المناســبة للمــوظفين 
تـسجّل قيـاس    والمقاول، دون الحصول علـى موافقـة مـسبقة علـى التغـييرات وأيّ وثـائق رسميـة                   

 مليـون   ١,٨ بلـغ وقـدرت العمليـة المختلطـة وفـورات تقـدر بم          ). مثل أمر مهمة التـشييد    (لتغيير  ا
  ن التغييرات التي ألحقت بالمشروع؛دولار م
المقـاول  مـع   العملية المختلطـة    تشاورت   - إضافي خارج الخطة الأصلية   تشييد    )ب(  

مـن المقـرر أن يـتم       كـان   الـتي    لكبـار المـسؤولين، و     ا واحـد  اتسع شخـص  مجموعات  تشييد  بشأن  
في بنـاء أمـاكن لإقامـة المـوظفين الـذي      عمـل  التمويلها من الوفـورات الناتجـة عـن تقلـيص نطـاق        

ــة  يتقاضــون  ــرر للبعث ــة المق ــدل الإقام ــة     . ب ــل في قائم ــى أيّ دلي ــور عل ــسنّ للمجلــس العث ولم يت
 اتـسع شخـص  مجموعـات  مشروعات التشييد للعملية المختلطة على أيّ خطـط معتمـدة لتـشييد             

 للممثل الخـاص المـشترك بتكلفـة        ت شُيد ةواحدمجموعة  كتمل إلا   توعلى أية حال، لم     . اواحد
ورغــم أن العمليـــة  .  دولاراً، ودون الحــصول علــى أيّ موافقـــة مــن المقــر    ٦١٣ ٦١٤بلغــت  

المعيـار الخـاص بالمجموعـة    ستند إلى نفس تالممثل الخاص المشترك مجموعة المختلطة أوضحت أن    
شغل فعليـاً   ت ـالممثـل الخـاص المـشترك       مجموعـة   خاص، فقـد لاحـظ المجلـس أن         التي تسع ستة أش ـ   

 أمتـار مربعـة،     ٢١٠سـتة أشـخاص     المجموعـة الـتي تـسع       تجـاوز   ت متراً مربعـاً، في حـين لم         ٤١١
أماكن الإقامة للموظفين الـذين     باقي  بكثير  الممثل الخاص المشترك    مجموعة  تشييد  معيار  فوق  يو

  . للبعثةبدل الإقامة المقرريتقاضون 
، وأن   عـن التقـدم المحـرز      لبعثـة أن تقـدم تقـارير منتظمـة        ل ه كـان ينبغـي    ويرى المجلس أن ـ    - ٩٨

والتـشييد الإضـافي   الكـبيرة  خـصوصاً التغـييرات   (تحصل علـى الموافقـة علـى أي تغـييرات كـبيرة       
وحــتى لــو نــتج عــن ذلــك . في مــشروع التــشييد هــذا ذي القيمــة المرتفعــة) الخــارج عــن الخطــة

ــورات ــم يكــن للبعثــة       وف ــيص نطــاق الأعمــال فل ــلطة  في الميزانيــة بتقل ســتخدام لا ةواضــحس
  .الوفورات دون الحصول على الموافقة المناسبة من المقر

ونظراً لطبيعة مشروع التشييد هذا وحجمه وقيمتـه، يـرى المجلـس أن المـشروع يحتـاج                   - ٩٩
ــة  ــدقيق أشــد مــن جانــب المقــر   إلى رقاب ــق وت ــد مــستو . أوث ــشييد في  ورغــم تزاي ى مــشاريع الت

الكـبرى في عمليـات   الإنتاجيـة  السنوات الأخيرة، لم تضع الإدارة إطار رقابة مناسباً للمـشاريع       
  .حفظ السلام
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إدارة العقـود  ”  وأفادت إدارة الدعم الميداني أنها عقـدت عـدة دورات تدريبيـة بـشأن      - ١٠٠
لأعمـال تـشييد، وإدارة العقـود       ءات  عطاتقديم  ممارسة الدعوة ل  المتقدمة لأعمال التشييد وإدارة     

بحيـث  والموظفين الهندسيين   ، لتحسين قدرات إدارة العقود      “الإطارية والمرافق في الأمم المتحدة    
وعـلاوة علـى ذلـك، أكـدت الإدارة     . يتسنى لهم الإشراف على مشاريع التشييد واسعة النطاق      

لـدعم  تقـديم ا  في إطار استراتيجية    أن استراتيجية الاستعراض الجارية لشعبة الدعم الاستراتيجي        
واضــح تــشير إلى أن الــشعبة قــد اتخــذت خطــوات لتحديــد إطــار علــى الــصعيد العــالمي الميــداني 

وســتتحمل . حوكمــة في مقــر الأمــم المتحــدة، وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات والبعثــاتلل
اعــدة الأمــم ، في حــين ســتتحمل قلية التحقــق مــن الــشروط مــن الناحيــة التقنيــة الــشعبة مــسؤو

ولـئن رحـب   . المتحدة للوجـستيات مـسؤولية إدارة عقـود مـشاريع التـشييد الكـبرى مـع البعثـة            
 تنفيـــذ فعلـــي لحوكمـــة لـــىالمجلـــس بهـــذه التطـــورات، فإنـــه يتوقـــع أن يـــرى أدلـــة ملموســـة ع 

  .فعّالتين ورقابة
تحـدة  تعـزز مـشاركة مقـر الأمـم الم        ) أ: (يوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بأن       و  - ١٠١

 ؛العملية المختلطة الخاص ب تشييد  الفي الإشراف على إدارة المشتريات والعقود في مشروع         
وكمــة جميــع مــشاريع التــشييد واســعة النطــاق،  واضــحا لح اتــضع منــذ البدايــة إطــار ) ب(

تطبيــق إدارة العقــود وإدارة مــشاريع التــشييد، وعمليــة وتحديــد المخــاطر الــتي تتعــرض لهــا 
  .اطر وإدارة التغييرات في العقود ونطاق الأعمالضوابط للحد من المخ

  
  عدم توجيه عناية كافية إلى رصيد مخزونات النشر الاستراتيجية قبل التزود    

مخزونات النشر الاستراتيجية، وإبقاء جميـع هـذه المخزونـات في حالـة             تداول    لتسريع    - ١٠٢
 النــشر الاســتراتيجية، شراء مخزونــاتعنــد الــدعوة لتقــديم عطــاءات ل ــ ،جيــدة، مــن الــضروري

من رصيدها من هـذه     بالاستفادة  البعثات  مطالبة  التحقق من حالة هذه المخزونات وكميتها، و      
ولاحــظ المجلــس أن التوجيــه الــصادر عــن إدارة الــدعم . المخزونــات قــدر الإمكــان لتــوفير المــال

لنـــشر  مخزونـــات ا تـــداول  وللمعـــدات  الـــسياسة المتعلقـــة بتـــوفير مـــوارد     ”بعنـــوان  الميـــداني 
يقتـضي مـن البعثـات أن تعتـبر المخزونـات      ) ٢٠١٠ديسمبر عام   /كانون الأول  (“الاستراتيجية

وأن تتــشاور مــع قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات وشــعبة الــدعم  للمعــدات مــصدراً رئيــسياً 
فر المعـدات  امخزونـات النـشر الاسـتراتيجية وتـو    في اللوجستي في كـل حالـة لتأكيـد الموجـودات       

وينبغـي ألا يلجـأ إلى   . لاتخـاذ إجـراءات بـشأنها   التزويـد إلى قـسم المـشتريات       طلبـات   قبل إحالة   
ــشراء المحلــي   ــشر الاســتراتيجية     ال ــات الن ــسبب عــدم اســتيفاء مخزون ــضرورة أو ب ــة ال إلا في حال
  .لمتطلبات محددة
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  :  ولاحظ المجلس ما يلي- ١٠٣
ــم المتحــدة للوجــستيات    اشــترت   •   ــدة الأم ــد  ٢٨٢قاع ــن مع ــها   صــنفاً م ــغ قيمت ات تبل

 دولاراً كــان مــن الممكــن توفيرهــا مــن مخزونــات النــشر الاســتراتيجية في    ٦١٦ ٦٤٩
ا إذا كــان ممــولم تتحقــق قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات   . ٢٠١٠/٢٠١١الفتــرة 

  التزويد تلك المخزونات قبل تقديم طلباتبالإمكان توفير هذه المشتريات من 
ــدة لـــدعم   •   ــم المتحـ ــراء   وفي مكتـــب الأمـ ــاد الأفريقـــي في الـــصومال، تم شـ ــة الاتحـ  بعثـ

ــة بلغــت   ٩٨٢  مليــون دولار مــن مــوردين خــارجيين في  ١١,١٧صــنفاً بقيمــة إجمالي
فرهــا في مخزونــات النــشر الاســتراتيجية، بمــا في ذلــك   ا رغــم تو٢٠١٠/٢٠١١الفتــرة 

ثبـت  ولم تكن ثمة وثائق رسمية ت     .  قدماً ٢٠ حاوية بحرية طولها     ١٣٣على سبيل المثال،    
تـــشاور مـــع شـــعبة الـــدعم اللوجـــستي وقاعـــدة هـــذا قـــد أن مكتـــب الأمـــم المتحـــدة 

  .المتحدة للوجستيات قبل الشراء الأمم
إدارة الدعم الميداني من البعثات     تطلب  وافقت الإدارة على توصية المجلس بأن         و  - ١٠٤

ــم المتحــدة للوجــستيات     ــدة الأم ــال وقاع ــة الامتث ــه بدق ــق باســتخدام ر للتوجي صــيد المتعل
  .حيثما كان ذلك ممكناًالقائم مخزونات النشر الاستراتيجية 

آلية للرقابة الداخليـة تخـضع بموجبـها        أنشأت    وأفادت إدارة الدعم الميداني أن الإدارة         - ١٠٥
 وإذن الإدارةلمراجعـة مـن   البعثات والتي تتجاوز قيمتـها مليـون دولار   تشتريها جميع السلع التي   

دارة الإوبالإضــافة إلى ذلــك، راجعــت . الاقتنــاء الخاصــة بالبعثــةخطــة اعتمــاد ، حــتى بعــد منــها
أيضاً عملية استعراض إجراءات الموافقـة علـى سـلطة الـشراء علـى الـصعيد المحلـي مـن البعثـات                      
بحيــث تــشرف الإدارة علــى جميــع إجــراءات الموافقــة هــذه لــضمان ألاّ تُمــنح متطلبــات ســلطة   

في الحـسبان رصـيد مخزونـات النـشر الاسـتراتيجية           ن يؤخـذ    أالشراء على الصعيد المحلي إلا بعد       
وأصــدرت قاعــدة الأمــم المتحــدة  . ، والعقــود الإطاريــةاحتياطيــات الأمــم المتحــدة ، ووتــداولها

ــاً في آب  ــراً إداري ــد   ٢٠١١أغــسطس /للوجــستيات أم ــع مــديري مراكــز تحدي ــاً إلى جمي  موجه
ــا يت    ــا فيمـ ــول بهـ ــالإجراءات المعمـ ــه بـ ــذكرهم فيـ ــاليف تـ ــق التكـ ــداول علـ ــشر  بتـ ــات النـ مخزونـ

وأشار مكتب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال بـأن أيّ           . الاستراتيجية
، ٢٠١٠ديـسمبر   / كـانون الأول   ١٠مـن الإدارة في     الأمر الإداري   عملية شراء تمت بعد ورود      

يكـون   لالوجـستي، و  قد أُنجزت بالتنسيق مع قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وشعبة الـدعم ال           
  .فر السلع في مخزونات النشر الاستراتيجيةابعد التحقق من توذلك إلا 
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  المورِّدينتقييم أداء     
مـع اتخـاذ الإجـراءات المناسـبة        المـوردين     من المهـم الرصـد المنـتظم والإبـلاغ عـن أداء               - ١٠٦

 ذلـك، حـدد    ومـع . )أعلى جودة بأفـضل سـعر     (على  في الشراء   عند الضرورة لضمان الحصول     
  .المجلس نقاط الضعف التالية

 في بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة في  - اســـتخدام معـــايير أداء غـــير متـــسقة   )أ(  
التــأخر لمــدة ألــف علــى تقيــيم ســلبي عــن أداء التــسليم بــسبب المــورد  ليــشتي، حــصل - تيمــور
حـصل المـورد    ء،  ورغم هـذا الأدا   . ثلاثة طلبات  يوماً في تسليم     ٢٢  يوماً، و  ٩٥ أيام، و  ١٠٧

بـاء علـى تقيـيم سـلبي عـن      المـورِّد  ، حـصل  كـذلك . ‘مقبـول ’في تقييم أدائه عموما على تقـدير       
 يومـاً، ولكـن تم رفـضه في         ١٨  يومـاً و   ١١١طلـبين لمـدة     في تـسليم    التأخر  أداء التسليم بسبب    
فمعــايير . نالمــورِّديولا يجــد المجلــس أيّ مــبرر للاخــتلاف في تقيــيم أداء   . تقريــر الأداء النــهائي

نهـا  تحتاج إلى أن تكـون أكثـر وضـوحاً وأن تطبـق علـى نحـو متـسق، وإلا فإ         المورِّدين  تقييم أداء   
  ستؤثر سلباً في تنفيذ العقود؛

أشــار  في بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا، - تمديــد عقــود مــوردين ســيئي الأداء  )ب(  
البعثـة  واصـلت  خدمات أمنية، ومع ذلـك  م  الأداء غير المرضي لمقدِّ   إلى  محضر لجنة العقود المحلية     

طالـب التوريـد هـو الـذي يقـوم بتقيـيم            وأبلغت إدارة الدعم الميداني المجلـس بـأن         . دهوتمديد عق 
ــة   ــدم الخــدمات الأمني ــه لا وجــود لتقييمــات ســلبية   أداء مق ــة في   لموبأن ــدمي الخــدمات الأمني ق

د مقــدم الخــدمات ويــد عقــتمدقلقــا لالمجلــس لا يــزال و. ٢٠١٠/٢٠١١غــضون الفتــرة الماليــة 
  .الأصول التي أبلغت عنها البعثةسرقة الأمنية رغم تزايد حوادث 

في سـنوات   عـدة   أثـيرت منـذ     حـالات سـوء أداء مـورِّدين          ويساور المجلس القلـق إزاء        - ١٠٧
ولئن تم الكشف عـن أوجـه قـصور في بعـض البعثـات وحلـها بعـد ذلـك،                    . من البعثات العديد  

اتخـاذ نهـج    ويـرى المجلـس أن علـى الإدارة         .  مماثلة في بعثـات أخـرى      مشاكللاحقا  فقد ظهرت   
  .سوء الأداء، واتخاذ إجراءات صارمة حيثما تبين لها المورِّدينبشأن تقييم أداء شامل 
بعثـة الأمـم المتحـدة المتكاملـة     تطلب إلى   المجلس إدارة الدعم الميداني بأن       يوصي  و  - ١٠٨

تطبيقها المطلوب عايير اتساق الملضمان موحَّدة  يل   ليشتي وضع إجراءات تشغ    -في تيمور   
  .المورِّدينعند تقييم أداء 

الإجـراءات الـتي   بانتظـام  بـأن تعـزز إدارة الـدعم الميـداني         ويوصي المجلس كذلك      - ١٠٩
  .في البعثاتالمورِّدين إدارة أداء في تطبقها البعثات 
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 ليــشتي -تحــدة المتكاملــة في تيمــور    وأفــادت إدارة الــدعم الميــداني أن بعثــة الأمــم الم - ١١٠
ــشغيل     ــى وضــع إجــراءات ت ــيم أداء    موحــدة تعكــف عل ــسقة في تقي ــايير مت ــق مع ــضمان تطبي ل

  .٢٠١٢الربع الأول من عام خلال ومن المتوقع أن تصدر هذه الإجراءات . المورِّدين
  

  أوجه القصور في منح العقود    
 طرقـاً   ،رجعي، والموافقة بناءً على الضرورة    بأثر  الموافقات    يمثل تقسيم منح العقود، و      - ١١١

مختلفــة يمكــن أن تنجــز وفقهــا عمليــات الــشراء في البعثــات خــارج إجــراءات الــشراء العاديــة،    
مـن قِبَـل    أكثـر صـرامة     مراجعـة   عمليـات   إجـراء   ولذا يتوقع المجلـس     . وبالتالي تمثل مخاطرة كبيرة   

  .على هذه الأسسمنح العقود البعثات في حالات 
الوفـاء  المجلس أن الأثر الرجعي والـضرورة ينبغـي عـدم اسـتخدامهما إلا إذا تم               ويرى    - ١١٢
 بعثـة   ومـع ذلـك، لاحـظ المجلـس وجـود حـالات في            . بالمعايير وفي حالات استثنائية نـادرة     تماما  

، ومكتــب الأمــم منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة  
ثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال، وبعثـة الأمـم المتحـدة في ليبريـا اسـتخدمت                    المتحدة لـدعم بع   

بالمراجعـة  طـريقتي الأثـر الرجعـي والـضرورة لتجنـب القيـام             علـى نحـو غـير ملائـم         البعثات فيها   
  .على نحو سليموالموافقة 
 في - تقسيم منح العقود عمـداً لتجنـب المراجعـة مـن قِبَـل لجنـة العقـود المحليـة                )أ(  

ثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، تم تقـسيم منحـة            بع
لجنة العقود المحليـة    مراجعة  من أجل تجنب    منحتين   دولاراً إلى    ١٢٣ ٧٧١عقود يبلغ مجموعها    

على نهاية السنة، وكان المبلغ الإجمـالي للعقـد يفـوق    يكن يتبقى سوى يومين اثنين أنه لم   حيث  
وبالإضـافة  . تخطـيط عمليـات الـشراء   سـوء  وهذا دليـل علـى   . السلطة المفوضة للمكتب الميداني 

في زيارة الموقـع، علـى نحـو مـا هـو مطلـوب بموجـب وثـائق         المورِّدين إلى ذلك، لم يشارك أحد   
المورِّدين، ومـع ذلـك حـصل علـى     جميع الوثائق ذات الصلة بتسجيل لم يقدِّم   تقديم العروض، و  

  قد؛جزء من الع
 - فصل حالات بأثر رجعي لتجنب التعرض للمراجعة مـن قبـل سـلطة أعلـى                )ب(  

في مكتب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد الأفريقـي في الـصومال، قُـدرت عمـداً قيمـة عقـد               
واحـد عـن سـقف      بما يقل بدولار    دولاراً، أي    ٩٩٩ ٩٩٩ بلغلخدمات شحن قصيرة الأجل بم    

 تمديد العقد أيضاً ست مرات مثل الحـالات الـسابقة بـأثر رجعـي               وتم. موافقة لجنة المقر للعقود   
 حين وافـق المقـر      ٢٠١١براير  ف/ مليون دولار حتى شباط    ٩,٠٤مع ارتفاع القيمة الإجمالية إلى      

بخـصوص  شـراء    أمـر    ٥٢ضـافة إلى ذلـك، تم تجهيـز         وبالإ. في النهاية على العقد الطويل الأجـل      
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 دولار بوصفها حـالات بـأثر رجعـي، تجـاوزت        يون مل ٨,٣٦مقدارها  الجوية بتكلفة   العمليات  
   دولار؛٥٠٠ ٠٠٠بة سلطة البعثة بمبلغ عت

 في  - منح العقود بناءً على الضرورة في حين أنها لا تـستوفي معـايير الـضرورة                )ج(  
 ١٣٩ ٩٩٠ و  دولاراً ١٢٨ ٧٧٨بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، تم إصـدار أمـري شـراء بمبلغـي               

تعريــف تفـي ب  ومـع ذلـك، فــإن الأسـباب الموثقــة لا   . تـوالي، بنــاءً علـى الــضرورة  دولاراً علـى ال 
بـسبب سـوء تخطـيط عمليـات        يُتبَـع إجـراء العطـاء التنافـسي         ففـي كلتـا الحـالتين، لم        . الضرورة
  .الشراء
إمـا بـأثر      ويساور المجلس القلق لأن أوجه القصور المحددة أعـلاه بـشأن مـنح العقـود،                  - ١١٣

، يمكـن أن تعـرض      علـى أسـاس سـليم     الموافقـة   المراجعـة و  الـضرورة لتجنـب     لى   بناء ع  وأرجعي  
، مـع احتمـال زيـادة       بأفـضل سـعر   لـسلع والخـدمات     أجـود ا  المنظمة لخطـر عـدم الحـصول علـى          

  .مخاطر الاحتيال
رصد تقسيم منح القائمة لتعزيز آليات تقوم بانتظام بيوصي المجلس الإدارة بأن   و- ١١٤

  .دليل المشترياتامتثالها لاءً على الضرورة، وضمان العقود بأثر رجعي وبن
ويوصي المجلس أيضاً إدارة الدعم الميداني ضمان أن يمتثل مكتـب الأمـم المتحـدة         - ١١٥

لدعم بعثة الاتحاد الأفريقـي في الـصومال امتثـالاً تامـاً لـسلطة الـشراء المخولـة وفقـاً لـدليل                  
  . للأمم المتحدةالمشتريات والنظام المالي والقواعد المالية

 كـانون   ٢٣  وأفادت إدارة الدعم الميداني بأنها ذكّـرت، في رسـالة بالفـاكس مؤرخـة                 - ١١٦
، جميع البعثات، ومن بينها بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسـتقرار            ٢٠١١ديسمبر  /الأول

المتحـدة لـدعم    في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، ومكتـب الأمـم              
بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في الــصومال، أن تجــري عمليــات تخطــيط فعّــال للــشراء وإتاحــة الوقــت  

وعلــى بعثــة الأمــم المتحــدة في ليبريــا .  المطلوبــةالكــافي لاتبــاع القواعــد والأنظمــة والإجــراءات
  .بحالات الضرورةالمعمول بها المتعلقة لإجراءات لصارم المتثال الافرض 

  
  رة الموارد البشريةإدا  -  ٦  

  إدارة الشواغر والوظائف    
أوجـــه القـــصور في إدارة ) ، المجلـــد الثـــانيA/65/5( حـــدد المجلـــس في تقريـــره الـــسابق - ١١٧

الوظــائف الــشاغرة في البعثــات وأوصــى بــأن تجــري إدارة الــدعم الميــداني استعراضــا للوظــائف  
  .  لا تزال قائمةالشاغرة منذ مدة طويلة لتقرير ما إذا كانت الحاجة إليها
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 أما بالنسبة للفترة قيد الاستعراض، فقد لاحظ المجلس أنـه لكـي يـتم اسـتيعاب تكلفـة                   - ١١٨
إصلاح الخلل فيما يتعلق بمواءمة شروط الخدمة للموظفين في عمليات حفظ الـسلام في نطـاق                

 طويلـة    وظيفـة شـاغرة منـذ فتـرة        ٣٤٩الموارد الموجودة، خطّطـت إدارة الـدعم الميـداني لإلغـاء            
 بعثــة عاملــة وقاعــدة ١٢ وظيفــة شــاغرة منخفــضة الرتبــة إلى وظــائف وطنيــة في ٣٣٠وتحويــل 

ونظرا لعدم وجود أي مبدأ توجيهي يُستند إليه لإجراء هذا النـوع            . الأمم المتحدة للوجستيات  
من الإصلاح المتعلق بـالموظفين، وضـعت الإدارة معاييرهـا الخاصـة باختيـار الوظـائف المقترحـة                  

 وظيفـة أو حُوّلـت إلى   ٦٦٠وقد أُلغي في النهاية نحو . اغرة منذ فترة طويلة ليشملها الإلغاء   الش
  . ٢٠١١يونيه /وظائف وطنية بحلول نهاية حزيران

 ويقدَّر المجلس الجهود الإيجابية التي تبذلها إدارة الـدعم الميـداني لتـوفير المـوارد والتقليـل                  - ١١٩
ير أنـه يلاحـظ اسـتمرار وجـود وظـائف شـاغرة منـذ فتـرة         غ. من معدلات الشواغر في البعثات  

طويلـــة ســـواء بالنـــسبة للمـــوظفين الـــدوليين أو المـــوظفين الـــوطنيين في قاعـــدة الأمـــم المتحـــدة 
للوجستيات والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وقـوة الأمـم المتحـدة             

حـدة لتحقيـق الاسـتقرار في هـايتي وبعثـة منظمـة الأمـم        المؤقتة في لبنـان وبعثـة منظمـة الأمـم المت        
وقـد  . المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة في ليبريـا            

بيّن تحليل للوظائف الحالية الشاغرة منذ فترة طويلة أنه بعـد إلغـاء وظـائف وتحويـل أخـرى إلى                    
فــة مـن الوظـائف الــتي قـد يُنظــر في إلغائهـا وتحويلــها إلى      وظي٦١وظـائف وطنيـة، لا تــزال ثمـة    

 شـهرا   ٣٧,٤لوظـائف   ويبلغ متوسط فترة شغور تلك ا     . وظائف وطنية استنادا للمعايير نفسها    
  ).٧-الجدول الثاني(
  

  ٧-الجدول الثاني
  تحليل للوظائف التي من المرغوب المضي في تخفيضها    

  
  الوظائف  المعايير

  ١١   الرتب الأخرى شاغرة لأكثر من سنتين -نية فئة الخدمة الميدا
  ٨   شاغرة لأكثر من سنتين٢/١-الفئة ف
  ٣٦   شاغرة لأكثر من سنتين٣-الفئة ف
  ٥   سنوات٣ شاغرة لأكثر من ٤-الفئة ف
  ١   سنوات٤ شاغرة لأكثر من ٥-الفئة ف
   وظيفة٦١  المجموع

  
  .٢٠١١يونيه / حزيران٣٠فين الميدانيين في استنادا لتحليل المجلس لبيانات شعبة الموظ  :ملاحظة 
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 أوضحت إدارة الدعم الميداني أن في العديد من الحالات تكـون الحاجـة إلى الوظـائف                 - ١٢٠
الشاغرة منذ فترة طويلة قائمـة، حيـث يتعـذر أحيانـا علـى البعثـات ملؤهـا في الوقـت المناسـب                       

كمـا أن الوظـائف المدنيـة       . سلّم مهامهم لأسباب إدارية أو لتأخر استعداد المرشحين المؤهلين لت       
مرتبطة بنشر أفراد القوات، ويُحتفظ ببعض الوظائف عنـد عـدم بلـوغ القـوات القـوام المـأذون           

كمــا أن المعــايير الــتي تــستخدمها شــعبة المــوظفين الميــدانيين هــي معــايير وُضــعت خصيــصا  . بــه
 مليــون دولار ٨٣ية بمبلــغ لتحديــد النطــاق المحتمــل لاســتيعاب كلفــة إصــلاحات المــوارد البــشر

ولم يكــن الغــرض مــن تلــك الممارســة إلغــاء جميــع   . دون التــأثير علــى إنجــاز البعثــات لولاياتهــا 
  . الوظائف الشاغرة منذ فترة طويلة

 ويرى المجلس أن البعثات ما زالـت لـديها إمكانيـة تـوفير المـوارد بتخفـيض عـدد أكـبر                    - ١٢١
ويمكـن أن تُجـري الإدارة   . ية إلى وظـائف وطنيـة  من الوظائف الشاغرة وتحويل وظـائف أساس ـ  

تحليلا لتحديد الوظائف التي لم تعد هناك حاجة إليها والتحقق بانتظـام مـن الوظـائف الـشاغرة             
  . منذ فترة طويلة، استرشادا بالدروس المستفادة من التخفيضات السابقة

 وأن تـضع معـايير    ويوصي المجلس بأن تجري إدارة الدعم الميداني استعراضا شاملا         - ١٢٢
ملائمة بشأن الوظائف الشاغرة منذ فترة طويلة لتحديد ما إذا كـان مـن المرغـوب المـضي                  
في إلغاء هذه الوظائف وتحويلها إلى وظائف وطنية، وأن تطالب البعثات بإجراء استعراض            

  . دوري لحالة الامتثال
في الفــرص الموضــوعية   وعلّقــت إدارة الــدعم الميــداني بأنهــا ستــضع خطــة أشمــل للنظــر - ١٢٣

ــة مــن أجــل تخفــيض التكــاليف وتعزيــز القــدرات      ــة إلى وظــائف وطني لتحويــل الوظــائف المعني
  . الوطنية

  
  استقدام الموظفين على أساس قائمة المرشحين المقبولين    

 أن قـوائم المرشـحين الـذين سـبق فـرزهم      ٦١/٢٤٤ أدركت الجمعية العامة في قرارها      - ١٢٤
وكـان يتـوخى أن تجـني المنظمـة مـن نظـام             .  التوظيـف في الأمـم المتحـدة       يمكن أن تعجل عمليـة    

استقدام الموظفين على أساس قوائم المرشـحين المقبـولين عـددا مـن الفوائـد، مـن بينـها الكفـاءة                     
ولــن يتــسنى جلــب تلــك الفوائــد إلا بتأهيــل القــوائم المــذكورة   . والجــودة والــسرعة والاتــساق

  . ة والمناسبة واستكمالها أولا بأولبالمرشحين ذوي الكفاءات الرفيع
 وترى شعبة الموظفين الميـدانيين أنـه ينبغـي أن يكـون العـدد المـستهدف للمـدرجين في                    - ١٢٥

بلــغ عــدد (قائمــة المرشــحين المقبــولين حــوالي ثلاثــة أو أربعــة عــدد مجمــوع الوظــائف الــشاغرة  
 إدارة الــدعم ، وعلّقــت٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠ وظــائف في ١ ٧٠٥الوظــائف الــشاغرة  
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الميــداني لاحقــا بــالقول إن جميــع الوظــائف كانــت وظــائف دوليــة ولم يتجــاوز عــدد الوظــائف  
ــشاغرة  ــا”ال ــه   ١ ٥٩٤“ فعلي ــا مجموع ــد م ــة، إذْ تم تجمي ــة  ١١١ وظيف ــة لأغــراض إداري  وظيف

 مـن   ٩ ٠٠٠وبالمقارنة مع ذلك، نجحت الـشعبة في إنـشاء قائمـة ضـمت حـوالي                ). تنظيمية أو
  . ذين سبق فرزهمالمرشحين ال

 وقد أعرب المجلـس عـن تقـديره لجهـود إدارة الـدعم الميـداني والبعثـات لتقلـيص مهلـة                      - ١٢٦
بيـد أن المجلـس لاحـظ    . استقدام الموظفين بالمقارنة مـع الـسنة الماليـة الـسابقة في معظـم البعثـات          

  :يلي ما
ــة    •   ــسنة المالي ــع ٢ ٥٥٣، اســتُقدم ٢٠١٠/٢٠١١في ال ــا في جمي ــا دولي ــات،  موظف  البعث

مــن قائمــة المرشــحين   )  في المائــة٥٠أقــل مــن  ( موظفــا فقــط  ١ ٢٣٨اخــتير منــهم  
  المقبولين؛ 

ــة           •   ــائف والمهل ــك الوظ ــلء تل ــة لم ــة الفعلي ــين المهل ــت الفجــوة ب ــات، ظل في بعــض البعث
). A/55/253( يومـا الـتي حـددها الأمـين العـام في تقريـره            ١٢٠المستهدفة قائمـة وهـي      

بلـغ متوسـط مهلـة الاسـتقدام بالنـسبة للمـوظفين الـدوليين في بعثـة           فعلى سبيل المثـال،     
 يومــا في حــين بلغــت أطــول مهلــة ٢٣٦ ليــشتي، -الأمــم المتحــدة المتكاملــة في تيمــور 

وسُــجّلت ملاحظــات مماثلــة فيمــا يتعلــق بقاعــدة الأمــم المتحــدة  .  أيــام١ ٥٠٩لــذلك 
  للوجستيات وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان؛ 

درج أيضا في قائمة المرشحين المقبولين عـدد مـن المرشـحين الـذين كـانوا يعملـون في                   أ  •  
عمليات حفظ السلام ويسعون إلى الحصول على وظائف أعلى رتبة، ممـا يعـني ضـمنا                
أن البعثــة، حــتى لــو نجحــت في اســتقدام هــؤلاء المرشــحين المــدرجين في القائمــة، فإنهــا  

  . عمليات حفظ السلام ككلتقلّص بالضرورة معدل الشواغر في  لن
وبـالنظر إلى اسـتمرار طـول       .  ولاحظ المجلس أيضا انخفاض نسبة الاختيار مـن القائمـة          - ١٢٧

وأوضـحت شـعبة المـوظفين    . مهلة الاستقدام، يـرى المجلـس أنـه ينبغـي اتخـاذ المزيـد مـن التـدابير          
 شـواغر الوظـائف العامـة     الميدانيين أن اختيار المرشحين من القائمة المتدني نسبيا، قـد يعـزى إلى            

مما أدى إلى اختيار مرشحين لم يكن أجيـز بعـد إدراجهـم في القائمـة، وذلـك بنـاء علـى تـدابير                     
علمـا بـأن قلـة قليلـة        . استثنائية أجازها مكتب إدارة الموارد البشرية للتعجيل بوتيرة اسـتقدامهم         

ئف شــاغرة فقــط مــن حــالات اســتقدام مــوظفين غــير مــدرجين في القائمــة كانــت تخــص وظــا  
وأُبلغ المجلس بعد مراجعة الحسابات، أن نسبة الاستقدام بالاختيار من القـوائم المأهولـة              . محددة

وشدّدت إدارة الدعم الميداني كذلك علـى أن        .  في المائة  ٩٠على النحو الواجب قد بلغت نحو       
سلام التخفــيض الكــبير في معــدلات الــشواغر بالنــسبة للمــوظفين الــدوليين في بعثــات حفــظ ال ــ
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وسيواصـل  . يُعزى إلى إدخـال نظـام اسـتقدام المـوظفين علـى أسـاس قائمـة المرشـحين المقبـولين                   
  . المجلس دراسة استخدام القائمة في المراجعة السنوية المقبلة للحسابات

أن تقتضي مـن البعثـات أن تـبرر         ) أ: (ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بما يلي       - ١٢٨
أن ) ب(ثيقا تاما حالات عدم اسـتخدام قائمـة المرشـحين المقبـولين؛             تبريرا كاملا وتوثق تو   

   .تتخذ التدابير اللازمة لاستكمال قاعدة بيانات القائمة أولا بأول
 وذكرت إدارة الدعم الميداني أنه منذ إدخال أفرقة الخـبراء والاسـتعراض الـذي أجرتـه                 - ١٢٩

، اسـتغرق تأهيـل القـوائم    ٢٠٠٩أواخـر عـام   الهيئة المركزيـة لاسـتعراض المـوظفين الميـدانيين في          
والآن وقد أصـبحت تلـك القـوائم مأهولـة تـأهيلا جيـدا،              . بالمرشحين الأكفاء وقتا طويلا جدا    

فإن البعثات مدعوة بقوة إلى اختيار مرشحيها من القائمـة، مـا لم يتعـذر عليهـا ذلـك لظـروف                     
لبدء شغل وظـائفهم، فإنـه بـالنظر    أما فيما يتعلق بالإشارة إلى مدى استعداد المرشحين    . خاصة

إلى عدد المرشحين المـدرجين في القائمـة بمعـزل عـن أي عامـل آخـر، لا توجـد أي آليـة عمليـة                        
ويكفل مديرو الفئات المهنية، قدر المـستطاع،      . لمواصلة استكمال مدى استعدادهم لبدء العمل     

وفـور  . تـصفية إلى البعثـة    اهتمام هؤلاء المرشحين واستعدادهم لبدء العمـل، قبـل إرسـال قائمـة              
ــدانيا بنظــام إنــسبيرا     ــدء العمــل مي ــشرية   (Inspiraب ــوارد الب ــد لإدارة الم ، ســتتاح )النظــام الجدي

  . للمرشحين إمكانية استكمال بيانات استعدادهم لبدء العمل
  

  استقدام الموظفين والخبراء الاستشاريين الوطنيين    
يين، فقد فُوّضت إلى البعثات الميدانيـة صـلاحيات    وفقا لما ذكرته شعبة الموظفين الميدان      - ١٣٠

ــتقدامهم وإدارة     ــراد الـــوطنيين واسـ تحديـــد المـــوظفين والخـــبراء الاستـــشاريين والمتعاقـــدين الأفـ
، بضرورة كفالـة الـشفافية والمـساءلة     ٦١/٢٤٤فقد سلّمت الجمعية العامة في قرارها       . شؤونهم

غــير أن الأمــر . لعامــة والخــبراء الاستــشاريين فيمــا يتعلــق باســتقدام مــوظفي المــساعدة المؤقتــة ا  
  .  لا ينص على أحكام محددة تتعلق بشروط الاختيارST/AI/1999/7الإداري الحالي 

 ليـشتي   - ولاحظ المجلس حالات لم تحتفظ فيها بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور              - ١٣١
ولم يُعثـر علـى الوثـائق المتعلقـة         . إلا بملفات المرشحين الذين وقـع علـيهم الاختيـار بـصفة نهائيـة             

ــق بنتــائج        . بالمرشــحين الراســبين  ــا يتعل ــة فيم ــائق ثبوتي وفي بعــض الحــالات، لم توجــد أيــة وث
  . الاختبارات التحريرية أو المقابلات أو سجلات التعاقد مع المرشحين

يـار   ويرى المجلس أن مـن المهـم الاحتفـاظ بالوثـائق الأصـلية لـدعم نزاهـة عمليـة الاخت                    - ١٣٢
فنقص الوثائق الأصـلية وعـدم وجـود آليـة اسـتعراض صـارمة يؤديـان إلى قيـام بيئـة             . وشفافيتها
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رقابيــة ضــعيفة قــد تــصبح في ظلــها عمليــة اســتقدام المــوظفين والخــبراء الاستــشاريين الــوطنيين    
  . عرضة للتلاعب

 اختيـار   قد عمد إلى تناول عملية ST/AI/1999/7 وأوضحت الإدارة أن الأمر الإداري       - ١٣٣
المرشحين بإيجاز نسبي، إذ يُفترض أن يجـري علـى وجـه الـسرعة اسـتقدام الخـبراء الاستـشاريين           

ــام محــددة   ــراد لأداء مه ــدين الأف ــصلة   . والمتعاق ــر الإداري ذي ال إلا أن المجلــس يلاحــظ أن الأم
)ST/AI/2010/3 ( لكــل وظيفــة شــاغرة، يعــد المــدير المكلــف   ”، علــى أن ٦-٧يــنص في البنــد

يين أو مدير الفئات المهنية، حسبما يكون مناسبا، سجلا معقولا وموثقا لتقيـيم المرشـحين              بالتع
  . “المقترحين بناء على معايير التقييم السارية

ــبراء      - ١٣٤ ــار الخــــ ــداني اختيــــ ــدعم الميــــ ــزز إدارة الــــ ــأن تعــــ ــي المجلــــــس بــــ ويوصــــ
ــشاريين ــس    /الاست ــصارم لل ــال ال ــراد وإدارة شــؤونهم بالامتث ــدين الأف ــة المتعاق ياسات المتعلق

بالشروط المطلوبة لإضـفاء المزيـد مـن التنافـسية والـشفافية علـى العمليـة برمتـها وتوثيقهـا                    
  . جيدا

  
  تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  -  ٧  

، لجميـع  ٦٠/٢٨٣، فوضت الجمعية العامة، في قرارهـا  ٢٠٠٦أغسطس  / آب ١٧ في   - ١٣٥
، ٢٠٠٩وفي نهايـة عـام   . لمعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام         هيئات الأمـم المتحـدة اعتمـاد ا       

) بمـا في ذلـك عمليـات حفـظ الـسلام          (عدّلت الأمم المتحدة الموعد النهائي لتطبيق تلك المعايير         
 لأسباب تُعزى أساسا للتـأخر في نـشر نظـام إدارة المـوارد              ٢٠١٤ إلى   ٢٠١٢بإرجائه من عام    

  ). أوموجا(في المؤسسة 
تواصــل اللجنــة التوجيهيــة المنــضوية تحــت لجنــة الإدارة تــولي الإدارة المركزيــة لجميــع  و- ١٣٦

الكيانات بما في ذلك عمليات حفظ السلام في الأمانة العامة للأمم المتحدة، فيما يتعلـق بتنفيـذ       
ويجـري إدمـاج معـالم هـذا المـشروع فيمـا يتـصل بعمليـة                . المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    

علمـا بـأن الموعـد المـستهدف     . ظ السلام في المشروع الخاص بالأمانة العامـة للأمـم المتحـدة    حف
، أي قبــل حلــول موعــد التنفيــذ في  ٢٠١٣يوليــه / تمــوز١لتنفيــذ عمليــات حفــظ الــسلام هــو  

  . الكيانات غير المعنية بحفظ السلام ضمن الأمانة العامة للأمم المتحدة، بنصف عام
، أصــدر المجلــس تقريــره المرحلــي الأول عــن المعــايير المحاســبية  ٢٠١١يوليــه / وفي تمــوز- ١٣٧

وقد ألقـى المجلـس في هـذا التقريـر الـضوء علـى الـشواغل المتعلقـة بتنفيـذ                    . الدولية للقطاع العام  
  : تلك المعايير في الأمانة العامة للأمم المتحدة وعمليات حفظ السلام، وهي كما يلي
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 فكيفيــة تغــيير مراحــل المــشروع لــدعم تطبيــق المعــايير  .تــأخُّر تنفيــذ مــشروع أوموجــا   •  
  المحاسبية الدولية للقطاع العام غير واضحة؛ 

ــسبا            •   ــام تح ــاع الع ــة للقط ــبية الدولي ــايير المحاس ــق المع ــوارئ لتطبي ــة ط ــدم وجــود خط ع
  تعثر لخطة تنفيذ المشروع بعد تغيير مراحله؛  لأي

بالمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام         عدم اكتمال إعداد ورقات السياسات المتصلة         •  
  من أجل الأمم المتحدة وعمليات حفظ السلام؛ 

  . عدم وجود خطة مفصلة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  •  
  

 وخــلال عمليــة مراجعــة الحــسابات هــذه، اســتعرض المجلــس التقــدم المحــرز في تطبيــق    - ١٣٨
ويقـدّر  .  فيما يتعلق بحفـظ الـسلام      ٢٠١١يوليه  /ة للقطاع العام منذ تموز    المعايير المحاسبية الدولي  

المجلس الجهود التي تبذلها الإدارة والتقدم الذي أحرزته، بما في ذلك تدشين مسح لتطبيـق تلـك                 
المعايير، وتحديد موعد لتنظيم حلقة عمل لكبير الموظفين الماليين لوضـع خطـة التنفيـذ المفـصلة،                 

 بتطبيــق المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام في المقــر لعمليــات حفــظ وتــشكيل فريــق معــني
  . السلام وإجراء تدريب سابق للتنفيذ في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

المرفـق الثـاني   ( غير أن المجلـس مـا زال يلاحـظ ممـا جـاء في الجـدول المقـدم مـن الإدارة                       - ١٣٩
ــيّن مراحــل الإنج ــ)عــشر ــة مــشروع المعــايير   ، والــذي يب ــواريخ المــستهدفة وحال از الرئيــسية والت

ــشرين الأول   ــة حــتى ت ــوبر /المحاســبية الدولي ــل   ٢٠١١أكت ــأخر مقاب ، وجــود بعــض حــالات الت
مراحل الإنجاز تلك، ومن ثم يُعرب عن القلق إزاء احتمال ألا تـتمكن عمليـات حفـظ الـسلام                   

  .  المحاسبية الدوليةمن الوفاء بالإطار الزمني المحدد لتطبيق المعايير
 بتتبـع   ٢٠١١يوليـه   / وفي حين أن المجلـس كـان قـد أوصـى في تقريـره الـسابق في تمـوز                   - ١٤٠

مــدى تحقيــق الفوائــد مــن اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام، وقــت مراجعــة            
عـايير  الحسابات، فـإن المجلـس مـا زال ينتظـر تلقِّـي خطـة واضـحة عـن تحقيـق فوائـد لاعتمـاد الم                        

  . المحاسبية الدولية في عمليات حفظ السلام
  

  الفريق المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    
 إن وجود فريق معني بالتطبيق يمتلك من القـدرات اللازمـة والمـوارد الجيـدة مـا يجهـزّه                     - ١٤١

 المحاسبية الدوليـة هـو أمـر        للاضطلاع على نحو استباقي ويتسم بالكفاءة، بأنشطة تطبيق المعايير        
وسـعيا إلى تحـسين التنـسيق مـع         . ذو أهمية كبيرة لتنفيذ المشروع بنجاح وفي المواعيد المناسبة له         

فريق الأمم المتحدة المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية، أنشأت عمليات حفظ الـسلام فريقـا               
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ارة الـدعم الميـداني في المقـر وفريـق دعـم ميـدانيا              معنيا بتطبيق المعايير المحاسـبية الدوليـة تابعـا لإد         
وقد طولبت البعثـات الميدانيـة بـأن        . معنيا بالمعايير المحاسبية في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات       

  . ٢٠١١نوفمبر / تشرين الثاني١٨تنشئ أفرقتها لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية بحلول 
ريق إدارة الدعم الميداني لتطبيـق المعـايير جمـيعهم غـير             ولاحظ المجلس أن الموظفين في ف      - ١٤٢

. متفــرغين ولم تكــن لــدى الفريــق مــوارد مخصــصة كليــا لأداء أنــشطة تطبيــق تلــك المعــايير          
وبالإضــافة إلى ذلــك، لم يــضم فريــق التطبيــق في عــضويته أي خــبير في مجــال المعــايير المحاســبية    

  . ن جريا إبّان مراجعة الحساباتالدولية، مع أن استقدام خبير في هذا المجال كا
ــدعم      - ١٤٣ ــابع لإدارة ال ــق الت ــق التطبي ــا فري ــتي يؤديه ــشطة ال ــضا أن الأن  ولاحــظ المجلــس أي

الميــداني كانــت توجّههــا أو تطلبــها أساســا اللجنــة التوجيهيــة المعنيــة بالمعــايير المحاســبية الدوليــة   
دارة الـدعم الميـداني علـى أن يحـدد          للقطاع العام؛ غير أن المجلس يشجع فريـق التطبيـق التـابع لإ            

مسبقا الاحتياجات الخاصة لعمليات حفظ السلام من أجل تحقيق الفوائد وإدارة التغيير عقـب              
وبــسبب ضــيق الوقــت، يــرى المجلــس أنــه مــن الــضروري أن  . اعتمــاد المعــايير المحاســبية الدوليــة

ا لكفالـة معالجـة جميـع المـسائل     تسعى إدارة الدعم الميداني استباقيا إلى المزيـد مـن تطـوير خطتـه           
الخاصة بحفظ السلام معالجة كاملة وتحقيق التغـييرات اللازمـة لتطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة                  

  . فعلا في الميدان
 وبالإضافة إلى ذلك، ونظرا للدور الهام الذي يتولاه فريـق إدارة الـدعم الميـداني المعـني                  - ١٤٤

ليـة، والمـساهمة الكـبيرة لعمليـة حفـظ الـسلام في الميزانيـة الإجماليـة          بتطبيق المعـايير المحاسـبية الدو     
إذ تبلــغ النفقــات المتوقعــة في حــساب الــدعم لحفــظ  (للمعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام  

 في المائــة مــن الميزانيــة الإجماليــة للمعــايير المحاســبية  ٥٠ أي حــوالي - مليــون دولار ١١الــسلام 
س أنه ينبغي النظر علـى سـبيل الأولويـة في المـوارد المخصـصة لفريـق تطبيـق                   ، يرى المجل  )الدولية

  . المعايير المحاسبية الدولية التابع لإدارة الدعم الميداني، في حدود ميزانية المشروع الحالية
أن تطلــب إلى جميــع البعثــات ) أ: (ويوصــي المجلــس إدارة الــدعم الميــداني بمــا يلــي  - ١٤٥

طبيق المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام تكـون لهـا اختـصاصات               تشكيل أفرقة معنية بت   
أن تتخذ إجراءات استباقية لتحديـد الاحتياجـات الخاصـة لعمليـات حفـظ               )ب(واضحة؛  

السلام وأن تعمل على نحو وثيق مع فريق الأمانة العامة للأمم المتحدة المعني بتطبيق المعايير 
أن تكفل لأفرقـة دعـم   ) ج(عدادات لتطبيق تلك المعايير؛  المحاسبية من أجل التعجيل بالاست    

تطبيق المعـايير المحاسـبية الدوليـة مـوظفين متفـرغين وخـبرة كافيـة في حـدود ميزانيـة المعـايير            
   .المحاسبية الدولية للقطاع العام
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ــة      - ١٤٦ ــذكرة مؤرخــ ــت في مــ ــا طلبــ ــداني بأنهــ ــدعم الميــ ــت إدارة الــ ــشرين ١٧ وعلّقــ  تــ
.  إلى جميع البعثات تشكيل فريق معـني بتطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة               ،٢٠١١أكتوبر  /الأول

وفضلا عن ذلـك، تـزود الإدارة كـل بعثـة بمـواد             . وأكدت البعثات أن تلك الأفرقة قد شُكّلت      
التدريب وتوفر لها برنامجا لتدريب المدرِّبين، ومشروعا تجريبيـا، وهـو مـا اكتمـل في قـوة الأمـم                    

  .  لبنانالمتحدة المؤقتة في
  

  خطة التنفيذ المفصلة وخطة العمل للبعثات الميدانية    
 من الأهميـة بمكـان وضـع خطـة تنفيذيـة تفـصيلية لمقـر عمليـات حفـظ الـسلام وخطـة                        - ١٤٧

عمل للبعثـات لـضمان تطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام علـى مـستوى العمليـات                       
حــظ أن هـذه الخطـة التنفيذيـة المفـصلة وخطـط العمــل      غـير أن المجلـس لا  . تطبيقـا ناجحـا وآنيّـا   
  . للبعثات لم تُوضع بعد

 وســعيا إلى وضــع نمــوذج للتطبيــق لجميــع بعثــات حفــظ الــسلام، أجــرى فريــق الأمــم   - ١٤٨
ــة في آب    تحلــيلا للثغــرات في ٢٠١١أغــسطس /المتحــدة المعــني بتطبيــق المعــايير المحاســبية الدولي

وة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنـان بالتعـاون مـع فريـق إدارة              التحقق من صحة قيمة الأصول في ق      
وخـلال  . الدعم الميداني المعني بتطبيـق المعـايير المحاسـبية الدوليـة وفريـق أوموجـا للـشؤون الماليـة                  

ــايير        ــال للمع ــة بالامتث ــسائل المحــددة المتعلق ــدّمت توصــيات لمعالجــة بعــض الم ــق، قُ ــة التحقُّ عملي
إلا أن هــذه التوصــيات لم تُــدرج بعــد في خطــة  . مليــات حفــظ الــسلام المحاســبية الدوليــة في ع

  . تطبيق المعايير المحاسبية الدولية
 ولئن كان لتحليل الثغرات الذي أُجري في قوة الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان قيمتـه،      - ١٤٩

، ومـن ثم  . فقد لاحظ المجلس أن فرادى البعثات تواجه عـددا مـن التحـديات الخاصـة بظروفهـا                
فعلـى  . توجد حاجة أيضا إلى وضع خطط عمل فردية مصممة بما يـوائم كـل بعثـة علـى حـدة                   

سبيل المثال، تواجه عملية الأمـم المتحـدة في كـوت ديفـوار بعـض التحـديات الخاصـة في تبريـر                      
تكاليف الطائرات، على حين تواجه قوة الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص تحـديا خاصـا                    

  . ستأجرة في أنواع معينة من المركباتفي تبرير معدات م
ويوصي المجلس بأن تكفل الإدارة قيام فريق الأمـم المتحـدة المعـني بتطبيـق المعـايير                  - ١٥٠

المحاسبية الدولية، وإدارة الدعم الميداني والبعثات بالعمل على نحو وثيق على وضع خطـط              
ير المحاسـبية الدوليـة في      تنفيذية مفـصلة وخطـط عمـل لجميـع البعثـات لـضمان تطبيـق المعـاي                

  . عمليات حفظ السلام
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ــصلة كــان       - ١٥١ ــة مف ــة تنفيذي ــستهدف لوضــع خط ــد الم ــالقول إن الموع  وعلّقــت الإدارة ب
 وإنها كانت قد أطلعت المجلس على بعض المـواد المتعلقـة بتطبيـق            ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول 

 لإدارة الدعم الميداني وفريـق تطبيـق    وكانت اختصاصات الفريق التابع   . المعايير المحاسبية الدولية  
وعلّقــت الإدارة كـذلك بأنهــا قـد أنــشأت   . المعـايير المحاســبية الدوليـة المحلــي قـد صــيغت بالفعـل    

موقعا شبكيا عن أداة غرفـة الأمـم المتحـدة الإلكترونيـة، يـضم معلومـات عـن المعـايير المحاسـبية                      
  . الدولية، وأطلعت المجلس عليه

  
   إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالحكم الانتقالي في    

 يتــيح مــشروع المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام فتــرة تــصل إلى خمــس ســنوات  - ١٥٢
وتمثـل منـشآت    . للتعرّف على جميع أصناف المنشآت والممتلكات والمعـدات في البيانـات الماليـة            

 ذلـك الممتلكـات غـير المـستهلكة، الأراضـي           عمليات حفظ السلام وممتلكاتها ومعـداتها، بمـا في        
فعلـى سـبيل المثـال، بلـغ مجمـوع      . والمباني والأصـول الثابتـة، مقـدارا كـبيرا مـن مجمـوع أصـولها          

 بليـون   ١,٧ بليـون دولار وبلغـت قيمـة الأراضـي والمبـاني             ٢,٢الممتلكات غير المـستهلكة نحـو       
ويوجــد عــدد كــبير أيــضا مــن  . ٢٠١٠/٢٠١١دولار حــسبما ورد في البيانــات الماليــة للفتــرة  

ولم تحـصل الإدارة بعـد علـى بيانـات دقيقـة عـن هـذه            . الأصول الثابتة التي لم تُقدّر قيمتها بعـد       
ــد المجلــس أن الاحتجــاج      . الأصــول ــدات، يعتق ــشآت والممتلكــات والمع ــة المن ــالنظر إلى قيم وب

 مــن تطبيــق المعــايير بــالحكم الانتقــالي في هــذه الأصــناف قــد يــؤثر ســلبا علــى الفوائــد المتوخــاة 
المحاسبية الدولية للقطاع العـام، ومـن ثم يـرى المجلـس أنـه مـن المهـم العمـل اسـتباقيا علـى إنجـاز                         

وعـلاوة علـى ذلـك، ينبغـي أن تـضع           . التحقق المادي من الممتلكات غـير المـستهلكة في الميـدان          
  . الإدارة منهجية مناسبة لتقييم الأصول الثابتة وتطلع المجلس عليها

 ولاحظ المجلس أن العديد من التوصيات المنبثقة عـن التـدريب الـسابق للتنفيـذ في قـوة           - ١٥٣
الأمم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان لمعالجـة المـسائل المتعلقـة بتقيـيم المنـشآت والممتلكـات والمعـدات                      

 وبالإضــافة إلى ذلــك، أُبلــغ المجلــس بــأن . والممتلكــات المــستهلكة لم تؤديهــا اللجنــة التوجيهيــة 
ــة، ســتتاح        ــك الأصــول الثابت ــا في ذل ــدات، بم ــشآت والممتلكــات والمع ــة بالمن التعليمــات المتعلق

إلا أنـه حـتى وقـت مراجعـة الحـسابات،      . ٢٠١١للمكاتب اعتبـارا مـن الربـع الثالـث مـن عـام           
كان فريق إدارة الدعم الميداني المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية لا يـزال يعمـل علـى وضـع                 

  . موذج العقاري لمواءمته مع الظروف الخاصة لحفظ السلامالن
 ولاحــظ المجلــس أيــضا أن عمليــات حفــظ الــسلام كانــت تحــوز ممتلكــات مــستهلكة    - ١٥٤

وبالنظر إلى القيمة الكبيرة للممتلكات المـستهلكة،       .  مليون دولار  ٤٠٠تتجاوز قيمتها المقدرة    
اســـبية الدوليـــة للقطـــاع العـــام فيمـــا يتعلـــق فـــإن تـــوافر معلومـــات دقيقـــة وممتثلـــة للمعـــايير المح
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. بالممتلكات المستهلكة سيكون مهما بالنسبة لعـرض الأصـول عرضـا جيـدا في البيانـات الماليـة                 
وأُبلغ المجلس بأن الإدارة تنظر في اتبـاع نهـج يقـوم علـى اسـتخدام تكلفـة الاسـتبدال للحـصول               

ر، لم يكـن قـد اتُّخـذ بعـد أي قـرار             ووقـت إعـداد هـذا التقري ـ      . على قيمة الممتلكات المستهلكة   
وبــالنظر إلى الحجــم الكــبير للممتلكــات المــستهلكة وضــيق الوقــت، توجــد . نهــائي بهــذا الــشأن

  . حاجة ملحة لاتخاذ قرار بالتعجيل بعملية تأكيد قيمة الممتلكات المستهلكة
ليــة ويوصــي المجلــس الإدارة بــأن تعجــل، بالتعــاون مــع إدارة الــدعم الميــداني، عم   - ١٥٥

الإعداد لتأكيد قيمـة المنـشآت والممتلكـات والمعـدات، والممتلكـات المـستهلكة، مـن أجـل              
تجنب الحكم الانتقالي الذي يجري الاحتجاج به، بما في ذلك اتخاذ قرار بشأن النهج الـذي                

   .يتعين اتباعه للحصول على قيمة الممتلكات المستهلكة
جيهية المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية تُـدرك أنـه          وعلقت الإدارة بالقول إن اللجنة التو      - ١٥٦

إلا أن اسـتخدام الأحكـام      . لا ينبغي الاحتجاج بالأحكام الانتقاليـة إلا في الحـالات الاسـتثنائية           
الانتقاليــة يكــون أحيانــا ضــروريا لتحقيــق الامتثــال للمعــايير المحاســبية الدوليــة إذ إن المعلومــات  

رصدة الافتتاحية الممتثلة لتلك المعـايير لـبعض المجـالات، لا تكـون             المفصلة الضرورية لتحديد الأ   
متاحــة نظــرا لأن المعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة لا تقتــضي تــسجيل النطــاق الكامــل  

وعلّقــت الإدارة كــذلك . للمعلومــات الــتي تــستلزمها المعــايير المحاســبية الدوليــة للقطــاع العــام   
ــالقول إن الأحكــام الانت ــة    ب قاليــة لا يجــري اســتخدامها لإرجــاء تطبيــق المعــايير المحاســبية الدولي

تطبيقا كاملا أو تأجيل العمل الذي تقتضيه تلك المعـايير، وإنمـا لتحقيـق امتثـال جميـع المجـالات                    
فعلـى سـبيل المثـال تعتـزم الإدارة، في     . “طيّعـة ”ذات الصلة لتلك المعايير استنادا لخطـة انتقاليـة          

ــة       مجــال الأصــول ال  ــل لهــذه الأصــناف في الملاحظــات الملحق ــة، الكــشف عــن مخــزون كام ثابت
بالبيانات المالية الممتثلة للمعايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام إذا تعـذّر تحديـد تقيـيم صـحيح                     

  . عند حلول موعد اعتماد المعايير المحاسبية الدولية
  

  انسحاب البعثات وتصفيتها  -  ٨  
تيبــات المتعلقــة بانــسحاب بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا    بحــث المجلــس التر- ١٥٧

الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان وتـصفيتهما خـلال الفتـرة الماليـة، بمـا في ذلـك          
التخطيط وسائر التـدابير المتخـذة لكفالـة المغـادرة المنظمّـة، وانتـهاء خدمـة المـوظفين الـوطنيين،                    

والمجلـس يـدرك أن     . تحـدة بـصورة مـضبوطة وفعالـة مـن حيـث التكلفـة             وتأمين أصول الأمم الم   
ــسرعة في خــلال         ــسحاب ب ــا الان ــشغيلية صــعبة وكــان عليهم ــا ت ــا ظروف ــتين واجهت ــا البعث كلت

  . قصيرة مهلة
  



A/66/5 (Vol. II) 
 

59 12-20849 
 

  استراتيجية الانسحاب وتقييم المخاطر    
ة  يعــد وضــع اســتراتيجية لانــسحاب البعثــة تكــون مُعــدّة إعــدادا جيــدا وتــشمل خط ــ  - ١٥٨

لخفضها تـدريجيا وتـصفيتها، مدعومـة بتقيـيم للمخـاطر ورصـد تفـصيلي منـتظم، مـن الأدوات                    
ــات    ــات إغــلاق البعث ــية في عملي ــيم     . الأساس ــصفية وتقي ــة الت ــسية لخط ــداف الرئي ــل الأه وتتمث

تحقيـق القـدر الأقـصى مـن النـواتج مـن            ) ب(تفعيل قرار مجلس الأمـن؛      ) أ: (المخاطر في ما يلي   
دعـم عمليـة    ) ج(ة لدعم البعثات بتركيـز المـوارد علـى المجـالات ذات الأولويـة؛               الموارد المتناقص 

تصفية تتـسم بالكفـاءة بمـا في ذلـك، مـثلا، إعـادة أفـراد الوحـدات إلى أوطـانهم، وإنهـاء خدمـة                         
  . أو نقلهم، والتصرف بالأصول أو نقلها، والمحفوظات/الموظفين و

مــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى   وفيمــا يتعلــق بــالخفض التــدريجي لبعثــة الأ - ١٥٩
وتــشاد وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان وتــصفيتهما، لاحــظ المجلــس عــدم وجــود إجــراءات   

فالممارسـات الفـضلى تـسلّم    . رسمية ومنظمة لتحديد المخاطر وإدارتها، مدمجة في خطة التـصفية       
الـسريعة التحـرك، مـن قبيـل الخفـض          بأهمية تحديد المخاطر وإدارتها في تنفيذ المـشاريع المعقـدة و          

وكــان المجلــس يتوقــع أن يجــد إجــراءات رسميــة ومنظمــة لتحديــد  . التــدريجي لبعثــة أو تــصفيتها
وينبغـي وضـع هـذه الإجـراءات،     . المخاطر وإدارتها تكون البعثات التي قيد التصفية قد وضعتها    

كــي يتــسنى لكبــار  بتفــويض واضــح للمــسؤولية لأفــراد محــددة أسمــاؤهم لإدارة تلــك المخــاطر   
وكان المجلس قد أوصـى في تقريـره الـسابق عـن     . المديرين التركيز على مجالات الإنجاز الرئيسية  

بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسـطى وتـشاد بـأن تـضع البعثـة خطـة لإدارة المخـاطر                     
استعراضـها  والتخفيف من حدتها لكل إجراء مهـم لتخفـيض البعثـة تـدريجيا وتـصفيتها، رهنـا ب                 

ورغم قبول هذه التوصية، لم تُنفّذ في تصفية بعثة الأمم المتحـدة في جمهوريـة   . من الإدارة العليا 
ــسودان    ــة الأمــم المتحــدة في ال ــشاد أو بعث ــا الوســطى وت ــد مــن   . أفريقي ــرى المجلــس أن العدي وي

كــان المخــاطر ذات الطبيعــة العامــة الــتي ووجهــت في التخفــيض التــدريجي للبعثــات وتــصفيتها  
بالإمكان تحديدها والنظر فيها قبل إغلاق أي بعثة ويرى أن هذا درس مهم ينبغـي الاسترشـاد                 

  . به في المستقبل في عمليات إغلاق البعثات
ــه خــلال الخفــض التــدريجي للبعثــات وتــصفيتها كــان المقــر يجــري     - ١٦٠  ويــدرك المجلــس أن

سائل المهمـة الـتي كانـت تنـشأ أثنـاء           بانتظام اتصالات ويضطلع بالإشراف لمعالجة العديد من الم       
إلا أن المجلـس يعتـبر أن      . تنفيذ الخطط، والحق أن ذلك قد تطرّق للعديـد مـن جوانـب المخـاطر              

ويلاحـظ المجلـس أن الإدارة قـد عـززت          . الرصد التفصيلي لا يحل محـل إدارة منظمـة للمخـاطر          
ى أنـه يمكـن بـذل المزيـد مـن      التوجيهات الواردة في دليل التصفية بشأن إدارة المخاطر لكنـه يـر        
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العمل لتمكين البعثات من التأهب على وجه الـسرعة إذا نـشأت الحاجـة لانـسحاب سـريع في                   
  . خلال مهلة قصيرة

ــاطر     - ١٦١ ــة عامـــة لإدارة المخـ ــة خطـ ويوصـــي المجلـــس الإدارة بـــأن تـــضع منـــذ البدايـ
كنة للتخفيف  استراتيجيات مم لانسحاب البعثة وتصفيتها، فضلا عن      والتخفيف من حدتها    

من حدتها يمكن إدماجها في خطة التصفية لـتمكين البعثـات الـتي تواجـه إغلاقـا سـريعا مـن                     
  .القيام على وجه السرعة بوضع وتنفيذ استراتيجية فعالة لإدارة المخاطر

  
  إدارة المشتريات خلال الإغلاق    

 جميــع تراجــع لإدارة أنلــ ينبغــي، التــدريجيتخفــيض ال عنــدما تــدخل بعثــة مــا مرحلــة  - ١٦٢
العقــود الأخــيرة، وأن تجــري تحلــيلا وتقييمــا للكيفيــة الــتي ينبغــي بهــا التعامــل مــع الأصــول الــتي 

  .شراؤها حديثا والأصول التي لم يتم تسليمها، من حيث وجهاتها النهائية تم
ــسودان وحــتى    - ١٦٣ ــم المتحــدة في ال ــة الأم ــسلم ٢٠١١أغــسطس / آب٣١ ففــي بعث ، لم ت

وكانــت الوجهــة النهائيــة .  دولارا٨ ٨٥٥ ٦٤٥ شــراء قيمتــها أمــر ١٢٧ـ بــالبــضائع المرتبطــة 
 دولارا هـي الخرطـوم، المقـر الحـالي     ٣٦٥ ٠٤٣ قيمتـها  أمر شـراء  ١٤للسلع المندرجة في إطار     

للبعثــة، ممــا يعــني أن هــذه الــسلع وجــب تفتيــشها في الخرطــوم لــدى وصــولها وإعــادة تــسليمها   
 الاسـتلام  إجـراء  أن لا يـؤثر هـذا الترتيـب علـى      المفتـرض ومـن   . لجوبا، مقر البعثة المنشأ حـديثا     

  .، بل أن يؤدي كذلك إلى تكاليف إضافية للنقل من الخرطوم إلى جوبا فحسبوالتفتيش
 لتغـيير وجهـة التـسليم إلى جوبـا،          المـورّدين  وعلقت الإدارة بأنها أعادت التفاوض مـع         - ١٦٤

 وتفتيــشها في الوقــت المناســب عنــدما يجــري وبأنهــا بــصدد اتخــاذ تــدابير لــضمان اســتلام الــسلع
  .تسليم السلع إلى الخرطوم

  
  إدارة انتهاء خدمة الموظفين    

 موظفـــا وطنيـــا يعملـــون في شمـــال ١ ٤٧٠ كـــان لبعثـــة الأمـــم المتحـــدة في الـــسودان - ١٦٥
 مـن جنـوب الـسودان،       موظفاً وطنيـاً   ١٩٩  نحو وجاء. ٢٠١١يونيه  / نهاية حزيران  فيالسودان  

هم الاســتمرار في العمــل في البعثــة الجديــدة في جنــوب الــسودان؛ ولكــن المــوظفين  يمكنــكــان و
وفي نهايـــة .  كـــان لا بـــد مـــن إنهـــاء خدمتـــهم في البعثـــة١ ٢٧١وعـــددهم   المتـــبقينالـــوطنيين
، فحص قسم المـوارد البـشرية في البعثـة عقـود المـوظفين الـوطنيين ومـدد                  ٢٠١١يونيه  /حزيران

  .٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١١يونيه /اية حزيرانتلك التي كانت ستنتهي في نه
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 وبالرغم من اعتراف المجلس بالحاجـة إلى الاحتفـاظ بـبعض المـوظفين الـوطنيين خـلال                  - ١٦٦
 أنـه مـن غـير       ٢٠١١يونيـه   / يرى أن البعثة كان ينبغي أن تتوقـع في نهايـة حزيـران             فإنهالتصفية،  

. ين الوطنيين الـذين كانـت سـتنتهي عقـودهم    عقود سنة واحدة لجميع الموظفالالضروري تمديد   
عقـود فرديـة وعلـى أسـاس     بإذ كان بإمكان البعثـة أن تعيـد توظيـف هـؤلاء المـوظفين الـوطنيين           

وأنهـت بعثـة الأمـم    .  مـدفوعات غـير ضـرورية    تحمُّـل شهري إذا اقتـضى الحـال، وبالتـالي تجنـب         
ــة    ــسودان في وقــت لاحــق خدم ــا في  ١ ٢٧١المتحــدة في ال ــا وطني ــه /تمــوز موظف ، ٢٠١١يولي

وقــدر المجلــس أنــه .  المرتـب الإجمــالي لثلاثــة أشـهر  بمعــدل تعويــضات إنهـاء الخدمــة  لهــموقـدمت  
وأعـادت  .  ملايـين دولار  ٦ حـوالي    بلغـت بذلك تكبدت بعثـة الأمـم المتحـدة تكـاليف إضـافية             

هم  التـصفية باعتبـار    تـشملهم  موظفا كان يجـب أن       ٨٧٤ توظيف    في النهاية  بعثة الأمم المتحدة  
وأوضـحت إدارة الـدعم   .  ومددت عقودهم على أساس شهري حسب الحاجـة      أفرادمتعاقدين  

الميــداني أن قــرار تمديــد تعيينــات المــوظفين الــوطنيين اتخــذ وفقــا للــسياسة العامــة القائمــة خــلال  
تــصفية بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد وتقلــيص حجــم بعثــة الأمــم   

ة المؤقتة في كوسوفو، حيث كانـت هنـاك شـكوك حـول مـستقبل ولايـة البعثـة،                   المتحدة للإدار 
  .كوسيلة لمنع التخلي بالجملة عن الموظفين الضروريين

وفي بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتـشاد، تم وضـع خطـة وجـدول                  - ١٦٧
. مـن العمليـات الـسابقة     زمني مفصلين لإنهاء خدمة المـوظفين اسـتنادا إلى الـدروس المستخلـصة              

ونظرت البعثة في احتياجات الأمن والسلامة الشخـصية للمـوظفين في القواعـد الأماميـة للبعثـة                 
في الوقت الذي كان يجري فيه تفكيكها، وفي القاعدتين الرئيـسيتين في أبيـشي ونجامينـا خـلال             

  الأفـراد  لموظفينا منوبالإضافة إلى ذلك، كان على البعثة أن توازن بين الاحتياجات           . التصفية
الاحتياجات من المـوارد للبعثـة خـلال        بين  في تأمين فرص عمل بديلة وترتيبات لإنهاء العمل، و        

  .التصفية
وقدمت البعثة جدولا زمنيا لإنهاء الخدمة حسب الشهر، وافقت عليه شعبة المـوظفين              - ١٦٨

 أن هنــاك حاجــة إلى مهــارات وأثنــاء دراســة التقــدم المحــرز في التــصفية، رأى المجلــس. الميـدانيين 
 عـدد   وسـفر  الخطـط وتغـير الظـروف،        الكـشف عـن   وموارد إضافية خلال مرحلة التصفية مـع        

 مـن المقـر إلى بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة               ٢٠١١أبريـل   /من الموظفين خلال شـهر نيـسان      
ق البعثـة،    والمـوارد البـشرية والمـشتريات في إغـلا         الـشؤون الماليـة   أفريقيا الوسطى وتـشاد لـدعم       

وبالإضـافة إلى  . اً مؤقت ـنقـلاً  المنقـولين وفي إنشاء خلية التصفية في عنتيبي، مع اثنين من الموظفين         
. ذلــك، قــدم موظفــو قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات المــساعدة خــلال عمليــة التــصفية          

 كان المجلس يسلم بأن الظروف سـتتغير حتمـا، وبـأن المقـر اسـتجاب بالفعـل علـى الفـور                     ولئن
عنــدما تم تحديــد حاجــة ملحــة للمــوارد مــن الخــبراء، فإنــه يــرى أن مــستوى التغــييرات عكــس   
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 للمـوظفين اللازمـين     أو بالنـسبة  نهـاء خدمـة المـوظفين،       لإ سواء بالنـسبة  الحاجة لتعزيز التخطيط    
  .الوظائف التشغيلية والإدارية الرئيسيةلمواصلة مراقبة 

دة في الـسودان وبعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة              وتبين التجارب في بعثة الأمم المتح ـ      - ١٦٩
 مـن الاهتمـام لتوقيـت إنهـاء خدمـة المــوظفين،       ضـرورة إيـلاء مزيـد   أفريقيـا الوسـطى وتـشاد أن   

مــسبقاً وبخاصــة الاحتفــاظ بأولئــك الــذين يحتــاج لمهــاراتهم لإتمــام عمليــة التــصفية، والتخطــيط   
  .ليف غير الضرورية جميع الموظفين من أجل تجنب التكابوقت كاف لإعادة

ــأن تطلــب إدارة الــدعم الميــداني إلى البعثــات     - ١٧٠  أن تــضع مــسبقاً ويوصــي المجلــس ب
 لإدارة إنهــاء الخدمــة المحتمــل للمــوظفين المعيــنين محليــا لتجنــب أي مــدفوعات غــير    اًخططــ

  .العقود ضرورية لإنهاء
  

  تصنيف الأصول:  إلى نقود أصول الأمم المتحدةتحويل    
 بعثـة، وهنـاك متطلبـات محـددة          أي تصرف في الأصول نـشاط رئيـسي في تـصفية          إن ال  - ١٧١

. في النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة في ما يتعلق بالتـصرف في أصـول حفـظ الـسلام                  
 فئـات  البعثـات تـصنيف الأصـول إلى خمـس           مـن طلب دليل التصفية لإدارة الـدعم الميـداني         تإذ ي 

ويعتمــد .  موضــوعة لهــذا التــصنيفمحــددةتكــن هنــاك أيــة معــايير  خــلال التــصفية؛ ولكــن، لم 
 على الحاجة للاستخدام في المـستقبل في عمليـات حفـظ سـلام         رئيسيتصنيف الأصول بشكل    

ــشات بــين الإدارة والهيئــات المتلقيــة المحتملــة، مــع مراعــاة العوامــل بمــا في ذلــك حالــة           والمناق
. لــدفعل الجهــة المتلقيــة واســتعدادتكلفــة النقــل، الأصــول، وقيمتــها، وأهميتــها الاســتراتيجية، و 

 التــدريجي والتــصفية، تغــير تــصنيف الأصــول الفرديــة حــسب طريقــة  التخفــيضوخــلال فتــرتي 
التـــصرف بالنـــسبة لـــبعض الأصـــول، وذلـــك اســـتجابة للـــتغيرات في الظـــروف والاعتبـــارات   

خـاص في التـصرف     وفي معظم الحالات، تكون تكلفة النقل عاملا مهما على نحـو            . اللوجستية
ــان،  ف. في الأصــول خــلال التــصفية   مــن الهيئــات مقاومــةلبعثــات ا قــد تواجــهفــي بعــض الأحي

  .المستلمة المحتملة بسبب هذه التكاليف
 مليـون  ٧,٩ تبلـغ تكلفـة شـرائها        مـن الأصـول    ٤٨٣ وكان أعيد إرسـال مـا مجموعـه          - ١٧٢

تشاد إلى بعثة عملية الأمم المتحـدة       دولار من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى و         
ــا       . في كــوت ديفــوار  ــأن قلق ــوار المجلــس ب ــم المتحــدة في كــوت ديف ــة الأم ــة عملي وأبلغــت بعث

مثـل  (ها بشأن نوعية بعض الأصـول، بمـا في ذلـك الآلات الـتي كانـت تحتاجهـا العمليـة                     ريساو
ــة الزجاجــات   ــصنع لتعبئ ــان    الأصــناف، و)م ــف ولم يكــن بالإمك ــا التل ــتي لحقه .  إصــلاحها ال

ووجــدت العمليــة كــذلك أنــه مــن الــصعوبة مطابقــة الــشحنات مــع الأصــول، إذ أعطتــها بعثــة  
الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد قدرا ضـئيلا مـن الوثـائق مـن أجـل المـساعدة                
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 مـن المقـرر  وتشير هذه الملاحظات إلى عدم وجود تخطيط كاف للأصول التي كان . في العملية 
الجــدول الــزمني ب للوفــاءمــن بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد شــحنها 
  .للتصفية
 غـير مطلوبـة لعمليـات حفـظ الـسلام           أصـناف  الثالثـة هـي      الفئـة  المدرجة في    والأصول - ١٧٣

وبيعـت هـذه   .  المقـررة الأنـصبة الحالية أو المقبلة، أو غيرها من أنشطة الأمم المتحدة الممولة مـن      
.  لوكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة أو منظمات دوليـة أو منظمـات غـير حكوميـة       صنافالأ

ــة   المبيعــاتوكــشفت مراجعــة حــسابات وثــائق    أن معظــم الأصــول بيعــت إلى برنــامج الأغذي
وحـددت عقـود    . المفوض السامي لشؤون اللاجئين والمحكمة الجنائيـة الدوليـة        مكتب  العالمي، و 

 مليــــون دولار ٠,٦ دولار، منــــها مليــــون ٤,٥٤ليهــــا تبلــــغ البيـــع قيمــــة مبيعــــات متفــــق ع 
وأوضــحت إدارة . ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠اســتلامها، وفــق حــسابات البعثــات، بحلــول   تم

 مليـون  ٣,١٥٥الدعم الميداني أن في هذه الحالـة، كـان الـرقم النـهائي للمبيعـات في الحـسابات        
لمبيعــات المتفــق عليهــا، وقيمــة المبيعــات  وأبلغــت الإدارة المجلــس بــأن الفــرق بــين قيمــة ا . دولار

وبمـا أن هـذه الأصـول       .  مـن البعثـة، ولم تعـد متاحـة للبيـع           سـهوا  أصول تم شحنها     تمثلهالنهائية  
  .تعد متاحة للبيع، تم إلغاء عمليات البيع لم

 في تحديـد    الثمن واستعرض المجلس الكيفية التي تمت بها مراعاة اعتبارات القيمة مقابل            - ١٧٤
 تـبين الكيفيـة    لـديها  أدلـة واضـحة  وجـود  البعثـات   تتوقـع كنـا نتوقـع أن  وقد .  الأصول تصنيف
ــة كــل أصــل،        الــتي ــشأن فئ ــرارات ب ــصنيف الأصــول في التوصــل إلى ق ــق عوامــل ت تم بهــا تطبي
 القيمـة العادلـة للأصـول، وتقـديرا          مـن شـأن ذلـك أن يـشمل         وكـان . مجموعة مـن الأصـول     أو

، علـى سـبيل المثـال، نقـل الأصـول الاسـتراتيجية مثـل               نـها  م لتكاليف النقل وأي عوامل خاصـة     
  .البلدالأسلحة من 

 وكانت الإدارة عاجزة عن تزويد المجلس بأدلة كافية علـى قـرارات تـصنيف الأصـول                 - ١٧٥
لتمكينــه مــن اســتنتاج مــا إذا كانــت بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد 

، لم تكـن أي أدلــة متاحــة في بعثــة الأمــم  كــذلك. الــثمنحــصلت علــى قيمــة جيـدة مقابــل   قـد 
  .المتحدة في السودان لإثبات أنه قد تم تحقيق قيمة جيدة من خلال تصفية الأصول

إلى البعثــات في ، في المــستقبل، م الميــدانيويوصــي المجلــس بــأن تطلــب إدارة الــدع  - ١٧٦
 الـثمن تحقيق قيمة جيـدة مقابـل       حالة التصفية بأن تحافظ على الوثائق الكاملة لتبيان كيفية          

  .نقلها/كل أصل أو مجموعة من الأصول أو نقله  التصرف فيلدى
 الإدارة ستنفذ التـدابير الحاليـة       وأفادت بأن  ووافقت إدارة الدعم الميداني على التوصية        - ١٧٧

الراميــة إلى ضــمان بــذل العنايــة الواجبــة في الاســتعراض المــشترك للخطــة الأوليــة للتــصرف         
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وسيراعي الاستعراض أيضا تحليل تكـاليف وفوائـد        . والمقرصول من قبل البعثات الميدانية      الأ في
القيمة المتبقية للأصول المحددة للنقل، وتكاليف الشحن، ونقل المعـدات الثقيلـة، والمهـل لـشراء                 

  .معدات مماثلة بموجب العقود الإطارية الموجودة
  

  الوثائق لمراجعة الحساباتب الاحتفاظ    
 توقــع المجلــس أن يــتم، عنــد إغــلاق بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى - ١٧٨

، الاحتفـاظ بجميـع الوثـائق الرئيـسية الـتي تـدعم المعـاملات             ٢٠١١أبريل  / نيسان ٣٠وتشاد في   
أغـسطس إلى تـشرين     /عـادة في شـهر آب     (الفردية وتتـاح لمراجعـة الحـسابات بالطريقـة العاديـة            

ــوبر/الأول ــيبي    وأ). أكت ــاق إلى عنت ــة بالإنف ــسائم المتعلق ــدا(رســلت الق ــرز   ) أوغن ــن أجــل الف م
والفهرسة، ثم أرسـلت إلى نيويـورك لغـرض الحفـظ النـهائي، ولم تكـن الوثـائق متاحـة لمراجعـة                      

ولـئن كـان المجلـس قـادرا علـى إكمـال اختبـاره قبـل وضـع                  . ٢٠١٢الحسابات حتى أوائل عام     
ت الماليــة، فإنــه ســيتناقش مــع إدارة الــدعم الميــداني بــشأن  الــصيغة النهائيــة للــرأي بــشأن البيانــا 

الحاجة لوضع ترتيبات تكون بموجبها القسائم اللازمة متاحة لمراجعة الحسابات في إطـار زمـني               
  .معقول في عمليات إغلاق البعثات في المستقبل

  
  وقف تشغيل المواقع    

م المتحدة في جمهوريـة أفريقيـا       استعرض مكتب خدمات الرقابة الداخلية، في بعثة الأم        - ١٧٩
واعتمد المجلـس علـى عمـل مكتـب         . الوسطى وتشاد، وقف عمل المواقع وتطهيرها من التلوث       

خــدمات الرقابــة الداخليــة، ولاحــظ أنــه في وقــت مراجعــة مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة    
، كانـــت البعثـــة تلقـــت شـــهادات الإبـــراء البيئـــي لـــستة ٢٠١١فبرايـــر /للحـــسابات في شـــباط

: وأكـدت مراجعـة مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة للـشهادات مـا يلـي                 . المواقـع المـسلمة    من
 في عمليات التفتـيش، وبالتـالي لم تكـن          حاضراًيكن ممثل عن السلطة المركزية للحكومة        لم )أ(

 الــشهادات الموقعــة مــن حكــام المقاطعــات مكتوبــة علــى  كانــت) ب(هنــاك شــهادات موقعــة؛ 
وبالتـالي، إذا نـشأت     . الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيـا الوسـطى وتـشاد         ورق به ترويسة بعثة     

مــشاكل بيئيــة في وقــت لاحــق، قــد يــشكك في صــحة الــشهادات ممــا يعــرض الأمــم المتحــدة     
درس هـذه المـسألة وسـيقوم     ي ـ حفظ السلام    وكان مقر . والشؤون المالية لمخاطر تتعلق بالسمعة    

ويـثير  .  مراجعة مقبلة لحـسابات تـصفية البعثـة       في إطار ة  مكتب خدمات الرقابة الداخلية بالمتابع    
 مـسألة شـهادات الإبـراء        مـع   بـشكل كامـل    التعـاطي المجلس هذه المسألة لأنه يرى أنه من المهم         

  . الصحيحةالبيئي غير 
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  الدروس المستفادة     
أنـه  ولاياتهـا، و ل تبعـاً  تتفـاوت بـشكل متزايـد    اً لئن كان المجلس يفهـم أن للبعثـات مـدد        - ١٨٠

 إغـلاق بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة            من الصعب التنبؤ بتوقيت إغلاق بعثة ما، فإن عمليتي        
، كمــا هــو مفيــدةأفريقيــا الوســطى وتــشاد وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودان تقــدمان دروســا  

ويمكــن لإدارة الـدعم الميــداني وإدارة عمليــات  . مـذكور أعــلاه، مـن أجــل التخطــيط المـستقبلي   
عامـة  لام تحديد المبادئ والمعايير الأساسية لـتمكين البعثـات مـن وضـع اسـتراتيجيات         حفظ الس 

 مع الاسـتفادة مـن   بعثات حفظ السلام المستقبلية من بدء لتصفيتها وخطط  لانسحاب البعثات 
 من بعثة الأمم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى وتـشاد وبعثـة الأمـم                   المستخلصةالدروس  

 لانــسحاب مــن الحكمــة وضــع مــشاريع اســتراتيجيات أنويــرى المجلــس . انالمتحــدة في الــسود
  .لتصفيتهاومشاريع خطط جميع البعثات القائمة 

ــة شــاملة  ) أ: (ويوصــي المجلــس إدارة الــدعم الميــداني بمــا يلــي   - ١٨١ أن تــشرع في عملي
 الأمـم    التجربتين المحددتين المتعلقتين بـإغلاق بعثـة       بناء على لاستخلاص الدروس المستفادة    

أن ) ب(؛ وبعثــة الأمــم المتحــدة في الــسودانالمتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد 
عامـة  ، وضـع اسـتراتيجيات      بـدئها تطلب إلى جميع البعثـات العاملـة والبعثـات المقبلـة بعيـد              

  .لتصفيةل وخطط للانسحاب
. ع البعثـات  أن وضع خطة طوارئ أمر مطلوب من جمي ـ       ب وعلقت إدارة الدعم الميداني      - ١٨٢

 حالمـا يـتم بلـوغ مرحلـة      للانـسحاب والتـصفية    وضـع خطـة طارئـة      يلـزم فوفقا لدليل التـصفية،     
وتأخـذ  .  مـع تقـدم البعثـة في تنفيـذ ولايتـها           بانتظـام الاستدامة بالنسبة لبعثة ما، وينبغي تحديثها       

ير الأسـبوعية،   الإدارة أيضا بالدروس المستفادة من البعثات في طور التصفية، استنادا إلى التقـار            
الــتي وتقـارير التـصفية ووثـائق الجمعيـة العامـة، وتــضعها موضـع التنفيـذ العملـي بالنـسبة للبعثـة           

ديث دليــل التــصفية، وكــذلك في تحــ الــدروس الماضــية اســتفيد مــنوقــد .  الإغــلاقبــسبيلها إلى
  .حالات محددة أخرى في
  

  إعادة هيكلة إدارة عمليات حفظ السلام  -  ٩  
، أعـد الأمـين العـام تقريـرا شـاملا         ٦١/٢٥٦ طلب الجمعية العامة في قرارها        بناء على  - ١٨٣

حـدد  ) A/61/858(عن تعزيز قدرة الأمم المتحدة علـى إدارة عمليـات الـسلام والمحافظـة عليهـا                 
التغييرات المقترحـة للترتيبـات الهيكليـة ومـستويات التوظيـف، بمـا في ذلـك إنـشاء إدارة للـدعم                     

 التقرير، ستواصل إدارة عمليات حفظ السلام التخطيط والتوجيـه والإدارة         ووفقا لهذا . الميداني
 التركيـز علـى المـسائل        مزيـد مـن    وتوفير التوجيه السياسي والفني لجميع العمليات الميدانية، مـع        
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 مــسؤولة عــن تقــديم الــدعم المخــصص     إدارة الــدعم الميــداني وســوف تكــون  . الاســتراتيجية
الماليــة، والمــشتريات،  الــشؤون نيــة، بمــا في ذلــك الموظفــون، و   لعمليــات الأمــم المتحــدة الميدا  

ــن      ــا مــ ــات وغيرهــ ــا المعلومــ ــصالات وتكنولوجيــ ــستيات والاتــ ــواللوجــ ــة، سائل المــ الإداريــ
  . العامة والتنظيمية

، تم إنشاء إدارة الدعم الميداني بناء على قرار الجمعية العامـة            ٢٠٠٧يوليه  / تموز ١ وفي   - ١٨٤
ر، طُلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم تقريــرا شــاملا عــن أثــر الهيكــل  وفي هــذا القــرا. ٦١/٢٧٩

الجديـــد لإدارة عمليـــات حفـــظ الـــسلام وإدارة الـــدعم الميـــداني في تنفيـــذ ولايـــات البعثـــات،  
.  تنفيـــذ الـــبرامج والتحـــسينات في العمليـــات الإداريـــة والتنظيميـــة كفاءتـــه وفعاليتـــه في وعـــن

. ٢٠٠٧ثة تقارير مرحلية عن إعادة الهيكلـة منـذ عـام            واستجابة لذلك، أصدر الأمين العام ثلا     
النتــائج والآثــار المترتبــة علــى إعــادة الهيكلــة مــن  ) A/65/624(وأظهــر التقريــر المرحلــي النــهائي 

الرقابــة والمــساءلة، ووحــدة القيــادة وتكامــل الجهــود، وتعزيــز التوجيــه والــدعم و  القيــادةحيــث
وأوضـح  . نات على العملية الإداريـة والتنظيميـة      لعمليات حفظ السلام، فضلا عن إدخال تحسي      

 لتوطيــد  طفيفــة هــذا التقريــر أيــضا التحــديات والثغــرات ومــا يلــزم مــن تعــديلات هيكليــة          
  . المحققة المكاسب

  
  الإدارة القاصرة عن تحقيق الفوائد    

ــد        - ١٨٥ ــن الفوائ ــاس م ــة للقي ــة واضــحة وقابل ــال مجموع ــب أي تحــول كــبير في الأعم  يتطل
وفي مـا يخـص عمليـة إعـادة         .  تحقيقها وخطة واضحة من أجل تنفيذها وتحقيقهـا        قررمن الم  التي

 الأعمـال بالنـسبة لعمليـات حفـظ الـسلام، كـان مـن المتوقـع          مجـال الهيكلة، وهي تغيير كبير في   
 تسجيل الفوائـد     أن يتم في الوقت المناسب     تنشئ الإدارة آلية فعالة لتحقيق الفوائد من أجل        أن

 الأعمــال، وإبرازهــا بــشكل ملائــم وإجــراء تقيــيم  مجــالة عــن التحــول الكــبير فيالمحققــة، الناتجــ
، واسـتحداث   وقابلـة للتحقيـق    أن تـشمل هـذه الآليـة وضـع أهـداف واضـحة               وينبغي. لها دقيق
 معلومـات   لالتقـاط  مناسبة وخطوط أساس مناسبة لتقييم الإنجازات، واستخدام منهجية         معايير

  . ورصد عملية الإنجاز عن كثبدقيقة وكافية لإبراز الفوائد
الناجمـة  عكس الإنجازات الشاملة ي) A/65/624( وعلى الرغم من أن تقرير الأمين العام       - ١٨٦
 أو خطـوط أسـاس واضـحة        ومعـايير  إعادة الهيكلة، لاحظ المجلس أن المنظمة لم تضع فوائد           عن

دمات الرقابــة وحــدد مكتــب خــ. الأهــداف لتقيــيم الإنجــازات خــلال عمليــة الإصــلاح برمتــها 
  ). A/63/827(الداخلية هذه المشكلة أيضا في تقريره 

 وأوضــحت الإدارة أن عمليــة إعــادة الهيكلــة في مجــال حفــظ الــسلام باعتبارهــا عمليــة - ١٨٧
تطبيـق خطـط عمـل ثابتـة أو نموذجيـة، لا ينطبـق       بـسهولة  سياسية وتكرارية، قد لا يمكـن فيهـا      
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، لم تكـن  وهكـذا . للقياسكمية الوضوعية والمداء الأد  ثابت للأهداف، وفوائ  خطي عليها بيان 
 كل الفوائد المتوقعـة مـن إعـادة الهيكلـة يمكـن بواسـطتها تتبـع                  فيها هناك وثيقة واحدة أدرجت   

ولئن قبلت الإدارة أن الفوائد المتوخاة لم توثق في مكان واحد، فإنها وضعت بالفعـل               . ااتهإنجاز
 وأكــدت أن التقــدم المحــرز نحــو  ٢٠٠٩أكتــوبر /ولخطــة عمــل لإعــادة الهيكلــة في تــشرين الأ 

  .فوائد إعادة الهيكلة تم تتبعها وإبلاغ الجمعية العامة بها، وأقرت بها الجمعية
) A/65/624( وأوضـــــحت الإدارة كـــــذلك أن التقريـــــر الـــــشامل للأمـــــين العـــــام      - ١٨٨
عيـة العامـة وأظهـر      أكمل تجميع للفوائد المتوقعة في العديد مـن التقـارير وقـرارات الجم             هو كان

وعلقـــت الإدارة بأنـــه مـــن دون . ، حـــسب الاقتـــضاءكمـــاً ونوعـــاًإلى أي مـــدى تم تحقيقهـــا 
ــة       ــا تـــشكك في قيمـ ــدة، فإنهـ ــم المتحـ ــار للأمـ ــا كمعيـ ــد وقبولهـ ــق الفوائـ ــة تحقيـ ــتعراض آليـ اسـ

الإنجاز لنموذج مختلف عن ذلك المطبـق مـن قبـل الأمانـة العامـة، بنـاء علـى العمـل                     بعد التطبيق
ــذ ــة،       الـ ــادة الهيكلـ ــه الأولي لإعـ ــة في استعراضـ ــة الداخليـ ــدمات الرقابـ ــب خـ ــه مكتـ ــام بـ ي قـ

  . سنواتال ثلاثيةحظي بقبول الجمعية العامة خلال عملية استعراضها  والذي
 عمليـة    هـي   أن إعادة الهيكلـة في مجـال حفـظ الـسلام           يعلم المجلس   وعلى الرغم من أن    - ١٨٩

 في عملية إصلاح معقدة وتكراريـة  أهمائد هي في الواقع    تكرارية، فهو يرى أن آلية تحقيق الفو      
ومن دون توافر هذه الآلية، يرى المجلس أنه سيكون مـن الـصعب جـدا، إن لم                 . من هذا القبيل  

يكــن مــستحيلا، القيــام بتحديــد موضــوعي لمــا إذا كانــت إعــادة الهيكلــة تحقــق نجاحــا وإلى أي 
ألة لـيس هـو الـسعي لتطبيـق آليـة تحقيـق             وهدف المجلس من تسليط الضوء على هذه المـس        . حد

 هـو أن تـستخلص الإدارة   الهـدف فوائد بأثر رجعي لإعادة الهيكلة في مجال حفـظ الـسلام، بـل     
  .  الإصلاحات المستقبليةللاسترشاد بها فيالدروس من إعادة الهيكلة 

 المجلـس    حلـل   فقـد  ،)A/65/624( تقريـر الأمـين العـام      أما بالنسبة للفوائـد المـذكورة في         - ١٩٠
 منـها كميـة   ٤٧ إعـادة الهيكلـة،    علـى  نتيجـة مترتبـة      ١٦٩البيانات الأساسية، ووجد أن هنـاك       

 ١٢٢؛ و ٢٠١٠نـوفمبر  /تـشرين الثـاني  التعقيبـات الـواردة في   حـصاءات أو   الإسواء من حيث    
ونظـرا لطبيعـة ورجحـان المؤشـرات النوعيـة الملموسـة بدرجـة              .  نوعيـة  منـها )  في المائة  ٧٢أي  (

 الصعب على المجلس أن يحكم على ما إذا كانـت تحققـت نتـائج إعـادة الهيكلـة وعلـى              أقل، من 
  .الكيفية التي تم بها ذلك

 وفي ما يتعلق بالمؤشرات الكمية، لاحظ المجلس بعـض إنجـازات إدارة المـوارد البـشرية                 - ١٩١
بنـاء  سـتقدام   إذ أجرت شعبة الموظفين الميـدانيين إصـلاحا في عمليـة الا           . في عملية إعادة الهيكلة   

ن إدارة الــدعم الميــداني مــن نــشر  قــوائم المرشــحين المقبــولين باســتخدام نظــام جديــد، مكَّــعلــى
 طــوال مــدةالمــوظفين علــى نحــو أســرع في فتــرات البــدء، أو التوســع، أو التــصفية، أو الأزمــة    
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ائـة   في الم  ٣٠ مـن     بالنـسبة للمـوظفين المحلـيين       الـشغور  معدلاتونتيجة لذلك، انخفض    . ما بعثة
ــران٣٠في  ــه / حزيـ ــة في ١٥ إلى ٢٠٠٩يونيـ ــران٣٠ في المائـ ــه / حزيـ ــسبة ؛ ٢٠١٠يونيـ وبالنـ

ــدوليين  ــوظفين الــ ــن للمــ ــة في ٢٨مــ ــران٣٠ في المائــ ــه / حزيــ ــة ٢٤ إلى ٢٠٠٩يونيــ  في المائــ
 ويؤمن المجلس بأن مؤشرات الإنجاز من هذا القبيل مـع خطـوط   .٢٠١٠يونيه  /حزيران ٣٠ في

  .مقبولة للقياس على نحو  وقابلمفيدةالأساس كانت 
ــد   المحــ المعــاييرســاس أو الأ وتمكــن خطــوط  - ١٩٢ ــيم تحقيــق الفوائ ــدا مــن تقي  تقييمــاًددة جي

ولاحـــظ المجلـــس أن معظـــم الإنجـــازات الكميـــة الـــواردة في تقريـــر الأمـــين العـــام   . اًموضـــوعي
)A/65/624 (  لـى سـبيل    فع.  إعـادة الهيكلـة    ء خطوط الأساس المحددة مسبقا قبـل بـد        تنبثق عن لم

 أبلغ عنها كإنجازات لإعـادة الهيكلـة دون ذكـر      الرضاالمثال، كانت هناك مستويات مختلفة من       
  :خطوط أساس في التقرير، كما هو مبين أدناه

 تفـويض   بتعزيـز ، في مـا يتعلـق       )القيادة والرقابة والمساءلة  (تحت الفرع ألف من التقرير        •  
ــة    ــشؤون الإداري ــن إدارة ال ــسلطة م ــشرية   دارة الإال ــوارد الب ــداني في إدارة الم ــدعم المي ل

 لـدى  الرضـا  في المائة مـن   ٦٩ مسح نسبة مقدارها  والمسائل المتعلقة بالمشتريات، أظهر     
  البعثات؛ 

وحدة القيادة وتكامـل الجهـود لـدعم عمليـات حفـظ الـسلام التابعـة                (تحت الفرع باء      •  
 في المائـة    ٨١ بمعـدل ة الهيكلـة،    تغـيير إعـاد   ل البعثات الميدانية    استجابت،  )للأمم المتحدة 

 الجديــد يوضــح بــشكل أفــضل مــسألتي الــسلطة      التسلــسل الإداريعلــى اعتبــار أن  
  والمساءلة على مستوى البعثات؛ 

 في المائـة    ٣٧، هنـاك    ) توجيه عمليات حفـظ الـسلام ودعمهـا        تعزيز( جيم   الفرعتحت    •  
 إلى حـد مـا عـن فعاليـة     من العمليات الميدانية أبلغت عن كونها راضـية جـدا أو راضـية      

 أعربـت   علـى حـين   الأفرقة التشغيلية المتكاملة والتزامهـا بالمواعيـد وسـرعة اسـتجابتها،            
  . نسبة مماثلة من البعثات عن عدم رضاها إلى حد ما

 بعثــة أو كيانــا تقودهــا إدارة  ١٧ اً إلى موجهــمــسحاًوذكــرت الإدارة أنهــا أصــدرت   - ١٩٣
ــشرين الث ــ   ــسلام في ت ــات حفــظ ال ــوفمبر /انيعملي ، وذلــك باســتخدام نفــس الأســئلة   ٢٠١٠ن

 مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة في تــشرين     المــسح الــذي أجــراه  والــشكل المــستعملين في  
اسـتخدم  وعلى هـذا النحـو،      .  في سياق مراجعته لحسابات إعادة الهيكلة      ٢٠٠٨أكتوبر  /الأول

 تـشرين  جـري في المـسح الـذي أ   قيـاس نتـائج   في ضـوئه  كخـط أسـاس يمكـن     ٢٠٠٨ مسح عام 
ــاني ــوفمبر /الث ــان ٢٠١٠ن ــة  لتبي ــادة الهيكل ــر إع ــائج   .  أث ــذلك أن نت ــسحوذكــرت الإدارة ك  م
  .٢٠٠٧ تحسن كبير منذ إعادة الهيكلة في عام مجالات أظهرت ٢٠١٠ عام
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ــائج    - ١٩٤ ــأن اســتخدام نت ــؤمن المجلــس ب ــذي أجــراه   وي ــسح ال ــة   الم  مكتــب خــدمات الرقاب
 خطــة بعــدم وجــوددعم وجهــة نظــر المجلــس القائلــة  كخطــوط أســاس يــ٢٠٠٨الداخليــة عــام 

مـسح  ولاحظ المجلس أيـضا أن معظـم نتـائج         . واضحة لتحقيق الفوائد في مستهل إعادة الهيكلة      
 الجمعيـة العامـة    الأمـين العـام إلى   في تقريـر ٢٠٠٨ مـسح عـام  مـع نتـائج   لم تُقـارن    ٢٠١٠ عام

)A/65/624 .(  
ــق ثم إن عــدم وجــود  - ١٩٥ ــة لتحقي ــة فعال ــى المؤشــرات     آلي ــد، والاعتمــاد المفــرط عل  الفوائ
 من الـصعب    ، يجعل  للإنجازات الكمية  معايير للإنجازات وعدم وجود خطوط أساس أو        النوعية

علــى المجلــس أن يحــدد بــشكل موضــوعي مــا إذا كانــت إعــادة الهيكلــة قــد حققــت نجاحــا           
  .حد أي وإلى
ة مـن إعـادة الهيكلـة في        ويوصي المجلس الإدارة بـأن تـستخلص الـدروس المـستفاد           - ١٩٦

المــستقبلية في الأعمــال التحــول  عمليــات أن تــستهدي بهــامجــال حفــظ الــسلام مــن أجــل  
طــــة واضــــحة لتحقيــــق الفوائــــد، ومؤشــــرات لخوإدارة التغــــيير، بمــــا في ذلــــك الحاجــــة 

  .رصداً وثيقاً رصد تحقيقها  منلتمكينلخطوط أساس مناسبة /ومعايير
  

  الميداني على الصعيد العالمياستراتيجية تقديم الدعم   -  ١٠  
 اسـتراتيجية تقـديم الـدعم       (A/64/633) في تقريـره     ٢٠١٠  اقترح الأمين العـام في عـام          - ١٩٧

الميداني على الصعيد العالمي بهدف عام يتمثل في إحداث تحول في أسلوب تقـديم الخـدمات إلى                 
 تحـسين نوعيـة خـدمات       والاستراتيجية عبارة عن برنامج خمـسي، يهـدف إلى        . البعثات الميدانية 

الدعم الإداري لعمليات حفظ السلام وكفاءتها وفعاليتـها علـى نحـو متكامـل ويتـسم بالمـسائلة                  
ــشفافية ــة ومــدى تعرضــها       . وال ــات الميداني ــى البعث ــة عل ــار المترتب ــا يهــدف إلى تقلــيص الآث كم

ن شــأنه للمخــاطر، وتعزيــز ســلامة مــوظفي الــدعم المــدنيين وأمنــهم وظــروفهم المعيــشية، ممــا مــ
  .تعزيز معدل استبقاء الموظفين وزيادة الإنتاجية

ــة عناصــر      - ١٩٨ ــالمي أربع ــصعيد الع ــى ال ــداني عل ــدعم المي ) ركــائز(  ولاســتراتيجية تقــديم ال
  :متميّزة ومتكاملة في الوقت ذاته وهذه العناصر هي

إنــشاء وحــدات للنــشر، بغيــة زيــادة ســرعة انتــشار العناصــر : تطبيــق نظــام الوحــدات  •  
عسكرية والشرطية والمدنية للبعثات الميدانية وتحسين قابليـة التنبـؤ بـه، لا سـيما لـدى                 ال

  بدء العمليات أو الزيادة الكبيرة والمفاجئة في قوامها
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إعــادة تــشكيل قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات في برينــديزي،   : مراكــز الخــدمات  •  
شاء مركـز خـدمات إقليمـي       بإيطاليا بحيث تعمل بوصفها مركز الخدمات العالمي، وإن ـ       

  في عنتيبي، أوغندا، لتوفير خدمات الدعم للبعثات في المنطقة
تعديل ترتيبات تمويل البعثـات للتعجيـل بتـوفير المـوارد الماديـة             : نموذج التمويل الموحد    •  

  والبشرية اللازمة للبعثات في الوقت المناسب
ة والداخليــة، بمــا في ذلــك  تعزيــز القــدرات الخارجي ــ: قــدرات دعــم المــوارد البــشرية   •  

ــبراء      ــسكري، والخــ ــدعم العــ ــدرات الــ ــدين، وقــ ــع المتعاقــ ــة مــ ــات الاحتياطيــ الترتيبــ
الاستشاريون المعينون بعقود قصيرة الأجل والمتعاقـدون الأفـراد والقـدرات الاحتياطيـة             

  ).بما في ذلك المناصب العليا والمهام العالية التخصص(القابلة للانتشار السريع، 
 حــين أن اســتراتيجية تقــديم الــدعم الميــداني علــى الــصعيد العــالمي هــي حاليــا في      وفي- ١٩٩

مرحلة مبكرة من التنفيذ، مع وجود خطط مفصلة واقتراحات بمبادرات محددة لم يتم الانتـهاء               
مــن وضــعها بعــد، يــرى المجلــس أن مــن المفيــد تقيــيم تخطــيط الاســتراتيجية وإعــدادها والتــبكير  

  .ر المحتملة التي تواجه تنفيذها بنجاحبنشرها وتحديد المخاط
  ولاحظ المجلس أثناء استعراضه، أن مكتب خـدمات الرقابـة الداخليـة يجـري مراجعـة       - ٢٠٠

. شــاملة للحــسابات تركــز علــى بعــث إدارة التغــيير والــضوابط البرنامجيــة لتطبيــق الاســتراتيجية 
.  وإدارة عمليـة تحقيـق الفوائـد      ولهذا، ركز المجلس بحثه على سير العمل في المشروع حـتى الآن،           

  .وسوف يواصل المجلس بحث التقدم المحرز في تقريره المقبل
  

ــداني علــى            ــدعم المي ــزة في إطــار اســتراتيجية تقــديم ال عــدم وجــود خطــة خمــسية لكــل ركي
  العالمي  الصعيد
ــشروع       - ٢٠١ ــالمي هــي م ــصعيد الع ــى ال ــداني عل ــدعم المي ــديم ال   في حــين أن اســتراتيجية تق

ولا توجـد خطـط خمـسية منفـصلة         . تغطي خطط المشروع سـوى الـسنتين الأولـيين          لا خمسي،
ومحددة توضح الأنشطة والمراحل الرئيسية وعمليات تنفيـذ المـشروع في إطـار كـل ركيـزة مـن                

ويـساور المجلـس القلـق      . ركائز الاستراتيجية، كما لا توجد رؤية واضحة ونهائية لهذا المشروع         
نوات الثلاث المتبقية للمشروع، والتي منها على سبيل المثال، عـدم           من أن قصور التخطيط للس    

وجود جدول زمني واضح يحدد الأنشطة الرئيسية والمراحل الهامة للمشروع وسبل إنجازه، ممـا              
ــات         ــاء بالأولوي ــدم الوف ــشروع وع ــذ الم ــأخيرات في تنفي ــؤدي إلى حــدوث تراكمــات وت ــد ي ق

ظفين المعنيين، بل قد تترتب عليه آثار إضـافية تتعلـق           التنظيمية، وحدوث ارتباك في أوساط المو     
  .بالموارد
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ــع خــط الأســاس         - ٢٠٢ ــسية م ــة الخم ــصدد وضــع الخط ــا ب ــس بأنه   وأخطــرت الإدارة المجل
للمشروع وأنشطته الرئيـسية ومراحلـه الأساسـية، تلـك الخطـة الـتي تم الانتـهاء مـن وضـعها في                  

 تقريــر الأمــين العــام المرحلــي الــسنوي   ومــن المقــرر عرضــها في٢٠١١ديــسمبر /كــانون الأول
وبالنظر إلى حجم الأنشطة، وتأثير هذه المبادرة الرئيسية، يساور المجلـس القلـق مـن بـدء      . الثاني

  .المشروع دون خطة واضحة ومفصلة لتعزيز الشفافية والمساءلة عن النتائج
تناول بمزيد من   وضع خطة شاملة ت   ) أ: (ويوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بما يلي        - ٢٠٣

ــع، الأهــداف الرئيــسية، والأنــشطة الرئيــسية والمراحــل      التفــصيل، في إطــار الركــائز الأرب
خطوط الأسـاس وطريقـة تنفيـذ اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى                 /الأساسية والمعايير 

ــد؛    ــق الفوائ ــالمي وتحقي ــصعيد الع ــام    ) ب(ال ــين الع ــر الأم ــززة في تقري إدراج التفاصــيل المع
  .رحلي السنوي لاستعراضه من قبل الجمعية العامةالم

  وقد علقت إدارة الدعم الميـداني بـأن الخطـة الكليـة الرفيعـة المـستوى قـد عُرضـت في                   - ٢٠٤
ــصفحات  ــذ      ٢٤ إلى ٢٢ال ــام، عــن التقــدم المحــرز في تنفي ــر الأمــين الع ــق الأول لتقري  مــن المرف

ــالم    ــداني علـــى الـــصعيد العـ ــدعم الميـ ــتراتيجية تقـــديم الـ ــارير  . (A/65/643)ي اسـ ــة تقـ ــة ثلاثـ وثمـ
)A/65/696   و A/65/760   و A/66/591 (        تعرض تفاصيل الخطة لمركز الخدمات العالمي، ومركـز

ـــي   ــي في عنتيب ــذه      . الخــدمات الإقليم ــتكمال ه ــنوية إضــافية اس ــة س ــارير مرحلي وستواصــل تق
ــشاملة  ــد مــن     . المعلومــات ال ــاك حاجــة لمزي ــرى أن هن ــا زال المجلــس ي ــك، م  التفــصيل ومــع ذل

  .والوضوح في تخطيط هذه الاستراتيجية والتقدم المحرز في رصدها
  

قصور أسلوب التقييم لقياس الفوائد النوعية لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الـصعيد                 
  العالمي
  يرى المجلس أنه لتتبع وتقييم تنفيذ الاستراتيجية، يتعين تحديد فوائـد معيّنـة بمزيـد مـن                   - ٢٠٥
أو كمية؛ ومن الضروري وضع أسـاليب مناسـبة   /فصيل في إطار كل ركيزة بطريقة كيفية و       الت

  .للتقييم لقياس مدى تحقق الأهداف والفوائد المقررة
وقــد .   وفي الوقــت الحــالي تُحــدّد فوائــد الاســتراتيجية بــصفة رئيــسية بطريقــة كيفيــة   - ٢٠٦

تنفيــذ الأنــشطة الرئيــسية  أعــدّت كــل شــعبة مــن شــعب الاســتراتيجية خطــط عمــل تفــصيلية ل   
ولاحــظ المجلــس الفوائــد النوعيــة الــتي اقترحهــا الأمــين العــام وأقرهــا . وتحقيــق الفوائــد المقترحــة

ومـع ذلـك، يـرى المجلـس أيـضا          . فضلا عـن جهـود إدارة الـدعم الميـداني لتحقيـق هـذه الفوائـد               
 في تقــديم ضــرورة وضــع خطــوط أســاس ومعــايير لقيــاس التقــدم المحــرز والتحــسينات المتوخــاة  

وبدون وضع خطوط أساس ومعايير مناسبة من البداية، سوف يكـون مـن الـصعب               . الخدمات
  .تحديد مدى نجاح الاستراتيجية بشكل موضوعي
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  وبالإضافة إلى ذلك، ينبغي وضع مؤشرات أداء رئيسية لكل ركيزة وتـسجيل الأداء               - ٢٠٧
لجمـع مؤشـرات الأداء الرئيـسية هـذه     ومن المهم أيضا إنـشاء آليـة   . الفعلي وقياسه بصفة دورية  

وتبويبها والإبلاغ عن تحققها بصفة مستمرة حتى يتسنى اتخـاذ إجـراءات تـصحيحية في الوقـت                 
ــضاء  ــد الاقت ــق نظــام     . المناســب عن ــسية لركــائز تطبي ولاحــظ المجلــس أن مؤشــرات الأداء الرئي

ــة، وإطــار المــوارد البــشرية لم يــتم ت    طويرهــا بعــد تطــويرا  الوحــدات، ومراكــز الخــدمات العالمي
كاملا؛ وأنه لم يتم حتى الآن إنشاء نظام إداري لتتبع إنجـاز مؤشـرات الأداء الرئيـسية وتبويبـها                 

  .والإبلاغ عن إنجازها في إطار كل ركيزة من الركائز
ويوصـــي المجلـــس بـــأن تـــضع إدارة الـــدعم الميـــداني مؤشـــرات الأداء الرئيـــسية     - ٢٠٨
 الركـائز الأربـع لاسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى               يتصل بهـا مـن معـايير لجميـع         وما

  .تقيم نظاما لرصد إنجازها والإبلاغ عنهوالصعيد العالمي، 
  وقــد علقــت إدارة الــدعم الميــداني بــأن مؤشــرات الأداء الرئيــسية ومــا يتــصل بهــا مــن - ٢٠٩

وعرضـها في   معايير قد تم وضـعها لركيـزة تطبيـق نظـام الوحـدات ومركـز الخـدمات الإقليمـي                    
تقرير الأمـين العـام عـن التقـدم المحـرز في تنفيـذ اسـتراتيجية تقـديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد                  

ويجـري وضـع مؤشـرات الأداء الرئيـسية للركـائز الأخـرى، وسـيتم تنفيـذ              . (A/66/591)العالمي  
  .نظام لرصد المؤشرات والإبلاغ عنها

  
  تكاليف والفوائدعدم اكتمال النظر في التكاليف في تحليل ال    

  يعتبر نموذج مركز الخدمات الإقليمي النمـوذج الوحيـد في الركـائز الأربـع الـذي لـه                    - ٢١٠
وقــد قــدر مجمــوع المكاســب الماليــة الــسنوية الــتي ســيتم تحقيقهــا عنــد النــشر   . مكاســب كميــة

ــي    ــدمات الإقليمـ ــز الخـ ــل لمركـ ــوالي (الكامـ ــا٦٦٧حـ ــغ )  موظفـ ــون دولار، ٨٦,٤٥بمبلـ  مليـ
مليون دولار، وبذلك يبلغ مجموع المكاسب الـصافية الـسنوية           ١٦,٦٧ سنوية قدرها    بتكاليف
  . مليون دولار٦٩,٧٨
  وقد أُبلغ المجلس من قبل فريق استراتيجية تقديم الـدعم الميـداني علـى الـصعيد العـالمي                   - ٢١١

تم نقلـها   أنه تمت الموافقة فعليا على أربـع وظـائف للمرحلـة الأولى لمركـز الخـدمات الإقليمـي و                  
المغـادرة، والمـنح الدراسـية، والتـدريب الإقليمـي ومركـز المـؤتمرات              /الوصول: إلى المركز، وهي  

ــة المتكاملــة للنقــل والتحركــات   كمــا أُبلــغ المجلــس بــأن نقــل هــذه   . بالإضــافة إلى مركــز المراقب
 ٦١,٣الوظــائف الأربــع إلى مركــز الخــدمات الإقليمــي قــد نتجــت عنــه وفــورات تقــدر بمبلــغ   

 لمركز المراقبة المتكاملة للنقـل والتحركـات؛ ومـن          ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠ون دولار حتى    ملي
 مليــون دولار أخــرى في شــكل وفــورات في الوظــائف لمــا يقــرب مــن    ٤,٧٥المتوقــع أن يــدرّ 

  .٢٠١٢مارس /موظفا سيتم تحقيقها بحلول آذار ١٩٠
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تلـك الفوائـد تقـل عمـا كـان          وبينما أقر المجلس بما تحقـق مـن فوائـد، فقـد لاحـظ أن                  - ٢١٢
وبحث المجلس في تحليل التكاليف المفـصل الـذي قدمـه       . ٢٠١٠/٢٠١١مخططا إنجازه في الفترة     

الأمين العام في تقريره، ولاحظ أن تقـديم التـدريب مـن مركـز الخـدمات الإقليمـي بعنتـيبي مـن                     
ف مـــن  مليـــون دولار، تتـــأل٣٣٤شـــأنه أن يـــؤدي إلى تحقيـــق وفـــورات تقـــدر إجمـــالا بنحـــو 

 مليـون دولار تحـت بنـد بـدل الإقامـة           ٠,٣٨مليون دولار تحت بنـد تكـاليف الـسفر و            ٢,٩٦
وقــد لاحــظ المجلــس أن تكــاليف البــدء وتكــاليف التــشغيل ذات الــصلة غــير مدرجــة    . اليــومي

بالكامل في تقديرات التكلفة مما نتجت عنـه مغـالاة محتملـة في تقـدير الفوائـد الناجمـة عـن نقـل              
ــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة   . مركــز الخــدمات الإقليمــي الوظــائف إلى  وقــد لاحظــت اللجن

  .(A/64/633)والميزانية ذلك أيضا في تقريرها 
بــأن تنظــر الإدارة علــى نحــو واف في تكــاليف البــدء وتكــاليف  ويوصــي المجلــس   - ٢١٣

التــشغيل ذات الــصلة لمكتــب الخــدمات الإقليمــي فيمــا تقــوم بــه مــن تحلــيلات للتكــاليف    
  . الفوائد لضمان تقدير أرشد للفوائد المحتملةو
  

  إدارة أسطول المركبات  -  ١١  
  تعتبر إدارة أسطول المركبات جانبا رئيسيا من مخصصات الميزانيـة للبعثـات، وبالتـالي                - ٢١٤

وخـلال الفتـرة   . فهي إحدى مجالات التركيز المعتادة في مراجعة الحـسابات الـتي يجريهـا المجلـس            
 بحث المجلس مدى معقولية حجم ركاب المركبـات الخفيفـة بالبعثـات ومـدى               قيد الاستعراض، 

  .الاقتصاد والكفاءة في الاستفادة منهم
  

  الاستحقاقات المتعلقة بالمركبات    
  يــتم حــساب الاســتحقاقات المتعلقــة بمركبــات الركــاب الخفيفــة للمــوظفين الــدوليين  - ٢١٥

ير العــاملين بــالأمم المتحــدة باســتخدام نــسب والأفــراد العــسكريين وأفــراد الــشرطة والأفــراد غــ
ويــتم حــساب . مختلفــة تــرد في الــدليل الموحــد للنــسب والتكــاليف اســتنادا إلى مــلاك المــوظفين 

الشرطة المشكلة، واختبار الـسائقين،     /الاستحقاقات المتعلقة بالمركبات بالنسبة لوحدات الجيش     
إمـا وفقـا لمـذكرات التفـاهم الموقعـة مـع         والاستخدام المشترك للسيارات والمركبات الاحتياطيـة       

وقـد ركـز المجلـس      . حكومات البلدان المضيفة وإما على أساس آخـر منـصوص عليـه في الـدليل              
وطـوال  . في تقريره السابق على أوجه القصور التي ينطوي عليها تحديد اسـتحقاقات المركبـات         

كانـت أوجـه القـصور      و. الفترة قيد الاسـتعراض، وأصـل المجلـس ملاحظـة أوجـه قـصور مماثلـة               
  :الرئيسية كالتالي
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لم تؤخــذ معــدلات الــشغور في الحــسبان عنــدما قامــت الإدارة بحــساب عــدد     )أ(  
المركبات التي ينبغي أن تكـون بحـوزة البعثـة، ممـا أدى إلى حيـازة البعثـات لعـدد مـن المركبـات                        

  أكثر مما هو مطلوب وتكبد تكاليف إضافية للاستخدام والصيانة؛
. لمركبـات الموزعـة علـى المـوظفين الـدوليين زائـدة عـن الاسـتحقاقات               كانت ا   )ب(  

 كـان لـدى قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في       ٢٠١١يونيـه  / حزيـران  ٣٠وعلى سبل المثال، فحـتى      
ــدرها    ١٨٥لبنــان  ــادة ق ــدوليين بزي ــة ركــاب خفيفــة لموظفيهــا ال ــد الحــد  ٤٣ مركب ــة عن  مركب

 مركبــة عــن الحــد الأقــصى  ٢٦وزيــادة قــدرها الأقــصى لاســتحقاقات المــوظفين الــدوليين بهــا  
 مركبـة كانـت     ٤٣وقـد أكـدت القـوة أن الــ          . للاستحقاقات القائمـة علـى الوظـائف المعتمـدة        

ومع ذلـك، أظهـرت     . مخصصة للاستخدام في العمليات ووافقت عليها لجنة تخصيص المركبات        
ل تـستخدم اسـتخداما   اختبارات العينات التي أجراها المجلس أن بعـض المركبـات لم تكـن بالفع ـ       

  كاملا لتلبية متطلبات العمليات؛
التخصيص غير الملائـم للمركبـات لأطـراف ثالثـة مـع القيـام في الوقـت نفـسه              )ج(  

ومـن المفتـرض أن يكـون لـدى مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد                     : باستئجار مركبات 
وقــد كــان . واغر المــوظفين مركبــة اســتنادا إلى النــسبة الموحــدة وشــ٧٠الأفريقــي في الــصومال 

وبالإضـافة  .  مركبـة عمـا هـو مـستحق لهـا          ٥٠ مركبة بالفعل، بزيـادة قـدرها        ١٢٠لدى البعثة   
ــي في           ــاد الأفريق ــة الاتح ــل أو ترســل إلى بعث ــع النق ــا في مجم ــتفظ به ــات يح ــن المركب ــدد م إلى ع

ســلت إلى  مركبــة أر١٧الــصومال وفقــا للمــذكرة الموقعــة بــين الجــانبين، لاحــظ المجلــس أن ثمــة 
مقديشو لكي يستخدمها المتعاقدون والخبراء الاستشاريون الأفراد بدون الحصول على موافقـة            

وفي الوقــت ذاتــه اســتأجر مكتــب الأمــم . خطيــة مــن جهــات عليــا أو تقــديم مــسوغات كافيــة 
 مركبـة في قواعـد الـدعم بـنيروبي وممباسـا      ٢٥المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الـصومال         

  .٢٠١٠/٢٠١١ مليون دولار في ٠,٧٤ة قدرها بتكلف
وبالنظر إلى الطبيعة التكرارية لأوجه القصور في اسـتحقاقات المركبـات، يوصـي               - ٢١٦

المجلــس بــأن تقــوم إدارة الــدعم الميــداني بتنفيــذ اســتعراض شــامل لاســتحقاقات مركبــات    
  . البعثات لتحديد نطاق الوفورات

 بــأن قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان بــصدد اتخــاذ    وعلقــت إدارة الــدعم الميــداني- ٢١٧
ويـتم  . إجراءات لزيادة فعالية رصد استخدام أسطول المركبـات بهـدف تحـسين الكفـاءة الكليـة       

القيام بذلك بصفة رئيسية من خلال آليات نظام مراقبة حركة الـسيارات ومـسوحات إشـغال                 
ت المدخلــة علــى طريقــة تــوفير وســائل المركبــات وكــذلك عــن طريــق النظــر بعنايــة في التعــديلا

  .النقل البري للموظفين
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  استخدام المركبات    
ــد        - ٢١٨ ــا لتحدي ــرا هام ــاءة أم ــسم بالكف ــصادية وتت ــة اقت ــات بطريق ــبر اســتخدام المركب   يعت

وقــد قــام المجلــس بتقيــيم الممارســات الإداريــة في بعــض البعثــات ولاحــظ   . الاســتحقاق الملائــم
لق بالاستخدام الاقتصادي للمركبات واستخدامها خـارج أوقـات         وجود أوجه قصور فيما يتع    

  :الدوام وقد شملت أوجه القصور هذه ما يلي
اســتنادا إلى التقــارير المقدمــة مــن قــوة الأمــم  : الاســتخدام القاصــر للمركبــات  )أ(  

يونيـه  / حزيـران ٢٥ إلى ١٣المتحدة المؤقتة في لبنان بشأن مراقبة حركة السيارات في الفترة من   
مكـان  ( مركبة ركاب خفيفة تنتقـل مـا بـين صـور             ٤٠ و   ٦٧، كان هناك في المتوسط      ٢٠١١

. خلال ساعتي الذروة الصباحية والمـسائية علـى الترتيـب         ) مقر القوة (والناقورة  ) إقامة الموظفين 
وفي معظم الحالات، كان يشغل المركبات شخص واحد فقط مع عدم وجود دليـل بـيّن علـى                   

  في الأخذ بترتيب التشارك في المركبات؛أن الإدارة قد نظرت 
ــات بعــد        )ب(   ــل اســتخدام المركب ــدوليين مقاب عــدم تقاضــي أجــر مــن المــوظفين ال

فقــد أكــد المجلــس فيمــا ســبق علــى أهميــة رصــد ومراقبــة اســتخدام المركبــات  : ســاعات الــدوام
 وخــلال الفتــرة قيــد الاســتعراض ظلــت أوجــه القــصور في هــذا المجــال. خــارج ســاعات الــدوام

وعلى سبيل المثال استمرت بعثة الأمم المتحـدة في ليبريـا في عـدم تمييزهـا بـين الـسفر                    . ملحوظة
في مهمة رسمية والـرحلات الخاصـة ولم يـتم تقاضـي أي نفقـات مـن المـوظفين الـدوليين مقابـل           

  استخدام المركبات الرسمية بعد ساعات الدوام؛
للـسيارات والاحتياطيـات مـن      قصور الاستفادة من نظام الاستخدام المـشترك          )ج(  
تخصص البعثات مركبـات الركـاب الخفيفـة للأقـسام المختلفـة علـى أسـاس النـسب                  : السيارات

وللوفــاء باحتياجــات التــشغيل العامــة  . الموحــدة للاســتخدام الحــصري مــن قبــل القــسم المتلقــي 
ــشاء        ــة بإن ــضا للبعث ــداني أي ــدعم المي ــسمح إدارة ال ــة، ت ــة للتنقــل داخــل البعث مجموعــات والطارئ

ولاحظ المجلس أيضا، على سـبيل      . للاستخدام المشترك للسيارات والاحتياطيات من السيارات     
ــال، أن  ــة فقــط مــن بــين   ٢٢المث ــان في    ٤٥ مركب ــة في لبن ــوة الأمــم المتحــدة المؤقت ــة في ق  مركب

، ٢٠١١يونيــه /مجموعــة الاســتخدام المــشترك للــسيارات قــد تم اســتخدامها بالفعــل في حزيــران
 في المائـة مـن المركبـات في مجموعـة الاسـتخدام             ٥١ مركبة الأخرى، أو     ٢٣ إلى أن الـ     يشير مما

ويرى المجلس أن نـشر المركبـات في        . المشترك للسيارات، قد تكون زائدة عن احتياجات البعثة       
البعثة بكاملها بدلا من نشرها على أساس كل قسم على حدة مع الاحتفـاظ في الوقـت نفـسه                   

المركبات للوفاء بالاحتياجات الأساسية لكل قسم، من شـأنه أن يكـون أكثـر            بالحد الأدنى من    
  .فعالية من حيث التكلفة
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ــصها       - ٢١٩ ــد تخصي ــات وتعي ــات يمكــن أن تحــسن اســتخدام المركب ــرى المجلــس أن البعث   وي
ويمكــن تحقيــق وفــورات في المــوارد عــن طريــق تحقيــق القــدر الأمثــل         . بطريقــة أكثــر تــوفيرا  
ويعتقـد المجلـس أيـضا أن       .  وتعزيز رصد استخدامها خارج أوقـات الـدوام        لتخصيص المركبات 

  .نظام مراقبة حركة السيارات هو أيضا أداة رقابية هامة لرصد استخدام المركبات
إجــراء اســتعراض ) أ: (ويوصــي المجلــس بــأن تقــوم إدارة الــدعم الميــداني بمــا يلــي   - ٢٢٠

البعثـات للتعـرف علـى نقـاط الـضعف          شامل لاستحقاقات المركبات واسـتخدامها في كـل         
وتعـــديل الـــسياسات المتعلقـــة باســـتحقاقات المركبـــات واســـتعمالها حـــسب الاقتـــضاء؛       

إجــراء رصــد علــى مــدار الــسنة بــشأن الممارســات المتعلقــة باســتحقاقات المركبــات     )ب(
  .واستعمالها في البعثات الميدانية، وذلك على أساس منتظم

تطلـب إدارة الـدعم الميـداني إلى البعثـات تعزيـز رصـد              ويوصي المجلس أيضا بـأن        - ٢٢١
استخدام المركبات خـارج أوقـات الـدوام بـإجراء اسـتعراض دوري لاسـتخدام المركبـات                 
استنادا إلى البيانات الواردة من نظام مراقبة حركة السيارات واسترداد تكلفة الاستخدام        

  .خارج أوقات الدوام حسب الاقتضاء
ــة        وعلقــت الإدارة- ٢٢٢ ــد قامــت بعــد مراجع ــان ق ــة في لبن ــوة الأمــم المتحــدة المؤقت ــأن ق  ب

الحسابات بإدخال حافلتين مكوكيّتين إضافيتين للنقل الجمـاعي بـين صـور والنـاقورة، ممـا أدى                 
وفي . إلى تحسين معدل الإشغال وكذلك خفـض عـدد المركبـات المخصـصة للـذهاب والإيـاب                

موافقـة مـن الـسلطات المحليـة علـى البـدء في              حصلت القوة على     ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول 
وقـد بـدأت الأعمـال الهندسـية ومـن المقـدر أن يـتم الانتـهاء         . تشييد موقف للسيارات في صور   

وسوف يسهّل ذلك إنـشاء المزيـد مـن خـدمات النقـل          . ٢٠١٢يونيه  /منها بحلول نهاية حزيران   
.  كفـاءة اسـتخدام المركبـات    المكوكية الإضـافية بـين صـور والنـاقورة بهـدف الإمعـان في تعزيـز               

ــا أن ثمــة مــشروع أمــر إداري وسياســة عامــة بــشأن       ــة الأمــم المتحــدة في ليبري وقــد أفــادت بعث
ــدا       ــا قيــد المراجعــة تمهي ــدوام هــو حالي ــة في أغــراض خــارج أوقــات ال اســتخدام مركبــات البعث

  .للموافقة النهائية عليه
  

  مسائل أخرى  -  ١٢  
 دومينغـو التـابع لبعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار               استمرار الإبقاء على مكتب سانتو        

  هايتي  في
  في إطــار جهــود بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي للتــصدي للزلــزال   - ٢٢٣

الــذي وقــع في هــايتي، أنــشأت البعثــة مركــز الاتــصال في ســانتو دومينغــو كمكتــب للــدعم في   
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ــا جــاء في تقري ــ   ــة الدومينيكــة، كم ــام  الجمهوري ــب  . (A/64/728)ر الأمــين الع ــستخدم المكت وي
 فرد وسيعمل أيضا كمركز تنسيق ونقل للمـواد         ٢٠٠كقاعدة عمليات لأفراد البعثة وعددهم      

  .والموظفين الداخلين إلى هايتي والخارجين منها
  وقد لاحظ المجلس أنـه منـذ إنـشاء مركـز الاتـصال في سـانتو دومينغـو، تم نقـل عـدد                   - ٢٢٤

الماليـة، والمـشتريات، وإدارة العقـود، وإدارة الميزانيـة، والمـوارد            (الإدارية الرئيـسية    من الوظائف   
مــن ) البــشرية، ووحــدة المطالبــات، ووحــدة صــغيرة مــن أفــراد تكنولوجيــا المعلومــات والنقــل   

  .إلى سانتو دومينغو) هايتي( برنس - أو -بورت 
. ة من استخدام المركـز في دعـم البعثـة           ويعي المجلس أن ثمة فوائد يمكن أن تجنيها البعث          - ٢٢٥

ومع ذلك لم يعثر المجلس على دليل يشير على وجود خطة استراتيجية تتـضمن مـسوغا تجـاري           
ونقل المهام الرئيـسية بعـد تلـك    ) في أعقاب جهود الإغاثة من الزلزال(وقرارا باستخدام المركز  

لممثـل الخـاص الـسابق للأمـين       وافـق عليهـا ا    “ ميورقـة مفـاه   ”وقـدمت الإدارة بالفعـل      . الجهود
 كــانون ٦العــام، بنــاء علــى استفــسارات مــن اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة في  

 مـن ورقـة   ٩ و ٨وتـذكر الفقرتـان   .  تشرح بالتفـصيل سـبب إنـشاء المركـز     ٢٠١١يناير  /الثاني
راتيجية تقـديم   إنشاء مركز الاتصال في سـانتو دومينغـو يتماشـى مـع أهـداف اسـت               ”المفاهيم أن   

الــدعم الميــداني علــى الــصعيد العــالمي الــتي اقترحهــا الأمــين العــام لتحــسين تقــديم الخــدمات إلى   
ــة   ــإن أحــد     . (A/64/633)البعثــات الميداني ــيبي، ف ــرار مركــز الخــدمات الإقليمــي في عنت وعلــى ق

ن أهداف مركز الاتصال هو خفض عدد المدنيين المقيمين في ظل ظروف خطرة في هايتي، وم ـ              
ثم تحــسين الأحـــوال المعيــشية ودعـــم القــدرة علـــى اجتــذاب المـــوظفين واســتبقائهم وخفـــض      

ولم يتـسن للمجلـس،     . “معدلات الشغور والدوران بين الموظفين الـذين يقومـون بمهـام إداريـة            
 أي صـلة مباشـرة بـين مركـز الاتـصال            (A/64/633)رغم ذلك، أن يرى من تقرير الأمين العـام          

  .لنظام العالمي للدعم الميدانيفي سانتو دومينغو وا
  وقد أبلغت إدارة الدعم الميداني في المجلس بأنه بالرغم من أن مفهوم المكتـب مـا زال           - ٢٢٦

يمثـل عمـلا قيـد التنفيـذ، فــإن الـسلطات الحاكمـة المختـصة تعــي طبيعـة المكتـب ووافقـت علــى           
مواصـلة مهـام مركـز      ورغـم ذلـك، يـرى المجلـس أن قـرار            . وجوده مـن خـلال اعتمـاد الميزانيـة        

الاتصال أو إعادة النظر فيها، في أعقـاب جهـود الإغاثـة مـن الزلـزال، يحتـاج إلى الموافقـة عليـه                       
وينبغـي أن يكـون هـذا القـرار مـدعوما بتقيـيم يـرى علـى نحـو          . رسميا من قبل الهيئات الحاكمـة     

  .شامل أهداف استمرار وجود مركز التنسيق وفوائده وتأثيره على البعثة
  وفي وقــت قيــام المجلــس باستعراضــه، لاحــظ قيــام مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة   - ٢٢٧

ــو      ــانتو دمينغـ ــز الاتـــصال في سـ ــابع لمركـ ــيير التـ ــامج إدارة التغـ ــتعراض معمـــق لبرنـ ــإجراء اسـ بـ
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ولتجنـب ازدواج جهـود     . ومؤشرات وآليات رصد الأداء وتفويض السلطة والإطار التنظيمـي        
  .ب بإجراء استعراض معمق لهذه المجالاتمراجعة الحسابات، لم يقم المكت

دارة الدعم الميداني قيام بعثة الأمـم المتحـدة لتحقيـق           إ ويوصي المجلس بأن تضمن       - ٢٢٨
والـدعم في   تـصال   الاالاستقرار في هايتي بإعداد استعراض استراتيجي بشأن إنشاء مركـز           
دم خطـة اسـتراتيجية   سانتو دومينغو ومهامه في أعقاب جهود الإغاثـة مـن الزلـزال وأن تق ـ      

  .لمجلس الإدارة للموافقة عليها من أجل ضمان تقديم الدعم الأمثل لأهداف البعثة
  وعلّقت إدارة الدعم الميـداني بـأن البعثـة تـرى أن مركـز الـدعم بـسانتو دومينغـو هـو                  - ٢٢٩

وقــد كــان إنــشاء مكتــب في ســانتو دومينغــو ضــرورة ملحــة في . مطلــب عمليــاتي واســتراتيجي
ومـع بدايـة اسـتقرار البعثـة وعـودة الأمـور إلى طبيعتـها،               . الزلـزال الـذي وقـع في هـايتي        أعقاب  

تحتــاج البعثــة إلى تحديــد التقــسيم المناســب مــن حيــث أهــداف الأنــشطة الــتي تــؤدي في ســانتو   
 بـرنس ووظائفهـا لـضمان تنفيـذ ولايـة البعثـة بـأكثر الطـرق اقتـصادا                   - أو   -دومينغو وبورت   

ذا السبب بالتحديد طلبت البعثة إلى مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة في               وله. وكفاءة وفعالية 
وقت سابق إجراء استعراض لإدارة التغـيير والوصـول بـالنظم إلى الوضـع الأمثـل بمركـز الـدعم              

وبينمــا تــستعرض البعثــة خطتــها للتوظيــف وتخطــط عملياتهــا الخاصــة بمكتــب  . بــسانتو دومنغــو
لى فريـق مـن إدارة الـدعم الميـداني المـساعدة في تحليـل           سانتو دومينغو، فسوف تطلـب كـذلك إ       

  .استعراض وظيفي لمحاكاة المفهوم الذي حقق نجاحا مع نموذج مكتب الدعم الكويتي
  

  الإبقاء على الرقابة المالية أثناء الطوارئ في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار    
، ٢٠١٠نــوفمبر / تــشرين الثــاني   في أعقــاب الانتخابــات الرئاســية الــتي أُجريــت في    - ٢٣٠

. دخلت كوت ديفوار فتـرة مـن الحـرب الأهليـة في ظـل حالـة طـوارئ اسـتمرت خمـسة أشـهر           
وخــلال فتــرة الطــوارئ، تم باســتثناء عــدد ضــئيل مــن المــوظفين الــذين بقــوا في أبيــدجان، نقــل  

 إلى مــوظفي عمليــة الأمــم المتحــدة في كــوت ديفــوار المعيــنين محليــا ومــوظفي الــدعم الــدوليين   
  . ، حيث واصلوا دعم البعثة من هناك)غامبيا(وبانغول ) وسط ساحل العاج(بواكيه 
ــين    - ٢٣١ ــدت بــ ــتي امتــ ــة الــ ــرة الأزمــ ــلال فتــ ــشرين الأول٢١  وخــ ــوبر / تــ  ٢٠١٠أكتــ

، كــان فريــق الإدارة العليــا يجتمــع يوميــا أو بــشكل أكثــر تــواترا،        ٢٠١١مــايو /أيــار ٢٦ و
وفيمـا  . مهمـة، بمـا في ذلـك تلـك المتعلقـة بالمـسائل الماليـة            لاستعراض التطورات واتخاذ قرارات     

يتعلــق بعمليــات الرقابــة الرئيــسية علــى المــشتريات، واســتلام الــسلع والخــدمات، والمــدفوعات، 
 المحاسـبي، فقـد وجـد      SUNوإدارة النقد والإذن بدخول دفاتر اليومية ومعالجتـها في نظـام صـن              

تشغيلية الرئيـسية، تم الإبقـاء بنجـاح علـى الرقابـة أثنـاء       المجلس أنه بالرغم من إجلاء الخدمات ال      
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وبوجـه خـاص اسـتطاعت وظيفـة الـشراء الاحتفـاظ بدرجـة عاليـة مـن الرقابـة                   . حالة الطوارئ 
  .على العقود التي تنطوي على مخاطرة عالية

  ويرى المجلس أن ثمة دروسا مستفادة يمكن أن تستخلصها الإدارة من النجـاح الـذي                 - ٢٣٢
وقـد  . عملية الأمم المتحدة في كوت ديفـوار في الإبقـاء علـى الرقابـة في حالـة الطـوارئ                  حققته  

إدارة الدعم الميداني تقومـان حاليـا   /علقت إدارة الدعم الميداني بأن إدارة عمليات حفظ السلام       
بــإجراء دراســة حولــة الــدروس المــستفادة تتــضمن بحــث الــدروس الــتي يمكــن استخلاصــها مــن  

وقـد تم إنجـاز المـسودة       . لبعثة للتغـييرات المتعـددة الـتي واجهتـها في تلـك الفتـرة             كيفية استجابة ا  
  .٢٠١١ديسمبر / كانون الأول٣١الأولى لدراسة الدروس المستفادة هذه في 

  
  إقرارات الإدارة  -جيم   

  شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض والممتلكات  -  ١  
 شـطب خـسائر ممتلكـات    ٢٠١٠/٢٠١١ الفتـرة    أبلغت الإدارة المجلس أنـه تم خـلال   - ٢٣٣

وقـد نجمـت    ). ٢٠٠٩/٢٠١٠ مليون دولار في الفتـرة       ١٥,٦٤( مليون دولار    ٢٧,٣٩بلغت  
ووفقــا للقاعــدة الماليــة . هــذه الخــسائر بــصفة رئيــسية عــن حــوادث وأعطــال وظــروف أخــرى  

 دولارا ٣٠٣ ٦٢٠، أفـــادت الإدارة أيـــضا بأنـــه تم كـــذلك شـــطب خـــسائر بلغـــت ٨-١٠٦
في شكل مبالغ نقديـة وحـسابات قـبض، حيـث     ) ٢٠٠٩/٢٠١٠ دولارا في الفترة     ٧٤ ٨٤٨(

  .اعتبرت غير قابلة للاسترداد
  

  الهبات  -  ٢  
 مـــن النظـــام المـــالي، أبلغـــت الإدارة المجلـــس بثلاثـــة ١١-٥  وفقـــا لمـــا تقتـــضيه المـــادة - ٢٣٤

الـسلام خـلال     دولارا فيما يتعلق بعمليات حفظ       ١٦ ٢٦٩مدفوعات على سبيل الهبة، بلغت      
 دولار من بعثـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق           ٥ ٠٠٠) أ: (الفترة قيد الاستعراض، على النحو التالي     

الاســتقرار في هــايتي لأســرتي اثــنين مــن المــوظفين الــوطنيين الــذين لقــوا حــتفهم في زلــزال عــام   
فــراد  دولار لاثــنين مــن المــوظفين الــوطنيين واثــنين مــن المتعاقــدين الأ ٨ ٠٠٠) ب(؛ و ٢٠١٠

ــام      ــزال ع ــربين حــتفهم في زل ــراد أســرهم الأق ــة؛ ٢٠١٠لقــي أف  دولارا ٣ ٢٦٩) ج( في البعث
  .لضابط جيش سابق للحصول على مكملات غذائية أساسية
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  حالات الغش والغش المفترض  -  ٣  
من مرفق النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة أبلغـت          ‘ ١’) ج (٦  وفقا للفقرة     - ٢٣٥
 حالة من حالات الغش والغش المفترض وقعـت في أربـع بعثـات خـلال     ١٢ المجلس عن   الإدارة

  :الفترة قيد الاستعراض، على النحو التالي
ــع        )أ(   ــلاغ عــن أرب ــايتي، تم الإب ــق الاســتقرار في ه ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم في بعث

يـث  وشملـت الحالـة الأولى ثـلاث حـالات مـن الغـش متعلقـة بـالوقود ح                 ). سرقة(حالات غش   
وقد كانـت هـذه   .  دولارا١٨٠ ٠٩٠ لترا من الوقود قيمتها     ٢٠٧ ٩٣٩تمت سرقة أو ضياع     

وغـير أنـه تم اتخـاذ       . الحالات قيد التحقيق ولم يتم اسـترداد أيـة مبـالغ وقـت كتابـة هـذا التقريـر                  
وقـد شملـت الحـالات الـثلاث الأخـرى سـرقة ألـواح             . بعض الإجـراءات لعـلاج نقـاط الـضعف        

 ١٢٣ ٩١٠لقــة بتكنولوجيــا المعلومــات ولفــات أســلاك كهربائيــة قيمتــها   شمــسية، ومــواد متع
  ولم يتم استرداد أية مبالغ وقت إعداد هذا التقرير؛. دولارات
في قــوة الأمــم المتحــدة المؤقتــة في لبنــان، أســيء اســتخدام رخــصة قيــادة أحــد    )ب(  

رات المقطوعــة وكــان مجمــوع الكيلــومت. المــوظفين الــسابقين مــن قبــل أفــراد عــسكريين آخــرين
 دولارا مـن الـشخص   ٤٨وقـد اسـتردت البعثـة    .  كيلـومترا  ٤ ٢٧٨المسجلة في رخـصة قيادتـه       

  الذي أساء استخدام رخصة القيادة؛
وفي بعثة الأمم المتحدة في السودان، كان مـن بـين سـت حـالات أُبلـغ عنـها،                     )ج(  

ــا صــلة بــاثنين مــن المتعاقــدين الأفــراد    المتعاقــدين عقــدين فقــد حــاز أحــد هــذين . حالتــان ذوات
منفصلين في وقت واحد؛ واستخدم الآخر تفاصيل الهوية الخاصـة بـشخص آخـر كـي تـستعين                  

ومـن بـين الحـالات الأربـع الأخـرى، انطـوت اثنتـان علـى تقـديم وثـائق مـزورة                      . البعثة بخدماته 
للحصول على مبالغ ماليـة؛ وقـدّم موظفـان وطنيـان طلبـا للحـصول علـى بـدل سـفر لرحلـة تم                       

وتمثلــت الحالــة . ؤهــا؛ وطلــب موظــف دولي منحــة تعلــيم مــن أجــل أنــشطة تعليميــة لم تــتم إلغا
الخامسة في سوء إدارة الأموال من قبل بعض ضباط شـرطة الأمـم المتحـدة، علـى حـين كانـت                
الحالة الأخيرة تتعلق بموظفة وطنية زورت بيانات تتعلق برتبتها الوظيفيـة وحـصلت علـى مبلـغ                 

وفي كــل هــذه الحــالات تم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة .  دولارا٢ ١٥٦زائــد عــن مرتبــها قــدره 
  لاسترداد الخسائر أو معالجة موطن الضعف الكامن؛

اكتشف قيام موظف وطـني سـابق بمكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم بعثـة الاتحـاد                     )د(  
الأفريقي في الصومال، كـان معينـا وقتـها مـن قبـل مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي، بتأسـيس                        
شـــركة مـــن البـــاطن لحـــساب شخـــصين آخـــرين، وتزويـــر إمـــضاءات، والتلاعـــب في البريـــد   

وكانـت القـضية قيـد التحقيـق مـن قبـل            . الإلكتروني، وتخـصيص سـجل مخـاطرة وتـأمين وهمـي          
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وكإجراء انتصافي، أجرت البعثـة استعراضـا كـاملا للـضوابط     . مكتب خدمات الرقابة الداخلية 
  .قات المباشرة، والامتثال لتلك الضوابطالداخلية التي وضعت لمعالجة النف

  ووفقا للإدارة، لم تعكس الحالات المبلغ عنـها المـذكورة أعـلاه جميـع حـالات الغـش                    - ٢٣٦
والغش المفتـرض؛ حيـث قـد لا تـزال بعـض الحـالات أيـضا قيـد الاسـتعراض مـن قبـل مكاتـب                          

  .وإدارات أخرى ومن ثم فإن من السابق لأوانه إبلاغ المجلس عنها
  

  شكر وتقدير  -ال د  
 يود مجلس مراجعي الحسابات الإعراب عن تقديره للتعاون والمساعدة اللـذين لقيهمـا              - ٢٣٧

موظفوه من الأمين العام، ووكيل الأمين العام للشؤون الإدارية، ووكيل الأمين العام لعمليـات          
 الرقابــة لــدعم الميــداني، ووكيــل الأمــين العــام لخــدمات لحفــظ الــسلام، ووكيــل الأمــين العــام  

  . الداخلية، والمراقب المالي للأمم المتحدة، والعاملين معهم، وكذلك لموظفي البعثات
   جياييليو) توقيع(

  مراجع الحسابات العام في الصين
  )رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة(

  )كبير مراجعي الحسابات(
  

  نومبيمبيتيرينس ) توقيع(
  ريقيامراجع الحسابات العام في جنوب أف

  
  مورسأمياس ) توقيع(

  المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في
  المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  
  ٢٠١٢يناير / كانون الثاني١٧
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  المرفق الأول 
  البعثات التي روجعت حساباتها    
  عمليات حفظ السلام العاملة    

  برصقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في ق  - ١
  بعثة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك  - ٢
  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان  - ٣
  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية  - ٤
  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو  - ٥
  قراطيةبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديم  - ٦
  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا  - ٧
  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار  - ٨
  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي  - ٩

  بعثة الأمم المتحدة في السودان  - ١٠
  ليشتي - بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور  - ١١
   الوسطى وتشادبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا  - ١٢
  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور  - ١٣
  الدعم المقدم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال  - ١٤
  

  حسابات الأغراض الخاصة    
  الصندوق الاحتياطي لعمليات لحفظ السلام  - ١
  حساب دعم عمليات حفظ السلام  - ٢
  ستيات في برينديزي، إيطالياقاعدة الأمم المتحدة للوج  - ٣
  التأمين الصحي لموظفي حفظ السلام بعد انتهاء الخدمة  - ٤
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  عمليات حفظ السلام المنتهية    
  عملية الأمم المتحدة في بوروندي  - ١
  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون  - ٢
   تيمور الشرقية وبعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقيةإدارة الأمم المتحدة الانتقالية في  - ٣
  بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت  - ٤
  بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك  - ٥
  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان  - ٦
تقاليـة في هـايتي، وبعثـة       بعثة الأمم المتحـدة للـدعم في هـايتي، وبعثـة الأمـم المتحـدة الان                 - ٧

  الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي
  بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى  - ٨
  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا وبعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا  - ٩

  قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي  - ١٠
تقالية لسلوفينيا الشرقية وبارانيا وسيرميوم الغربيـة وفريـق دعـم           إدارة الأمم المتحدة الان     - ١١

  الشرطة المدنية
  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا  - ١٢
  قوات السلام التابعة للأمم المتحدة  - ١٣
  فريق المراقبين العسكريين لبعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا  - ١٤
  بعثة الأمم المتحدة في هايتي  - ١٥
 - بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى روانــدا وبعثــة مــراقبي الأمــم المتحــدة في أوغنــدا     - ١٦

  رواندا
  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور  - ١٧
  عملية الأمم المتحدة في موزامبيق  - ١٨
  عملية الأمم المتحدة في الصومال  - ١٩
  وديافريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمب  - ٢٠
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  سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا  - ٢١
  فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال  - ٢٢
  فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراق  - ٢٣
  )١٩٥٦(الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة   - ٢٤
   في الكونغوالحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة  - ٢٥
  بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا  - ٢٦
  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا  - ٢٧
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  المرفق الثاني
  )أ(٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠حالة تنفيذ التوصيات للفترة المالية المنتهية في     

  

  الموضوع
تقريـــر الفتـــرة الـــذي 
  لم تنفذ  قيد التنفيذ  نفذت  قدمت فيه لأول مرة

اوزتهــــــا تج
  المجموع  الأحداث

 قـدر كـبير مـن إنـشاء         -الالتزامات غير المصفاة      - ١
الالتزامات، ومعايير إنـشاء الالتزامـات، وحجـم        

  الالتزامات الملغاة

ــرة   ٢٠٠٧/٢٠٠٨ ــر في ٣٣الفقــ  تقريــ
  ٢٠٠٩/٢٠١٠الفترة 

  

    

١ 

ــستحقة القــــبض    - ٢ ــسابات المــ ــات  -الحــ مقبوضــ
  لفترة طويلةتسدد  لم

ــرة     ٢٠٠٨/٢٠٠٩  في ٣٨الفقــــ
ــرة   ــر الفتـــ تقريـــ

٢٠٠٩/٢٠١٠      

١ 

 ثبوت عـدم جـدوى دراسـتين        -حساب الدعم     - ٣
سابقتين بشأن حساب الدعم، واعتزام البـدء في        

  دراسة جديدة

    ٥٩الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

 افتقــار بعــض الوظــائف إلى   -حــساب الــدعم    - ٤
معـــايير واضـــحة ومحـــددة فيمـــا يتعلـــق بمـــساندة 

  ظ السلامعمليات حف

  ٧٧الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

ــائج      - ٥ ــة القائمــة علــى النت بعــض لم تكــن  -الميزن
المؤشـــرات والنـــواتج محـــددة أو قابلـــة للقيـــاس،  

  إلى عدم كفاية التدريبأساسا يرجع  مما

    ٨٤الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

 ضعف الرابطة بـين     -الميزنة القائمة على النتائج       - ٦
ود أوجــه للقــصور  المــدخلات والنــواتج، ووج ــ 

  فيما يتعلق برصد الأداء

  ٩٣الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

 ساعات الطيران والمركبات المتـبرع بهـا        -الميزنة    - ٧
 العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقـــي والأمـــم -

المتحدة في دارفور وبعثة الأمم المتحدة المتكاملـة        
  ليشتي - في تيمور

    ٩٨الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

 تـدني الأمـوال المـصروفة لمـشاريع الأثـر           -زنة  المي  - ٨
  السريع

ــرة     ٢٠٠٧/٢٠٠٨  في ١٠٢الفق
ــرة   ــر الفتـــ تقريـــ

٢٠٠٩/٢٠١٠      

١ 

 إتمــام لم يُكــشَف عـن  -الانـسحاب  اسـتراتيجية    - ٩
  البعثة في الملاحظة المرفقة بالتقرير المالي

    ١٠٩الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

ــتراتيجية  - ١٠ ــسحاباس ــة  لم توضــع أي خ- الان ط
رسميـة أو وثــائق لتقيــيم المخـاطر والتخفيــف مــن   
ــة    ــدة اللازمـ ــراءات العديـ ــسبة للإجـ ــدتها بالنـ حـ

  الخفض التدريجي للبعثة وتصفيتهالتنفيذ 

  ١١٢الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

 تقـسيم ميزانيـة البعثـة       - الانـسحاب استراتيجية   - ١١
إلى مراحل مختلفة ولم يكن ثمة توجيهات شـاملة         

ــة وضــع    ــشأن كيفي ــة ب ــدريجي خط  للخفــض الت
  لبعثةل

  ١١٩الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 
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  الموضوع
تقريـــر الفتـــرة الـــذي 
  لم تنفذ  قيد التنفيذ  نفذت  قدمت فيه لأول مرة

اوزتهــــــا تج
  المجموع  الأحداث

ــستهلكة    - ١٢ ــير المـ ــات غـ ــن  -الممتلكـ ــشف عـ  الكـ
الشطب أو التـصرف فيهـا      هي قيد   الأصول التي   

  والتحقق الفعلي

ــرة     ٢٠٠٧/٢٠٠٨ في  ١٣٠الفق
ــرة   ــر الفتـــ تقريـــ

٢٠٠٩/٢٠١٠      

١ 

ــداً  لم يُتقّيـــد -الممتلكـــات غـــير المـــستهلكة   - ١٣ تقيـ
ــات    صــارما  ــدى جه ــات ل ــين الواجب ــصل ب بالف
  الإصدار والاستلام والموافقة 

  ١٣٤الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

 تــــأخير بعــــض -الممتلكــــات غــــير المــــستهلكة  - ١٤
عمليـــات الــــشطب والتــــصرف في الممتلكــــات  

  لفترة طويلة

ــرة     ٢٠٠٥/٢٠٠٦ في  ١٣٨الفق
ــرة   ــر الفتـــ تقريـــ

٢٠٠٩/٢٠١٠      

١ 

ــتم إجــراءات  لم  -الممتلكــات غــير المــستهلكة   - ١٥ ت
  كافالاستلام والتفتيش بشكل 

تقريــر في  ١٤٢الفقــرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠
  ٢٠٠٩/٢٠١٠الفترة 

  
    

١ 

 وجــود مــستويات -الممتلكــات غــير المــستهلكة  - ١٦
مرتفعة من المخزونات والوحدات المخزونة منـذ   

  فترات طويلة في بعض البعثات

ــرة     ٢٠٠٨/٢٠٠٩ في  ١٤٧الفق
ــر  ــرة تقريـــ الفتـــ
٢٠٠٩/٢٠١٠      

١ 

 لم يكــشف عــن قيمــة  -الممتلكــات المــستهلكة   - ١٧
أو في  /الممتلكات المستهلكة في البيانات الماليـة و      

  الملاحظات المرفقة بها

ــرة     ٢٠٠٧/٢٠٠٨ في  ١٥٤الفق
ــر  ــرة تقريـــ الفتـــ
٢٠٠٩/٢٠١٠      

١ 

مــادي  لم يُجــر جــرد  -الممتلكــات المــستهلكة   - ١٨
كامـل، ووُجـدت بعــض أوجـه القـصور المتعلقــة

  ارة الممتلكات المستهلكةبإد

ــرة     ٢٠٠٧/٢٠٠٨ في  ١٥٩الفق
ــر  ــرة تقريـــ الفتـــ
٢٠٠٩/٢٠١٠      

١ 

ــستهلكة   - ١٩ ــزَم بالحــد الأدنى  -الممتلكــات الم  لم يلتَ
مــــستويات معــــاودة طلــــب والحــــد الأقــــصى و

  المخزون من الممتلكات المستهلكة

ــرة     ٢٠٠٨/٢٠٠٩ في  ١٦٣الفق
ــر  ــرة تقريـــ الفتـــ
٢٠٠٩/٢٠١٠      

١ 

ــا - ٢٠ ــتراتيجية  مخزونـ ــشر الاسـ ــصور في  -ت النـ القـ
   مخزونات النشر الاستراتيجية تداول

  ١٦٧الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

ــدات المملوكــة للوحــدات    - ٢١ ــق  -المع ــدم التحق  ع
ــادي  ــدات المملوكــــة للوحــــدات    المــ مــــن المعــ

  مناسببشكل ماديا وتفتيشها 

    ١٧٠الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

ــدات المملوكــة للوحــدات    - ٢٢ ــارير  -المع ــداد تق  إع
  الماديالتحقق قبل عمليات التفتيش 

    ١٧٣الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

 الكميـات المبينـة     -المعدات المملوكة للوحـدات      - ٢٣
في تقــارير التحقــق أقــل مــن الكميــات المبينــة في  
ــدان المــساهمة     مــذكرات التفــاهم المبرمــة مــع البل

  بقوات

  ١٧٦الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

ــود إدارة المــش - ٢٤ ــديم  -تريات والعق ــصَر مهــل تق  قِ
العطاءات عن الحد الأدنى للإطـار الـزمني المقـرر           

  في دليل المشتريات

ــرة     ٢٠٠٧/٢٠٠٨ في  ١٨١الفق
ــر  ــرة تقريـــ الفتـــ
٢٠٠٩/٢٠١٠      

١ 

 معـــــايير قبـــــول -إدارة المـــــشتريات والعقـــــود  - ٢٥
 ليـست واضـحة     “العطاءات المتأخرة ”رفض   أو

  وغير متسقة

    ١٨٥ الفقرة  ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 
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 لا توجــــد عمليــــة -إدارة المــــشتريات والعقــــود  - ٢٦
لتقييم أداء الموردين ولا تقارير عـن أداء المـوردين          
ــاءت     ــوردين جــ ــود لمــ ــنح عقــ ــتظمين، أو مــ المنــ

  تقييماتهم سلبية دون تقديم مبررات موثقة

    ١٨٨الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

ــود   - ٢٧ ــشتريات والعق ــة   -إدارة الم ــدم وجــود آلي  ع
. ة لمتابعة تنفيذ توصـيات لجنـة المقـر للعقـود          رسمي

وفي عمليـة الأمـم المتحــدة في كـوت ديفــوار، لم    
ــة لعــدد مــن     ــة للعقــود بفعالي ــة المحلي تتــصد اللجن

  المخاطر الرئيسية

  ١٩٢الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

 في التــسليم التــأخُّر -إدارة المــشتريات والعقــود  - ٢٨
ــضات   ــات بتعويــ ــدَّم مطالبــ ــع ذلــــك لم تقــ  ومــ

ــها ــة  . مقطوعــة عن واختلفــت آراء الأقــسام المعني
الـشروع في إجـراءات     المسؤولة عن   بشأن الجهة   

  المطالبة بالتعويضات المقطوعة

  ١٩٧الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

 شـــــراء الـــــسلع -إدارة المـــــشتريات والعقـــــود  - ٢٩
  والخدمات بدون عقود قانونية

  ٢٠٠الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

عـدد حـالات    زيادة   - والعقود   إدارة المشتريات  - ٣٠
. لجنة المقر للعقـود  التي استعرضتها   الأثر الرجعي   

ــة لرصــد حــالات      ــدابير اللازم ــة الت ــدم كفاي وع
  الأثر الرجعي

  ٢٠٧الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

شـراء تنطـوي    حالـة    -إدارة المشتريات والعقود     - ٣١
  على مخاطر عالية

    ٢١٣الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

شـراء تنطـوي    حالـة    -شتريات والعقود   إدارة الم  - ٣٢
  على مخاطر عالية

    ٢١٤الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

 ارتفـاع معـدل الـشواغر       -إدارة الموارد البشرية     - ٣٣
والوظـــــائف الـــــشاغرة دون اتخـــــاذ إجـــــراءات 

  لفترات طويلةلاستقدام 

  ٢١٩الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

ــرة     ٢٠٠٧/٢٠٠٨  مهل الاستقدا طول مُ-إدارة الموارد البشرية  - ٣٤ في  ٢٢٢الفق
ــر  ــرة تقريـــ الفتـــ
٢٠٠٩/٢٠١٠      

١ 

 تـــصنيف هـــل طـــول مُ-إدارة المـــوارد البـــشرية  - ٣٥
  الوظائف

في تقريــر  ٢٢٧الفقــرة   ٢٠٠٨/٢٠٠٩
  ٢٠٠٩/٢٠١٠الفترة 

  
    

١ 

ــشرية   - ٣٦ ــوارد البـ ــع  -إدارة المـ ــتيفاء جميـ ــدم اسـ  عـ
ــنْح بعــــض    ــم، ومَــ ــات أدائهــ ــوظفين لتقييمــ المــ

لم يـــــستوفوا تقييمـــــات الأداء المـــــوظفين ممـــــن 
  وتمديد عقودهمزيادة الدرجة علاوات 

ــرة     ٢٠٠٧/٢٠٠٨ في  ٢٣٢الفق
ــر  ــرة تقريـــ الفتـــ
٢٠٠٩/٢٠١٠  

    

١ 

ــشرية   - ٣٧ ــوارد البـ ــع  -إدارة المـ ــتيفاء جميـ ــدم اسـ  عـ
ــنْح بعــــض    ــم، ومَــ ــات أدائهــ ــوظفين لتقييمــ المــ
المـــــوظفين ممـــــن لم يـــــستوفوا تقييمـــــات الأداء 

  تمديد عقودهموزيادة الدرجة علاوات 

في تقريــر  ٢٣٣الفقــرة   ٢٠٠٧/٢٠٠٨
  ٢٠٠٩/٢٠١٠الفترة 

  

    

١ 



A/66/5 (Vol. II)
 

12-20849 88 
 

  الموضوع
تقريـــر الفتـــرة الـــذي 
  لم تنفذ  قيد التنفيذ  نفذت  قدمت فيه لأول مرة

اوزتهــــــا تج
  المجموع  الأحداث

يـستفد    في بعض البعثات، لم    -العمليات الجوية    - ٣٨
  بالقدر الكافي من الموارد الجوية

    ٢٤٤الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

 لم تستَرد تكاليف الـرحلات      -العمليات الجوية    - ٣٩
ــع مؤســسات أخــرى تا    ــمة م ــة المتقاسَ ــة الجوي بع

  للأمم المتحدة

  ٢٤٧الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

ــة   - ٤٠ ــات الجوي  وجــود بعــض الأخطــاء في  -العملي
  بيانات الطيران

  ٢٥٠الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

ــة   - ٤١ ــات الجويـ ــرحلات  -العمليـ ــدد الـ ــاع عـ  ارتفـ
  الجوية الخاصة

    ٢٥٣الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

إدارة  قـــــــصور -إدارة أســـــــطول المركبـــــــات  - ٤٢
  أو المسلَّمةالمتبرع بها ركبات الم

  ٢٥٨الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

 تجاوُز عدد المركبـات     -إدارة أسطول المركبات     - ٤٣
الـــتي بحـــوزة بعثـــة الأمـــم المتحـــدة المتكاملـــة في   

 ولم يُنظَـر    .ليشتي للعدد القياسي المقرر    - تيمور
على نحو كاف في التوصـيات المقدمـة مـن قـسم            

  زانيات المقترحة للبعثاتالنقل البري بشأن المي

    ٢٦٢الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

ــات   - ٤٤ ــطول المركبــ ــزاء  -إدارة أســ ــك أجــ  تفكيــ
مركبــات صــالحة للخدمــة، وعــدم إجــراء تحليــل  
  التكاليف والفوائد لأغراض استبدال المركبات

  ٢٦٦الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

 لا توجـــد آليـــات  -إدارة أســـطول المركبـــات   - ٤٥
تخدام المركبــات خــارج  اســأو رصــد لتحديــد 

  أوقات الدوام في البعثات

  ٢٧٠الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

 لم تتخـذ بعثـة الأمـم المتحــدة في    -إدارة الوقـود   - ٤٦
ليبريا تدابير فعالة لاسترداد تكـاليف الوقـود مـن          

  الموظفين وشركات النقل الجوي 

في تقريــر  ٢٧٤الفقــرة   ٢٠٠٨/٢٠٠٩
  ٢٠٠٩/٢٠١٠الفترة 

  

    

١ 

 لم تتخـذ بعثـة الأمـم المتحــدة في    -ارة الوقـود  إد - ٤٧
ليبريا تدابير فعالة لاسترداد تكـاليف الوقـود مـن          

  الموظفين وشركات النقل الجوي 

في تقريــر  ٢٧٥الفقــرة   ٢٠٠٨/٢٠٠٩
  ٢٠٠٩/٢٠١٠الفترة 

  

    

 

 لم يـــــتم المطالبـــــة -إدارة حـــــصص الإعاشـــــة  - ٤٨
  بالخصومات المستحقة عن حصص الإعاشة

    ٢٧٩لفقرة ا  ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

 عـدم كفايـة المخـزون       -إدارة حصص الإعاشـة      - ٤٩
   من حصص الإعاشةالاحتياطي

    ٢٨٣الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

 لا يوجـد   -تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات       - ٥٠
ــراء رسمـــي لاســـتعراض نـــشاط المـــسؤولين      إجـ
ــام      ــى النظـ ــدخول علـ ــباب الـ ــن أسـ ــق مـ للتحقـ

  والإجراءات المتخذة

    ٢٨٦لفقرة ا  ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 

 لا توجـد   -تكنولوجيا المعلومـات والاتـصالات       - ٥١
ــتعادة القــــدرة علــــى العمــــل بعــــد   خطــــة لاســ

  واستمرارية تصريف الأعمالالكوارث 

    ٢٩٢الفقرة   ٢٠٠٩/٢٠١٠

    

١ 
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ــا المعلومــات والاتــصالات   - ٥٢  لم يكــن -تكنولوجي
  ثمة حماية أمنية كافية لبيئة تكنولوجيا المعلومات

  ٢٨٩الفقرة     ٢٠٠٩/٢٠١٠
    

١ 

              تفصيل
               ٢٠٠٩/٢٠١٠على النحو الوارد في تقرير الفترة 

 أُعيــد تأكيــدها في تقريــر الفتــرة -الأعــوام الــسابقة   
١٦      ١١  ٥    ٢٠٠٩/٢٠١٠  

  ٣٦      ١٨  ١٨    ٢٠٠٩/٢٠١٠التوصيات الجديدة في تقرير الفترة   
ــرة ــر الفتـــ ــواردة في تقريـــ ــيات الـــ ــوع التوصـــ مجمـــ

٥٢      ٢٩  ٢٣    ٢٠٠٩/٢٠١٠  
  ١٠٠      ٥٦  ٤٤    النسبة المئوية من مجموع التوصيات

  
  .، الفصل الثاني)، المجلد الثانيA/65/5( ٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الخامسة والستون، الملحق رقم   )أ(  
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  المرفق الثالث
  الملاحظات المسجلة بحسب البعثة    
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إنــشاء قــدر كــبيرة مـــن    
 الالتزامات في نهاية العام

 X X  X X X          

          X X   X X  يةالتزامات لاغ

ارتفــاع معــدلات إلغــاء   
التزامــــــــات الفتــــــــرات 

 السابقة

X                

ــان   ــصور بي الممتلكــات ق
ــة    ــستهلكة في بعث ــير الم غ
الأمـــــــــم المتحـــــــــدة في 
ــا   ــة أفريقيـــــــ جمهوريـــــــ

 الوسطى وتشاد

           X     

أوجه للقصور مـن بينـها
افتراضات غـير   استخدام  

باع تاللميزانية، و ملائمة  
حـــــــــــسابية طـــــــــــرق 

ــير ــة   غـ ــة في عمليـ ملائمـ
 إعداد الميزانية

X X X X X X X X X X X X X X X X 

ــدة   ــم المتحـ مكتـــب الأمـ
ــاد    ــة الاتحـــ ــدعم بعثـــ لـــ
الأفريقــــي في الــــصومال 

المراقـــب طلـــب يتبـــع  لم
المــــالي بالحــــصول علــــى 
موافقة مدير شعبة تمويل    
ــسلام   ــات حفــظ ال عملي
ــع    ــادة توزيـــ ــدى إعـــ لـــ

    X            
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ــين المجموع ــ  ــوارد ب ات الم
 قبل تكبد أي نفقات

تــواتر واتــساع عمليــات  
إعادة توزيع المـوارد بـين      

 البعثات

    X     X  X X    

عمليـــات إعـــادة توزيـــع 
ــة في   ــة القيمـ فرديـــة عاليـ

 بعثات معينة

 X    X  X X   X X   X 

اســتمرار غيــاب الرابطــة  
المباشرة بين إطـار الميزنـة      
ــائج   ــى النتــ ــة علــ القائمــ
ــات مـــــــن   والاحتياجـــــ
المــــوارد وآليــــات جمــــع  

ــات و ــاالمعلومــــ  تبوبيهــــ
في عنــــــــها والإبــــــــلاغ 

تقـــــارير عـــــن التقـــــدم ال
المحـــرز ومــــستوى الأداء  

 والإنجازات المتوقعة

X  X X X X X X X X X X X X X X X 

ــد   ــاطر تكبــ ــاع مخــ ارتفــ
ــسائر ــن  /خــــ ــد مــــ فاقــــ

الممتلكــــــــــات غــــــــــير  
ــير  ــستهلكة غـــــــــ المـــــــــ

 المستخدمة

 X X X X X X X X X X X X X X X 

شتريات مخاطر الم ارتفاع  
 ضروريةالغير 

  X    X          

ــصور  ــن  قــ ــلان عــ الإعــ
 الأصول الفائضة

X X X X X X X X X X X X X X X X 

التغطيــــة عــــدم كفايــــة  
المــــــــــــادي لجرد بــــــــــــا

 X  X X  X          
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للممتلكـــات المـــستهلكة 
 وعدم دقة السجلات

تـــأخر تـــسوية الفـــروق   
ــول الـــتي  ــة بالأصـ  المتعلقـ

 “لم يُعثَر عليها بعد”

X                

وجــــود أصــــول مقيــــدة 
 تتمــمــستخدمين باســم 

 وطنالإعادتهم إلى 

 X X  X   X X  X     X 

ــصور في شــــــــطب   قــــــ
 الأصول والتصرف فيها

X X X X X X X X X X X X X X X X 

ــصور في المؤشـــــرات   قـــ
الأساسية لـلأداء المتعلقـة     

 بمراقبة المخزون

X                

قصور في مـشروع    أوجه
ــكان الخـــــــــاص  الإســـــــ
بالعملية المختلطـة للاتحـاد    
الأفريقي والأمـم المتحـدة     
ــل في   ــور، تتمثـــ في دارفـــ
التخفــيض الكــبير للطاقــة  
الاســـــــتيعابية لأمـــــــاكن 

الإضـافي  الإقامة والتشييد   
بما يتعدى الخطة الأصـلية

 للمشروع

  X              

قيــــــام قاعــــــدة الأمــــــم 
ــستيات ــدة للوجـــ  المتحـــ

ومكتــب الأمــم المتحــدة  
ــاد    ــة الاتحـــ ــدعم بعثـــ لـــ
الأفريقــــي في الــــصومال 

كــــان أصــــناف بــــشراء 
ممكنـــــاً توفيرهـــــا مــــــن   

    X  X          



 

 

A
/66/5 (V

ol. II) 
 

93 
12-20849 

حدة  الملاحظات
 المت
لأمم
قر ا
م

دان 
سو
في ال

دة 
لمتح
م ا
لأم
ثة ا
بع

ي   
ريق
الأف

اد 
لاتح
طة ل
ختل
ة الم
ملي
الع

فور
دار

في 
دة 
لمتح
م ا
لأم
وا

في  
لة 
كام
 المت
حدة
 المت
لأمم
ثة ا
بع

ور 
تيم

 ‐
شتي
 لي

عثة   
م ب
دع
دة ل
لمتح
م ا
لأم
ب ا
مكت

مال
صو
في ال

قي 
لأفري
اد ا
لاتح
ا

نان  
في لب

قتة 
المؤ

دة 
لمتح
م ا
لأم
وة ا
ق

ات  
ستي
وج
ة لل
حد
 المت
لأمم
دة ا
قاع

زي 
ندي
 بري
في

يق  
حق
ة لت
حد
 المت
لأمم
ثة ا
بع

ايتي
في ه

ار 
تقر
لاس
ا

يق   
حق
ة لت
حد
 المت
لأمم
مة ا
منظ

عثة 
ب

غو 
كون
ة ال
وري
جمه

في 
رار 
ستق
الا

طية
قرا
لديم
ا

قتة  
المؤ

رة 
لإدا
دة ل
لمتح
م ا
لأم
ثة ا
بع

وفو
وس
في ك

بريا  
في لي

دة 
ح لمت
م ا
لأم
ثة ا
بع

رية   
جمهو

في 
دة 
لمتح
م ا
لأم
ثة ا
بع

شاد
 وت
طى
وس
ا ال
ريقي
أف

في   
اء 
ستفت
 للا
حدة
 المت
لأمم
ثة ا
بع

ربية
 الغ
راء
صح
ال

ض   
ة ف
راقب
ة لم
حد
 المت
لأمم
وة ا
ق

باك
لاشت
ا

لام   
الس

ظ 
لحف

دة 
لمتح
م ا
لأم
وة ا
ق

ص
 قبر
في

ت   
كو

في 
دة 
لمتح
م ا
لأم
ية ا
عمل

وار
ديف

 

مخزونــــــــــات النــــــــــشر 
 الاستراتيجية

ــتخدام  ــرات اســــ مؤشــــ
ــير ــلأداء في   غـ ــسقة لـ متـ

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة  
ــور  ــة في تيمــ  - المتكاملــ

ــود    ــد عقـ ــشتي، وتمديـ ليـ
مورِّدين ذوي أداء سيء    

 بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في
 في ليبريا

   X       X      

تعمُّــــد تقــــسيم العقــــود
الممنوحة لتفـادي عرضـها     
ــة ــود المحلي ــة العق ــى لجن عل
ــم   ــة الأمــ ــة منظمــ في بعثــ
المتحدة لتحقيق الاستقرار   
في جمهوريـــــة الكونغـــــو   
الديمقراطيـــــــة؛ وفـــــــصل 
ــي    ــر الرجعـ ــالات الأثـ حـ
ــتعراض   ــب اســــــ لتجنــــــ
الــسلطات الأعلــى لهــا في  

ب الأمــــم المتحــــدة مكتــــ
ــاد   لــــــدعم بعثــــــة الاتحــــ
الأفريقــــي في الــــصومال؛ 
ومنح عقـود علـى أسـاس       

رغـــــم عـــــدم الـــــضرورة 
ــضرورة  اســتيفاء  معــايير ال

في بعثـة الأمـم المتحـدة في    
 ليبريا

    X    X  X      

بعـــــــض بعـــــــد إلغـــــــاء 
وتحويـل بعـض    الوظائف  

الوظــــائف إلى وظــــائف 
X  X   X X X X  X      
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ــة ــت وطنيــ ــاك ، ظلــ هنــ
ــاً    ٦١ ــة كــان ممكن وظيف

ر في إلغائهــــــــــا النظـــــــ ــ
ــائف  و ــها إلى وظــ تحويلــ

بنــاءً علــى المعــايير وطنيــة 
 نفسها

ــار   انخفــاض نــسبة الاختي
ــة المرشــــحين   مــــن قائمــ
المقبـــــولين، واســـــتمرار   

 إطالة مُهَل الاستقدام

X   X  X X          

وقوع حـالات لم تتعهـد      
فيهـــا البعثـــات الوثـــائق    

بنتائج المؤيدة فيما يتعلق    
التحريريـــة الاختبـــارات 

ــابلات الشخــصية   وأ المق
ــصال أو ســــجلات الاتــ
 بالمرشحين

   X             

ــة  لم ــة معنيــ ــد أفرقــ  توجــ
بالتنفيذ في جميـع البعثـات      
ــة   ــراء مراجعــ ــت إجــ وقــ

ــسابات؛ ولا ــد  الحــ يوجــ
ــون ولا   ــون متفرغـ موظفـ
مــوارد مخصــصة بالكامــل  

؛ ولم تُتَّخــــذ ملأنــــشطته
إجــراءات اســتباقية كافيــة

يـــــد مـــــا تحتاجـــــه   لتحد
عمليـــات حفـــظ الـــسلام

 على وجه التحديد

X X X X X X X X X X X X X X X X 

ــذ   ــة تنفيــ ــد خطــ لا توجــ
ــالأمم ــة بـ تفـــصيلية خاصـ
المتحـــدة وبكـــل بعثـــات   

X X X X X X X X X X X X X X X X 
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توجـد   حفظ السلام؛ ولم  
محـددة  خطة عمل لبعثات    

ــة   ــراء مراجعــ ــت إجــ وقــ
 الحسابات

خـذة  بطء الإجراءات المت  
لتأكيـــــد قيمـــــة تمهيـــــدا 

المنــــــشآت والأصــــــول  
والمعـــدات والممتلكـــات  

 المستهلكة

X                

عـــدم وجـــود إجـــراءات 
رسميــة ومنظمــة لتحديــد  
المخــــــاطر وإدارتهــــــا في 

 خطة التصفية

 X          X     

قـــصور النظـــر في أوامـــر 
ــسلع    ــة وال ــشراء الجاري ال
غير المـسلمة في حـين أن       

 البعثة منتهية

 X               

ــات ــق ترتيبـ ــفر تطبيـ أسـ
لـدى انتـهاء    ملائمـة   غير  

ــن   ــوظفين عــ ــة المــ خدمــ
عدم توافر ما يكفي مـن      
ــوارد في بعثـــة الأمـــم    المـ
ــدة في جمهوريـــــة   المتحـــ
أفريقيــا الوســطى وتــشاد

ودفع مبـالغ إضـافية عـن       
فــسخ بعــض العقــود في   
بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في 

 السودان

 X          X     

ــاي  محــددة ير لا توجــد مع
لتـــــــصنيف الأصـــــــول؛ 

 X          X     
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يوجد ما يـدل علـى       ولا
أعلى جـودة   ”أخذ مبدأ

ــعر  في “بأفــــــــضل ســــــ
الاعتبــار لــدى التــصرف 
ــات غـــــــير   في الممتلكـــــ

 المستهلكة

تحديـــــد بعـــــض أوجـــــه 
القـــــصور في شـــــهادات 

المتعلقـــة الإبـــراء البيئـــي  
بـــستة مـــن المواقـــع الـــتي  
ســـــلمتها بعثـــــة الأمـــــم 

ــدة في جمهوريـــ ــ ة المتحـــ
 أفريقيا الوسطى وتشاد

           X     

ــة   ــد مجموعــــــ لا توجــــــ
ــاس  واضــحة  ــة للقي وقابل

مـــــن الفوائـــــد المقـــــرر   
خطـــــــة  تحقيقهـــــــا، ولا

واضــــــــحة لتنفيــــــــذها   
وإعمالها في إطـار عمليـة      
ــة إدارة  ــادة هيكلـــــ إعـــــ
 عمليات حفظ السلام

X                

 توجــد نقــاط مرجعيــة لا
 لتقيـيم   أو خطوط أساس
ــازات المح ــة في الإنجـــ ققـــ

ــة  ــار إدارة عمليــــــ إطــــــ
 الإصلاح برمتها

X                

لا توجــد خطــة خمــسية   
لكــل ركيــزة مــن ركــائز 
النظــــام العــــالمي للــــدعم 

 الميداني

X                
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طريقـــة التقيـــيم  قـــصور 
ــد   ــاس الفوائ ــة في قي المتبع
ــالمي   ــام العـ ــة للنظـ النوعيـ

 للدعم الميداني

X                

يف في عــدم أخــذ التكــال
ــدى    ــل ل ــار بالكام الاعتب

ــل   لتكــاليف لإجــراء تحلي
 والفوائد

X                

ــدلات    ــذ معــ ــدم أخــ عــ
ــار   ــشواغر في الاعتبـــ الـــ
ــساب الإدارة   ــدى حــ لــ
لعدد المركبـات؛ وتجـاوُز     
ــى   ــات الموزعــة عل المركب
المــــــــوظفين الــــــــدوليين 
لاســــــــــــــــــــتحقاقاتهم؛ 
ــات   ــصيص المركبـــ وتخـــ

 ملائمعلى نحو غير 

X    X X           

استعمال المركبات علـى    
نحـــو لا يتـــسم بالكفـــاءة 
ــدة   ــم المتحـ ــوة الأمـ في قـ

 تمي ـ لمو. المؤقتة في لبنان  
تحميل تكاليف استعمال   
ــدوام    ــد الـ ــات بعـ المركبـ
ــدوليين في   ــوظفين الـ للمـ
بعثـــة الأمـــم المتحـــدة في 
ــد   ــت بنـــــ ــا تحـــــ ليبريـــــ
ــتعمال الشخــــصي  الاســ
للمركبـــــات واحتمـــــال 

يكــون الأخــذ بنظــام   ألا
ــ شترك الاســــــتخدام المــــ

ــات ول ــات لمركبـ المركبـ

     X     X      
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ــسما   ــة متـــــ الاحتياطيـــــ
 بالكفاءة أو الاقتصاد

لا توجـــــــــــد خطـــــــــــة 
استراتيجية تتضمن قراراً   
بالاستمرار في الاسـتعانة    
ــسان ــصال ب  توبمركــز الات

 دومينغو

       X         

ــسليمة   ــة الـ ــن الممارسـ مـ
عمليــة الأمــم المتحــدة في 
ــوت ديفــــــــوار في كــــــ

 ـــ ــسيطرة عل ــور الـ ى الأمـ
  في حالات الطوارئ

               X 
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  المرفق الرابع
  في تقديرات ميزانية الموظفينالمغالاة الممكنة تحليل     

  

  الفئات  البعثات

المتوســــط 
الفعلــــــــي 
٢٠٠٨/
٢٠٠٩ 

)(  

المـــــــدرج
في ميزانية
٢٠٠٩/
٢٠١٠ 

(  

في المـــدرج 
ميزانيـــــــــة 
٢٠١٠/
٢٠١١ 

)]أ[  

الفعلـــــــــي 
٢٠١٠/ 
٢٠١١ 

( ]ب[  

ق بين عامـل    الفر
تــــــأخير النــــــشر 

في المـــــــــــــــدرج 
الميزانيــة والفعلــي 

) (
  ]أ[‐]ب]=[ج[

في تقديرات  المغالاة  
 في  ١الميزانية بنسبة   

الإقـــلال المائـــة مـــن 
تقديرات عامـل   من  

 ]د** [تأخير النشر

الزيـــــــــــــــادات في 
ــة  تقـــديرات الميزانيـ

 ]ج]*[د]=[هـ[
ــادة توزيـــــع  إعـــ

  الموارد

اد الأفريقي والأمـم    العملية المختلطة للاتح   لا تنطبق ٥٠٠ ٢٢٩ ١٨ ٥٠٠ ٠٢٥ ٢ ٩ ٢٦ ١٧ ٢٠ ٤٣  شرطة الأمم المتحدة
 لا تنطبق ٠٠٠ ٤٧٠ ٢ ٥٠٠ ٦١٧ ٤ ٢٠ ١٦ ٣٠ ٦٥  وحدات الشرطة المشكلة  المتحدة في دارفور

 ٠٠٠ ٢٠٠ ١ ٧٣٣ ٩٨٧ ١ ٧٠٠ ٣٧٢ ٥,٣ ٦,٣ ١ ٧ ٨,٦  شرطة الأمم المتحدة

الموظفــون الوطنيــون مــن     بعثة الأمم المتحدة في السودان
 لا تنطبق ٠٠٠ ٩٦٢ ٣٠٠ ١٤٤ ٦,٧ ٢٦,٧ ٢٠ ٤٠ ٣٣,٩  الفئة الفنية

 -بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور         ٠٠٠ ٧٢٢ ٢ ٥٤٠ ٠٦٠ ٣ ٨٠٠ ٤٨٥ ٦,٣ ١١,٣ ٥ ٥ ٨  شرطة الأمم المتحدة
الموظفــون الوطنيــون مــن     ليشتي

 لا تنطبق ٠٠٠ ٢٥٣ ٣٠٠ ٢٥ ١٠ ٢٠ ١٠ ١٥ ٢٨,٣  الفئة الفنية

 لا تنطبق ٩٥٣ ٢٠٤ ٢ ٩٠٠ ٢١٣ ١٠,٣ ١٥,٣ ٥ - ٢٩  شرطة الأمم المتحدة

ــق    ــدة لتحقيــ ــم المتحــ ــة الأمــ ــة منظمــ بعثــ
ــو   ــة الكونغــــــ ــتقرار في جمهوريــــــ الاســــــ

) ٢٠٠٨/٢٠٠٩ (الديمقراطيـــــــــــــــــــــــــة
)٢٠٠٩/٢٠١٠(  

ــة     ــم المتحــدة في جمهوري ــة الأم ــة منظم بعث
  )٢٠١٠/٢٠١١(الكونغو الديمقراطية 

لوطنيــون مــن  الموظفــون ا
 لا تنطبق ٠٤٥ ٦٢٠ ٧٠٠ ٨٠ ٧,٧ ٢٧,٧ ٢٠ ٣٠ ٣٦  الفئة الفنية 

 ٠٠٠ ٩٢٢ ٣ ٧٧١ ٧٨٧ ٢٩                 موعالمج  
  

  . بناء على التقرير الشهري عن حالة شغل الوظائف:   ملاحظة* 
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  المرفق الخامس 
انيــة الاكتفــاء الــذاتي للمعــدات يزلمحــالات عــدم الاتــساق في عامــل تــأخير النــشر المطبــق علــى فئــات مختلفــة     

  المملوكة للوحدات في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
    )بالنسبة المئوية(

اســـــــتخدام عامـــــــل 
تـــــــأخير النـــــــشر في 

   ٢تقدير التكاليف 

ــل   ــتخدام عامــــ اســــ
ــشر في   ــأخير النــــ تــــ

   ٤ر التكاليف تقدي

اســــــتخدام عامــــــل  
تــــــأخير النــــــشر في   

   ١٣تقدير التكاليف 

اســــــتخدام عامــــــل  
تــــــأخير النــــــشر في   

   ١٧تقدير التكاليف 

استخدام تطبيق عامـل    
تأخير النـشر في تقـدير      

   ١٩التكاليف 

ــل   ــتخدام عامــــ اســــ
ــشر في   ــأخير النــــ تــــ

   ٢٠تقدير التكاليف 

ــاليف   ــديرات التكــ تقــ
  المقترحة

ــأخير    ــن ت الاســتفادة م
  الوحدات العسكرية  النشر

وحـــــــدات الـــــــشرطة 
  المشكلة

 الوحــدات
  العسكرية

ــدات  وحــ
الــــــشرطة 
  المشكلة

الوحــدات 
  العسكرية

ــدات  وحــ
الــــــشرطة 
  المشكلة

الوحــدات 
  العسكرية

ــدات  وحــ
الــــــشرطة 
  المشكلة

الوحــدات 
  العسكرية

ــدات  وحــ
الــــــشرطة 
  المشكلة

ــأخير    ــل تــ ــان عامــ بيــ
قدير النشر في نموذج ت   

  التكاليف

١٥ ١٠ ١٥ ١٠ ١٥ ١٠ ١٥ ١٠ ٥ ٥ 

ــة   ــة المقترحـــــ الميزانيـــــ
لشعبة الميزانيـة والماليـة     

استخدام عامل تـأخير       للعمليات الميدانية
النــشر فعليــاً في عمليــة 

  الحساب

١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ٥ ٥ 

ــأخير    ــل تــ ــان عامــ بيــ
النشر في نموذج تقدير    

  التكاليف

٥ ١٠ ٥ ١٠ ٥ ١٠ ٥ ١٠ ١٢,٥ ١٠ 
ــاليف  ــديرات التكــ تقــ

ــد   ــة بع ــةالنهائي  مراجع
شــعبة تمويــل عمليــات  

استخدام عامل تـأخير       حفظ السلام لها
النــشر فعليــاً في عمليــة 

  الحساب

٥ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ١٠ ٥ ٥ ١٢,٥ ١٠ 

  
يط مكتب تخط ـ/إدارة الدعم الميداني وشعبة تمويل عمليات حفظ السلام/كشوف تقدير التكاليف المقدمة من شعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدانية    أساس  البيانات قائمة على      :ملاحظة

  .البرامج والميزانية والحسابات
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  المرفق السادس 
    ٢٠١٠/٢٠١١إعادة توزيع الموارد بين الفئات في بعثات حفظ السلام للسنة المالية     

  البعثة
عــــــــدد 
  الفئات

ــن ــل مـــ أقـــ
 في            ١٠
  المائة

٢٠‐١٠ 
  في المائة

٤٠‐٢٠ 
  في المائة

٦٠‐٤٠ 
  في المائة

٨٠‐٦٠ 
  في المائة

١٠٠‐٨٠ 
  في المائة

ــر  أكثــــــ
ــن  مـــــــــ
١٠٠ 
  في المائة

عدد الفئات التي أعيـد
فيهــــا توزيــــع المــــوارد

 في المائة من    ٢٠بنسبة
  المخصصات الأولية

النــــــــسبة 
  *ملاحظات  المئوية

العمليــة المختلطــة للاتحــاد 
الأفريقي والأمـم المتحـدة     

  ١٣,٦٤  ٣  **٢        ١  ٢  ١٧  ٢٢  في دارفور 

 ٢٢٧لعــدد  في المائــة ٦٢٨,٧٢** 
ــشار  ــبيرا استــ  في ١٠٨,٦٤ وياً خــ

  في مهام رسميةلسفر لالمائة 
ــدة في    ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ

   ٢٥,٠٠  ٥        ١  ٤  ٣  ١٢  ٢٠  السودان

ــم المتحـــــدة    ــة الأمـــ بعثـــ
ــور ــة في تيمـــ  - المتكاملـــ

  ليشتي
١٧,٦٥  ٣          ٣    ١٤  ١٧   

قوة الأمم المتحـدة المؤقتـة      
   ٢٥,٠٠  ٤        ١  ٣  ٣  ٩  ١٦  في لبنان

مكتـــب الأمـــم المتحـــدة   
الاتحــــــاد لــــــدعم بعثــــــة 

  الأفريقي في الصومال
 في المائـــة لـــشرطة الأمــــم   ٨٩,٧٢*   ٤٢,٨٦  ٦  **١  *٣  ١    ١  ٤  ٤  ١٤

 ٢٢٨  في المائة ل ــ   ٨٨,٧٦ المتحدة؛ و 
 في ٩٨,٦٦ مهمــــة ســــفر رسميــــة، و

  ؛فحصا طبيا ٢٣٦المائة لـ 
 ٢٢٧ في المائــة لـــ  ٣ ٩٤٥,٣٨** 

 خبيراً استشارياً

ــدة  ق ــم المتحــ ــدة الأمــ اعــ
  للوجستيات 

ـــ  ١٩٣,٨٦**    ٩,٠٩  ١  **١          ٢  ٨  ١١ ــة لـــ  ٢٣٨ في المائـــ
في إطــــــــار الإمــــــــدادات صــــــــنفاً 

 والخدمات والمعدات الأخرى

ــم المتحـــــدة    ــة الأمـــ بعثـــ
للاســــتفتاء في الــــصحراء 

  الغربية

٤٤,٤٤  ٨      ١  ١  ٦  ٣  ٧  ١٨   

بعثــــــة منظمــــــة الأمــــــم  
المتحــــــــــدة لتحقيــــــــــق  
ــة  ــتقرار في جمهوريــ الاســ

  الكونغو الديمقراطية

١٤,٢٩  ٣          ٣  ٥  ١٣  ٢١   
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  البعثة
عــــــــدد 
  الفئات

ــن ــل مـــ أقـــ
 في            ١٠
  المائة

٢٠‐١٠ 
  في المائة

٤٠‐٢٠ 
  في المائة

٦٠‐٤٠ 
  في المائة

٨٠‐٦٠ 
  في المائة

١٠٠‐٨٠ 
  في المائة

ــر  أكثــــــ
ــن  مـــــــــ
١٠٠ 
  في المائة

عدد الفئات التي أعيـد
فيهــــا توزيــــع المــــوارد

 في المائة من    ٢٠بنسبة
  المخصصات الأولية

النــــــــسبة 
  *ملاحظات  المئوية

ــم المتحـــــدة    ــة الأمـــ بعثـــ
ــة في  ــلإدارة المؤقتـــــــ لـــــــ

  كوسوفو

ـــ  ٨٥,٨٢*   ٤٢,٨٦  ٦  **١  *١    ٢  ٢  ١  ٧  ١٤ ــة لـ ــن ٢١٤ في المائـ  مـ
  شرطة الأمم المتحدة

ــة لــــ ــ١٤٦,٨٣**   ٢٣٨  في المائـــ
في إطــــــــار الإمــــــــدادات صــــــــنفاً 

 والخدمات والمعدات الأخرى

ــم المتحـــــدة    ــة الأمـــ بعثـــ
   ١٩,٠٥  ٤        ١  ٣  ٥  ١٢  ٢١  ليبريا في

ــم المتحـــــدة    ــة الأمـــ بعثـــ
ــتقرار في   ــق الاســـ لتحقيـــ

  هايتي
٢٠,٠٠  ٤        ١  ٣  ٤  ١٢  ٢٠   

ــة الأمــم المتحــدة في   عملي
   ٢٣,٨١  ٥      ١  ٢  ٢  ٤  ١٢  ٢١  كوت ديفوار

قوة الأمم المتحـدة لحفـظ      
   ١٥,٣٨  ٢          ٢  ٤  ٧  ١٣  السلام في قبرص

قوة الأمم المتحـدة لمراقبـة      
   ٢٣,٠٨  ٣      ١  ١  ١  ٢  ٨  ١٣  فض الاشتباك

ــدة في    ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
جمهورية أفريقيا الوسطى   

  وتشاد
ــة لــــ ــ٤٥١,٧٣**   ٤٢,١١  ٨  **٢    ٢  ٣  ١  ٧  ٤  ١٩  ٢٢٤  في المائـــ

ــار المـــساعدة المؤقتـــة   وظيفـــة في إطـ
 في المائـــــــة  ١٢٣,٩١ و العامـــــــة؛

   مهمة سفر رسمية٢٢٨ لـ
  

  . بناءً على تحليلات المجلس  :ملاحظة 
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  المرفق السابع 
  ٢٠١٠/٢٠١١وارد بين مجموعات الموظفين خلال السنة المالية إعادة توزيع الم    

  

  

ــا بـــين      ــا فيمـ ــاد توزيعهـ ــالغ المعـ المبـ
  * مجموعات الموظفين

  )بدولارات الولايات المتحدة(

النسبة المئوية للمبالغ المعاد توزيعهـا      
  إلى التوزيع الأصلي للمجموعة

  )النسبة المئوية(

ــق     ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم ــة منظم ــتقرار في جمهوريــةبعث  الاس
   ٠٠٠٢,٥٠ ٤٣٥ ١٣   الكونغو الديمقراطية

  بعثة الأمم المتحدة في السودان
 ٨٣٢٥,٧٤ ٤٧٠ ١٨  

  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
 ٣٥٠٥,٤٤ ٠٧٣ ١٦  

  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
 ٠٠٠٣,٩١ ٧٢١ ١١  

  ليشتي - املة في تيموربعثة الأمم المتحدة المتك
 ٠٠٠٤,٣٩ ٨٤١ ٢  

 مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
 ٠٠٠١٢,٥٠ ٧٣٥ ٥  

  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 
 ٥٠٠١,٥١ ٥٢٤  

  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
 ٦٠٠٩,٨٤ ٩٦١ ١  

  ارة المؤقتة في كوسوفوبعثة الأمم المتحدة للإد
 ٩٥٠٦,٢٢ ٢١٨ ٢  

  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
 ٦٠٠٥,٩٧ ٦٢٧ ٩  

  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
 ٠٠٠٤,١٠ ٧٨٦ ١٠  

  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
 ٥٠٠٤,٧٨ ١٥٩ ١  

  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
 ٧٢١٤,٩٩ ١٨٦ ١  

  بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
 ٠٠٠١٣,١٠ ٨١٦ ١٨  

   صفرصفر  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
  .البيانات مستندة إلى البيانات المالية*  :لاحظةم 
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  المرفق الثامن
بحـسب   شـهراً    ١٢الأصول قيـد الـشطب أو التـصرف فيهـا علـى مـدى                   

  الحالة المعلقة
  

 )بدولارات الولايات المتحدة(التكاليف   الكمية  الحالة المعلقة

١٧٣ ٣٥٥ ٦٥٥١  إجراء بشأنهاالقسم المعني بانتظار اتخاذ 
٧٨٢ ٥٧٦ ٢٦٤٣ ١  الخدمة العامةبانتظار قرار مسؤول

٠٧٥ ٠٣٥ ١٧٨٢  بانتظار قرار المجلس المحلي لحصر الممتلكات
٢٩٨ ١٠٢٨١ رئيس دعم البعثات/رار مدير دعم البعثاتبانتظار ق

٨٥٦ ٧٤٣ ٨٧٧٢٠ ٣  بانتظار التصرف فيها
٣٩٤ ٥٤  وحدة مراقبة الممتلكات والمخزونتفعيل بانتظار 

٤٠١ ٥٦٦ ٥٩٣٣  بانتظار قرار مجلس حصر الممتلكات في المقر
٩٧٩ ٣٦٢ ٦٧٤٣١ ٦  المجموع  
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  المرفق التاسع 
 المخزونـــة منـــذ أكثـــر مـــن  ،لـــشطب أو التـــصرف فيهـــاالأصـــول قيـــد ا    

  شهراً ١٢
  

 )بدولارات الولايات المتحدة(القيمة   الكمية  مخزون البعثة

٧٠٢ ٧١١ بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
٨٠٥ ٦٦٧ ٥٣٢٥ ١ بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

٨٨٦ ١٣٧ ١٢٨٤ ١  لتحقيق الاستقرار في هايتيبعثة الأمم المتحدة
بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في

٤٥٣ ٠٧٧ ١٦٧٥ ١ جمهورية الكونغو الديمقراطية
٧٢٢ ٧٣٢ ٢١٣١ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمـم المتحـدة في
٥٠٨ ٠٦٣ ٢٨٦١ دارفور

٤٥٣ ٣٤٥٧٦ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
١٦٠ ٢٨ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
٥٢٧ ١٨٨ ٠٤٧٥ ١ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

٦٦١ ٢٤٠ ١٤٦١ بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
٨٩٩ ٢٢٩ ٥٩٧٤ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

٨١٧ ٣٠٩ ٤٢٤١ م المتحدة في السودانبعثة الأم
٤٢٠ ٦٣٣٤٤ ليشتي - بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور

٩٦٧ ٢٨٧٧٣ احتياطي الأمم المتحدة
٩٧٩ ٣٦٢ ٦٧٤٣١ ٦  المجموع  
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  لعاشراالمرفق 
    ٢٠١٠/٢٠١١الأصول في بعثات حفظ السلام للسنة المالية     

  
اعتبارا من معلقة 

    ٢٠١١يه يون/حزيران ٣٠
 تشرين ١٣اعتبارا من معلقة 

  ٢٠١١أكتوبر /الأول
 
 

 تشرين ١٣نقصان اعتبارا من 
   ٢٠١١أكتوبر /الأول

 أو ةقُيدت كأصول مفقود
 تشرين ١٣مشطوبة اعتبارا من 

  ٢٠١١أكتوبر /الأول

  الكمية  البعثة
بــدولارات (القيمــة 

  الكمية  )الولايات المتحدة
بـدولارات  (القيمة  

  الكمية  )ةالولايات المتحد
بــدولارات (القيمــة 

  الكمية  )الولايات المتحدة
ــة  بــــدولارات(القيمــ

  )الولايات المتحدة

 ٤٠٨ ٣٦٢ ٣٨٣٢٩٩١ ٧٩١١٨٤٧٧١ ١٣٣ ٤٨٣٢ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

بعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة 
 ٠١٩ ٦٨٠١٢٢٤ ٦٩٩٤١٥٣ ٥٣٧٧ يةالكونغو الديمقراط

 ٣٤٦ ٨٤٠ ٩٥٤٥٣٠٣ ٢٧٠ ٣٠٠٣٠٣٢ ١١١ ٨٣٣٦ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ١٦٢٩١٦٢٩--١٦٢٩ قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 

 ٠٨٨ ٠٢٨ ٣٤٦٦٨٥٦ ٢٤٦ ٦٠٣١١ ٤٣٤١ ٢٧٤ ٢٨٨١٧ ٢ العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 --٩١٥ ٩١٥٥١١ ٥١١ قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٣٤٥ ٥٣٠--٣٤٥ ٥٣٠ قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٥٢٦ ٧٧٤٢٥١١٥ ٣٠٠٢٤٩٣ ٤٩٢٠٩ قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٩٣٩ ٣٣٠٢٤ ٢٦٩٩٤٠ ١١٤٥  كوسوفوبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في

 ٤٨٣ ٩٢٣٦١١٢١ ٥٨٨ ١٤٧٦٢٠١ ٠٤٥ ٠٧٠٥١٦٢ ٦٣٤ ١٣٦٣ ١ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٦٣٥ ٣٦٠٢٩٥٢ ٠٤٦ ٤٨٩٩ ٦٩٦١ ٤٣٩ ٠٥٦٤٦٩١ ٤٨٦ ٩٥٨١٠ ١ بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٠٠٠ ٧٣٠١١ ١٧٤٩٥٢٤٤ ٩٠٤٨٢٢٨٠ ١٧٧٥٢٤  ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

ــاد الأفريقـــي في     ــة الاتحـ ــدعم بعثـ ــدة لـ ــم المتحـ مكتـــب الأمـ
 ٩٦٤ ٢٠٧١٤٣٩ ١٧١٢٨١٣٢ ٤٢١٧٢ الصومال

 ٧٤٦ ٢٧٩٩٢١٧٥ ٣٢٦ ٧٧٧٢٢ ٦٠٦٣ ٣٨٥ ٢٦٤١٨ ٨٨٥٣ ٧١١ ٠٤١٤٠ ٧  المجموع  
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  الحادي عشرالمرفق 
  تعمِل خارج الخدمةموجز الأصول المقيدة باسم مس    

  
  البعثة

عــــــــــــــــــدد 
  الأصول

بـدولارات(مجموع التكاليف   
 )الولايات المتحدة

 ٥ ١٦٠ ٥ بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

بعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو
 ٩٧٠ ٠٧٤ ٥٥ الديمقراطية

 ٢ ١٣٥ ٢ رعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوا

 ٣ ٨٧٨ ٢ العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 ٧٣٨ ١٥٩  ١٧٦ بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٦٧٩ ٥٨٩ ١٠٤ بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ١٩ ٥٤٧ ١  مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

 ٢ ٤١٨ ٥٤٢ ٣٤٥  المجموع  
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  المرفق الثاني عشر
  المراحل الأساسية لمشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    

    
لمعــايير المحاســبية   شروع االمراحــل الأساســية لم ــ 
  )البيانات المقدمة من الإدارة(الحالة   التاريخ المستهدَف  الدولية للقطاع العام

      المرحلة الأولية
ــاغر أ  ٢٠٠٧يناير /الثانيكانون   إنشاء اللجنة التوجيهية- ١ ــاك مقعــــدان شــ ــا زال هنــ يننجــــز، و مــ

  يشغلا بعد لم
  أنجز  ٢٠١١يونيه /حزيران   استقدام أعضاء فريق المشروع- ٢
  أنجز  ٢٠١١يناير /الثانيكانون   توثيق التحليل المتعلق بالثغرات- ٣
تنفيــذ خطــة الاتــصالات وخطــة    /وضــع - ٤

  التدريب
  زئياأنجز ج  ٢٠١١يوليه /تموز

التـــدريب بالاســـتعانة بالحاســـوبصـــدر عـــن 
ــوالي  ــهادة ٤ ٥٠٠حـ ــة  شـ ــلإلكترونيـ والعمـ

جــــار في إعــــادة صــــياغة خطــــة الاتــــصالات
  بإشراف مدرِّبوخطط التدريب 

لكترونيــــةأنــــشئت غرفــــة الأمــــم المتحــــدة الإ    
   المحاسبية الدولية للقطاع العامللمعايير

ــوز       ــدريبيتان في تمـ ــان تـ ــت دورتـ ــه/أجريـ يوليـ
  ٢٠١١نوفمبر /تشرين الثانيو

طار السياساتي للمعـايير المحاسـبية      الإإنجاز   - ٥
  الدولية للقطاع العام

؛ مـــن الإطـــار الـــسياساتي ١أنجـــزت النـــسخة   ٢٠١١سبتمبر /أيلول
   من هذا الإطار قريبا٢وستصدر النسخة 

      مرحلة التنفيذ
ــأخر   - ٦  وضــع خطــة طــوارئ تعــوض عــن ت

  امينعلمدة إحلال نظام أوموجا 
  أنجز  ٢٠١١أكتوبر /تشرين الأول

ــذ، وضــع مــشروع شــكل البيانــات  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول  وضع شكل البيانات المالية الانتهاء من - ٧ قيــد التنفي
؛ وســيتم اســتكماله في٢٠١٠الماليــة في عــام  

  المعتمدضوء الإطار السياساتي 
  قيد التنفيذ  ٢٠١١ديسمبر /كانون الأول  وضع ونشر خطة مفصلة للتنفيذ - ٨
 قيـــام مجلـــس مراجعـــي حـــسابات الأمـــم  - ٩

  المتحدة باستعراض السياسات
  قيد التنفيذ  ٢٠١٢مارس /آذار

والقواعـد الماليـة    النظـام المـالي      استكمال   - ١٠
  اوإقرارهم

  لم يبدأ بعد  ٢٠١٢ديسمبر /كانون الأول

١١ - ST/SGB/__ ، اســـــتكمال الإجـــــراءات
نـشرات الأمـين     في   والتوجيهات الماليـة الـواردة    

  العام والأوامر الإدارية 

  لم يبدأ بعد  ٢٠١٤مارس /آذار

الإدراج المتــــدرج الــــسنوي لــــشروط    - ١٢
  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

  جار  في كل دورة مالية مقبلة

  لم يبدأ بعد  ٢٠١٣مارس /آذار   وضع دليل المحاسبة- ١٣
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لمعــايير المحاســبية   شروع االمراحــل الأساســية لم ــ 
  )البيانات المقدمة من الإدارة(الحالة   التاريخ المستهدَف  الدولية للقطاع العام

      المرحلة النهائية
صـــدة الافتتاحيـــة لعمليـــات   وضـــع الأر- ١٤

  حفظ السلام
  لم يبدأ بعد  ٢٠١٣يونيه /حزيران

 التمــرين علــى بيانــات المعــايير المحاســبية  - ١٥
الدولية للقطاع العام من أجـل عمليـات حفـظ          

  السلام 

  لم يبدأ بعد  ٢٠١٣ديسمبر /كانون الأول

 البيانات المالية الناجحة الخاصة بالمعـايير       - ١٦
   للقطاع العامالمحاسبية الدولية

  لم تبدأ بعد  ٢٠١٤سبتمبر / أيلول٣٠
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  المرفق الثالث عشر
  أوجه القصور في إعداد الميزانيات التشغيلية    

    
  تعليقات الإدارة  للنتائجأمثلة   الميزانية

لعمليــــة لوصــــل عــــدد ســــاعات الطــــيران الفعليــــة   ميزانيات الطيران
 دارفور  المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في     

وســـاعات الطـــيران المدرجـــة في الميزانيـــة في الفتـــرة  
 ٣١ ٥٠٠ ســـاعة و ٢٢ ٠١٢ إلى ٢٠٠٨/٢٠٠٩

واقترحــت البعثــة في ميزانيتــها  . ســاعة علــى التــوالي 
 ساعة  ٣٤ ٤٤٢ ما مجموعه    ٢٠١٠/٢٠١١للفترة  

أي بمــا يزيــد علــى ســاعات الطــيران الفعليــة للفتــرة   
 وســــاعات الطــــيران المدرجــــة في   ٢٠٠٨/٢٠٠٩

 بمـا مجموعـه     ٢٠٠٩/٢٠١٠لفترة  المعتمدة ل يزانية  الم
ووصــل عــدد  .  ســاعة٢ ٩٤٢  ســاعة و١٢ ٣٣٠

 ٢٠١٠/٢٠١١في الفتــرة الفعليــة ســاعات الطــيران 
 ٧ ١٧٠ ســاعة أي أقــل بمــا مجموعــه  ٢٧ ٢٧٢إلى 

ساعة من ساعات الطيران المدرجة في ميزانية الفترة        
ونظرا للفروق بـين عـدد سـاعات        . ٢٠١٠/٢٠١١
 ٢٠١٠/٢٠١١ن المدرجــة في ميزانيــة الفتــرة الطــيرا

، إضافة إلى عدد ساعات الطـيران       السابقةوالبيانات  
، يعتـبر المجلـس أن      ٢٠١٠/٢٠١١الفعلي في الفتـرة     

الخاصـــــــة بـــــــالطيران للفتـــــــرة ميزانيـــــــة البعثـــــــة 
 يمكــن أن تكــون مبالغــا فيهــا حــتى   ٢٠١٠/٢٠١١
في البعثــــة تواجــــه  الــــتي اتالــــصعوبمراعــــاة بعــــد 

ــد    لحــصول عل ــا ــالطيران مــن البل ــة ب ــصاريح أمني ى ت
قل مـن الأمـوال     ولاحظ المجلس أيضا أنه نُ    . المضيف

ــو    ــة نحـ ــات الجويـ ــصة للعمليـ ــون ١٨,٨المخصـ  مليـ
دولارلتغطيــــــــة نفقــــــــات صــــــــرفت في الفتــــــــرة 

على أوجه إنفاق أخرى مـن نفـس         ٢٠١٠/٢٠١١
  فئة الإنفاق

ن قلــة اســتعمالبــأ إدارة الــدعم الميــداني أفــادت
القيــود الــتي تفرضــها تعــزى إلى مــوارد الطــيران

طــائراتالعلــى تــشغيل حكومــة البلــد المــضيف 
ــة   ــة التعبويـ ــتيالعموديـ ــة الـ ــود العمريـ وإلى القيـ

صلاحيةال ـتفرضها الحكومة، إضافة إلى شروط      
هياكـللملاحة الجويـة المفروضـة علـى مختلـف          ل

غـير أنـه روعيـت في حـساب العـدد. الطائرات
جــة في ميزانيــةالمتوقــع لــساعات الطــيران المدر  

 التجربة المستخلـصة مـن٢٠١٢/٢٠١٣الفترة  
العمليـــة المختلطـــة للاتحـــاد الأفريقـــي والأمـــم
المتحــــدة في دارفــــور بالنــــسبة للعــــدد الفعلــــي
لساعات الطيران والقيود التي تفرضـها حكومـة

ــيران   ــى الطـ ــضيف علـ ــد المـ ــق. البلـ ــا يتعلـ ففيمـ
بالعملية المختلطة، ومـع اتجـاه العمليـة إلى بلـوغ       
مرحلـــة النـــشر الكامـــل، كـــان مـــن المتوقـــع أن

وأنيستمر ازدياد احتياجاتهـا إلى النقـل الجـوي          
ــادة في ســاعات الطــيران المدرجــة في ــه زي تقابل

  ٢٠١٠/٢٠١١ميزانية الفترة 

ــاد الأفريقـــي      ميزانيات حصص الإعاشة ــة للاتحـ ــة المختلطـ ــتخدمت العمليـ اسـ
عاشـة   الأقصى من حـصص الإ    العددوالأمم المتحدة   

 لتحديـــد ســـعر ينكالـــتي يمكـــن توريـــدها للمـــستهل
 دولارا ١٣,١٦لوحدة حـصة الإعاشـة بمبلـغ قـدره       

غــير أن . الطازجــةالحــصص تقــدير تكلفــة كأســاس
بأســعار كــثيرا مــا يقــدمون أصــنافا بديلــة   المــورِّدين 

ــا    أو ــل عمـ ــداد تقـ ــب بأعـ ــد طُلـ ــع  بعـ ــشاور مـ التـ
. الوحــدات العــسكرية ووحــدات الــشرطة المــشكلة 

ن تكلفـة الوحـدةبـأ  إدارة الدعم الميداني     أفادت
الـــتي طبقـــت علـــى ميزانيـــة حـــصص الإعاشـــة
يعكس متوسط تكلفتـها المـستمد مـن تكاليفهـا

مـــع مراعـــاةفي الأشـــهر الإثـــني عـــشر الـــسابقة 
  قديم الخدماتتاتجاهات 
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  تعليقات الإدارة  للنتائجأمثلة   الميزانية

يقـل كـثيرا    الفعليـة   متوسط التكلفة اليومية    لذا، فإن   
ــة   ــة المــدرج في الميزاني ــرة . عــن ســعر التكلف وفي الفت

ــة  ٢٠١٠/٢٠١١ ، انخفــض متوســط التكلفــة اليومي
لحــــــصة الإعاشــــــة الطازجــــــة إلى نحــــــو الفعليــــــة 
 دولارات عـن    ٣,٩٣دولارات، أي بفارق     ٩,٤٣

ــدرها   ــة وقــ ــة في الميزانيــ ــها المدرجــ  ١٣,٣٦تكلفتــ
جة لذلك، فإن تكلفة حصص الإعاشة      ونتي. دولارا

المغـــالى في تقـــديرها المدرجــــة في ميزانيـــة العمليــــة    
   مليون دولار٢٦تبلغ قد المختلطة، 

 ميزانيـــــات النقـــــل الـــــبري للفتـــــرة  إعـــــدادعنـــــد   ميزانيات النقل البري
ــضع أي  ،٢٠١٠/٢٠١١ ــات  لم تـــ ــن البعثـــ في مـــ

اســتعانت فقــد . الحــسبان عامــل التــأخر في النــشر   
في حـــساب اســـتحقاقها مـــن المركبـــات    البعثـــات 

الوظــائف المدرجــة في مــلاك المــوظفين المــأذون بــه، ب
ومـن  .  من عدد موظفيها الموجودين في الخدمة      بدلا

ذلك على سبيل المثال، أن عـدد المـوظفين الـدوليين           
 في قوة الأمم المتحدة المؤقتـة       ٢٠١٠/٢٠١١للفترة  

 موظف، وبـذلك يكـون عـدد        ٤٠١في لبنان، كان    
ــادئ     ــلا بالمبـ ــة عمـ ــستحقها البعثـ ــتي تـ ــات الـ المركبـ

اب ركّــ مركبــة ١٥٩التوجيهيــة الــتي وضــعها المقــر 
غــير أن المجلــس لاحــظ أن عــدد المــوظفين   . خفيفــة

ــة في  ــودين في الخدمـــ ــران٣٠الموجـــ ــه / حزيـــ يونيـــ
 موظفــا، يــستخلص مــن ذلــك ٣٤٩، كــان ٢٠١١

 مــــن مركبــــات  مركبــــة١٤٢أن البعثــــة تــــستحق
عن  مركبة   ١٧بما يقل بمقدار    ، أي   الركاب الخفيفة 

العـــدد الـــذي حـــسب اســـتنادا إلى عـــدد الوظـــائف 
، وزعــت ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠وفي . المعتمـدة 

ركــــاب  مركبــــة ١٨٥علــــى المــــوظفين الــــدوليين 
ــادة   ــة، أي بزي ــذي    ٤٣خفيف ــدد ال ــن الع ــة ع  مركب

 مركبـــة وفقـــا للعـــدد ١٤٢تـــستحقه البعثـــة البـــالغ 
  الموجودين في الخدمةللموظفين الفعلي 

ــادت  ــداني  أفـ ــدعم الميـ ــأن إدارة الـ ــاتبـ ميزانيـ
يدانيـــةالـــبري الـــتي اقترحتـــها البعثـــات الم النقــل 
تم إعـــدادها وفـــق الإجـــراءات المتبعـــة الـــتي قـــد

تقتــضي مــن البعثــات أن تحــدّد احتياجاتهــا مــن
المركبــات اســتنادا إلى مــستوى مــلاك المــوظفين

تتفــقالــدعم الميــداني غــير أن إدارة . المــأذون بــه
لا بد من حساب عامـلبأنه  مع المجلس في رأيه     
بطل ـعدد المركبات، وتحديد تأخير النشر عند   

عنـدعامل تـأخير النـشر   إلى البعثات بأن تراعي   
  ٢٠١٢/٢٠١٣إعداد ميزانيات الفترة 
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  الفصل الثالث
  المصادقة على صحة البيانات المالية    

  
أُعدت البيانات المالية لعمليات الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام لفتـرة الاثـني عـشر شـهرا                     - ١

  .١٠-١٠٦ طبقا للقاعدة المالية ٢٠١١يه يون/ حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١من 
ــبية      - ٢ ــسياسات المحاس ــوجز ال ــرد م ــة وي ــات في شــكل    المهم ــذه البيان ــداد ه ــة في إع المتبع

وتقــدم هــذه الملاحظــات معلومــات وإيــضاحات إضــافية   . ملاحظــات مرفقــة بالبيانــات الماليــة 
المنظمـة أثنـاء الفتـرة      بشأن الأنـشطة الماليـة المتعلقـة بعمليـات حفـظ الـسلام الـتي اضـطلعت بهـا                    

  .المشمولة بهذه البيانات التي يتحمل الأمين العام مسؤوليتها الإدارية
ــة المرفقــة الخاصــة بعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام       - ٣ وأشــهد بــأن البيانــات المالي

  .والمرقّمة من الأول إلى الثامن والأربعين، هي بيانات صحيحة
  

  يامازاكيجون ) توقيع(
  لعام المساعد، المراقب الماليالأمين ا

    
  ٢٠١١سبتمبر / أيلول٢٩
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  الفصل الرابع
التقرير المالــي عن عمليات الأمـــم المتحـدة لحفـظ الـسلام في الفتـرة مـن                    

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١
  

  مقدمة  -ألف   
 الأمــم المتحــدة يتــشرف الأمــين العــام بــأن يقــدم تقريــره المــالي عــن حــسابات عمليــات  - ١

ويــسلط . ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليــه / تمــوز١لحفــظ الــسلام في الفتــرة مــن  
  .٢٠١١يونيه / حزيران٣٠هــذا التقرير الضوء على النتائج المالية للفترة المنتهية في 

  
  لمحة مالية عامة  -باء   

  . لمحة مالية عامة لعمليات حفظ السلام١-يعرض الجدول الرابع  - ٢
  

  ١-الجدول رابعا
  أبرز الملامح المالية    

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١  ٢٠١٠  

 النــسبة المئويــة للتغيّــر
  )النقصان(الزيادة 

(٣,١) ٧١٩,٢ ٩٦٣,٢٧ ٧  مجموع الأنصبة المقررة
  )أ(الأنصبة المقررة غير المسددة

٩٠٧,١٩٦٥,٨٦,٥  البعثات العاملة  
(٠,٢) ٥٤٨,٣٥٤٧,٣  بعثات المغلقةال  

٥١٣,١٤,٠ ٤٥٥,٤١ ١  مجموع الأنصبة المقررة غير المسددة 
(٠,٦) ٥٧٣,٧ ٦١٦,١٧ ٧  مجموع النفقات  

  )أ(النقدية المتاحة ناقصا الخصوم: السيولة
(٥٢,٣) (٥٠٧,٦) (٣٣٣,٢)   البعثات العاملة  

(٣١٨,٨) (١٤٠,٧) ٦٤,٣  البعثات المغلقة  
  

  . لتصنيف بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا كبعثة مغلقة٢٠١٠أُعيد بيان سنة   )أ(  
 بنــسة ٢٠١١فيمــا يتعلــق بالبعثــات العاملــة، انخفــضت الأنــصبة المقــررة للــسنة الماليــة      - ٣

الأنــصبة  زادت وفي الوقــت نفــسه  .  في المائــة ٠,٦في المائــة وانخفــضت النفقــات بنــسة     ٣,١
ــر ــسددة،  المق ــا رة غــير الم ــة    مم ــات العامل ــة في البعث ــسيولة الكلي ويعكــس . أســهم في انخفــاض ال
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إعـادة  علـى    ٦٥/٢٩٣قـرار الجمعيـة العامـة       الـنص في    التدهور في السيولة لدى البعثات المغلقة       
  . مليون دولار إلى الدول الأعضاء١٨٠

  
  الأنصبة المقررة  -جيم   

 ٧ ٩٦٣,٢ في المائــة حيــث تراجــع مــن  ٣,١ انخفــض مجمــوع الأنــصبة المقــررة بنــسبة   - ٤
ــة    ــسنة المالي ــون دولار في ال ــة   ٧ ٧١٩,٢ إلى الماضــيةملي ــة الحالي ــسنة المالي ــون دولار في ال . ملي

وتـشاد  إلى بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة أفريقيـا الوسـطى               بدرجـة كـبيرة     ويعزى الانخفاض   
ــوة الأ      ــة، وإلى ق ــة الحالي ــسنة المالي ــتي أغلقــت خــلال ال ــان   ال ــة في لبن ــم المتحــدة المؤقت ــذا . م وه

ــا تعوضــه الانخفــاض  ــادات جزئي ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في   زي في العملي
  . وبعثة الأمم المتحدة في السودان،دارفور، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

لمقـررة الخاصـة بعمليـات حفـظ      الاتجـاه الـسائد في الأنـصبة ا    ١-ويعرض الشكل الرابع    - ٥
  .السابقة عليها والسنوات المالية الأربع ٢٠١٠/٢٠١١السلام للسنة المالية 

  
   ١-الشكل الرابع

  الأنصبة المقررة الخاصة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
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  دةحالة الأنصبة المقررة غير المسد  -دال   
ــسبة        زادت   - ٦ ــة بن ــسلام العامل ــات حفــظ ال ــسددة الخاصــة ببعث ــررة غــير الم ــصبة المق الأن

ــن   ٦,٥ ــة مـــ ــون  ٩٠٧,١في المائـــ ــة   مليـــ ــسنة الماليـــ ــة الـــ  إلى ٢٠٠٩/٢٠١٠دولار في نهايـــ
ــسنة   ٩٦٥,٨ ــة ال ــة مليــون دولار في نهاي ــصبة غــير المــسددة   . ٢٠١٠/٢٠١١المالي وظلــت الأن
ــة دون  الخاصــة  ــات المغلق ــن    بالبعث ــث انخفــضت م ــا حي ــيير تقريي ــون دولار إلى ٥٤٨,٣تغ  ملي
وارتفع المستوى الإجمالي للأنصبة غير المسددة بنـسبة        . الفترة نفسها عن   مليون دولار    ٥٤٧,٣

  .مليون دولار ١ ٥١٣,١مليون دولار إلى  ١ ٤٥٥,٤ في المائة، حيث ازداد من ٤,٠
ة المقــررة غــير المــسددة الخاصــة   الاتجــاه الــسائد في الأنــصب ٢-الرابــعالــشكل ويعــرض   - ٧

  .السابقة عليها والسنوات المالية الأربع ٢٠١٠/٢٠١١بعمليات حفظ السلام للسنة المالية 
  

  ٢-الشكل الرابع
  الأنصبة المقررة غير المسددة الخاصة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام    

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  
  
  
  
  
  
  
  
   
 حالة الأنصبة المقررة غير المـسددة لكـل عمليـة مـن عمليـات               ٢-دول الرابع يعرض الج   - ٨

  . عليهاالأمم المتحدة لحفظ السلام في نهاية الفترة الحالية والسنوات المالية الأربع السابقة
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  ٢-الجدول الرابع
  الأنصبة المقررة غير المسددة    

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  البعثة

ونيه ي/ حزيران ٣٠
٢٠٠٧  

يونيه / حزيران ٣٠
٢٠٠٨  

يونيه / حزيران ٣٠
٢٠٠٩  

يونيـه  / حزيران ٣٠
٢٠١٠  

يونيه/ حزيران ٣٠
٢٠١١  

  )أ(البعثات العاملة
قوة الأمم المتحـدة لحفـظ الـسلام        

١٣,٢١٩,١١٥,٦١٣,٢١٥,٧   في قبرص
ــة فــض    ــوة الأمــم المتحــدة لمراقب ق

١١,٠١٣,٢١٤,٥١١,٤١٣,٩   الاشتباك
١٤٥,٩١٣٧,٠٣٣,١٢٨,٠٣٥,٧   قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

بعثـة الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في     
٤٩,٥ ٤٨,٩ ٤٨,٢ ٤٨,٥ ٤٣,٩   الصحراء الغربية

بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة      
٣٦,١ ٤٤,١ ٥٣,٢ ٤٦,٠ ٤٢,٢   في كوسوفو

ــة  ــة منظمـ ــدة في بعثـ ــم المتحـ الأمـ
١٨٨,١ ١٧٧,٥ ١٦٥,٣ ١٣٧,٨ ١٧٠,٣   جمهورية الكونغو الديمقراطية
٥١,٩ ٣٢,٥ ٥٠,٨ ٢٨,٠ ٦٣,٥   بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

ــوت     ــدة في كـ ــم المتحـ ــة الأمـ عمليـ
٤٨,٩ ٤٦,٩ ٣٤,٦ ٤١,١ ٢٤,٩   ديفوار

ــق    ــدة لتحقيــ ــم المتحــ ــة الأمــ بعثــ
٨٤,٦ ١٥٧,٧ ١٠٠,٤ ٧٦,٥ ٧٩,٥    في هايتيالاستقرار

١٨٣,٠ ١٠٢,٨ ٨٥,٨ ٢٩,٣ ٦٢,١   بعثة الأمم المتحدة في السودان
ــة في    ــة الأمــم المتحــدة المتكامل بعث

٢٩,٥ ١٢,١ ١١,٣ ١١,٩ ٢٢,٢    ليشتي-تيمور 
ــة   بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوري

٤٥,٣ ٧٩,٤ ٤٤,٧١٣٦,١-  أفريقيا الوسطى وتشاد
العملية المختلطة للاتحاد الأفريقـي     

١٦١,٥ ١٢٠,٦ ١٢٦,١ ٣٤٤,٦ -  والأمم المتحدة في دارفور
ــاد الأفريقــــي في   دعــــم بعثــــة الاتحــ

٢٢,١ ١٨,٤ ٥٧,٤ --  الصومال
ــدة ــم المتحـــــــــ ــدة الأمـــــــــ قاعـــــــــ

مخــــــــزون النــــــــشر /للوجــــــــستيات
-١٣,٦ ١٣,٦ ١٣,٦ ١٣,٦   الاستراتيجي

٩٦٥,٨ ٩٠٧,١ ٩٤٦,٠ ٩٩١,٣ ٦٩٢,٣   المجموع الفرعي  
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  البعثة
ونيه ي/ حزيران ٣٠

٢٠٠٧  
يونيه / حزيران ٣٠

٢٠٠٨  
يونيه / حزيران ٣٠

٢٠٠٩  
يونيـه  / حزيران ٣٠

٢٠١٠  
يونيه/ حزيران ٣٠

٢٠١١  

  )أ(البعثـات المغلقة
ــدة في    ــم المتحـ ــراقبي الأمـ ــة مـ بعثـ

٤,٩ ٥,١ ٨,٠ ١٠,٣ ٦,٨   جورجيا
ــا   ــة الاتحــاد الأفريقــي في إثيوبي بعث

٢,٠ ٢,٦ ١٣,٥ ١٧,٣ ٨,٤   وإريتريا
ــم الم  ــة الأمـــــ ــدة في عمليـــــ تحـــــ

٠,٨ ٠,٩ ١,٠ ٢,٠ ٣,٤   بوروندي
بعثـــــــــة الأمـــــــــم المتحـــــــــدة في 

بعثــــة مــــراقبي الأمــــم /ســــيراليون
٠,٨ ٠,٨ ٢,١ ٦,٨ ٧,٣   المتحدة في سيراليون

ــدعم في    ــدة للـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
٢٨,٨ ٢٨,٩ ٢٩,١ ٣٣,١ ٢٥,٠   تيمور الشرقية

ــة في    ــم المتحــدة للمراقب ــة الأم  بعث
٠,٥ ٠,٥ ٠,٥ ٠,٧ ٠,٧   العراق والكويت

بعثــة الأمـــم المتحــدة في البوســـنة   
٣٤,٠ ٣٤,١ ٣٤,١ ٣٥,٢ ٣٥,٣   والهرسك

ــدعم في    ــدة للـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
ــايتي ــدة  /هـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ بعثـــ

بعثـــة الأمـــم /الانتقاليـــة في هـــايتي
١٩,٤ ١٩,٤ ١٩,٤ ١٩,٤ ١٩,٤   المتحدة للشرطة المدنية في هايتي

ــة   بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوري
٣٥,٦ ٣٥,٦ ٣٥,٦ ٣٥,٦ ٣٥,٦   أفريقيا الوسطى

ــدة في    ــم المتحـ ــراقبي الأمـ ــة مـ بعثـ
بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة /أنغـــــولا

٣٤,٩ ٣٤,٩ ٣٥,٠ ٣٥,٤ ٣٥,٤   للتحقق في أنغولا
قــــوة الأمــــم المتحــــدة للانتــــشار 

١,٣ ١,٢ ١,٣ ١,٣ ١,٣   الوقائي
إدارة الأمــم المتحــدة الانتقاليــة في 
ــا   ــشرقية وبارانيــــ ــلافونيا الــــ ســــ

٨,٧ ٨,٨ ٨,٨ ٨,٩ ٨,٨   وسيرميوم الغربية
ــدة في    ــم المتحـ ــراقبي الأمـ ــة مـ بعثـ

-----  ليبريا
ــم   ــة للأمــ قــــوات الــــسلام التابعــ

١٤٢,٢ ١٤٢,٢ ١٤٢,٤ ١٤٤,١ ١٤٤,٥   المتحدة
ــم  ــة الأمــ ــق في  بعثــ ــدة للتحقــ  المتحــ

٠,١ ٠,١ ٠,١ ٠,١ ٠,١   غواتيمالا
---٠,١ ٠,١   بعثة الأمم المتحدة في هايتي
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  البعثة
ونيه ي/ حزيران ٣٠

٢٠٠٧  
يونيه / حزيران ٣٠

٢٠٠٨  
يونيه / حزيران ٣٠

٢٠٠٩  
يونيـه  / حزيران ٣٠

٢٠١٠  
يونيه/ حزيران ٣٠

٢٠١١  

بعثـــــة الأمـــــم المتحـــــدة لتقـــــديم 
بعثـة مـراقبي    /روانـدا إلى  المساعدة  

١,٤ ١,٣ ١,٣ ١,٥ ١,٥   الأمم المتحدة في أوغندا ورواندا
ــدة في   ــم المتحـ ــراقبي الأمـ ــة مـ  بعثـ

٠,٣ ٠,٣ ٠,٣ ٠,٤ ٢,١   السلفادور
١٦,٧ ١٦,٧ ١٦,٧ ١٦,٩ ١٦,٩   عملية الأمم المتحدة في موزامبيق
٥٧,٩ ٥٧,٩ ٥٧,٩ ٥٨,٤ ٥٨,٦   عملية الأمم المتحدة في الصومال

سلطة الأمم المتحـدة الانتقاليـة في    
٤٠,٥ ٤٠,٥ ٤٠,٥ ٤١,٢ ٤١,٢   كمبوديا

ــو ــم  قــ ــة للأمــ ــوارئ التابعــ ة الطــ
٤٢,٦ ٤٢,٦ ٤٢,٦ ٤٢,٦ ٤٢,٦   )١٩٥٦(المتحدة 

٧٣,٩٧٣,٩٧٣,٩٧٣,٩٧٣,٩   عملية الأمم المتحدة في الكونغو
٥٦٨,٩٥٨٥,٢٥٦٤,١٥٤٨,٣٥٤٧,٣   المجموع الفرعي  
٥١٣,١ ٤٥٥,٤١ ٥١٠,١١ ٥٧٦,٥١ ٢٦١,٢١ ١  المجموع  
  

  . وأُعيـد تصنيف السنوات السابقة تبعا لذلك؛٢٠١١يونيه / حزيران٣٠صنيف البعثات إلى بعثات عاملة ومغلقة في تم ت  )أ(  
    

  النفقات  -هاء   
  في المائــة، حيــث تراجعــت مــن٠,٦انخفــضت النفقــات في الــسنة الماليــة الحاليــة بنــسبة   - ٩

ويعـــزى  . ليـــون دولارم ٧ ٥٧٣,٧إلى الماضـــية مليـــون دولار في الـــسنة الماليـــة    ٧ ٦١٦,١
بعثــة الأمــم المتحــدة في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى وتــشاد،   إغــلاق الانخفــاض في الأســاس إلى 

وتقابــل هــذا الانخفــاض زيــادات في نفقــات بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي     
 المختلطـة   والعمليـة وبعثـة الأمـم المتحـدة في الـسودان،          وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار،       
  .للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 الاتجــاه الــسائد في مجمــوع النفقــات لكافــة عمليــات حفــظ   ٣-الرابــعويــبين الــشكل   - ١٠
  . عليها وفي السنوات المالية الأربع السابقة٢٠١٠/٢٠١١السنة المالية عن السلام 
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  ٣-الشكل الرابع
  لسلامنفقات عمليات الأمم المتحدة لحفظ ا    

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  النقدية المتاحة مقابل الخصوم: السيولة  -واو   
  البعثات العاملة  -  ١  

 النقدية المتاحة والخصوم في كل بعثة عاملة مـن بعثـات حفـظ             ٣-الجدول الرابع يوجز    - ١١
  .٢٠١٠/٢٠١١السلام باعتبارها مقياسا للسيولة، ويقارنها بأرقام السنة 

  
  ٣-الجدول الرابع

  البعثات العاملة: ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠النقدية المتاحة مقابل الخصوم في     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  )ب(الخصوم  )أ(النقدية المتاحة  

 )نقـــــصان/(زيـــــادة
 / حزيـــــــــــــران٣٠
  ٢٠١١ يونيه

 )نقـــصان/(زيـــادة
ــران٣٠  / حزيـــــــ
  ٢٠١٠ يونيه

    )٢ (‐) ١(  )٢(  )١(  البعثة

 (٣,٠) (٦,٥) (١٢,٤) ٥,٩  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٤,٤٧,٦(١١,٤) ١٥,٨  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٣٤,٩٨١,٦(٢٦٤,٣) ٢٩٩,٢  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 (٢٣,٢) (٢٦,٦) (٣٠,٥) ٣,٩  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
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  )ب(الخصوم  )أ(النقدية المتاحة  

 )نقـــــصان/(زيـــــادة
 / حزيـــــــــــــران٣٠
  ٢٠١١ يونيه

 )نقـــصان/(زيـــادة
ــران٣٠  / حزيـــــــ
  ٢٠١٠ يونيه

    )٢ (‐) ١(  )٢(  )١(  البعثة

 (٣٨,٣) (٣٧,٢) (٤١,٣) ٤,١  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 (١٨٠,٦) (٢٠٥,٩) (٣٩٣,٤) ١٨٧,٥  بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 (١٩,٠) (٥٢,٠) (١٤٤,٨) ٩٢,٨  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 (٣٩,٩) (١٣٢,٥) (١٨٤,٧) ٥٢,٢  ملية الأمم المتحدة في كوت ديفوارع

 (١٥٩,٥) (٤٢,٠) (٢٤٧,٥) ٢٠٥,٥  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 (٧٨,٥) (١٨٧,٥) (٢٥٨,٤) ٧٠,٩  بعثة الأمم المتحدة في السودان

 (٣,٩) (٢٣,٣) (٤١,١) ١٧,٨   ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور 

 ٩٢,٤٧٠,٧(٧٥,٦) ١٦٨,٠  بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد

 ١٢٧,٠٢٣,٢(٦١٠,١) ٧٣٧,١  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 ٢٩,٦(٥٢,٨) (١٠١,٣) ٤٨,٥  بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومالدعم 

 (٣٣٣,٢) (٥٠٧,٦) (٤١٦,٨ ٢) ٩٠٩,٢ ١  المجموع  
  

  .مجموع الودائع النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك  )أ(  
  .تمثل مجموع الخصوم  )ب(  

  
السيولة في بعثات حفظ السلام العاملة نتيجة تراجـع         في   تراجع   ٣-يبين الجدول الرابع    - ١٢

ــررة خــلال   ــصبة المق ــة  اســتلام الأن ــسنة المالي ــوقش في    (٢٠١٠/٢٠١١ ال ــذي ن ــى النحــو ال عل
بعثـة الأمـم المتحـدة      (خـلال الـسنة، طلبـت أربـع بعثـات عاملـة             ففـي   ).  أعـلاه  ٦  و ٣الفقرتين  

للاســتفتاء في الــصحراء الغربيــة، وبعثــة منظمــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في جمهوريــة   
وقـوة الأمــم المتحــدة   لإدارة المؤقتـة في كوســوفو،  وبعثـة الأمــم المتحـدة ل ــ ،الكونغـو الديمقراطيــة 

قروضا من البعثات المغلقة من أجل تلبية احتياجاتها التـشغيلية الفوريـة          ) لحفظ السلام في قبرص   
  ).٦-انظر الجدول الرابع(

 فترة المطالبة التي سددت عنـها مـدفوعات للقـوات ووحـدات          ٤-ويبين الجدول الرابع    - ١٣
ونتيجــة . ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠ات المملوكــة للوحــدات بحلــول  الــشرطة المــشكلة والمعــد 

 لخمــس بعثــات ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠ مــن النقــصان الــسيولة، سُــدّدت المــدفوعات اعتبــار
 ٢٠١١مـارس   /آذارحتى   عن القوات ووحدات الشرطة المشكلة و      ٢٠١١مايو  /فقط حتى أيار  

ــاريخ لاحــق، تحــسنت . عــن المعــدات المملوكــة للوحــدات   ــسيولة، وفي أواســط  وفي ت ــة ال  حال
، أصــبحت المــدفوعات جاريــة في البعثــات العاملــة باســتثناء بعثــة ٢٠١١أكتــوبر /تــشرين الأول
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الأمـم المتحـدة للاسـتفتاء في الـصحراء الغربيـة، وقـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في قـبرص،            
  .وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا

  
  ٤-الجدول الرابع

ــالغ      ــة ســداد المب ــالقوات ووحــدات الــشرطة المــشكلة والمعــدات المملوكــة    حال  المتعلقــة ب
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠للوحدات في 

  
  البعثة

 القوات ووحدات الـشرطة المـشكلة     
  سددت المبالغ حتى

ــدات  ــة للوحــ ــدات المملوكــ المعــ
  سددت المبالغ حتى

  ٢٠١٠ يونيه/حزيران  ٢٠١١مارس /آذار  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
  ٢٠١١مارس /آذار  ٢٠١١مايو /أيار  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

  ٢٠١١مارس /آذار  ٢٠١١مايو /أيار  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
ــصحراء ــتفتاء في الـ ــدة للاسـ ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ

  الغربية
  ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول  ٢٠١١فبراير /شباط

  مكتمل/٢٠٠٩مارس /آذار  مكتمل/٢٠٠٩مارس /آذار  رة المؤقتة في كوسوفوبعثة الأمم المتحدة للإدا
بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغـو

  الديمقراطية
  ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول  ٢٠١١مارس /آذار

  ٢٠١١مارس /آذار  ٢٠١١مايو /أيار  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
  ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول  ٢٠١١أبريل /سانني  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

  ٢٠١١مارس /آذار  ٢٠١١مايو /أيار  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
  ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول  ٢٠١١فبراير /شباط  بعثة الأمم المتحدة في السودان

  ٢٠١٠ديسمبر /كانون الأول  ٢٠١١فبراير /شباط   ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور
بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى

  وتشاد
 /٢٠١٠ ديــــسمبر/كــــانون الأول

  مكتمل
ــانون الأول ــسمبر /ك /٢٠١٠دي

  مكتمل
ــم ــي والأمـ ــاد الأفريقـ ــة للاتحـ ــة المختلطـ العمليـ

  المتحدة في دارفور
  ٢٠١١مارس /آذار  ٢٠١١مايو /أيار

  لا ينطبق  لا ينطبق   الصومالدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في
    

  البعثات المغلقة  -  ٢  
 النقدية المتاحة ومجموع الخصوم للبعثات المغلقـة الـتي سـجلت        ٥-الجدول الرابع يوجز    - ١٤

 مليــون دولار، وســجل ٣٩,١فقــد ســجل بعــضها فــوائض نقديــة مجموعهــا  . عجــزا فائــضا أو
ويعــزى الانخفــاض في حالــة . ر مليــون دولا١٧٩,٨بعــضها الآخــر عجــزا في النقديــة مجموعــه  

إلى رد مبـالغ مـستحقة مقـدارها        من العام السابق    النقدية  النقدية للبعثات المغلقة ذات الفوائض      
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وظلـت حالـة   . ٦٥/٢٩٣ مليون دولار إلى الدول الأعـضاء عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة              ١٨٠
  .السابق عليه في العام إلى حد كبير دون تغيير عما كانتالنقدي النقدية للبعثات ذات العجز 

  
  ٥-الجدول الرابع

  البعثات المغلقة: ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠النقدية المتاحة مقابل الخصوم حتى     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  

  الخصوم  )أ(النقدية المتاحة  

ــادة ــصان/(زيــــ  )نقــــ
ــران٣٠  / حزيــــــــــــــ
  ٢٠١٠ يونيه

ــادة ــصان/(زيـــ )نقـــ
/ حزيــــــــــــــران٣٠
  ٢٠٠٩ يونيه

    )٢ (‐) ١(  )٢(  )١(  البعثة

   البعثات ذات الفوائض النقدية
 ٣,١٠,٥٢,٦٢,٥  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا

 ١٣,٦٤,٧٨,٩٧,٧  بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا

 ٤,٨٤,٣٠,٥٠,٤  عملية الأمم المتحدة في بوروندي

بعثــة مــراقبي الأمــم  /يونبعثــة الأمــم المتحــدة في ســيرال 
 ١٧,٥١٦,٩٠,٦٧,٦  المتحدة في سيراليون

 ٧,٣٧,٢٠,١٦,٩  بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية

 ٣,٣٣,٢٠,١٢,٦  بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت

 ١٦,٧١٦,٤٠,٣١٦,٤  بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك

 ٣,٣٣,٢٠,١٣,٢  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان

بعثـــة الأمـــم /بعثـــة مـــراقبي الأمـــم المتحـــدة في أنغـــولا
 ٢٥,٦١٦,٤٩,٢٢٥,١  المتحدة للتحقق في أنغولا

 ١٤,٣١٤,٠٠,٣١١,٤  قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي

ــة في ســلافون   ــم المتحــدة الانتقالي ــشرقية إدارة الأم يا ال
 ١٥,٥١٥,٢٠,٣١٥,٢  وبارانيا وسيرميوم الغربية

 ٥,٣٥,٢٠,١٥,٢  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا

)ب(٧٢,٩٧٧  قوات السلام التابعة للأمم المتحدة ,٦٧,٦(٤,٢) ١ 

 ٥٣,٣٤٣,٤٩,٩٢٥,٨  بعثة الأمم المتحدة في هايتي

بعثـة  /روانـدا إلى  يم المـساعدة     الأمـم المتحـدة لتقـد      بعثة
 ٢٧,٦١٧,٧٩,٩٢٧,١  مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا ورواندا

 ٤,١٤,٠٠,١٣,٩  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور

 ٠,٩-٠,٩٠,٩  عملية الأمم المتحدة في موزامبيق

 ٠,٢-٠,٢٠,٢  فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا

 ٦,٣٦,١٠,٢٦,١  فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال
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  الخصوم  )أ(النقدية المتاحة  

ــادة ــصان/(زيــــ  )نقــــ
ــران٣٠  / حزيــــــــــــــ
  ٢٠١٠ يونيه

ــادة ــصان/(زيـــ )نقـــ
/ حزيــــــــــــــران٣٠
  ٢٠٠٩ يونيه

    )٢ (‐) ١(  )٢(  )١(  البعثة

فريـــق مـــراقبي الأمـــم المتحـــدة العـــسكريين لإيـــران      
 ٥,٣٥,٢٠,١٥,٢  والعراق

 ٣٠٠,٩٢٦١,٨٣٩,١٢٤١,٠  المجموع الفرعي  
   البعثات ذات العجز النقدي

بعثـة الأمـم    / في هـايتي   بعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم    
بعثة الشرطة المدنيـة التابعـة    /المتحدة الانتقالية في هايتي   
 (٧,٣) (٧,٣) ٠,٢٧,٥  للأمم المتحدة في هايتي

 (٢٣,٨) (٢٣,٨) ٢٣,٨-  بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى

 (٠,١) (٠,١) ٠,١-  بعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا

 (١٥,٥) (١٥,٥) ٠,١١٥,٦  عملية الأمم المتحدة في الصومال

 (٤٠,٠) (٤٠,١) ٤٠,١-  سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا

 (٤٣,٢) (٤٦,٠) ٤٦,٠-  )١٩٥٦(قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة 

 (٤٦,٨) (٤٧,٠) ٤٧,٠-  عملية الأمم المتحدة في الكونغو

 (١٧٦,٧) (١٧٩,٨) ٠,٣١٨٠,١  الفرعيالمجموع   
 ٦٤,٣(١٤٠,٧) ٣٠١,٢٤٤١,٩  المجموع  
  

  .مجموع النقدية، والودائع لأجل، وصندوق النقدية المشترك  )أ(  
  . مليون دولار التي تمثل نفقات يتعين أن تسددها الدول الأعضاء١٢٧,٤ناقصا الأرصدة الدائنـة المؤجلة البالغة   )ب(  

  
زال البعثات المغلقة ذات الفوائض النقديـة تـشكل المـصدر الوحيـد المتـاح لإقـراض                 لا ت   - ١٥

وخــلال الفتــرة الحاليــة، قــدم صــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان  . بعثــات حفــظ الــسلام العاملــة
 مليون دولار لبعثـة منظمـة الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة                  ٨٨,٩ضا بمبلغ   وقر

للاســتفتاء في الــصحراء  المتحــدة ، وبعثــة الأمــم  ) مليــون دولار٣٧,٠(الكونغــو الديمقراطيــة  
 مليـون   ٢١,٠(، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو         ) مليون دولار  ٢٦,٩(الغربية  
ــسلام في قــــــبرص    ) دولار ــظ الــــ ــدة لحفــــ ــم المتحــــ ــوة الأمــــ وفي ). ملايــــــين دولار ٤(وقــــ
ــران ٣٠ ــه /حزي ــغ مجمــوع القــروض الم ــ ٢٠١١يوني ــسداد ، بل ــون دولار٥٢,٣ستحقة ال .  ملي

وترد تفاصيل هـذه القـروض      . ٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠ مليون دولار في     ٢٢,٨وذلك مقابل   
  . أدناه٦-والمبالغ المسددة في الجدول الرابع

  
  



A/66/5 (Vol. II)
 

12-20849 124 
 

  ٦-الجدول الرابع
  القروض من البعثات المغلقة

    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  من  إلى

الرصيد الافتتاحي  
يوليـــــه  /تمـــــوز ١

  المبلغ المسدد  قيمة القرض  ٢٠١٠

الرصيد الختامي  
 /حزيـــــران  ٣٠

  شهر السداد  شهر الإقراض  ٢٠١١يونيه 

بعثــــة الأمـــــم المتحـــــدة في  
  جمهورية أفريقيا الوسطى

ــدة في    ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
  هايتي

أغـــــــــسطس /آب  ٣,٢  -  -  ٣,٢
١٩٩٩  

-  

بعثــــة الأمـــــم المتحـــــدة في  
  ىجمهورية أفريقيا الوسط

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

أغـــــــــسطس /آب  ٠,٢  -  -  ٠,٢
١٩٩٩  

-  

بعثــة الأمــم المتحــدة للــدعم 
  في هايتي

ــدة في    ــم المتحـ ــة الأمـ بعثـ
  هايتي

أغـــــــــسطس /آب  ٧,٤  -  -  ٧,٤
١٩٩٩  

-  

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء     
  في الصحراء الغربية

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

ــانون   -  ٤,٥  -  ٤,٥  /الأولكــــــ
  ٢٠٠٩ديسمبر 

ســـبتمبر/أيلـــول
٢٠١٠  

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء     
  في الصحراء الغربية

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

يناير /كانون الثاني   -  ٣,٥  -  ٣,٥
٢٠١٠  

ســـبتمبر/أيلـــول
٢٠١٠  

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء     
  في الصحراء الغربية

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

فبرايــــــر  /شــــــباط  -  ٤,٠  -  ٤,٠
٢٠١٠  

ســـبتمبر/أيلـــول
٢٠١٠  

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء     
  في الصحراء الغربية

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

أغـــــــــسطس /آب  -  ٦,٤  ٦,٤  -
٢٠١٠  

ســـبتمبر/أيلـــول
٢٠١٠  

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء     
  في الصحراء الغربية

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  ةللأمم المتحد

يناير /كانون الثاني   ٣,٥  -  ٣,٥  -
٢٠١١  

-  

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء     
  في الصحراء الغربية

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

فبرايــــــر  /شــــــباط  ٣,٠  -  ٣,٠  -
٢٠١١  

-  

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء     
  في الصحراء الغربية

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

ــسان  ٤,٥  -  ٤,٥  - ــل أ/نيــــ بريــــ
٢٠١١  

-  

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء     
  في الصحراء الغربية

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

  -  ٢٠١١مايو /أيار  ٤,٠  -  ٤,٠  -

بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء     
  في الصحراء الغربية

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

ــران  ٥,٥  -  ٥,٥  - ــه /حزيـــ يونيـــ
٢٠١١  

-  

دة لحفــظ بعثــة الأمــم المتحــ
  السلام في قبرص

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

ــانون الأول  -  ٤,٠  ٤,٠  -  /كــــــ
  ٢٠١٠ديسمبر 

ــر/شــــباط فبرايــ
٢٠١١  

بعثة منظمة الأمـم المتحـدة في       
  جمهورية الكونغو الديمقراطية

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

فبرايــــــر  /شــــــباط  -  ٣٧,٠  ٣٧,٠  -
٢٠١١  

ــر/شــــباط فبرايــ
٢٠١١  

الأمم المتحـدة لـلإدارة     بعثة
  المؤقتة في كوسوفو

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

فبرايــــــر  /شــــــباط  ٦,٥  -  ٦,٥  -
٢٠١١  

-  

بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة      
  المؤقتة في كوسوفو

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

ــسان  ٧,٠  -  ٧,٠  - ــل /نيــــ أبريــــ
٢٠١١  

-  
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  من  إلى

الرصيد الافتتاحي  
يوليـــــه  /تمـــــوز ١

  المبلغ المسدد  قيمة القرض  ٢٠١٠

الرصيد الختامي  
 /حزيـــــران  ٣٠

  شهر السداد  شهر الإقراض  ٢٠١١يونيه 

بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة      
  وسوفوالمؤقتة في ك

ــة   قــــوات الــــسلام التابعــ
  للأمم المتحدة

ــران  ٧,٥  -  ٧,٥  - ــه /حزيـــ يونيـــ
٢٠١١  

-  

      ٥٢,٣  ٥٩,٤  ٨٨,٩  ٢٢,٨    المجموع  
    

  الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام  - زاي  
، لم يقــدم الــصندوق الاحتيــاطي لعمليــات حفــظ الــسلام      ٢٠١٠/٢٠١١الفتــرة في   - ١٦
  . قروض أية
، كان لـدى الـصندوق رصـيد مـن رأس المـال المتـداول               ٢٠١١يه  يون/ حزيران ٣٠وفي    - ١٧

وبموجب أحكـام قـرار     .  دولار ٥ ٨٥١ ٣٠٠ مليون دولار وفائض تراكمي قدره       ١٥٠قدره  
 دولار من الفائض التراكمـي الـذي        ٣ ٣٧٧ ٠٠٠، سيُستخدم مبلغ    ٦٥/٢٩٠الجمعية العامة   

 لتلبية احتياجـات حـساب دعـم        ٢٠١٠ يونيه/ حزيران ٣٠يمثل الرصيد الزائد للفترة المنتهية في       
 ٢ ٤٧٤ ٣٠٠والرصيد الفـائض المتبقـي البـالغ        . ٢٠١١/٢٠١٢عمليات حفظ السلام للفترة     

 متـاح للاسـتخدام   ٢٠١١يونيـه  / حزيـران ٣٠دولار الذي يمثل الرصيد الزائد للفترة المنتهية في     
  .في المستقبل، وفقا لتوجيهات الجمعية

  
  السلامحساب دعم عمليات حفظ   -حاء   

الفتـــــرة  مليـــــون دولار المبلـــــغ عنـــــها في ٣١٨,٥ارتفـــــع مجمـــــوع النفقـــــات مـــــن   - ١٨
ــدرها   ٣٤١,٤ إلى ٢٠٠٩/٢٠١٠ ــادة قـ ــة بزيـ ــرة الحاليـ ــون دولار في الفتـ ــون ٢٢,٩ مليـ  مليـ

 مليــون دولار في تمويــل قــدم ٢٨,٥وكانــت الزيــادة الأكــبر البالغــة .  في المائــة٧,٢دولار، أي 
  ).أوموجا(سة لنظام تخطيط موارد المؤس

  
  في برنديزي، إيطالياقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات   - طاء  

الأصــول الفائــضة مــن البعثــات ، فيمــا تــدير، قاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستياتتــدير   - ١٩
وقـد شُـحنت مخزونـات نـشر        . ةالمغلقة أو التي خُفض حجمهـا، ومخزونـات النـشر الاسـتراتيجي           

 مليــون دولار إلى مختلــف بعثــات حفــظ الــسلام ٣٥,٣ا بمبلــغ  تقــدر قيمــة اســتبدالهةاســتراتيجي
إضــافة . درّ أمــوالا لأغــراض التجديــدممــا ، ٢٠١٠/٢٠١١والبعثــات الــسياسية خــلال الفتــرة  

 مليون دولار تحت بنـد التجديـد يمثـل فـائض رصـيد مخزونـات النـشر                  ٤١,١لذلك، أتيح مبلغ    
 أن مجمـوع النفقـات علـى التجديـد          غـير . ٢٠١٠يونيـه   / حزيـران  ٣٠ المرحل مـن     ةالاستراتيجي
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 مليون دولار لتمويـل     ٦٢,٣ مليون دولار، وهو ما يتيح       ١٤,١ بلغ   ٢٠١٠/٢٠١١الفترة  في  
  .في الفترة القادمةعمليات التجديد 

 المبلـغ عنـها     ة قيمة رصيد مخزونات النشر الاستراتيجي     ٢٠١١يونيه  /وبلغت في حزيران    - ٢٠
ــالملاحظــــات علــــى في  ــها ١٢٣,٤ة البيانــــات الماليــ  مليــــون دولار ١٣,٥ مليــــون دولار منــ

 مليـون دولار قيمـة المخزونـات الـتي شُـحنت إلى             ٤,٥وشمل هذا مبلغ    .  المستهلكة تللممتلكا
دولار قيمـة المخزونـات المخصـصة للـشحن     مليون  ٣,٩أنها لم تستلمها بعد ومبلغ      البعثات إلا 

قـد بلغـت    الفوري   المتاحة للنشر    ةتيجيإلى البعثات، وبذلك تكون قيمة مخزونات النشر الاسترا       
  . مليون دولار١١٥

  
  الالتزامات المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد  -ياء   

بلغ مجموع الخـصوم المتعلقـة باسـتحقاقات نهايـة الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد فيمـا يخـص                        - ٢١
الإجـازات  لأيـام   ولار   مليـون د   ١١٨,٢ ملايين دولار، تشمل     ٧٠٩,٨عمليات حفظ السلام    

 مليــون ٤٣٩ســتحقاقات الإعــادة إلى الــوطن، و لا مليــون دولار ١٥٢,٦غــير المــستخدمة، و 
الخــصوم المتعلقــة بالإجــازات رد وتــ. ســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة لادولار 
ــير ــصلة،       غ ــة منف ــات مالي ــوطن في بيان ــادة إلى ال ــتحقاقات الإع ــستخدمة واس ــرد في حــين الم ت

  .الخصوم المستحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بأكملها في البيان الحادي والعشرين
وقُدرت خصوم الأمم المتحدة الإجمالية المستحقة للتـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة                  - ٢٢
ــانون الأول٣١في  ــسمبر / ك ــواري   ٢٠٠٩دي ــيم اكت ــق تقي ــن طري ــوع الخــصوم   .  ع ــن مجم وم

 مليـون دولار لعمليـات حفـظ        ٣٦٥مليون دولار، خُـصص مبلـغ        ٢ ٣٠٢,٥المستحقة البالغة   
، وقـدرت الالتزامـات المتعلقـة       ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠وجرى ترحيل هذا المبلغ إلى      . السلام

بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة المتعلقــة بعمليــات حفــظ الــسلام في ذلــك التــاريخ بمبلــغ    
  .مليون دولار ٤٣٩
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  المرفق 
  كميليةمعلومات ت    

  
  .يتضمن هذا المرفق المعلومات التكميلية المطلوب أن يقدمها الأمين العام في تقريره  - ١
  

  شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض    
القـبض  حـسابات  سائر النقديـة و الخ ـ، بلغ ما شـطب مـن     ٨-١٠٦وفقا للقاعدة المالية      - ٢

وقـد قـدم إلى مجلـس       . ٢٠١١يونيـه   / حزيـران  ٣٠ دولارا خلال الفتـرة المنتهيـة في         ٣٠٣ ٦٢٠
  .٨-١٠٦مراجعي الحسابات بيان موجز بالخسائر امتثالا لأحكام القاعدة المالية 

  
  خسائر الممتلكاتشطب     

، شطبت خـسائر في الممتلكـات بلغـت تكلفتـها الأصـلية             ٩-١٠٦وفقا للقاعدة المالية      - ٣
  :وفيما يلي بيانها. ٢٠١١نيه يو/ حزيران٣٠ دولارا خلال الفترة المنتهية في ٢٧ ٣٨٥ ٢٤١

  
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  
  التكلفة الأصلية  

  ١٠ ٠٤٤ ٣٨٦  الحوادث/التلفيات
  ٣ ١٥١ ١٦٠  السرقات/الخسائر
  ٧ ٧٧٠ ١٣٥  الأعطال

  ٦ ٤١٩ ٥٦٠  الفروق في المخزون وغيرها
  ٢٧ ٣٨٥ ٢٤١  المجموع  

  
المــسجلة للممتلكــات معادلــة ونتيجــة لــذلك الــشطب أصــبحت مــستويات الأرصــدة    - ٤

  .الحاضرةللمستويات المبينة في سجلات الممتلكات بالنسبة للكميات الفعلية 
ــستهلكة       - ٥ ــير المــ ــات غــ ــع الممتلكــ ــلية لجميــ ــة الأصــ ــرة وبلغــــت التكلفــ ــتى الحاضــ حــ

 دولار، وهـو مـا وردت الإشـارة         ٢ ٢٣٤ ٧٩٨ ٠٠٠ مـا مقـداره      ٢٠١١يونيـه   /حزيران ٣٠
وقـد قُـدِّم إلى مجلـس مراجعـي الحـسابات بيـان        . البيانات الماليـة  على   ١٥ إليه أيضا في الملاحظة   

  .٩-١٠٦موجز يبيّن التكلفة الأصلية للممتلكات المشطوبة وفقا للقاعدة المالية 
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  الفصل الخامس
  

 إلى ٢٠١٠يوليــــه / تمــــوز١تــــدة مــــن  شــــهراً المم١٢ البيانــــات الماليــــة لفتــــرة الـــــ    
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

  
  الأولالبيان 

  
  )أ(موجز عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

 إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١تـــرة مـــن بيـــان الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق للف  
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  مجموع الفترة

  
ــوع ــات مجمـــ  العمليـــ
 الجارية

 الاحتيـاطي  الصندوق
ــات ل ــظعمليـــــ  حفـــــ

 ودعــــــــم الــــــــسلام،
 وقاعــــــدة الــــــبرامج،

 اللوجــــــــــــــــستيات،
 بعد الصحي التأمينو

 الخدمة انتهاء
ــوع ــات مجمـــ  العمليـــ
 المنتهية

 المبـــــــــالغ مجمـــــــــوع
ـــاة  أمـــوال مـــن الملغــــ
  السلام حفظ

 ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١
يونيــه / حزيــران٣٠ إلى

٢٠١١ 

٢٠٠٩يوليــــه /تمــــوز ١
ــران ح٣٠إلى  ــه/زيـ يونيـ

٢٠١٠ 

              الإيرادات
  ٧ ٩٦٣ ٢٢٧  ٧ ٧١٩ ١٩٠    -  -  ٧ ٧١٩ ١٩٠ المقررة الأنصبة
  ٣٣ ١٥٥  ٣٢ ٢٨٩    -  -  ٣٢ ٢٨٩ التبرعات

ــصات ــن المخصــــ  مــــ
  ١ ٤٣٠  ٢ ٧٦٥  )٤٥٠ ٤٩٦(  -  ٤٥٣ ٢٦١  - الأخرى الصناديق
  ٦٨ ٨٩٥  ٥٦ ٥٨٤    ٦ ٧٤٥  ٤ ٨٣٤  ٤٥ ٠٠٥ الفوائد إيرادات
  ٣٢ ٦٢٠  ٢٩ ٠٣٨    )٢ ٩٣٢(  ١ ٩٦٣  ٣٠ ٠٣٤متنوعة/ىأخر إيرادات

  ٨ ٠٩٩ ٣٢٧  ٧ ٨٣٩ ٨٦٦  )٤٥٠ ٤٩٦(  ٣ ٨١٣  ٤٦٠ ٠٣١  ٧ ٨٢٦ ٥١٨الإيرادات مجموع  
  ٧ ٦١٦ ٠٩٠  ٧ ٥٧٣ ٧٣٠  )٤٤٦ ١٩٢(  -  ٤٢٣ ٦٣٧  )ب(٧ ٥٩٦ ٢٨٥ )ب(النفقات مجموع  

)اننقـــــــــص (زيـــــــــادة
  ٤٨٣ ٢٣٧  ٢٦٦ ١٣٦  )٤ ٣٠٤(  ٣ ٨١٣  ٣٦ ٣٩٤  ٢٣٠ ٢٣٣النفقات عن الإيرادات
 ةستحقالم ـ المصروفات

ــير ــة غـــــ  في المدرجـــــ
 لاسـتحقاقات  الميزانية
 بعـد  ومـا  الخدمة نهاية

  )٢ ٣٣٦(  )١٣١ ٢٩٩(  -  ٣٠  )٦٢ ٤٤١(  )٦٨ ٨٨٨( )ج(التقاعد
ــرات تـــــسويات  الفتـــ
  )٧٥٦(  )٨٢٣(  -  )٦٣٥(  -  )١٨٨( السابقة
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  مجموع الفترة

  
ــوع ــات مجمـــ  العمليـــ
 الجارية

 الاحتيـاطي  الصندوق
ــات ل ــظعمليـــــ  حفـــــ

 ودعــــــــم الــــــــسلام،
 وقاعــــــدة الــــــبرامج،

 اللوجــــــــــــــــستيات،
 بعد الصحي التأمينو

 الخدمة انتهاء
ــوع ــات مجمـــ  العمليـــ
 المنتهية

 المبـــــــــالغ مجمـــــــــوع
ـــاة  أمـــوال مـــن الملغــــ
  السلام حفظ

 ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١
يونيــه / حزيــران٣٠ إلى

٢٠١١ 

٢٠٠٩يوليــــه /تمــــوز ١
ــران ح٣٠إلى  ــه/زيـ يونيـ

٢٠١٠ 

ــافي ــادة صــــــــ  زيــــــــ
 الإيـرادات ) اننقص(

  ٤٨٠ ١٤٥  ١٣٤ ٠١٤  )٤ ٣٠٤(  ٣ ٢٠٨  )٢٦ ٠٤٧(  ١٦١ ١٥٧ النفقات عن
ــاء ــات إلغــــــ  التزامــــــ
  ١٨٧ ٧٢٣  ٢٤٢ ٣٢٠  -  ١٠٩  ٨ ٠٥٧  ٢٣٤ ٢٥٤ السابقة الفترات
 ردت دائنــــة أرصــــدة

  )٣٥٤ ٠١٩(  )٧٢٠ ٧٢٣(  -  )٢٢٣ ٨١٦(  -  )٤٩٦ ٩٠٧( ءالأعضا الدول إلى
 صـناديق  إلى تحويلات
  -  -  ٤ ٣٠٤  -  )٤ ٣٠٤(  - أخرى

ــات  الاحتياطيـــــــــــــــ
 الـــصناديقأرصـــدة و
  ٨٦٢ ٧٩١  ١ ١٧٦ ٦٤٠  -  )د(٧٠٤ ٥٤٣  )٢٢٣ ٨٤٨(  )د(٦٩٥ ٩٤٥ الفترة يةبدا في

ــات  الاحتياطيـــــــــــــــ
 الـــصناديقأرصـــدة و
  ١ ١٧٦ ٦٤٠  ٨٣٢ ٢٥١  -  ٤٨٤ ٠٤٤  )٢٤٦ ١٤٢(  ٥٩٤ ٣٤٩ الفترة نهاية في

  
 .٥ الملاحظة انظر   )أ(  

  .١-١ الجدول انظر   )ب( 
  .الحالية الفترة خلال التقاعد بعد ما وفترة الخدمة ايةبنه المتعلقة  المستحقةالخصومفي  الزيادة صافي تمثل   )ج(  
ووفقاً لذلك، جرى . من بعثة عاملة إلى بعثة منتهية في الفترة الحالية  بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا        أُعيد إدراجها بما يعكس تحويل        )د(  

مجمــوع ”، مــن عمــود ٢٠١٠يوليــه / تمــوز١، اعتبــاراً مــن  دولارا٧ً ٦١٥ ٦١٧تحويــل الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق البالغــة قيمتــها  
   “مجموع العمليات المنتهية” إلى عمود “العمليات الجارية

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-١الجدول 
  

 السلام لحفظ المتحدة الأمم عمليات
ــوجز ــات م ــات نفق ــظ عملي ــسلام حف ــة ال ــرة العامل ــن للفت ــو ١ م ــه/زتم ــران ٣٠ إلى ٢٠١٠ يولي ــه/حزي في  ٢٠١١ يوني
  ٢٠١١ يونيه/حزيران ٣٠

 )المتحدة الولايات دولارات بآلاف(
  

  النفقات

  الاعتماد  البعثة

ــراد  الأفــــــــــــــــــ
ــسكريون  العــــــــ
  وأفراد الشرطة

ــون  الموظفـــــــــــــ
  المدنيون 

الاحتياجـــــــــات 
  التشغيلية

ــاليف  التكـــــــــــــ
التناسبية لقاعـدة   
الأمــــم المتحــــدة 
ــستيات  للوجـــــــ
 وحساب الدعم

التبرعـــــــــــــــات 
ــة في ( مدرجــــــــ

  الرصيد الحر مجموع النفقات  )الميزانية

ــوة ــم قــــــ الأمــــــ
ــدة لحفــــظ المتحــ
  ٨٥٠  ٦٠ ٧٤٠  ١ ٥٦٢  ٤ ٤٣٤  ١٧ ١١٠  ١٥ ٥٧٦  ٢٣ ٠٥٨  ٦١ ٥٩٠ قبرص في السلام
ــوة ــم قــــــ الأمــــــ
ــدة ــة المتحــ لمراقبــ

  ٥٢٧  ٥٠ ١٧٦  -  ٢ ٨٩٦  ١٣ ٧٥٩  ١١ ١٨٩  ٢٢ ٣٣٢  ٥٠ ٧٠٣  الاشتباك فض
ــوة ــم قــــــ الأمــــــ

المؤقتــــة لمتحــــدةا
  ١٨  ٥٥٠ ١٣١  -  ٣١ ٤٣٩  ١٣٤ ٣٢٩  ١٠٤ ٨٢١  ٢٧٩ ٥٤٢  ٥٥٠ ١٤٩  لبنان في

الأمــــــــم بعثــــــــة
ــدة المتحــــــــــــــــــ
ــتفتاء في للاســــــــ

  ٣٨٤  ٦٣ ١٢٩  ٢ ٥٥٢  ٣ ٤٧٥  ٢٨ ٥٣٢  ٢١ ٨٨٩  ٦ ٦٨١  ٦٣ ٥١٣ الغربية الصحراء
الأمــــــــم بعثــــــــة
لـــلإدارة المتحـــدة

في المؤقتـــــــــــــــــة
  ٧  ٥٠ ٧٦٣  -  ٢ ٨٩٥  ١٣ ٣٧٥  ٣٣ ٤٣٢  ١ ٠٦١  ٥٠ ٧٧٠  كوسوفو
منظمــــــة بعثــــــة
ــم ــدة الأمــ المتحــ

ــق لتحقيــــــــــــــــــ
في الاســـــــــتقرار

جمهوريــــــــــــــــــة
الكونغـــــــــــــــــــو

  ١٠ ٢٠٦  ١ ٤٤١ ٥٢٨  ٢ ٦٦٧  ٨٢ ٧٣٤  ٥٥٨ ٧٦٦  ٢٨٠ ٢٤٥  ٥١٧ ١١٦  ١ ٤٥١ ٧٣٤  الديمقراطية
الأمــــــــم بعثــــــــة
  ١١ ٧٩٣  ٥٤٤ ٠٣٠  ٥٣  ٣١ ٧٤٥  ١٦٧ ٧٤٥  ١١١ ٣٧٩  ٢٣٣ ٠٨٤  ٥٥٥ ٨٢٣ ليبريا في المتحدة
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  النفقات

  الاعتماد  البعثة

ــراد  الأفــــــــــــــــــ
ــسكريون  العــــــــ
  وأفراد الشرطة

ــون  الموظفـــــــــــــ
  المدنيون 

الاحتياجـــــــــات 
  التشغيلية

ــاليف  التكـــــــــــــ
التناسبية لقاعـدة   
الأمــــم المتحــــدة 
ــستيات  للوجـــــــ
 وحساب الدعم

التبرعـــــــــــــــات 
ــة في ( مدرجــــــــ

  الرصيد الحر مجموع النفقات  )الميزانية

الأمــــــم عمليــــــة
ــدة في المتحــــــــــــ

  ١٨ ٨٥٣  ٥٨٠ ٨٩٥  -  ٢٩ ٤١٢  ١٩٧ ٣٣٥  ١٠٩ ٧١١  ٢٤٤ ٤٣٧  ٥٩٩ ٧٤٨  ديفوار كوت
المتحدة  الأمم بعثة

 الاسـتقرار  لتحقيق
  ٤٣ ٢٦٥  ٨٣٣ ٦٠٤  -  ٢٣ ٠٤٢  ٢٨٠ ٧٢٤  ١٥٠ ٧٤٢  ٣٧٩ ٠٩٦  ٨٧٦ ٨٦٩  هايتي في
 المتحدة الأمم عثةب
  ٩ ٢٥٠  ١ ٠٥٥ ٦٥٧  -  ٥٦ ٨٨٠  ٤٣٦ ٦٠٧  ٢٦٠ ٠٥٦  ٣٠٢ ١١٤  ١ ٠٦٤ ٩٠٧  السودان في
 المتحدة الأمم بعثة

 في المتكاملــــــــــــــة
  ١٦ ١٦٧  ٢٠٢ ٦٣٨  -  ١٢ ٤٩٣  ٤٦ ٧٧٠  ٨٤ ٧٥١  ٥٨ ٦٢٤  ٢١٨ ٨٠٥  ليشتي - تيمور

بعثــــــــة الأمــــــــم
ــدة في المتحــــــــــــ
ــا ــة أفريقي جمهوري
  ٢ ٨٤٤  ٢٤٩ ٢٨٣  -  ١٣ ٠٣١  ١٢٢ ٦٣٢  ٥٩ ٥٩٩  ٥٤ ٠٢١  ٢٥٢ ١٢٧ الوسطى وتشاد

المختلطــة العمليــة
الأفريقــي للاتحــاد
ــم ــدةالم والأمـ تحـ

  ٢٢٤ ٦٧٨  ١ ٦٩٣ ٠٧٣  -  ١٠٩ ٦٢٤  ٥٨٥ ٠٧٠  ٢٩٣ ٠٥١  ٧٠٥ ٣٢٨  ١ ٩١٧ ٧٥١  دارفور في
ــم ــب الأمــــ مكتــــ
المتحدة لدعم بعثة
ــي ــاد الأفريقـ الاتحـ

  ١٣٥  ٢٢٠ ٦٣٨  -  ١٠ ٥٤٩  ١٤٦ ٤٢٩  ٢٣ ٥٩٧  ٤٠ ٠٦٣  ٢٢٠ ٧٧٣  في الصومال
  ٣٣٨ ٩٧٧ ٧ ٥٩٦ ٢٨٥  ٦ ٨٣٤  ٤١٣ ٦٧٣ ٢ ٧٤٩ ١٨٣ ١ ٥٦٠ ٠٣٨ ٢ ٨٦٦ ٥٥٧ ٧ ٩٣٥ ٢٦٢ الفرعي المجموع 
ــدةقا ــم عــــ  الأمــــ

 المتحــــــــــــــــــــــدة
 - للوجــــــستيات

 مخزونـــات تجديـــد
ــشرال  نـــــــــــــــــــــــ
  ٦٢ ٢٤٢  ١٤ ٠٩٨  -  -  ١٤ ٠٩٨  -  -  )أ(٧٦ ٣٤٠  ةلاستراتيجيا

  ٤٠١ ٢١٩ )ب(٧ ٦١٠ ٣٨٣  ٦ ٨٣٤  ٤١٣ ٦٧٣ ٢ ٧٦٣ ٢٨١ ١ ٥٦٠ ٠٣٨ ٢ ٨٦٦ ٥٥٧ ٨ ٠١١ ٦٠٢  المجموع  
  

لنشر الاستراتيجية بل يجري تمويل مخزونات النشر الاستراتيجية علـى أسـاس التحـويلات الـتي                لا تنطبق الاعتمادات على أنشطة مخزونات ا        )أ(  
 دولاراً وأرصـدة    ٣٥ ٢٨٣ ٧٨٦جرت في الفترة الحالية إلى بعثات حفظ السلام والبعثـات الـسياسية والمكاتـب الأخـرى، البالغـة قيمتـها                     

  . دولارا٤١ً ٠٥٥ ١٥٠حلة من الفترة السابقة، البالغة قيمتها رالصناديق الم
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  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
  ٧ ٦١٠ ٣٨٣  ١-١مجموع النفقات حسب الجدول   )ب(  

مخصوما منه التكاليف التناسبية لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وحـساب              
  )٤١٣ ٦٧٣(  ١-١الدعم حسب الجدول 

بعثـات حفـظ   مخصوما منه تجديد مخزونـات النـشر الاسـتراتيجية المـسجلة في           
  )٣٢ ٥١٥(  السلام وفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

ــة لحـــساب الـــدعم وقاعـــدة الأمـــم المتحـــدة         ــاليف الفعليـ ــه التكـ مـــضافا إليـ
  ٤٠٩ ٥٣٨  ١-٢٠ و ١-١٩للوجستيات حسب الجدولين 

الاحتيـاطي لعمليـات حفـظ الـسلام        صندوق  ل ـمضافا إليـه النفقـات الفعليـة ل           
  ١  حسب البيان الثامن عشر

  ٧ ٥٧٣ ٧٣٠  مجموع النفقات حسب البيان الأول    
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  البيان الثاني
  )أ(موجز عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

  
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠  فيبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  المجموع

  
مجمــــوع العمليــــات 

  الجارية

ــصندوق  الــــــــــــــــــــ
ــاطي لح فــــظ الاحتيــ

الــــــسلام، ودعــــــم  
الـــــبرامج، وقاعـــــدة 
اللوجــــــــــــــستيات، 
ــصحي   ــأمين الــ والتــ
  بعد انتهاء الخدمة

مجمــــوع العمليــــات 
  المنتهية

مجموع المبالغ الملغـاة    
مـــن أمـــوال حفـــظ   

  ٢٠١٠  ٢٠١١  السلام

              الأصول
  ٣٦ ٢٦٣  ٥٥ ٢١٦  -  ٧٧٢  ٢٥٠  ٥٤ ١٩٤ لأجل والودائع النقدية

ــندوق ــةالنقد صـــــ يـــــ
  ٢ ٤٢٦ ٦٧٤  ٢ ٤٠٧ ٦٧٩  -  ٣٠٠ ٤٢٢  ٢٥٢ ٢٠١  ١ ٨٥٥ ٠٥٦  )ب(المشترك

المقــــــــررة الأنــــــــصبة
مــن القــبض المــستحقة
  ١ ٤٥٥ ٣٩٠  ١ ٥١٣ ١٠٩  -  ٥٤٧ ٣٠١  ٣  ٩٦٥ ٨٠٥  )ج(الأعضاء الدول

ــسابات ــة الحـــ الخاصـــ
ــصبة ــررة للأن غــير المق
  ٦٧ ٥١٤  ٦٧ ٥١٤  -  ١١ ٩٦٢  -  ٥٥ ٥٥٢  المسددة

المـــــستحقة التبرعـــــات
  ٩ ٣٦٠  ٩ ١٧٨  -  -  -  ٩ ١٧٨  القبض

 مــــــستحقة حــــــسابات
 الـــــدول مـــــن القـــــبض
  ١٤٠ ٩٢١  ١٤٢ ٦١١  -  )د(١٣٥ ٨٢٠  ١٦٩  ٦ ٦٢٢  الأعضاء

ــسابات ــرى حــــ أخــــ
  ٥٢ ٦٨٠  ٤٥ ٨٥٤  )١٤ ١٨٣(  ٩٢٤  ٥ ٠١١  ٥٤ ١٠٢  القبض مستحقة

شتركةالمــــ رصــــدةالأ
الـــــــــصناديق  بـــــــــين

  -  -  )٢٨ ١٨٧(  ٩٩٥  ٢٣ ٧٦٢  ٣ ٤٣٠  القبض ستحقةالم
 يقدناص من مستحقات

  -  -  )٦٥ ١٣٦(  ٥٢ ٣١٦  ١٢ ٨٢٠  -  الأخرى السلام حفظ
  ٩ ٦٧٩  ١٠ ٠٣٨  -  -  ٢ ٩١٩  ٧ ١١٩  المؤجلة تكاليفال

  ٢ ٩٠١  ٢ ٩٤٤  -  ٢ ٨٤٩  -  ٩٥  أخرى أصول
  ٤ ٢٠١ ٣٨٢  ٤ ٢٥٤ ١٤٣  )١٠٧ ٠٥٦(  ١ ٠٥٣ ٣٦١  ٢٩٧ ١٣٥  ٣ ٠١١ ١٥٣ الأصول مجموع 
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  المجموع

  
مجمــــوع العمليــــات 

  الجارية

ــصندوق  الــــــــــــــــــــ
ــاطي لح فــــظ الاحتيــ

الــــــسلام، ودعــــــم  
الـــــبرامج، وقاعـــــدة 
اللوجــــــــــــــستيات، 
ــصحي   ــأمين الــ والتــ
  بعد انتهاء الخدمة

مجمــــوع العمليــــات 
  المنتهية

مجموع المبالغ الملغـاة    
مـــن أمـــوال حفـــظ   

  ٢٠١٠  ٢٠١١  السلام

              الخصوم
 المدفوعات أو نصبةالأ
  ٨٥ ٥٠٣  ١١٨ ٨٠٨  -  ١ ٥١٢  -  ١١٧ ٢٩٦  مقدما قبوضةالم

  ١ ٣٨٤ ١٠٧  ١ ١٥١ ٦٣٤  -  ٥٦  ٣٠ ٩٤٢  ١ ١٢٠ ٦٣٦ المصفاة غير الالتزامات
ــسابات ــستحقة الحـ المـ

  ٥٣٨ ٢٢٧  ١ ٠٢٢ ٤٠٦  -  ٣٥٥ ٠٢٧  -  ٦٦٧ ٣٧٩ الأعضاء للدول الدفع
ــسابات ــرى حــــ أخــــ

  ٢٠٨ ٩٤٥  ١٨٢ ٥٦٣  )١٤ ١٨٣(  ٤٣  ١٥ ٧١٧  ١٨٠ ٩٨٦  الدفع مستحقة
ــدة ــشتركة أرصــ ــين مــ  بــ
  ٢٨ ٧٤٠  ٣٥ ٩٤٠  )٢٨ ١٨٧(  ٣٦٧  ١٢ ٣٨٣  ٥١ ٣٧٧ الدفع مستحقة الصناديق

لــصناديق  مــستحقات
  -  -  )٦٥ ١٣٦(  ٢٣ ٦٣٦  -  ٤١ ٥٠٠ الأخرى السلام حفظ

ــات ــدة تبرعـــ في مقيـــ
  ١١ ٩٨٥  ١١ ٩٨٥  -    -  ١١ ٩٨٥  معلق حساب
  ١٢٧ ٤٢٦  ١٢٧ ٤٧٥  -  )د(١٢٧ ٣٨٠  -  ٩٥  مؤجلة دائنة أرصدة
ــست ــساب حقاتمـ لحـ
  ٣ ٣٢٩  ٣ ٣٢٩  -  ٣ ٣٢٩  -  - الخاص المتحدة الأمم

ــستحقات ــساب مـ لحـ
  ٤٤ ٠٤٨  ٤٤ ٠٤٨  -  ٤٤ ٠٤٨  -  - المتحدة الأمم سندات
  ١٣ ٩٤٦  ١٣ ٩١٩  -  ١٣ ٩٠٩  -  ١٠  أخرى التزامات

المتعلقـــــة لتزامـــــاتلاا
 بعد وما الخدمة نهايةب

  ٥٧٨ ٤٨٦  ٧٠٩ ٧٨٥  -  ١٠  ٤٨٤ ٢٣٥  ٢٢٥ ٥٤٠  )هـ(التقاعد
  ٣ ٠٢٤ ٧٤٢  ٣ ٤٢١ ٨٩٢  )١٠٧ ٥٠٦(  ٥٦٩ ٣١٧  ٥٤٣ ٢٧٧  ٢ ٤١٦ ٨٠٤ الخصوم موعمج 

ــات الاحتياطيــــــــــــــــ
              الصناديقأرصدة و

ــناديق المــــال رأس صــ
  ١٥٠ ٠٠٠  ١٥٠ ٠٠٠  -  -  ١٥٠ ٠٠٠  -  المتداول

المـــــــأذون الفـــــــائض
  ١٣٥ ٧٦٣  ١١١ ٣٧٣  -  ٥٥ ٨٢١  -  ٥٥ ٥٥٢  به بالاحتفاظ

  ٤٣ ٧٤٤  -  -  -  -  - تحويله الواجب الفائض
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  المجموع

  
مجمــــوع العمليــــات 

  الجارية

ــصندوق  الــــــــــــــــــــ
ــاطي لح فــــظ الاحتيــ

الــــــسلام، ودعــــــم  
الـــــبرامج، وقاعـــــدة 
اللوجــــــــــــــستيات، 
ــصحي   ــأمين الــ والتــ
  بعد انتهاء الخدمة

مجمــــوع العمليــــات 
  المنتهية

مجموع المبالغ الملغـاة    
مـــن أمـــوال حفـــظ   

  ٢٠١٠  ٢٠١١  السلام

- التراكمــي الفــائض
مخزونــــــات أنــــــشطة

  ٤١ ٠٥٦  ٦٥ ٥٩٧  -  -  ٦٥ ٥٩٧  -  النشر الاستراتيجية
  ١ ٣٨٤ ٥٦٣  ١ ٢١٥ ٠٦٦  -  ٤٢٨ ٢٣٣  ٢٢ ٤٩٦  ٧٦٤ ٣٣٧  التراكمي الفائض
الخـــــصوم - العجـــــز
الخدمــة بنهايــة المتعلقــة

  )٥٧٨ ٤٨٦(  )٧٠٩ ٧٨٥(  -  )١٠(  )٤٨٤ ٢٣٥(  )٢٢٥ ٥٤٠(  التقاعد بعد وما
ــوع   مجمـــــــــــــــــــــــــ

ــات  الاحتياطيـــــــــــــ
  ١ ١٧٦ ٦٤٠  ٨٣٢ ٢٥١  -  ٤٨٤ ٠٤٤  )٢٤٦ ١٤٢(  ٥٩٤ ٣٤٩ الصناديق وأرصدة

 الخــــصوم، مجمــــوع 
ــات  والاحتياطيــــــــــ

  ٤ ٢٠١ ٣٨٢  ٤ ٢٥٤ ١٤٣  )١٠٧ ٥٠٦(  ١ ٠٥٣ ٣٦١  ٢٩٧ ١٣٥  ٣ ٠١١ ١٥٣ الصناديق وأرصدة
  

 .٥ الملاحظة انظر  )أ( 

 .١٢ الملاحظةو‘ ٢’) ١ (٢ الفرعية الملاحظة انظر  )ب( 

 .التحصيل إمكانية عن النظر بصرف المسددة غير المقررة الأنصبة تشمل  )ج( 

 علـى  الأعـضاء  الـدول   واجبـة الـسداد مـن      دولارا، ١٢٧ ٣٧٩ ٩٥٤ مجموعهـا  نفقـات  يـشمل  ، ألـف  ٥١/١٢ العامة الجمعية لقرار وفقا  )د( 
 .والثلاثين السادس البيان انظر. المؤجلة الدائنة الأرصدة في أيضا مدرج المقابل والمبلغ). A/54/803( العام الأمين تقرير في المفصل النحو

 الـوطن  إلى الإعـادة  باسـتحقاقات ، و دولارا ١١٨ ٢٠٩ ٢٨٤ وقيمتـها  المـستخدمة  غـير  الإجازات بأيام المتصلة المستحقة الالتزامات ثلتم  )هـ( 
  .١٦ الملاحظة انظر. دولار ٤٣٨ ٩٧٩ ٠٠٠وقيمتها  الخدمة انتهاء بعد الصحي وبالتأمين دولارا، ١٥٢ ٦٩٦ ٩١٦ وقيمتها

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  البيان الثالث
  

  )أ(موجز عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام    
  

 ٢٠١١يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١٠يوليه  / تموز ١بيان التدفقات النقدية للفترة من          
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في
  )آلاف دولارات الولايات المتحدةب(
  

  الفترة

  
ــوز١ ــه / تمـــ  إلى ٢٠١٠يوليـــ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

ــوز١ ــه / تمـ  إلى ٢٠٠٩يوليـ
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

     التنفيذية الأنشطة من المتأتية النقدية التدفقات
ــادة صـــــافي ــرادات) اننقـــــص (زيـــ النفقـــــات عـــــن الإيـــ

  ٤٨٠ ١٤٥  ١٣٤ ٠١٤ )الأول البيان(
  ٥٤ ٧٦٤  )٥٧ ٧١٩( القبض المستحقة المقررة الأنصبة في انالنقص) الزيادة(
  ٢٢٣  ١٨٢ القبض المستحقة التبرعات في انالنقص) الزيادة(
  )٥٦٩(  )١ ٦٩٠(الأعضاء الدول من القبض حسابات في انالنقص) الزيادة(
  )١٦ ٢٨٧(  ٦ ٨٢٦ الأخرى القبض حسابات في انالنقص) الزيادة(
  )٣ ٠٧٩(  )٣٥٩( المؤجلة النفقات في انلنقصا) الزيادة(

  ١ ٠٠٢  )٤٣( الأخرى الأصول في) انالنقص (الزيادة
  ٤٨ ٤٧٦  ٣٣ ٣٠٥مقدما المقبوضة المدفوعات أو نصبةالأ في) انالنقص (الزيادة
  )١١٥ ٦١٢(  )٢٣٢ ٤٧٣( المصفاة غير الالتزامات في) انالنقص (الزيادة
  )٦٨٦ ٣٠٧(  ٤٨٤ ١٧٩الأعضاء للدول الدفع لمستحقةا الحسابات في) انالنقص (الزيادة
  ٦٨ ٧٤٤  )٢٦ ٣٨٢( الأخرى الدفع حسابات في) انالنقص( الزيادة

 الـصناديق  بـين  المـشتركة  الأرصـدة  في انالنقـص ) الزيادة(
  )١٦ ٧١٢(  ٧ ٢٠٠ الدفع المستحقة
  )١ ٢٧٢(  ٤٩ المؤجلة الدائنة الأرصدة في) انالنقص (الزيادة
  )١٢٣(  )٢٧( الأخرى الخصوم في) انقصالن (الزيادة
الخدمــة نهايــةب المتعلقــة الالتزامــات في) انالنقــص (الزيــادة
  ٢ ٣٣٦  ١٣١ ٢٩٩ التقاعد بعد وما

  )٦٨ ٨٩٥(  )٥٦ ٥٨٤( الفوائد إيرادات :مخصوما منها
  )٢٥٣ ١٦٦(  ٤٢١ ٧٧٧ التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي 

      الاستثمار أنشطة من ةالمتأتي النقدية التدفقات
  ٦٨ ٨٩٥  ٥٦ ٥٨٤ الفوائد إيرادات
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  الفترة

  
ــوز١ ــه / تمـــ  إلى ٢٠١٠يوليـــ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

ــوز١ ــه / تمـ  إلى ٢٠٠٩يوليـ
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

  ٦٨ ٨٩٥  ٥٦ ٥٨٤ الاستثمارية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي 
     التمويلية الأنشطة من النقدية التدفقات

  ١٨٧ ٧٢٣  ٢٤٢ ٣٢٠ السابقة الفترات التزامات إلغاء
  )٣٥٤ ٠١٩(  )٧٢٠ ٧٢٣( الأعضاء الدول لحساب المقيدة الدائنة الأرصدة

  )١٦٦ ٢٩٦(  )٤٧٨ ٤٠٣( التمويلية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي 
لأجـــل والودائـــع النقديـــة في) انالنقـــص (الزيـــادة صـــافي

  )٣٥٠ ٥٦٧(  )٤٢(  المشتركالنقدية صندوقو
ــة ــع النقديـ ــل والودائـ ــندوقو لأجـ ــة صـ ــشتركالنقديـ  المـ

  ٢ ٨١٣ ٥٠٤  ٢ ٤٦٢ ٩٣٧ الفترة بداية في
 المشترك النقدية صندوقو لأجل والودائع قديةالن 

  ٢ ٤٦٢ ٩٣٧  ٢ ٤٦٢ ٨٩٥ الفترة نهاية في
  

  .٥انظر الملاحظة   )أ(  
  

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  البيان الرابع
  

  )أ(قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص    

  
يـــات وأرصـــدة الـــصناديق للفتـــرة   الاحتياطبيـــان الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في     

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠ يوليه/تموز  ١  من
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
ــوز١ ــه / تمـــ  إلى ٢٠١٠يوليـــ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليـــــه / تمـــــوز١
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

     الإيرادات
  ٣٢ ٢٢١  ٣٤ ٣٠٥ )ب(المقررة نصبةالأ

  ٢٥ ٩٠٢  ٢٧ ٠١٧ )ج(التبرعات
  ٣٢٢  ١٣٨ الفوائد إيرادات
  ١٠٩  ٥٩٩ متنوعة/أخرى إيرادات

  ٥٨ ٥٥٤  ٦٢ ٠٥٩ الإيرادات مجموع 
  ٥٧ ٠٠٩  ٦٠ ٧٤٠ )١-٤ الجدول (النفقات إجمالي 
  ١ ٥٤٥  ١ ٣١٩ النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة

ــصروفات ــ المــ ــة غــــير ةحقتسالمــ ــة في المدرجــ  الميزانيــ
  )٥٣(  )٦٨٨( )د(التقاعد بعد وما الخدمة بنهاية المتعلقة للالتزامات
  )١٨(  - السابقة الفترات تسويات
  ١ ٤٧٤  ٦٣١ النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة صافي
  ٩٦٢  ٤٨٦ السابقة الفترات التزامات إلغاء

  )٩٤٤(  )٢ ٤٨٨( )هـ(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة
  ١٨ ٦٨١  ٢٠ ١٧٣ الفترة بداية في الصناديق،أرصدة و اتالاحتياطي

ــ  ــة في الــــصناديقأرصــــدة و اتالاحتياطيــ  نهايــ
  ٢٠ ١٧٣  ١٨ ٨٠٢ )و(الفترة

  
  



A/66/5 (Vol. II) 
 

139 12-20849 
 

  )تتمة(البيان الرابع 
  

  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص    
  ٢٠١١يونيه /يران حز٣٠  فيبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

     الأصول
  ١ ٤٧٧  ٥٣٩ لأجل والودائع النقدية
  ٤ ٤٥١  ٥ ٣١٦ )ز( المشتركالنقدية صندوق
  ١٣ ١٨٥  ١٥ ٦٥٣ )ب(الأعضاء الدول من القبض المستحقة المقررة الأنصبة
  ٩ ٣٦٠  ٩ ١٧٨ )ح(الأعضاء الدول من القبض المستحقة التبرعات
  ٥٥  ١٣٤ الأعضاء الدول من القبض مستحقة حسابات
  ١٩٥  ١٨٥ القبض مستحقة أخرى حسابات
  ٣٢٥  ١٨١ المؤجلة التكاليف

  ٢٩ ٠٤٨  ٣١ ١٨٦ الأصول مجموع 
     الخصوم
  ٣٩  ٢ مقدما المقبوضة المدفوعات أو الأنصبة

  ٤ ٦٩٨  ٤ ٠٣٠ الحالية الفترة - المصفاة غير الالتزامات
  ٥٨  - السابقة الفترات - المصفاة غير لتزاماتالا

  ٩٤٠  ٤ ١٣٣ الأعضاء للدول الدفع المستحقة الحسابات
  ٢٦٩  ٢٣٧ الدفع المستحقة الأخرى الحسابات

  ٤٦٥  ٨٨٨ الدفع ستحقةالم الصناديق بين شتركةالم رصدةالأ
  ٢ ٤٠٦  ٣ ٠٩٤ )ط(الخدمة نهايةالمتعلقة ب لتزاماتلاا

  ٨ ٨٧٥  ١٢ ٣٨٤ الخصوم مجموع 
     الصناديقأرصدة و الاحتياطيات

  ٢٢ ٥٧٩  ٢١ ٨٩٦ التراكمي الفائض
  )٢ ٤٠٦(  )٣ ٠٩٤( الخدمة نهاية التزامات - العجز
  ٢٠ ١٧٣  ١٨ ٨٠٢ الصناديق وأرصدة اتالاحتياطي مجموع 
  ٢٩ ٠٤٨  ٣١ ١٨٦ الصناديق وأرصدة والاحتياطيات الخصوم مجموع 

  
 .٣ و ٢ الملاحظتين انظر )أ( 

 .التحصيل إمكانية عن النظر بصرف المسددة غير المقررة الأنصبة تشمل )ب( 
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ــشمل )ج(   دولار ٦ ٥٠٠ ٠٠٠ ومبلــغ قــبرص مــن ادولار ١٨ ٩٥٤ ٥٩٢ بمبلــغ نقديــة تبرعــات ت
ــان مــن ــشأنها أدرجــت اليون ــة في اعتمــادات ب ــك، إلى وإضــافة .الميزاني ــة تبرعــات وردت ذل  عيني
 لأفــراد الــصيانة الميزانيــة في اعتمــادات بــشأنها أدرجــت ، دولارا١ ٥٦٢ ٠٥٣ بمبلــغ قــبرص مــن

 .والمواد وحصص الإعاشة

 .الحالية الفترة خلال الخدمة بنهاية المتعلقة ستحقةالم الخصوم في الزيادة صافي تمثل )د( 

 ءالأعضا الدول إلى المعادة الدائنة الأرصدة مجموع بلغ ،٦٥/٢٩٥ العامة الجمعية قرار لأحكام وفقا )هـ( 
 مبلـغ  أُعيـد  ،المجمـوع  ذلـك  ومن. ٢٠١٠ يونيه/حزيران ٣٠ في المنتهية للفترة دولار ٢ ٤٨٨ ٣٠٠
 مبلـغ  قـبرص  إلى وأُعيـد  المقـررة،  بأنـصبتها  يتعلق الأعضاء الدول إلى تدولارا ١ ٣٦١ ٧٠٩ قدره
 .النقدية بتبرعاتهما يتعلقان دولارا ٢٩٧ ٩٨٧ مبلغ اليونان وإلى اتدولار ٨٢٨ ٦٠٤

 ٦١/٢٣٣ الجمعيـة  قـرار  تأكيـده  أعـاد  ما نحو وعلى ،٤٧/٢٣٦ العامة الجمعية قرار أحكام وجببم )و( 
 يخـص  فيمـا  قـبرص،  في الـسلام  لحفـظ  المتحدة الأمم قوة حساب في المسجلة الالتزامات تقتصر باء،

ــرة ــه/حزيـــران ١٥ إلى ١٩٦٤ مـــارس/آذار ٢٧ مـــن الفتـ  المتـــوافرة الأمـــوال علـــى ،١٩٩٣ يونيـ
 بلغـت  ،١٩٩٣ يونيـه /حزيـران  ١٥ حتى البعثة إنشاء ومنذ .التبرعات طريق عن لخاصا الحساب في

 مجموعـه  مـا  ٢٠١١ يونيـه /حزيـران  ٣٠ في التبرعـات  هذه من تمويلها الواجب التراكمية الالتزامات
 يونيـه /حزيران٣٠ في المسجل المماثل والمبلغ المبلغ هذا بين التغير عزىويُ .دولارا ٢٢٧ ٠٤٢ ٩٦٥

 .٦ الملاحظة انظر .الصرف سعر تقلبات إلى ٢٠١٠

 ١ ٢٧٦ ٥٠٩ تبلــغ لأجــل وودائــع نقديــة مــن ويتكــون المــشترك النقديــة صــندوق حــصة يمثــل )ز( 
 ١ ٥٢٨ ٧٨٧ ةعادلــال قيمتــها (دولاراً ١ ٥٢٢ ٥٤٨ تبلــغ الأجــل قــصيرة واســتثمارات ،تدولارا
ــة واســتثمارات ،)دولاراً ــغ الأجــل طويل ــهاقيم (دولاراً ٢ ٥٠٥ ٧٤٣ تبل ــال ت  ٢ ٥١٢ ٠٧١ ةعادل
 .١٢ انظر الملاحظة .دولاراً ١١ ٠٦١ تبلغ التحصيل قيـد ستحقةم وفوائد ،)دولاراً

 وقـــدرها ٢٠١١ يونيـــه/حزيـــران ٣٠ في المنتهيـــة للفتـــرة نقـــدا القـــبض المـــستحقة التبرعـــات يمثـــل )ح( 
ــة  دولارا٣ً ٢٢٢ ٨٤٦ ــن مقدمـــ ــان مـــ ــات ؛اليونـــ ــستحقة والتبرعـــ ــبض المـــ ــرة القـــ ــل للفتـــ  قبـــ
ــران ١٥ ــه/حزيــ ــغ ١٩٩٣ يونيــ ــدره بمبلــ ــة دولار ٢ ٧٠٧ ٥٠٠ قــ ــن مقدمــ ــسا مــ ــغ النمــ  ومبلــ
 . مقدمة من الدانمرك)دولارا ٣ ٢٤٧ ٦٦٩ تعادل (دانمركية كرونا ١٦ ٩٣٠ ١٠٠

ــلتم )ط(  ــ الخــصوم ث ــصلة ستحقةالم ــام المت ــستخدمة غــير الإجــازات بأي ــدرها الم  دولارا ١ ٧٦٠ ٦٧٠ وق
  .١٦ الملاحظة انظر. دولارا ١ ٣٣٢ ٦٩٦  وقدرهاالوطن لىإ الإعادة باستحقاقات والمتصلة

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-٤الجدول 
  

  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
  

  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠ في ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
  )رات الولايات المتحدةبآلاف دولا(

  
  النفقات  الاعتماد

  الصرفيات   التوزيع المنقح  إعادة التوزيع  )أ(التوزيع الأصلي
النفقـات المعقـودة   

  الرصيد  مجموع النفقات  غير المسددة
  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

  ٣٢  ٢٣ ٠٥٨  ٩٨٠  ٢٢ ٠٧٨  ٢٣ ٠٩٠  )١ ١٥٩(  ٢٤ ٢٤٩ الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد
  ٤٦٣  ١٥ ٥٧٦  ١١  ١٥ ٥٦٥  ١٦ ٠٣٩  ٣٥٧  ١٥ ٦٨٢  المدنيون الموظفون

  ٨٦  ١٧ ١١٠  ٣ ٠٣٩  ١٤ ٠٧١  ١٧ ١٩٦  ٨٠٢  ١٦ ٣٩٤  التشغيلية الاحتياجات
  ٥٨١  ٥٥ ٧٤٤  ٤ ٠٣٠  ٥١ ٧١٤  ٥٦ ٣٢٥  -  ٥٦ ٣٢٥  الفرعي المجموع  

                التناسبية التكاليف
  -  ٥٢٦  -  ٥٢٦  ٥٢٦  -  ٥٢٦ للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة  
  -  ٢ ٩٠٨  -  ٢ ٩٠٨  ٢ ٩٠٨  -  ٢ ٩٠٨ السلام حفظ عمليات دعم حساب  
  -  ٣ ٤٣٤  -  ٣ ٤٣٤  ٣ ٤٣٤  -  ٣ ٤٣٤  الفرعي المجموع  
 المدرجــــة (العينيــــة التبرعــــات  

  ٢٦٩  ١ ٥٦٢  -  ١ ٥٦٢  ١ ٨٣١  -  ١ ٨٣١  )الميزانية في
  ٨٥٠  ٦٠ ٧٤٠  ٤ ٠٣٠  ٥٦ ٧١٠  ٦١ ٥٩٠  -  ٦١ ٥٩٠  المجموع  

  
  .٦٤/٢٧٤ا لقرار الجمعية العامة وفق   )أ(  
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  البيان الخامس
  

ــة للأمـــم المتحـــدة       ــوة الأمـــم المتحـــدة  ١٩٧٣قـــوة الطـــوارئ التابعـ ــة  وقـ لمراقبـ
  )أ(الاشتباك فض

رصـــدة الـــصناديق للفتـــرة  بيـــان الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأ     
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠ يوليه/تموز  ١  من

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
ــوز١  إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليـــــه / تمـــــوز١
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

     الإيرادات
  ٤٧ ٠٢٠  ٥٠ ٧٠٣ )ب(المقررة الأنصبة
  ٤٥٧  ٣١٨ الفوائد إيرادات
  ١٥٦  ٢٦٩ متنوعة/أخرى إيرادات

  ٤٧ ٦٣٣  ٥١ ٢٩٠ الإيرادات مجموع 
  ٤٧ ٠٢٠  ٥٠ ١٧٦ )١-٥ الجدول (النفقات إجمالي 
  ٦١٣  ١ ١١٤ النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة

 الميزانيـــــة في المدرجـــــة غـــــير ةستحقالمـــــ المـــــصروفات
  )٢(  )٤٨٣( )ج(الخدمة بنهاية المتعلقة للالتزامات
  )١(  - السابقة الفترة تسويات
  ٦١٠  ٦٣١ النفقات عن الإيرادات) انصنق (زيادة صافي
  ٢٤٠  ١٠٣ السابقة الفترات التزامات إلغاء

  )١ ٩٣٣(  )٨٥٣( )د(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة
  ٥٦ ٧٥٠  ٥٥ ٦٦٧  الفترة بداية في الصناديقأرصدة و اتالاحتياطي

  ٥٥ ٦٦٧  ٥٥ ٥٤٨ الفترة نهاية في الصناديقأرصدة و اتلاحتياطيا 
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  )تتمة( الخامس البيان
  

  الاشتباك  وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض١٩٧٣قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة     
  

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

     الأصول
  ٢٥٣  ١٧٤,١ )هـ(لأجل والودائع النقدية
  ١٧ ٥٩٥  ١٤ ٦٥٩  )و( المشتركالنقدية صندوق
  ١١ ٤١٧  ١٣ ٩٤٩ )ب(الأعضاء الدول من القبض المستحقة المقررة الأنصبة

الحساب الخاص للأنصبة المقررة غير المدفوعة، عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة
  ٣٥ ٩٨٧  ٣٥ ٩٨٧ )ز( ألف٣٦/١١٦

  ٢٢٩  ٢٣٢ الأعضاء الدول من القبض مستحقة حسابات
  ٢٨٤  ٧٢٥ القبض مستحقة أخرى حسابات
  ١٠٥  ٢٠٠ المؤجلة التكاليف

  ٦٥ ٨٧٠  ٦٦ ٩٢٦ الأصول مجموع 
     الخصوم
  ٣  - مقدما المقبوضة المدفوعات أو الأنصبة

  ٤ ١٦١  ٥ ٨٣٦ الحالية الفترة - المصفاة غير الالتزامات
  ١٦  ٣٧ السابقة الفترات - المصفاة غير الالتزامات
  ٢ ٤٧٥  ١ ٦٢٧ الأعضاء للدول الدفع المستحقة الحسابات
  ١ ١٣٤  ٨٢٢ الدفع المستحقة الأخرى الحسابات

  ٦٨٣  ٨٤٢ الدفع ستحقةالم الصناديق بين شتركةالم رصدةالأ
  ١ ٧٣١  ٢ ٢١٤ )ح(الخدمة نهايةالمتعلقة ب لتزاماتلاا

  ١٠ ٢٠٣  ١١ ٣٧٨ الخصوم مجموع 
     الصناديقأرصدة و الاحتياطيات

  ٣٥ ٩٨٧  ٣٥ ٩٨٧  )ط(المأذون بالاحتفاظ بهالفائض 
  ٢١ ٤١١  ٢١ ٧٧٥ التراكمي الفائض
  )١ ٧٣١(  )٢ ٢١٤( الخدمة نهاية التزامات - العجز
  ٥٥ ٦٦٧  ٥٥ ٥٤٨ الصناديق وأرصدة اتالاحتياطي مجموع 
  ٦٥ ٨٧٠  ٦٦ ٩٢٦ الصناديق وأرصدة والاحتياطيات الخصوم مجموع 
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 .٤ و ٣ و ٢ الملاحظات انظر )أ( 

 .التحصيل إمكانية عن النظر بصرف المسددة غير المقررة الأنصبة تشمل )ب( 

 .الحالية الفترة خلال الخدمة بنهاية المتعلقة ستحقةالم الخصوم في الزيادة صافي تمثل )ج( 

 الأعـضاء  الـدول  على المقررة الأنصبة مجموع خُفض ،٦٥/٣٠٢ العامة الجمعية قرار أحكام بموجب )د( 
ــغ ــدره بمبل ــشمل الرصــيد الحــر    دولار، ٨٥٢ ٥٠٠ ق ــو ي ــراداتو وه ــرة الأخــرى الإي ــة للفت  المنتهي
 .٢٠١٠ يونيه/حزيران ٣٠ في

 .للتحويل القابلة غير السورية الليرات من دولارا ١٢٣ ٨٦٠ يعادل ما تشمل )هـ( 

 ،دولارا ٣ ٥٢٠ ٠٨٠ تبلـغ  لأجـل  وودائـع  نقديـة  مـن  ويتكون  المشترك النقدية  صندوق حصة يمثل )و( 
ــصيرة واســتثمارات ــغ الأجــل ق ــها (دولاراً ٤ ١٩٨ ٥٥٥ تبل ــال قيمت  ،)دولاراً ٤ ٢١٥ ٧٥٨ ةعادل
ــة واســتثمارات ــغ الأجــل طويل ــها (دولاراً ٦ ٩٠٩ ٧٩٧ تبل ــال قيمت  ،)دولاراً ٦ ٩٢٧ ٢٤٨ ةعادل

 .١٢انظر الملاحظة . دولار ٣٠ ٥٠٠ تبلغ التحصيل قيـد مستحقة وفوائد

 ).ب (٤ الملاحظة انظر )ز( 

 والمتـصلة  دولارا ٩٠٧ ٠٢١ وقـدرها  المستخدمة غير الإجازات بأيام المتصلة ستحقةالم الخصوم ثلتم )ح( 
 .١٦ الملاحظة انظر. دولارا ١ ٣٠٦ ٣٨٠وقدرها  الوطن إلى الإعادة باستحقاقات

  .٧ الملاحظة انظر )ط( 
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-٥الجدول 
  

  لأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباكقوة ا
  

  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠ في ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١النفقات للفترة من 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  النفقات  الاعتماد

  الصرفيات   التوزيع المنقح  إعادة التوزيع  )أ(التوزيع الأصلي
ودة النفقـات المعق ـ 
  الرصيد  مجموع النفقات  غير المسددة

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

  ٢٥٩  ٢٢ ٣٣٢  ٩٠٥  ٢١ ٤٢٧  ٢٢ ٥٩١  )١ ١٨٧(  ٢٣ ٧٧٨ الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد
  ١١  ١١ ١٨٩  ١٢٦  ١١ ٠٦٣  ١١ ٢٠٠  ٧٢٧  ١٠ ٤٧٣  المدنيون الموظفون

  ٢٥٧  ١٣ ٧٥٩  ٤ ٨٠٥  ٨ ٩٥٤  ١٤ ٠١٦  ٤٦٠  ١٣ ٥٥٦  التشغيلية الاحتياجات
  ٥٢٧  ٤٧ ٢٨٠  ٥ ٨٣٦  ٤١ ٤٤٤  ٤٧ ٨٠٧  -  ٤٧ ٨٠٧  الفرعي المجموع  

                التناسبية التكاليف
  -  ٤٤٣  -  ٤٤٣  ٤٤٣  -  ٤٤٣ للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة  
  -  ٢ ٤٥٣  -  ٢ ٤٥٣  ٢ ٤٥٣  -  ٢ ٤٥٣ السلام حفظ عمليات دعم حساب  
  -  ٢ ٨٩٦  -  ٢ ٨٩٦  ٢ ٨٩٦  -  ٢ ٨٩٦  الفرعي المجموع  
  ٥٢٧  ٥٠ ١٧٦  ٥٠ ٨٣٦  ٤٤ ٣٤٠  ٥٠ ٧٠٣  -  ٥٠ ٧٠٣  المجموع  

  
  .٦٤/٢٨١وفقا لقرار الجمعية العامة    )أ(  
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  البيان السادس
  

  )أ(قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان    

  
ت وأرصــــدة الــــصناديق للفتــــرة بيــــان الإيــــرادات والنفقــــات والــــتغيرات في الاحتياطيــــا    

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في ٢٠١١يونيه /زيران ح٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه /تموز  ١  من
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  الفترة

  
ــوز١  إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليـــــه / تمـــــوز١
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

     الإيرادات
  ٦١٥ ٧٧٥  ٥٥٠ ١٤٩ )ب(المقررة الأنصبة
  ٩ ٩٢٥  ٧ ٢٨٠ الفوائد إيرادات

  ١ ٤١٣  ١ ٢٩٥ متنوعة/أخرى راداتإي
  ٦٢٧ ١١٣  ٥٥٨ ٧٢٤ الإيرادات مجموع 
  ٥٦٨ ٠٨٧  ٥٥٠ ١٣١ )١-٦ الجدول (النفقات مجموع 
  ٥٩ ٠٢٦  ٨ ٥٩٣ النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة

 الميزانيـــــة في المدرجـــــة غـــــير ةستحقالمـــــ المـــــصروفات
  )١ ٣٤٤(  )٤ ٤٤٣( )ج(الخدمة بنهاية المتعلقة للالتزامات
  )١(  )١٠( السابقة الفترة تسويات
  ٥٧ ٦٨١  ٤ ١٤٠ النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة صافي
  ٣ ٩٢٧  ٢٠ ٢٩٣ السابقة الفترات التزامات إلغاء

  )١٠١ ٧٤٩(  )٦٢ ٩٥٢( )د(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة
  ١٧٥ ١٧٩  ١٣٥ ٠٣٨  الفترة بداية في الصناديقأرصدة و اتالاحتياطي

  ١٣٥ ٠٣٨  ٩٦ ٥١٩ الفترة نهاية في الصناديقأرصدة و اتتياطيلاحا 
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  )تتمة(البيان السادس 
  

  الأمم المتحدة المؤقتة في لبنانقوة     
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

     الأصول
  ٢ ٠٠٤  ٢ ٣٣٦ لأجل والودائع قديةالن

  ٣٩٢ ٩٠٧  ٢٩٦ ٩٠٥  )هـ( المشتركالنقدية صندوق
  ٢٧ ٩٨٦  ٣٥ ٧٠٦ )ب(الأعضاء الدول من القبض المستحقة المقررة الأنصبة

الحساب الخاص للأنصبة المقررة غير المدفوعة، عمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة
  ١٩ ٥٦٥  ١٩ ٥٦٥ )و( ألف٣٦/١١٦
  ٣ ٧٤٤  ٤ ٢٤٦ الأعضاء الدول من القبض ستحقةالم ساباتالح
  ١ ٦١٦  ١ ١٨٢ القبض مستحقة خرىالأ ساباتالح

  ٥٤٠  ٨٥٨ المؤجلة التكاليف
  ٣  ١  الأصول الأخرى

  ٤٤٨ ٣٦٥  ٣٦٠ ٧٩٩ الأصول مجموع 
     الخصوم
  ٤٢  ٢٣ ٥١٠ مقدما المقبوضة المدفوعات أو الأنصبة

  ٩٩ ٣٧١  ٨٠ ٨٣٠ الحالية الفترة - المصفاة غير الالتزامات
  ٥٢ ٢٣١  ٣٧ ٩٣٩ السابقة الفترات - المصفاة غير الالتزامات
  ١٢٦ ٨٤٠  ٧٥ ٥١٤ الأعضاء للدول الدفع المستحقة الحسابات
  ٥ ٣٥٣  ٤ ٢٣٧ الدفع المستحقة الأخرى الحسابات

  ٤ ١٣٨  ١٢ ٤٥٥ الدفع ستحقةالم الصناديق بين شتركةالم رصدةالأ
  ١١ ٩٨٥  ١١ ٩٨٥  )ز(تبرعات مقيدة في حساب معلق

  ١٣ ٣٦٧  ١٧ ٨١٠ )ح(الخدمة نهايةالمتعلقة ب لتزاماتلاا
  ٣١٣ ٣٢٧  ٢٦٤ ٢٨٠ الخصوم مجموع 

     الصناديقأرصدة و الاحتياطيات
  ١٩ ٥٦٥  ١٩ ٥٦٥  )ط(الفائض المأذون بالاحتفاظ به

  ١٢٨ ٨٤٠  ٩٤ ٧٦٤ التراكمي الفائض
  )١٣ ٣٦٧(  )١٧ ٨١٠( الخدمة نهاية التزامات - العجز
  ١٣٥ ٠٣٨  ٩٦ ٥١٩ الصناديق وأرصدة اتالاحتياطي موعمج 
  ٤٤٨ ٣٦٥  ٣٦٠ ٧٩٩ الصناديق وأرصدة والاحتياطيات الخصوم مجموع 
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 .٤ و ٣ و ٢ الملاحظات انظر )أ( 

  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل )ب( 
  .خلال الفترة الراهنةنهاية الخدمة المتعلقة بتمثل صافي زيادة الخصوم المستحقة  )ج( 
، خُفض مجمـوع الأنـصبة المقـررة علـى الـدول الأعـضاء       ٦٥/٣٠٣وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة   )د( 

ت أخــرى عــن الفتــرة المنتهيــة    يــشمل الرصــيد الحــر وإيــرادا   وهــو دولار،  ٦٢ ٩٥١ ٥٠٠بمبلــغ 
  .٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠ في

دولارا،  ٧١ ٢٩٦ ٤٧١المـشترك وتـشمل نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ             تمثل حـصة صـندوق النقديـة         )هـ( 
، )دولارا ٨٥ ٣٨٦ ٨٨٨ة  عادل ـقيمتـها ال  (دولارا   ٨٥ ٠٣٨ ٤٥٣واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ     

ــغ   ــة الأجـــل تبلـ ــتثمارات طويلـ ــها ال(دولارا  ١٣٩ ٩٥٢ ٥٤٣واسـ ــقيمتـ  ١٤٠ ٣٠٥ ٩٩٤ة عادلـ
  .١٢انظر الملاحظة  .دولارا ٦١٧ ٧٦٠، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ )دولارا

  ).ج (٤انظر الملاحظة  )و( 
  .سويسرا وسيشيل وعمان وقبرص والكويت ولكسمبرغوردت من  )ز( 
  وقيمتـــهاالمـــستخدمة غـــير الإجـــازات بأيـــام المتـــصلة في نهايـــة الخدمـــةتمثـــل الالتزامـــات المـــستحقة  )ح( 

ــوطن وقيم   ٨ ٧٣٨ ٤٩٥ ــادة إلى الـ ــتحقاقات الإعـ ــها دولارا واسـ ــر . دولارا ٩ ٠٧١ ٥٦٩تـ انظـ
 .١٦الملاحظة 

  .٨انظر الملاحظة   )ط(  
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-٦الجدول 
  المؤقتة في لبنانقوة الأمم المتحدة     
  ٢٠١١  يونيه/حزيران  ٣٠ في، ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من     

  )ف دولارات الولايات المتحدةبآلا(
  
    النفقات   الاعتماد  

  
ــع  التوزيــــــــ

  )أ(الأصلي
ــادة إعـــــــــ
  التوزيع

ــع  التوزيـــــــ
  الصرفيات   المنقح

الالتزامـــــات 
  غير المصفاة

مجمــــــــــــوع 
  الرصيد  النفقات

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(   )٣(  )٢(  )١(  

–٥٤٢ ٦٨٨٢٧٩ ٨٥٤٢٥ ٢٥٣ ٥٤٢ ٢٧٩(٠٧٣ ١٦)٦١٥ ٢٩٥  الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد

٨٢١١٣ ١٥٦٦٦٥١٠٤ ٨٣٤١٠٤ ٨٧٠١٠٤ ٩٦٤١٣ ٩٠  المدنيون الأفراد
٣٢٩٥ ٤٧٧١٣٤ ٨٥٢٥٤ ٣٣٤٧٩ ٢٠٣١٣٤ ١٣١٢ ١٣٢  التشغيلية الاحتياجات

٦٩٢١٨ ٨٣٠٥١٨ ٨٦٢٨٠ ٧١٠٤٣٧ ٥١٨–٧١٠ ٥١٨  الفرعي المجموع  
  التناسبية التكاليف

–٨١٣ ٤–٨١٣ ٨١٣٤ ٤–٨١٣ ٤  للوجستيات المتحدة لأمما قاعدة  

 حفـــظ عمليـــات دعـــم حـــساب  
–٦٢٦ ٢٦–٦٢٦ ٦٢٦٢٦ ٢٦–٦٢٦ ٢٦  السلام

–٤٣٩ ٣١–٤٣٩ ٤٣٩٣١ ٣١–٤٣٩ ٣١  الفرعي المجموع  

١٣١١٨ ٨٣٠٥٥٠ ٣٠١٨٠ ٤٦٩ ١٤٩ ٥٥٠–١٤٩ ٥٥٠  المجموع  
  

  .٦٤/٢٨٢ة وفقا لقرار الجمعية العام  )أ(  
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  البيان السابع
  )أ(بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية  

بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن      
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في، ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه /تموز  ١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
 إلى ٢٠١٠يوليــــه / تمــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليـــــه / تمـــــوز١
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

     الإيرادات
٨٧٧ ٦٠٥٥٥ ٦٠ )ب(المقررة الأنصبة
٨٤٨ ٥٥٢٢ ٢ )ج(التبرعات

١٠٨١٢٤  إيرادات الفوائد
٩٣٨٧ متنوعة/أخرى إيرادات

٩٣٦ ٣٥٨٥٨ ٦٣ الإيرادات مجموع 
١٣٣ ١٢٩٥٧ ٦٣ )١-٧ الجدول (النفقات مجموع 
٨٠٣ ٢٢٩١ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

المتعلقـة  غـير المدرجـة في الميزانيـة        المـستحقة   المصروفات  
(٤٥٣) (٣٠٧ ١)  )د(بالتزامات نهاية الخدمة

–(٤)  تسويات الفترات السابقة

٣٥٠ ١(٠٨٢ ١)  اتالنفق عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي
٩١٣٥٨٥ إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٦٣٩ ١) (٣٨٧ ٢)  )هـ(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

٠٣٠ ٣٢٦٢٦ ٢٦  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
٣٢٦ ٧٧٠٢٦ ٢٣ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة 
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  )تمةت(البيان السابع 
  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية  
  ٢٠١١  يونيه/حزيران  ٣٠ فيبيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

     الأصول
 ١٧٩ ٦١٤  والودائع لأجلةالنقدي

 ٤٢٢ ١ ٣١٥ ٣ )و( المشترك النقديةصندوق

 ٩١٦ ٤٨ ٥٤٦ ٤٩ )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٢٩٩ ٤٧٠  ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمسابات الح

 ٢٣٩ ٢٨٣ حسابات أخرى مستحقة القبض 

 ٣٨ ٣٧  المؤجلةالتكاليف

 ٠٩٣ ٥١ ٢٦٥ ٥٤ مجموع الأصول 

   الخصوم

 ٦٨ ٣ مقدماقبوضة المدفوعات المأو الأنصبة 

 ٩٥١ ٤ ١٦٥ ٢  الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة 

 ١٦٩ –  الفترات السابقة-الالتزامات غير المصفاة 

 ٣٩٥ ٣ ٦١٤  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمسابات الح

 ٣٤٤ ١ ٧٠٤ ٢  حسابات أخرى مستحقة الدفع

 ٤٠٣ ٧٦٥ ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

 ٠٠٠ ١٢ ٥٠٠ ٢٠ ستحقة لقوات السلام التابعة للأمم المتحدةمبالغ م

 ٤٣٧ ٢ ٧٤٤ ٣ )ز(نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات الا

 ٧٦٧ ٢٤ ٤٩٥ ٣٠ مجموع الخصوم 

   الصناديق أرصدةوالاحتياطيات 

 ٧٦٣ ٢٨ ٥١٤ ٢٧ الفائض التراكمي

 (٤٣٧ ٢) (٧٤٤ ٣)  نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات الا -العجز 

 ٣٢٦ ٢٦ ٧٧٠ ٢٣ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

 ٠٩٣ ٥١ ٢٦٥ ٥٤ مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق 

  
  .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ(  

  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل )ب( 
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 ٢ ١٩١ ٣٣٣ : على التـوالي   ،ئر وجبهة البوليساريو تبلغ   تشمل تبرعات عينية مقدمة من المغرب والجزا       )ج( 
لطعـام  تحـت بنـود وجبـات ا      دولارا، أُدرجت في الميزانيـة       ٣٦ ١١٩دولارا و    ٣٢٤ ٢٦٩دولارا و   

  .والنقل وخدمات متنوعة أخرى
  . الفترة الحالية خلالنهاية الخدمةالمتعلقة بالالتزامات المستحقة زيادة في تمثل صافي ال )د( 
خُفض مجمـوع الأنـصبة المقـررة علـى الـدول الأعـضاء       ، ٦٥/٣٠٤وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة   )هـ( 

ــغ ــدرهبمبل ــشمل الرصــيد الحــر و  ٢ ٣٨٦ ٧٠٠  ق ــرادات أخــرى دولار، ي ــة في  إي ــرة المنتهي  عــن الفت
  . ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

، اًدولار ٧٩٥ ٩٥١غ  نقديـة وودائـع لأجـل تبل ـ      ويتكـون مـن     المـشترك   النقديـة   صـندوق   ثل حـصة    يم )و( 
ــتثمارات قــــصيرة الأجــــل تبلــــغ  ــها  ( دولارا٩٤٩ً ٣٦٧ واســ ــةقيمتــ ، )دولاراً ٩٥٣ ٢٥٦ العادلــ

ــغ   ــة الأجــل تبل ــها  (دولاراً ١ ٥٦٢ ٤٢٦ واســتثمارات طويل ــةقيمت ، )دولاراً ١ ٥٦٦ ٣٧٢ العادل
  . ١٢ انظر الملاحظة .دولاراً ٦ ٨٩٧تبلغ  القبض  مستحقة متراكمةوفوائـد

 دولاراً ١ ٠٩٥ ٢٣٤ وقيمتـها أيـام الإجـازات غـير المـستخدمة         المتـصلة ب  الالتزامـات المـستحقة      تمثل )ز( 
  .١٦انظر الملاحظة  .دولارا ٢ ٦٤٨ ٨٩٩ يمتهااستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقالمتصلة بو

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-٧دول الج
  لاستفتاء في الصحراء الغربيةل الأمم المتحدة بعثة    
  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠ في، ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيـــــــــع
  )أ(الأصلي

إعـــــــــــــادة
  التوزيع

ــع  التوزيـــــــ
  الصرفيات   المنقح

الالتزامـــــات 
  غير المصفاة

مجمـــــــــوع 
  الرصيد  النفقات

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(   )٣(  )٢(  )١(  

٦٨١١ ١٤٥٥٣٦٦ ٦ ٦٨٢ ٦(١٣٤)٨١٦ ٦  الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد
٨٨٩٢ ٨١٣٧٦٢١ ٨٩١٢١ ٩٦٢٢١ ٩٢٩١ ١٩  المدنيون الأفراد

٥٣٢٢٥ ٥٥٣٢٨ ٩٧٩١ ٥٥٧٢٦ ٢٨(٨٢٨ ١)٣٨٥ ٣٠  التشغيلية الاحتياجات
١٠٢٢٨ ١٦٥٥٧ ٩٣٧٢ ١٣٠٥٤ ٥٧-١٣٠ ٥٧  الفرعي المجموع  

  التناسبية التكاليف
-٥٣٢-٥٣٢٥٣٢-٥٣٢  للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة  
-٩٤٣ ٢-٩٤٣ ٩٤٣٢ ٢-٩٤٣ ٢  السلام حفظ عمليات دعم حساب  
-٤٧٥ ٣-٤٧٥ ٤٧٥٣ ٣-٤٧٥ ٣  الفرعي المجموع  
المدرجة ( العينية التبرعات  

٥٥٢٣٥٦ ٢-٥٥٢ ٩٠٨٢ ٢-٩٠٨ ٢  )الميزانية  في
١٢٩٣٨٤ ١٦٥٦٣ ٩٦٤٢ ٥١٣٦٠ ٦٣-٥١٣ ٦٣  المجموع  
  

  .٦٤/٢٨٤وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  
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  لثامنالبيان ا
  )أ(بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو    
ات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغير    

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠في ، ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه /تموز  ١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  الفترة  

  
 إلى ٢٠١٠يوليـــــه / تمـــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

ــوز١ ــه / تمــــ  إلى٢٠٠٩يوليــــ
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

     الإيرادات
 ٨٦٥ ٧٧٠٤٨ ٥٠ )ب(المقررة الأنصبة

 ١١٠٢٨٦  إيرادات الفوائد
 ٧٥٤ ١٨٨٥ ١ متنوعة/أخرى إيرادات

 ٩٠٥ ٠٦٨٥٤ ٥٢ الإيرادات مجموع 
 ٧١٦ ٧٦٣٤٨ ٥٠ )١-٨ الجدول (النفقات مجموع 
 ١٨٩ ٣٠٥٦ ١ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

يزانيـــــة غـــــير المدرجـــــة في المالمـــــستحقة المـــــصروفات 
 ٨٣٨(٢٥٩ ١) )ج(الخدمة بالتزامات نهايةيتعلق  فيما

 (١٥)(٤١) تسويات الفترات السابقة
 ٠١٢ ٥٧ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي

 ١٢٣ ٢٤٥٢ إلغاء التزامات الفترات السابقة
 (٦٢٣ ٣٨)(٢٩٧ ٨) )د(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

 ٨٧٤ ٣٨٦٣٦ ٧  الصناديق، في بداية الفترةالاحتياطيات وأرصدة 
 ٣٨٦ ٧(٦٦١) الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة 
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  )تتمة (ثامنالبيان ال
  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو  
  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠ فيبيـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق     

      ) دولارات الولايات المتحدةبآلاف(    
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
٨٦٢ ٨٣٦١  والودائع لأجلةالنقدي

٠٣٣ ٢٦٢٦ ٣ )هـ( المشتركالنقديةصندوق 
٠٩٧ ٠٦٣٤٤ ٣٦ )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

٧٢٢ الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
٥٣٥ ٤٢٢١ قة القبض حسابات أخرى مستح

٣١٨١  المؤجلة التكاليف
٦٣٠ ٦٢١٥٣ ٤٠ مجموع الأصول 
 الخصوم

٣٤٣١٣ مقدماقبوضة المدفوعات الم أو الأنصبة
١١١ ٠٦٨٢ ٣  الفترة الحالية- الالتزامات غير المصفاة 
٢١٨٢٦٢  الفترات السابقة- الالتزامات غير المصفاة 

٤٢٩ ١٥٩٣٢ ٧ للدول الأعضاءستحقة الدفع المسابات الح
٣٩٧ ٦٢٩٦ ٢ حسابات أخرى مستحقة الدفع

-٠٠٠ ٢١  مبالغ مستحقة لقوات السلام التابعة للأمم المتحدة
١١٤٥٤٠ ١  ستحقة الدفعالمشتركة بين الصناديق الم رصدةالأ
٤٩٢ ٧٥١٤ ٥ )و(نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات الا

٢٤٤ ٢٨٢٤٦ ٤١ مجموع الخصوم 
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٨٧٨ ٠٩٠١١ ٥ الفائض التراكمي
(٤٩٢ ٤)(٧٥١ ٥) نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات لا ا- العجز 
٣٨٦ ٧(٦٦١) مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
٦٣٠ ٦٢١٥٣ ٤٠ مجموع الخصوم وأرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق    
  .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 

  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل )ب( 
  . الفترة الحالية خلالنهاية الخدمةالخصوم المستحقة المتعلقة ب في تمثل صافي النقصان  )ج(  
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خُفض مجمـوع الأنـصبة المقـررة علـى الـدول الأعـضاء       ، ٦٥/٣٠٠وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة   )د( 
دولار، يـــشمل الرصـــيد الحـــر وإيـــرادات أخـــرى عـــن الفتـــرة المنتهيـــة في         ٨ ٢٩٧ ١٠٠ بمبلـــغ
   .٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

دولارا،  ٧٨٣ ٢٣٨ نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ          يتكـون مـن   والمـشترك   النقديـة   صـندوق   ثل حـصة    يم )هـ( 
ــتثمارات قــــصيرة الأجــــل تبلــــغ   ــها  (دولاراً ٩٣٤ ٢٠٢واســ ــةقيمتــ  ،)دولارا ٩٣٨ ٠٣٠ العادلــ

ــغ    ــة الأجــل تبل ــها (دولارا  ١ ٥٣٧ ٤٦٩واســتثمارات طويل ــة قيمت ، )دولارا ١ ٥٤١ ٣٥٢العادل
  . ١٢انظر الملاحظة  .دولارا ٦ ٧٨٦ تبلغ القبضمستحقة متراكمة وفوائـد 

دولارا  ٢ ٠٤١ ٧٣٩أيـام الإجـازات غـير المـستخدمة وقيمتـها           ب  المتـصلة   الالتزامـات المـستحقة    تمثل )و( 
  .١٦انظر الملاحظة . دولارا ٣ ٧٠٨ ٩٩٢قات الإعادة إلى الوطن وقيمتها استحقاالمتصلة بو

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-٨الجدول 

  الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو بعثة    
  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠ في، ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى  ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيـــــــــع
  )أ(الأصلي

إعـــــــــــــادة
  التوزيع

ــع  التوزيـــــــ
  الصرفيات   المنقح

الالتزامـــــات 
  غير المصفاة

مجمـــــــــوع 
  الرصيد  النفقات

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(   )٣(  )٢(  )١(  

-٠٦١ ٦٧٠٣٩١١ ٠٦١ ٨٠٥٢٥٦١  الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد
-٤٣٢ ٢٨٠١٥٢٣٣ ٤٣٢٣٣ ٣٣(٢١٩ ٢)٦٥١ ٣٥  المدنيون الأفراد

٣٧٥٧ ٥٢٥١٣ ٨٥٠٢ ٣٨٢١٠ ٩٦٣١٣ ٤١٩١ ١١  التشغيلية الاحتياجات
٨٦٨٧ ٠٦٨٤٧ ٨٠٠٣ ٨٧٥٤٤ ٤٧-٨٧٥ ٤٧  الفرعي المجموع  

  التناسبية التكاليف
-٤٤٣-٤٤٣٤٤٣-٤٤٣  ستياتللوج المتحدة الأمم قاعدة  
-٤٥٢ ٢-٤٥٢ ٤٥٢٢ ٢-٤٥٢ ٢  السلام حفظ عمليات دعم حساب  
-٨٩٥ ٢-٨٩٥ ٨٩٥٢ ٢-٨٩٥ ٢  الفرعي المجموع  
٧٦٣٧ ٠٦٨٥٠ ٦٩٥٣ ٧٧٠٤٧ ٥٠-٧٧٠ ٥٠  المجموع  
  

  . ٦٤/٢٧٩فقا لقرار الجمعية العامة و  )أ(  
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  لتاسعالبيان ا
  

  )أ( في جمهورية الكونغو الديمقراطية لتحقيق الاستقرارة الأمم المتحدةبعثة منظم    

ــرة مــن           ــصناديق للفت ــات وأرصــدة ال ــتغيرات في الاحتياطي ــرادات والنفقــات وال ــان الإي بي
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في، ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه /تموز  ١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمـــ  إلى ٢٠١٠يوليـــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

ــوز١ ــه / تمـــ  إلى٢٠٠٩يوليـــ
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

     الإيرادات
٩١٢ ٤٠٥ ٧٣٥١ ٤٤٧ ١ )ب(المقررة الأنصبة
٤٨١ ٦٦٧٣ ٢  )ج(التبرعات

١٥٢ ٧٩٣٦ ٣  إيرادات الفوائد
٨٧٨ ٩٣٦٢ ١ متنوعة/أخرى إيرادات

٤٢٣ ٤١٨ ١٣١١ ٤٥٦ ١ الإيرادات مجموع 
٠٣٢ ٤٠٨ ٥٢٨١ ٤٤١ ١ ) ١ – ٩ الجدول (النفقات مجموع 
٣٩١ ٦٠٣١٠ ١٤ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

 غـــــير المدرجـــــة في الميزانيـــــة المـــــستحقةالمـــــصروفات 
(٧٤٥ ١٤)(٧٦٩ ١٣) )د(بالتزامات نهاية الخدمةيتعلق  فيما

(٢٠)(٤٩) تسويات الفترات السابقة

(٣٧٤ ٤)٧٨٥ النفقات عن الإيرادات) نقصان (ادةزي صافي

٧٠٤ ٢٠٩٢٤ ٢٠ إلغاء التزامات الفترات السابقة
(٨٦٣ ٥١)(٠٧٦ ٣٥) )هـ(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

١٨٣ ٦٥٠٣٧ ٥  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
٦٥٠ ٥(٤٣٢ ٨) الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة 
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  ) تتمة(البيان التاسع 
  

   جمهورية الكونغو الديمقراطيةلتحقيق الاستقرار فيبعثة منظمة الأمم المتحدة     
  ٢٠١١  يونيه/حزيران  ٣٠ فييـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق ب    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

     الأصول
 ٩٦١ ٢٥٢١ ٣  والودائع لأجلةديالنق

 ٦٤٥ ٢٩٦١٠٣ ١٨٤ )و( المشترك النقديةصندوق

 ٥١٠ ١٣٣١٧٧ ١٨٨ )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٣٤٥٣٠٩ الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٢٤٣ ٦٥٦٧ ٧ حسابات أخرى مستحقة القبض

 ١٢٥ ٢٧٥١ ١  المؤجلةالتكاليف 

 ٨٠٤٠  الأصول الأخرى

 ٨٣٣ ٠٣٧٢٩١ ٣٨٥ مجموع الأصول 

  الخصوم

 ١٦١٦ مقدماقبوضة المدفوعات المأو الأنصبة 

 ٠١١ ١٥٩١٩٢ ١٧١  الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة 

 ٤٣١ ٢٩٦١٣ ١٩  الفترة السابقة-الالتزامات غير المصفاة 

 ٨٩٨ ٣٥٣٢٤ ١٢٢  اءستحقة الدفع للدول الأعضالمسابات الح

 ٥٨٤ ٦٤٩٢٥ ٣٦  أخرى مستحقة الدفع حسابات

 ٥٦٣٥٦٣ ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق  المرصدةالأ

 ٥٠٣٥ أرصدة دائنة مؤجلة

 ٦٣٧  خصوم أخرى

 ٦٠٨ ٣٧٧٢٩ ٤٣  )ز(نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات لاا

 ١٨٣ ٤٦٩٢٨٦ ٣٩٣ مجموع الخصوم 

   صدة الصناديقالاحتياطيات وأر

 ٢٥٨ ٩٤٥٣٥ ٣٤  الفائض التراكمي

 (٦٠٨ ٢٩)(٣٧٧ ٤٣)  لتزامات نهاية الخدمةا -العجز 

 ٦٥٠ ٥(٤٣٢ ٨) مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 

 ٨٣٣ ٠٣٧٢٩١ ٣٨٥ مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق 
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اسـم بعثـة الأمـم المتحـدة في جمهوريـة الكونغـو           ) ٢٠١٠ (١٩٢٥عدّل مجلس الأمن بموجـب قـراره         )أ( 
الديمقراطية ليصبح بعثة الأمم المتحـدة لتحقيـق الاسـتقرار في جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة، وذلـك                

  . ٣ و ٢انظر الملاحظتين . ٢٠١٠يوليه / تموز١اعتباراً من 
  .لتشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصي )ب( 
لتـشغيل إذاعـة أوكـابي،    ) Fondation Hirondelle(تمثل تبرعات عينيـة مقدمـة مـن مؤسـسة إيرونـديل              )ج( 

  .أدرجت بشأنها اعتمادات في الميزانية
  . الفترة الحاليةخلالنهاية الخدمة صافي الزيادة في الالتزامات المستحقة المتعلقة بيمثل  )د( 
، خُفض مجمـوع الأنـصبة المقـررة علـى الـدول الأعـضاء       ٦٥/٢٩٦ة وفقا لأحكام قرار الجمعية العام  )هـ( 

ــغ  ــة في      ٣٥ ٠٧٥ ٧٠٠بمبلـ ــرة المنتهيـ ــن الفتـ ــرى عـ ــرادات أخـ ــر وإيـ ــيد الحـ ــشمل الرصـ دولار، يـ
  .٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

 دولارا،  ٤٤ ٢٥٥ ٤٥٨ نقدية وودائع لأجل تبلـغ       يتكون من والمشترك  النقدية  صندوق  ثل حصة   يم )و( 
، ) دولارا ٥٣ ٠٠١ ٧٢٣العادلـة   قيمتـها   (دولارا   ٥٢ ٧٨٥ ٤٤١ ة الأجل تبلغ  واستثمارات قصير 

، )دولارا ٨٧ ٠٩١ ٣٥١العادلـة   قيمتـها   (دولارا   ٨٦ ٨٧١ ٩٥٥ واستثمارات طويلة الأجل تبلغ   
  . ١٢ انظر الملاحظة .دولارا ٣٨٣ ٤٥٩ تبلغ  القبض مستحقة متراكمةوفوائـد

دولارا  ٢٠ ٠٦١ ٥٨٠أيام الإجـازات غـير المـستخدمة وقيمتـها          ة ب  المتصل  الالتزامات المستحقة  تمثل  )ز( 
  .١٦انظر الملاحظة . تدولارا ٢٣ ٣١٥ ٢٠٤ استحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتهاالمتصلة بو

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 ١-٩الجدول 
 

  جمهورية الكونغو الديمقراطيةفي لتحقيق الاستقرار منظمة الأمم المتحدة  بعثة  
  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠، في ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيــــــــــــع 

  )أ(الأصلي
إعـــــــــادة
  التوزيع

التوزيــــــــــــع 
  الصرفيات   المنقح

الالتزامات 
غـــــــــــــــير 
  المصفاة

ــ وع مجمــــــــــ
  الرصيد  النفقات

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(   )٣(  )٢(  )١(  

٠٧٠ ١١٦٣ ٦٨٧٥١٧ ٤٢٩٤٠ ١٨٦٤٧٦ ٥٢٠(٤٣٥ ١٣)٦٢١ ٥٣٣  الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد
١٣٤ ٢٤٥١ ٠٠٢٢٨٠ ٢٤٣٣ ٣٧٩٢٧٧ ٦٧٥٢٨١ ٧٠٤٢ ٢٧٨  المدنيون الأفراد

٦٦٩ ٧٦٦٤ ٤٧٠٥٥٨ ٢٩٦١٢٧ ٤٣٥٤٣١ ٧٦٠٥٦٣ ٦٧٥١٠ ٥٥٢  التشغيلية الاحتياجات
٨٧٣ ١٢٧٨ ٣٥٦ ١٥٩١ ٩٦٨١٧١ ١٨٤ ٠٠٠١ ٣٦٥ ١-٠٠٠ ٣٦٥ ١  الفرعي المجموع  

  التناسبية التكاليف
 المتحـــــــدة الأمـــــــم قاعـــــــدة  

-٦٦٥ ١٢-٦٦٥ ٦٦٥١٢ ١٢-٦٦٥ ١٢  للوجستيات
 حفــظ عمليــات دعــم حــساب  

-٠٦٩ ٧٠-٠٦٩ ٠٦٩٧٠ ٧٠-٠٦٩ ٧٠  السلام
-٧٣٤ ٨٢-٧٣٤ ٧٣٤٨٢ ٨٢-٧٣٤ ٨٢  الفرعي المجموع  
ــة     ــات العينيــ ــة (التبرعــ المدرجــ

٣٣٣ ٦٦٧١ ٢-٦٦٧ ٠٠٠٢ ٤-٠٠٠ ٤  )الميزانية في
٢٠٦ ٥٢٨١٠ ٤٤١ ١٥٩١ ٣٦٩١٧١ ٢٧٠ ٧٣٤١ ٤٥١ ١-٧٣٤ ٤٥١ ١  المجموع  
  

  . ٦٤/٢٧٥ وفقا لقرار الجمعية العامة  )أ(  
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  عاشرلبيان الا
  )أ(بعثة الأمم المتحدة في ليبريا    
ــن            ــرة م ــصناديق للفت ــات وأرصــدة ال ــتغيرات في الاحتياطي ــات وال ــرادات والنفق ــان الإي بي

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في، ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه /تموز  ١
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمـــ إلى  ٢٠١٠يوليـــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

ــوز١ ــه / تمـــ  إلى٢٠٠٩يوليـــ
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

     الإيرادات
٦٨٢ ٧٧٠٥٨٥ ٥٥٥ )ب(المقررة الأنصبة
٥٣٥٣  )ج(التبرعات

٣٠٠ ٧٣٣٣ ٢  إيرادات الفوائد
٧٢٣ ٠٧٥١ ٢ متنوعة/أخرى إيرادات

٧٥٨ ٦٣١٥٩٠ ٥٦٠ الإيرادات مجموع 
٥٦٦ ٠٣٠٥٦٦ ٥٤٤ )١-١٠ دولالج (النفقات إجمالي 
١٩٢ ٦٠١٢٤ ١٦ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

غـــــير المدرجـــــة في الميزانيـــــة المـــــستحقة المـــــصروفات 
(٨٦٣ ٢)(١٣١ ٥) )د(الخدمة بالتزامات نهايةيتعلق  فيما

(١٠)- تسويات الفترات السابقة

٣١٩ ٤٧٠٢١ ١١ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي
٥٩٣ ٧١٠٨ ٥ إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٨٠٩ ٢٣)(٧٧٦ ٣٢) )هـ(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

٤٤٠ ٥٤٣١٥ ٢١  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
٥٤٣ ٩٤٧٢١ ٥ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة 
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  )تتمة (البيان العاشر
  يبريالة الأمم المتحدة في بعث    
  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠ في، بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق    

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

     الأصول
٢٧٨٨٩٣ ١  والودائع لأجلةالنقدي

٩٠٩ ٤٩٥١٠٥ ٩١ )و(صندوق النقدية المشترك
٥١٦ ٩١١٣٢ ٥١ )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالأنصبة المقررة الم

٥٣١ ٢٠٣٥ ٤ حسابات أخرى مستحقة القبض 
٠٥١ ٣٢٤٢ ١ مستحقة القبض أرصدة مشتركة بين الصناديق

٤٨٩٤٠٥   المؤجلةالتكاليف
٣٠٥ ٧٠٠١٤٧ ١٥٠ مجموع الأصول 
 الخصوم
١٠٨ ٨٨٦١٤ ١٥ اقدمقبوضة مالمدفوعات المأو الأنصبة 

٦٩٦ ٩٩١٥٢ ٥٥  الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة 
٤٠١ ٢٩٧١  السابقةات الفتر-الالتزامات غير المصفاة 

٠٣٢ ٦٢٦٣٢ ٤٥ ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمسابات الح
٢٨١ ٥٧٩١٤ ١٠  حسابات أخرى مستحقة الدفع

١- أرصدة دائنة مؤجلة
٢٤٣ ٣٧٤١١ ١٦ )ز(دمةنهاية الخالمتعلقة بلتزامات لاا

٧٦٢ ٧٥٣١٢٥ ١٤٤ مجموع الخصوم 
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٧٨٦ ٣٢١٣٢ ٢٢  الفائض التراكمي
(٢٤٣ ١١)(٣٧٤ ١٦)  نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات لا ا-العجز 

٥٤٣ ٩٤٧٢١ ٥ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
٣٠٥ ٧٠٠١٤٧ ١٥٠  وأرصـدة الصناديقمجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات    
  .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 

  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل )ب( 
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  .تمثل تبرعات عينية مقدمة من ألمانيا لإيجار أماكن العمل، أُدرجت لها اعتمادات في الميزانية )ج( 
  . الفترة الحاليةخلاللخدمة لتزامات المستحقة المتعلقة بنهاية ا الازيادة فيصافي الثل تم )د( 
، خُفض مجمـوع الأنـصبة المقـررة علـى الـدول الأعـضاء       ٦٥/٣٠١وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة   )هـ( 

ــغ  ــة في     ٣٢ ٧٧٥ ٦٠٠بمبلـ ــرة المنتهيـ ــن الفتـ ــرى عـ ــرادات أخـ ــر وإيـ ــيد الحـ ــشمل الرصـ  دولار، يـ
  .٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

 دولارا،  ٢١ ٩٧٠ ٩٦٣  نقدية وودائع لأجل تبلـغ     يتكون من و المشترك   النقديةصندوق  ثل حصة   يم )و( 
، ) دولارا ٢٦ ٣١٣ ١١٤ العادلـة قيمتـها   (دولارا   ٢٦ ٢٠٥ ٧٣٩واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ     
، ) دولارا ٤٣ ٢٣٧ ١٧٢العادلـة   قيمتـها   (دولارا   ٤٣ ١٢٨ ٢٥١ واستثمارات طويلة الأجل تبلغ   

  . ١٢ انظر الملاحظة .دولارا ١٩٠ ٣٧١تبلغ مستحقة القبض  تراكمةموفوائـد 
دولارا  ٥ ٥٣٧ ١٩٧ أيـام الإجـازات غـير المـستخدمة وقيمتـها         الالتزامـات المـستحقة المتـصلة ب      تمثل   )ز( 

  .١٦انظر الملاحظة . دولارا ١٠ ٨٣٧ ٣٤٧ استحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتهاالمتصلة بو
  

  .جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة   
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١-١٠دول الج  
 في ليبريابعثة الأمم المتحدة     
  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠ في ،٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيـــــــــع
  )أ(الأصلي

إعـــــــــــــادة
  التوزيع

ــع التو زيـــــــ
  الصرفيات   المنقح

الالتزامـات  
غـــــــــــــــير 
  المصفاة

ــوع  مجمــــــــــ
  الرصيد  النفقات

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(   )٣(  )٢(  )١(  

٦٦٢ ٠٨٤٤ ٧٥٨٢٣٣ ٣٢٦١٩ ٧٤٦٢١٣ ٢٣٧(١٦٨ ١)٩١٤ ٢٣٨  الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد
٩٥٨ ٣٧٩٣ ٣٧٤١١١ ٠٠٥١ ٣٣٧١١٠ ١١٥(٤٦٠ ٨)٧٩٧ ١٢٣  المدنيون الأفراد

١٧٣ ٧٤٥٣ ٨٥٩١٦٧ ٨٨٦٣٤ ٩١٨١٣٢ ٦٢٨١٧٠ ٢٩٠٩ ١٦١  التشغيلية الاحتياجات
٧٩٣ ٢٠٨١١ ٩٩١٥١٢ ٢١٧٥٥ ٠٠١٤٥٦ ٥٢٤-٠٠١ ٥٢٤  الفرعي المجموع  

  التناسبية التكاليف
-٨٦٣ ٤-٨٦٣ ٨٦٣٤ ٤-٨٦٣ ٤  للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة  
ــ دعـــم حـــساب    حفـــظ اتعمليـ

-٩٠٦ ٢٦-٩٠٦ ٩٠٦٢٦ ٢٦-٩٠٦ ٢٦  السلام
-٧٦٩ ٣١-٧٦٩ ٧٦٩٣١ ٣١-٧٦٩ ٣١  الفرعي المجموع  
المدرجــــــة (التبرعــــــات العينيــــــة   

-٥٣-٥٣٥٣-٥٣  )الميزانية في
٧٩٣ ٠٣٠١١ ٩٩١٥٤٤ ٠٣٩٥٥ ٨٢٣٤٨٨ ٥٥٥-٨٢٣ ٥٥٥  المجموع     

  . ٦٤/٢٨٠وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  
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  البيان الحادي عشر
  )أ(عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار    
بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن            

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ ، في٢٠١١ يونيه/ حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه  /تموز  ١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  الفترة  

  
ــوز١ ــه / تمــــ  إلى ٢٠١٠يوليــــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

ــوز١ ــه / تمـــ  إلى٢٠٠٩يوليـــ
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

     الإيرادات
٤٤٣ ٤٩٠٥١٣ ٥١٤ )ب(المقررة الأنصبة

٥١٢ ٧٠٨٢ ١  إيرادات الفوائد
٤٧٤٥٩٥ متنوعة/أخرى إيرادات

٥٥٠ ٦٧٢٥١٦ ٥١٦ الإيرادات مجموع 
٢٢٧ ٨٩٥٤٩٥ ٥٨٠ )١-١١ الجدول (النفقات إجمالي 
٣٢٣ ٢١(٢٢٣ ٦٤) )ج(النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

غـــــير المدرجــــة في الميزانيـــــة  المــــستحقة  المــــصروفات  
(٢٨٠ ٥)(٩٥٠ ٦) )د(الخدمة بالتزامات نهايةيتعلق  فيما

(١٣)- تسويات الفترات السابقة

٠٣٠ ١٦(١٧٣ ٧١) النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي
٧٣٣ ٤٥٠٣ ٥ إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٠١٧ ٧)(٠٤٢ ٢٥) )د(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

١١٨٣٧٢ ١٣  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
١١٨ ١٣(٦٤٧ ٧٧) الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة 
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  )تتمة(البيان الحادي عشر 
  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار    
  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠ في، بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
٥٣٨ ٣٦٥٣   والودائع لأجلةالنقدي

٤٣٤ ٨١٦٣٥ ٥١ )و( المشتركالنقديةصندوق 
٩٣٩ ٩٢٦٤٦ ٤٨ )ب(ررة المستحقة القبض من الدول الأعضاءالأنصبة المق

١٨٢٢٠٧ ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمسابات الح
٠٨٤ ١٣١٥ ٥ حسابات أخرى مستحقة القبض

١٩٠-  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
٦٢٣٦١٠   المؤجلةالنفقات
٠٠٢ ٠٤٣٩٢ ١٠٧  مجموع الأصول 
 الخصوم
٦٣٧٢٦٠ ١ اقدمقبوضة مالمدفوعات الم أو الأنصبة

٠٧٦ ٢٦١٤٨ ٧٩  الفترة الحالية-الالتزامات غير المصفاة 
١٦٣ ٢٨٣١ ١  الفترات السابقة-الالتزامات غير المصفاة 

١٦٣ ٨١٩٩ ٦٢  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمسابات الح
٢٨٧ ٧٩٧٨ ١٢ حسابات أخرى مستحقة الدفع

-٠١٠ ٨  ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المصدةرالأ

٢٤ أرصدة دائنة مؤجلة
٩٣١ ٨٨١١١ ١٨ )ز(نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات لاا

٨٨٤ ٦٩٠٧٨ ١٨٤ مجموع الخصوم 
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٠٤٩ ٢٥(٧٦٦ ٥٨) الفائض التراكمي
(٩٣١ ١١)(٨٨١ ١٨) لخدمةنهاية االمتعلقة بلتزامات لا ا-العجز 

١١٨ ١٣(٦٤٧ ٧٧) مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
٠٠٢ ٠٤٣٩٢ ١٠٧ مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق 

  
  .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 

  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل )ب( 
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 في الإيــرادات عــن النفقــات إلى توســع الأنــشطة التــشغيلية لعمليــة الأمــم المتحــدة في يعــزى النقــصان  )ج(  
وفي هذا الصدد، وافقت اللجنة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة علـى إمكانيـة                . ديفوار كوت

وســيبلغ هــذا النقــصان إلى الجمعيــة العامــة في .  دولار٨٥ ٢٥٧ ٣٠٠الــدخول في التزامــات بقيمــة 
  . ، وسيطلب تمويل٢٠١٠/٢٠١١اء الميزانية للفترة تقرير أد

   . الفترة الحاليةخلالنهاية الخدمة الالتزامات المستحقة المتعلقة بزيادة في صافي اليمثل  )د( 
خُفض مجمـوع الأنـصبة المقـررة علـى الـدول الأعـضاء       ، ٦٥/٢٩٤وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة   )هـ( 

ــغ ــشمل ٢٥ ٠٤٢ ٤٠٠ بمبلـ ــة في     دولار، يـ ــرة المنتهيـ ــن الفتـ ــرى عـ ــرادات أخـ ــر وإيـ ــيد الحـ  الرصـ
  . ٢٠١٠ يونيه/حزيران ٣٠

 ١٢ ٤٤٢ ٥٥٥ل بقيمــة  نقديــة وودائــع لأج ــيتكــون مــنوالمــشترك النقديــة صــندوق ثــل حــصة يم  )و(  
 ١٤ ٩٠١ ٥٩٤ العادلـة قيمتـها   (دولارا   ١٤ ٨٤٠ ٧٨٥ دولارا، واستثمارات قصيرة الأجـل تبلـغ      

 ٢٤ ٤٨٥ ٩٩٥العادلـة   قيمتـها   ( دولارا   ٢٤ ٤٢٤ ٣١١ ويلة الأجل تبلغ  ، واستثمارات ط  )اًدولار
  . ١٢ انظر الملاحظة .دولارا ١٠٧ ٨١١  تبلغ القبضةمتراكمة مستحق، وفوائـد )دولارا

 دولارا  ٩ ٤٣٤ ٣١٨أيـام الإجـازات غـير المـستخدمة وقيمتـها           الالتزامـات المـستحقة المتـصلة ب      تمثل   )ز( 
  .١٦انظر الملاحظة . دولارا ٣٩ ٤٤٦ ٦٤٥ دة إلى الوطن وقيمتهااستحقاقات الإعاالمتصلة بو

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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١-١١الجدول   
 في كوت ديفوار الأمم المتحدة عملية    
  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠في ، ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من     

  )دولارات الولايات المتحدةبآلاف (
  

    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيـــــــــع
  )أ(الأصلي

إعـــــــــــــادة
  التوزيع

ــع  التوزيـــــــ
  الصرفيات   المنقح

الالتزامـات  
غـــــــــــــــير 
  المصفاة

ــوع  مجمــــــــــ
  الرصيد  النفقات

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(   )٣(  )٢(  )١(  

٠٩١ ٤٣٧٨ ٤٥٠٢٤٤ ٩٨٧٢٢ ٥٢٨٢٢١ ٢٥٢(٧٨٦ ١٠)٣١٤ ٢٦٣  الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد
٧٣١ ٧١١٤ ٥١٥١٠٩ ١٩٦٣ ٤٤٢١٠٦ ١٦١١١٤ ٢٨١٤ ١١٠  المدنيون الأفراد

٠٣١ ٣٣٥٦ ٢٩٦١٩٧ ٠٣٩٥٣ ٣٦٦١٤٤ ٦٢٥٢٠٣ ٧٤١٦ ١٩٦  التشغيلية الاحتياجات
٨٥٣ ٤٨٣١٨ ٢٦١٥٥١ ٢٢٢٧٩ ٣٣٦٤٧٢ ٥٧٠-٣٣٦ ٥٧٠  الفرعي المجموع  

  التناسبية التكاليف
-٥٠٢ ٤-٥٠٢ ٥٠٢٤ ٤-٥٠٢ ٤  للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة  
 حفـــظ عمليـــات دعـــم حـــساب  

-٩١٠ ٢٤-٩١٠ ٩١٠٢٤ ٢٤-٩١٠ ٢٤  السلام
-٤١٢ ٢٩-٤١٢ ٤١٢٢٩ ٢٩-٤١٢ ٢٩  الفرعي المجموع  
٨٥٣ ٨٩٥١٨ ٢٦١٥٨٠ ٦٣٤٧٩ ٧٤٨٥٠١ ٥٩٩-٧٤٨ ٥٩٩  المجموع  

  
 ٢٥٧ ٣٠٠، وسـلطة الالتـزام بمبلـغ       ٦٤/٢٧٣ دولار وفقاً لقرار الجمعية العامـة        ٥١٤ ٤٩٠ ٤٠٠الاعتماد البالغ   يمثل    )أ(  

  . دولار تم الحصول بشأنها على موافقة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية٨٥
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  البيان الثاني عشر
  

  )أ(بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي   
 الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن    بيــان    

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في، ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠إلى  ٢٠١٠يوليه /تموز  ١
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  الفترة  

  
ــه / تمــــــوز١  إلى ٢٠١٠يوليــــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 إلى٢٠٠٩يوليـــــه / تمـــــوز١
  ٢٠١٠يونيه /رانحزي ٣٠

     الإيرادات
٣٤٨ ٨٦٩٧٥٩ ٨٧٦ )ب(المقررة الأنصبة

٣٩٤ ٧٣٤٢ ٢  إيرادات الفوائد
١٢٤٩٦٣ ٣ متنوعة/أخرى إيرادات

٧٠٥ ٧٢٧٧٦٢ ٨٨٢ الإيرادات مجموع 
٦٩٦ ٦٠٤٧٤٠ ٨٣٣ )١-١٢ الجدول (النفقات مجموع 
٠٠٩ ١٢٣٢٢ ٤٩ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

غـــــير المدرجـــــة في الميزانيـــــة المـــــستحقة المـــــصروفات 
(١٤٥ ٦)(٥٧١ ٦) )ج(الخدمة بالتزامات نهايةيتعلق  فيما

(٧)(٤٢) تسويات الفترات السابقة

٨٥٧ ٥١٠١٥ ٤٢ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي
٧٥٣ ٢٠٩٤ ٢٤ إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٠٣٩ ٩)(٧٥٦ ٢٦) )د(الأعضاء دولال إلى ردت دائنة أرصدة

٦٢٣ ١٩٤١ ١٣  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
١٩٤ ١٥٧١٣ ٥٣ الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة 
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  )تتمة(ني عشر البيان الثا
  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي     
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠تياطيات وأرصدة الصناديق في بيان الأصول والخصوم والاح    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
٦٢٥ ١٦٥٢ ٢  ودائع نقدية وودائع لأجل

٩٤٧ ٣٢٨٣٨ ٢٠٣  )هـ( المشترك النقديةصندوق
٧٢٧ ٦٠٤١٥٧ ٨٤  )ب(أنصبة مقررة مستحقة القبض من الدول الأعضاء

٢٠٠١٠٦  ستحقة القبض من الدول الأعضاءحسابات م
٣٧٠ ٩١٨١٣ ٩  حسابات أخرى مستحقة القبض

٥٣٩ ٤٤٤١  ؤجلةالتكاليف الم
٣١٤ ٦٥٩٢١٤ ٣٠٠  مجموع الأصول  

  الخصوم
١٠٣٧٢  أنصبة أو مدفوعات مقبوضة مقدما

١١٦ ٦٣٥١٢٠ ١٧٢  التزامات غير مصفاة عن الفترة الحالية
٨٧٧ ١٣٤٣ ٦  سابقةالفترات ال عن التزامات غير مصفاة

٦٧٨ ٣٩٣١٤ ٢٥  حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء
٩٣٨ ٧٤٨١٣ ١٢  حسابات أخرى مستحقة الدفع

٥٦٣ ٤٠٢٣٤ ١٠  ستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق المرصدة الأ
٣٨٥  أرصدة دائنة مؤجلة

٥٧١ ١٤٢١٣ ٢٠  )و(نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات لاا
١٢٠ ٥٠٢٢٠١ ٢٤٧  مجموع الخصوم  

  الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
٧٦٥ ٢٩٩٢٦ ٧٣  تراكميالفائض ال
(٥٧١ ١٣)(١٤٢ ٢٠)  نهاية الخدمةالمتعلقة بتزامات لال ا-عجز ال

١٩٤ ١٥٧١٣ ٥٣  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
٣١٤ ٦٥٩٢١٤ ٣٠٠  يــات وأرصـــدة الصناديقمجمــــــوع الخصــــوم والاحتياط     
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  .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  
  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  
  .نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحاليةالمتعلقة بتزامات لالتمثل صافي الزيادة في ا  )ج(  
قــررة علــى الــدول المنــصبة الأ خُفّــض مجمــوع  بــاء،٦٥/٢٥٦عيــة العامــة بموجــب أحكــام قــرار الجم  )د(  

دولار، يشمل الرصيد الحر وإيـرادات أخـرى عـن الفتـرة المنتهيـة في                ٢٦ ٧٥٥ ٥٠٠الأعضاء بمبلغ   
  .٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

 ٤٨ ٨٢٥ ٦٠٨ويــشمل ودائــع نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ  المــشترك النقديــة صــندوق يمثــل حــصة   )هـ(  
ــغ  تادولار ــل تبلــــ ــصيرة الأجــــ ــتثمارات قــــ ــها (دولارا  ٥٨ ٢٣٦ ٤٦٢ ، واســــ ــةقيمتــــ   العادلــــ
ــة الأجـــل تبلـــغ )دولارا ٥٨ ٤٧٥ ٠٧٨ ــتثمارات طويلـ ــها  (ت دولارا٩٥ ٤٨٣ ٠٠٤ ، واسـ قيمتـ

 انظــر . دولارا٤٢٣ ٠٥٧، وفوائـــد مــستحقة قيـد التحــصيل تبلــغ  )دولارا ٩٦ ٠٨٥ ٠٥٧العادلـة  
  . ١٢الملاحظة 

ــها    تمثــل الالتزامــات  )و(   ــام الإجــازات غــير المــستخدمة، وقيمت ، دولاراً ٧ ٦٤٠ ٠٣٩ المــستحقة عــن أي
  . ١٦انظر الملاحظة . تدولارا ١٢ ٦٠٢ ٤٠٩واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-١٢الجدول 
  هايتيبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في     

    ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠، في ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
    النفقات   الاعتماد  

  
التوزيـــــــــع
  )أ(الأصلي

إعـــــــــــــادة
  التخصيص

ــع  التوزيـــــــ
  الصرفيات   المنقح

الالتزامـــــات 
  غير المصفاة

مجمـــــــــوع 
  الرصيد  النفقات

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(   )٣(  )٢(  )١(  

٨٥٧ ٠٩٦٥ ٤٤٩٣٧٩ ٦٤٧٤٩ ٩٥٣٣٢٩ ٣٨٨٣٨٤ ٣٤١١١ ٣٩٦  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
٣٥٤ ٧٤٢٦ ٧٥٩١٥٠ ٩٨٣٣ ٠٩٦١٤٦ ٤٢٩٣٣٣١٥٧ ١٥٧  الموظفون المدنيون

٠٥٤ ٧٢٤٣١ ٤٢٧٢٨٠ ٢٩٧١١٩ ٧٧٨١٦١ ٧٢١٣١١ ٠٥٧١١ ٣٠٠  الاحتياجات التشغيلية
٢٦٥ ٥٦٢٤٣ ٦٣٥٨١٠ ٩٢٧١٧٢ ٨٢٧٦٣٧ ٨٥٣-٨٢٧ ٨٥٣  المجموع الفرعي  

  ةالتناسبيالتكاليف 
-٥٢٧ ٣-٥٢٧ ٥٢٧٣ ٣-٥٢٧ ٣  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
ــات حفـــظ     ــم عمليـ حـــساب دعـ

-٥١٥ ١٩-٥١٥ ٥١٥١٩ ١٩-٥١٥ ١٩  السلام
٠٤٢ ٢٣-٠٤٢ ٠٤٢٢٣ ٢٣-٠٤٢ ٢٣  المجموع الفرعي  
٢٦٥ ٦٠٤٤٣ ٦٣٥٨٣٣ ٩٦٩١٧٢ ٨٦٩٦٦٠ ٨٧٦-٨٦٩ ٨٧٦  المجموع  
  

ــل   )أ(   ــة    ٢٣ ٠٤١ ٧٠٠يمث ــة العام ــرار الجمعي ــا لق ــة   ٨٥٣ ٨٢٧ ٤٠٠ و ٦٤/٢٧٨دولار وفق ــرار الجمعي ــا لق دولار وفق
  .٦٥/٢٥٦العامة 
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  البيان الثالث عشر
  

  )أ(انبعثة الأمم المتحدة في السود    
بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الـصناديق للفتـرة مـن                 

  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠ في، ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفترة  

  
 إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

ــوز١ ــه يو/ تمــ  إلى٢٠٠٩ليــ
 ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

      الإيرادات
 ٥٧٨ ٠٠٠ ٩٠٧١ ٠٦٤ ١  )ب(قررةالمنصبة الأ

 ٣١٩ ٤٢٦٥ ٤  إيرادات الفوائد

 ٧٤٢ ٣٩٩٣ ١  متنوعة/إيرادات أخرى

 ٦٣٩ ٠٠٩ ٧٣٢١ ٠٧٠ ١  مجموع الإيرادات  

 ٦٨٠ ٦٥٧٩٧٤ ٠٥٥ ١  )١-١٣الجدول (مجموع النفقات   

 ٩٥٩ ٠٧٥٣٤ ١٥  يرادات عن النفقات الإ) اننقص(زيادة 

فيمـــا يتعلـــق غـــير مدرجـــة في الميزانيـــة مـــستحقة نفقـــات 
 (٤٤٧ ١٠)(٦٢٠ ١٦)  )ج(الخدمةبالتزامات نهاية 

 (٤١)-  سابقةاللفترات اتسويات 

 ٤٧١ ٢٤(٥٤٥ ١)  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 
 ١٣٤ ٣٨٩١٧ ٢٣  سابقةالفترات الإلغاء التزامات 

 (٤٨٧ ٤٨)(٠٥٢ ٥٢)  )د(أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء

 ٥٤٢ ٦٦٠٣٨ ٣١  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

ــة     ـــدة الــــصناديق في نهايــ ـــات وأرصـــــ الاحتياطيـــــ
 ٦٦٠ ٤٥٢٣١ ١  الفترة
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  )تتمة(البيان الثالث عشر 
  بعثة الأمم المتحدة في السودان    

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيان الأصول
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٧٢٦ ٢٤٦٧ ٢٨  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٣٥٥ ٦٧٢١٢٥ ٤٢  )هـ(صندوق النقدية المشترك

 ٧٤٨ ٠١٦١٠٢ ١٨٣  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٢٠٨٦٩  حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٢٥٤ ٢٨٥٦ ٤  حسابات أخرى مستحقة القبض

 ١٢٩ ٤٥٤١ ١  التكاليف المؤجلة

 ٢٨١ ٨٨١٢٤٣ ٢٥٩  مجموع الأصول  

   الخصوم

 ٤٠٦ ٦١١  الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما

 ٢٨٢ ٠٤٥١٣٦ ١٠٠  اليةالالتزامات غير المصفاة عن الفترة الح

 ٢٠٩ ٨٨٦٥ ٤  الالتزامات غير المصفاة عن الفترات السابقة

 ٩٣٦ ٤٣٤٢٣ ٨٣  حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٠٩٧ ٨٠٤٢٠ ٢٧  حسابات أخرى مستحقة الدفع

 ٢٨٤ ١٦٨٤ ٥  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع

 ٥١  أرصدة دائنة مؤجلة

 ٤٠٦ ٠٢٦٢٠ ٣٧  )و(ات المتعلقة بنهاية الخدمةالالتزام

 ٦٢١ ٤٢٩٢١١ ٢٥٨  مجموع الخصوم  

   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٠٦٦ ٤٧٨٥٢ ٣٨  الفائض التراكمي

 (٤٠٦ ٢٠)(٠٢٦ ٣٧)   الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة-العجز 

 ٦٦٠ ٤٥٢٣١ ١  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

 ٢٨١ ٨٨١٢٤٣ ٢٥٩  صوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديقمجموع الخ  
    

  .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  
  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  
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  . تمثل صافي الزيادة في الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية  )ج(  
 بــاء، خُفّــض مجمــوع الأنــصبة المقــررة علــى الــدول ٦٥/٢٥٧م قــرار الجمعيــة العامــة بموجــب أحكــا  )د(  

 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيـرادات أخـرى عـن الفتـرة المنتهيـة في                ٥٢ ٠٥٢ ١٠٠الأعضاء بمبلغ   
  .٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

 ١٠ ٢٤٦ ٩٧٥يمثــل حــصة صــندوق النقديــة المــشترك ويــشمل ودائــع نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ     )هـ(  
 ١٢ ٢٧٢ ٠٩٩قيمتـها العادلـة     ( دولارا   ١٢ ٢٢٢ ٠٢١دولارا، واستثمارات قصيرة الأجـل تبلـغ        

 ٢٠ ١٦٥ ٢٦٣قيمتـها العادلـة     ( دولارا   ٢٠ ١١٤ ٤٦٣، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ      )دولارا
  . ١٢انظر الملاحظة .  دولارا٨٨ ٧٨٧، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ )دولارا

 دولارات،  ١٦ ٩٦٢ ٧٠٤لتزامات المستحقة عن أيام الإجازات غـير المـستخدمة، وقيمتـها            تمثل الا   )و(  
  .١٦انظر الملاحظة .  دولارا٢٠ ٠٦٣ ٢٩٩واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 

  
  . الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-١٣الجدول 
  بعثة الأمم المتحدة في السودان

  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠، في ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١ الفترة من نفقات
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  النفقات  الاعتمادات

  )أ(التوزيع الأصلي
ــادة إعــــــــــــــــ
  الصرفيات   التوزيع المنقح  التخصيص

ــير   ــات غـ الالتزامـ
  الرصيد  مجموع النفقات  المصفاة

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٠٦٥ ١١٤١ ٠٦٦٣٠٢ ٠٤٨٢٣ ١٧٩٢٧٩ ٣٠٣(٤٧٠ ١٨)٦٤٩ ٣٢١ الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد
٠٥٦٣٧ ٧٢٧٢٦٠ ٣٢٩١ ٠٩٣٢٥٨ ٤٢٧٢٦٠ ٦٦٦١٤ ٢٤٥  المدنيون الموظفون

١٤٨ ٦٠٧٨ ٢٥٢٤٣٦ ٣٥٥٧٥ ٧٥٥٣٦١ ٠٤٣٤٤٤ ٧١٢٤ ٤٤٠  التشغيلية الاحتياجات
٢٥٠ ٧٧٧٩ ٠٤٥٩٩٨ ٧٣٢١٠٠ ٠٢٧٨٩٨ ٠٠٨ ١-٠٢٧ ٠٠٨ ١  الفرعي وعالمجم  

  التناسبية التكاليف
-٧٠٧ ٨-٧٠٧ ٧٠٧٨ ٨-٧٠٧ ٨ للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة  

-١٧٣ ٤٨-١٧٣ ١٧٣٤٨ ٤٨-١٧٣ ٤٨ السلام حفظ عمليات دعم حساب  

-٨٨٠ ٥٦-٨٨٠ ٨٨٠٥٦ ٥٦-٨٨٠ ٥٦  الفرعي المجموع  

٢٥٠ ٦٥٧٩ ٠٥٥ ٠٤٥١ ٦١٢١٠٠ ٩٠٧٩٥٥ ٠٦٤ ١-٩٠٧ ٠٦٤ ١  المجموع  
    

  .٦٥/٢٥٧ دولار وفقا لقرار الجمعية العامة ٧٠ ٠٢٦ ٣٠٠  و٦٤/٢٨٣ دولار وفقا لقرار الجمعية العامة ٩٩٤ ٨٨٠ ٢٠٠يمثل   )أ(  
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  البيان الرابع عشر
  )أ( ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور     

بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن      
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه /تموز  ١
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
ــوز١ ــه / تمـــ  إلى ٢٠١٠يوليـــ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

لى  إ٢٠٠٩يوليـــــه / تمـــــوز١
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

     الإيرادات
 ٠١٢ ٨٠٥٢١٥ ٢١٨ )ب(المقررة الأنصبة

 ٦٨٨٨٣٥ الفوائد إيرادات

 ٤٥٩٨٢١ متنوعة/أخرى إيرادات

 ٦٦٨ ٩٥٢٢١٦ ٢١٩ الإيرادات مجموع 

 ١٩١ ٦٣٨٢٠٠ ٢٠٢ )١-١٤ الجدول (مجموع النفقات 

 ٤٧٧ ٣١٤١٦ ١٧ النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة

ــصروفات ــ المــ ــة غــــير ةحقتسالمــ ــة في المدرجــ  الميزانيــ
 (٥٤٤ ٣)(٤١٠ ٤) )ج(يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة فيما

 (١)(٢) السابقة الفترات تسويات

 ٩٣٢ ٩٠٢١٢ ١٢ النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة صافي

 ٣٢٠ ٢٢٣١ ٢ السابقة الفترات التزامات إلغاء

 (٧٧٩ ٦)(٧٩٦ ١٧) )د(الأعضاء لدولا إلى ردت دائنة أرصدة

 ٧٨٩ ٢٦٢٢ ١٠ الفترة بداية في الصناديق،أرصدة و اتالاحتياطي

 ٢٦٢ ٥٩١١٠ ٧ الفترة نهاية في الصناديقأرصدة و اتالاحتياطي 
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  )تتمة( عشر الرابعالبيان 
   ليشتي-بعثة الأمم المتحدة في تيمور     

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ الصناديق في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

   الأصول
 ١٠٩ ٤٥٦١ ١  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٣٦٦ ٣٣٦٣٩ ١٦  )هـ(صندوق النقدية المشترك

 ٠٥٩ ٥٤٠١٢ ٢٩  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٥٨٤٦  ة القبض من الدول الأعضاءحسابات مستحق

 ٧٩٣ ٨٣٥١  حسابات أخرى مستحقة القبض

 ١٨٣-  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض

 ٤٤٠١١٠  التكاليف المؤجلة

 ٦٦٦ ٦٦٥٥٤ ٤٨  مجموع الأصول  

   الخصوم

 ٨٧٩ ٤٧  الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما

 ٣٤٥ ١١٦١٧ ١٠  الفترة الحاليةالالتزامات غير المصفاة عن 

 ١٧٩٤٣٣  الالتزامات غير المصفاة عن الفترات السابقة

 ٥٢٣ ٢٩٩٩ ١٤  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٦٩١ ٤٥٦١ ٣  حسابات أخرى مستحقة الدفع

 -٠٧٧ ١  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع

 ٥٣٣ ٩٤٣٧ ١١  )و(مةالالتزامات المتعلقة بنهاية الخد

 ٤٠٤ ٠٧٤٤٤ ٤١  مجموع الخصوم  

   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٧٩٥ ٥٣٤١٧ ١٩  الفائض التراكمي

 (٥٣٣ ٧)(٩٤٣ ١١)   الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة-العجز 

 ٢٦٢ ٥٩١١٠ ٧  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

 ٦٦٦ ٦٦٥٥٤ ٤٨  صناديقمجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة ال  
    

  .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  
  تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  
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  . تمثل صافي الزيادة في الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية  )ج(  
خُفّض مجموع الأنصبة المقررة على الـدول الأعـضاء   ،  ٦٥/٢٩٧بموجب أحكام قرار الجمعية العامة        )د(  

ــغ  ــة في     ١٧ ٧٩٥ ٥٠٠بمبل ــرة المنتهي ــرادات أخــرى عــن الفت ــشمل الرصــيد الحــر وإي  ٣٠ دولار، ي
  .٢٠١٠يونيه /حزيران

 دولارا،  ٣ ٩٢٢ ٧٨١يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ              )هـ(  
ــصيرة الأج ــ ــغ واســتثمارات ق ــة  ( دولارا ٤ ٦٧٨ ٨٧٥ل تبل ــها العادل ، ) دولارا٤ ٦٩٨ ٠٤٦قيمت

ــغ    ــة الأجــل تبل ــة  ( دولارا ٧ ٧٠٠ ٢٨٦واســتثمارات طويل ــها العادل ، ) دولارا٧ ٧١٩ ٧٣٣قيمت
  . ١٢انظر الملاحظة .  دولارا٣٣ ٩٩٠وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 

ــام الإجــازات غــير ا     )و(   ــها تمثــل الالتزامــات المــستحقة عــن أي  دولارا، ٣ ٨٩٥ ١٩٨لمــستخدمة، وقيمت
  .١٦انظر الملاحظة .  دولارا٨ ٠٤٨ ٥٥١واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-١٤الجدول 
   ليشتي-بعثة الأمم المتحدة في تيمور 

  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠، في ٢٠١١يونيه /زيران ح٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  النفقات  الاعتمادات

  )أ(التوزيع الأصلي
ــادة إعــــــــــــــــ
  الصرفيات   التوزيع المنقح  التخصيص

ــير   ــات غـ الالتزامـ
  الرصيد  مجموع النفقات  المصفاة

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٢٣٦ ٦٢٤٣ ٠٨٩٥٨ ٥٣٥٢ ٨٦٠٥٦ ٦١(٨٤١ ٢)٧٠١ ٦٤ الشرطة وأفراد يونالعسكر الأفراد
٦٣٦ ٧٥١٥ ٠١١٨٤ ٧٤٠١ ٣٨٧٨٣ ٦٦٦٩٠ ٧٢١٢ ٨٧  المدنيون الموظفون

٢٩٥ ٧٧٠٧ ٠١٦٤٦ ٧٥٤٧ ٠٦٥٣٩ ٨٩٠١٧٥٥٤ ٥٣  التشغيلية الاحتياجات
١٦٧ ١٤٥١٦ ١١٦١٩٠ ٠٢٩١٠ ٣١٢١٨٠ ٢٠٦-٣١٢ ٢٠٦  الفرعي المجموع  

  التناسبية التكاليف
-٩١٣ ١-٩١٣ ٩١٣١ ١-٩١٣ ١ للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة  

-٥٨٠ ١٠-٥٨٠ ٥٨٠١٠ ١٠-٥٨٠ ١٠ السلام حفظ عمليات دعم حساب  

-٤٩٣ ١٢-٤٩٣ ٤٩٣١٢ ١٢-٤٩٣ ١٢  الفرعي المجموع  

١٦٧ ٦٣٨١٦ ١١٦٢٠٢ ٥٢٢١٠ ٨٠٥١٩٢ ٢١٨-٨٠٥ ٢١٨  المجموع  
    

  .٦٤/٢٧٦وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  



A/66/5 (Vol. II)
 

12-20849 182 
 

   عشرالخامسالبيان 
  )أ(بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد    

بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن      
ــوز  ١ ــه /تمــ ــانون الأول٣١ إلى ٢٠١٠يوليــ ــران٣٠ ، في٢٠١٠ديــــسمبر / كــ /  حزيــ

  ٢٠١١  يونيه
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
ــوز١ ــه / تمـــ  إلى ٢٠١٠يوليـــ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليـــــه / تمـــــوز١
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
 ١٦٧ ٤٦٤٧٢١ ١٩١ )ب(المقررة الأنصبة

 ٢٠٠ ٨٧٧٤ ٣ الفوائد إيرادات

 ٤٠١ ٦٧٥٣ ١١ ةمتنوع/أخرى إيرادات

 ٧٦٨ ٠١٦٧٢٨ ٢٠٧ الإيرادات مجموع 

 ٢٢٠ ٢٨٣٥٧١ ٢٤٩ )١-١٥ الجدول (مجموع النفقات 

 ٥٤٨ ١٥٧(٢٦٧ ٤٢) )ج(النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة

فيمــا  الميزانيــة في المدرجــة غــير ةحقتسالمــ المــصروفات
 (٠٥٣ ٦)٧٨٨ ٩ )د(يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة

 -(٤٠) السابقة لفتراتا تسويات

 ٤٩٥ ١٥١(٥١٩ ٣٢) النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة صافي

 ٨٦٦ ٠٣٣٥ ٣١ السابقة الفترات التزامات إلغاء

 (٢٧١ ٣١)- الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

 ٩٢٤ ٠١٤٢٦ ١٥٣ الفترة بداية في الصناديق،أرصدة و اتالاحتياطي

 ٠١٤ ٥٢٨١٥٣ ١٥١ الفترة نهاية في ناديقالصأرصدة و اتالاحتياطي 
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  )تتمة( عشر الخامسالبيان 
   بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد    
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

   الأصول
 ٢٣٠ ٣٩٨٥ ٧  لودائع النقدية والودائع لأجلا

 ٣٣٣ ٦١٠٢٢٣ ١٦٠  )هـ(صندوق النقدية المشترك

 ٤٢٤ ٢٤٨٧٩ ٤٥  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٩٩٢  حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٥٨٧ ٦٨٨٢ ١١  حسابات أخرى مستحقة القبض

 -١٠٦ ٢  صناديق المستحقة الدفعالأرصدة المشتركة بين ال

 ٢٩٩-  التكاليف المؤجلة

 ٨٧٥ ١٤٩٣١٠ ٢٢٧  مجموع الأصول  

   الخصوم

 ٣٨٤ ٤٩٤٣ ١٣  الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما

 ٢٩٨ ١٣٠١٠٠ ٣٦  الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية

 ٩٧١ ٠٥٠١٥ ١٤  الالتزامات غير المصفاة عن الفترات السابقة

 ٤١٨ ٣٠٠٦ ٤  حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٥٨٣ ٠٢٧١٩ ٧  حسابات أخرى مستحقة الدفع

 ٧٩٩ ١-  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع

 ٤٠٨ ٦٢٠١٠  )و(الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة

 ٨٦١ ٦٢١١٥٧ ٧٥  مجموع الخصوم  

   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٤٢٢ ١٤٨١٦٣ ١٥٢  فائض التراكميال

 (٤٠٨ ١٠)(٦٢٠)   الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة-العجز 

 ٠١٤ ٥٢٨١٥٣ ١٥١  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

 ٨٧٥ ١٤٩٣١٠ ٢٢٧  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
    

ــراره     )أ(   ــن، بموجـــب قـ ــام مجلـــس الأمـ ــد و) ٢٠١٠ (١٩٢٣قـ ــتى  بتمديـ ــة حـ ــة البعثـ ــانون ٣١لايـ  كـ
ــة العامــة، في قرارهــا    . ٢٠١٠ديــسمبر /الأول ــاء علــى ذلــك، أذنــت الجمعي  بنفقــات ٦٥/٢٥٤وبن
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ينـاير إلى  / كـانون الثـاني  ١لاستمرار البعثة حتى ذلـك التـاريخ، والتـصفية الإداريـة للبعثـة للفتـرة مـن          
  . ٣ و ٢انظر الملاحظتين . ٢٠١١أبريل /نيسان ٣٠

  .صبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلتشمل الأن  )ب(  
، تأجيل إجراء عمليات تقييم إضـافية       ٦٥/٢٥٤نظرا لإنهاء البعثة، قررت الجمعية العامة، في قرارها           )ج(  

ولذا، تقل الإيرادات المتأتية من الأنصبة المقررة المأذون    . ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠للفترة المنتهية في    
 عــن النفقــات، ممــا أدى إلى نقــص الإيــرادات عــن ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠رة المنتهيــة في بهــا للفتــ
  . النفقات

  .تمثل نقصا صافيا في الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية  )د(  
 ٣٨ ٥٦٧ ٧٤٣يمثــل حــصة صــندوق النقديــة المــشترك ويــشمل ودائــع نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ     )هـ(  

 ٤٦ ١٨٩ ٩٣٧قيمتـها العادلـة     ( دولارا   ٤٦ ٠٠١ ٤٥٢دولارا، واستثمارات قصيرة الأجـل تبلـغ        
 ٧٥ ٨٩٨ ٣٦٤قيمتـها العادلـة     ( دولارا   ٧٥ ٧٠٧ ١٦٥، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ      )دولارا
  . ١٢انظر الملاحظة .  دولارا٣٣٤ ١٧٦، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ )دولارا

ــير المــستخدمة، وقيمتــها       تمثــل الالتز  )و(   ــن أيــام الإجــازات غ  دولارات، ٦٧ ٠٠٧امــات المــستحقة ع
  .١٦انظر الملاحظة .  دولارا٥٥٣ ٣٧٥واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-١٥الجدول 
  تشادبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى و

  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠، في ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  النفقات  الاعتمادات

  )أ(التوزيع الأصلي
ــادة إعــــــــــــــــ
  الصرفيات   التوزيع المنقح  التخصيص

ــير   ــات غـ الالتزامـ
  الرصيد  مجموع النفقات  المصفاة

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٠٢١٤٢١ ٧٢٠٥٤ ٣٠١٧ ٤٤٢٤٦ ٨١٧٥٤ ٦٢٥٣ ٥٠ الشرطة وأفراد العسكريون الأفراد
٥٩٩١٤٨ ٦٨٠٩١٩٥٩ ٧٤٧٥٨ ٩٩٩٥٩ ٧٤٨١٤ ٤٤  المدنيون الموظفون

٢٧٥ ٦٣٢٢ ٤٩١١٢٢ ١٤١٢٧ ٩٠٧٩٥ ١٢٤(٨١٦ ١٨)٧٢٣ ١٤٣  التشغيلية الاحتياجات
٨٤٤ ٢٥٢٢ ١٣٠٢٣٦ ١٢٢٣٦ ٠٩٦٢٠٠ ٢٣٩-٠٩٦ ٢٣٩  الفرعي المجموع  

  التناسبية التكاليف
-٩٩٥ ١-٩٩٥ ٩٩٥١ ١-٩٩٥ ١ للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة  

-٠٣٦ ١١-٠٣٦ ٠٣٦١١ ١١-٠٣٦ ١١ السلام حفظ عمليات دعم حساب  

-٠٣١ ١٣-٠٣١ ٠٣١١٣ ١٣-٠٣١ ١٣  الفرعي المجموع  

٨٤٤ ٢٨٣٢ ١٣٠٢٤٩ ١٥٣٣٦ ١٢٧٢١٣ ٢٥٢-١٢٧ ٢٥٢  المجموع  
    

 دولار للتكــاليف التناســبية الــتي أذنــت بهــا ١٣ ٠٣٠ ٨٠٠ دولار لاســتمرار البعثــة واعتمــادا يبلــغ ٢١٥ ٠٠٠ ٠٠٠يمثــل التزامــات تبلــغ   )أ(  
 الالتزامات المـأذون بهـا سـابقا الـتي تبلـغ           ٦٥/٢٥٤ارها  وبعد ذلك، عدَّلت الجمعية العامة بموجب قر      . ٦٤/٢٨٦في قرارها    الجمعية العامة 

  . دولار في هذا الصدد٢٣٩ ٠٩٦ ٦٠٠ دولار وأذن باعتماد يبلغ ٢١٥ ٠٠٠ ٠٠٠
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   عشرالسادسالبيان 
  )أ(العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور    

/ تمـــوز  ١ق للفتـــرة مـــن بيـــان الإيـــرادات والنفقـــات والاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصنادي    
  ٢٠١١  يونيه/ حزيران٣٠، في ٢٠١١يونيه / حزيران٣١ إلى ٢٠١٠  يوليه

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
ــوز١ ــه / تمـــ  إلى ٢٠١٠يوليـــ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

ــه / تمـــــــوز١  إلى٢٠٠٩يوليـــــ
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
 ٠٤٥ ٧٣٠ ٧٥١١ ٩١٧ ١ )ب(المقررة الأنصبة

 ٠٤٧ ٦٠٠١٣ ١٥ الفوائد إيرادات

 ٢٨٣ ٢٩٩٦ ٥ متنوعة/أخرى إيرادات

 ٣٧٥ ٧٤٩ ٦٥٠١ ٩٣٨ ١ الإيرادات مجموع 

 ٣١١ ٦١٨ ٠٧٣١ ٦٩٣ ١ )١-١٦ الجدول (مجموع النفقات 

 ٠٦٤ ٥٧٧١٣١ ٢٤٥ النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة

فيما يتعلـق    نيةالميزا في المدرجة غير ةحقتسالمالنفقات  
 (٨٥٠ ١٤)(١٧٠ ١٥) )ج(بالتزامات نهاية الخدمة

 ٢١٤ ٤٠٧١١٦ ٢٣٠ النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة صافي

 ٥٥٨ ٩٣٦١٠٥ ٨٩ السابقة الفترات التزامات إلغاء

 -(٩٧٤ ١٧٥) )د(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

 (٧٢١ ٧٠)٠٥١ ١٥١ رةالفت بداية في الصناديق،أرصدة و اتالاحتياطي

 ٠٥١ ٤٢٠١٥١ ٢٩٥ الفترة نهاية في الصناديقأرصدة و اتالاحتياطي 
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  )تتمة( عشر السادسالبيان 
   العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور    
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )لارات الولايات المتحدةبآلاف دو(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

   الأصول
 ٨٨١ ٢٤٣٣ ١  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٨٨٣ ٨٠٧٥٦٧ ٧٣٥  )هـ(صندوق النقدية المشترك

 ٥٨٨ ٤٤٨١٢٠ ١٦١  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٨٦  حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٧٤٠ ١٣٥٦ ٦  رى مستحقة القبضحسابات أخ

 ٨٨٣٥٦١  التكاليف المؤجلة

 ٧٩  أصول أخرى

 ٦٦٨ ٥٣١٦٩٩ ٩٠٥  مجموع الأصول  

   الخصوم

 ٨٨١ ٣٠٦٤٧ ٦٢  الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما

 ٦٧٩ ٨٩٩٣٢٧ ٢١٣  الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية

 ٤٦٤ ٠٨٩٣٨ ٤٢  سابقةالالتزامات غير المصفاة عن الفترات ال

 ٦٠٣ ٦٣١٢٤ ١٨٦  حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٧١٧ ٤٣٣٨٠ ٥٧  حسابات أخرى مستحقة الدفع

 ٣٤٩ ٦٥٩٤ ٧  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع

 ٩٢٤ ٠٩٤٢٤ ٤٠  )و(الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة

 ٦١٧ ١١١٥٤٨ ٦١٠  مجموع الخصوم  

   تياطيات وأرصدة الصناديقالاح

 ٩٧٥ ٥١٤١٧٥ ٣٣٥  الفائض التراكمي

 (٩٢٤ ٢٤)(٠٩٤ ٤٠)   الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة-العجز 

 ٠٥١ ٤٢٠١٥١ ٢٩٥  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

 ٦٦٨ ٥٣١٦٩٩ ٩٠٥  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
    

  . ٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  
  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  
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  .تمثل صافي الزيادة في الالتزامات بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية  )ج(  
 خُفّض مجموع الأنصبة المقـررة علـى الـدول الأعـضاء          ٦٥/٣٠٥بموجب أحكام قرار الجمعية العامة        )د(  

 دولار، يـــشمل الرصـــيد الحـــر وإيـــرادات أخـــرى عـــن الفتـــرة المنتهيـــة في  ١٧٥ ٩٧٤ ١٠٠بمبلـــغ 
  .٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

 ١٧٦ ٦٩٠ ٨٧٨يمثل حـصة صـندوق النقديـة المـشترك ويـشمل ودائـع نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ                  )هـ(  
 ٢١١ ٦١٠ ٥٣١قيمتها العادلة ( دولارا ٢١٠ ٧٤٧ ٠٢١دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ    

 ٣٤٧ ٧١٤ ١١٣ قيمتــها العادلــة( دولارا ٣٤٦ ٨٣٨ ١٧٠واســتثمارات طويلــة الأجــل تبلــغ  ، )دولارا
  . ١٢انظر الملاحظة .  دولارا١ ٥٣٠ ٩٦٦، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ )دولارا

 دولارا، ١٦ ٢٤١ ٥٤٦تمثـل الالتزامــات المــستحقة عــن أيــام الإجــازات غــير المــستخدمة، وقيمتــها    )و(  
  .١٦انظر الملاحظة .  دولارا٢٣ ٨٥١ ٩٥٤تحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها واس

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-١٦الجدول 
  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠، في ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  
  النفقات  الاعتمادات

  )أ(التوزيع الأصلي
ــادة إعــــــــــــــــ
  الصرفيات   التوزيع المنقح  التخصيص

ــير   ــات غـ الالتزامـ
  الرصيد  مجموع النفقات  المصفاة

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٩٦٢ ٣٢٨٦٨ ٢٩٥٧٠٥ ٠٣٣٧١ ٢٩٠٦٣٤ ٧٧٤-٢٩٠ ٧٧٤ طةالشر وأفراد العسكريون الأفراد
٦٧٢ ٠٥١٦٣ ٥٦١٢٩٣ ٤٩٠٥ ٧٢٣٢٨٧ ٣٥٦-٧٢٣ ٣٥٦  المدنيون الموظفون

٠٤٤ ٠٧٠٩٢ ٠٤٣٥٨٥ ٠٢٧١٣٧ ١١٤٤٤٨ ٦٧٧-١١٤ ٦٧٧  التشغيلية الاحتياجات
٦٧٨ ٤٤٩٢٢٤ ٥٨٣ ٨٩٩١ ٥٥٠٢١٣ ٣٦٩ ١٢٧١ ٨٠٨ ١-١٢٧ ٨٠٨ ١  الفرعي المجموع  

  التناسبية التكاليف
-٧٨٢ ١٦-٧٨٢ ٧٨٢١٦ ١٦-٧٨٢ ١٦ للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة  

-٨٤٢ ٩٢-٨٤٢ ٨٤٢٩٢ ٩٢-٨٤٢ ٩٢ السلام حفظ عمليات دعم حساب  

-٦٢٤ ١٠٩-٦٢٤ ٦٢٤١٠٩ ١٠٩-٦٢٤ ١٠٩  الفرعي المجموع  

٦٧٨ ٠٧٣٢٢٤ ٦٩٣ ٨٩٩١ ١٧٤٢١٣ ٤٧٩ ٧٥١١ ٩١٧ ١-٧٥١ ٩١٧ ١  المجموع  
    

  .٦٤/٢٨٥وفقا لقرار الجمعية العامة   )أ(  
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   عشرالسابعالبيان 
    

  )أ(الدعم المقدم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال    
  بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق    
ــن      ــرة مـ ــوز١للفتـ ــه / تمـ ــران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليـ ــه / حزيـ ــران  ٣٠ ، في٢٠١١يونيـ   /حزيـ

  ٢٠١١يونيه 
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
ــوز١ ــه / تمـــ  إلى ٢٠١٠يوليـــ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليـــــه / تمـــــوز١
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

     الإيرادات
 ٦٨٢ ٨٦٧٢١٩ ١٨٤ )ب(المقررة الأنصبة

 ٨٧١-  تبرعاتال

 ٩١٢ ٤٩٢١ ١ الفوائد إيرادات

 ١٤٩٣٥٠ متنوعة/أخرى إيرادات

 ٨١٥ ٥٠٨٢٢٢ ١٨٦ الإيرادات مجموع 
 ٢٥٢ ٦٣٨١٧١ ٢٢٠ )١-١٧ الجدول (مجموع النفقات 
 ٥٦٣ ٥١(١٣٠ ٣٤) )ج(النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة

ــصروفات ــ المــ ــة غــــير ةحقتسالمــ ــة في المدرجــ  الميزانيــ
 (٨٨٢ ١)(٨٧٥ ١) )د(الخدمةيتعلق بالتزامات نهاية  فيما

 ٦٨١ ٤٩(٠٠٥ ٣٦) النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة صافي
 ٨٩٥ ٩٥٥٢ ٩ السابقة الفترات التزامات إلغاء

 (٧٣٣ ٣)(٤٥٨ ٥٤) )هـ(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

 ٠٢٠ ٨٦٣٣ ٥١ الفترة بداية في الصناديق،أرصدة و اتالاحتياطي

 ٨٦٣ ٥١(٦٤٥ ٢٨) الفترة نهاية في الصناديقأرصدة و اتالاحتياطي 
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  )تتمة (السابع عشرالبيان 

  الدعم المقدم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال    
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق الأصول والخصوم وبيـــان     

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      لأصولا
 ٠٢٢ ٢٩٢١ ٣  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٠٨٩ ٢٣٩١٠٤ ٤٥  )و(صندوق النقدية المشترك

 ٣٤١ ٠٦٢١٨ ٢٢  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 –٤٣٣  حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٧٢٣ ٤٥٤٣ ١  حسابات أخرى مستحقة القبض

 ٢٠٤١٩٩  ةالتكاليف المؤجل

 –٧  أصول أخرى

 ٣٧٤ ٦٩١١٢٧ ٧٢  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٩٨٢ ٢٤٢  الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما

 ٩٤٢ ٠٦٣٦٤ ٥٩  الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية

 ٣٩٦–  الالتزامات غير المصفاة عن الفترات السابقة

 ٤٧٧٩ ٣٣  حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٩٢٣ ٨٦٤١ ١  حسابات أخرى مستحقة الدفع

 ٦٦٤ ٤٣٤٢ ٢  الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع

 –٤  التزامات أخرى 

 ٥٩٥ ٤٧٠٢ ٤  )ز(الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة

 ٥١١ ٣٣٦٧٥ ١٠١  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٤٥٨ ٥٤(١٧٥ ٢٤)  الفائض التراكمي

 (٥٩٥ ٢)(٤٧٠ ٤)   الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة-العجز 

 ٨٦٣ ٥١(٦٤٥ ٢٨)  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٣٧٤ ٦٩١١٢٧ ٧٢  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
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  .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  
  .ر عن إمكانية التحصيلقررة غير المسددة بصرف النظالمنصبة الأتشمل   )ب(  
مكتـب الأمـم المتحـدة لـدعم         الإيرادات عن النفقات أساسا إلى اتـساع نطـاق أنـشطة             يعزى نقصان   )ج(  

الاستــشارية لــشؤون الإدارة وفي هــذا الــصدد، وافقــت اللجنــة . بعثــة الاتحــاد الأفريقــي في الــصومال
وســيجري إبــلاغ الجمعيــة . ر دولا٣٥ ٩٠٥ ٦٠٠ القيــام بالتزامــات قــدرها  علــى إمكــانوالميزانيــة

  .  وسيطلب تمويل٢٠١١-٢٠١٠ في تقرير أداء الميزانية للفترة انالعامة بهذا النقص
  .نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحاليةب  المتعلقةتزاماتلتمثل صافي الزيادة في الا  )د(  
ــة العامــة       )هـ(   ــرار الجمعي ــام ق ــوع  ٦٥/٣٠٦بموجــب أحك ــض مجم ــصبة الأ، خُفّ ــدول   المن ــى ال ــررة عل ق

 دولار، يــشمل الرصــيد الحــر وإيــرادات أخــرى عــن الفتــرة المنتهيــة  ٥٤ ٤٥٧ ٩٠٠بمبلــغ  الأعــضاء
  .٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠ في

 ١٠ ٨٦٣ ٢٥٢ويــشمل ودائــع نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ  المــشترك النقديــة  صــندوقيمثــل حــصة   )و(  
 ١٣ ٠١٠ ١٧١ العادلـة قيمتـها   (لارا   دو ١٢ ٩٥٧ ٠٨١دولارا، واستثمارات قصيرة الأجـل تبلـغ        

 ٢١ ٣٧٨ ٠٤٨ العادلـة قيمتـها   ( دولارا   ٢١ ٣٢٤ ١٩٤، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ      )دولارا
  .١٢ انظر الملاحظة . دولارا٩٤ ١٢٦، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ )دولارا

ــام الإجــازات غــير المــستخدمة، وقيمتــه     )ز(    دولارا، ١ ٦٣٩ ٩٢٤ا تمثــل الالتزامــات المــستحقة عــن أي
  .١٦ انظر الملاحظة . دولارا٢ ٨٣٠ ٣١٦واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 

    
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-١٧ الجدول
  

  الدعم المقدم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠، في٢٠١١يونيه /يران حز٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من 

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    
  النفقات  الاعتمادات

  )أ(التوزيع الأصلي
ــادة إعــــــــــــــــ
  الصرفيات   التوزيع المنقح  التخصيص

ــير   ــات غـ الالتزامـ
  الرصيد  مجموع النفقات  المصفاة

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٠٦٣٩١ ٣٥١٤٠ ٧١٢٧ ١٥٤٣٢ ٤٠(٧٣٥ ٥)٨٨٩ ٤٥ الشرطة وأفراد يونالعسكر الأفراد
٥٩٧٢ ٥٨١١٦٢٣ ٥٩٩٢٣ ٥٧٧٢٢٢٣ ٢٣  المدنيون الموظفون

٤٢٩٤٢ ٦٩٦١٤٦ ٧٣٣٥١ ٤٧١٩٤ ٧١٣١٤٦ ٧٥٨٥ ١٤٠  التشغيلية الاحتياجات
٠٨٩١٣٥ ٠٦٣٢١٠ ٠٢٦٥٩ ٢٢٤١٥١ ٢١٠–٢٢٤ ٢١٠  الفرعي المجموع  
  التناسبية يفالتكال
–٦١٥ ١–٦١٥ ٦١٥١ ١–٦١٥ ١ للوجستيات المتحدة الأمم قاعدة  

–٩٣٤ ٨–٩٣٤ ٩٣٤٨ ٨–٩٣٤ ٨ السلام حفظ عمليات دعم حساب  

–٥٤٩ ١٠–٥٤٩ ٥٤٩١٠ ١٠–٥٤٩ ١٠  الفرعي المجموع  
٦٣٨١٣٥ ٠٦٣٢٢٠ ٥٧٥٥٩ ٧٧٣١٦١ ٢٢٠–٧٧٣ ٢٢٠  المجموع  

    
 ٣٥ ٩٠٥ ٦٠٠وسـلطة الـدخول في التزامـات قـدرها           ٦٤/٢٨٧ دولار وفقا لقـرار الجمعيـة العامـة          ١٨٤ ٨٦٦ ٩٠٠ اعتمادا قدره ثل  يم  )أ(  

  . عليهاالإدارة والميزانيةدولار تم الحصول على موافقة اللجنة الاستشارية لشؤون 
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   عشرالثامنالبيان 
  

  )أ(الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام    
للفتـرة مـن     ان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق         بيـــ    

  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠ ، في٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١
  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
ــوز١ ــه / تمـــ  إلى ٢٠١٠يوليـــ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  إلى٢٠٠٩يوليـــــه / تمـــــوز١
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

     الإيرادات
 ٣٧٧ ٤٧٧٣ ٢ الفوائد إيرادات

 ٣٧٧ ٤٧٧٣ ٢ الإيرادات مجموع 
 ١١  مجموع النفقات 

 ٣٧٦ ٤٧٦٣ ٢ النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادةصافي 
 (٣٢٣ ٧)(٣٠٤ ٤) )ب(تحويلات إلى صناديق أخرى

 ٦٢٦ ٦٧٩١٦١ ١٥٧ الفترة بداية في الصناديق،أرصدة و اتالاحتياطي

 ٦٧٩ ٨٥١١٥٧ ١٥٥ الفترة نهاية في الصناديقأرصدة و اتالاحتياطي 
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  )تتمة( عشر الثامنالبيان 
  الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام    
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )حدةبآلاف دولارات الولايات المت(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٤٦٤٦  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٨٠٥ ٩٨٢١٤٤ ١٤٢  )ج(صندوق النقدية المشترك

 ٣٨  )د(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٨٢٠ ٨٢٠١٢ ١٢  مستحقات من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى

 ٦٧٩ ٨٥١١٥٧ ١٥٥  مجموع الأصول  
   الاحتياطات وأرصدة الصناديق

 ٠٠٠ ٠٠٠١٥٠ ١٥٠  صناديق رأس المال المتداول

 ٦٧٩ ٨٥١٧ ٥  )هـ(الفائض التراكمي

 ٦٧٩ ٨٥١١٥٧ ١٥٥  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٦٧٩ ٨٥١١٥٧ ١٥٥  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

  
  .٣  و٢انظر الملاحظتين   )أ(  

 اسـتُخدم الرصـيد الزائــد في الـصندوق الاحتيــاطي    ،٦٤/٢٧١بموجـب أحكـام قــرار الجمعيـة العامــة      )ب(  
، ٢٠٠٩يونيـه  / حزيـران ٣٠ دولار للفتـرة المنتهيـة في        ٤ ٣٠٣ ٥٠٠لعمليات حفظ السلام، البـالغ      

 إلى ٢٠١٠يوليــه / تمــوز١لتلبيــة احتياجــات حــساب دعــم عمليــات حفــظ الــسلام للفتــرة مــن         
  .٢٠١١يونيه /يرانحز ٣٠

 ٣٤ ٣٣٤ ٥٥٠ ويــشمل ودائــع نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ   المــشتركالنقديــة صــندوقيمثــل حــصة   )ج(  
 ٤١ ١٢٠ ١٣٢ العادلـة قيمتـها   ( دولارا   ٤٠ ٩٦٢ ٣٣٥دولارا، واستثمارات قصيرة الأجـل تبلـغ        

 ٦٧ ٥٦٧ ٧٦٣ عادلـة قيمتـها ال  ( دولارا   ٦٧ ٣٩٧ ٥٥٠، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ      )دولارا
  .١٢ انظر الملاحظة . دولارا٢٩٧ ٤٩٧وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ ) دولارا

أنصبة مقررة على الـدول الأعـضاء الـتي انـضمت إلى الأمـم المتحـدة بعـد اتخـاذ قـرار الجمعيـة العامـة                  )د(  
  . المنشئ للصندوق الاحتياطي لحفظ السلام٤٧/٢١٧

 ٣ ٣٧٧ ٠٠٠، سيُــستخدم الرصــيد الزائــد، البــالغ ٦٥/٢٩٠بموجــب أحكــام قــرار الجمعيــة العامــة   )هـ(  
 ٢٠١٠يونيـه   / حزيران ٣٠دولار، في الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام للفترة المنتهية في           
 إلى ٢٠١١يوليــه / تمــوز١لتلبيــة احتياجــات حــساب دعــم عمليــات حفــظ الــسلام للفتــرة مــن         

  .٢٠١٢يونيه /حزيران ٣٠
  

  .ء لا يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جز  
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   عشرالتاسعالبيان 
    

   )أ(حساب دعم عمليات حفظ السلام    
للفتـرة   بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغـــيرات فــي الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق                

يونيـــه /حزيـــران ٣٠ ، في٢٠١١يونيـــه / حزيـــران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
٢٠١١  

  
  ) الولايات المتحدةبآلاف دولارات(
  

  الفترة

  
ــوز١ ــه / تمـــ  إلى ٢٠١٠يوليـــ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليـــــه / تمـــــوز١
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

     الإيرادات
 ٩٧٥ ٦٥١٢٧٨ ٣٥٤  )ب(مخصصات من صناديق أخرى

 ١٦١ ٠٢٦٢ ١ الفوائد إيرادات

 ٣٥٩ ٦١٥١  متنوعة/إيرادات أخرى

 ٤٩٥ ٢٩٢٢٨٢ ٣٥٦ الإيرادات مجموع 
 ٤٧٦ ٤٢١٣١٨ ٣٤١  )١-١٩الجدول  (مجموع النفقات 
 (٩٨١ ٣٥)٨٧١ ١٤ )ج(النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة

المــــصروفات المــــستحقة غــــير المدرجــــة في الميزانيــــة 
 (٦٠٦)(٥٦٢ ٩) )د(يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة فيما

 (٥٨٧ ٣٦)٣٠٩ ٥ الإيرادات عن النفقات) نقصان(صافي زيادة  
 ٥٢٨ ٤٥٧٢ ٤  سابقةالفترات الإلغاء التزامات 

 (٩٥٠ ٤)(٠٠٩ ٣٩)  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

ــصناديق في      ـــدة الــ ـــات وأرصـــــ الاحتياطيـــــ
 (٠٠٩ ٣٩)(٢٤٣ ٢٩)  الفترة نهاية
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  )تتمة ( عشرالتاسعالبيان 
    

  حساب دعم عمليات حفظ السلام    
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيان     

  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٢١١  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ١٥٤ ٢٣٣٢٦ ٤٠  )هـ(صندوق النقدية المشترك

 ٣٦٥  حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٦٧٥ ٧٢٥٢ ١  أخرى مستحقة القبضحسابات 

 ٤٨٦ ٥٧٨٢ ٢  ؤجلةالم التكاليف

 ٣٢١ ٥٩٣٣١ ٤٤  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ١٦٤ ٢٧٨٢٣ ٩  صفاة عن الفترة الحاليةالم غير الالتزامات

 ١٧  سابقةالفترات الصفاة عن الم غير الالتزامات

 ٤٥١ ٩٤٦٧ ١٢  حسابات أخرى مستحقة الدفع

 ٠٤٢ ٣٨٣١٠ ١٢  ستحقة الدفع المة بين الصناديق شتركالمرصدة الأ

 ٦٦٦ ٢٢٨٢٩ ٣٩  )و(نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات لاا

 ٣٣٠ ٨٣٦٧٠ ٧٣  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق

 (٣٤٣ ٩)٩٨٥ ٩  تراكميال) العجز(فائض ال

 (٦٦٦ ٢٩)(٢٢٨ ٣٩)  نهاية الخدمة المتعلقة بلتزاماتالا -عجز ال

 (٠٠٩ ٣٩)(٢٤٣ ٢٩)  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٣٢١ ٥٩٣٣١ ٤٤  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

  
  .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

 دولار يـشمل الرصـيد الحـر والإيـرادات الأخـرى للفتـرة             ٩ ٠٥٤ ٠٠٠يستثنى من الإيـرادات مبلـغ         )ب(  
، الـذي اسـتخدم لتلبيـة احتياجـات مـن المـوارد لحـساب دعـم          ٢٠٠٩يونيـه   /يـران  حز ٣٠المنتهية في   

، وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠عمليــات حفــظ الــسلام للفتــرة المنتهيــة في  
٦٤/٢٧١.  
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 مـوزع   دولار٣٤٢ ٦٧٥ ٥٠٠قدره ، خُصّص مبلغ ٦٤/٢٧١بموجب أحكام قرار الجمعية العامة      )ج(  
ــة  بالتناســب علــى   دولار، يمثــل ٤ ٣٠٣ ٥٠٠واســتخدم مبلــغ قــدره  بعثــات حفــظ الــسلام العامل

فــظ الــسلام للفتــرة المنتهيــة في  للــصندوق الاحتيــاطي لعمليــات حالفــائض عــن المــستوى المــأذون بــه
 إلى ٢٠١٠يوليـه  / تمـوز ١، لتلبية الاحتياجـات مـن المـوارد في الفتـرة مـن              ٢٠٠٩يونيه  /حزيران ٣٠
، خـصص  ٦٤/٢٨٨رار الجمعية العامة بموجب قفإنه وإضافة إلى ذلك، . ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠

  .على بعثات حفظ السلام العاملة دولار موزع بالتناسب ٧ ٦٧٢ ٣٠٠مبلغ قدره 
  .نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحاليةب  المتعلقةلتزاماتالاتمثل صافي الزيادة في   )د(  
 دولارا،  ٩ ٦٦١ ٢٤٢ ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ        ك المشتر النقدية صندوقيمثل حصة     )هـ(  

، ) دولارا١١ ٥٧٠ ٦٠٦ العادلـة قيمتـها   ( دولارا   ١١ ٥٢٣ ٣٩٠واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ     
، ) دولارا ١٩ ٠١٢ ٥٨٤ العادلـة قيمتـها   ( دولارا   ١٨ ٩٦٤ ٦٨٨واستثمارات طويلة الأجل تبلغ     

  .١٢انظر الملاحظة . دولارا ٨٣ ٧١١وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 
 دولارا، ١٨ ٦٥٢ ٨٧٦تمثـل الالتزامــات المــستحقة عــن أيــام الإجــازات غــير المــستخدمة، وقيمتــها    )و(  

  .١٦انظر الملاحظة .  دولارا٢٠ ٥٧٥ ٢٤٨واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 
    

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-١٩ الجدول

  حساب دعم عمليات حفظ السلام
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
    النفقات    الاعتمادات  

  
ــع التوزيـــــــــــــــ

  )أ(الأصلي
ــادة إعـــــــــــــــــــ
  الصرفيات  التوزيع المنقح  التخصيص

الالتزامات غـير   
  المصفاة

ــوع مج مـــــــــــــــ
  الرصيد  النفقات

  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

٢٥٠ ١٥  ٣٥٨ ٢١٠ ٧٨٩ ٥٦٩ ٢٠٩ ٦٠٨ ٢٢٥ (٩٥٥ ١) ٥٦٣ ٢٢٧   الموظفون المدنيون
١٤١ ٧  ٠٦٣ ١٣١ ٤٨٩ ٨ ٥٧٤ ١٢٢ ٢٠٤ ١٣٨ ٩٥٥ ١ ٢٤٩ ١٣٦   الاحتياجات التشغيلية

٣٩١ ٢٢  ٤٢١ ٣٤١ ٢٧٨ ٩ ١٤٣ ٣٣٢ ٨١٢ ٣٦٣  -٨١٢ ٣٦٣   المجموع
  

ت  دولار أذن ـ  ٧ ٦٧٢ ٣٠٠ واعتمـادا قـدره      ،٦٤/٢٧١ت بـه الجمعيـة العامـة في قرارهـا            دولار أذن ـ  ٣٥٦ ٠٣٣ ٠٠٠يمثل اعتمادا قدره      )أ(  
عيـــة العامـــة في الجم  أذنـــت بهـــاات دولار١٠٦ ٢٠٦يـــضاف إلى ذلـــك، التزامـــات بقيمـــة و. ٦٤/٢٨٨الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا  بـــه

  .٦٥/٢٥٩ قرارها
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  العشرونالبيان 
  )أ(نديزي، إيطاليايقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في بر    
بيـــــــان الإيــــــــرادات والنفقــــات والتغــــــيرات فـــــي الاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق للفتــــرة مــــن     

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠، في ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠  يوليه/تموز  ١
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  

الأنـــــــشطة المتعلقـــــــة 
ــشار  ــات الانتـ بمخزونـ

  ةستراتيجيالا

أنـــشطة أخـــرى 
ــدة  لقاعــــــــــــــــ
  ٢٠١٠مجموع   ٢٠١١ مجموع  اللوجستيات

          الإيرادات
)ب(٣٥  مخصصات من صناديق أخرى

)ج(٢٨٤٦٣ 
 ٩٢٥ ٦١٠٩١ ٣٢٦٩٨

٠٣٧ ٣٣١٢ ٣٣١١ ١-  إيرادات الفوائد
٣٢١٢٩٦ ٣٢١١ ١-  متنوعة/دات أخرىإيرا

٢٥٨ ٢٦٢٩٤ ٩٧٨١٠١ ٢٨٤٦٥ ٣٥  مجموع الإيرادات  
٦٢٤ ٢١٥١٢٤ ١١٧٨٢ ٠٩٨٦٨ ١٤  )١-٢٠الجدول (مجموع النفقات   

)د(١٨٦ ٢١  الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة 
(١٣٩ ٢)(٣٦٦ ٣٠)٠٤٧ ١٩

ق يتعلـــ نفقـــات مـــستحقة غـــير مدرجـــة في الميزانيـــة فيمـــا
(٥٨١)(٥٠٠ ٢)(٥٠٠ ٢)-  )هـ(بالتزامات نهاية الخدمة

(٩٤٧ ٣٠)٥٤٧ ١٦(٦٣٩ ٤)١٨٦ ٢١  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 

٦٠٠٦١٥ ٣٥٥٢٤٥٣ ٣  سابقةالفترات الإلغاء التزامات 
٤١٤ ٠٨٢٧٦ ٠٢٦٤٦ ٠٥٦٥ ٤١  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

)و(٦٥  الفترة ياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهايةالاحت  
 ٠٨٢ ٢٢٩٤٦ ٥٩٧٦٣٢٦٦
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  )تتمة(البيان العشرون 
  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا    
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )تحدةبآلاف دولارات الولايات الم(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

     الأصول
 ٧٢٠ ١٨٣١ لأجل الودائع والنقدية الودائع

 ٢٨٤ ٩٨٦٦٢ ٦٨ )ز( المشتركالنقدية صندوق

 ٥٧٣ ١٣- الأعضاء الدول من القبض المستحقة المقررة الأنصبة

 ١٣٣٢ الأعضاء الدول من القبض مستحقة حسابات

 ٥٩٦ ٢٨٦١ ٣ القبض مستحقة أخرى حسابات

 ٧١٨ ٧٦٢٣٢ ٢٣ ستحقة القبضالمشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

 ٣٤١١٢٧ المؤجلة التكاليف

 ٠٢٠ ٦٩١١١٢ ٩٦ الأصول مجموع 

  الخصوم

 ٩٣١ ٦٦٣٥٢ ٢١ الحالية لفترةل المصفاة غير الالتزامات

 ٤٧٩ ٧٧١٩ ٢ حسابات أخرى مستحقة الدفع

 ٥٢٨ ٠٢٨٣ ٦ )ح(الخدمة نهايةالمتعلقة ب لتزاماتلاا

 ٩٣٨ ٤٦٢٦٥ ٣٠ الخصوم مجموع 

  الصناديقأرصدة و الاحتياطيات

 ٠٥٦ ٥٩٧٤١ ٦٥  ستراتيجيمخزونات النشر الا أنشطة -الفائض التراكمي 

 ٥٥٤ ٦٦٠٨ ٦   الأنشطة الأخرى لقاعدة برينديزي- تراكميالفائض ال

 (٥٢٨ ٣)(٠٢٨ ٦)  نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات الا -عجز ال

 ٠٨٢ ٢٢٩٤٦ ٦٦ الصناديق وأرصدة اتالاحتياطي مجموع 

 ٠٢٠ ٦٩١١١٢ ٩٦ الصناديق وأرصدة والاحتياطيات الخصوم مجموع 
  

  .٣ و ٢نظر الملاحظتين ا  )أ(  
ثـل التمويـل المقـدم مــن بعثـات حفـظ الــسلام والبعثـات الـسياسية، ومــن المكاتـب الأخـرى، لنقــل          يم  )ب(  

  .ة الاستبدال بقيمستراتيجيمخزونات النشر الا
 ٦٣ ٣٢٦ ٣٠٠تكـاليف التقديريـة البالغـة       قُـسم جـزء مـن ال      ،  ٦٤/٢٧٠فقاً لقرار الجمعيـة العامـة       و  )ج(  

  . فرادى بعثات حفظ السلام العاملةعلىدولار، تناسبياً 
 دولار يتعلـق بالرصـيد      ٤ ٨٤٤ ٣٠٠استخدم مبلغ   ،  ٦٤/٢٧٠وجب أحكام قرار الجمعية العامة      بم  )د(  

للفتـرة  المطلوبـة  وارد الم ـ لتلبيـة  ٢٠٠٩يونيـه   / حزيـران  ٣٠المنتهية في   ت الأخرى للفترة    الحر والإيرادا 
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، الـذي اسـتثني مـن       وعليه، فإن هـذا المبلـغ     . ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١٠يوليه  / تموز ١من  
  . الإيرادات عن النفقاتانيكفي لتغطية نقصإيرادات الفترة الحالية، 

  .نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحاليةب  المتعلقةلتزاماتالاثل صافي الزيادة في يم  )هـ(  
  .١١انظر الملاحظة   )و(  
 ١٦ ٥٦٥ ٦٨١ودائــع نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ  ويــشمل المــشترك  النقديــة صــندوقيمثــل حــصة   )ز(  

 ١٩ ٨٣٩ ٥٧٨ العادلـة قيمتـها   ( دولاراً   ١٩ ٧٥٨ ٦٢٠تثمارات قصيرة الأجـل تبلـغ       دولارا، واس 
 ٣٢ ٥٩٩ ٩٩٠قيمتها السوقية   ( دولارا   ٣٢ ٥١٧ ٨٦٦ واستثمارات طويلة الأجل تبلغ      ،)اًدولار
  . ١٢ أنظر الملاحظة . دولارا١٤٣ً ٥٣٦ائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ ، وفو)دولاراً

ــتم  )ح(   ــام الإ  المتعلقــة بلتزامــات الال ث ــة الخدمــة المــستحقة عــن أي ــدرها   نهاي جــازات غــير المــستخدمة، وق
انظــر .  دولارا٢ ٥٠٤ ٠٣٢ات الإعــادة إلى الــوطن، وقــدرها    دولارا، واســتحقاق٣ ٥٢٣ ٧١٣

  . ١٦الملاحظة 
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  ١-٢٠الجدول 
  

  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا
  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠، في ٢٠١١ه يوني/ حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه / تموز١نفقات الفترة من 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  النفقات  الاعتماد

  الصرفيات   التوزيع المنقح  إعادة التوزيع  )أ(التوزيع الأصلي
الالتزامـــات غـــير 

  الرصيد  مجموع النفقات  المصفاة
  )٦‐٣(  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  

مخزونـــــــات النـــــــشر  أنـــــــشطة
                ةاتيجيالاستر

تجديد مخزونات النـشر الاسـتراتيجية      
الناشــئة عــن التحــويلات إلى بعثــات 
حفــظ الــسلام والبعثــات الــسياسية    

٢٤٢ ٠٩٨٦٢ ٠٩٩١٤ ٩٩٩٧ ٣٤٠٦ ٧٦-٣٤٠ ٧٦  والكيانات الأخرى
٢٤٢ ٠٩٨٦٢ ٠٩٩١٤ ٩٩٩٧ ٣٤٠٦ ٧٦-٣٤٠ ٧٦  الفرعي المجموع  

أنــــــــــشطة أخــــــــــرى لقاعــــــــــدة 
  اللوجستيات

١٨٦٢٧ ٠٠٧١٧٩٣٤ ٢١٣٣٤ ٣٤(٥٢٥)٧٣٨ ٣٤  الموظفون المدنيون
٩٣١٢٦ ٣٨٥٣٣ ٥٤٦١٤ ٩٥٧١٩ ٤٣٢٥٢٥٣٣ ٣٣  الاحتياجات التشغيلية

١١٧٥٣ ٥٦٤٦٨ ٥٥٣١٤ ١٧٠٥٣ ٦٨-١٧٠ ٦٨  الفرعي المجموع  
٢٩٥ ٢١٥٦٢ ٦٦٣٨٢ ٥٥٢٢١ ٥١٠٦٠ ١٤٤-٥١٠ ١٤٤  المجموع  

  
 على تحـويلات    ةوبدلا من ذلك، يعتمد تمويل مخزونات النشر الاستراتيجي       . ةطبق الاعتمادات على أنشطة مخزونات النشر الاستراتيجي      لا تن   )أ(  

رحلة مـن  المصناديق ال دولارا، وأرصدة ٣٥ ٢٨٣ ٧٨٦الفترة الحالية إلى بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية ومكاتب أخرى، البالغة          
وأذنت الجمعية العامة برصد اعتمادات للأنشطة الأخرى لقاعدة اللوجـستيات بموجـب   .  دولارا٤١ ٠٥٦ ١٦٠ قدارهاومالفترة السابقة  

  .٦٤/٢٧٠ قرارها
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  ي والعشرونداالبيان الح
  )أ(التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لعمليات حفظ السلام    
اديق للفتـرة   ت وأرصـدة الـصن    بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغـــيرات فــي الاحتياطيـا            

يونيـــه /حزيـــران  ٣٠، في ٢٠١١يونيـــه / حزيـــران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
٢٠١١  

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
ــوز١  إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

ــه / تمـــــــوز١  إلى٢٠٠٩يوليـــــ
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  -  - الإيرادات
  -  - يراداتالإ مجموع 
  -  - النفقات مجموع 
  -  - النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة

ــصروفات ــ الم ــير ةستحقالم ــة غ ــة في المدرج ــا  الميزاني فيم
 ٧٣٢ ٦٣(٣٧٩ ٥٠) )ب(الخدمة نهاية التزاماتيتعلق ب

 ٧٣٢ ٦٣(٣٧٩ ٥٠) النفقات عن الإيرادات) اننقص (زيادة صافي

 (٣٣٢ ٤٥٢)(٦٠٠ ٣٨٨)  الفترة بداية في الصناديقأرصدة و اتالاحتياطي

 (٦٠٠ ٣٨٨)(٩٧٩ ٤٣٨) الفترة نهاية في الصناديقأرصدة و اتلاحتياطيا 
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  )تتمة(ي والعشرون داالبيان الح
  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لعمليات حفظ السلام    
    ٢٠١١ه يوني/ حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

  ٢٠١٠  ٢٠١١  

  -  -  الأصول
  -  -  مجموع الأصول  

      الخصوم
  ٣٨٨ ٦٠٠  ٤٣٨ ٩٧٩  )ج(ما بعد التقاعدالتزامات 

  ٣٨٨ ٦٠٠  ٤٣٨ ٩٧٩  مجموع الخصوم  
      الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق

  )٣٨٨ ٦٠٠(  )٤٣٨ ٩٧٩(  نهاية الخدمةبلتزامات الا -عجز ال
  )٣٨٨ ٦٠٠(  )٤٣٨ ٩٧٩(  مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق  
  -  -  مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق  
  

  .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  
ــهاء الخدمــة        )ب(   ــأمين الــصحي بعــد انت ــادة في الالتزامــات المــستحقة المتعلقــة بالت خــلال يمثــل صــافي الزي

  .الحالية الفترة
  .١٦انظر الملاحظة   )ج(  

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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   والعشرونالبيان الثاني
    )أ(بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا  

بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن      
 /حزيــران  ٣٠ في، ٢٠٠٩ أكتــوبر/تــشرين الأول ٣١ إلى ١٩٩٣أغــسطس /آب  ٢٤

  ٢٠١١يونيه 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

    الفترة    

  

ــسطس / آب٢٤ أغــــــــ
 ٣٠  إلى               ١٩٩٣
  ٢٠١٠ يونيه/ حزيران

ــه / تمــوز١  ٢٠١٠يولي
يونيـه  / حزيران ٣٠ إلى

٢٠١١ 

ــوز١ ــه / تمـ ٢٠٠٩يوليـ
يونيـــه/ حزيـــران٣٠ إلى

٢٠١٠  

       الإيرادات
٦٠٠ ١٢  -٤٤٤ ٤٣٥ )ب(المقررة الأنصبة
  -  -٠٦٣ ٤  التبرعات

٠٧٤٦٥٦٩ ٤  إيرادات الفوائد
٣٨٧١٢٤٨٨ ٢ متنوعة/أخرى إيرادات

١٥٧ ٩٦٨٧٧١٣ ٤٤٥ الإيرادات مجموع 
٩٣٣ ١٠  -١٥٨ ٤٠٨  النفقات إجمالي 
٢٢٤ ٨١٠٧٧٢ ٣٧ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

 ـــ ــصروفات الم ــة،  المـ ــة في الميزانيـ ــير المدرجـ ستحقة غـ
٧٩٠ ٩٧١٤١ )ج(المتعلقة بالتزامات نهاية الخدمة

  -(١٤٥)(١٩٥) )د(تسويات الفترات السابقة
٠١٤ ٤(٦٤)٥٨٦ ٣٨ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي

٢٢١١٢٥٨٥ ١٠ إلغاء التزامات الفترات السابقة
(٨٢٢)  -(٦٨١ ٣٩) عضاءالأ الدول إلى ردت دائنة أرصدة

  -  -(٥٣٠)  تحويلات إلى صناديق أخرى
  -(٩٨٠)   لاحتياطيات وأرصدة الصناديقل تسويات أخرى

٨٣٩ ٦١٦٣ ٧  -  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق، في نهايـــة  

٦١٦ ٥٦٤٧ ٦١٦٧ ٧ الفترة
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  )تتمة(رون  والعشنيالبيان الثا

   بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا    
   ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠ فيبيـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق     

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

     الأصول
١٠٣٧  والودائع لأجلةالنقدي

٦٩٠ ١٢٣٣ ٣ )هـ( المشترك النقديةصندوق
١٠٦ ٩١٨٥ ٤ )ب(الأنصبة المقــررة المستحقــة القبـض من الدول الأعضاء

٤١٤ حسابات أخرى مستحقة القبض 
١٨-  قبضستحقة الالم شتركة بين الصناديقالمرصدة الأ

٨٦٥ ٠٥٥٨ ٨ مجموع الأصول 
 الخصوم

٠٨١ ٤٦٠١ اقدمقبوضة مالمدفوعات الم أو المساهمات
٣٤-  الفترة الحالية- المصفاة الالتزامات غير

٢٥١٢٥ حسابات أخرى مستحقة الدفع
-١ ستحقة الدفعالم شتركة بين الصناديقالمرصدة الأ
٥٩ )و(نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات الا

٢٤٩ ٤٩١١ مجموع الخصوم 
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٦٢٥ ٥٦٩٧ ٧ الفائض التراكمي
(٩)(٥) نهاية الخدمةالمتعلقة بامات لتزالا -العجز 

٦١٦ ٥٦٤٧ ٧ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
٨٦٥ ٠٥٥٨ ٨ مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق 

  
  .٣ و ٢انظر الملاحظتين  )أ( 

  .تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل )ب( 
  . الفترة الحالية خلالنهاية الخدمةالخصوم المستحقة المتعلقة ب في افي النقصانتمثل ص  )ج( 
ــرات   )د(  ــة للحــسابات البالغــة   بتكــاليفةعلقــلــسابقة المت اتمثــل نفقــات الفت  ٧٥ ٧٨٢ المراجعــة الخارجي

  . دولارا٩٤٠ دولارات، والمصاريف المصرفية البالغة ٦٨ ٧٠٦دولار، وتكاليف الموظفين البالغة 
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، تدولارا ٧٤٩ ٩٠٧  نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ        يتكون مـن  والمشترك   النقدية   صندوق ثل حصة يم )ـه(  
ــتثمارات ــها (دولارا  ٨٩٤ ٤٤٧قــــصيرة الأجــــل تبلــــغ   واســ ــةقيمتــ ، )دولارا ٨٩٨ ١١٢ العادلــ

ــغ    ــة الأجــل تبل ــها (دولارا  ١ ٤٧٢ ٠٤١واســتثمارات طويل ــةقيمت ، )دولارا ١ ٤٧٥ ٧٥٩ العادل
  .١٢ انظر الملاحظة .دولارا ٦ ٤٩٨ تبلغ يد التحصيلقوفوائـد مستحقة 

ــل يم  )و(  ــستحقة عــن   ث ــات الم ــستخدمة   الالتزام ــام الإجــازات غــير الم ــها وقأي ــر .  دولارا٥ ٢٣٩يمت انظ
  .١٦الملاحظة 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  البيان الثالث والعشرون
  )أ(بيا وإريتريابعثة الأمم المتحدة في إثيو    
بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغـــيرات فــي الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق للفتـرة                   

  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠، في ٢٠٠٨يوليه / تموز٣١ إلى ٢٠٠٠يوليه / تموز٣١من 
    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    

    الفترة    

  

 ٢٠٠٠يوليـــه / تمــوز ٣١
ــران ٣٠ إلى  /حزيـــــــــــــ
  ٢٠١٠ هيوني

ــوز١ ــه / تمـ  ٢٠١٠يوليـ
ــران ٣٠ إلى ــه /حزي يوني

٢٠١١ 

ــوز١ ــه / تمــ ٢٠٠٩يوليــ
يونيــــه/حزيــــران ٣٠ إلى

٢٠١٠  

       الإيرادات
--٨٣٣ ٥٣٠ ١ )ب(المقررة الأنصبة

٧٣٨٢٧٨٤٣١ ١٨  إيرادات الفوائد
١٥٨ ٦٠٦١٠٤١ ٥ متنوعة/أخرى إيرادات

٥٨٩ ١٧٧٣٨٢١ ٥٥٥ ١ الإيرادات مجموع 
--٤٩٨ ٤٠٦ ١  النفقات موعمج 
٥٨٩ ٦٧٩٣٨٢١ ١٤٨ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

ــة، المــصروفات المــستحقة غــير المدرجــة في الميزاني
٠٤٤٢٥١٤٩ ٢ )ج(المتعلقة بالتزامات نهاية الخدمة

(٣٩)(١٥)(١٦٢) )د(تسويات الفترات السابقة

٦٩٩ ٥٦١٣٩٢١ ١٥٠ قاتالنف عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي
٤٢١ ٠٢٢٩٧١ ٦٢ إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٤٩٥ ١٦)-(٩٦٤ ١٩٩) الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

--(٠٧٤ ٢)  لاحتياطيات وأرصدة الصناديقل تسويات أخرى
٩٢٠ ٥٤٥٢٣ ١٠-  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة

 وأرصـــدة الـــصناديق، في نهايـــة الاحتياطيـــات 
٥٤٥ ٠٣٤١٠ ٥٤٥١١ ١٠ الفترة
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  )تتمة(البيان الثالث والعشرون 
  بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا    
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

     صولالأ
 ٢١٦١٧٩ )د(لأجل الودائع والنقدية الودائع

 ٨٤٥ ٤٣٠١٩ ١٣ )هـ( المشتركالنقدية صندوق

 ٦٣٨ ٠٤٢٢ ٢ )ب(الأعضاء الدول من القبض المستحقة المقررة الأنصبة

 ٥١١٥٠ القبض مستحقة أخرى حسابات

 ٨١٢ ٧٣٩٢٢ ١٥ الأصول مجموع 

  الخصوم

 ٣٣١٨٩ ضة مقدماالمساهمات أو المدفوعات المقبو

 ٥٦١٥٣ الحالية فترة عن ال- المصفاة غير الالتزامات

 ٦١٠ ٥٥٣١١ ٤  للدول الأعضاءالدفعالمستحقة سابات الح

 ٣١٢١ حسابات أخرى مستحقة الدفع

 ٥٥١٦٤ الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع

 ٥٣٠ )و(الخدمة نهايةالمتعلقة ب لتزاماتلاا

 ٢٦٧ ٧٠٥١٢ ٤ لخصوما مجموع 

  الصناديقأرصدة و الاحتياطيات

 ٥٧٥ ٠٣٩١٠ ١١  الفائض التراكمي

 (٣٠)(٥)  نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات الا -عجز ال

 ٥٤٥ ٠٣٤١٠ ١١ الصناديق وأرصدة اتالاحتياطي مجموع 

 ٨١٢ ٧٣٩٢٢ ١٥ الصناديق وأرصدة والاحتياطيات الخصوم مجموع 
  

  .٣ و ٢لاحظتين انظر الم  )أ(  
  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمنصبة الأشمل ت  )ب(  
  .نهاية الخدمة المتعلقة بلتزامات المستحقةالايمثل انخفاضا في   )ج(  
ــ  )د(   ــادل  ت ــا يع ــن الن٥٧ ٢٥٠شمل م ــادل      ا دولارا م ــا يع ــل، وم ــة للتحوي ــير القابل ــة غ ــات الإريتري كف

  .ات الإثيوبية غير القابلة للتحويل دولارا من البر٨٧ ٧٦٨
 دولارا،  ٣ ٢٢٥ ٠٥٧ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ      ويشمل  المشترك   النقدية   صندوق حصةيمثل     )هـ(  

ــغ  واســتثمارات قــص  ــها ( دولارا ٣ ٨٤٦ ٦٦٩يرة الأجــل تبل ــةقيمت  ،) دولارا٣ ٨٦٢ ٤٣٠ العادل
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ــغ    ــة الأجــل تبل ــه( دولارا ٦ ٣٣٠ ٦٧٨واســتثمارات طويل ــةا قيمت ، ) دولارا٦ ٣٤٦ ٦٦٦ العادل
  .١٢انظر الملاحظة  . دولارا٢٧ ٩٤٤ائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ وفو

ــل   )و(   ــام الإ الالتزامــاتتمث ــها    المــستحقة عــن أي انظــر .  دولارا٤ً ٥٨٣جــازات غــير المــستخدمة، وقيمت
  .١٦الملاحظة 

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  يان الرابع والعشرونالب
  )أ(عملية الأمم المتحدة في بوروندي    
رات فــي الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق للفتـرة      ـي ـبيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغ ـ     

، في ٢٠٠٦ديــــــسمبر / كــــــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٤أبريــــــل / نيــــــسان٢١مــــــن 
  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
    لفترةا    

  

 ٢٠٠٤أبريل  / نيسان ٢١
ــران٣٠ إلى  / حزيــــــــــــــ
  ٢٠١٠ يونيه

 ٢٠١٠يوليــه / تمــوز١
يونيـه  /حزيران ٣٠ إلى

٢٠١١ 

ــوز١ ــه / تمــ ٢٠٠٩يوليــ
يونيــــه/حزيــــران ٣٠ إلى

٢٠١٠  

     الإيرادات
--٠٨٠ ٨١٩ )ب(المقررة الأنصبة

٤٦٠ ٧٠١٤٧٣١ ١٧  إيرادات الفوائد
-٥٨١٤ ١ متنوعة/أخرى إيرادات

٤٦٠ ٣٦٢٤٧٧١ ٨٣٨ الإيرادات مجموع 
--٢٥٧ ٧٢٠  النفقات مجموع 
٤٦٠ ١٠٥٤٧٧١ ١١٨ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة

ــة، ــستحقة غــير المدرجــة في الميزاني ــصروفات الم الم
٩٣١١٣ )ج(المتعلقة بالتزامات نهاية الخدمة

(٣٠٩)(٩٨)(٠٨٥ ٢) )د(تسويات الفترات السابقة

١٥٤ ٩٥١٣٨٠١ ١١٦ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي
١٥٥-٧٦٢ ٣٥ إلغاء التزامات الفترات السابقة

(٥٢٣ ٩)(٤١٥)(٣٧٧ ١٥٠) )هـ(الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة

--(٩٣٢)   لاحتياطيات وأرصدة الصناديقل تسويات أخرى
٦١٨ ٤٠٤٩ ١-   الفترةالاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية

ــة    الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق، في نهايـ
٤٠٤ ٣٦٩١ ٤٠٤١ ١ الفترة
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  )تتمة(البيان الرابع والعشرون 
  عملية الأمم المتحدة في بوروندي    
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

  )تحدةبآلاف دولارات الولايات الم(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

     الأصول
 ١٠٤١ لأجل الودائع والنقدية الودائع

 ٠٣٣ ٨٣١٤٣ ٤ )و( المشتركالنقدية صندوق

 ٨١١٨٨٤ )ب(الأعضاء الدول من القبض المستحقة المقررة الأنصبة

 ١٥١٥ الأعضاء الدول من القبض مستحقة حسابات

 ٢٩٠ القبض مستحقة أخرى حسابات

 ٠٦٣ ٦٦٩٤٤ ٥ لالأصو مجموع 

  الخصوم

 ٦٨٩ ٩٧٠٥ المساهمات أو المدفوعات مقبوضة مقدما

 ٩٥٢ ٣١٤٣٦ ٣  للدول الأعضاءالدفعالمستحقة سابات الح

 ١٥١٥ حسابات أخرى مستحقة الدفع

 ١٢ الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع

 ١- الخدمة نهايةالمتعلقة ب لتزاماتلاا

 ٦٥٩ ٣٠٠٤٢ ٤ صومالخ مجموع 

  الصناديقأرصدة و الاحتياطيات

 ٤٠٥ ٣٦٩١ ١  الفائض التراكمي

 (١)-  نهاية الخدمةالمتعلقة بلتزامات الا -عجز ال

 ٤٠٤ ٣٦٩١ ١ الصناديق وأرصدة اتالاحتياطي مجموع 

 ٠٦٣ ٦٦٩٤٤ ٥ الصناديق وأرصدة والاحتياطيات الخصوم مجموع 
  

  .٣و  ٢انظر الملاحظتين   )أ(  
  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمنصبة الأتشمل   )ب(  
  .نهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحاليةالمتعلقة بلتزامات الاتمثل نقصاً صافياً في   )ج(  
ومطالبـــة  دولاراً، ٩٠ ١٩٣، البالغـــة وظفين بتكـــاليف المـــ الـــسابقة المتعلقـــةاتتمثـــل نفقـــات الفتـــر  )د(  

 مــــصرفية قــــدرها ومــــصاريف، دولار ٧ ٠٠٠  قيمتــــهابلــــغت  عــــن الوفــــاة والعجــــزالتعويضبــــ
  . دولاراً ٩٥٨



A/66/5 (Vol. II)
 

12-20849 214 
 

 فرا المبلـغ النقـدي المتـو   رُد إلى الدول الأعـضاء صـافي   ،٦٥/٢٩٣وجب أحكام قرار الجمعية العامة      بم  )هـ(  
  .دولار ٤١٥ ٠٠٠، وقدره ٢٠١٠ يونيه/انحزير ٣٠في لها 

  دولارا، ١ ١٦٠ ٠٦٧ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ      ويشمل  المشترك  ية   النقد صندوق حصةيمثل    )و(  
ــغ    ــصيرة الأجــل تبل ــها ( دولارا ١ ٣٨٣ ٦٦٤واســتثمارات ق ــةقيمت  ،) دولارا١ ٣٨٩ ٣٣٣ العادل

، ) دولارا ٢ ٢٨٢ ٩٢٤ العادلـة قيمتـها   ( دولارات   ٢ ٢٧٧ ١٧٣واستثمارات طويلة الأجـل تبلـغ       
  .١٢ الملاحظة انظر . دولارا١٠ ٠٥٢ ائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغوفو

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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   والعشرونالخامسالبيان 
  

  )أ(بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون    
 الـصناديق للفتـرة     بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغـــيرات فــي الاحتياطيـات وأرصـدة              

 / حزيـران  ٣٠، في   ٢٠٠٥ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ إلى   ١٩٩٨يوليـه   / تموز ١٣من  
  ٢٠١١  يونيه

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
    الفترة    

  

 ١٩٩٨يوليـه   / تموز ١٣
 /حزيـــــــــــــران ٣٠ إلى
  ٢٠١٠ يونيه

 ٢٠١٠يوليــه / تمــوز١
يونيـه  /حزيران ٣٠ إلى

٢٠١١ 

ــوز١ ــه / تمــ ٢٠٠٩يوليــ
يونيــــه/زيــــرانح ٣٠ إلى

٢٠١٠  

     الإيرادات
--٥٦٢ ٠٥٧ ٣ )ب(المقررة الأنصبة
--٣٩١ ٣  التبرعات

٥٢٧ ٠٦٠٧٧٠١ ٧٣  إيرادات الفوائد
١٣٠-٦٢٣ ١٢ متنوعة/أخرى إيرادات

٦٥٧ ٦٣٦٧٧٠١ ١٤٦ ٣ الإيرادات مجموع 
--٣٢٦ ٩١٥ ٢  النفقات مجموع 
٦٥٧ ٣١٠٧٧٠١ ٢٣١ لنفقاتا عن الإيرادات) نقصان (زيادة

المـــصروفات المـــستحقة غـــير المدرجـــة في الميزانيـــة،  
--٥١ المتعلقة بالتزامات نهاية الخدمة

(٨١)(٢٢٧)(٩٢٤ ٤) )ج(تسويات الفترات السابقة

٥٧٦ ٤٣٧٥٤٣١ ٢٢٦ النفقات عن الإيرادات) نقصان (زيادة صافي
٢٤-٤٠٠ ٢١٧ إلغاء التزامات الفترات السابقة

-(٥٨٢ ٧)(٩٦٥ ٤٣٤) الأعضاء الدول إلى ردت دائنة أرصدة
--(٥١)   لاحتياطيات وأرصدة الصناديقل تسويات أخرى

٢٢١ ٨٢١٧ ٨-  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
الاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق، في نهايــــة  

٨٢١ ٧٨٢٨ ٨٢١١ ٨ الفترة
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  )تتمة(عشرون  والالخامسالبيان 
  بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون    

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١٠  ٢٠١١  

     الأصول
 ٤٠٤ لأجل الودائع والنقدية الودائع

 ٠٣٧ ٤١٢٥٥ ١٧ )هـ( المشتركالنقدية ندوقص

 ٧٥٨٧٩٠ )ب(الأعضاء الدول من القبض المستحقة المقررة الأنصبة

 ١١١١ الأعضاء الدول من القبض مستحقة حسابات

 ٤٣٥٤٣٨ القبض مستحقة أخرى حسابات

 ٢٨٠ ٦٥٦٥٦ ١٨ الأصول مجموع 

  الخصوم

 ٢٢٤٥ اشتراكات أو مدفوعات مقبوضة سلفا

 ٣٣٧ ٨٣٢٤٧ ١٦  للدول الأعضاءالدفعمستحقة حسابات 

 ٦٥- حسابات أخرى مستحقة الدفع

 ٢٠١٢ الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع

 ٤٥٩ ٨٧٤٤٧ ١٦ الخصوم مجموع 

  الصناديقأرصدة و الاحتياطيات

 ٨٢١ ٧٨٢٨ ١  الفائض التراكمي

 ٨٢١ ٧٨٢٨ ١ الصناديق وأرصدة اتالاحتياطي مجموع 

 ٢٨٠ ٦٥٦٥٦ ١٨ الصناديق وأرصدة والاحتياطيات الخصوم مجموع 
  

  .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  
  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمنصبة الأتشمل   )ب(  
 ومطالبــات  دولارا،١٩٦ ٨٣٣، وقيمتــها صص الإعاشــةتمثــل نفقــات الفتــرات الــسابقة المتعلقــة بحــ  )ج(  

ــالتعويض ــاة والعجــز  ب ــن الوف ــغ   ع ــود، بمبل ــوظفين و دولار، ١٠ ٠٠٠ للجن ــاليف الم ـــ، وقيمتتك ها ـ
  .دولارا ٩٣٠ المصرفية، وقيمتها والمصاريفا،  دولار١٩ ٩٢٨

 لها  المبلغ النقدي المتوفرالأعضاء صافي رُد إلى الدول ،٦٥/٢٩٣وجب أحكام قرار الجمعية العامة    بم  )د(  
  .دولار ٧ ٥٨٢ ٠٠٠، وقدره ٢٠١٠ يونيه/انحزير ٣٠في 

  دولارا، ٤ ١٨١ ١٧٤ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ      ويشمل  المشترك  النقدية   صندوقيمثل حصة     )هـ(  
ــغ    ــصيرة الأجــل تبل ــها ( دولارا ٤ ٩٨٧ ٠٧١واســتثمارات ق ــةقيمت ، ) دولارا٥ ٠٠٧ ٥٠٥ العادل

ــغ   واســتث ــة الأجــل تبل ــها ( دولارا ٨ ٢٠٧ ٥٠٢مارات طويل ــةالعادقيمت ، ) دولارا٨ ٢٢٨ ٢٣٠ ل
  .١٢ الملاحظة انظر . دولارا٣٦ ٢٢٨وائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ وف

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  البيان السادس والعشرون
  )أ(بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية/إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور الشرقية

ديـسمبر  / كـانون الأول ١بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغـــيرات فــي الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق للفتـرة مـن             
  ٢٠١١  يونيه/ حزيران٣٠، في ٢٠٠٥مايو / أيار٢٠ إلى ١٩٩٩

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الفترة  

  
 إلى ١٩٩٩بر ديــسم/ كــانون الأول١
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠١٠يوليــــــه /وز تمــــــ١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

        الإيرادات
 - -١ ٩٩٩ ١٢٧  )ب(قررةالمنصبة الأ

 - -٣٠٠  تبرعاتال

 ٣٢٧ ٢٧١٣٠ ٠٧٣  إيرادات الفوائد

 - ٩١ ٥٨٨  إيرادات أخرى

 ٣٢٧ ٢١٣١ ٠٣٦ ٠٨٨  مجموع الإيرادات  
 - -١ ٨٨٤ ٥٥٦  نفقاتمجموع ال  

 ٣٢٧ ١٥١١٣١ ٥٣٢  الإيرادات عن النفقات ) صاننق(زيادة 
يتعلـق   درجة في الميزانية فيمـا    المستحقة غير   الم المصروفات

 - -٢٣  بالتزامات نهاية الخدمة

)٢٢()٨١٠(  سابقةاللفترات اتسويات   )١١٤(  
 ٢١٣ ١٥٠١٠٩ ٧٤٥  الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 

 - -٨٢ ٨١٢  سابقةالفترات الإلغاء التزامات 

)٦ ٨٧٩()١٩٧ ٤٤٣(  )ج(أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء  - 

 - -)٢٣(  تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٣٦ ٠٩١-  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة  ٣٥ ٨٧٨  

ــصناديق في     ـــدة الـــــ ـــات وأرصــــــــ الاحتياطيــــــــ
٢٩ ٣٦٣٢١ ٠٩١  الفترة ايةنه  ٣٦ ٠٩١  
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  )تتمة(البيان السادس والعشرون 
بعثـة الأمـم المتحـدة للـدعم في         /إدارة الأمم المتحـدة الانتقاليـة في تيمـور الـشرقية              

  تيمور الشرقية
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠الصناديق في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة     

  )المتحدةبآلاف دولارات الولايات (
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٣٠٤٨  ودائع لأجلالنقدية والودائع ال

٧ ٦٦٥ ٧ ٢٩٤  )د(صندوق النقدي المشترك  
٢٨ ٢٨٨٧٥ ٨٢٨  )ب(ستحقة القبض من الدول الأعضاءالمقررة المنصبة الأ  

 ٣٣٧٣٣٧  حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
٣٦ ٣٦٩٢٥ ٤٨٩  مجموع الأصول    
   ومالخص

 ٨٢٦  مقدما أو مدفوعات مقبوضة مساهمات
 ٧٨٠٨ ١٣٦  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالمسابات الح
 -٢٤  ستحقة الدفعالمشتركة بين الصناديق المرصدة الأ

 ٧٨٣٤ ١٦٨  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق

٣٦ ٢٩٠٩١ ٣٢١  تراكميالفائض ال  
٣٦ ٢٩٠٩١ ٣٢١  ـاطيــات وأرصدة الصناديقمجمـــوع الاحتيـ    
مجمـــــــــــوع الخـــــصــــوم والاحتياطيـــــــات وأرصــــــــدة   

٣٦ ٣٦٩٢٥ ٤٨٩  الصناديق  
  

  .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  
  .قررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمنصبة الأتشمل   )ب(  
 المبلــغ النقــدي  رُد إلى الــدول الأعــضاء صــافي   ،٦٥/٢٩٣وجــب أحكــام قــرار الجمعيــة العامــة     بم  )ج(  

  .دولار ٦ ٨٧٩ ٠٠٠، وقدره ٢٠١٠ يونيه/انحزير ٣٠في لها  فراالمتو
  دولارا،١ ٧٥١ ٦٤٣ئع نقدية وودائع لأجل تبلغ  ويشمل ودا المشتركالنقدي صندوقيمثل حصة   )د(  

ــغ    ــصيرة الأجــل تبل ــها ( دولارا ٢ ٠٨٩ ٢٦٢واســتثمارات ق ــةقيمت  ،) دولارا٢ ٠٩٧ ٨٢٢ العادل
ــغ    ــة الأجــل تبل ــها (دولاراً  ٣ ٤٣٨ ٤١٥واســتثمارات طويل ــةقيمت ، ) دولارا٣ ٤٤٧ ٠٩٩ العادل

  .١٢ الملاحظة انظر . دولارا١٥ ١٧٧وائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ وف
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 البيان السابع والعشرون

 )أ(ة للمراقبة في العراق والكويتبعثة الأمم المتحد    
بيـــــان الإيــــــرادات والنفقــات والتغــــيرات فـــي الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن      

 / حزيـــــران٣٠ في، ٢٠٠٣أكتـــــوبر / تـــــشرين الأول٣١ إلى ١٩٩١أبريـــــل /نيـــــسان ٩
 ٢٠١١ يونيه

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
 إلى ١٩٩١أبريــــل / نيــــسان٩
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

ــوز١ ــه / تمــــ  إلى ٢٠١٠يوليــــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

ــوز١ ــه / تمــــ  إلى ٢٠٠٩يوليــــ
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٣٧٣ ٨٩٩  )ب(الأنصبة المقررة

--٣٣٩ ٨٢٧  التبرعات
٢٦٦٣١٠٧ ١٥٩  إيرادات الفوائد
--٧ ٢٥٤  متنوعة/إيرادات أخرى

٧٤٧٦٣١٠٧ ١٣٩  الإيراداتمجموع   
--٦٤٧ ١٥٢  مجموع النفقات  

الإيــرادات عــن ) نقــصان(زيــادة 
٩٩٦٣١٠٧ ٩٨٧  النفقات

)١()١()٦٨٣(  تسويات الفترة السابقة
الإيرادات عن  ) نقصان(صافي زيادة   

٩٩٦٢١٠٦ ٣٠٤  النفقات
--٩٩ ٣٠٤   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر

إلى الــــــدول أرصــــــدة دائنــــــة رُدت
)٢٩٢()٢ ٦٠١( ٢٣ ٥١٢  )ج(الأعضاء

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق في 
٣ ٣٣١٣ ١٢٧)١١٩ ٦٨٩(  بداية الفترة

ــدة    ــات وأرصـــــــــ الاحتياطيـــــــــ
٣ ٣٥٨٨١٢٧ ١٢٧  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة(البيان السابع والعشرون 

 العراق والكويت بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في    
ــصناديق في    ب     ــان الأصــول والخــصوم والاحتياطيــات وأرصــدة ال ــران٣٠ي  / حزي

  ٢٠١١يونيه 
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٤٠١٠  الودائع النقدية والودائع لأجل

٤ ٣٢٥٧ ٢٥٩  )د(ي المشترك النقدصندوق  

 ٥٢٦٥٢٦  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

٤ ٣٧٩٣ ٨٢٥  مجموع الأصول    
   الخصوم

 ١٨١٩   أو المدفوعات المقبوضة سلفاالمساهمات

١ ٣٦٤٧ ٢١٨  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء  

 -١  الأرصدة المستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق

١ ٣٦٦٦ ٢٣٧  مجموع الخصوم    
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٣ ٥٨٨١٢٧  ئض التراكميالفا  

٣ ٥٨٨١٢٧  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق    
٤ ٣٧٩٣ ٨٢٥  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق     

  
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

 .تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  

 المبلــغ النقــدي  رُد إلى الــدول الأعــضاء صــافي   ،٦٥/٢٩٣لعامــة وجــب أحكــام قــرار الجمعيــة ا   بم  )ج(  
  .دولار ٢ ٦٠١ ٠٠٠، وقدره ٢٠١٠ يونيه/انحزير ٣٠ في لها فراالمتو

 ٧٨٢ ٤٧١ودائع نقدية وودائع لأجـل تبلـغ      وتتكون من     المشترك  النقدية صندوقتمثل صافي حصة      )د(  
 ،) دولارا  ٩٣٧ ١١٢  العادلـة  قيمتها (دولارا ٩٣٣ ٢٨٨ واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ      دولارا،

ــغ    ــة الأجــل تبل ــها( دولارا ١ ٥٣٥ ٩٦٤واســتثمارات طويل ــةقيمت ، ) دولارا١ ٥٣٩ ٨٤٣  العادل
 .١٢ الملاحظة انظر . دولارا٦ ٧٨٠ئد مستحقة قيد التحصيل تبلغ وفوا

  
  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر  
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 البيان الثامن والعشرون

 )أ(بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك    
كـانون    ١بيـــان الإيــــرادات والنفقـات والتغـــيرات فــي الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق للفتـرة مـن                       

 ٢٠١١  يونيه / حزيران٣٠ في، ٢٠٠٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٩٦يناير /الثاني

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
 إلى  ١٩٩٦ينـاير   /ن الثاني  كانو ١
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

ــوز١ ــه / تمـــ  إلى ٢٠١٠يوليـــ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

ــوز١ ــه / تمـــ  إلى ٢٠٠٩يوليـــ
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
--١٤٩ ١٢٧ ١  )ب(الأنصبة المقررة

--١٥٨  التبرعات
١٣٦٢٨٦٣٧٦ ٢١  إيرادات الفوائد
--٣١٢ ٢٠  متنوعة/إيرادات أخرى

٧٥٥٢٨٦٣٧٦ ١٦٨ ١  مجموع الإيرادات  
--٦٨٥ ٩٨٦  مجموع النفقات  

الإيــــرادات عــــن ) نقــــصان(زيــــادة 
٠٧٠٢٨٦٣٧٦ ١٨٢  النفقات

(٣١)(١)(١٠٢ ١)   السابقةاتتسويات الفتر
الإيرادات عن  ) نقصان(صافي زيادة   

٩٦٨٢٨٥٣٤٥ ١٨٠  النفقات
--٣٠٥ ٢٦   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر

ــة رُدت إلى الــــــدول ــدة دائنــــ أرصــــ
-(٣٥٩ ١٦)(٨٦٤ ١٥٦)  )ج(الأعضاء

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق في 
٠٦٤ ٤٠٩٥٠ ٥٠-  بداية الفترة

ــدة    ــات وأرصـــــــــ الاحتياطيـــــــــ
٤٠٩ ٣٣٥٥٠ ٤٠٩٣٤ ٥٠  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة(البيان الثامن والعشرون 
  البوسنة والهرسكبعثة الأمم المتحدة في    
 ٢٠١١  يونيه/ حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ١٤٩  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٣٥٠ ٧١١١٦ ١٦  )د( المشترك النقديةصندوق
 ٠٤٩ ٩٦٨٣٤ ٣٣  )ب(بض من الدول الأعضاءالأنصبة المقررة المستحقة الق

 ١١  لدول الأعضاءالقبض من احسابات مستحقة 
 ٤٠٩ ٦٩٤٥٠ ٥٠  مجموع الأصول  

   الخصوم
 -٣٥٩ ١٦  الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا

 -٣٥٩ ١٦  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ١٨٢ ٧-  )هـ(الفائض المأذون بالاحتفاظ به
 ٢٢٧ ٣٣٥٤٣ ٣٤  الفائض التراكمي

 ٤٠٩ ٣٣٥٥٠ ٣٤  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
   ٤٠٩ ٦٩٤٥٠ ٥٠  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

 .تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  

، أُعيــد صـافي النقديــة المتـاح لقيــده لحـساب الــدول    ٦٥/٢٩٣ أحكــام قـرار الجمعيــة العامـة   بموجـب   )ج(  
 . دولار١٦ ٣٥٩ ٠٠٠يونيه، ومقداره / حزيران٣٠الأعضاء إلى تلك الدول في 

 ٤ ٠١٢ ٧٤٤ وتتكـون مـن ودائـع نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ                 المـشترك   النقدية صندوقتمثل حصة     )د(  
 ٤ ٨٠٥ ٧٨٨ العادلــةقيمتــها ( دولارا ٤ ٧٨٦ ١٧٧ الأجــل تبلــغ  دولارا، واســتثمارات قــصيرة 

ــغ   )دولارا ــة الأجــل تبل ــها ال( دولارا ٧ ٨٧٦ ٨٨٠، واســتثمارات طويل ــةقيمت  ٧ ٨٩٦ ٧٧٣ عادل
  . ١٢ انظر الملاحظة . دولارا٣٤ ٧٦٩وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ ) دولارا

 .٩انظر الملاحظة   )هـ(  
  

  .لا يتجزأ من البيانات الماليةفقة جزء االملاحظات المر  
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 البيان التاسع والعشرون

 )أ(بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان    
كـانون    ١٦بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق للفتـرة مـن               

 ٢٠١١  يونيه/ حزيران٣٠ في، ٢٠٠٠مايو / أيار١٥ إلى ١٩٩٤ديسمبر /الأول

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
ــن  ــانون الأول١٦مــــ ــسمبر / كــــ ديــــ
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٩٤

 إلى  ٢٠١٠يوليـه   / تموز ١من  
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى  ٢٠٠٩يوليـه   / تموز ١من  
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
--١٤٥ ٧٢  )ب(الأنصبة المقررة

--٠٥٧ ٢  التبرعات
٥٩٩٦٦٩٤ ٤  إيرادات الفوائد
--٧٩٦  متنوعة/إيرادات أخرى

٥٩٧٦٦٩٤ ٧٩  مجموع الإيرادات  
--٤١٤ ٥٩  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
١٨٣٦٦٩٤ ٢٠  النفقات

(١)(١)(٠٠٧ ١)   السابقةاتتسويات الفتر
الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
١٧٦٦٥٩٣ ١٩  عن النفقات

--٦٠١ ٤   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر
ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ

-(٢١٩ ٣)(٥٥٦ ٢٠)  )ج(الأعضاء
الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في      

١٢٨ ٢٢١٣ ٣-  بداية الفترة
ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ

٢٢١ ٢٢١٦٧٣ ٣  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة (البيان التاسع والعشرون

 بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان    
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ١٦٩  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ١٠٤ ٢٧٠٤ ٣  )د( المشترك النقديةصندوق
 ١٢  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ١١٥ ٢٨٧٤ ٣  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٢٢٠٨٩٤ ٣  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
 ٢٢٠٨٩٤ ٣  مجموع الخصوم  

   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٢٢١ ٦٧٣  الفائض التراكمي

 ٢٢١ ٦٧٣  اديقمجموع الاحتياطيات وأرصدة الصن  
 ١١٥ ٢٨٧٤ ٣  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

 .تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  

دول ، أُعيــد صـافي النقديــة المتـاح لقيــده لحـساب ال ــ  ٦٥/٢٩٣بموجـب أحكــام قـرار الجمعيــة العامـة      )ج(  
  .  دولار٣ ٢١٩ ٠٠٠، ومقداره ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠الأعضاء إلى تلك الدول في 

 دولاراً، ٧٨٥ ٣٨٢ وتـشمل ودائـع نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ             المشترك  النقدية صندوقتمثل حصة     )د(  
ــتثمارات قــــصيرة الأجــــل تبلــــغ   ــها ال( دولاراً ٩٣٦ ٧٦٠واســ ــقيمتــ ، ) دولارا٩٤٠ ٥٩٨ة عادلــ

) ا دولار١ ٥٤٥ ٥٧٢ة عادلـــقيمتـــها ال( دولاراً ١ ٥٤١ ٦٧٩لـــة الأجـــل تبلـــغ واســـتثمارات طوي
 . ١٢ انظر الملاحظة . دولارا٦ً ٨٠٥وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 

  
 .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر  
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حــدة الانتقاليــة في هــايتي، وبعثــة الأمــم بعثــة الأمــم المتحــدة للــدعم في هــايتي، وبعثــة الأمــم المت    
 )أ(المتحدة للشرطة المدنية في هايتي

يوليـه  /تموز  ١بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من               
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في، ٢٠٠٠مارس / آذار١٥ إلى ١٩٩٦

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
 إلى ١٩٩٦يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليـــه / تمـــوز١مـــن 
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

  الإيرادات
--٠٣٥ ١٣٣  )ب(الأنصبة المقررة

--٧٦٦ ٤  التبرعات
٧٦٨٤٤ ٣  إيرادات الفوائد

--٩٤٣ ٣  متنوعة/ أخرىإيرادات
٥١٢٤٤ ١٤٥  مجموع الإيرادات  
--٥٦٦ ١٢٣  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
٩٤٦٤٤ ٢١  النفقات

(١)(١)(٢٩٤)   السابقةاتتسويات الفتر
الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
٦٥٢٣٣ ٢١  عن النفقات

--٦٣٠ ٤   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر
ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ

--(١٢٧ ١٤)  الأعضاء
الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في      

١٥٢ ١٥٥١٢ ١٢-  بداية الفترة
ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ

١٥٥ ١٥٨١٢ ١٥٥١٢ ١٢  الصناديق في نهاية الفترة
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المتحــدة الانتقاليــة في هــايتي، بعثــة الأمــم المتحــدة للــدعم في هــايتي، وبعثــة الأمــم     

 وبعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ١٨١٧  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ١٨٣١٨٠  )ج( المشتركدية النقصندوق 
 ٣٩٥ ٣٩٤١٩ ١٩  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٤٣٤٣  حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
 ٦٣٥ ٦٣٨١٩ ١٩  مجموع الأصول  

   الخصوم
 --  الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
 ١١٤١١٤  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
 ٣٦٦ ٣٦٦٧ ٧  مبالغ مستحقة لبعثة الأمم المتحدة في هايتي

 ٤٨٠ ٤٨٠٧ ٧  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ١٨٦ ١٨٦١١ ١١  )د(الفائض المأذون بالاحتفاظ به
 ٩٧٢٩٦٩  الفائض التراكمي

 ١٥٥ ١٥٨١٢ ١٢  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٦٣٥ ٦٣٨١٩ ١٩  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق مجموع الخصوم و  

  
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

  .تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  
 دولارات،  ٤٣ ٩٣٦تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتشمل ودائع نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ                  )ج(  

ــل تبلــ ــ  ــصيرة الأجــ ــتثمارات قــ ــة  ( دولارات ٥٢ ٤٠٥غ واســ ــها العادلــ ، ) دولارا٥٢ ٦٢٠قيمتــ
وفوائـــد )  دولارا٨٦ ٤٦٤قيمتـــها العادلـــة ( دولارا ٨٦ ٢٤٦واســـتثمارات طويلـــة الأجـــل تبلـــغ  

 .١٢انظر الملاحظة .  دولارا٣٨١مستحقة قيد التحصيل تبلغ 

 .٩انظر الملاحظة   )د(  
  

  .يةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المال  
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 )أ(بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى    
بيـــــــان الإيــــــــرادات والنفقــــات والتغــــــيرات فـــــي الاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق للفتــــرة مــــن     

 ٢٠١١ يونيه/ حزيران٣٠ في، ٢٠٠٠فبراير / شباط١٥ إلى ١٩٩٨أبريل /نيسان  ١٥

 )ات المتحدةبآلاف دولارات الولاي(
  

  الفترة

  
ــسان١٥ ــل / نيـ  إلى ١٩٩٨أبريـ
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٠٧٥ ١٢٣  )ب(الأنصبة المقررة

--٥٢٧ ٤  التبرعات
١-٩٩١  إيرادات الفوائد

--٧٦٥  متنوعة/ات أخرىإيراد
١-٣٥٨ ١٢٩  مجموع الإيرادات  
--٤٢٣ ١٢١  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
١-٩٣٥ ٧  النفقات

(١)(١)(١٦٤)   السابقةاتتسويات الفتر
الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
-)١(٧٧١ ٧  عن النفقات

--٢٣٧ ١٠   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر
ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ

--(٢٨٤ ٦)  الأعضاء
الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في      

٧٢٤ ٧٢٤١١ ١١-  بداية الفترة
ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ

٧٢٤ ٧٢٣١١ ٧٢٤١١ ١١  الصناديق في نهاية الفترة
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 لوسطىبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا ا    
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ١٧١  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٢٦٢٦  )ج( المشترك النقديةصندوق
 ٥٤٦ ٥٤٦٣٥ ٣٥  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٥٧٣ ٥٨٩٣٥ ٣٥  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٤٨٠ ٤٨٠٧ ٧  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
 ١١٦٩٩  الأرصدة المستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق

 ٨٢٠ ٨٢٠١٢ ١٢  مستحقات للصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام
 ٢٠٠ ٢٠٠٣ ٣   هايتيمبالغ مستحقة لبعثة الأمم المتحدة في

 ٢٥٠٢٥٠  مستحقات قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
 ٨٤٩ ٨٦٦٢٣ ٢٣  مجموع الخصوم  

   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٢٣٦ ٢٣٦٦ ٦  )د(الفائض المأذون بالاحتفاظ به

 ٤٨٨ ٤٨٧٥ ٥  الفائض التراكمي
 ٧٢٤ ٧٢٣١١ ١١  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٥٧٣ ٥٨٩٣٥ ٣٥  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

 .تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  

 دولارا، ٦ ٢٦٧ وتتكون من ودائـع نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ       المشترك  النقدية صندوقتمثل حصة     )ج(  
، واسـتثمارات   ) دولارا ٧ ٥٠٦قيمتـها الـسوقية     ( دولارا   ٧ ٤٧٥ قـصيرة الأجـل تبلـغ        واستثمارات

ــغ   ــة الأجــل تبل ــسوقية  ( دولارا ١٢ ٣٠٢طويل ــها ال ــد  )  دولارا١٢ ٣٣٣قيمت ــستحقة قي ــد م وفوائ
 . ١٢ انظر الملاحظة . دولارات٥٤التحصيل تبلغ 

  .٩انظر الملاحظة   )د(  
  

  .البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من   
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 )أ(بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا وبعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا    
ــرة مــن            ــصناديق للفت ــات وأرصــدة ال ـــي الاحتياطي ـــيرات ف ـــرادات والنفقــات والتغـ ـــان الإيـــ كــانون  ٣بيــ

 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في، ١٩٩٩فبراير / شباط٢٦ إلى ١٩٨٩يناير /الثاني

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
 إلى ١٩٨٩ينـاير   / كانون الثاني  ٣
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

ــوز١ ــه / تمــــ  إلى ٢٠١٠يوليــــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٧٩٢ ٢٦٧ ١  )ب(الأنصبة المقررة
٩١٦٤٤٠٥٧٤ ٤٢  إيرادات الفوائد
١٣٠-٥٤٥ ٣١  متنوعة/إيرادات أخرى

٢٥٣٤٤٠٧٠٤ ٣٤٢ ١  مجموع الإيرادات  
--٧٩٢ ٢٠٥ ١  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
٤٦١٤٤٠٧٠٤ ١٣٦  النفقات

(٣)(١)(٩٥٨ ٢٤)   السابقةاتتسويات الفتر
دات الإيــرا) نقــصان(صــافي زيــادة 
٥٠٣٤٣٩٧٠١ ١١١  عن النفقات

--٦٩٩ ٥٢   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر
ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ

-(٣٩٤ ١٦)(٦٨١ ٩٥)  )ج(الأعضاء
الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في      

٨٢٠ ٥٢١٦٧ ٦٨-  بداية الفترة
ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ

٥٢١ ٥٦٦٦٨ ٥٢١٥٢ ٦٨  الصناديق في نهاية الفترة
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 بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا وبعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا    
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ١٥١٦   النقدية والودائع لأجلالودائع

 ١٢٩ ٥٦٨٢٥ ٢٥  )ج( المشترك النقديةصندوق

 ٩١٣ ٩١٣٣٤ ٣٤  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٠٣٢ ٠٣٢٨ ٨  حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٤٣٢٤٣٢  حسابات أخرى مستحقة القبض

 ٥٢٢ ٩٦٠٦٨ ٦٨  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٣٩٤١ ١٦  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٣٩٤١ ١٦  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٥٢١ ٥٦٦٦٨ ٥٢  الفائض التراكمي

 ٥٢١ ٥٦٦٦٨ ٥٢  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
   ٥٢٢ ٩٦٠٦٨ ٦٨  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

 .٣ و ٢ الملاحظتين انظر  )أ(  

 .تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  

، أُعيــد صـافي النقديــة المتـاح لقيــده لحـساب الــدول    ٦٥/٢٩٣بموجـب أحكــام قـرار الجمعيــة العامـة      )ج(  
  .  دولار١٦ ٣٩٣ ٦٠٠، ومقداره ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠الأعضاء إلى تلك الدول في 

 ٦ ١٣٩ ٦٦٤ وتتكـون مـن ودائـع نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ                 المـشترك   النقدية صندوقتمثل حصة     )د(  
 ٧ ٣٥٣ ٠٥٤ة عادلــقيمتــها ال( دولارا ٧ ٣٢٣ ٠٤٩دولارا، واســتثمارات قــصيرة الأجــل تبلــغ    

 ١٢ ٠٨٢ ٣٨٨ ةعادل ـقيمتـها ال  ( دولارا   ١٢ ٠٥١ ٩٥١، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ      )دولارا
 .١٢ انظر الملاحظة . دولارا٥٣ ١٩٨ مستحقة قيد التحصيل تبلغ وفوائد) دولارا

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 )أ(قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي    
كـانون    ١لفتـرة مـن     بيـــان الإيــــرادات والنفقـات والتغـــيرات فــي الاحتياطيـات وأرصـدة الـصناديق ل                  

 ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠ في، ١٩٩٩أكتوبر / تشرين الأول١٥  إلى١٩٩٦يناير /الثاني

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
 إلى ١٩٩٦ينـاير   / كانون الثاني  ١
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

ــوز١ ــه / تمــــ  إلى ٢٠١٠يوليــــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١٠يونيه /يرانحز ٣٠

  الإيرادات
--٥٦٣ ١٦٦  )ب(الأنصبة المقررة

--٢  التبرعات
٣٥٠٢٤٥٣٢١ ٢٢  إيرادات الفوائد
--٩٨٤ ٣  متنوعة/إيرادات أخرى

٨٩٩٢٤٥٣٢١ ١٩٢  مجموع الإيرادات  
--٢٧٦ ١٥٢  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
٦٢٣٢٤٥٣٢١ ٤٠  النفقات

(١)(١)(٢٦١)   السابقةاتتسويات الفتر
الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
٣٦٢٢٤٤٣٢٠ ٤٠  عن النفقات

--٧٨٨ ١٠  إلغاء التزامات الفترة السابقة
ــة رُدت إلى الـــــدول أرصـــــدة دائنـــ

-(٤٢١ ١١)(٤٨٩ ٣٨)  )ج(الأعضاء
ــصناديق    ــدة الـ ــات وأرصـ الاحتياطيـ

٣٤١ ٦٦١١٢ ١٢-  في بداية الفترة
الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــــدة   

٦٦١ ٤٨٤١٢ ٦٦١١ ١٢  الصناديق في نهاية الفترة
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 قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي    
 ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٣٢٣٠  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٩٧٩ ٢٢٣١٣ ١٤  )ج( المشترك النقديةصندوق

 ٢٤٠ ٢٣٨١ ١  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٢٤٩ ٤٩٣١٥ ١٥  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٥٨٨ ٠٠٩٢ ١٤  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٥٨٨ ٠٠٩٢ ١٤  ع الخصوممجمو  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٦٦١ ٤٨٤١٢ ١  الفائض التراكمي

 ٦٦١ ٤٨٤١٢ ١  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
   ٢٤٩ ٤٩٣١٥ ١٥  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

 .وعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيلتشمل الأنصبة المقررة غير المدف  )ب(  

، أُعيــد صـافي النقديــة المتـاح لقيــده لحـساب الــدول    ٦٥/٢٩٣بموجـب أحكــام قـرار الجمعيــة العامـة      )ج(  
  . دولار١١ ٤٢١ ٠٠٠، ومقداره ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠الأعضاء إلى تلك الدول في 

 ٣ ٤١٥ ٤٩٣ودائـع لأجـل تبلـغ        وتتكـون مـن ودائـع نقديـة و          المـشترك   النقدية صندوقتمثل حصة     )د(  
 ٤ ٠٩٠ ٥٠٢ة عادلــقيمتــها ال( دولارا ٤ ٠٧٣ ٨١٠دولارا، واســتثمارات قــصيرة الأجــل تبلــغ    

ــغ   )دولارا ــة الأجــل تبل ــها ال( دولارا ٦ ٧٠٤ ٤٩٧، واســتثمارات طويل ــقيمت  ٦ ٧٢١ ٤٢٩ة عادل
  .١٢ انظر الملاحظة . دولارا٢٩ ٥٩٤وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ ) دولارا

  
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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ــق دعــم           ــة وفري ــا وســيرميوم الغربي ــشرقية وباراني ــسلافونيا ال ــة ل إدارة الأمــم المتحــدة الانتقالي
 )أ( التابع للأمم المتحدةالشرطة المدنية

كـانون    ١٥ الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق للفتـرة مـن       بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي        
 ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠ في، ١٩٩٨نوفمبر / تشرين الثاني٣٠ إلى ١٩٩٦يناير /الثاني

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
ــاير /كــانون الثــاني ١٥  إلى ١٩٩٦ين
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠١٠يوليـــــه / تمـــــوز١
  ٢٠١١ يونيه/ حزيران٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليــــــه / تمــــــوز١
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٥٤٦ ٥١٧  )ب(الأنصبة المقررة

--٢٩٨  التبرعات
٥٧٠٢٦٥٣٤٦ ٣٣  إيرادات الفوائد
١٣٢-٣٠٠ ٤  متنوعة/إيرادات أخرى

٧١٤٢٦٥٤٧٨ ٥٥٥  مجموع الإيرادات  
--٣٤٥ ٤٦١  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) اننقـــص(زيـــادة 
٣٦٩٢٦٥٤٧٨ ٩٤  النفقات

(١)-٩٦٠ ٣   السابقةاتتسويات الفتر
الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
٤٠٩٢٦٥٤٧٧ ٩٠  عن النفقات

--٧٧١ ٣٢   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر
ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ

-(٢٠٤ ١٥)٢٣٤ ٩٩  )ج(الأعضاء
اديق في  الاحتياطيات وأرصـدة الـصن    

٤٦٩ ٩٤٦٢٣ ٢٣-  بداية الفترة
ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ

٩٤٦ ٠٠٧٢٣ ٩٤٦٩ ٢٣  الصناديق في نهاية الفترة
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ــة          ــا وســيرميوم الغربي ــشرقية وباراني ــسلافونيا ال ــة ل إدارة الأمــم المتحــدة الانتقالي
 حدة التابع للأمم المتوفريق دعم الشرطة المدنية

 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ١٤٤  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ١٦٠ ٤٧٦١٥ ١٥  )د( المشترك النقديةصندوق

 ٧٤٢ ٧٣٤٨ ٨  )ب(لأعضاءالأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول ا

 ٩٤٦ ٢١١٢٣ ٢٤  مجموع الأصول  
   الخصوم

 -٢٠٤ ١٥  الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا

 -٢٠٤ ١٥  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٩٤٦ ٠٠٧٢٣ ٩  الفائض التراكمي

 ٩٤٦ ٠٠٧٢٣ ٩  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
   ٩٤٦ ٢١١٢٣ ٢٤  م والاحتياطيات وأرصدة الصناديق مجموع الخصو  

 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

 .تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  

، أُعيــد صـافي النقديــة المتـاح لقيــده لحـساب الــدول    ٦٥/٢٩٣بموجـب أحكــام قـرار الجمعيــة العامـة      )ج(  
  .  دولار١٥ ٢٠٤ ٠٠٠، ومقداره ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ في الأعضاء إلى تلك الدول

 ٣ ٧١٦ ٢٢٢ وتتكـون مـن ودائـع نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ                 المـشترك   النقدية صندوقتمثل حصة     )د(  
 ٤ ٤٥٠ ٦٦٣ة عادلــقيمتــها ال( دولارا ٤ ٤٣٢ ٥٠١دولارا، واســتثمارات قــصيرة الأجــل تبلــغ    

ــغ   )دولارا ــة الأجــل تبل ــها ال( دولارا ٧ ٢٩٤ ٨١٦، واســتثمارات طويل ــةقيمت  ٧ ٣١٣ ٢٣٩ عادل
 .١٢ انظر الملاحظة .دولارا ٣٢ ٢٠٠وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ ) دولارا

  
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 )أ(بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا    
ـــرادا      ـــان الإيـــــ ــن      بيــــ ــرة مــ ــصناديق للفتــ ــدة الــ ــات وأرصــ ـــي الاحتياطيــ ـــيرات فــ ــات والتغـــ ت والنفقــ

 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في، ١٩٩٨يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٩٣سبتمبر /أيلول  ٢٢

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
ــول٢٢ ــبتمبر / أيل  إلى ١٩٩٣س
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠١٠يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /نحزيرا ٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٩٨٤ ١٤١  )ب(الأنصبة المقررة
١٧٨١٠٠١٣٩ ٦  إيرادات الفوائد
٣٣-٢٧٠ ١  متنوعة/إيرادات أخرى

٤٣٢١٠٠١٧٢ ١٤٩  مجموع الإيرادات  
--٤٠١ ٩٧  مجموع النفقات  

عـــن الإيـــرادات ) نقـــصان(زيـــادة 
٠٣١١٠٠١٧٢ ٥٢   النفقات

(١)(١)٨١١   السابقةاتتسويات الفتر
الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
٢٢٠٩٩١٧١ ٥١  عن النفقات

--٣٠٢ ٥   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر
ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ

-(١٨٥ ٥)٣٢٩ ٥١  )ج(الأعضاء
الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في      

٠٢٢ ١٩٣٥ ٥-  فترةبداية ال
ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ

١٩٣ ١٩٣١٠٧٥ ٥  الصناديق في نهاية الفترة
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 بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا     
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )تحدةبآلاف دولارات الولايات الم(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٤١٣٣  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٠٣٦ ٢٤٦٦ ٥  )ج( المشترك النقديةصندوق

 ٦٨  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٠٧٧ ٢٩٣٦ ٥  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ١١  الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا

 ١٨٥٨٨٣ ٥  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالحسابات الم

 ١٨٦٨٨٤ ٥  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ١٩٣ ١٠٧٥  الفائض التراكمي

 ١٩٣ ١٠٧٥  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
   ٠٧٧ ٢٩٣٦ ٥  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

 .تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  

، أُعيــد صـافي النقديــة المتـاح لقيــده لحـساب الــدول    ٦٥/٢٩٣بموجـب أحكــام قـرار الجمعيــة العامـة      )ج(  
  . دولار٥ ١٨٥ ٠٠٠، ومقداره ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠الأعضاء إلى تلك الدول في 

 ١ ٢٥٩ ٧٥٩ وتتكـون مـن ودائـع نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ                لمـشترك  ا  النقدية صندوقتمثل حصة     )د(  
 ١ ٥٠٨ ٧٢٧ة عادلــقيمتــها ال( دولارا ١ ٥٠٢ ٥٧٠دولارا، واســتثمارات قــصيرة الأجــل تبلــغ    

ــغ   )دولارا ــة الأجــل تبل ــها ال( دولارا ٢ ٤٧٢ ٨٦٤، واســتثمارات طويل ــةقيمت  ٢ ٤٧٩ ١١٠ عادل
 .١٢انظر الملاحظة .  دولارا١٠ ٩١٥وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ ) دولارا

  
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 )أ(قوات السلام التابعة للأمم المتحدة    
ير ينا/كانون الثاني  ١٢بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من     

 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في، ١٩٩٧يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٩٢

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
 إلى  ١٩٩٢يناير  / كانون الثاني  ١٢
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠١٠يوليــــــه / تمــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٥٨٧ ٠٨٢ ٥  )ب(الأنصبة المقررة

--٣٦٠ ٣٧  التبرعات
١٨٩ ٧٠١٢ ٢٠٤١ ٧٨  إيرادات الفوائد
١٧-٧٧٦ ٩١  متنوعة/إيرادات أخرى

٢٠٦ ٧٠١٢ ٩٢٧١ ٢٨٩ ٥  مجموع الإيرادات  
--٤١٨ ٨٦٧ ٤  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
٢٠٦ ٧٠١٢ ٥٠٩١ ٤٢٢   النفقات

(١)(١٠)(٦١٣ ٢)   السابقةاتسويات الفترت
الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
٢٠٥ ٦٩١٢ ٨٩٦١ ٤١٩  عن النفقات

--٢٦٣ ٢٧٥   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر
ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ

(١)(٧٠٧ ٧٣)(٤٥٦ ٣٢٥)  )ج(الأعضاء

--(٠٠٣ ١١٨)  التحويل إلى الصناديق الأخرى
اطيات وأرصـدة الـصناديق في      الاحتي

٤٩٦ ٧٠٠٢٤٩ ٢٥١-  بداية الفترة
ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ

٧٠٠ ٦٨٤٢٥١ ٧٠٠١٧٩ ٢٥١  الصناديق في نهاية الفترة
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 )تتمة(البيان السادس والثلاثون 

 قوات السلام التابعة للأمم المتحدة    
 ٢٠١١يونيه /ران حزي٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٤٠٣٤  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٦٣١ ٨٣٦١٠٠ ٧٢  )ج( المشترك النقديةصندوق

 ٢١٩ ١٩٩١٤٢ ١٤٢  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٣٨٠ ٣٨٠١٢٧ ١٢٧  )هـ(عضاءالحسابات المستحقة القبض من الدول الأ

 ٢٥٠٢٥٠  مستحقات على بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى 

 ٠٠٠ ٥٠٠١٢ ٢٠  مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 -٠٠٠ ٢١  مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 ٥١٤ ٢٠٥٣٨٢ ٣٨٤  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٤٣٤ ١٤١٣ ٧٧  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٣٨٠ ٣٨٠١٢٧ ١٢٧  )هـ(أرصدة دائنة مؤجلة

 ٨١٤ ٥٢١١٣٠ ٢٠٤  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٦٣٤ ٢٩-  )و(الفائض المقرر تحويله

 ٠٦٦ ٦٨٤٢٢٢ ١٧٩  الفائض التراكمي

 ٧٠٠ ٦٨٤٢٥١ ١٧٩  يات وأرصدة الصناديقمجموع الاحتياط  
   ٥١٤ ٢٠٥٣٨٢ ٣٨٤  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

 .تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل  )ب(  

قديــة المتـاح لقيــده لحـساب الــدول   ، أُعيــد صـافي الن ٦٥/٢٩٣بموجـب أحكــام قـرار الجمعيــة العامـة      )ج(  
وإضـافة  .  دولار ٤٤ ٠٧٢ ٤٠٠، ومقـداره    ٢٠١٠يونيـه   / حزيران ٣٠الأعضاء إلى تلك الدول في      

 ٢٩ ٦٣٤ ٤٠٤، رُدَّ مبلـــغ قـــدره ٥٦/٢٩٢إلى ذلـــك، فبموجـــب أحكـــام قـــرار الجمعيـــة العامـــة 
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. شر الاسـتراتيجية  دولارات إلى إحدى الدول الأعضاء بعد تسوية نـصيبها المقـرر عـن مخزونـات الن ـ               
  . ١٠انظر الملاحظة 

 ١٧ ٤٩٠ ٢٤٦ وتتكون من ودائـع نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ               المشترك  النقدية صندوقتمثل حصة     )د(  
 ٢٠ ٩٤٦ ٨٦٧ةعادلــقيمتــها ال( دولارا ٢٠ ٨٦١ ٣٩٠دولارا، واســتثمارات قــصيرة الأجــل تبلــغ 

 ٣٤ ٤١٩ ٤٦٥ة  عادل ـقيمتـها ال   ( دولارا ٣٤ ٣٣٢ ٧٥٧، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ      )دولارا
 .١٢ انظر الملاحظة . دولارا١٥١ ٥٤٧وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ ) دولارا

 دولارا، ١٢٧ ٣٧٩ ٩٥٤ ألـف، تمثـل نفقـات مجموعهـا          ٥١/١٢وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة        )هـ(  
). A/54/803( العـام  لسداد من الدول الأعضاء حـسبما هـو مـبين بالتفـصيل في تقريـر الأمـين           ا اجبةو

 .والمبلغ المقابل مدرج أيضا في الأرصدة الدائنة المؤجلة

خـــلال الـــسنة قامـــت إحـــدى الـــدول الأعـــضاء بتـــسوية نـــصيبها المقـــرر لتمويـــل مخزونـــات النـــشر   )و(  
 ٢٩ ٦٣٤ ٤٠٤ أُعيد إليها مبلـغ قـدره     ٦٥/٢٩٢ووفقا لأحكام قرار الجمعية العامة      . الاستراتيجية
 .١٠ الملاحظة انظر. دولارات

  
  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 البيان السابع والثلاثون
  

 )أ(فريق المراقبين العسكريين التابع لبعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا    
مــــن بيـــــــان الإيــــــــرادات والنفقــــات والتغــــــيرات فـــــي الاحتياطيــــات وأرصــــدة الــــصناديق للفتــــرة     

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في، ١٩٩٧مايو / أيار٣١ إلى ١٩٩٧فبراير /شباط  ١٥
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
 إلى ١٩٩٧فبرايــر / شــباط١٥
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

ــه / تمـــــــوز١ إلى  ٢٠١٠يوليـــــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

ــوز١ ــه / تمــــــ  إلى٢٠٠٩يوليــــــ
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  اداتالإير
--٠٠٠ ٤  )ب(الأنصبة المقررة
--٤٨  إيرادات الفوائد
--٨٣  متنوعة/إيرادات أخرى

--١٣١ ٤  مجموع الإيرادات  
--٩٤٦ ٣  مجموع النفقات  

ــادة  ــصان(زيــ ــن  ) نقــ ــرادات عــ الإيــ
--١٨٥   النفقات

--)١١(   السابقةاتتسويات الفتر
الإيـرادات عـن    ) نقصان(صافي زيادة   

--١٧٤  لنفقاتا
--١٣٨   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر

--)٢٩٢(  أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
ــصناديق في    ــدة الـ ــات وأرصـ الاحتياطيـ

٢٠٢٠-  الفترة بداية
الاحتياطيات وأرصدة الـصناديق      

٢٠٢٠٢٠  في نهاية الفترة
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  )تتمة(البيان السابع والثلاثون 
  

 قبين العسكريين التابع لبعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالافريق المرا    
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ١٤٥١٤٥  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ١٤٥١٤٥  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ١٢٥١٢٥  الأرصدة المستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق
 ١٢٥١٢٥  مجموع الخصوم  

   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ١٨١٨  )ج(الفائض المأذون بالاحتفاظ به

 ٢٢  الفائض التراكمي
 ٢٠٢٠  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ١٤٥١٤٥   والاحتياطيات وأرصدة الصناديق مجموع الخصوم  

  
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

 . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

 .٩انظر الملاحظة   )ج(  
  

 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 البيان الثامن والثلاثون
  

 )أ(لمتحدة في هايتيبعثة الأمم ا    
سـبتمبر  /أيلـول   ٢٣بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من           

 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في، ١٩٩٦يوليه / تموز٣١ إلى ١٩٩٣

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
 إلى ١٩٩٣ســــــبتمبر / أيلـــــول ٢٣
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

إلى  ٢٠١٠يوليــــــه / تمــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

إلى  ٢٠٠٩ يوليــــــــه/ تمــــــــوز١
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٥٤١ ٣٥٧  )ب(الأنصبة المقررة

--١  التبرعات
٢٣٤ ٦٤٣٩٣١١ ٤٣  إيرادات الفوائد
٣٦-٠٥٨ ٣  متنوعة/إيرادات أخرى

٢٧٠ ٢٤٣٩٣١١ ٤٠٤  مجموع الإيرادات  
--١٥٦ ٣٠٦  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
٢٧٠ ٠٨٧٩٣١١ ٩٨   النفقات

(١)(١)(٨٥٠ ١)   السابقةاتتسويات الفتر
الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
٢٦٩ ٢٣٧٩٣٠١ ٩٦  عن النفقات

--٨٠١ ٣٤   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر
ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ

-(٩١٧ ٣٠)(٧٦٦ ٥٤)  )ج(ءالأعضا
--(٨١٥ ٢٥)  تحويلات إلى صناديق أخرى

ــات    ــرى للاحتياطـــ ــسويات أخـــ تـــ
--٢٢  وأرصدة الصناديق

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في      
٢١٠ ٤٧٩٤٩ ٥٠-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
٤٧٩ ٤٩٢٥٠ ٤٧٩٢٠ ٥٠  الصناديق في نهاية الفترة

 



A/66/5 (Vol. II) 
 

243 12-20849 
 

  )تتمة (الثلاثونالبيان الثامن و
 بعثة الأمم المتحدة في هايتي    
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٢٥٢٤  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٧٦٨ ٢٤٩٥٣ ٥٣  )د(صندوق النقدية المشترك
 ٢٤٢٤  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ١١  حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
 ٣٦٦ ٣٦٦٧ ٧  مستحقات من بعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي

 ٢٠٠ ٢٠٠٣ ٣  مستحقات من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
 ٣٨٣ ٨٦٥٦٤ ٦٣  مجموع الأصول  

   الخصوم
 ٩٠٤ ٣٧٣١٣ ٤٣  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 

 ٩٠٤ ٣٧٣١٣ ٤٣  مجموع الخصوم  
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ١١٠ ١٤-  )هـ(الفائض المقرر تحويله
 ٣٦٩ ٤٩٢٣٦ ٢٠  الفائض التراكمي

 ٤٧٩ ٤٩٢٥٠ ٢٠  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
   ٣٨٣ ٨٦٥٦٤ ٦٣  ع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق مجمو  

 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  
 .بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددة تشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  
، أعيـد صـافي النقديـة المتـاح إلى الـدول الأعـضاء في               ٦٥/٢٩٣بموجب أحكام قـرار الجمعيـة العامـة           )ج(  

وبالإضـــافة إلى .  دولار إلى الـــدول الأعـــضاء١٦ ٨٠٦ ٩٠٠ والبـــالغ ٢٠١٠يـــه يون/حزيـــران ٣٠
 دولارا إلى إحدى ١٤ ١٠٩ ٩٤٩، رد مبلغ ٥٦/٢٩٢ذلك، وبموجب أحكام قرار الجمعية العامة     

 .١٠انظر الملاحظة . ة مخزونات النشر الاستراتيجي نصيبها المقرر عنبعد تسويةالدول الأعضاء 
 ١٢ ٧٨٦ ٧٤٩وتتكون من ودائـع نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ             المشترك  نقدية  الصندوق  تمثل حصة     )د(  

 ١٥ ٣١٣ ٨١١العادلـة   قيمتـها    ( دولارا ١٥ ٢٥١ ٣٢٠دولارا، واستثمارات قصيرة الأجـل تبلـغ        
ــغ  )دولارا ــل تبلـ ــة الأجـ ــتثمارات طويلـ ــها (دولارا  ٢٥ ٠٩٩ ٩٥٢ ، واسـ ــة قيمتـ  ٢٥ ١٦٣ ٣٤٢العادلـ
 .١٢ انظر الملاحظة .دولارا ١١٠ ٧٩٣ حصيل تبلغوفوائد مستحقة قيد الت) دولارا

. خلال العام، قامت إحدى الدول الأعضاء بتسوية نصيبها المقرر عن مخزونات النـشر الاسـتراتيجية                )هـ(  
 .١٠انظر الملاحظة . إليها دولارا ١٤ ١٠٩ ٩٤٩رد مبلغ  ،٥٦/٢٩٢الجمعية العامة ووفقا لقرار 

  . من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ  
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 البيان التاسع والثلاثون

 )أ( رواندا-بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا     
 /حزيــران  ٢٢بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة مــن      

 ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠، في ١٩٩٦أبريل / نيسان١٩ إلى ١٩٩٣  يونيه

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
 إلى  ١٩٩٣يونيه  / حزيران ٢٢
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

 إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 إلى٢٠٠٩يوليــــه  / تمــــوز١
 ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٣١٨ ٥١٢  )ب(الأنصبة المقررة

--٤٧٧  التبرعات
٧٣٨٤٧٤٦٢١ ٢٥  إيرادات الفوائد
١٥-٩٩٩ ٦  متنوعة/إيرادات أخرى

٥٣٢٤٧٤٦٣٦ ٥٤٥  مجموع الإيرادات  
--٦٥٧ ٤٣٥  مجموع النفقات  

٨٧٥٤٧٤٦٣٦ ١٠٩   الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
(١)(١)(١٨٤ ٢٧)   السابقةاتتسويات الفتر
٦٩١٤٧٣٦٣٥ ٨٢  النفقات الإيرادات عن) نقصان (صافي زيادة

--٩١٩ ٢٠  إلغاء التزامات الفترة السابقة
-(٦٦٤ ١٧)(١١١ ٣٧)  )ج(أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء

--(٠٦٨ ٣٨)  التحويلات إلى صناديق أخرى
٧٩٦ ٤٣١٢٧ ٢٨-  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

ــدة الـــــصناديق في   الاحتيا   ــات وأرصـــ طيـــ
٤٣١ ٢٤٠٢٨ ٤٣١١١ ٢٨  الفترة نهاية
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  )تتمة(البيان التاسع والثلاثون 
  

بعثة الأمـم المتحـدة لتقـديم المـساعدة إلى روانـدا وبعثـة مـراقبي الأمـم المتحـدة في                 
  رواندا-أوغندا 

 ٢٠١١ يونيه/ حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٣٣  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٠٨٩ ٥٦٢٢٧ ٢٧  )د(صندوق النقدية المشترك
 ٣٣٩ ٣٣٩١ ١  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٤٣١ ٩٠٤٢٨ ٢٨  مجموع الأصول  
   الخصوم

 -٦٦٤ ١٧  ستحقة الدفع للدول الأعضاءالحسابات الم
 -٦٦٤ ١٧  مجموع الخصوم 

   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٤٣١ ٢٤٠٢٨ ١١  الفائض التراكمي

 ٤٣١ ٢٤٠٢٨ ١١  مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٤٣١ ٩٠٤٢٨ ٢٨  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
، جرى توحيد حسابات بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة )١٩٩٣ (٨٤٦من وفقا لقرار مجلس الأ   )أ(  

ديـسمبر  / كـانون الأول ٢٣ روانـدا اعتبـارا مـن    -إلى رواندا وبعثة مراقبي الأمـم المتحـدة في أوغنـدا        
 .٣ و ٢انظر أيضا الملاحظتين . ١٩٩٣

  .يلبصرف النظر عن إمكانية التحصالمسددة تشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  
، أعيــد صــافي النقديــة المتــاح للقيــد لحــساب الــدول ٦٥/٢٩٣بموجــب أحكــام قــرار الجمعيــة العامــة   )ج(  

 . دولار إلى الدول الأعضاء١٧ ٦٦٣ ٧٠٠ والبالغ ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠الأعضاء في 

 ٦ ٦١٨ ٥٤٦وتتكـون مـن ودائـع نقديـة وودائـع لأجـل تبلـغ               المـشترك   النقدية  صندوق  تمثل حصة     )د(  
 ٧ ٩٢٦ ٥٧٨العادلــة قيمتــها ( دولارا ٧ ٨٩٤ ٢٣٣را، واســتثمارات قــصيرة الأجــل تبلــغ    دولا
ــغ  )دولارا ــل تبلـ ــة الأجـ ــتثمارات طويلـ ــها (دولارا  ١٢ ٩٩١ ٩٨١ ، واسـ ــةقيمتـ  ١٣ ٠٢٤ ٧٩٢ العادلـ
 .١٢، انظر الملاحظة  دولارا٥٧ ٣٤٧ وفوائد مستحقة تبلغ) دولارا

  
 .لبيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من ا  



A/66/5 (Vol. II)
 

12-20849 246 
 

 البيان الأربعون

  )أ(بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور    
 تـــشرين ٧بيـــان الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق للفتـــرة مـــن     

 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠، في ١٩٩٥مايو / أيار٣١ إلى ١٩٨٩نوفمبر /الثاني

 )تحدةبآلاف دولارات الولايات الم(
  

  الفترة

  
 ١٩٨٩نــوفمبر / تــشرين الثــاني٧
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى ٢٠١٠يوليـــــــــه / تمـــــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 إلى ٢٠٠٩يوليــــــــه / تمــــــــوز١
   ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٩٨٧ ٢٣٨  )ب(الأنصبة المقررة

--٦٤١ ١  التبرعات
٥٦١٩٩١٥٢ ٥  إيرادات الفوائد
--٦١٢ ٢  متنوعة/إيرادات أخرى

٨٠١٩٩١٥٢ ٢٤٨  مجموع الإيرادات  
--٤٨٤ ١٩٩  مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) نقـــصان(زيـــادة 
٣١٧٩٩١٥٢ ٤٩   النفقات

)١()١((٠٩٢ ١)   السابقةاتتسويات الفتر
الإيــرادات ) نقــصان(صــافي زيــادة 
٢٢٥٩٨١٥١ ٤٨  عن النفقات

--١٧٦ ٥   السابقةاتلفترإلغاء التزامات ا
ــدول ــة رُدت إلى الـــ ــدة دائنـــ أرصـــ

-(٩٥٨ ٣)(٨٦٨ ٤٨)  )ج(الأعضاء
مبــــــــالغ محولــــــــة إلى الــــــــصندوق 
--)٢٥٨(  الاحتياطي لعمليات حفظ السلام

الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في      
١٢٤ ٢٧٥٤ ٤-  بداية الفترة

ــدة    الاحتياطيـــــــــات وأرصـــــــ
٢٧٥ ٢٧٥٤١٥٤ ٤  الصناديق في نهاية الفترة
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  )تتمة(البيان الأربعون 
  

 بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور    
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١   

      الأصول
 ٢٨٧  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٦٢٨ ٠٢٨٦ ٤  )د(ق النقدية المشتركصندو
 ٣١٧٣١٧  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٩٥٢ ٣٧٣٦ ٤  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٦٧٧ ٩٥٨٢ ٣  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
 ٦٧٧ ٩٥٨٢ ٣  الخصوممجموع   

 ٢٧٥ ٤١٥٤  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
   لتراكميالفائض ا

 ٢٧٥ ٤١٥٤   مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٩٥٢ ٣٧٣٦ ٤  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
جــت عمليــات فريــق مــراقبي الأمــم المتحــدة في أمريكــا   ، أدر٤٧/٢٢٣وفقــا لقــرار الجمعيــة العامــة    )أ(  

 .٣ و ٢ظر أيضا الملاحظتين ان. الوسطى في بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور

  .بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددة تشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  
، أعيــد صــافي النقديــة المتــاح للقيــد لحــساب الــدول ٦٥/٢٩٣بموجــب أحكــام قــرار الجمعيــة العامــة   )ج(  

 .  دولار إلى الدول الأعضاء٣ ٩٥٨ ٠٠٠ والبالغ ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠الأعضاء في 

 ٩٦٧ ٢٠٩ وتتكــون مــن ودائــع نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ المــشترك النقديــة صــندوق تمثــل حــصة   )د(  
 ١ ١٥٨ ٣٦٠العادلــة قيمتــها ( دولارا ١ ١٥٣ ٦٣٣ دولارا، واســتثمارات قــصيرة الأجــل تبلــغ   

ــغ  )دولارا ــة الأجــل تبل ــها (دولارا  ١ ٨٩٨ ٥٩٩ ، واســتثمارات طويل ــة قيمت  ١ ٩٠٣ ٣٩٤العادل
 .١٢ انظر الملاحظة .دولارا ٨ ٣٨١ ائد مستحقة قيد التحصيل تبلغوفو) دولارا

  
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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  البيان الحادي والأربعون
  

 )أ(عملية الأمم المتحدة في موزامبيق    
تـــشرين   ١٥بيـــان الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق للفتـــرة مـــن       

 ٢٠١١ يونيه/ حزيران٣٠، في ١٩٩٥مارس / آذار٣١ إلى ١٩٩٢أكتوبر /الأول
  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
 ١٩٩٢أكتوبر / تشرين الأول ١٥
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

 إلى٢٠٠٩يوليــــــــه / تمــــــــوز١
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٠٩٨ ٥٦١  )ب(الأنصبة المقررة
٢٢٥١٦٢١ ٨  إيرادات الفوائد
--٣٣٤ ٤  متنوعة/إيرادات أخرى

٦٥٧١٦٢١ ٥٧٣  مجموع الإيرادات  
--٥٥٦ ٤٩٢  مجموع النفقات  

١٠١١٦٢١ ٨١   الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
(١)(١)(٧٥٠ ٩)   السابقةاتتسويات الفتر
الإيــرادات عــن  ) نقــصان(صــافي زيــادة  

٣٥١١٥٢٠ ٧١  النفقات
--٥٠١ ٢٤   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر

-(٨٩٧)(٢٤٢ ٧٨)  )ج(أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في بدايــة 

٥٩٠ ٦١٠١٧ ١٧-  الفترة
الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في        

٦١٠ ٧٢٨١٧ ٦١٠١٦ ١٧  ية الفترةنها
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  )تتمة(البيان الحادي والأربعون 
  

 عملية الأمم المتحدة في موزامبيق    
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٢١٢٢  ائع لأجلالودائع النقدية والود

 ٩٢٢٩٠٦  )د(مجمع النقدية
 ٧١٣ ٧١٣١٦ ١٦  )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٦٤١ ٦٥٦١٧ ١٧  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٩٢٨٣١  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
 ٩٢٨٣١  الخصوممجموع   

   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٢٠٨ ١٧-  )هـ(ذون بالاحتفاظ بهالفائض المأ

 ٧٢٨٤٠٢ ١٦  الفائض التراكمي
 ٦١٠ ٧٢٨١٧ ١٦   مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٦٤١ ٦٥٦١٧ ١٧  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

  .ة التحصيل بصرف النظر عن إمكانيالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  
، أعيد صافي النقدية المتـاح للقيـد في حـساب الـدول             ٦٥/٢٩٣ بموجب أحكام قرار الجمعية العامة        )ج(  

 .  دولار إلى الدول الأعضاء٨٩٧ ٠٠٠ والبالغ ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠الأعضاء في 

 ٢٢١ ٣٣٥ وتتكــون مــن ودائــع نقديــة وودائــع لأجــل تبلــغ المــشترك النقديــة صــندوق تمثــل حــصة   )د(  
، )دولارا ٢٦٥ ٠٧٨العادلـة   قيمتـها   ( دولارا   ٢٦٣ ٩٩٦دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلـغ       

وفوائــد ) دولارا ٤٣٥ ٥٧٠العادلــة قيمتــها (دولارا  ٤٣٤ ٤٧٣واســتثمارات طويلــة الأجــل تبلــغ 
 .دولارا ١ ٩١٨ مستحقة قيد التحصيل تبلغ

 .٩انظر الملاحظة   )هـ(  
  

 . يتجزأ من البيانات الماليةالملاحظات المرافقة جزء لا  
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 البيان الثاني والأربعون

 )أ(عملية الأمم المتحدة في الصومال    
ــن          ــرة مـ ــصناديق للفتـ ــدة الـ ــات وأرصـ ــتغيرات في الاحتياطيـ ــات والـ ــرادات والنفقـ ــان الإيـ ــار  ١بيـ  /أيـ

 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في ،١٩٩٥فبراير / شباط٢٨ إلى ١٩٩٢  مايو

 )ت المتحدةبآلاف دولارات الولايا(
  

  الفترة

  
 إلى ١٩٩٢مـــــايو / أيـــــار١
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

 إلى ٢٠١٠يوليــــه / تمــــوز١
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

ــوز١ ــه / تمــــ  إلى٢٠٠٩يوليــــ
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

- -٢٠٢ ٧٣٨ ١  )ب(الأنصبة المقررة
٢ ٠٠٩٢ ١٠  إيرادات الفوائد
- -٠٧٦ ٧  متنوعة/إيرادات أخرى

٢ ٢٨٧٢ ٧٥٥ ١  مجموع الإيرادات  
- -١٧٥ ٦٦٨ ١  مجموع النفقات  

٢ ١١٢٢ ٨٧   الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
)٨((٦٧٩ ٩)   السابقةاتتسويات الفتر  )١(
)٦(٤٣٣ ٧٧  الإيرادات عن النفقات) نقصان(صافي زيادة   ١

- -٧٨٩ ٤٨   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر
- -(٩٣٠ ٨٣)  صدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاءأر

- -١٠٣  التحويلات من صناديق أخرى
٣٩٤ ٤٢ ٣٩٥ ٤٢-  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

الاحتياطيـــــات وأرصـــــدة الـــــصناديق في   
٣٩٥ ٤٢ ٣٨٩ ٣٩٥٤٢ ٤٢  الفترة نهاية
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  )تتمة(البيان الثاني والأربعون 
  

 م المتحدة في الصومالعملية الأم    
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٣٩١٩  الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٩٢٩٠  )ج(صندوق النقدية المشترك
 ٨٤٦ ٨٤٢٥٧ ٥٧  )ب(من الدول الأعضاءالأنصبة المقررة المستحقة القبض 

 ٩٥٥ ٩٧٣٥٧ ٥٧  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ٥٦٠ ٥٦٠١٥ ١٥  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
 -٢٤  الأرصدة المستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق

 ٥٦٠ ٥٨٤١٥ ١٥  الخصوممجموع   
   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٥٦٣ ٥٦٣٣٧ ٣٧  )د(حتفاظ بهالفائض المأذون بالا
 ٨٣٢ ٨٢٦٤ ٤  الفائض التراكمي

 ٣٩٥ ٣٨٩٤٢ ٤٢   مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ٩٥٥ ٩٧٣٥٧ ٥٧  مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

  
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

 .التحصيل بصرف النظر عن إمكانية المسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  

دولارا،  ٢٢ ٠٢١وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلـغ         المشترك  النقدية  صندوق  تمثل حصة     )ج(  
، واسـتثمارات   )دولارا ٢٦ ٣٧٣العادلة  قيمتها  (دولارا   ٢٦ ٢٦٥واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ     

حقة قيــد وفوائــد مــست ) دولارا ٤٣ ٣٣٥العادلــة قيمتــها ( دولارا ٤٣ ٢٢٥طويلــة الأجــل تبلــغ   
 . ١٢ انظر الملاحظة .دولارا ١٩١ التحصيل تبلغ

  .٩انظر الملاحظة   )د(  
  

  .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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    البيان الثالث والأربعون
 )أ(فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا    
ــا        ــتغيرات في الاحتياطي ــرادات والنفقــات وال ــان الإي ــرة مــن   بي ــصناديق للفت ــشرين   ١٥ت وأرصــدة ال ت

 ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠، في ١٩٩٤نوفمبر / تشرين الثاني١٥ إلى ١٩٩٣نوفمبر /الثاني

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
 ١٩٩٣نـوفمبر   / تشرين الثاني  ١٥
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠إلى

 إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

ــ١ ــه /وز تمــــ  إلى٢٠٠٩يوليــــ
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٩١٠  )ب(الأنصبة المقررة
١٤٢٥٦  إيرادات الفوائد
--٩١  متنوعة/إيرادات أخرى

١٤٣٥٦ ١  مجموع الإيرادات  
--٥٨٧  مجموع النفقات  

٥٥٦٥٦   الإيرادات عن النفقات) نقصان(زيادة 
)١()١()١٤(  ابقة الساتتسويات الفتر

ــادة  ــرادات عـــن ) نقـــصان(صـــافي زيـ الإيـ
٥٤٢٤٥  النفقات

--٥   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر
-)١٧٢()٣٧٥(  )ج(أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء

ــة    ــصناديق في بداي ــات وأرصــدة ال الاحتياطي
١٧٢١٦٧-  الفترة
ــصناديق في      ــات وأرصــدة ال الاحتياطي

١٧٢٤١٧٢  رةنهاية الفت
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  )تتمة( والأربعون الثالثالبيان 
  

 فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا    
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

      الأصول
 ٢٥٣٢   لأجلالودائع النقدية والودائع
 ١٥١٢٤٧  )د(صندوق النقدية المشترك

 ١٧٦٢٧٩  مجموع الأصول  
   الخصوم

 ١٧٢١٠٧  الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
 ١٧٢١٠٧  الخصوممجموع   

   الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
 ٤١٧٢  الفائض التراكمي

 ٤١٧٢   مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
 ١٧٦٢٧٩  صوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق مجموع الخ  

  
 .٣ و ٢انظر الملاحظتين   )أ(  

  . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةتشمل الأنصبة المقررة غير   )ب(  
، أعيد إلى الدول الأعضاء صـافي النقديـة المتـاح للقيـد        ٦٥/٢٩٣بموجب أحكام قرار الجمعية العامة        )ج(  

 .  دولار١٧٢ ٠٠٠ والبالغ ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠في لحساب الدول الأعضاء 

دولارا،  ٣٦ ٢٨٩ وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلـغ       المشترك  النقدية  صندوق  تمثل حصة     )د(  
، واسـتثمارات   )دولارا ٤٣ ٤٦١العادلة  قيمتها  (دولارا   ٤٣ ٢٨٤ واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ   

وفوائــد مــستحقة قيــد   ) دولارا ٧١ ٤١٤العادلــة يمتــها ق(دولارا  ٧١ ٢٣٤طويلــة الأجــل تبلــغ   
 .١٢ انظر الملاحظة .دولارا ٣١٤التحصيل تبلغ 

  
 .الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية  
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 البيان الرابع والأربعون

 )أ(سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا    
تـــشرين  ١الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق للفتـــرة مـــن بيـــان الإيـــرادات والنفقـــات والـــتغيرات في     

 ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠في ، ١٩٩٤مارس / آذار٣١ إلى ١٩٩١نوفمبر /الثاني

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

  
 ١٩٩١نـوفمبر   / تشرين الثـاني   ١
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠إلى

ــه / تمــــوز١ إلى  ٢٠١٠يوليــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

 إلى٢٠٠٩يوليــــــــه /وز تمــــــــ١
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٩١٦ ٥٩٩ ١  )ب(الأنصبة المقررة

--٤٩٣ ٩  التبرعات
١-٦٠٢ ٧  إيرادات الفوائد
--٥٥٦ ٦  متنوعة/إيرادات أخرى

١-٥٦٧ ٦٢٣ ١  مجموع الإيرادات  
--٨٣١ ٦٤٠ ١  مجموع النفقات  

١-(٢٦٤ ١٧)    عن النفقاتالإيرادات) نقصان(زيادة 
(٩٩)(٩٥)(٩٨٣ ١)  )ج( السابقةاتتسويات الفتر
الإيــرادات عــن  ) نقــصان(صــافي زيــادة  

(٩٨)(٩٥)(٢٤٧ ١٩)  النفقات
--٤٣٥ ٢٨   السابقةاتإلغاء التزامات الفتر

--(٧٤٣ ٨)  أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
الاحتياطيــــــات وأرصــــــدة الــــــصناديق في 

٤٤٥٥٤٣-  الفترة ايةبد
الاحتياطيات وأرصـدة الـصناديق في        

٤٤٥٣٥٠٤٤٥  نهاية الفترة
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  )تتمة(البيان الرابع والأربعون 
  

  سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا    
  ٢٠١١  يونيه/ حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )المتحدةبآلاف دولارات الولايات (
  
  ٢٠١٠  ٢٠١١  

  الأصول
 ٤٢٧ الودائع النقدية والودائع لأجل

 ٧٣١ )د(صندوق النقدية المشترك

 ٤٨٤ ٤٨٤٤٠ ٤٠ )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

 ٥٤٢ ٤٩٥٤٠ ٤٠ مجموع الأصول  

  الخصوم

 ٠٩٧ ١٤٥٤٠ ٤٠ الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 ٠٩٧ ١٤٥٤٠ ٤٠ مجموع الخصوم  

  الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

 ٨١٨٨١٨ )هـ(الاحتفاظ بهب  المأذونالفائض

 (٣٧٣)(٤٦٨) التراكمي ) العجز(الفائض 

 ٣٥٠٤٤٥ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  

 ٥٤٢ ٤٩٥٤٠ ٤٠ مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
  

في كمبوديــا في الحــساب الخــاص لــسلطة    المتقدمــة مــج الحــساب الخــاص لبعثــة الأمــم المتحــدة      دأُُ  )أ(  
  .٣ و ٢انظر أيضاً الملاحظتين . المتحدة الانتقالية في كمبوديا الأمم

  . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةشمل الأنصبة المقررة غير ي  )ب(  
عــادة تقيــيم حــساب مــستحق    نظــرا لإولارا د ٤٧ ٣١٩ثــل خــسارة في ســعر الــصرف قــدرها     يم  )ج(  

حدى الدول الأعضاء، ونفقات الفتـرات الـسابقة مـنِ أجـل مطالبـات التعـويض عـن الوفـاة             لإ الدفع
  . دولارا٨٤٤مصرفية قدرها  دولار، ومصاريف ٤٧ ٠٠٠والعجز للجنود البالغة 

 دولارا،  ١ ٥٦٧ل قدرها    ودائع نقدية وودائع لأج    تكون من يثل حصة صندوق النقدية المشترك و     يم  )د(  
، واسـتثمارات   )دولارا ١ ٨٧٧العادلـة   قيمتـها   (دولارا   ١ ٨٦٩واستثمارات قصيرة الأجل قـدرها      

 قيـــد مــستحقة ، وفوائـــد )دولارا ٣ ٠٨٤ العادلــة قيمتـــها (دولارا  ٣ ٠٧٧طويلــة الأجـــل قــدرها   
  .١٢ انظر الملاحظة .دولارا ١٤التحصيل قدرها 

  .٩انظر الملاحظة   )هـ(  
  

  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةالاحظات المرالم  
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   البيان الخامس والأربعون
  )أ(فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال    
 / نيــسان١مــن   بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق للفتــرة           

   ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠  في، ١٩٩١يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٨٨  أبريل
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

 
 إلى ١٩٩٨ أبريـــل/نيـــسان ١
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

 إلى ٢٠١٠ يوليــــــه/ تمــــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

ــوز١ ــه/ تمــــــ  إلى٢٠٠٩ يوليــــــ
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--١٦٢ ٤١٦ )ب(الأنصبة المقررة

--٧٣٦ ٢٣ التبرعات
٦٥٥٢٤٢٤١٤ ٥٠ إيرادات الفوائد
--٣٨٧ ١٣ متنوعة/إيرادات أخرى

٩٤٠٢٤٢٤١٤ ٥٠٣ مجموع الإيرادات  
--١٨٥ ٣٧٤ مجموع النفقات   

٧٥٥٢٤٢٤١٤ ١٢٩ الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة 
(١)(١)(٥٨٧) سابقة اللفترات اتسويات 

ــادة   ــافي زيـ ــص(صـ ــرادات) اننقـ ــن الإيـ  عـ
١٦٨٢٤١٤١٣ ١٢٩ النفقات

--٠١٦ ٣٢ إلغاء التزامات الفترات السابقة
-(٠٤١ ٦)(٨٨٠ ١٠٥) )ج(أرصدة دائنة أُعيدت إلى الدول الأعضاء

لعمليـــات صندوق الاحتيـــاطي الـــتحويـــل إلى 
--(٢٤٣ ٤٩) حفظ السلام 

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق في بدايـــة 
٦٤٨ ٠٦١٥ ٦- الفترة 

الاحتياطيـــات وأرصـــدة الـــصناديق في     
٠٦١ ٠٦١٢٦١٦ ٦ نهاية الفترة
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  )تتمة(البيان الخامس والأربعون 
  

  فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال    
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠لصناديق في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة ا    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١١٢٠١٠

 الأصول
٤٦٤٨ الودائع النقدية والودائع لأجل

٠٢٢ ٢٧٤١٨ ٦ )د( المشتركالنقديةصندوق 
٢٠٢٠ )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

٠٩٠ ٣٤٠١٨ ٦ مجموع الأصول  
 الخصوم

٠٢٩ ٠٧٩١٢ ٦ الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
٠٢٩ ٠٧٩١٢ ٦ لخصوممجموع ا  

 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٠٦١ ٢٦١٦ الفائض التراكمي 

٠٦١ ٢٦١٦ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٠٩٠ ٣٤٠١٨ ٦ مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
  

  .٣  و٢انظر الملاحظتين   )أ(  
  .نظر عن إمكانية التحصيل بصرف الالمسددةشمل الأنصبة المقررة غير ي  )ب(  
، أعيد إلى الدول الأعضاء صافي النقدية المتاح للـدول          ٦٥/٢٩٣بموجب أحكام قرار الجمعية العامة        )ج(  

  .  دولار٦ ٠٤١ ٠٠٠ والبالغ ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠الأعضاء في 
دولارا،  ١ ٥٠٦ ٥٢٠  نقدية وودائع لأجل قدرها    تكون من يوالمشترك  النقدية  صندوق  ثل حصة   يم  )د(  

، )دولارا ١ ٨٠٤ ٢٥٦العادلـة  قيمتهــــا  (ولارا  د١ ٧٩٦ ٨٩٣ واستثمارات قصيرة الأجل قدرها  
) دولارا ٢ ٩٦٤ ٧١٦العادلـة  قيمتـها  (دولار  ٢ ٩٥٧ ٢٤٨ واستثمـــــارات طويلة الأجـل قـدرها     

  . ١٢ انظر الملاحظة . دولارا١٣ ٠٥٣ قيد التحصيل قدرها مستحقةوفوائد 
  

  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةارالملاحظات الم  
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   البيان السادس والأربعون
  )أ(فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراق    
ــرة          ــصناديق للفتـ ــدة الـ ــات وأرصـ ــتغيرات في الاحتياطيـ ــات والـ ــرادات والنفقـ ــان الإيـ ــن   بيـ  / آب٩مـ

   ٢٠١١يه يون/حزيران  ٣٠، في ١٩٩١مارس / آذار٣١ إلى ١٩٨٨  أغسطس
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

 
 إلى ١٩٩٨ غـــــسطسأ/ آب٩
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠

 إلى ٢٠١٠ يوليـــــه/ تمـــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

ــوز١ ــه/ تمــــــ  إلى٢٠٠٩ يوليــــــ
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

--١١٣ ١٩٩ )ب(الأنصبة المقررة
--٧١٥ ١٤ التبرعات

٦٥٤٩٠١١٩ ١٣ ادات الفوائدإير
--٠٥٤ ١٢ متنوعة/إيرادات أخرى

٥٣٦٩٠١١٩ ٢٣٩ مجموع الإيرادات  
--٨٩٥ ١٧٧ مجموع النفقات   
٦٤١٩٠١١٩ ٦١ الإيرادات عن النفقات) اننقص(زيادة 

(١)(١)٢١٩ لفترات سابقة اتسويات 
٨٦٠٨٩١١٨ ٦١ الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 

--٩٩٧ ٤ إلغاء التزامات الفترات السابقة
-(٢٠١ ٥)(٤٨٤ ٤٣) )ج(أرصدة دائنة أُعيدت إلى الدول الأعضاء

حفـظ  لعمليـات   صندوق الاحتيـاطي    التحويل إلى   
--(١٥٦ ١٨) السلام 

٠٩٩ ٢١٧٥ ٥- الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
يق في الاحتياطيـــــات وأرصـــــدة الـــــصناد   

٢١٧ ٢١٧١٠٥٥ ٥ الفترة نهاية
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  )تتمة(البيان السادس والأربعون 
  

  فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراق    
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠ ٢٠١١ 

 الأصول
٤١٤٢ الودائع النقدية والودائع لأجل

١٥٩ ٢٤٩٥ ٥ )د( المشتركالنقديةصندوق 
١٦١٦ )ب(الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء

٢١٧ ٣٠٦٥ ٥ مجموع الأصول  
  الخصوم

-٢٠١ ٥  للدول الأعضاءالدفع الحسابات المستحقة
-٢٠١ ٥  مجموع الخصوم   

٢١٧ ١٠٥٥  اكمي الفائض التر
٢١٧ ١٠٥٥ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٢١٧ ٣٠٦٥ ٥ مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
  

  .٣  و٢انظر الملاحظتين   )أ(  
  . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةشمل الأنصبة المقررة غير ي  )ب(  
، أعيد إلى الدول الأعضاء صـافي النقديـة المتـاح للقيـد        ٦٥/٢٩٣بموجب أحكام قرار الجمعية العامة        )ج(  

  . دولار٥ ٢٠١ ٠٠٠ والبالغ ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠لحساب الدول الأعضاء في 
، دولارا ١ ٢٦٠ ٤٢٣شمل نقديـة وودائـع لأجـل قـدرها     ي ـوالمـشترك  النقديـة   صـندوق   ثل حـصة    يم  )د(  

، )دولارا ١ ٥٠٩ ٥٢٢العادلـة  يمتهــــا  ق( دولارا ١ ٥٠٣ ٣٦٣واستثمارات قصيرة الأجل قدرها   
)  دولارا ٢ ٤٨٠ ٤١٦ العادلـة قيمتـها   ( دولارا   ٢ ٤٧٤ ١٦٨ واستثمـــــارات طويلة الأجل قدرها   

  . ١٢ انظر الملاحظة . دولارا١٠ ٩٢١وفوائد مستحقة قيد التحصيل قدرها 
  

  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر  
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     والأربعونسابعالبيان ال
   )أ()١٩٥٦(الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة     
 تـــشرين ٥بيــان الإيـــرادات والنفقـــات والــتغيرات في الاحتياطيـــات وأرصـــدة الــصناديق للفتـــرة مـــن        

  ٢٠١١يونيه /حزيران  ٣٠  ، في١٩٦٧يونيه / حزيران٣٠ إلى ١٩٥٦نوفمبر /الثاني
  )دةبآلاف دولارات الولايات المتح(
  

  الفترة

 
 ١٩٥٦نـوفمبر  / تشرين الثاني ٥
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠ إلى

 إلى ٢٠١٠ يوليــــه/ تمــــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

ــوز١ ــه/ تمــــ إلى ٢٠٠٩ يوليــــ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

   الإيرادات

--٣٧٥ ١٦٦ )ب(الأنصبة المقررة
--٠٨٦ ٢٨ التبرعات

--٢٠٧ ١٩ تحدةالعائدات من بيع سندات الأمم الم
--٩١١ ٣ ساب الخاصالحمن أموال مخصصة 

ــورا ــة ووفـ ــرادات متنوعـ ــصفية إيـ ــن تـ ت مـ
٥٩٧)٢ ٨٣٩(٦٣٥ ٣ )ج(الالتزامات والتسويات

٥٩٧)٢ ٨٣٩(٢١٤ ٢٢١ الإيراداتمجموع   
--٥٤٠ ٢١٥ مجموع النفقات  

الإيـــرادات عـــن ) اننقـــص(صـــافي زيـــادة 
٥٩٧)٢ ٨٣٩(٦٧٤ ٥ النفقات

الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناديق في بدايــة
٠٧٧ ٦٧٤٥ ٥- الفترة 

ــصناديق في      ــات وأرصــدة ال الاحتياطي
٦٧٤ ٨٣٥٥ ٦٧٤٢ ٥ الفترة نهاية
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  )تتمة( البيان السابع والأربعون
  

  )١٩٥٦(الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة     
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠لصناديق في ة ابيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصد    

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠ ٢٠١١ 

 الأصول
٦٢٧ ٦٢٧٤٢ ٤٢  )ب(الأنصبة المقررة غير المدفوعة

 عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة المــسددةالحــساب الخــاص للأنــصبة المقــررة غــير 
٢٧٥ ٢٧٥٥ ٥ ) ٢٧-د( جيم ٣٠٤٩

ــات الم ــ  ــادة النفق ــضافة إلى     زي ــررة والتبرعــات الم ــصبة المق ــى الأن ــا عل أذون به
٨٧٦٨٧٦ الإيرادات

٨١٨١ ستحقة القبضالمشتركة بين الصناديق المرصدة الأ
٨٥٩ ٨٥٩٤٨ ٤٨ مجموع الأصول  

 الخصوم
٦٤٢ ٤٨١٢١ ٢٤ الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 

ــل الإ     ــضاء مقابـ ــدول الأعـ ــساب الـ ــدة لحـ ــالغ مقيـ ــن   مبـ ــة مـ ــرادات المتأتيـ يـ
الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين غـير المطلوبـة لـسداد تكـاليف رد              

٤٦٥٤٦٥ )حصة الدول عدا الولايات المتحدة(ضريبة الدخل 
 لهـا   تُخـصص الحساب الخاص للتبرعات المقدمة لتمويـل الاعتمـادات الـتي لم            

٦١٤٦١٤  المتبرعة رصيد مقيد لحساب الدول الأعضاء -اشتراكات مقررة 
مبــالغ مقــررة علــى البلــدان ذات الاقتــصادات المتقدمــة مــن أجــل تغطيــة          

٤١٥ ٤١٥١٠ ١٠ )د(احتياجات الاحتياطي
٩٣٢ ٩٣٢١ ١ حساب الخاصللمستحقات 

١١٧ ١١٧٨ ٨ مستحقات لحساب سندات الأمم المتحدة
١٨٥ ٠٢٤٤٣ ٤٦ مجموع الخصوم  

 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
٦٧٤ ٨٣٥٥ ٢ الفائض التراكمي

٦٧٤ ٨٣٥٥ ٢ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٨٥٩ ٨٥٩٤٨ ٤٨ مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
  

  .٤ و ٣ و ٢انظر الملاحظات   )أ(  
  . بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددةشمل الأنصبة المقررة غير ي  )ب(  
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 فروق أسعار الصرف بسبب إعـادة تحديـد قيمـة حـسابات الـدفع المدرجـة           ر الناجمة عن  الخسائثل  يم   )ج(  
  .بالعملة المحلية

   ٢١١٥ عمــلا بــالجزء الثــاني مــن قــرار الجمعيــة العامــة       ١٩٦٥ دولار لعــام ٣ ٥٥٠ ٠٠٠المبلــغ   )د(  
 القـــرار،  هـــذا عمـــلا بـــالجزء الثالـــث مـــن   ١٩٦٦ دولار لعـــام ٣ ٥٥٠ ٠٠٠والمبلـــغ  )٢٠-د(

  ).٢١-د( باء ٢١٩٤، عملا بالقرار ١٩٦٧ دولار لعام ٣ ٣١٥ ٠٠٠ لغوالمب
  

  .فقة جزء لا يتجزأ من البيانات الماليةاالملاحظات المر  
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   البيان الثامن والأربعون
  )أ(الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغو    
 / تمــوز١٤يق للفتــرة مــن  بيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات وأرصــدة الــصناد          

  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠، في ١٩٦٤يونيه /زيران ح٣٠ إلى ١٩٦٠  يوليه
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  الفترة

 
ــوز ١٤ ــه/تم  إلى ١٩٦٠ يولي
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

 إلى ٢٠١٠يوليـــه / تمـــوز١
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

ــوز١ ــه / تمــ  إلى٢٠٠٩يوليــ
 ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  الإيرادات
--٥٤٩ ٢٤١ )ب(الأنصبة المقررة

--١٩٣ ٣٦ التبرعات
--٧٢٦ ١١٠ العائدات من بيع سندات الأمم المتحدة

--٨٩ إيرادات الاستثمار
إيرادات متنوعة ووفورات مـن تـصفية الالتزامـات

)٤٦()٢١٤(٥١٠ ٤٥ )ج(والتسويات
)٤٦()٢١٤(٠٦٧ ٤٣٤ الإيراداتمجموع   
--٤٣٧ ٣٩٧ مجموع النفقات  

)٤٦()٢١٤(٦٣٠ ٣٦ الإيرادات عن النفقات) اننقص(صافي زيادة 
٦٧٦ ٦٣٠٣٦ ٣٦- الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة

الاحتياطيـــــــات وأرصـــــــدة الـــــــصناديق في    
٦٣٠ ٤١٦٣٦ ٦٣٠٣٦ ٣٦ الفترة نهاية
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  )تتمة(البيان الثامن والأربعون 
  

  الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغو     
 ٢٠١١  يونيه/ حزيران٣٠بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في     

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠١٠ ٢٠١١ 

 الأصول
٨٩٢ ٨٩٢٧٣ ٧٣  )ب(المسددةالأنصبة المقررة غير

عمـلا بقـرار الجمعيـة    المـسددة  قـررة غـير    الحساب الخـاص للأنـصبة الم
٦٨٧ ٦٨٧٦ ٦ ) ٢٧-د( جيم ٣٠٤٩العامة 

لمـضافة  زيادة النفقـات المـأذون بهـا علـى الأنـصبة المقـررة والتبرعـات ا
٩٧٣ ٩٧٣١ ١ )د(إلى الإيرادات

٩١٤٩١٤ ستحقة القبضالمأرصدة مشتركة بين الصناديق
٤٦٦ ٤٦٦٨٣ ٨٣ مجموع الأصول  

 الخصوم
٠٩٣ ٣٠٧٧ ٧ الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

مبــالغ مقيــدة لحــساب الــدول الأعــضاء مقابــل الإيــرادات المتأتيــة مــن
ــسداد ــة ل ــير المطلوب ــوظفين غ ــات الم ــن مرتب ــة م ــات الإلزامي الاقتطاع

٨٥٥٨٥٥ )حصة الدول عدا الولايات المتحدة(تكاليف رد ضريبة الدخل
  المقدمــــة لتمويــــل الاعتمــــادات الــــتيالحــــساب الخــــاص للتبرعــــات

 رصــيد مقيــد لحــساب الــدول  - لهــا اشــتراكات مقــررة تُُخــصص لم
٥٦٠ ٥٦٠١ ١  الأعضاء المتبرعة

٣٩٧ ٣٩٧١ ١ لحساب الخاص لمستحقات
٩٣١ ٩٣١٣٥ ٣٥ مستحقات لحساب سندات الأمم المتحدة

٨٣٦ ٠٥٠٤٦ ٤٧ مجموع الخصوم  
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

٦٣٠ ٤١٦٣٦ ٣٦ الفائض التراكمي 
٦٣٠ ٤١٦٣٦ ٣٦ مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
٤٦٦ ٤٦٦٨٣ ٨٣ مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  
  

  .٤ و ٣ و ٢انظر الملاحظات   )أ(  
  .بصرف النظر عن إمكانية التحصيلالمسددة شمل الأنصبة المقررة غير ي   )ب(  
عن فروق أسعار الصرف بسبب إعـادة تحديـد قيمـة حـسابات الـدفع المدرجـة           الخسائر الناجمة   ثل  يم   )ج(  

  .بالعملة المحلية
ــغ   )د(   ــام ٢٦٨ ٤٥٥ المبلــ ــغ ١٩٦١ دولارا لعــ ــن   ١ ١١٨ ٧١٢؛ والمبلــ ــاني مــ ــصف الثــ  دولارا للنــ

  .١٩٦٤دولارا للنصف الأول من عام  ٥٨٥ ٨٩٩؛ والمبلغ ١٩٦٣ عام
  .ء لا يتجزأ من البيانات الماليةفقة جزاالملاحظات المر  
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ــات حفـــظ الـــسلام         ــة لعمليـ ــات الماليـ ــن   ملاحظـــات علـــى البيانـ ــرة مـ ــن الفتـ عـ
   ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٠يوليه /تموز ١
  

   ١الملاحظة     
   الأمم المتحدة وأنشطتها    

ــم المتحــدة في      )أ(    ــاق الأم ــع ميث ــران٢٦وُقِّ ــه / حزي ــدأ نفــاذه في  ١٩٤٥يوني ، وب
وتتمثل الأهداف الرئيـسية للمنظمـة المطلـوب تحقيقهـا مـن            . ١٩٤٥  أكتوبر  /تشرين الأول  ٢٤

   :يلي خلال أجهزتها الرئيسية الخمسة فيما 
  صون السلم والأمن الدوليين؛  ‘١’   
  تعزيز التقدم الاقتصادي والاجتماعي وبرامج التنمية على الصعيد الدولي؛  ‘٢’   
  لإنسان؛الاحترام العالمي لحقوق ا  ‘٣’   
  ؛ين العدل والقانون الدوليمةإقا  ‘٤’   
  تطوير الحكم الذاتي في الأقاليم المشمولة بالوصاية؛  ‘٥’   
تركز الجمعية العامة علـى مجموعـة كـبيرة مـن القـضايا الـسياسية والاقتـصادية                   )ب(   

  الجوانب المالية والإدارية للمنظمة؛ والاجتماعية وعلى 
 من مجلس الأمن، بجوانب مختلفة مـن عمليـات حفـظ            تضطلع المنظمة، بتوجيه    )ج(   

بمــا في ذلــك بــذل الجهــود لتــسوية التراعــات، واســتعادة الديمقراطيــة،    الــسلام وصــنع الــسلام،  
اع، ترالــانتــهاء الانتخابيــة، وتيــسير بنــاء الــسلام بعــد  وتعزيــز نــزع الــسلاح، وتقــديم المــساعدة 

لفئــات المحرومــة مــن الــضروريات، والإشــراف لإنقــاذ حيــاة اوالمــشاركة في الأنــشطة الإنــسانية 
  الجسيمة للقانون الإنساني الدولي؛ على محاكمة الأشخاص المسؤولين عن الانتهاكات 

ــة      )د(    ــال التنميـ ــدور خـــاص في مجـ ــاعي بـ يـــضطلع المجلـــس الاقتـــصادي والاجتمـ
لأخــرى في يــشمل دوراً إشــرافياً رئيــسياً علــى مــا تبذلــه المؤســسات ا الاقتــصادية والاجتماعيــة، 

للتـصدي للمـشاكل الاقتـصادية والاجتماعيـة والـصحية علـى        منظومة الأمم المتحدة من جهود    
  الصعيد الدولي؛

لمحكمة العدل الدولية اختصاص قضائي في ما يعرض عليها من منازعات بـين               )هـ(   
   فتاوى أو أحكاماً ملزمة؛انهتصدر بشأ الدول الأعضاء كي 
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 بانتـهاء اتفـاق الوصـاية       ١٩٩٤هامـه الرئيـسية في عـام        أكمل مجلس الوصاية م     )و(   
   .مشمولاً بوصاية الأمم المتحدة الخاص بآخر إقليم كان 

  
   ٢ الملاحظة    
   المتبعة في الأمم المتحدة في مجالي المحاسبة وتقديم التقارير الماليةالمهمة لسياسات ل موجز    

لمــالي والقواعــد الماليــة للأمــم  تُمــسَكُ حــسابات الأمــم المتحــدة وفقــاً للنظــام ا   )أ(   
 الجمعيــة العامــة، والقواعــد الــتي يــضعها الأمــين العــام، حــسب اتهاعتمــد المتحــدة بالــصيغة الــتي 

الإدارية الـتي يـصدرها وكيـل الأمـين العـام للـشؤون       والأوامر  الاقتضاء، وذلك بموجب اللوائح  
المعـايير المحاسـبية لمنظومـة    راعـاة تامـة   مهذه الحسابات  كما تُراعى في  .  أو المراقب المالي   ةالإداري

التنفيذيين في منظومة الأمـم المتحـدة المعـني     الأمم المتحدة، بالصيغة التي اعتمدها مجلس الرؤساء   
 بالإفـصاح   لمتعلـق ، ا “البيانات المالية  عرض  ”،  ١وتتبع المنظمة المعيار المحاسبي الدولي      . بالتنسيق

   :التنفيذيين كما يلي تي عدلها واعتمدها مجلس الرؤساء عن السياسات المحاسبية، بالصيغة ال
من الافتراضات المحاسـبية الأساسـية مبـدأ الاسـتمرارية ومبـدأ الثبـات وأسـاس                  ‘١’   

ــزم . الاســتحقاق الإفــصاح عــن هــذه الافتراضــات المحاســبية الأساســية     ولا يل
هـــذه اتبـــاع أي مـــن  وفي حالـــة عـــدم . كانـــت متبعـــة في البيانـــات الماليـــة إذا

  الافتراضات الأساسية، ينبغي الإفصاح عن ذلك مع بيان الأسباب؛
ــارات        ‘٢’    ــاً باعتب ــا محكوم ــسياسات المحاســبية وتطبيقه ــار ال ينبغــي أن يكــون اختي

  ؛والأهمية النسبيةعلى الشكل  الحصافة وتغليب الجوهر 
الـسياسات  ينبغي أن تتضمن البيانات المالية إفصاحاً واضحاً ودقيقاً عن جميـع              ‘٣’   

  اتُبعت؛ المحاسبية المهمة التي 
ينبغي أن يكون الإفصاح عن السياسات المحاسبية الهامة المتبعة جزءاً لا يتجـزأ               ‘٤’   

  وينبغي أن تُعرض هذه السياسات عادةً في موضع واحد؛ . من البيانات المالية
 المنـاظرة مـن الفتـرة    ينبغـي أن تُظهِـر البيانـات الماليـة الأرقـام المقارنـة في الفتـرة         ‘٥’   

  المالية السابقة؛
ــرة     ينبغــي   ‘٦’    ــر مهــم في الفت ــه أث ــسياسة المحاســبية ل الإفــصاح عــن أي تغــيير في ال

وينبغـي  . مهماً في فترات لاحقة مع ذكر الأسـباب        الحالية، أو قد يُحدِث أثراً      
  مهماً؛  كان ذاالإفصاح عن أثر ذلك التغيير وتحديده كمياً إ
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بات المنظمــة علــى أســاس المحاســبة بنظــام الــصناديق؛ ويجــوز       تُمــسك حــسا   )ب(   
الأمن أو الأمين العام إنشاء صناديق مـستقلة لخدمـة أغـراض عامـة أو                للجمعية العامة أو مجلس     

بوصفه كياناً مالياًّ ومحاسبياًّ قائماً بذاته، وتقام لـه مجموعـة مـستقلة         ويدار كل صندوق    . خاصة
وتعد بيانـات ماليـة مـستقلة لكـل صـندوق أو لكـل              . ذاتياًّ توازنة   المزدوج الم  لقيدمن حسابات ا  

  مجموعة من الصناديق لها نفس الطابع؛
يوليـه إلى   / تمـوز  ١تغطي الفترة المالية لعمليات حفظ السلام سـنة واحـدة مـن               )ج(   

وتغطي الفترة المالية للمنظمة، فيما يتعلـق بجميـع الـصناديق الأخـرى، مـدة               . يونيه/حزيران  ٣٠
  من سنتين تقويميتين متعاقبتين؛ وتتألف نتين س

تُسجَّل الإيرادات والنفقات والأصول والخصوم عموماً وفقـاً للمحاسـبة علـى        )د(   
 أدنــاه فيمــا يتعلــق بــالإيرادات ‘٢’) ي(وتطبــق الــسياسة المبينــة في الفقــرة  . أســاس الاســتحقاق

  المتأتية من الأنصبة المقررة؛
وتحــوَّل الحــسابات . نظمــة بــدولارات الولايــات المتحــدة تُعــرَض حــسابات الم  )هـ(   

أخرى إلى دولارات الولايات المتحدة وفقاً لأسعار الصرف الـتي تحـددها             التي تُمسك بعملات    
وفيمــا يتعلــق بتلــك العمــلات، تتــضمن البيانــات الماليــة   . المعاملــة الأمــم المتحــدة وقــت إجــراء  

ــوالمعلومــات عــن ا  ــة لأم ــة غــير  والاســتثمارا  النقدي والحــسابات المــسددة ت والتبرعــات المعلن
دولار الولايـات المتحـدة، بعـد       أخـرى غـير     بعملات   الجارية المستحقة القبض والمستحقة الدفع      

في الأمم المتحـدة في تـاريخ   بها الصرف المعمول  تحويلها إلى دولارات الولايات المتحدة بأسعار       
 ةالفعليـة في تـاريخ إعـداد البيانـات عـن قيم ـ            رف  وإذا أسفر تطبيـق أسـعار الـص       . إعداد البيانات 

الـصرف المعمـول بهـا في المنظمـة في            عـن تطبيـق أسـعار        ة الناتجـة  تلف اختلافاً كبيراً عن القيم ـ    تخ
  الاختلاف؛ مقدار الشهر الأخير من الفترة المالية، تُدرج حاشية تبيَّن 

 القائمــة علــى التكلفــة   تُعَــدُّ البيانــات الماليــة للمنظمــة علــى أســاس المحاســبة        )و(   
  تغير أسعار السلع والخدمات؛ الأصلية، ولا تُعدَّل لتبين آثار 

يستند بيان التدفقات النقدية إلى الطريقة غير المباشرة لتحديد التـدفق النقـدي               )ز(   
  في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة؛ على النحو المشار إليه 

فرقـة  الـصادرة عـن   ة للمنظمـة وفقـاً للتوصـيات الـسارية         البيانـات المالي ـ   رضتُع  )ح(   
 التابعــة لمجلــس الرؤســاء ى اللجنــة الإداريــة الرفيعــة المــستوىعلــالمحاســبية  العمــل المعنيــة بالمعــايير 

  ؛التنفيذيين
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تعرض نتائج عمليـات المنظمـة الـواردة في البيانـات الأول والثـاني والثالـث في                   )ط(   
جميـع الأرصـدة    إسـقاط   بعـد   موحَّـدة   لنـشاط، وتعـرض كـذلك       الفئة العامـة ل   موجزات حسب   

غــير ذلـــك مــن الأرصـــدة وحــالات القيـــد المــزدوج للإيـــرادات      المــشتركة بــين الـــصناديق أو   
بــين مختلــف الــصناديق الخلــط للنتــائج أن بالإمكــان  الموحَّــد  العــرضولا يعــني هــذا . والنفقــات

الخلـط بـين مـوارد الـصناديق عنـد       ادةً  المستقلة بـأي حـال مـن الأحـوال، ذلـك لأنـه لا يجـوز ع ـ                
  استخدامها؛

   :الإيرادات  )ي(   
ــدول        ‘١’    ــسلام علــى ال ــات حفــظ ال ــشطة عملي ــل أن ــة لتموي ــالغ اللازم تقــسّم المب

  الأنصبة المقررة الذي تحدده الجمعية العامة؛ الأعضاء وفقاً لجدول 
ــصب      ‘٢’    ــة بقــسمة الأن ــة العام ــأذن الجمعي ــدما ت ــرادات عن ــد الإي ــدول  تقي ــى ال ة عل

الإنفــاق كــإيرادات إلا في حــدود ســلطة الاعتمــادات أو  ولا تقيــد . الأعــضاء
  الأعضاء؛ تحصيل ما يقابلها من أنصبة مقررة على الدول 

تقيَّد تحت بند الإيرادات المتنوعة المبالغ التي تقـسم علـى الـدول غـير الأعـضاء                   ‘٣’   
ئات الأمم المتحـدة المنـشأة   تسدد تكاليف مشاركتها في هي  التي توافق على أن     

  بمعاهدات، وأجهزتها ومؤتمراتها؛
تــسجَّل كــإيرادات التبرعــات المقدّمــة مــن الــدول الأعــضاء أو الجهــات المانحــة   ‘٤’   

 في أوقـات محـدَّدة في       مـساهمات نقديـة   تعهد خطّي بدفع     الأخرى على أساس    
كل خـدمات أو لـوازم      ش ـ وتقيَّـد التبرعـات الـتي تقـدَّم في          . الحاليةالفترة المالية   

  مقبولة لدى الأمين العام ضمن الإيرادات أو يُنوَّه عنها في البيانات المالية؛
معتمدة أو مخصصة مـن     مبالغ  تمثل المخصصات المقدمة من الصناديق الأخرى         ‘٥’   

  بغرض تحويلها إلى صندوق آخر وصرفها منه؛ أحد الصناديق 
ــالغ ،مات مــؤداةتــشمل الإيــرادات المقبوضــة مقابــل خــد    ‘٦’    المقيــدة لحــساب  المب

ــتقني     مــن هــا مرتبــات المــوظفين وغير  ــدعم ال ــة علــى تقــديم ال التكــاليف المترتب
  والإداري للمنظمات الأخرى؛

تشمل إيرادات الفوائد جميع الفوائد التي تدرها الودائـع في مختلـف الحـسابات                ‘٧’   
وتعـوض  . ية المشترك الاستثمار المكتسبة من صندوق النقد     المصرفية وإيرادات   

وصـافي الخـسائر غـير المتكبـدة         إيرادات الاستثمار عن جميـع الخـسائر المتكبـدة          
. الناجمـــة عـــن الاســـتثمارات القـــصيرة الأجـــل في صـــندوق النقديـــة المـــشترك
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وتوزع على الصناديق المشاركة الإيـرادات المتأتيـة مـن الاسـتثمار والتكـاليف               
  لنقدية المشترك؛صندوق ا المرتبطة بالاستثمارات في 

تـــشمل الإيـــرادات المتنوعـــة الإيـــرادات المتأتيـــة مـــن تـــأجير المنـــشآت، وبيـــع    ‘٨’  
الفائضة، والمبـالغ المـستردة مـن النفقـات المحملـة علـى              الممتلكات المستعملة أو    

الناشـئة عـن تـسويات       فترات سابقة، والإيرادات المتأتيـة مـن صـافي المكاسـب            
 التزامــات الفتــرة تقيــيمج منــها عــن إعــادة  صــرف العمــلات باســتثناء مــا ينــت 

 أدنـاه، والمبـالغ المقـسمة علـى         ‘١’) ك(على النحـو الـوارد في الفقـرة          الراهنة،  
في عـضوية الأمـم المتحـدة، والمبـالغ          الدول الأعـضاء الجديـدة عـن سـنة قبولهـا            

 ‘٣’  ) ي(المقسمة علـى الـدول غـير الأعـضاء حـسبما هـو مـذكور في الفقـرة                   
   لم يحدد لها غرض، والإيرادات المتنوعة الأخرى؛لتيبالغ المقبولة اأعلاه، والم

لا تقيد إيرادات الفترات المالية المقبلة في الفترة المالية الراهنة وتـدرج بوصـفها                ‘٩’  
   أدناه؛‘٣’) م(على النحو المشار إليه في الفقرة  أرصدة دائنة مؤجلة 

   :النفقات  )ك(   
ــات علـــى   ‘١’    ــل النفقـ ــا تُحمَّـ ــأذون بهـ ــادات المـ ــدخول في    الاعتمـ ــلطات الـ أو سـ

ــات ــوع  . التزام ــشمل مجم ــصفاة       وي ــير الم ــات غ ــها الالتزام ــغ عن ــات المبل النفق
الــصرف الناشــئة عــن  وتــشمل النفقــات أيــضاً تــسويات أســعار  . تصرفياوالــ

  إعادة تقييم التزامات الفترة الراهنة؛
المستهلكة على ميزانية الفترة الـتي      تُحمَّل النفقات المتكبدة عن الممتلكات غير         ‘٢’   

غـير  وتقيد مخزونات هذه الممتلكـات      . تتم رسملتها الممتلكات ولا    اقتنيت فيها   
  حسب التكلفة الأصلية؛المستهلكة 

ــللا   ‘٣’   ــة   تحمَّ ــة المقبل ــرات المالي ــات الفت ــى نفق ــد   عل ــة، وتقيَّ ــة الراهن ــرة المالي  الفت
   أدناه؛‘٥’) ل(شار إليه في الفقرة على النحو الم مؤجَّلة تكاليف باعتبارها 

   :الأصول  )ل(   
ــع تحــت          ‘١’   ــة في حــسابات الودائ ــوال المودع ــل الأم ــع لأجــل تمث ــة والودائ النقدي

  المدِّرة للفوائد؛ الطلب والودائع المصرفية 
يتــألف صــندوق النقديــة المــشترك مــن حــصة الــصناديق المــشاركة في النقديــة      ‘٢’  

والطويلـة الأجـل والإيـرادات    الأجـل  رات القـصيرة  والاسـتثما  والودائع لأجـل   
. صــندوق النقديــة المــشترك  المــستحقة علــى الاســتثمارات، وتــدار جميعهــا في  
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 العادلـة أيهمـا   لقيمـة وتدرج الاستثمارات القـصيرة الأجـل بقيمـة التكلفـة أو ا        
 التكلفـة   عـرّف وت. أقل؛ وتـدرج الاسـتثمارات الطويلـة الأجـل بقيمـة التكلفـة             

. صــافٍأو خــصم عــلاوة صــافية  ناقــصاً أي  قيمــة الإسميــة زائــداً أو   بأنهــا ال
ــشاركة      ــصناديق الم ــدرج حــصة كــل صــندوق مــن ال ــة  وتُ في صــندوق النقدي

ح عــن فــصَ، ويُالــصندوق المعــنيمنفــصل في البيــان الخــاص ب ـ بــشكل المــشترك 
فـرادى البيانـات      العادلـة لاسـتثماراتها في حواشـي         قيمةتكوين تلك الحصة وال   

وفي الوقت الراهن، لا تشارك عمليـات حفـظ الـسلام إلا في صـندوق               . ليةالما
  ؛١٢وتورَد تفاصيل إضافية في الملاحظة . المشترك بالمقر النقدية 

تمثل الأنصبة المقررة التزامات قانونيـة علـى المـشتركين، ولـذلك يجـري التبليـغ                  ‘٣’  
ول الأعــضاء المقــررة غــير المــسددة المــستحقة علــى الــد   عــن أرصــدة الأنــصبة  

في عـدم   سياسـة الأمـم المتحـدة        تتمثـل   و. بصرف النظر عـن إمكانيـة تحـصيلها       
  المقررة؛الأنصبة تحصيل تلك رصد مخصصات تحسباً للتأخر في 

تبين الأرصدة المشتركة بين الصناديق المعامَلات التي تـتم فيمـا بينـها، وتـدرج                 ‘٤’  
ــه للــصندوق العــام للأمــم المتح ــ في المبــالغ المــستحقة  ــالغ المــستحقة من . دة والمب

ــضاً       ــين الــصناديق أي ــشتركة ب ــرة مــع    وتعكــس الأرصــدة الم ــاملات المباش المع
 الــصناديق ينوتــسوى الأرصــدة المــشتركة بــ.  للأمــم المتحــدةالــصندوق العــام

   بتوفر الموارد النقدية؛  بصورة دورية رهناً 
 تحميلها علـى الفتـرة      صحتشمل التكاليف المؤجلة عادةً بنود النفقات التي لا ي          ‘٥’   

وتتـضمن بنـود هـذه    . الراهنة، وتُحمَّل على فترة لاحقة بوصفها نفقات   المالية  
وفقـاً  عليها المراقـب المـالي لفتـرات ماليـة مقبلـة          النفقات الالتزامات التي يوافق     

علــى الاحتياجــات  وتقتــصر هــذه الالتزامــات عــادة . ٧-١٠٦الماليــة للقاعــدة 
ــة ذات الطــابع  ــتي     الإداري ــة ال ــات القانوني ــود أو الالتزام ــى العق ــستمر، وعل  الم

  لاً طويلة؛هَإنجازها مُ يتطلب 
لأغــراض بيانــات الميزانيــة العموميــة فقــط، تُــدرَج كتكــاليف مؤجَّلــة الأجــزاء    ‘٦’   

التعليم التي يُفتـرض أنهـا تتـصل بالـسنوات الدراسـية              ةالمدفوعة من سُلف منح   
ــا   ــان الم ــاريخ البي ــة في ت ــها  . ليالمنتهي ــد الــسلف بكامل بوصــفها حــسابات   وتقيَّ

 اللازمـــة الـــتي تثبـــت قمـــستحقة القـــبض مـــن المـــوظفين لحـــين تقـــديم الوثـــائ 
وعندها تُحمّل تلـك المبـالغ علـى حـسابات الميزانيـة وتـسوَّى               استحقاقهم لها،   
  السلف المدفوعة؛
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يزانيــة تُحمَّــل تكــاليف صــيانة وإصــلاح الأصــول الرأسماليــة علــى حــسابات الم   ‘٧’   
ــصلة ــشمل . ذات الـ ــات     ولا تـ ــدَّات والممتلكـ ــاث والمعـ ــة الأثـ ــول المنظمـ أصـ

ــستأجَرة     ــستهلكة وتحــسينات الممتلكــات الم ــير الم ــك   . الأخــرى غ ــل تل وتُحمَّ
 عن قيمة الممتلكـات     صَحويُف. المقتنيات على حسابات الميزانية في سنة الشراء      

  ؛المستهلكة في الملاحظات على البيانات المالية غير 
   :الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق  )م(   
تــدرج احتياطيــات التــشغيل وغــير ذلــك مــن أنــواع الاحتياطيــات في مجــاميع      ‘١’   

  الصناديق الواردة في البيانات المالية؛ الاحتياطيات وأرصدة 
تُدرج الالتزامات غير المصفاة للسنوات المقبلة كتكاليف مؤجلة وكالتزامـات            ‘٢’   

  السواء؛ اة على غير مصف
ــة،       ‘٣’    ــرات المقبل ــرادات المقبوضــة عــن الفت ــة الإي ــة المؤجل تــشمل الأرصــدة الدائن

  تستحق بعد؛ والإيرادات المقبوضة التي لم 
ــة       ‘٤’    ــة والمقبل ــسابقة والراهن ــة ال ــالفترات المالي تــدرج التزامــات المنظمــة المتعلقــة ب

فتـــرة الراهنـــة المتعلقـــة وتظـــل التزامـــات ال. مـــصفَّاة بوصـــفها التزامـــات غـــير 
المتـصلة  الفترة المالية     شهراً بعد انقضاء     ١٢بعمليات حفظ السلام سارية لمدة      

ــا ــد   . بهـ ــسب البنـ ــوز حـ ــن الن٥-٥ويجـ ــام مـ ــات   ظـ ــتبقاء الالتزامـ ــالي اسـ  المـ
ــرة      المــصفاة  غــير ــستحقة للحكومــات لفت ــسلام الم ــات حفــظ ال ــة بعملي المتعلق
عــشر شـهراً المنــصوص عليهــا في   لاثــني ســنوات إضـافية بعــد نهايــة فتـرة ا   أربـع 
    من النظام المالي؛٣-٥البند 

تقيـــد بـــصفة خـــصوم وتـــدرج في بيـــان الأصـــول والخـــصوم والاحتياطيـــات     ‘٥’   
عن نهايـة الخدمـة ومـا بعـد التقاعـد،           المستحقة   الالتزامات   ،وأرصدة الصناديق 

ــام الإجــازات غــير المــستخدمة     ــشمل أي وطن واســتحقاقات الإعــادة إلى ال ــ وت
ممولـة   ونظراً إلى أن هذه الخـصوم ليـست         . والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    

ــصفة عجــز في        ــا ب ــة له ــالغ مقابل ــد مب ــت الحاضــر، تقي ــاب في الوق الخــاص الب
 بيـان الأصـول والخـصوم والاحتياطيـات         فيالـصناديق    بالاحتياطيات وأرصـدة    

  ؛١٦انظر الملاحظة . وأرصدة الصناديق
عن الخصوم الطارئة، إن وجدت، في الملاحظات علـى البيانـات           يتم الإفصاح     ‘٦’  

  المالية؛
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ــم المتحـــدة    ‘٧’    ــات الأعـــضاء في الـــصندوق المـــشترك     هـــي الأمـ إحـــدى المنظمـ
المتحدة الذي أنشأته الجمعية العامة لتـوفير        للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم     

وصـندوق  . لةالـص  استحقاقات التقاعد والوفاة والعجـز والاسـتحقاقات ذات         
ــة  ــزام . هــو خطــة تمويــل اســتحقاقات محــدّدة  المعاشــات التقاعدي ويتــألف الالت

المقرر وفق المعـدل الـذي تحـدده        اشتراكها  المـالي للمنظمة حيال الصندوق من       
حصتها في أية مبالغ تُدفع لسدّ أي عجـز اكتـواري            الجمعية العامة، إضافة إلى     

.  المعاشـــات التقاعديـــةندوقلـــص مـــن النظـــام الأساســـي ٢٦بموجـــب المـــادة 
ــسدَّد مــدفوعات العجــز هــذه إلا إذا لجــأت الج   ولا  ــةتُ  العامـــة إلى تطبيــق معي

 ميي ـلتـسديد العجـز علـى أسـاس تق        حاجـة   هنـاك    تقـرر أن    ي، بعد أن    ٢٦المادة  
ــالكفايــة الاكتواريــة  وحــتى . في تــاريخ التقيــيمالمعاشــات التقاعديــة صندوق ل

   .أحكام هذه المادةالي، لم تلجأ الجمعية إلى البيان المالي الحتاريخ صدور 
  

   ٣ الملاحظة    
   المحاسبية لعمليات حفظ السلامالسياسات    

 حسابات عمليات حفـظ الـسلام وفقـا لأحكـام النظـام المـالي والقواعـد الماليـة                   تُمسك  
   :مراعاة ما يلي على النحو الواجب للأمم المتحدة، مع 

الي، الذي ينص على أن الفترة المالية لعمليـات حفـظ            من النظام الم   ٢-١البند    )أ(   
  يونيه؛/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١الخاصة مدتها سنة واحدة من  السلام ذات الحسابات 

 من النظام المالي، الذي ينص على أن يقدم الأمين العام الحـسابات         ٥-٦البند    )ب(   
ــسنوية لعمليــات   ــسلام ذات الحــسابات الخاصــة إلى   ال  مجلــس مراجعــي الحــسابات في  حفــظ ال
  سبتمبر من كل عام؛/أيلول  ٣٠موعد لا يتجاوز 

 مـــن النظـــام المـــالي، الـــذي يـــنص علـــى الاحتفـــاظ بالالتزامـــات   ٥-٥البنـــد   )ج(   
المـساهمة بقـوات ووحـدات شـرطة مـشكّلة ودعـم لوجـستي، وعـن                 المستحقة للحكومات عـن     

 لعمليــات حفــظ الــسلام، لفتــرة تتجــاوز الــتي تقـدمها  الـسلع الأخــرى الــتي توردهــا والخــدمات  
النظــام المــالي، إذا لم تــستلم المطالبــات   مــن ٣-٥ بنــدالاثــني عــشر شــهراً المنــصوص عليهــا في ال

الالتزامـات سـارية لفتـرة إضـافية         وتظـل هـذه     . اللازمة أو تُجهز خلال الفترة المالية المتعلقـة بهـا         
 مـن   ٣-٥عليهـا في البنـد       عشر شهراً المنصوص    قدرها أربع سنوات تبدأ بعد انتهاء فترة الاثني         

مـصفاة، ويُـرَدُّ      السنوات الأربع الإضـافية، تلغـى أي التزامـات غـير             رةوفي نهاية فت  . النظام المالي 
  الرصيد المتبقي آنئذ من أي اعتمادات احتفظ بها؛
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   :التبرعات  )د(   
الخـاص لكـل عمليـة      تعتبر التبرعات المقدمة نقداً إيرادات تضاف إلى الحساب           ‘١’   

  السلام؛ من عمليات حفظ 
تـــسجل التبرعـــات العينيـــة الـــتي تـــأتي في شـــكل لـــوازم وخـــدمات باعتبارهـــا   ‘٢’  

في وقــت تــسليم اللــوازم أو بــدء الخــدمات،   “التبرعــات”إيــرادات تحــت بنــد 
عــدم رصــد  وفي حالـة  . شـريطة أن يكــون قـد خــصص لهــا اعتمـاد في الميزانيــة   

ــة،   ــو اعتمــاد في الميزاني ــدرج أي قي ــغ في   اتدلا ت ــشار إلى المبل ــل ي  محاســبية، ب
وتــستثنى مــن تحديــد التبرعــات تكلفــة  . نهايــة البيانــات الماليــة تلحــق ب حاشــية 

توفيرهـا بموجـب اتفـاق مـع الدولـة العـضو الـتي           المرافق والخدمات الـتي يجـري       
  توجد في بلدها عملية حفظ السلام؛

   :السلامالصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ   )هـ(   
ـــة العامــة بقرارهــا      ــاطي لعمليــات حفـــظ    الــصندوق ٤٧/٢١٧أنــشأت الجمعيـ الاحتي

الـسرعة لاحتياجـات     السـلام ليكون آلية للتـدفق النقـدي لـضمان اسـتجابة المنظمـة علـى وجـه                  
لعمليــات حفــظ وقــررت أن يكــون مــستوى الــصندوق الاحتيــاطي  . عمليــات حفـــظ الــسلام 

 ٢٤٢ ٧٦٢ووفقــا للقــرار آنــف الــذكر، نُقــل إلى الــصندوق مبلــغ  . ولارمليــون د  ١٥٠الــسلام 
الحـرة في الحــساب الخـاص لفريـق الأمــم المتحـدة للمـساعدة في فتــرة        دولاراً مـن الأرصـدة   ٤٩

دولار من الأرصدة الحرة في الحـساب الخـاص لفريـق مـراقبي               ١٨ ١٥٦ ٢٠٠الانتقال، ومبلغ   
ــران وال   ــسكريين لإي ــم المتحــدة الع ــراق،الأم ــغ  ع ــورات  ٨٢ ٦٠١ ٠٣٨ ومبل ــن الوف  دولاراً م
   .المأذون باستبقائها في الصندوق العام

  
   ٤ الملاحظة    
   إيضاحية بشأن الأنصبة المقررة المستحقة القبضملاحظات    

قُيــدت الأنــصبة المقــررة المــستحقة القــبض وفقــا للنظــام المــالي والقواعــد الماليـــة للأمــم      
وفيمـا يتعلــق  . امــة ذات الـصلة والـسياسة العامـة للأمــم المتحـدة    وقـــرارات الجمعيـة الع   المتحـدة  

ــالغ المدرجــة   ــع جــزء مــن    مــسددةباعتبارهــا غــير   بالمب ، ذكــرت دول أعــضاء أنهــا لا تنــوي دف
ولم ترصـد اعتمـادات   . الأنـصبة لـن تـدفع إلا بـشروط معينـة       عليهـا أو أن هـذه   المقررةالأنصبة  

ــصبة المقــررة غــير    ــأخر تحــصيل الأن ــة في      تحــسباً لت ــسياسة الأمــم المتحــدة المبين ــا ل المــسددة، وفق
الأعــضاء، فيمــا يتعلــق بمــا ورد أعــلاه،  وطلــب عــدد مــن الــدول .  أعــلاه‘٣’) ل (٢الملاحظــة 
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ــر   ــه النظ ــا إلىتوجي ــا في دورات   ( مواقفه ـــا وفوده ــة   حــسبما حددته ــة العام ــة للجمعي ، )متعاقب
   : وبخاصة مواقفها بشأن ما يلي

ذه الدول نفسها ملزمة بالمـشاركة في دفـع تلـك النفقـات، بمقتـضى               لا تعتبر ه    )أ(   
ميثاق الأمم المتحدة، بقدر ما تكون المبالغ متـصلة بالنفقـات المدرجـة في                من   ١٧أحكام المادة   

 وفي الحــساب المخــصص ١٩٥٦التابعــة للأمــم المتحــدة لعــام  الحــساب الخــاص لقــوة الطــوارئ 
النفقــات الــتي تعتبرهــا بعــض الــدول الأعــضاء غــير    وهــي  في الكونغــو، دةلعمليــة الأمــم المتح ــ

الـدول الأعـضاء عـن دفعهـا لتمويـل قـوة             ونتيجة لذلك تُقدر المبالغ التي امتنعت بعض        . قانونية
وعمليـة الأمـم المتحـدة      ) والأربعـون  البيان الـسابع     (١٩٥٦الطوارئ التابعة للأمم المتحدة لعام      

 مليــون دولار ٧٠,٢   مليــون دولار و ٣٨,٦بـــحوالي ) نالبيــان الثــامن والأربعــو(في الكونغــو 
الــدول  ولا يـشمل هـذا التقـدير، الـذي يقــوم علـى أسـاس الأنـصبة المقـررة علـى          . علـى التـوالي  

 مليون دولار من الأنصبة المقررة غـير المـسددة مـن            ٦,٧ مليون دولار و     ٥,٣الأعضاء المعنية،   
، لقـوة الطـوارئ    ١٩٧١أكتــوبر   /تـشـرين الأول   ٢٤ حــتى    لممتـــدة جانب الصين، عـن الفتـرة ا       

وعقـب  . ، وعمليـة الأمـم المتحـدة في الكونغـو، علـى التـوالي             ١٩٥٦المتحدة لعام    التابعة للأمم   
 يــةلجمهور إقــرار الحقــوق المــشروعة  ”المعنــون ) ٢٦-د (٢٧٥٨قرارهــا  اتخــاذ الجمعيــة العامــة  

بلـغ إلى حـساب خـاص بموجـب قـرار           ، جرى تحويل ذلـك الم     “الصين الشعبية في الأمم المتحدة    
  ؛)٢٧-د( جيم ٣٠٤٩الجمعية العامة  

عــضاء أنهــا لا تنــوي المــشاركة في تمويــل قــوة الطــوارئ الأدول الــ  بعــضذكــر  )ب(   
ولـذلك يُقـدر    . ، وقـوة الأمـم المتحـدة لمراقبـة فـض الاشـتباك            ١٩٧٣  التابعة للأمم المتحدة لعام     

 من المبالغ المقرر دفعها لتمويل قوة الطـوارئ التابعـة           الأعضاء امتنعت عن دفعه بعض الدول       ما
ـــوة الأمــم  ١٩٧٣للأمــم المتحــدة لعــام   ــغ     وق ــة فـــض الاشــتباك بمبل ــون ٠,١المتحــدة لمراقب  ملي

 إلى حــين تــصفيتها في عــام  ١٩٧٣  دولار، شــاملاً قــوة الطــوارئ التابعــة للأمــم المتحــدة لعــام    
ولا يـشمل   . ٢٠١١يونيه  /حزيران  ٣٠شتباك حتى   ، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الا      ١٩٧٩

ستحقة علـى الـصين عـن الفتـرة         المسددة الم غير  من الأنصبة المقررة     ولار مليون د  ٣٦هذا المبلغ   
، جـرى تحويلـها     ١٩٨١ديـسمبر   /الأول  كـانون    ٣١ إلى   ١٩٧١أكتوبر  / تشرين الأول  ٢٥من  

    ألف؛ ٣٦/١١٦إلى حساب خاص عملاً بقرار الجمعية العامة 
ذكــرت بعــض الــدول الأعــضاء أنهــا لا تنــوي المــشاركة في تمويــل قــوة الأمــم     )ج(   

ولذلك يقدر ما امتنعـت عـن دفعـه بعـض الـدول الأعـضاء مـن المبـالغ                    . المتحدة المؤقتة في لبنان   
ولا يـشمل   . ن دولار و ملي ـ ٣,٤المتحـدة المؤقتـة في لبنـان بمبلـغ           المقرر دفعها لتمويل قـوة الأمـم        

الأنصبة المقررة على الـدول الأعـضاء المعنيـة، منـذ إنـشاء               الذي يقوم على أساس      ذلك التقدير، 
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ــان في    ـــة في لبن ـــوة الأمــم المتحــدة المؤقتـ ــه / حزيــران٣٠ وحــتى ١٩٧٨مــارس /آذار  ١٩قـ يوني
غـير المـسددة مـن جانـب الـصين عـن              مليـون دولار مـن الأنـصبة المقـررة           ١٩,٦، مبلغ   ٢٠١١

، وجـرى  ١٩٨١ديـسمبر  /الأول  كـانون  ٣١ إلى ١٩٧١أكتـوبر  /ل تـشرين الأو ٢٥الفترة من   
    ألف؛٣٦/١١٦تحويله إلى حساب خاص عملاً بقرار الجمعية العامة 

   : ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠حالة الأنصبة المقررة غير المدفوعة حتى   )د(   
 معلومـات مفـصلة عـن     )   ST/ADM/SER.B/834 (ترد في التقرير المتعلـق بحالـة الأنـصبة            
 لكـل عمليـة مـن عمليـات         ٢٠١١يونيـه   / حزيـران  ٣٠المقـررة والمبـالغ المتحـصلة حـتى          الأنصبة  

. جميع الأرصدة المستحقة على كل دولـة مـن الـدول الأعـضاء           ، وعن   ، على حدة  حفظ السلام 
 أيـة حـصص مقـررة أو أرصـدة دائنـة أعيـدت              ٢٠١١   ونيـه ي/ حزيران ٣٠وقد لا يعكس تقرير     

ــه/حزيــران افقــة الجمعيــة العامــة في أواخــر  إلى الــدول الأعــضاء بمو ــة . يوني إلا أن البيانــات المالي
المبـالغ الجديـدة المـستحقة جـزءاً         يونيه، وتـصبح    /تشمل المعاملات التي جرت في أواخر حزيران      

ونتيجـة لـذلك،    . ٢٠١١  يونيـه   / حزيـران  ٣٠ حـتى    اءمن الأنصبة المستحقة على الـدول الأعـض       
علـى  ومـستحقة    لتقرير المتعلق بحالـة الأنـصبة بوصـفها أنـصبة غـير مـسددة               فإن المبالغ المبينة في ا    

ــدول الأعــضاء   ــران٣٠ حــتىال ــه / حزي ــالغ    ٢٠١١يوني  يمكــن أن تكــون أقــل أو أكــبر مــن المب
   . ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠الواردة في البيانات المالية في  المناظرة 

  
   ٥ الملاحظة    
 الإيــرادات والنفقــات: عمليــات حفــظ الــسلام المــوجزة عــن الحــساب الخــاص لالبيانــات    

ــتغيرات في  ــصناديق   وال ــات وأرصــدة ال ــان الأول(الاحتياطي ، والأصــول والخــصوم  )البي
   )البيان الثالث(، والتدفقات النقدية )البيان الثاني(الصناديق  والاحتياطيات وأرصدة 

يـع صـناديق عمليـات      تتضمن البيانات الأول والثاني والثالث النتائج المالية لجم         )أ(   
الــسلام، حيــث جــرى تقــسيمها إلى ثــلاث فئــات مــن الــصناديق المتــصلة  الأمــم المتحــدة لحفــظ 

يعكس جميع حسابات عمليات المنظمـة لحفـظ الـسلام كـل             ببعضها، وأدمجت في مجموع كلي      
على أنـه يجـوز اسـتخدام أي مـن الـصناديق      الموحّد   هذا العرض    سرولا ينبغي أن يف   . على حدة 

للنتائج المالية لجميع عمليات حفـظ الـسلام في          ويرد موجز   . الغرض المأذون به  غير  غرض  لأي  
جميـع بعثـات حفـظ      : الفئـات التاليـة     إلىوصنِّفت هـذه النتـائج      . البيانات الأول والثاني والثالث   

الاحتيـاطي لعمليـات حفـظ       ، والـصندوق    ) الرابع إلى السابع عـشر     نالبيانات م (السلام العاملة   
، )التاسـع عـشر    البيـان   (، وحـساب دعـم عمليـات حفـظ الـسلام            )البيـان الثـامن عـشر     (م  السلا

، والتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة )البيــان العــشرون(وقاعــدة الأمــم المتحــدة للوجــستيات 
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البيانـات  ( حفـظ الـسلام المنتهيـة        عمليات، و )عشرونالبيان الحادي وال  (لعمليات حفظ السلام     
  ؛)رين إلى الثامن والأربعينوالعش من الثاني 
ــان الأول        )ب(    ــضمن البي ــة، يت ــات المالي ــد بالأشــكال الموحــدة للبيان لأغــراض التقي

ــادة   ــتين حــسابيتين للزي ــسبة إلى النفقــات ) النقــصان(  عملي ــرادات بالن ــة  . في الإي ــستند العملي وت
الثانية هي حـساب    ابية  الحسوالعملية  . الراهنة فقط  الأولى إلى إيرادات ونفقات الفترة      الحسابية  

المتعلقـة بالتزامـات نهايـة الخدمـة        غـير المدرجـة في الميزانيـة         حقةالمـست المـصروفات   صاف، تشمل   
الإيـرادات أو النفقـات في       ، وأية تعديلات أدخلـت علـى        )١٥انظر الملاحظة   (وما بعد التقاعد    

   .فترة سابقة
  

   ٦ الملاحظة    
   )البيان الرابع(برص  الأمم المتحدة لحفظ السلام في ققوة    

قوة الأمم المتحـدة لحفـظ    ، أن تعامل تكاليف  ٤٧/٢٣٦قررت الجمعية العامة بقرارها       
ــن     ــاراً م ــبرص، اعتب ــسلام في ق ــران١٦ال ــه / حزي ــصروفات  ١٩٩٣يوني ــة  ، بوصــفها م للمنظم

 علـى   اءوبن ـ.  مـن ميثـاق الأمـم المتحـدة        ١٧ مـن المـادة      ٢تتحملها الدول الأعضاء وفقاً للفقـرة       
ذلك قُسمت الاعتمادات والأنصبة المقررة على الدول الأعضاء، وفقاً لقرارات الجمعية العامـة              

   . فصاعدا١٩٩٣ًيونيه / حزيران١٦الصلة، اعتباراً من  ذات 
ــل           ــوال قب ــة أم ــام مخــولاً ســلطة اســتخدام أي ــين الع ــران١٦ولم يكــن الأم ــه / حزي يوني
دول الأعـضاء لتمويـل قـوة الأمـم المتحـدة لحفـظ             التبرعات التي تتعهد بتقديمها ال ـ     ، عدا   ١٩٩٣

 مبنيـاً علـى     ١٩٩٣يونيـه   / حزيـران  ١٦تـسجيل النفقـات للفتـرة قبـل          وكان  . السلام في قـبرص  
 ٢٢٧ ٠٤٢ ٩٦٥الالتزامـات الممولـة مـن تلـك التبرعـات            وبلغ مجموع   . لنةمجموع التبرعات المع  

ــاريخ    ــسابقة لت ــرة ال ــران  ١٦دولاراً عــن الفت ــه /حزي ــة في الحاشــية  ١٩٩٣يوني ) و(، وهــي مبين
   ).البيان الرابع(قبرص  للبيانات المالية لقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في 

 ٤٧/٢٣٦قرارهــا الــسابق   بــاء، أعــادت الجمعيــة العامــة تأكيــد ٦١/٢٣٣وفي القــرار   
تـرة  قـبرص للف   الذي كانت قد قررت فيه معاملة تكاليف قوة الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام في                  

 باعتبارهـــا مـــصروفات للمنظمـــة تتحملـــها الـــدول  ١٩٩٣يونيـــه / حزيـــران١٦الـــتي تبـــدأ في 
   .الأعضاء 
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  ٧الملاحظــة     
 وقــوة الأمــم المتحــدة لمراقبـة فـض        ١٩٧٣قــوة الطــوارئ التابعــة للأمم المتحــدة لعام           

  )البيان الخامس(الاشتباك 
 ٣-٥و  ) د (٢-٣و  ) ب (٢-٣ تنفيذ البنـود     أذنت الجمعية العامة عدة مرات بتعليق       

  لعــام مــن النظــام المــالي بــصورة مؤقتــة، ليتــسنى لقــوة الطــوارئ التابعــة للأمــم المتحــدة  ٤-٥و 
 وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك الاحتفاظ بـبعض المبـالغ الفائـضة الـتي كانـت                  ١٩٧٣
جــب أحكــام قــرار الجمعيــة    وجــرى بمو .  إلى الــدول الأعــضاء في الأحــوال الأخــرى  ســتعاد 

 دولارا،  ٦٤ ٩٣١ ٠٠١مقـدارها   و خفض تلـك الفـوائض المـأذون بالاحتفـاظ بهـا،             ،٥٠/٨٣
ــا عــن إعفــاء جنــوب   ١٥ ٣٢١ ٧٢٨ بمقــدار اناســبيخفــضا ت  دولارا، بغــرض التعــويض جزئي

أفريقيــا مــن دفــع الاشــتراكات الــتي لم تــسددها لعمليــات مختلفــة لحفــظ الــسلام في الفتــرة مــن   
ــو ٣٠ ــران٢٣ إلى ١٩٧٤ســبتمبر /لأيل ــه / حزي ــرار . ١٩٩٤يوني ــةوبموجــب أحكــام ق   الجمعي
المـأذون  فضت هذه المبـالغ الفائـضة       خُ ٥٥/٢٦٤  و ٥٤/٢٦٦الذي أعقبه القراران     ٥٣/٢٢٦

 ٣٥ ٩٨٧ ١١١ دولارا، ليــصبح الرصــيد ١٣ ٦٢٢ ١٦٢ بهــا مــرة أخــرى بمقــدار بالاحتفــاظ
ــران٣٠دولارا، في  ــه / حزي ــا . ٢٠١١يوني ــو يع ــه في الحــساب الخــاص    وه ــغ المحــتفظ ب دل المبل

انظــر الملاحظــة ( ألــف ٣٦/١١٦للأنــصبة المقــررة غــير المــسددة، عمــلا بقــرار الجمعيــة العامــة  
  )).ب( ٤
  

  ٨الملاحظــة     
  )البيان السادس(قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان     

 ٣-٥و  ) د (٢-٣و  ) ب (٢-٣أذنت الجمعية العامة عدة مرات بتعليق تنفيذ البنـود            
 من النظام المالي بصورة مؤقتة، ليتسنى لقـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة في لبنـان الاحتفـاظ                   ٤-٥و  

وجــرى . إلى الــدول الأعــضاءفي الأحــوال الأخــرى بــبعض المبــالغ الفائــضة الــتي كانــت ســتعاد 
ها مقـدار و خفض تلك الفوائض المأذون بالاحتفاظ بهـا،         ٥٠/٨٣بموجب أحكام قرار الجمعية     

ــبيخفــــضا  دولارا، ١٠٨ ٤٦١ ٩٣٥ ــه اتناســ ــا مجموعــ  دولارا، بغــــرض ٢٥ ٥٨٣ ٩٨٦ بمــ
التعــويض جزئيــا عــن إعفــاء جنــوب أفريقيــا مــن دفــع الاشــتراكات الــتي لم تــسددها لعمليــات   

. ١٩٩٤يونيـه   / حزيـران  ٢٣ إلى   ١٩٧٤سـبتمبر   / أيلول ٣٠مختلفة لحفظ السلام في الفـترة من       
جرى عقب ذلك خفض الفوائض المـأذون بالاحتفـاظ بهـا           ،  ٥٨/٣٠٧بموجب أحكام القرار    و

صـافي الفـائض المتـراكم في حـساب القـوة           يمثـل    دولارات،   ٦٣ ٣١٢ ٧٠٩مرة أخرى بمقدار    
 دولارا في ١٩ ٥٦٥ ٢٤٠، ليــــــــصبح الرصــــــــيد ١٩٩٣ إلى عــــــــام ١٩٧٨مــــــــن عــــــــام 
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المقـررة  وهو يعادل المبلـغ المحـتفظ بـه في الحـساب الخـاص للأنـصبة        . ٢٠١١يونيه  /حزيران ٣٠
  )).ج (٤انظر الملاحظة ( ألف ٣٦/١١٦غير المسددة، عملا بقرار الجمعية العامة 

  
  ٩الملاحظــة     
  الفائض المأذون بالاحتفاظ به    

 من النظـام المـالي   ٥-٥، تعليق أحكام البند ٥٧/٣٢٣الجمعية العامة في قرارها   قررت    
 هـي البعثـات   كانـت تلـك     و. البعثـات تلـك   في  فيما يتعلق ببعثات معينة، في ضوء عجز النقدية         

ــة الأمــم المتحــدة للتحقــق في غواتيمــالا      ــابع لبعث ــسابع  (فريــق المــراقبين العــسكريين الت ــان ال البي
؛ وعمليـة الأمـم   )البيـان الحـادي والأربعـون   (؛ وعمليــة الأمـم المتحــدة في موزامبيـق      )والثلاثون

الأمــم المتحــدة للــدعم في هــايتي وبعثــة ، وبعثــة )البيــان الثــاني والأربعــون(المتحــدة في الــصومال 
البيـــان (الأمــم المتحـــدة الانتقاليـــة في هــايتي وبعثـــة الأمـــم المتحـــدة للــشرطة المدنيـــة في هـــايتي    

؛ وبعثـة الأمـم     )البيان الرابع والأربعـون   (، وسلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا        )الثلاثون
وعـدل تعليـق أحكـام       ).بيـان الحـادي والثلاثـون     ال(وتشاد  المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى      

عملية الأمم المتحدة في موزامبيق بقـرار الجمعيـة العامـة           بالنسبة إلى    من النظام المالي     ٥-٥البند  
 في عمليـة الأمـم المتحـدة     ٢٠١٠يونيـه   / حزيـران  ٣٠المتـاح في    ية  صافي النقد رد   مع   ٦٥/٢٩٣

  .اليةفي موزامبيق إلى الدول الأعضاء في الفترة الح
صـافي الرصـيد النقـدي المتـاح        رد   تأجيـل    ٥٩/٣٠٢ قرارهـا     في  الجمعية العامة  وقررت  

ــنة والهرســـك  ٢٠٠٤يونيـــه /حزيـــران ٣٠ في ــامن( لبعثـــة الأمـــم المتحـــدة في البوسـ  البيـــان الثـ
صــافي رد  مــع ٦٥/٢٩٣ بقــرار الجمعيــة العامــة  يــةالنقدرد وعــدل قــرار تأجيــل  ). والعــشرون

 في بعثــة الأمـم المتحــدة في البوسـنة والهرســك إلى   ٢٠١٠ يونيـه /حزيــران ٣٠  المتـاح في يـة النقد
  .الدول الأعضاء في الفترة الحالية

  
  ١٠الملاحظــة     
  ةالمبالغ الفائضة المقرر تحويلها لمخزونات الانتشار الاستراتيجي    

بتحويــــل مبلــــغ  صــــدر الإذن ،٥٦/٢٩٢بموجــــب أحكــــام قــــرار الجمعيــــة العامــــة    
ــناديق  ٤٥ ٥٦٧ ٠٥٥ا ومبلـــغ  دولار٩٥ ٩٧٨ ٩٤٥  دولارا مـــن احتياطيـــات وأرصـــدة صـ

وبعثـة الأمـم المتحـدة في هـايتي     ) البيـان الـسادس والثلاثـون   (قوات السلام التابعة للأمم المتحدة  
ــامن والثلاثــون (  للاحتفــاظ بهــا في ةعلــى التــوالي، إلى مخزونــات النــشر الاســتراتيجي  ) البيــان الث

وكان أمام الدول الأعضاء خيـار      ). البيان العشرون (جستيات  حساب قاعدة الأمم المتحدة للو    
اســتعادة هــذه   تحويــل حصــصها مــن المــبلغين الفائــضين مباشــرة إلى قاعــدة اللوجــستيات أو       
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ــة ةالحــصص بعــد ســداد مــا عليهــا مــن أنــصبة مقــررة لمخزونــات النــشر الاســتراتيجي       في عملي
ا مــن الفــائض مباشــرة إلى  واختــارت بعــض الــدول الأعــضاء تحويــل حصــصه . منفــصلة تقيــيم

ــغ       ــل مبلـ ــذلك تحويـ ــا لـ ــرى وفقـ ــستيات، وجـ ــدة اللوجـ ــغ ٥٤ ٦٩٠ ٨٤٨قاعـ  دولارا ومبلـ
 دولارا علــى التــوالي مــن فــوائض قــوات الــسلام التابعــة للأمــم المتحــدة وبعثــة ٢٥ ٨١٥ ٣٢١

واختــارت دول أعــضاء ســداد مــا عليهــا مــن أنــصبة مقــررة  . الأمــم المتحــدة في هــايتي مباشــرة
فـوائض قـوات الـسلام       حـصتها في     لـرد   في عملية تقيـيم منفـصلة      ة النشر الاستراتيجي  لمخزونات

وفي الفتــرة الحاليــة، قامــت آخــر الــدول . التابعــة للأمــم المتحــدة وبعثــة الأمــم المتحــدة في هــايتي
 في عمليـة  ةالأعضاء المتبقيـة بـسداد مـا عليهـا مـن أنـصبة مقـررة لمخزونـات النـشر الاسـتراتيجي                

ــصلة  ــيم منف ــها تقي ــد رُدّت ،  دولارا١٣ ٥٧٢ ٧٢٢، قيمت ــه، فق ــدى   وعلي ــة ل ــوائض المتبقي  الف
 ٢٩ ٦٣٤ ٤٠٤ومقـدارها   قوات السلام التابعة للأمم المتحدة وبعثـة الأمـم المتحـدة في هـايتي               

  . دولارا على التوالي إلى الدول الأعضاء١٤ ١٠٩ ٩٤٩دولارات و 
  

  ١١الملاحظــة     
  ةمخزونات النشر الاستراتيجي    

وذكـر  . ٥٦/٢٩٢ في قرارها    ةذنت الجمعية العامة بشراء مخزونات النشر الاستراتيجي      أ  
 تـداولها ، بمجرد نـشر الأصـناف أو        أن الأمانة العامة ستقوم   ) A/56/870(الأمين العام في تقريره     

. علـى ميزانيـة البعثـة الـتي تتلقـى المخزونـات           الإحـلال   بين البعثات، بتجديـدها بتحميـل تكلفـة         
، أنـشئ صـندوق     ات النـشر الاسـتراتيجية    ديـد المـسؤولية عـن تكلفـة تجديـد مخزون ـ          ولأغراض تح 

ويجري في نهاية الفتـرة الماليـة ترحيـل الفـائض           . متجدد منفصل تسجِّل فيه جميع هذه المعاملات      
من قبيل إلغاء التزامات الفترات السابقة والمبالغ الناجمـة عـن الفاصـل             يضم بنودا   المتراكم الذي   

 والوقت الفعلي لتجديد المخزون، ليصبح متاحا في الفترة الماليـة          التحويلاتتسجيل  الزمني بين   
  .اللاحقة

  
  ١٢الملاحظــة     
  المشترك النقديةصندوق    

 :معلومات أساسية  )أ(  

 باسـم الأمانـة     ا مركزي ـ ةمـوال الفائـض   الأتقوم خزانـة الأمـم المتحـدة باسـتثمار            ‘١’  
ــك ع    ــا في ذل ــم المتحــدة، بم ــة للأم ــسلام  العام ــات حفــظ ال ــع . ملي ــذه وتجمَّ ه

تـدار داخليـا،   صناديق مـشتركة للنقديـة   من عدة صندوق  في   الفائضةموال  الأ
ــواق       ــال وأس ــواق الم ــن أس ــسية م ــزاء رئي ــستثمر في أج ــرادات وت . ةالثابتــالإي
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أداء إيجـــابي علـــى في صـــناديق مـــشتركة أثـــر ويترتـــب علـــى تجميـــع الأمـــوال 
بـسبب وفـورات الحجـم، والقـدرة علـى          ،  بوجه عـام  والمخاطر  الاستثمارات،  

 عدد من آجال الاستحقاق؛ات على توزيع انكشافات منحنى العائد

تــسترشد الأنــشطة الاســتثمارية بالمبــادئ الــواردة في المبــادئ التوجيهيــة لإدارة   ‘٢’  
ــتثمار ــادئ       . الاس ــال للمب ــدى الامتث ــيم م ــاً بتقي ــتثمارية دوري ــة اس ــوم لجن وتق

باستكمال هذه المبادئ، وكذلك اسـتعراض أداء       التوجيهية وإصدار توصيات    
 . المشتركةلنقديةصناديق امختلف 

 :أهداف إدارة الاستثمار  )ب(  

 صـناديق إضافة إلى مـا ورد في المبـادئ التوجيهيـة، تتمثـل الأهـداف الاسـتثمارية لكـل                   
 :فيما يلي، مرتبة حسب الأولويةالمشتركة النقدية 

 ل؛رأس الماحفظ كفالة : السلامة  ‘١’  

لبيـة   لـتمكين الأمـم المتحـدة مـن سـرعة ت       كفالة وجـود سـيولة كافيـة      : السيولة  ‘٢’  
سـوى الأصـول الـتي تكـون لهـا قيمـة            تقـتني   ولا  . جميع الاحتياجات التـشغيلية   

 بسهولة إلى نقدية؛تحويلها يمكن حاضرة وسوقية 

، مــع مراعــاة العراقيــل  تحقيــق معــدل عائــد ســوقي تنافــسي  : عائــد الاســتثمار  ‘٣’  
 النقديـة لـصندوق   وخـصائص التـدفقات النقديـة       لناجمة عن مخـاطر الاسـتثمار       ا

المرجعيــة مــا إذا كــان يجــري تحقيــق عائــدات ســوقية المعــايير وتحــدِّد . المــشترك
 . المشتركالنقديةصندوق مُرضية في 

 :المشترك بالمقر النقدية بصندوقالمعلومات المالية المتعلقة   )ج(  

، المــشترك في المقــر فقــطنقديــة ال صــندوقلام في تــشارك عمليــات حفــظ الــس  ‘١’  
ويمكـن أن تـشمل هـذه       . الذي يـستثمر في مجموعـة مختلفـة مـن الأوراق الماليـة            

 الودائـــع المـــصرفية والأوراق ، علـــى ســـبيل المثـــال لا الحـــصر،الأوراق الماليـــة
 الوطنيـة والأوراق الماليـة    التي تتجـاوز حـدود الولايـة      التجارية والأوراق المالية    

ــغ آجــال      ا ــة الــتي تبل ــة الحكومي ــة والأوراق المالي ــات حكومي ــصادرة عــن هيئ ل
ــتحقاقها  ــل ٥اسـ ــنوات أو أقـ ــوَّم .  سـ ــدولار  وتُقَـ ــة بـ ــع الأوراق الماليـ  اتجميـ

في المـشتقات الماليـة     المـشترك   النقديـة   صـندوق   ولا يـستثمر    . الولايات المتحدة 
 السهمية؛نتجات المأو المنتجات المضمونة بأصول أو برهون عقارية أو 



A/66/5 (Vol. II) 
 

281 12-20849 
 

.  في الـدفاتر المحاسـبية علـى أسـاس تـاريخ التـسوية             يةعاملات الاستثمار المتقيد    ‘٢’  
الاستثمار على أسـاس الاسـتحقاق؛ وتعامـل الرسـوم المـصرفية         إيرادات  قيد  تو

وغيرهـــا مـــن تكـــاليف المعـــاملات الـــتي يمكـــن عزوهـــا مباشـــرة إلى النـــشاط   
ــتثماري  ــصندوق الاسـ ــة لـ ــشترك النقديـ ــالمـ ــها  باعتبارهـ ــصروفات يتحملـ ا مـ

ــةصــندوق ــشترك النقدي ــوزع صــافي   الم ــا  ، وي ــرادات توزيع ــبيالإي ــى اتناس  عل
 ؛صندوق النقدية المشتركالصناديق المشاركة في 

والخسائر الناشئة عن بيع الاستثمارات باعتبارها الفـرق بـين   المكاسب تحسب    ‘٣’  
ــة وتــبين في صــافي    ــراداتحــصيلة المبيعــات والقيمــة الدفتري لمــوزع علــى  االإي

 ؛ المشترك النقديةصندوقالصناديق المشاركة في 

ــة صــندوق كــان   ‘٤’   ــتنى  النقدي ــشترك يق ــران٣٠في الم ــه / حزي ــغ ٢٠١١يوني  بمبل
عمليات حفـظ   ل مليون دولار منه     ٢ ٤٠٧,٧كان  دولار؛   مليون   ٨ ٨٠٨,٢
في البيـان   المشترك  النقدية  بند صندوق   ، على النحو المبين مقابل      إجمالاالسلام  
  بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق؛-الثاني 

في المــشترك النقديــة لــصندوق  المعلومــات الماليــة ١-تــرد في الجــدول الخــامس   ‘٥’  
  .٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

  
  ١-الخامسالجدول 

 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠في المشترك  النقدية صندوقموجز الأصول والخصوم في 

 )ولايات المتحدةبآلاف دولارات ال(
  

  الأصول

 ٢ النقدية  

ــة           ــها الدفتري ــن قيمت ــل م ــة أق ــصيرة الأجــل بقيم اســتثمارات ق
 ٩٥٢ ٦٣٧ ٤ القيمة العادلة أو

 ٩٤١ ١٥١ ٤ استثمارات طويلة الأجل بالقيمة الدفترية    

 ٣٢٧ ١٨ الإيرادات المستحقة على الاستثمار    

 ٢٢٢ ٨٠٨ ٨  مجموع الأصول  

  الخصوم

 ٦٧٨ ٤٠٧ ٢ حقة الدفع لعمليات حفظ السلامالمست    
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المـــستحقة الـــدفع للـــصناديق الأخـــرى المـــشاركة في صـــندوق     
 ٥٤٤ ٤٠٠ ٦ النقدية المشترك

 ٢٢٢ ٨٠٨ ٨  مجموع الخصوم  
 -  صافي الأصول  

لنقديــة المــشترك للــسنة المنتهيــة في امــوجز صــافي إيــرادات صــندوق 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠

  )لولايات المتحدةبآلاف دولارات ا(

  الإيراداتصافي   

 ٩٨٨ ١٠٠ إيرادات الفوائد    

 ٧٩٥ ٤٥ الإيرادات التجارية    

 ٦٣٤ ٢ )أ(إيرادات إقراض الأوراق المالية    

 ٤١٧ ١٤٩ لعملياتاصافي إيرادات   
  

المتحـدة إلى  يشير إقراض الأوراق المالية إلى الإقراض القصير الأجـل لـلأوراق الماليـة المملوكـة للأمـم              )أ(  
ويحكم شروط القروض اتفاق، يلزم المقتـرض  . أطراف أخرى، مقابل رسوم تدفع إلى الأمم المتحدة       

  .بأن يقدم إلى الأمم المتحدة ضمانا تزيد قيمته على قيمة الأوراق المالية  المقرضة
    

  : المشتركالنقديةصندوق تكوين   )د(  
يقتنيهـا صـندوق النقديـة المـشترك          تقـسيم الاسـتثمارات الـتي      ٢-يبين الجدول الخـامس     

 :حسب نوع الأداة
  

 ٢-الخامسالجدول 
 ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠حسب نوع الأداة في صندوق النقدية المشترك استثمارات 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  
  الفائدة المستحقة

)١( 
  القيمة الدفترية

)٢( 
  المجموع

 )أ(القيمة العادلة )٢) + (١(

         سنداتال
 ٩٥٧ ٠١٤ ٣٣٥٢ ٠١٤ ٠١٤٢ ٠٠٧ ٣٢١٢ ٧ الهيئات الحكومية  

الهيئــــــات غــــــير الأمريكيــــــة الــــــسيادية   
 ٤٤٣ ٠٥٦ ٧٢٩٢ ٠٤٨ ٤٨٠٢ ٠٣٩ ٢٤٩٢ ٩  والمتجاوزة لحدود الولاية الوطنية

الأوراق الماليــــة الــــصادرة عــــن الخزانــــة    
 ٤٦٥ ٧٨١ ٠٩٥١ ٧٨٧ ٤٧٧١ ٧٨٥ ٦١٨١ ١ الأمريكية
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  الفائدة المستحقة

)١( 
  القيمة الدفترية

)٢( 
  المجموع

 )أ(القيمة العادلة )٢) + (١(

 ٨٦٥ ٨٥٢ ١٥٩٥ ٨٥٠ ٩٧١٥ ٨٣١ ١٨٨٥ ١٨ موع الفرعيالمج

 ٧١٦ ٧٨٧٨٤٢ ٧٨٧٨٤٢ ٨٤٢– الأوراق التجارية

 ١٣٥ ١١٥ ٢٧٤٢ ١١٥ ١٣٥٢ ١١٥ ١٣٩٢ الودائع لأجل

 ٧١٦ ٨١٠ ٢٢٠٨ ٨٠٨ ٨٩٣٨ ٧٨٩ ٣٢٧٨ ١٨ مجموع الاستثمارات  
  

  .يتم الحصول عليها من أطراف ثالثةقيمة الأوراق المالي التي س على أساالجهة الوديعة المستقلة القيمة العادلة تحددها   )أ(  
    

 :إدارة المخاطر المالية  )هـ(  

لمجموعة مختلفة من المخـاطر الماليـة، بمـا في ذلـك مخـاطر              المشترك   النقدية   صندوقيخضع    
التي تشمل مخـاطر أسـعار الفائـدة ومخـاطر الأسـعار            (الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر السوق      

 :، على النحو المبيَّن أدناه)الأخرى

 :مخاطر الائتمان  ‘١’  

تشترط المبادئ التوجيهية عدم الاسـتثمار في جهـات إصـدار تقـل تـصنيفاتها الائتمانيـة                  
. عــن المواصــفات، وتــشترط أيــضا حــدودا قــصوى للتركيــزات مــع جهــات إصــدار معينــة          

ــصنيفات الــتي تحــدد    ــة المــستخدمة هــي الت ها كــبرى وكــالات التــصنيف  والتــصنيفات الائتماني
  لتـصنيف الـسندات والأوراق   Moody’s و   Standard & Poor’sالائتمـاني؛ وتُـستخدم شـركتا   

 . لتصنيف الودائع لأجلFitch Individual Rating تُستخدم شركة في حينالتجارية، 

كان صـندوق    التصنيفات الائتمانية لجهات الإصدار التي       ٣-وترد في الجدول الخامس     
، والتي كانت ممتثلة للمبـادئ      ٢٠١١يونيه  / حزيران ٣٠أوراقها المالية في    قدية المشترك يقتني    الن

 :التوجيهية
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 ٣-الجدول الخامس
يونيـه  / حزيـران  ٣٠حسب التـصنيفات الائتمانيـة في       المشترك   النقدية   صندوقاستثمارات  

٢٠١١ 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  السنـدات
S&P Moody's النسبة المئوية للمجموع  )أ(عالمجمو  

AAA Aaa ٦٩٠٦٣,٢ ٥٥٢ ٥ 

AA Aa1/Aa2 ٢٨١٣,٢ ٢٧٩ 

 ٩٧١٦٦,٤ ٨٣١ ٥  الفرعيالمجموع   
  

  الأوراق التجارية
S&P Moody's النسبة المئوية للمجموع  )أ(المجموع  

A-1+  P-1 ٧٨٧٩,٦ ٨٤٢ 

 ٧٨٧٩,٦ ٨٤٢  المجموع الفرعي  
  

  الودائع لأجل
Fitch  النسبة المئوية للمجموع  )أ(المجموع  

A/B  ٦٧٦٢١,٥ ٨٩٣ ١ 

B  ٤٥٩٢,٥ ٢٢١ 

   ١٣٥٢٤,٠ ١١٥ ٢  المجموع الفرعي  
 ٨٩٣١٠٠,٠ ٧٨٩ ٨  مجموع الاستثمارات  

  
  .٢٠١١يونيه / حزيران٣٠تمثل القيمة الدفترية للأوراق المالية في   )أ(  

    
 :مخاطر السيولة  ‘٢’  

ية المشترك معرّض لمخاطر السيولة المرتبطة باحتيـاج المـشاركين لـسحب          صندوق النقد   
ويحتفظ الصندوق بقدر كاف من النقدية والأوراق المالية القابلـة          . مبالغ في خلال مهلة قصيرة    

ويتـوافر الجـزء الأكـبر مـن النقديـة          . للتداول للوفـاء بالتزامـات الأمـم المتحـدة مـتى حـان أجلـها              
ــة و  ــات النقديـ ــن    والمكافئـ ــة مـ ــضون مهلـ ــصندوق في غـ ــتثمارات للـ ــدعم   الاسـ ــد لـ ــوم واحـ يـ
الاســتجابة لاحتياجــات المــشترك النقديــة صــندوق ومــن ثم، يــستطيع . الاحتياجــات التــشيغيلية

 .وتعتبر مخاطر السيولة منخفضةحينه، السحب في 



A/66/5 (Vol. II) 
 

285 12-20849 
 

 : الفائدةسعرمخاطر   ‘٣’  

وعلـى  .  الفائـدة سـعر ير  الفائدة هي مخاطر تغير قيم الاستثمارات نتيجة لـتغ      سعرمخاطر    
المحـدَّد   الورقة المالية ذات سعر الفائـدة        قيمةنخفض  فإنه مع ارتفاع سعر الفائدة ت     وجه العموم،   

وتقــاس مخــاطر ســعر الفائــدة عمومــا بمــدة الورقــة الماليــة ذات ســعر الفائــدة  . والعكــس صــحيح
ر مخـاطر سـع  زادت ة  المـد طالـت   وكلمـا   . الـسنوات مـن   ، مع التعبير عن هـذه المـدة بعـدد           المحدَّد
  .الفائدة

لمخـاطر سـعر الفائـدة نظـرا إلى أن حيازاتـه تتـضمن       المشترك معـرض    النقدية  وصندوق    
يـستثمر  المـشترك   النقديـة   صـندوق   ، كـان    ٢٠١١يونيـه   / حزيـران  ٣٠وفي  . أوراقا مالية بفوائـد   

 صىحقاق أقــصر، مــع انخفــاض الحــد الأق ــ بالدرجــة الأولى في الأوراق الماليــة ذات آجــال اســت 
 ســنة، وهــو ٠,٨٢  المــشتركالنقديــةلــصندوق وكــان متوســط المــدة .  ســنوات٤للأجــل عــن 

 . على انخفاض مخاطر سعر الفائدةيعتبر مؤشرا ما

ــبين الجــدول الخــامس     ــة   ٤-وي ــة العادل ــف أن القيم ــصندوق كي ــة ل ــشترك  النقدي في الم
تجابة لـتغيرات    تزيد أو تنقص إذا ما تحـول مـنحنى العائـد ككـل اس ـ              ٢٠١١يونيه  /حزيران ٣٠

 نقطـة أسـاس، صـعودا أو هبوطـا، في           ٢٠٠ويـبين الجـدول تـأثير التحـول بمقـدار           . سعر الفائدة 
الراهنـة لـسعر    بيئـة   الولكـن بـالنظر إلى      ).  في المائـة   ١ نقطـة أسـاس تعـادل        ١٠٠(منحنى العائـد    

 .ينبغي اعتبارها عوامل توضيحيةالتحولات في نقاط الأساس فإن ، الفائدة
  

 ٤ - امسالجدول الخ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ لأسعار الفائدة في ية المشترك النقدصندوقحساسية 

  
 مجموع القيمة العادلة التغير في القيمة العادلة التحول في منحنى العائد

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(   )نقاط الأساس(

٩٣٨ ١٢٧٨ -٢٠٠
٩٠٦ ٩٦٨ -١٥٠
٨٧٤ ٦٤٨ -١٠٠
٨٤٣ ٣٢٨ -٥٠
٨١١ ٨صفر صفر
٧٧٩ ٨-٣٢ ٥٠

٧٤٧ ٨-٦٤ ١٠٠
٧١٥ ٨-٩٦ ١٥٠
٦٨٣ ٨-٢٧ ٢٠٠
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 :مخاطر الأسعار الأخرى  ‘٤’

لمخاطر أسعار أخرى مهمة، نظرا إلى أنه لا يبيـع          المشترك غير معرّض     النقدية   صندوق  
، وكلـها أمـور تحـد       بـرهن  ولا يـشتري أوراقـا ماليـة         على المكشوف، ولا يقترض أوراقا ماليـة،      

 .من الخسارة المحتملة لرأس المال
  

  ١٣الملاحظــة     
  تقادم الأنصبة المقررة المستحقة القبض    

لفتـرات  دون سـداد في ا    الـدول الأعـضاء     مـن   الأنـصبة المقـررة المـستحقة القـبض         ظلت    
رصـد اعتمـادات    لا ت ة الأمـم المتحـدة      سياس ـبنـاء علـى     و. ٥-لزمنية المبينـة في الجـدول الخـامس       ا

  .تحصيل هذه الأنصبة المقررةفي لتأخر لتحسبا 
  

  ٥-الخامسالجدول 
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠ في الأنصبة المستحقة القبض غير المسددة

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  فترة عدم السداد

 ٢٢٣ ٠٣٧٦٩٤ ٢٨٤  أقل من ستة أشهر

 ٦٦٧ ٦٥٢٧٣ ٤٤١   ستة أشهر وسنةما بين

 ٦٧٥ ٨٠١٨٧ ١٨٥  ما بين سنة وسنتين

 ٨٢٥ ٦١٩٥٩٩ ٦٠١  أكثر من سنتين

 ٣٩٠ ٤٥٥ ١٠٩١ ٥١٣ ١  المجموع  
    

 ١٤الملاحظــة     
 الممتلكات المستهلكة    

 لا تـدرج الممتلكـات المـستهلكة ضـمن          ، المتحـدة  للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمـم    وفقا    
 ولا تـشترط  .عند اقتنائهـا يزانية الراهنة اعتمادات المالنفقات من على  تحملبل مة،  أصول المنظ 

 الملاحظـات علـى   في   المـستبقاه  عن قيمة الممتلكات المستهلكة      الكشفالمعايير المذكورة كذلك    
ولكن نتيجة لجهد جار منذ عدة سنوات تمهيدا لتطبيق المعايير المحاسبية الدوليـة             . البيانات المالية 

 أن تتـوافر    د البيانات المالية، بمجر   الملاحظات على في  الكشف  يدرج هذا   سوف  لقطاع العام،   ل
 .موثوقة بشكل كافمعلومات 
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 ١٥الملاحظــة     
 الممتلكات غير المستهلكة    

ات غــير المــستهلكة، في بعثــات متلكــ أدنــاه قيمــة الم٦-يــبين الجــدول الخــامس  )أ(  
وفقــا لــسجلات الجــرد التراكمــي لمخزونــات الأمــم  محــسوبة بالتكلفــة الأصــليةحفــظ الــسلام، 

 ، المتحــدة للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم    ووفقــا  . ٢٠١١يونيــه  / حزيــران ٣٠المتحــدة في  
  النفقـات مـن     علـى   تكلفتها تحملبل  تدرج الممتلكات غير المستهلكة ضمن أصول المنظمة،         لا

 .عند اقتنائهايزانية الراهنة اعتمادات الم
  

  ٦-امسالجدول الخ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠قيمة الممتلكات غير المستهلكة في 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  بعثة حفظ السلام
 ٢٣٣ ٦١٨١٦ ١٥  قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص

 ٣٥٠ ٠٠٤٣٥ ٣٦  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٦٥٦ ٨٨١١٤١ ١٣٥   في لبنانقوة الأمم المتحدة المؤقتة

 ٧٣٠ ١٦٩٣٥ ٣٩  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 ٥٦٣ ٦٥٤٤٤ ٢٧  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 ٩٢٥ ٨٦٥٢٦٩ ٢٩٠  بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية

 ١٩٥ ٢٩–  يتريابعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإر

 ٣٠٨ ٨٨٤١٥٧ ١٥٠  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٩٠٩ ٨٣٣١٠٤ ١٠٧ عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ٠٨٢ ٥٣٩١٥٠ ١٧٧  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 ١٤٧–  عملية الأمم المتحدة في بوروندي

 ٩٠٢ ١٩٩٣٠٥ ٢٩٩  بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٠٩٨ ٨٥٣٥١ ٤٩   ليشتي-بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور

 ٩٩٧ ٣٨٠١٤٧ ٩٠  بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد

 ٨١٥ ٥٨٦٤١٩ ٥٤١  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 ١١٣ ٧٤٨٤٢ ٨٣  دعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

 ٠٣٩ ٤٦٢٧٩ ٧٨  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 ٠٢٣ ٩٢٥٩١ ١٠٩  )أ(ة مخزونات الانتشار الاستراتيجي- قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 ٠٨٥ ١٢٢ ٧٩٨٢ ٢٣٤ ٢  )ب(المجموع  
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 ٢٠١١يونيــه / حزيــران٣٠ في ا دولار١٣ ٤٥٣ ٤٦١ قيمتــهاتــشمل أيــضا ممتلكــات مــستهلكة      ) أ(  

، جرى إدراجها لتوفير معلومـات عـن القيمـة         )٢٠١٠يونيه  / حزيران ٣٠دولار في    ٩ ٩٣٧ ٧٠٠(
 .ةالكلية لمخزونات الانتشار الاستراتيجي

 في  ت دولارا ١٤١ ٦٤١ ٥١٠تشمل الممتلكات غـير المـستهلكة قيـد الـشطب والتـصرف في مبلـغ                  ) ب(  
  ).٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ دولارا في ١٣١ ١١٢ ١٨٩ (٢٠١١يونيه / حزبران٣٠

    
  : أدناه موجز حركة الممتلكات غير المستهلكة٧- الخامسيرد في الجدول  )ب(  

  
 ٧-الجدول الخامس

  حركة الممتلكات غير المستهلكة
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  

 ٦٧١ ٧٧٧ ٠٨٥١ ١٢٢ ٢  يوليه/ تموز١الرصيد في 

 ٢٤٩ ١٢٧٤٦٨ ٣٤٤  المقتنيات

  الحوادث والأعطاب والخسائر-المشطوبة المبالغ  :ناقصا
 (٦٤٠ ١٥)(٣٨٥ ٢٧)  وما إلى ذلك

 (١٩٥ ١٠٨)(٠٢٩ ٢٠٤)   وما إلى ذلكالتصرف في الممتلكاتعمليات  :ناقصا

 ٠٨٥ ١٢٢ ٧٩٨٢ ٢٣٤ ٢  يونيه/ حزيران٣٠المجموع في   
    

  ١٦الملاحظــة     
  استحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد    

ــهاء    تــشمل اســت   )أ(   ــأمين الــصحي بعــد انت ــة الخدمــة اســتحقاقات الت حقاقات نهاي
ــسنوية      ــازات الـ ــام الإجـ ــديل أيـ ــتحقاقات تبـ ــوطن واسـ ــادة إلى الـ ــتحقاقات الإعـ ــة واسـ الخدمـ

  ؛المستخدمة غير
تــدرج الالتزامــات المــستحقة عــن التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة بــصفة    )ب(  

دمة في البيانـات الماليـة لعمليـات حفـظ الـسلام            خصوم تحت بند التأمين الصحي بعد انتهاء الخ       
وترد الالتزامات المستحقة عن الإعادة إلى الوطن وأيام الإجـازات          ).  والعشرون الحاديالبيان  (

غــير المــستخدمة في هيئــة خــصوم في البيانــات الماليــة للبعثــات المفــردة وحــساب دعــم عمليــات  
  ؛رينديزي، حسب الاقتضاءحفظ السلام وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في ب
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وبما أنه لم ترصد في الميزانية اعتمادات للالتزامات المتعلقـة باسـتحقاقات نهايـة                )ج(  
الخدمة وما بعد التقاعـد، فـإن العجـز النـاتج عـن ذلـك يـرد في خانـة منفـصلة في الجـزء المتعلـق                           

اطيـات وأرصـدة   بالاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بيانات الأصول والخصوم وبيانات الاحتي    
ر في هـذه الالتزامـات خـلال الـسنة المنتهيـة في             وبالإضافة إلى ذلك، يـرد صـافي التغي ـّ       . الصناديق

نفقـــات مـــستحقة غـــير مدرجـــة في ” في خانـــة منفـــصلة بوصـــفه ٢٠١١يونيـــه / حزيـــران٣٠
  ؛في بيان الإيرادات والنفقات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق“ الميزانية

  :بعد انتهاء الخدمةالتأمين الصحي   )د(  
عند انتهاء الخدمة، يجوز للموظفين ومعاليهم اختيار المشاركة في خطة تـأمين              ‘١’  

 المتحـدة، شـريطة اسـتيفائهم شـروط     مصحي محددة الاستحقاقات تابعـة للأم ـ  
معينــة للتأهــل لــذلك، منــها إكمــال عــشر ســنوات مــن المــشاركة في إحــدى    

دة فيما يتعلق بـالموظفين المـستقدمين       خطط التأمين الصحي التابعة للأمم المتح     
. ، وخمـس سـنوات للمـستقدمين قبـل ذلـك التـاريخ            ٢٠٠٧يوليه  / تموز ١بعد  

  ؛ويشار لهذه الاستحقاقات باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
مين الصحي بعد انتهاء الخدمة على أسـاس        أتحسب قيمة الخصوم المستحقة للت      ‘٢’  

كتواريـة  ا شـركة ادة كـل سـنتين، وأجرتـه آخـر مـرة            يجـرى ع ـ  كتواري  اتقييم  
ديـــسمبر / كـــانون الأول٣١ مـــن أجـــل تحديـــد الخـــصوم في مؤهلـــة مـــستقلة

كتــواري الافتراضــات الرئيــسية الــتي اســتخدمها الخــبير الاعلمــا بــأن . ٢٠٠٩
 كـــانون ٣١لتحديـــد اســـتحقاقات التـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة في 

ــسمبر /الأول ــل في ٢٠٠٩دي ــدره   ، تتمث ــعر خــصم ق ــدل  ٦س ــة؛ ومع  في المائ
ــسبة   ــة الــصحية بن ــة في عــام  ٨,٤ تــصاعد في تكــاليف الرعاي ، ٢٠١٠ في المائ

 والــسنوات ٢٠٢٧في المائــة في عــام  ٤,٥يــنخفض بعــدها تــدريجيا إلى نــسبة  
اللاحقــة، فيمــا يخــتص بخطــط التــأمين الــصحي المطبقــة في الولايــات المتحــدة؛ 

 ،وســحب المــستحقات ومعــدلات الوفــاة  فيمــا يتعلــق بالتقاعــد  تواســتخدم
خدمه صـندوق التقاعـد المـشترك لمـوظفي الأمـم           تافتراضات تتـسق مـع مـا يـس        

  ؛كتوارية الخاصة بهالمتحدة في إجراء التقييمات الا
يتمثل عامل آخر مـن عوامـل تقيـيم اسـتحقاقات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء                  ‘٣’  

 في خطط التأمين الـصحي      الخدمة في أخذ مساهمات جميع الأطراف المشاركة      
وبذا تخصم مـساهمات    . في الاعتبار عند تحديد الالتزامات المتبقية على المنظمة       

 مـن مـساهمات المـوظفين        جزءٌ ويخصم أيضا المتقاعدين من إجمالي الالتزامات،     
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العاملين، من أجل التوصـل إلى الالتزامـات المتبقيـة علـى المنظمـة وفقـا لنـسب                  
وتقـضي هـذه النـسب    .  بهـا مـن قبـل الجمعيـة العامـة     تقاسم التكـاليف المـأذون   

يتعـدى نـصيب المنظمـة نـصف تكـاليف الخطـط الـصحية المطبقـة خـارج                   بألا
الخطـط المطبقـة في الولايـات المتحـدة، وثلاثـة أربـاع             ثلثـي   الولايات المتحدة و  

  الطبي؛خطط التأمين 
قيمــة فــإن ه، أعــلا‘ ٣’و ‘ ٢’اســتنادا إلى مــا أوجــز في الفقــرتين الفــرعيتين   و  ‘٤’  

، الــتي تمثــل صــافي  ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١ فيلخــصوم المــستحقة  ا
ــشاركين في الخطـــــط   ــساهمات المـــ ــةمـــ ــا الخاصـــ ــدة،بـــ ــتلأمم المتحـــ   بلغـــ

ظ الـسلام   دولار، وبلغت تقديرات حصة عمليـات حف ـ  ٢ ٣٠٢ ٥٠٥ ٠٠٠
  ؛ دولار٣٦٤ ٩٨٣ ٠٠٠فيها 

 ومقـدارها ات حفـظ الـسلام،      جرى ترحيل الخـصوم المـستحقة المتعلقـة بعملي ـ          ‘٥’  
، إلى ٢٠٠٩ديـــــــــسمبر / كـــــــــانون الأول٣١ في دولار ٣٦٤ ٩٨٣ ٠٠٠
ــران ٣٠ ــه /حزيــ ـــمبلغ  ٢٠١٠يونيــ ــدرت بــ  دولار، ٤٣٨ ٩٧٩ ٠٠٠، وقُــ
 والعـشرين الخـاص بالتـأمين الـصحي         الحادينحو ما هو موضح في البيان        على
  ؛انتهاء الخدمة لعمليات حفظ السلام بعد

 إجمــالي وصــافي خــصوم المنظمــة المتعلقــة بعمليــات  ٨-امسيــبين الجــدول الخــ  ‘٦’  
  :حفظ السلام

  
  ٨-الجدول الخامس

ــة بعمليـــات حفـــظ الـــسلام حـــتى      ــة المتعلقـ ــهاء الخدمـ ــد انتـ ــأمين الـــصحي بعـ خـــصوم التـ
  ٢٠١١يونيه /حزيران ٣٠

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  

 ١٣١ ٣٩٨٦٣٨ ٧٢٠  إجمالي الخصوم

 (٥٣١ ٢٤٩)(٤١٩ ٢٨١)   مساهمات المشاركين في الخططتعادلها

 ٦٠٠ ٩٧٩٣٨٨ ٤٣٨  صافي خصوم المنظمة  
    

ــة    بالإ  ‘٧’   ــرة الفرعي ــواردة في الفق ــدر أن  ‘ ٢’ضــافة إلى الافتراضــات ال أعــلاه، يق
 في  ١٤تـنخفض بنـسبة      وأ في المائـة     ١٨القيمة الحالية للخصوم ستزداد بنسبة      
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إلى الزيـادة أو النقـصان      اتجاهات التكاليف الطبية    لت  ما، إذا    على التوالي  المائة
، يقـدر أن  كـذلك . جميع الافتراضات الأخـرى ثابتـة  وبقيت  في المائة   ١بنسبة  

 في المائـة    ١٥تـنخفض بنـسبة      وأ في المائـة     ١٩ستزداد بنـسبة    المتكبدة  الخصوم  
 جميـع وبقيـت    في المائـة     ١بنـسبة   أو زاد   معدل الخـصم    انخفض  إذا  على التوالي   

 ؛الافتراضات الأخرى ثابتة

  :استحقاقات الإعادة إلى الوطن  )هـ(  
  معينــــةاعنــــد انتــــهاء الخدمــــة، يحــــق للمــــوظفين الــــذين يــــستوفون شــــروط  ‘١’  

فيهــا الإقامــة خــارج البلــد الــذي يحملــون جنــسيته في وقــت  ، بمــاللاســتحقاق
 إلى انتهاء الخدمة، الحصول على منحة الإعادة إلى الـوطن، الـتي تحـدد اسـتنادا           

ويـشار إلى  . طول مدة الخدمة، وعلى تكاليف السفر ونقل الأمتعة الشخـصية     
  ؛ة باستحقاقات الإعادة إلى الوطنهذه الاستحقاقات مجتمع

بلغ مجمـوع الخـصوم المـستحقة عـن الإعـادة إلى الـوطن علـى نطـاق عمليـات                      ‘٢’  
، ٢٠١١يونيــــه / حزيــــران٣٠في دولارا  ١٥٢ ٥٩٦ ٩١٦ حفــــظ الــــسلام

  ؛٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠ دولارا في ٩٧ ٣٧٦ ٠٣٤مبلغ  معمقارنة 
  :أيام الإجازات غير المستخدمة  )و(  
ــام الإجــازات          ‘١’   ــى أجــر أي ــة، يجــوز للمــوظفين الحــصول عل ــهاء الخدم ــد انت عن

 يـوم عمـل للعـاملين بعقـود محـددة المـدة          ٦٠المستخدمة بحد أقـصى قـدره        غير
  ؛مستمرة أو

ة عــن الإجــازات غــير المــستخدمة علــى نطــاق  بلــغ مجمــوع الخــصوم المــستحق   ‘٢’  
ــسلام    ــظ الـ ــات حفـ ــران٣٠ دولارا في ١١٨ ٢٠٩ ٢٨٤عمليـ ــه / حزيـ يونيـ

ــة ٢٠١١ ــع  مقارنـ ــغ مـ ــران٣٠ دولارا في ٩٢ ٥٠٩ ٣٩٥مبلـ ــه / حزيـ يونيـ
٢٠١٠.  

  
  ١٧الملاحظــة 

  الرسوم في إطار اتفاقات مركز القوات أو مركز البعثةالإعفاء من المرافق وتقديم 
ــرد  ) أ(    بالمجــان في إطــار اتفاقــات  المقدمــة قيمــة المرافــق  ٩- في الجــدول الخــامس ت

مركــز القــوات أو مركــز البعثــة المبرمــة مــع الــدول الأعــضاء الــتي توجــد فيهــا عمليــات لحفــظ   
 في  ةالمبين ـ ةالمحاسـبي ووفقـا للـسياسة     . العادلـة وتقدر هذه المبالغ استنادا إلى قيمة الإيجار        . السلام

  : بوصفها تبرعات عينيةالمرافق المقدمَّة، لا تحسب هذه ‘٢’) د (٣الملاحظة 
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   ٩-لخامسالجدول ا
المرافــق في إطــار اتفاقــات مركــز القــوات أو مركــز البعثــة خــلال الــسنة المنتهيــة في    تقــديم 
  ٢٠١٠يونيه /حزيران ٣٠

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

  ٢٠١٠  ٢٠١١  بعثة حفظ السلام

 ٢٤٠٢٢٢  فظ السلام في قبرصقوة الأمم المتحدة لح

 ٥١١٥١١  قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك

 ٨٦٤ ٧٤٦٢ ٢  قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان

 ٥٦١ ٤٥٤١ ١  بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية

 ١١٦١٢١  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو

 ٩٤٨ ٩٨٧٢ ٢  لمتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطيةبعثة منظمة الأمم ا

 ٤٩٩٥١٧  بعثة الأمم المتحدة في ليبريا

 ٦٩٨٧٩٦  عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

 ٥٩٠ ٥٢٣٤ ٤  بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي

 ٧٤٤ ٥٣٦١٥ ٢٩  بعثة الأمم المتحدة في السودان

 ٨٠٩ ٣٣٨٢ ٤   ليشتي- تكاملة في تيمور بعثة الأمم المتحدة الم

 ٧٦٦ ٦٧٥٨ ٥  بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد

 ٧٨٣٩٦٥  العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور

 ٥٩٣ ٤٥٨٢ ٢  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي

 ٠٠٧ ٥٦٤٤٥ ٥٦  المجموع  
  

 مقابــلحــصل عــادة عــدد مــن الرســوم والــضرائب الــتي تُ مــن عفــاء الإجــرى   ) ب(  
الخدمات التي يجري توفيرها، وذلك بموجب اتفاقات مركز القوات أو مركز البعثة المبرمـة مـع                

الرســوم  الإعفــاء مــن تلــك وشمــل. الــدول الأعــضاء الــتي توجــد فيهــا عمليــات لحفــظ الــسلام  
 ٣١,٢رســوم المطــارات الــتي بلــغ مجموعهــا  ن وغيرهــا مــوالــضرائب رســوم هبــوط الطــائرات  

 جمهوريـة الكونغـو     لتحقيـق الاسـتقرار في    مليون دولار، معظمها في بعثة منظمة الأمـم المتحـدة           
ــة  ــون دولار١١,٣(الديمقراطي ــة المختلطــة للاتحــاد الأفريقــي والأمــم المتحــدة في    ) ملي ، والعملي

، ورسـوم  ) مليـون دولار ٧,٣(الـسودان  ، وبعثة الأمم المتحـدة في    ) مليون دولار  ٨,٧(دارفور  
 قــوة معظمهــا في  دولار،ملايــين ٤,٣تــسجيل المركبــات ورخــص القيــادة الــتي بلــغ مجموعهــا  

، وضرائب علـى الركـاب في المطـارات بلـغ       ) دولار ملايين ٤,٢(الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان      
ــا  ــا في  ٢,١مجموعه ــون دولار، معظمه ــم المتحــدة في كــوت    ملي ــة الأم ــوار عملي ــون ( ديف ملي
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ويستبعد ممـا تقـدم الرسـوم الجمركيـة علـى الـواردات وضـرائب القيمـة المـضافة، الـتى                     ). دولار
 ميثـاق   عمـلا بالامتيـازات الـتي تتمتـع بهـا المنظمـة بموجـب             أعفيت منـها المنظمـة أو ردت إليهـا          

  . الأمم المتحدة
الـضرائب الـتي تطبـق      الرسـوم و  ب تهاوقد قدرت المبالغ المذكورة أعلاه من خلال مقارن         

حـسب  يُ، لا   ‘٢’) د (٣ في الملاحظـة     ةالمبين ـ ة المحاسـبي  السياسةوبموجب  . على خدمات مشابهة  
  .تبرعات عينيةالإعفاء من هذه الرسوم والضرائب بوصفه 

  
  ١٨الملاحظــة     
  الطارئةالالتزامات     

 مليـون   ١٨غ  تم خلال العام الحكـم لـصالح المنظمـة في قـضية تحكـيم تتعلـق بمطالبـة تبل ـ                    
إلا أن المــورد رفــع دعــوى . دولار رفعهــا أحــد مــوردي المولــدات الكهربائيــة ومعــدات أخــرى

ونظرا إلى أنه يتعذر تحديـد النتيجـة في   . لاستئناف الحكم، وهو ما تقوم المنظمة حاليا بمعارضته    
 .ةالوقت الحالي، لم تُدرج في هذه البيانات المالية أية اعتمادات تتعلق بهذه المطالب
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  المرفق الأول 
حالـة الاعتمـادات حـسب أوجـه        : عمليات حفظ السلام الممولة مـن الميزانيـة العاديـة             

ــرة   ــسية لفت ــة عــشر الإنفــاق الرئي ــسنتين   الثماني ــرة ال  ٢٠١١-٢٠١٠ شــهرا مــن فت
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠المنتهية في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  )أ(الاعتماد  البرنامج

ــات  المرتبـــــــــ
ــاليف  والتكــــ
  السفر  ذات الصلة

ــدمات  الخـــــ
  التعاقدية

 مــــــــــصروفات
ولــــــــــــــوازم  

  المقتنيات  التشغيل

ــع  جميــــــــــــــ
 المـــــــصروفات
  الأخرى

ــوع  مجمـــــ
 الرصيد الحر  النفقات

                    إدارة عمليات حفظ السلام
 (٢٧) ٤١٥ ٣ – ٥٥٠٥٨٤١٦٢٣٢٣٣ ٢ ٣٨٨ ٣  التوجيه التنفيذي والإدارة  

 ١٦٧ ٢ ١٩٨ ٦ – ––٠٨٥١٠٦٧ ٦ ٣٦٥ ٨  برنامج العمل  

 ٢٧٨  ٢٣٠ ١  – ١٩٢ ٦٤٣ ––٣٩٥  ٥٠٨ ١   دعم البرامج  

       إدارة الدعم الميداني

 ٧٣٣  ٣٨٦ ١  – –٥ –٣٤ ٣٤٧ ١  ١١٩ ٢   التوجيه التنفيذي والإدارة  

 ٣٤٨ ٢  ٨٣٩ ٣  – ––٦ ١٨ ٨١٥ ٣  ١٨٧ ٦   برنامج العمل  

  )ب(مبعثات حفظ السلا
     

 ٩٩٤ ٢١ ٩٢٥ ٤٦  – ٥١٤ ١ ٦٤٤ ٤ ٣١٧ ٥٨٧ ١ ٨٦٣ ٣٨  ٩١٩ ٦٨   هيئة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة  

ــدة      ــم المتحــ ــراقبي الأمــ ــق مــ فريــ
 ٢١٦ ٧  ٢٠٢ ١٥  – ٩٨٤ ٨٤١ ٢ ١٢٧ ٠٣١ ١ ٢١٩ ١٠  ٤١٨ ٢٢   العسكريين في الهند وباكستان

 ٧٠٩ ٣٤  ١٩٥ ٧٨  – ٧٢٣ ٢ ٣٦٥ ٨ ٤٧٣ ٣٦٠ ٣ ٢٧٤ ٦٣  ٩٠٤ ١١٢  المجموع  
  

 .٢٠١١-٢٠١٠الاعتمادات تخص فترة السنتين   )أ(  

  .ممولة من الميزانية العادية  )ب(  
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  المرفق الثاني
جـدول  : الأنشطة المتصلة بعمليـات حفـظ الـسلام الممولـة مـن الـصناديق الاسـتئمانية                   

ــصناديق للـ ــ    ــدة الـ ــات وأرصـ ــات والاحتياطيـ ــرادات والنفقـ ــة الإيـ ــة المنتهيـ   سنة الماليـ
  ٢٠١١يونيه / حزيران٣٠في 

    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  الصندوق الاستئماني

ــدة الاحتياطيـــــاـت وأرصــــ
  الإيرادات  الصناديق في بداية الفترة

 النفقـــاـت والتحـــوـيلات
  والتسويات

الاحتياطيــاـت وأرصـــدة 
  الصناديق في نهاية الفترة

 ٩٥٠ ٣  –٧١ ٨٧٩ ٣   تعيين حدود إثيوبيا وإريتريا وتعليمهاالصندوق الاستئماني لدعم 

 ٥٦٤  ٥٨٩ ١٧ ١٣٦ ١   الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في إثيوبيا وإريتريا

 ٣٨٤  –٧ ٣٧٧    القيادة الموحدة- الصندوق الاستئماني للصومال 

فصل بين الصندوق الاستئماني لدعم تنفيذ اتفاق وقف إطلاق النار وال
 ١١  ٤٧٧ ٦ ٤٨٢   ١٩٩٤مايو / أيار١٤القوات الموقّع في موسكو في 

 ٣٠١  –٥ ٢٩٦   الصندوق الاستئماني لبرنامج مساعدة الشرطة في البوسنة والهرسك

الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة الأمم المتحدة لصنع السلام 
 ٣١٥ ٧  –١٣٢ ١٨٣ ٧   وحفظ السلام

 ٩٠٠ ٩  ٨٩٨ ٦ ٦١٦ ١٠ ١٨٢ ٦   ني لدعم إدارة عمليات حفظ السلامالصندوق الاستئما

 ٩٨٧  –١٨ ٩٦٩   الصندوق الاستئماني لمقار بعثات الانتشار السريع

الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في جمهورية الكونغو 
 ٥١٧ ٣  ٩٩٣ ٢ ٧٣٥ ٧٧٥ ٥   الديمقراطية

 ٠٢٩ ١  –١٩ ٠١٠ ١   مم المتحدة المؤقتة في كوسوفوالصندوق الاستئماني لدعم إدارة الأ

 ٧  –١ ٦    إيتوريإلىالصندوق الاستئماني لدعم لجنة إعادة السلام 

 ٩٢٧  ٨١٨ ١٠٦ ٦٣٩ ١   الصندوق الاستئماني لدعم عملية السلام في السودان

الصندوق الاستئماني لفريق دعم الوساطة المشتركة بين الاتحاد 
 ٢٨١ ٨  ٥١٧ ٣ ٧٣٥ ٠٦٣ ١١    والأمم المتحدة لدارفورالأفريقي

الصندوق الاستئماني لدعم أنشطة بعثة الأمم المتحدة في جمهورية 
 ٤٥٠ ٣  ٢٥٢ ١٠ ٤٩٧ ٤ ٢٠٥ ٩   أفريقيا الوسطى وتشاد

 ٤٦٢ ١٣  ٧٣٨ ١٧ ٥٠٥ ١٢ ٦٩٥ ١٨   الصندوق الاستئماني لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال

 ٢٧١  –٥ ٢٦٦   الصندوق الاستئماني لدعم إحلال السلام الدائم في دارفور

 ٣٥٦ ٥٤  ٢٨٢ ٤٣ ٤٧٥ ٢٩ ١٦٣ ٦٨   المجموع  
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	كتاب الإحالة
	[30 أيلول/سبتمبر 2011]
	سيدي الرئيس،
	وفقا للبند 5-6 من النظام المالي، أتشرف بتقديم حسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام عن فترة الـ 12 شهرا الممتدة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، والتي أوافق عليها بمقتضى هذا الكتاب. وقد أعد المراقب المالي هذه البيانات المالية وصدَّق على صحتها.
	وتحال أيضا نسخ من هذه البيانات المالية إلى اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.
	(توقيع)  بان كي - مونالأمين العام
	السيد ليو جياي
	رئيس مجلس مراجعي الحسابات
	نيويورك
	[17 كانون الثاني/يناير 2011]
	رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة
	نيويورك
	سيدي الرئيس،
	أتشرف بأن أحيل إليكم البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام عن الفترة المالية المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010 المقدمة من الأمين العام. وقد قام مجلس مراجعي الحسابات بفحصها.
	وأتشرف، إضافة إلى ذلك، بأن أقدم تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن الحسابات المذكورة، أعلاه الذي يتضمن رأيه فيما يختص بمراجعتها.
	(توقيع) ليو جياي
	المراجع العام للحسابات في الصين
	رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة
	الفصل الأول
	تقرير مجلس مراجعي الحسابات: رأي مراجعي الحسابات
	تقرير عن البيانات المالية
	قمنا بمراجعة البيانات المالية المرفقة لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام، التي تضم البيانات المتعلقة بالإيرادات والنفقات والتغييرات في الاحتياطيات والأرصدة للسنة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011 (البيان الأول)، والبيان المتعلق بالأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في 30 حزيران/يونيه 2011 (البيان الثاني)، وبيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ (البيان الثالث)، والملاحظات على البيانات المالية بما فيها البيانات ذات الصلة (البيانات الرابع إلى الثامن) والمرفقات.
	مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية

	يتحمل الأمين العام مسؤولية إعداد هذه البيانات المالية وعرضها بنزاهة وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة والضوابط الداخلية التي تراها ضرورية لإتاحة إعداد بيانات مالية لا يشوبها أي خطأ جوهري سواء نتيجة الغش أو الغلط.
	مسؤولية مراجع الحسابات

	تتمثل مسؤوليتنا في إبداء الرأي في هذه البيانات بناء على مراجعتنا للحسابات. وقد أجرينا مراجعتنا وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. وتتطلب هذه المعايير أن نتقيد بالمتطلبات الأخلاقية، وأن نخطط وننفذ المراجعة من أجل التأكد بقدر معقول من أن البيانات المالية خالية من الأخطاء الجوهرية.
	وتنطوي مراجعة الحسابات على تنفيذ إجراءات من أجل الحصول على أدلة مستمدة من المراجعة بشأن المبالغ والإقرارات المدرجة في البيانات المالية. ويتم اختيار الإجراءات حسبما يراه المراجع مناسبا، بما في ذلك تقييم احتمالات ورود أخطاء جوهرية في البيانات المالية، سواء بسبب الغش أو الغلط. ولدى إجراء تلك التقييمات للاحتمالات، ينظر المراجع في الرقابة الداخلية ذات الصلة بإعداد الكيان المعني للبيانات المالية وعرضها بشكل نزيه، من أجل وضع إجراءات لمراجعة الحسابات تناسب الظروف القائمة، لكن ليس بغرض إبداء رأي بشأن فعّالية الرقابة الداخلية لذلك الكيان. وتشمل المراجعة تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية التي أعدتها الإدارة، علاوة على تقييم عرض البيانات المالية بشكل عام.
	ونعتقد أن الأدلة التي حصلنا عليها من المراجعة مناسبة وكافية لأن تشكل أساسا معقولا لإبداء رأينا.
	الرأي

	نرى أن هذه البيانات المالية، تعرض بصورة مقبولة من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في 30 حزيران/يونيه 2011، وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية للفترة المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	تقرير بشأن مقتضيات قانونية وتنظيمية أخرى
	علاوة على ما سبق، نرى أن المعاملات التي أجرتها عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام، والتي اطلعنا عليها أو قمنا بتدقيقها كجزء من مراجعتنا للحسابات، تتفق من جميع النواحي الهامة مع النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ومع السند التشريعي.
	ووفقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية، أصدرنا أيضا تقريرا تفصيليا عن مراجعتنا لحسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام.
	(توقيع) ليو جياي
	المراجع العام للحسابات في الصين
	(رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة)
	(كبير مراجعي الحسابات)
	(توقيع) تيرنس نومبـيـمبـي
	المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا
	(توقيع) أمياس مورس
	المراقب العام والمراجع العام للحسابات في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
	17 كانون الثاني/يناير 2012
	الفصل الثاني
	التقرير الكامل لمجلس مراجعي الحسابات
	موجز
	قام مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة باستعراض أنشطة عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام ومراجعة حساباتها للفترة المالية المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011. ونفذت مراجعة الحسابات من خلال زياراتنا إلى المقر وإلى 14 بعثة من البعثات الميدانية العاملة البالغ عددها 15 بعثة، وفحص حسابات 27 بعثة منتهية و 4 من حسابات الأغراض الخاصة، وهي، الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام، وحساب دعم عمليات حفظ السلام، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لعمليات حفظ السلام.
	رأي مراجعي الحسابات

	يرى المجلس أن البيانات المالية تعرض، بصورة معقولة من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في 30 حزيران/يونيه 2011، ونتائج عملياتها وتدفقاتها النقدية في السنة المنتهية في ذلك التاريخ، وأنها أُعدت وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة.
	ويغطي هذا التقرير مسائل يرى المجلس أنه ينبغي عرضها على الجمعية العامة. ويرى المجلس أن هذه الأمور لا تؤثر على نزاهة عرض البيانات المالية. وكان المجلس قد أدرج من قبل فقرة عن ”مسألة أخرى“ في رأيه بشأن البيانات المالية، ليسلط الضوء على مكامن الضعف في إدارة الأصول (الممتلكات المستهلكة وغير المستهلكة). بيد أن تحقيق التحسن استمر في الفترة 2010/2011، ويجري العمل على إعداد برامج لمعالجة مسألة إدارة الأصول، وبخاصة في سياق خطط الإدارة المتعلقة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وتتميز هذه المعايير بمتطلبات ذات مستويات أعلى من متطلبات المعايير المحاسبية الحالية لمنظومة الأمم المتحدة، من حيث الإدارة والمحاسبة والعرض فيما يتعلق بالأصول. وقد أعرب المجلس في موضع آخر من هذا التقرير عن شواغله بشأن التقدم المحرز في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، فيما يتصل بإدارة الأصول. ولا تزال إدارة الأصول من الجوانب الحساسة التي يمكن أن تؤثر على تقارير المجلس في المستقبل.
	استعراض مالي عام

	يقل مجموع الإيرادات للسنة المالية المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011، وقدره 7.84 بليون دولار، عن مجموع إيرادات السنة المالية السابقة البالغ 8.1 بليون دولار، ويعزى الانخفاض بشكل رئيس إلى النقصان في الأنصبة المقررة وفي إيرادات الفوائد. وتراجعت النفقات العامة أيضا من 7.62 بليون دولار إلى 7 بلايين دولار وترتبت على ذلك زيادة في الإيرادات على النفقات بمقدار 266 مليون دولار، مقارنة بزيادة قدرها 483 مليون دولار في السنة المالية السابقة. 
	استعراض عام شامل

	يشيد المجلس بالجهود التي تبذلها الإدارة لمعالجة شواغله الواردة في التقارير السابقة، ولتعزيز الرقابة المالية بهدف تحقيق نزاهة عرض البيانات المالية وكفالة وجود رقابة داخلية سليمة. وبدت مظاهر تحسن مستمر في بعض المجالات، مثل التحقق المادي من الأصول وإنشاء التزامات غير مصفاة. غير أن المجلس حدد في التقرير، نقاط ضعف واختلالات في كثير من المواضع، وبخاصة:
	• أوجه القصور التي حددها المجلس في عملية وضع الميزانية على أساس فحص عينة، والتي يمكن أن تؤدي إلى مغالاة في تقديرات ميزانية الفترة 2010/2011 بمقدار 68.43 مليون دولار؛
	• أوجه قصور مهمة، مثل عدم وجود آلية فعَّالة لرصد عمليات الشراء واستخدام الأصول بشكل دقيق، مما يهدد بإهدار/تبديد موارد تقدر بنحو 136.6 مليون دولار؛
	• أوجه القصور في بناء أماكن لسكن الموظفين الذين يتقاضون بدل الإقامة المقرر للبعثة في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، مما قد يعرض العملية لإهدار الموارد ويزيد من المخاطر التي تهدد عملياتها وسمعتها؛
	• الحاجة إلى نهج أكثر صرامة لإدارة المخاطر في كثير من المجالات، بما فيها أنشطة المشتريات والبناء والتشييد واستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي وعمليات إنهاء البعثات.
	وضع الميزانية وإدارتها

	الميزانية أداة رئيسية لتحقيق فعالية الإدارة والرقابة المالية، ومن ثم فهي العنصر المحوري في عملية توفير الرقابة على الأبعاد المالية لعمليات المنظمة. وبلغت الميزانية المعتمدة لعمليات حفظ السلام للفترة قيد الاستعراض، 7.95 بليون دولار. وقد فحص المجلس عملية وضع الميزانية وحدد عددا من أوجه القصور، منها الحاجة إلى تعزيز عملية تدقيق افتراضات الميزانية وكفالة تطبيقها بصورة منهجية، مع مراعاة ولايات البعثات، كل على حدة، واحتياجاتها على النحو الواجب، وتحسين طرائق العمليات الحسابية المستخدمة، واستعراض تقديرات التكلفة بشكل واف، وتفادي الخطأ والسهو.
	وتوصل المجلس، بالاستناد إلى فحص عينة، إلى أن جوانب القصور المذكورة أدت إلى المغالاة في تقديرات ميزانية الفترة 2010/2011 بنحو 68.43 مليون دولار. ومع أن المغالاة في التقديرات يمكن في العادة أن تمثل وفورات في الميزانية، أوضحت النتائج التي توصل إليها المجلس فيما يتعلق بإعادة تخصيص الاعتمادات، أن ما لا يقل عن 22.1 مليون دولار (34 في المائة) أُعيد تخصيصها أثناء تلك السنة، لتغطية التجاوزات في تكاليف فئات أو مجموعات أخرى. وحدد المجلس أيضا جوانب قصور في إعادة توزيع الموارد بين أبواب الميزانية، بما في ذلك إقرار إعادة توزيع الموارد بأثر رجعي، وإعادة توزيع موارد كبيرة من حيث الحجم والتواتر.
	ومع أن المجلس لم يفحص إدارة ميزانية حفظ السلام من جميع جوانبها، فقد توصل إلى ضرورة أن تعزز الإدارة الطرائق التي تستخدمها لوضع الميزانية، بغرض وضع ميزانيات أكثر معقولية وإيراد مبررات أفضل كي تحظى بموافقة الهيئة المختصة، ومن أجل تعزيز إدارة عمليات إعادة توزيع الموارد.
	إدارة الأصول

	في 30 حزيران/يونيه 2011، بلغت قيمة الممتلكات غير المستهلكة لعمليات حفظ السلام 2.23 بليون دولار، على أساس التكاليف الأصلية، وقدرت قيمة الممتلكات المستهلكة بمبلغ 440 مليون دولار. وبينما يقر المجلس بالتقدم الذي أحرزته الإدارة تجاه معالجة أوجه القصور التي أبلغ عنها من قبل في مجال إدارة الأصول، فإنه لم يزل يلاحظ وجود أوجه قصور في ذلك المجال، بما في ذلك:
	(أ) وجود أصول يبلغ عددها 243 23 صنفا تقريبا، وتبلغ قيمتها 136.56 مليون دولار، ظلت مودعة في المخازن لأكثر من عام ولم تستخدم قط حتى نهاية السنة المالية 2010/2011. وعلى وجه الخصوص، كان 247 3 صنفا منها (13.74 دولار) في ”حالة سيئة“ أو ”مشطوبة“ أو ”في قيد الشطب“. ويرى المجلس أن أحد الأسباب الرئيسية لهذا الخلل هو عدم وجود آلية رقابة فعّالة، تربط بين إدارة الأصول ووظيفة المشتريات، أو ترصد بدقة سلامة عمليات الشراء والحاجة للمشتريات، وبخاصة في حالة وجود ذات الأصناف أو أصناف مماثلة في المخازن؛
	(ب) استمرار تأخر تسوية حالات التضارب التي حددتها الإدارة، لا سيما فيما يتصل بالأصول التي ”لم يُعثر عليها بعد“. وفي 30 حزيران/يونيه 2011، كانت نسبة 35 في المائة فقط من زهاء 547 50 حالة تضارب حددتها الإدارة، عن طريق عمليات الجرد المادية التي نفذتها، قد سُويت بشكل كامل. ولاحظ المجلس أيضا، فيما يتعلق بالفترة 2010/2011، أن 041 7 صنفا، تبلغ قيمتها 40.71 مليون دولار، لا يُعرف مكانها. وفي 13 تشرين الأول/أكتوبر 2011، انخفض عدد الأصول التي لا يُعرف مكانها إلى 264 3 صنفا، تبلغ قيمتها 18.39 مليون دولار؛ بينما أبلغ عن أن 92 صنفا (0.18 مليون دولار) قد ”فُقدت وتم شطبها“. ويرى المجلس أن الإدارة ينبغي أن تعجل بتسوية حالات التضارب، وبخاصة فيما يتعلق بالأصول التي ”لم يُعثر عليها بعد“، بغرض كفالة التوجيه السليم للأصول وتقييمها بشكل دقيق في البيانات المادية.
	(ج) فيما يختص بالأصول غير المستهلكة، لا يزال القلق يساور المجلس لأن الإدارة غير قادرة حتى الآن على تقديم تقييم كامل ودقيق بشكل كاف، برغم ما لاحظه المجلس من تحسن.
	إدارة المشتريات والعقود

	حدد المجلس، في تقريره السابق، أوجه قصور مهمة في المناقصات المتعلقة ببناء مساكن لموظفي العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة الذين يحصلون على بدل الإقامة اليومي المقرر للبعثة. وفيما يتعلق بالفترة قيد الاستعراض، استمرت أوجه القصور التي لاحظها المجلس في إدارة هذا المشروع. وعلى سبيل المثال، خفضت العملية المختلطة طاقة المشروع السكنية بمقدار 420 شخصا، من 946 1 إلى 526 1 شخص، وشيدت مجموعة مبان إضافية غير مخطط لها للممثل الخاص المشترك، على مستوى يفوق كثيرا المعايير والتكلفة بالمقارنة مع مجموعات مباني الموظفين. ولم تبلغ العملية المختلطة المقر، أثناء عملية التشييد، بالتغييرات الكبيرة التي طرأت على نطاق المشروع، كما لم تطلب الموافقة على تلك التغييرات. ويعكس هذا أيضا عدم وجود إطار رصد فعّال في المقر، من أجل رصد التقدم المحرز في مثل هذه المشاريع عن كثب.
	وحدد المجلس أيضا أوجه قصور أخرى في مجال إدارة المشتريات والعقود داخل البعثات، بما في ذلك عدم أخذ تقييمات أداء الموردين في الاعتبار عند منح العقود؛ وتعمُّد تجزئة العقود باستخدام معايير الضرورة، من أجل تفادي استعراضها من قبل لجان الاستعراض المختصة.
	الالتزامات غير المصفاة

	برغم التحسن الذي لاحظه المجلس في مجال إنشاء الالتزامات غير المصفاة خلال الفترة قيد الاستعراض، فهو لم يزل يلاحظ جوانب ضعف معينة. مثال ذلك، أن المجلس حدد التزامات غير صحيحة بقيمة 3.61 مليون دولار، ألغت العملية المختلطة منها عقب ذلك التزامات بقيمة 2.44 مليون دولار. ولاحظ المجلس أيضا تسارع وتيرة الالتزامات غير المصفاة التي تقدم قرب نهاية السنة، مما يشير إلى مقدار التحسن الذي ينبغي أن تدخله البعثات على الميزانيات والالتزامات في الأوقات المناسبة وعلى مدار السنة. ولا يزال المجلس يعرب عن قلقه أيضا بشأن ارتفاع عدد حالات إلغاء الالتزامات غير المصفاة، ويشدد على ضرورة أن تحُكم الإدارة قبضتها على الرصد في هذا المجال.
	إدارة الموارد البشرية

	لأغراض استيعاب تكلفة تنسيق إصلاح شروط خدمة الموظفين في عمليات حفظ السلام في حدود الموارد المتاحة، طورت إدارة الدعم الميداني بعض المعايير لاختيار الوظائف التي ظلت شاغرة لفترات طويلة ويُقترح إلغاؤها. وسينجم عن هذا خفض معدل الشواغر العام على نطاق البعثات. ومع أن المجلس يقر بأن معايير الإلغاء قد وُضعت من أجل استيعاب تكلفة الإصلاح، فهو يرى أن تلك المعايير يمكن استخدامها أيضا لتحديد مدى الاحتياج لما تبقى من الشواغر التي طال أمدها. وأوضح الاستعراض الذي أجراه المجلس أن 61 وظيفة ما زالت مستوفية للشروط نفسها ويمكن النظر في أمر إلغائها.
	وعلى الرغم من إدخال نظام الاستقدام على أساس قوائم المرشحين المقبولين، لا يزال الوقت السابق على الاستقدام طويلا في بعض البعثات، مما يشير إلى أن فوائد هذا النظام لم تتحقق بشكل كامل بعد. مثال ذلك أن الفترة 2010/2011 شهدت استقدام موظفين دوليين بلغ عددهم 553 2 موظفا في جميع البعثات، لم يستقدم منهم على أساس قوائم المرشحين المقبولين سوى 238 1، أي أقل من نصف عددهم الكلي.
	تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	في تموز/يوليه 2011، أصدر المجلس تقريرا عن التقدم الذي أحرزته الإدارة في تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، اشتمل أيضا على جوانب القصور ذات الصلة بعمليات حفظ السلام. ويقر المجلس بإحراز الإدارة لبعض التقدم، لكن نظرا لأنه لم يتبق سوى 18 شهرا على تطبيق النظام الجديد للمحاسبة وتقديم التقارير المالية في بعثات حفظ السلام، يلاحظ المجلس الآتي: (أ) عدم تكريس موارد للأفرقة المعنية بتنفيذ نظام المعايير المحاسبية سواء في المقر أو البعثات؛ (ب) عدم وجود خطة مفصلة لتنفيذ نظام المعايير المحاسبية في عمليات حفظ السلام؛ (ج) عدم وجود خطط عمل في البعثات كل على حدة. ويساور المجلس القلق أيضا بشأن إمكانية أن تقرر البعثات اللجوء إلى الشرط الانتقالي الأول في المعايير المحاسبية الدولية، المتعلقة بالمنشآت والممتلكات والمعدات، وتتسبب في زيادة تأجيل تحقيق فوائد النظام من خلال الإقرار الكامل بالأصول والكشف عنها في سجلات عمليات حفظ السلام وفي بياناتها المالية.
	انسحاب البعثة وتصفيتها

	استنادا إلى انسحاب وتصفية بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان، لاحظ المجلس ما يلي: (أ) عدم وضع إجراءات ذات طابع رسمي وهيكل تنظيمي لتحديد المخاطر وإدماجها في خطط الخفض التدريجي للبعثات وتصفيتها؛ (ب) عدم وجود الرقابة والإدارة الكافية فيما يتعلق بطلبات المشتريات الراهنة والبضائع غير المسلمة؛ (ج) عدم سلامة بعض إجراءات إنهاء خدمة الموظفين في بعثة الأمم المتحدة في السودان، مما أدى إلى تحمل البعثة نفقات إضافية؛ (د) عدم الإفصاح عن المردود المالي في عمليات تصفية أصول البعثتين. ويرى المجلس أن الإدارة تستطيع استخلاص دروس قيِّمة من انسحاب البعثتين وتصفيتهما، من أجل تحسين الاستعدادات المسبقة لانسحاب البعثات وتصفيتها.
	إعادة هيكلة إدارة عمليات حفظ السلام

	يتطلب أي تحول كبير في طبيعة العمل إنجاز مجموعة من الفوائد الواضحة والقابلة للقياس، ووضع خطة واضحة المعالم لتنفيذها وتحقيقها. وأوضح تقرير الأمين العام عن تعزيز قدرة الأمم المتحدة على إدارة عمليات حفظ السلام ودعم استمرارها (A/65/624) نتائج وآثار إعادة هيكلة عمليات حفظ السلام منذ عام 2007. بيد أن المجلس لم يستطع أن يقِّيم بشكل موضوعي مدى نجاح إصلاحات إعادة الهيكلة، لأن المنظمة لم تحدد بشكل واضح ومنذ بدء عملية الإصلاح، الفوائد المرتجاة والنقاط المرجعية، حتى بعد أن حدد مكتب خدمات الرقابة الداخلية المشكلة نفسها في عام 2009. ويزيد عدم التحديد الواضح للفوائد والنقاط المرجعية من صعوبة تحديد ما إذا كان المنجزات المشار إليها في تقرير الأمين العام المذكور قد نتجت عن إعادة الهيكلة أو عن مبادرات إدارية أخرى.
	استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

	تمثل استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي مشروعا خمسيا لتحقيق تحول في طبيعة العمل، بهدف تعزيز نوعية وفعّالية إنجاز الخدمات بصورة متكاملة وتتسم بالمساءلة والشفافية، من أجل كفالة استخدام الموارد بكفاءة وفعّالية. ومن المعروف أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية قد أجرى مراجعة شاملة لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي للفترة قيد الاستعراض، ولم يكن إعداد تقرير المكتب عن تلك المراجعة قد اكتمل بعد عند إعداد تقرير المجلس. وقد ركَّز المجلس على فحص إدارة عملية تحقيق الفوائد المرجوة من ذلك المشروع، ولاحظ ما يلي:
	(أ) عدم وجود خطة خمسية لكل ركيزة من ركائز استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، بحيث تعكس بوضوح الأنشطة الرئيسية والنقاط المرجعية وإنجازات المشروع فيما يختص بكل واحدة من تلك الركائز؛
	(ب) عدم وجود طرائق تقييم مناسبة لقياس الفوائد النوعية. ولم يكتمل حتى الآن تطوير مؤشرات الأداء الرئيسية المتعلقة بركائز إعداد النماذج ومراكز الخدمات العالمية وإطار الموارد البشرية، ولا يوجد نظام إداري لتتبع عملية تحقيق مؤشرات الإنجاز الرئيسية هذه وتجميع معلومات وإعداد تقارير عنها في إطار كل ركيزة من تلك الركائز؛
	(ج) عدم أخذ التكاليف الكاملة في الاعتبار عند تحليل التكاليف والفوائد. إذ لم تؤخذ في الاعتبار بشكل كامل، مثلا، تكلفة بدء العمل والتشغيل عند تحليل التكاليف والفوائد المتعلقة بنقل الوظائف إلى مركز الخدمات الإقليمية.
	وسيواصل المجلس في تقاريره المستقبلية، بحث التقدم المحرز في تنفيذ الاستراتيجية ورصد تأثيرها، والتنسيق مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية حسب الاقتضاء.
	متابعة التوصيات السابقة

	ليست لدى المجلس شواغل عامة رئيسية بشأن مستوى تنفيذ التوصيات التي قدمها في الفترة 2009/2010، البالغ عددها 52 توصية، حيث نُفِّذت بالكامل نسبة 44 في المائة منها (مقارنة بنسبة 44 في المائة للعام السابق) ونُفِّذت بشكل جزئي نسبة 56 في المائة منها (مقارنة بنسبة 45 في المائة للعام السابق). وقد علَّق المجلس في هذا التقرير على توصيات الفترات السابقة التي لم تُنفذ بعد.
	التوصيات

	قدَّم المجلس عدة توصيات بناء على مراجعة الحسابات التي أجراها. وتتمثل توصياته الرئيسية في أن تضطلع الإدارة و/أو البعثة أو البعثات المعنية بما يلي:
	(أ) أن تطلب إلى البعثات الميدانية: (أ) الاحتفاظ بسجلات تاريخية كاملة ودقيقة عن أنشطتها المختلفة، وأن تأخذ الإدارة هذه السجلات في اعتبارها عند إعداد الميزانية في المستقبل؛ (ب) استعمال طريقة حسابية مناسبة عند حساب الاحتياجات من الموارد كي تعكس الأوضاع الحقيقية في الميدان على نحو أفضل؛ (ج) استخدام عوامل تأخر النشر بصورة منهجية ودقيقة فيما يتعلق بتحقيق الاكتفاء الذاتي للفئات المختلفة من المعدات المملوكة للوحدات؛
	(ب) أن تُجري استعراضات أكثر صرامة لعروض الميزانية من أجل كفالة تطبيقها بطريقة تتسم بالاتساق والدقة والملاءمة؛
	(ج) أن تطلب إلى البعثات الالتزام الدقيق بشرط المراقب المالي الذي يقتضي حصول البعثات على موافقة مسبقة بإعادة تخصيص الاعتمادات قبل الشروع في تحمل النفقات؛
	(د) أن تعزز الطرائق القائمة لرصد واستعراض عمليات إعادة تخصيص اعتمادات الميزانية بغرض كفالة تبريرها بشكل كامل لدى ظهورها، وقبل تكبد النفقات؛
	(هـ) أن ترصد عن كثب الأصول التي لا تستخدم قط، وأن تصدر/تنشر تقارير دورية منتظمة للبعثات عن توافر الأصول غير المستخدمة؛ وأن تنسق مع شعبة المشتريات لاستعراض ورصد تنفيذ خطط المشتريات بشكل دوري، وإنفاذ استخدامها كأداة لتيسير إدارة المشتريات بفعالية وكفاءة؛
	(و) أن تنفذ إجراءات فيما يتعلق بتحديد البعثات الأصول غير المستخدمة والإبلاغ عنها في الوقت المناسب؛ وأن تأخذ في الاعتبار الأصول المتوافرة في المخازن عند وضع خطط المشتريات؛ وأن تعلن عن فوائض الأصول في الوقت المناسب بغرض بدء إجراءات فورية للتخلص من الأصول التي يثبت عدم صلاحيتها للاستخدام و/أو شطبها؛
	(ز) أن تكفل سرعة استعراض وتسوية الأصول التي ”لم يُعثر عليها بعد“ وتخفض تراكم التسويات إلى الحد الأدنى في الوقت المناسب؛
	(ح) أن تعزز إشراك المقر بنيويورك في الرقابة على إدارة المشتريات والعقود في مشروع مباني العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور؛ وأن تضع منذ البدء أطرا واضحة لإدارة جميع مشروعات البناء والتشييد الكبيرة الحجم وتحدد مخاطر إبرام عقود لتنفيذها وإدارتها، ولوضع ضوابط لتخفيف المخاطر وإدارة عمليات تغيير العقد وحجم العمل؛
	(ط) أن تدخل قيودات صحيحة في بداية الفترة المالية الجديدة بغرض تسوية الالتزامات غير الصحيحة التي حددها المجلس في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور؛ وأن تطلب إلى البعثات الامتثال إلى النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة فيما يتعلق بشروط الدخول في الالتزامات؛
	(ي) أن تجري استعراضا شاملا للوظائف الشاغرة التي طال أمدها وتعد لها معايير مناسبة بغرض تحديد ما إذا كانت تلك الوظائف مؤهلة لاستمرار الالتزام بها وتحويلها إلى وظائف وطنية، وأن تطلب إلى البعثات إجراء استعراضات دورية للامتثال؛
	(ك) أن تطلب إلى البعثات تقديم مبررات وافية لعدم استخدام قوائم المرشحين في استقدام الموظفين وتوثيق ذلك؛ وأن تتخذ تدابير كفالة استمرار استكمال قوائم المرشحين؛
	(ل) أن تطلب إلى جميع البعثات تشكيل أفرقتها الخاصة المعنية بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام ومنحها صلاحيات واضحة؛ وأن تتخذ إجراءات استباقية لتحديد الاحتياجات الخاصة لعمليات حفظ السلام وتعمل بتعاون وثيق مع الأفرقة المعنية بالتنفيذ التابعة للأمانة العامة للأمم المتحدة من أجل تسريع الاستعدادات لتنفيذ المعايير؛ وأن تكفل تعيين موظفين متفرغين لأفرقة دعم تنفيذ المعايير التابعة لها وتوفر الخبرات المناسبة لها في حدود ميزانية تنفيذ المعايير؛
	(م) أن تبدأ عملية استخلاص شاملة للدروس المستفادة من خبرات معينة في عملية إنهاء بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور؛ وأن تطلب إلى جميع البعثات العاملة، وإلى البعثات المستقبلية عقب تأسيسها مباشرة، وضع استراتيجيات تمهيدية للانسحاب وخطط للتصفية؛
	(ن) أن تستخلص دروسا مستفادة من إعادة هيكلة عمليات حفظ السلام للاستنارة عند تغيير طبيعة العمل وتغيير نمط الإدارة في المستقبل، بما في ذلك ضرورة وضع خطط واضحة المعالم لتحقيق الفوائد، ومؤشرات مناسبة ونقاط مرجعية/خطوط أساس من أجل كفالة الرصد الدقيق للتنفيذ؛
	(س) أن تضع خطة شاملة توضح، بمزيد من التفاصيل في إطار الركيزة الرابعة، الأهداف والأنشطة الرئيسية والنقاط المرجعية والمعالم الرئيسية والنقاط المرجعية/خطوط الأساس، وطريقة تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي وتحقيق الفوائد، وإدراج التفاصيل في تقرير الأمين العام المرحلي السنوي من أجل أن تستعرضها الجمعية العامة؛
	(ع) أن تضع مؤشرات الأداء الرئيسية وما يتعلق بها من معايير لجميع الركائز الأربعة لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وتضع نظاما لرصد إنجازها وتقدم تقارير بشأنه.
	ألف - الولاية والنطاق والمنهجية 
	1 - قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام واستعراض الأنشطة المتصلة بتلك العمليات خلال الفترة المالية من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 وفقا لقرار الجمعية العامة 74 (د-1). وقد أجريت مراجعة الحسابات طبقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة ومرفقهما، والمعايير الدولية لمراجعة الحسابات. 
	2 - وأجريت مراجعة الحسابات أساسا لتمكين المجلس من تكوين رأي عما إذا كانت البيانات المالية تعرض بنزاهة المركز المالي لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام حتى 30 حزيران/يونيه 2011 ونتائج تلك العمليات والتدفقات النقدية للفترة المالية المنتهية وقتئذ، وذلك وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة. وشملت هذه المراجعة تقييما لما إذا كانت النفقات المسجلة في البيانات المالية قد جرى تكبدها لأجل الأغراض التي وافقت عليها مجالس الإدارة، وما إذا كانت الإيرادات والنفقات قد صنفت وسجلت بشكل سليم وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. وشملت مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم المالية والضوابط الداخلية وفحصا لسجلات المحاسبة وغيرها من الأدلة الداعمة إلى الحد الذي اعتبره المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.
	3 - وعملا بالفقرة 6 من قرار الجمعية العامة 47/211، واصل المجلس الاضطلاع بعملية مراجعة الحسابات في المقر وفي 14 بعثة ميدانية عاملة، ومراجعة حسابات 27 بعثة منتهية، والحسابات الأربع ذات الأغراض الخاصة، وهي الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام وحساب دعم عمليات حفظ السلام وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لأفراد عمليات حفظ السلام، وذلك على النحو المبين تفصيلا في المرفق الأول. 
	4 - وبالإضافة إلى مراجعة الحسابات والمعاملات المالية، أجرى المجلس استعراضات لعمليات حفظ السلام بموجب البند 7-5 من النظام المالي. ويقتضي ذلك من المجلس أن يبدي ملاحظات تتعلق بمدى كفاءة الإجراءات المالية، ونظام المحاسبة، والضوابط المالية الداخلية، وبوجه عام، بإدارة عمليات حفظ السلام وتنظيمها. 
	5 - وواصل المجلس إبلاغ الإدارة بنتائج مراجعة الحسابات عن طريق رسائل إدارية تتضمن ملاحظات وتوصيات مفصلة. وتتيح هذه الممارسة إجراء حوار مستمر مع الإدارة. وفي هذا الصدد، صدرت 15 رسالة إدارية تغطي الفترة المالية قيد الاستعراض.
	6 - وقام المجلس بالتنسيق مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية في مجال التخطيط لعمليات مراجعة الحسابات التي يجريها من أجل تفادي الازدواجية في الجهود وتحديد مدى إمكانية التعويل على عمل المكتب.
	7 - ووفقا للفقرة 7 من الجزء ألف من قرار الجمعية العامة 51/225، تابع المجلس التوصيات السابقة. وتتناول الفقرات من 10 إلى 14 أدناه نتائج المتابعة.
	8 - وأثناء قيام اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بفحص تقرير المجلس عن عمليات حفظ السلام للسنة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2009 (A/64/5، المجلد الثاني)، طلبت إلى المجلس في تقريرها (A/64/708) تقديم ملاحظاته وتوصياته بشأن بعثات محددة في مرفق إضافي على أساس كل بعثة على حدة. وترد نتائج هذا الطلب في المرفق الثالث لهذا التقرير. ويأتي ذلك إضافة إلى الطلبات السابقة التي وجهتها اللجنة والتي تتسم بطابع الاستمرار. 
	9 - ويغطي هذا التقرير مسائل يرى المجلس أنه ينبغي توجيه انتباه الجمعية العامة إليها. وقد نوقشت ملاحظات واستنتاجات المجلس مع الإدارة، التي ضُمّنت آراؤها في التقرير على النحو المناسب. 
	باء - النتائج والتوصيات الرئيسية
	1 - متابعة التوصيات السابقة للمجلس 

	10 - من بين التوصيات التي قدمت للفترة 2009/2010 وعددها 52 توصية، نفذت 23 توصية (44 في المائة) تنفيذا تاما ونفذت 29 توصية (56 في المائة) تنفيذا جزئيا في الفترة قيد الاستعراض. ويماثل هذا نسب التنفيذ في السنة السابقة (2008/2009) حيث نفذ 44 في المائة من التوصيات تنفيذا تاما، في حين نفذ 45 في المائة منها تنفيذا جزئيا ولم تنفذ الـنسبة المتبقية وقدرها 11 في المائة (المرفق الثاني).
	11 - ولاحظ المجلس أن الإدارة حسنت رصد تنفيذ توصيات المجلس وعززت التوجيه المقدم للبعثات بشأن المسائل المعنية. فعلى سبيل المثال، أنشأت قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وحدة معنية بالامتثال تابعة لمكتب مدير دعم البعثة تضطلع بإحدى المهام الرئيسية المتمثلة في رصد وتعزيز تنفيذ توصيات المجلس، مما أدى إلى تحسن التنفيذ. ويرحب المجلس بالتقدم الذي أحرزته البعثة ويشجع الإدارة على تكثيف جهودها من أجل تنفيذ توصيات المجلس.
	التوصيات قيد التنفيذ

	12 - كان معظم التوصيات التي نفذت جزئيا وعددها 29 توصية في طور التنفيذ وبمواعيد مستهدفة واضحة للتنفيذ وكانت هذه التوصيات تبدي اتجاها إيجابيا نحو التقدم. وفي هذه الحالات، لا يشعر المجلس بقلق عام كبير، ويشجع الإدارة على مواصلة تنفيذ التوصيات. فعلى سبيل المثال، كان المجلس قد أوصى بأن تتحقق الإدارة تحققا ماديا كاملا من الممتلكات غير المستهلكة. وفيما يتعلق بالفترة قيد الاستعراض، قامت الإدارة بالفعل بتحسين معدل التحقق المادي حيث أنجزت معدل تحقق يزيد على 90 في المائة في المتوسط في حين أنجزت 10 بعثات معدل تحقق مادي يبلغ 100 في المائة. 
	13 - غير أن المجلس لاحظ في المجالات الأخرى أن أوجه القصور تتكرر في مختلف البعثات بالرغم من التوصيات السابقة. وعلى سبيل المثال، أصدر المقر مؤخرا بإصدار توجيهات أو كرر متطلباته السابقة للبعثات دون معالجة الأسباب الجذرية لمواطن الضعف التي حددها المجلس أو إعطاء الأولوية للتدابير اللازمة للاستجابة لقلق المجلس. وفي هذا الصدد، واصل المجلس مناقشاته مع الإدارة بشأن كيفية تحسين معدل تنفيذ توصياته ومعالجة الأسباب الجذرية لنقاط الضعف التي جرى تحديدها. 
	تقادم التوصيات السابقة

	14 - أجرى المجلس تقييما لتقادم توصياته السابقة التي نفذت جزئيا أو التي لم تنفذ بعد (انظر المرفق الثاني). ومن بين التوصيات الـ 29 التي نفذت جزئيا، تتعلق 18 توصية بالفترة 2009/2010، و 3 بالفترة 2008/2009، و 7 بالفترة 2007/2008 وتوصية واحدة بالفترة 2005/2006. وتتعلق أول توصية نفذت جزئيا بتعزيز رصد عمليات شطب الممتلكات غير المستهلكة والتصرف بها في البعثات، والتعجيل بإنهاء جميع عمليات شطب الأصول والتصرف بها. وإذ يقر المجلس بأن بعض الإجراءات قد اتخذت، فهو ما زال يجد أوجه قصور في هذا المجال. 
	2 - الاستعراض المالي العام والإدارة المالية

	15 - مقارنة بالسنة السابقة، تناقص مجموع الإيرادات من 8.10 بليون دولار إلى 7.84 بليون دولار بسبب نقصان الأنصبة المقررة. وتناقص النفقات الكلية من 7.62 بليون دولار إلى 7.57 بليون دولار. وترتب على ذلك زيادة الإيرادات على النفقات بمبلغ 226 مليون دولار، مقابل زيادة قدرها 483 مليون دولار في السنة المالية السابقة.
	الالتزامات غير المصفاة

	16 - أبرز المجلس في تقريره السابق أوجه القصور في إدارة الالتزامات غير المصفاة، بما في ذلك معدلات الإلغاء المرتفعة، وإنشاء التزامات غير مصفاة بمبالغ كبيرة قرب نهاية السنة، والالتزامات اللاغية. وفيما يتعلق بالفترة قيد الاستعراض، لاحظ المجلس أوجه تحسن في إنشاء الالتزامات في نهاية السنة مع انخفاض كبير في مبلغ الالتزامات اللاغية، ولكن معدلات الإلغاء المرتفعة استمرت.
	الالتزامات المنشأة في نهاية السنة

	17 - قد يشير إنشاء التزامات في نهاية السنة إلى عدم كفاية إدارة الميزانية خلال السنة أو صعوبات في التوصيف الدقيق للنفقات خلال السنة. وهناك أيضا خطر قيام البعثات بإنشاء التزامات لحجز أموال/ميزانية السنة الحالية لاستخدامها في السنة التالية. وتنطوي هذه الممارسة على إمكانية تحريف النفقات الواردة في البيانات المالية. 
	18 - وقام المجلس بتحليل معدل الالتزامات غير المصفاة التي أنشئت في الشهر الأخير من السنة المالية مقابل مجموع الالتزامات غير المصفاة في 30 حزيران/يونيه 2011 في خمس بعثات. وكان متوسط المعدل للبعثات الخمس 31 في المائة، في حين أن معدلي مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور كانا أعلى من 40 في المائة (الجدول الثاني-1). وفي حالة واحدة، قامت قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، من أجل حجز وفورات السنة المالية 2010/2011، بإنشاء التزام في نهاية السنة لتنفيذ مشروع بقيمة 000 65 دولار، وهذا يعني أن المشروع يمكن أن يحمل على ميزانية الفترة 2010/2011. بيد أنه اعتمدت لهذا المشروع ميزانية في السنة المالية 2011/2012.
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	الالتزامات غير المصفاة التي أحدثت في الشهر الأخير من السنة المالية الحالية
	النسبة المئوية
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	55.31
	22.80
	41
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	125.94
	50.98
	40
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	58.98
	16.74
	28
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	14.65
	3.41
	23
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	10.91
	2.31
	21
	المجموع
	265.78
	96.23
	31
	ملاحظة: استنادا إلى تحليل المجلس خلال عمليات مراجعة الحسابات الميدانية.
	الالتزامات اللاغية 

	19 - أكد المجلس سابقا في تقريره أنه لا يجري التقيد دائما بمعايير إنشاء الالتزامات في بعض البعثات. وفيما يتعلق بالفترة قيد الاستعراض، لاحظ المجلس وجود اتجاه نحو التحسن في إنشاء التزامات على أساس العينة، إلا أنه حدد، بالرغم من ذلك، التزامات غير صحيحة قدرها 3.61 مليون دولار لم تستوف معايير الإنشاء، في بعثة الأمم المتحدة في السودان (2.36 مليون دولار) والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور (1.19 مليون دولار)، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان (096 69 دولار)، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ( 323 8 دولار). 
	20 - ويكرر المجلس توصيته السابقة القاضية بأن تطلب إدارة الدعم الميداني إلى البعثات التقيد بالنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة فيما يتعلق بمعايير إنشاء الالتزامات.
	21 - وردا على النتائج التي توصل إليها المجلس، ألغت الإدارة نحو 2.44 مليون دولار من هذه الالتزامات وأجرت تسويات لسجلات المحاسبة. غير أن الإدارة أقرت، فيما يتعلق بالعملية المختلطة، ببطلان الالتزامات، ولكنها لم تجر تسوية للحسابات، لأنها ارتأت أن المبلغ غير مهم.
	22 - ويوصي المجلس بأن تضمن إدارة الدعم الميداني قيام العملية المختلطة بتسجيل القيودات المناسبة في بداية الفترة المحاسبية الجديدة لإجراء تسوية فيما يتعلق بالالتزامات اللاغية التي حددها المجلس.
	معدلات الإلغاء المرتفعة لالتزامات الفترات السابقة

	23 - أبرز المجلس في تقاريره السابقة النسبة المرتفعة لإلغاء التزامات الفترات السابقة غير المصفاة، وأوصى بأن تقوم الإدارة بالتأكد من أسباب ذلك واتخاذ التدابير المناسبة لتقليص عدد حالات الإلغاء هذه إلى الحد الأدنى. وفيما يتعلق بالفترة قيد الاستعراض، ازداد مجموع قيمة الالتزامات الملغاة المعقودة في الفترة السابقة ليبلغ 242.32 مليون دولار، مما يمثل زيادة بنسبة 29 في المائة مقارنة بالسنة السابقة؛ وازدادت نسبة إلغاء التزامات الفترة السابقة إلى الالتزامات غير المصفاة لتبلغ 17.5 في المائة (الجدول الثاني-2). وأوضحت الإدارة أن الزيادة في إلغاء الالتزامات غير المصفاة في الفترة 2010/2011 تعزى أساسا إلى عوامل لا يمكن تجنبها، من قبيل إنهاء بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان، وحالات التأخير في إكمال العقود بسبب تغير الظروف في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي.
	24 - وإذ يقر المجلس بأنه لا يمكن تجنب إلغاء الالتزامات بشكل كامل، فإن مستويات الإلغاء المرتفعة قد تشير إلى عدم وجود إدارة فعالة للالتزامات غير المصفاة في الفترة المالية السابقة. 
	الجدول الثاني-2
	تحليل إلغاء الالتزامات غير المصفاة للسنوات المالية الأربع الماضية 

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010
	2010/2011
	الالتزامات غير المصفاة في نهاية الفترة
	389 1
	500 1
	384 1
	152 1
	التزامات الفترة السابقة التي ألغيت في السنة التالية
	128
	170
	188
	242
	النسبة المئوية لالتزامات الفترة السابقة التي ألغيت في السنة التالية إلى التزامات الفترة السابقة غير المصفاة
	13.1
	12.2
	12.5
	17.5
	ملاحظة: استنادا إلى البيانات المالية المراجعة.
	25 - ولا يزال المجلس يشعر بالقلق بشأن إدارة الالتزامات في بعثات حفظ السلام. ثم إن حالات إنشاء عدد كبير من الالتزامات قرب نهاية السنة، وتزايد حالات إلغاء التزامات السنوات السابقة، والحالات التي حدد المجلس فيها التزامات أنشئت بشكل غير صحيح، هي جميعها مؤشرات على أن إدارة الالتزامات في البعثات لا تزال بحاجة إلى التحسين.
	الكشف عن قيمة الممتلكات غير المستهلكة في بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد

	26 - أنهى مجلس الأمن بقراره 1923 (2010) ولاية بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد في 31 كانون الأول/ديسمبر 2010، وأعقبتها فترة تصفية امتدت إلى 30 نيسان/أبريل 2011. وتبين البيانات المالية للفترة 2010/2011 أن البعثة كانت تحوز ممتلكات غير مستهلكة تبلغ قيمتها 90.4 مليون دولار في 30 حزيران/يونيه 2011 على أساس التكاليف الأصلية، على الرغم من أن البعثة غادرت تشاد في نيسان/أبريل 2011. وذكرت الإدارة أن البعثة كانت تحوز في 30 حزيران/يونيه 2011 ممتلكات غير مستهلكة كانت لا تزال في طور التصرف فيها. ونظرا إلى وضع هذه الممتلكات غير المستهلكة المتمثل في أنها كانت أساسا في قطاع النقل وأن الجهات المتلقية لم تقبلها بشكل كامل (بما في ذلك البعثات الأخرى ومنظمات الأمم المتحدة الأخرى)، فقد قررت الإدارة الكشف عن الأصول في بند البعثة في البيانات المالية. وإذ سلم المجلس بمعقولية طريقة الكشف هذه، فإنه اعتبر أن قراء البيانات المالية سيفهمون حالة هذه الممتلكات غير المستهلكة على نحو أفضل إذا أمكن تقديم تفسير كامل في الملاحظات على البيانات المالية.
	27 - ويوصي المجلس الإدارة بالقيام بما يلي: (أ) التعجيل بالإنجاز المنظم لعملية التصرف بالممتلكات غير المستهلكة في بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد؛ (ب) الكشف عن الحالة النهائية الدقيقة لهذه الأصول في البيانات المالية عندما تكتمل عملية التصرف فيها، بما في ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، قيمة وعدد الأصول التي نُقلت إلى بعثات أخرى أو هيئات أخرى للأمم المتحدة، ريثما يجري شطبها والتصرف فيها.
	3 - إعداد الميزانية وإدارتها 

	28 - تشكل الميزانية أداة رئيسية للاضطلاع بالإدارة والرقابة الماليتين على نحو فعال، وهي تعكس الخصائص المالية لخطط المنظمة في الفترة المقبلة، وتعتبر العنصر المحوري في العملية التي توفر الرقابة على الأبعاد المالية لعمليات المنظمة. ومن المهم، بالتالي، أن تقدم البعثات طلبات معقولة ومبررة للحصول على الموارد من أجل إنجاز ولاياتها، من خلال تطبيق افتراضات الميزانية ونهج الميزانية المتسمة بالثبات.
	29 - وازدادت الموارد المعتمدة لعمليات حفظ السلام باطراد من 2.5 بليون دولار في الفترة 2002/2003 إلى 7.95 بليون دولار في الفترة 2010/2011. ومن ضمن مبلغ الـ 7.95 بليون دولار، تشكل الموارد المعتمدة المدرجة في المجموعتين الأولى والثانية (المتعلقتين أساسا بتكاليف الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والموظفين المدنيين) 62 في المائة، في حين تشكل المجموعة الثالثة (التكاليف التشغيلية) 38 في المائة. وفي إطار الميزانية التشغيلية، شكل الطيران والوقود والمركبات 44 في المائة. وقد نظر المجلس في عمليات إعداد الميزانية لمجالات الميزانية الرئيسية هذه حيث ركز على ما يلي: (أ) ما إذا كانت ميزانية عمليات حفظ السلام للفترة 2010/2011 قد أعدت بطريقة واقعية ومبررة بشكل جيد؛ (ب) التحسينات التي يمكن إدخالها لجعل مشاريع ميزانيات البعثات أكثر واقعية. وبالإضافة إلى ذلك، استعرض المجلس عمليات إعادة توزيع الموارد بين أبواب الميزانية وكذلك نتائج إطار الميزنة على أساس النتائج ووجد أوجه القصور الموضحة أدناه.
	عدم وجود مبررات كاملة لافتراضات الميزانية

	30 - ينبغي ألا تتضمن افتراضات الميزانية تقدير الاحتياجات المستقبلية فحسب، بل ينبغي أيضا أن تراعي الاتجاهات الماضية والعوامل المنظورة التي قد يكون له تأثير في الميزانية. وتبين للمجلس وجود تفاوت بين افتراضات الميزانية المطبقة في مقترحات الميزانية المقدمة من البعثات وبيانات الاتجاهات الماضية ذات الصلة، وكذلك تبريرا محدودا لهذه التفاوتات. فعلى سبيل المثال، يشكل عامل تأخير النشر (عامل تأخير النشر أو معدل الشغور) افتراضا رئيسيا من افتراضات الميزانية عند إعداد ميزانيات الموظفين. وكلما انخفض عامل تأخير النشر، ازدادت الموارد التي تحتاجها البعثة. وتشكل تكاليف الموظفين حصة كبيرة من ميزانيات بعثات حفظ السلام، ولذلك فإن التقدير المنقوص لعامل تأخير النشر ولو بنسبة صغيرة قد يؤثر تأثيرا كبيرا في الميزانية.
	31 - وعموما، كلما انخفض عامل تأخير النشر، ازدادت الموارد التي تحتاجها البعثة. ولاحظ المجلس أن البعثات لا تطبق عوامل تأخير نشر مبررة جيدا عند إعداد ميزانياتها. فعلى سبيل المثال، بلغ متوسط عامل تأخير نشر شرطة الأمم المتحدة في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور في الفترة 2008/2009 ما نسبته 43 في المائة. وطبقت البعثة عامل تأخير نشر قدره 20 في المائة (نُقح في وقت لاحق إلى 17 في المائة بعد الاستعراض) في ميزانية الفترة 2009/2010، واقترحت نسبة قدرها خمسة في المائة لعامل تأخير النشر في عملية إعدادها الأولية لميزانية الفترة 2010/2011 دون مبررات موثقة كافية. ونظريا، لو استخدم المتوسط الفعلي لعامل تأخير النشر وقدره 26 في المائة للفترة 2010/2011، لأدى إلى ميزانية أقل بنحو 18 مليون دولار. ولاحظ المجلس وجود حالات أخرى من الاستعمال غير الملائم لمعدلات عامل تأخير النشر في إعداد الميزانيات المتعلقة بوحدات الشرطة المشكلة في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وشرطة الأمم المتحدة والموظفين الفنيين الوطنيين في بعثة الأمم المتحدة في السودان وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي،، ووحدات الشرطة المشكلة والموظفين الفنيين الوطنيين في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية. وربما تصل المغالاة الممكنة في التقديرات في الميزانية إلى نحو 29.79 مليون دولار (المرفق الرابع). 
	32 - وأوضحت إدارة الدعم الميداني أنه لم يكن من الممكن تحقيق النشر الفعلي في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور أساسا بسبب حالات التأخير في إصدار التأشيرات للمراقبين العسكريين، وعدم كفاية التأهب لدى وحدة شرطة مشكلة تابعة لإحدى الدول الأعضاء، وإلغاء عمليات النشر المقررة لشرطة الأمم المتحدة،، وبطء التقدم في بناء مراكز الخفارة المجتمعية مقارنة بما هو مقرر. وعلقت إدارة الدعم الميداني لاحقا بأنه كان من الصعب توخي هذه العوامل خلال عملية إعداد الميزانية.
	33 - وعلقت الإدارة بأن الميزانيات تمثل خططا للاحتياجات المالية المتوقعة. وفي هذا السياق، ينبغي إدراك البيئة التشغيلية الشديدة التقلب التي ينشر فيها معظم بعثات حفظ السلام. وفيما يتعلق بالبعثات التي ليست في مرحلة الصيانة، ولكنها في مرحلة الانتشار (من قبيل العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور خلال الفترة 2010/2011)، ينبغي موازنة الاتجاهات الماضية مع حسن التقدير التشغيلي في البيئات المتغيرة بسرعة وكذلك مع أي جهود تبذلها إدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني من أجل التعجيل بالنشر. وإذ يقر المجلس بأنه ينبغي إيلاء المراعاة الواجبة للبيئة التشغيلية الخاصة بفرادى البعثات والمرحلة التي تكون فيها من دورة حياتها، فإن أي انحراف عن المعدلات الماضية لعامل تأخير النشر أو أي تقديرات تشغيلية أخرى تؤثر في الميزانية ينبغي أن تكون مبررة تماما وأن تحدد كميا إذا كان ذلك ممكنا. 
	34 - ولاحظ المجلس أوجه قصور مماثلة في إعداد الميزانيات التشغيلية (يرد مزيد من التفاصيل في المرفق الثالث عشر). وبلغ إجمالي الآثار المحتملة لحالات التضارب هذه في التقديرات الزائدة للميزانيات التشغيلية ما لا يقل عن 44.2 مليون دولار (انظر الجدول الثاني-3) 
	الجدول الثاني-3
	المغالاة الممكنة في تقديرات الميزانيات التشغيلية 

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	البعثة
	مجال الميزانية
	المغالاة الممكنة في التقديرات
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	الطيران
	18.2 مليون دولار
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	حصة الإعاشة
	26 مليون دولار
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	النقل البري
	غير متوافر
	المجموع
	44.2 مليون دولار (على الأقل)
	المصدر: تحليل المجلس للميزانيات التشغيلية للبعثات.
	الضعف في طرق حساب تقديرات التكاليف 

	35 - بالإضافة إلى وضع افتراضات واقعية للميزانية، يلزم أيضا الأخذ بطريقة حساب ثابتة ومبررة جيدا من أجل التوصل إلى ميزانية معقولة. واستعرض المجلس طريقة الحساب المتبعة في حساب الاحتياجات من الموارد فيما يتعلق بالوقود، ولاحظ وجود عدد من أوجه القصور في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، ولا سيما ما يلي:
	(أ) استخدمت العملية المختلطة متوسط حسابيا شهريا لأسعار الوقود في الفترة من آذار/مارس إلى آب/أغسطس 2009 كأساس لحساب تكلفة الوقود على الرغم من التفاوت الكبير لأسعار وكميات الوقود الموردة إلى أماكن مختلفة داخل البعثة. واعتبر المجلس أن الأخذ بالمتوسط المرجح لأسعار الوقود كان يمكن أن يكون أنسب في هذه الظروف لأنه يعكس كلفة الوحدة على نحو أدق. وكان يمكن لتطبيق طريقة المتوسط المرجح أن تخفض الاحتياجات من الموارد بنحو 3.7 مليون دولار، مقارنة بطريقة المتوسط الحسابي المطبقة في البعثة. وعلقت إدارة الدعم الميداني بأن طريقة حساب متوسط سعر الوقود تستخدم وفقا للإجراءات المتبعة، ولكنها تدرس جدوى استخدام منهج المتوسط المرجح في حسابات أسعار الوقود في الميزانيات المقبلة؛ 
	(ب) نتيجة لعدم دقة أو اكتمال سجلات استهلاك الوقود، استخدمت العملية المختلطة استهلاك الوقود القياسي للوحدة والمتوسط السنوي للمسافة المقطوعة اللذين تنصح الشركات الصانعة باستخدامهما في التعليمات من أجل تحديد الاحتياجات من الوقود للمركبات. قدمت البعثة كمية يبلغ مجموعها 12.5 مليون لتر في الميزانية بوصفها الاحتياجات من الوقود لـ 927 3 من مركبات المعدات المملوكة للأمم المتحدة ومن المعدات المملوكة للوحدات. كذلك، فإنه فيما يتعلق بالاحتياجات من الوقود لمولدات الكهرباء في العملية المختلطة، قدمت بعثة كمية يبلغ مجموعها 24.5 مليون لتر في الميزانية باستخدام الاستهلاك القياسي للوقود المحدد في تعليمات الشركات الصانعة. ويرى المجلس أن الطريقة التي اعتمدت في تقدير الاحتياجات من الوقود غير معقولة، مما يمكن أن يسفر عن ميزانية غير دقيقة للوقود، ويفضي بالتالي إلى عدم استخدام الموارد بكفاءة.
	عدم الاتساق في افتراضات الميزانية والخطأ في حساب تقديرات التكاليف 

	36 - تضع البعثات احتياجاتها من الموارد على أساس الفئة. ويلزم أن تطبق بعض افتراضات الميزانية، بما في ذلك عامل تأخر النشر، بشكل متسق في جميع الفئات. واستعرض المجلس عملية إعداد ميزانية معدات الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحدات على أساس العينة ولاحظ حالات يطبق فيها عامل تأخر النشر بشكل غير متسق في مختلف فئات معدات الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحدات، وكذلك أخطاء في الحسابات ناشئة عن تطبيق عوامل تأخير نشر غير صحيحة، ففي العملية المختلطة على سبيل المثال:
	(أ) كان عاملا تأخير النشر المطبقان في حساب تكاليف أفراد الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة 10 في المائة و 12.5 في المائة على التوالي، في حين أن عاملي تأخير النشر المطبقين في مختلف فئات معدات الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحدات (المرافق والبنية الأساسية، والاتصالات والمعدات الطبية والمعدات الخاصة) كانا 10 في المائة و 5 في المائة على التوالي؛ 
	(ب) عندما استخدمت عوامل تأخير النشر في الحساب، نُقل المبلغ غير الصحيح إلى موجز الاحتياجات من الموارد وأدرج فيه (انظر المرفق الخامس).
	37 - ولو كانت عوامل تأخير النشر طبقت بشكل دقيق ومتسق، لكان من الممكن أن يخفض مجموع الاحتياجات من الموارد في ميزانية معدات الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحدات في العملية المختلطة بمبلغ قدره 8.9 مليون دولار (نحو 8 في المائة من الميزانية المعتمدة لمعدات الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحدات). ولوحظت حالات مماثلة في بعثة الأمم المتحدة في السودان وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا. وأقرت الإدارة بأن استمارات حساب التكاليف قد ملئت بشكل غير صحيح في حالة العملية المختلطة وبعثة الأمم المتحدة في السودان، بسبب عدم الربط التلقائي بين أدلة العمل فيما يتعلق بعامل تأخير النشر الوارد في استمارات حساب التكاليف المعمول بها حاليا، وأنه يتعين أن يتم يدويا استكمال أي تغييرات في عامل تأخير النشر الوارد في استمارات حساب التكاليف فيما يتعلق بتكاليف الموظفين، ونظرا لصرامة المواعيد النهائية فيما يتعلق بوضع الصيغة النهائية للميزانية، وقعت سهوا بعض الأخطاء غير المقصودة. وأوضحت الإدارة كذلك أن تطبيق عوامل تأخير نشر مختلفة في شتى فئات ميزانية معدات الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحدات كان متعمدا في بعض الحالات من أجل تسوية تقديرات التكاليف لتعكس الاتجاه الماضي للاحتياجات من الموارد.
	38 - ويرى المجلس أنه ينبغي أن تستند عوامل تأخير النشر المطبقة في شتى فئات ميزانية معدات الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحدات إلى التوقعات الفعلية لنشر الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة وينبغي أن تبقى على حالها في مختلف الفئات. وينبغي ألا تستخدم كأداة لتسوية الاحتياجات من الموارد التي تختلف عن طبيعة عامل تأخير النشر نفسه. 
	39 - وباختصار، حدد المجلس تقديرا مغالى فيه للفترة 2010/2011 يمكن أن يبلغ مجموعه 65.87 مليون دولار (29.79 مليون دولار فيما يتعلق بميزانية الموظفين؛ و 36.08 مليون دولار فيما يتعلق بالميزانية التشغيلية) (الجدول ثانيا-4). ولاحظ المجلس أيضا أن مبلغا لا يقل عن 22.1 مليون دولار (34 في المائة) أعيد توزيعه خلال الفترة لتغطية النفقات في فئات أو مجموعات أخرى.
	الجدول الثاني-4
	موجز المغالاة الممكنة في تقديرات الميزانية

	(بدولارات الولايات المتحدة)
	الفئة
	البعثة
	الفئة
	المغالاة الممكنة في تقديرات الميزانية
	ميزانية الموظفين
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	شرطة الأمم المتحدة ووحدات الشرطة المشكلة 
	20 699 500 
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	شرطة الأمم المتحدة والموظفون الفنيون الوطنيون
	2 949 733 
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	شرطة الأمم المتحدة والموظفون الفنيون الوطنيون
	3 313 540 
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة والموظفون الفنيون الوطنيون 
	2 824 998 
	المجموع الفرعي
	29 787 771  
	ميزانية العمليات
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	ميزانية المعدات المملوكة للوحدات/خدمات الأمن
	8 869 252 
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	ميزانية المعدات المملوكة للوحدات/خدمات الأمن
	3 329 
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	ميزانية حصص الإعاشة
	26 030 948 
	ميزانية المركبات
	غير متوفرة
	ميزانية الوقود 
	3 736 304
	ميزانية الطيران
	غير متوفرة
	المجموع الفرعي
	38 639 833
	المجموع
	68 427 604  
	40 - يعتبر المجلس أنه يمكن، لمعالجة أوجه القصور المحددة، وضع الميزانية بطريقة أكثر واقعية ومبررة بشكل جيد، وعلى وجه التحديد فإنه:
	• من الضروري أن تبرر البعثات تبريراً واضحاً افتراضات الميزانية مع مراعاة الاتجاهات الماضية والعوامل المنظورة، وأن تدعم رأيها بشأن مقترحات الميزانية قبل أن ترسلها إلى مقر الأمم المتحدة لاستعراضها؛
	• ومن الضروري أن تجري مراكز تحديد التكاليف المعنية وشعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدانية/إدارة الدعم الميداني، وكذلك شعبة تمويل عمليات حفظ السلام/مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات عمليات استعراض أوثق للميزانية المقدمة من البعثات للتأكد من أن الاتجاهات الماضية وأية عوامل منظورة يُنظر فيها على النحو الواجب وأن التوقعات صحيحة والافتراضات تطبق تطبيقاً متسقاً. 
	41 - ويوصي المجلس الإدارة بأن تطلب من البعثات الميدانية ما يلي: (أ) الاحتفاظ بسجلات تاريخية صحيحة وكاملة لمختلف الأنشطة وأن تأخذ هذه السجلات في الحسبان أثناء إعداد ميزانيات الأعوام المقبلة؛ (ب) تطبيق طرق حساب مناسبة عند حساب الاحتياجات من الموارد لتعكس بشكل أفضل الواقع في الميدان؛ (ج) استخدام عوامل تأخير النشر استخداماً مستمراً ودقيقا في مختلف فئات ميزانية الدعم اللوجستي الذاتي للمعدات المملوكة للوحدات.
	42 - ويوصي المجلس أيضاً البعثات الميدانية والمقر بتنفيذ المزيد من الاستعراضات الدقيقة لمشاريع الميزانية بما يكفل تطبيقها تطبيقاً متسقاً ودقيقا وملائماً.
	43 - وعلقت الإدارة بأن عوامل تأخير النشر ومعدلات الشواغر المقترحة قد دققت بعناية وأن مشاورات مستفيضة تُجرى لبلوغ التوقعات الواردة في الميزانيات المقترحة التي تعد واقعية قدر الإمكان. كما علقت بأن التنفيذ الفعلي للميزانية يتأثر بعدد من العوامل، منها قرارات مجلس الأمن وعوامل خارجة عن نطاق سيطرة البعثات. وأُبلغت الجمعية العامة بالفروق بين الميزانية المعتمدة وتنفيذها الفعلي في سياق تقارير أداء البعثات وأُخذت في الاعتبار أثناء إعداد الميزانيات اللاحقة.
	44 - وفي ما يتعلق بالتوصية بأن يطبق عامل تأخير النشر تطبيقاً دقيقاً في مختلف فئات معدات الاكتفاء الذاتي المملوكة للوحدات، نوهت الإدارة بأنها بدأت اتخاذ إجراءات لتعزيز استعراض تطبيق عوامل تأخير النشر أثناء إعداد الميزانية. وفي الوقت ذاته، من المحتمل أن تملي التجربة الفعلية لكل بعثة على حدة تطبيق مجموعات مختلفة من عوامل تأخير النشر بحيث تعكس اختلاف طبيعة خدمات الدعم اللوجستي الذاتي.
	عمليات إعادة توزيع موارد الميزانية

	45 - تقدم ميزانيات البعثات ضمن إطار ثلاث مجموعات: المجموعة الأولى - الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة، والمجموعة الثانية - الموظفون المدنيون، والمجموعة الثالثة - التكاليف التشغيلية. وتقسم كل مجموعة أيضاً إلى فئات وأوجه إنفاق. ومن أجل منح البعثات المرونة لإعادة توزيع الموارد دعما لإنجاز نواتجها وولاياتها بكفاءة يُسمح للبعثات بمناقلة الأموال بين المجموعات والفئات بالإضافة إلى أوجه الإنفاق، وذلك ضمن إطار الصلاحيات المنوطة بها. ووفقاً لمذكرة المراقب المالي المؤرخة 28 حزيران/يونيه 2002، من الضروري أن تحصل البعثات على موافقة من مدير شعبة تمويل عمليات حفظ السلام/مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات على عمليات المناقلة بين المجموعات، لكن كبير الموظفين الإداريين في البعثة هو المخول بالموافقة على عمليات المناقلة في إطار الفئات أو أوجه الإنفاق.
	46 - وإذ يسلم المجلس في الوقت نفسه بضرورة مناقلة الأموال ضمن ميزانيات البعثات المعتمدة بسبب تقلبات البيئات التشغيلية وعوامل خارج نطاق سيطرة البعثات، فإنه يعتقد أن عدد عمليات المناقلة في ما بين المجموعات أو الفئات ومدى فائدتها، بالإضافة إلى عدم التقيد بإجراءات الحصول على إذن بعمليات المناقلة، قد يمثلان مؤشراً لأوجه قصور في إعداد الميزانية وإدارتها معاً، الأمر الذي يقوض استخدام الميزانيات كأدوات لتقييم أداء البعثات وعمليات حفظ السلام. وقد نظر المجلس في عينة من عمليات المناقلة في الميزانية وحدد أوجه القصور التالية:
	• الموافقة بأثر رجعي على المناقلات - لم يطلب مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال الموافقة من مدير شعبة تمويل عمليات حفظ السلام على المناقلات بين فئات الميزانية قبل تكبد النفقات وفقاً لما تقتضيه مذكرة المراقب المالي. وقد أدى ذلك إلى الموافقة بأثر رجعي على مناقلة بمبلغ قدره 8.1 مليون دولار في المجموعة الثالثة - التكاليف التشغيلية من المجموعتين الأولى والثانية. وفيما يتعلق بالمناقلة داخل المجموعة ذاتها ولكن بين فئات مختلفة، فقد وجد المجلس أيضاً في مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال حالات تكبد للنفقات قبل موافقة كبير الموظفين الإداريين في البعثة على مناقلات في أربع فئات؛
	(أ) مناقلات متكررة وواسعة النطاق - أجرى المكتب، مثلاً، في 30 حزيران/يونيه 2011 مناقلة لنسبة 41 في المائة من اعتماداته الإجمالية أثناء السنة المالية 2010/2011 (أي مبلغ إجمالي قدره 85.39 مليون دولار)، مما قد يدل على صياغة غير واقعية للميزانية. وعلقت الإدارة بأنه لما كانت الميزانية المعتمدة لمكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال غير قادرة على تلبية احتياجات متوقعة من مجلس الأمن (القرار 1964 (2010)) لدعم 000 1 جندي إضافي، فقد أدارت البعثة الموارد الحالية إدارة فعالة من خلال مناقلة الأموال. كما لاحظ المجلس حدوث مناقلات متعددة وواسعة النطاق بين فئات الميزانية في بعثات أخرى مثل بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد تصل إلى ما نسبته 100 في المائة في بعض الفئات (انظر المرفق السادس). وعلقت الإدارة بأن فئات الميزانية التي سجلت فيها معدلات مناقلة تفوق 80 في المائة كانت محدودة ولم تمثل سوى نسبة صغيرة من اعتمادات البعثات؛
	(ب) مناقلات ذات قيمة عالية - أشار المجلس إلى بعض المناقلات ذات القيمة العالية. فعلى سبيل المثال، ناقلت عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار المبلغين 26.96 مليون دولار و 10.97 ملايين دولار بين التكاليف التشغيلية وتكاليف الموظفين في حزيران/يونيه وتموز/يوليه 2011 على التوالي. ووفقاً لإدارة الدعم الميداني، شهدت عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار في الفترة 2010/2011 أنشطة غير مقررة نشأت قبل الانتخابات وبعدها. وكان من المتوقع من هذه المناقلات أن تتدبر أمر الاحتياجات الناشئة مثل بدلات المخاطر والإجلاء، والحاجة إلى قوات إضافية. وبناء على المناقلة الصافية بين المجموعات الواردة في البيان المالي لكل بعثة، أشار المكتب إلى أن هناك ست بعثات (بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة في السودان وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد) قامت بمناقلات فردية صافية عبر المجموعات تجاوزت 10 ملايين دولار (المرفق السابع). وشكلت المناقلات المتعلقة بهذه البعثات الست نسبة تتراوح بين واحد إلى ثمانية في المائة من مجموع الاعتمادات المخصصة للبعثات المعنية.
	47 - وفي حين يدرك المجلس أن الاحتياجات التشغيلية المتغيرة تتطلب ميزانية، فإنه من المحتمل أن تشير المناقلات المتكررة وذات القيمة العالية إلى أوجه قصور في صياغة الميزانية وإدارتها. ويرى المجلس أنه ينبغي للإدارة أن تعزز آليتها الحالية للرصد دعماً لإدارة الميزانية، ولا سيما للمناقلات الفردية ذات القيمة العالية.
	48 - ويوصي المجلس الإدارة بأن تطلب إلى البعثات الميدانية التقيد تقيداً صارماً بشرط المراقب المالي طلب موافقة مسبقة لعمليات المناقلة قبل تكبد النفقات.
	49 - ويوصي أيضاً المجلس الإدارة بأن تعزز عمليتي الرصد والاستعراض الحاليتين لمناقلات الميزانية بما يكفل تبريرها تماماً كلما نشأت وقبل تكبد النفقات.
	إطار الميزانية

	50 - أبرز المجلس في تقريره السابق مسألة الافتقار إلى رابطة واضحة بين إطار الميزنة القائمة على النتائج والاحتياجات من الموارد وعدم كفاية رصد التقدم والأداء على امتداد السنة. وأوجه القصور هذه قد أضعفت كثيراً من أداء الميزنة القائمة على النتائج المقصود به أن يصبح بمثابة أداة إدارية تمكن الإدارة من فهم حجم ما نفذ إزاء النواتج والتكاليف المقررة ومن اتخاذ إجراءات تصحيحية عند الضرورة.
	51 - وفي ما يتعلق بالفترة قيد الاستعراض، أجرى المجلس متابعة لهاتين المسألتين ولاحظ أنه، باستثناء تكاليف الموظفين، لم تعد هناك أي رابطة مباشرة بين إطار الميزنة القائمة على النتائج والاحتياجات من الموارد. وقد أكدت الإدارة ردها السابق الذي أفاد بأن عدم وجود نظام لمحاسبة التكاليف هو السبب الرئيسي لذلك، ولكنها توقعت إقامة النظام مع بدء تنفيذ النظام الجديد لتخطيط الموارد في المؤسسة (أوموجا) في عام 2014. كما أعلم مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات المجلس بأن مناقشات متواصلة تجري مع فريق أوموجا لمعالجة مسألة تحسين الروابط بين أطر الميزنة القائمة على النتائج والاحتياجات من الموارد أثناء مرحلة تصميم نموذج الميزانية وتنفيذه. وريثما يبدأ تنفيذ النظام الجديد لتخطيط الموارد في المؤسسة، أخذ مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات يطبق بعض أوجه مبادئ محاسبة التكاليف في التدريب والإعلام، وهما مجالان يتطلبان موارد إضافية. غير أن ذلك لا يمثل أكثر من 1 في المائة من مجمل الميزانية المعتمدة لحفظ السلام.
	52 - وأثناء مراجعة العام الفائت لحسابات قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، علق المجلس على عدم وجود أداة نظامية لجمع حالات التقدم والأداء وتبويبها وإبلاغها في ضوء الإنجازات المتوقعة. وإثر صدور توصية المجلس، أدخلت قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات نظام تعقب للميزنة القائمة على النتائج باستخدام برنامج لوتس نوتس Lotus Notes. ويطلب إلى كل دائرة تابعة للقاعدة أن تسجل ما تحرزه من تقدم في هذا النظام كل ثلاثة أشهر، وبناءً على حالة إنجاز النتائج المتوقعة والمنصوص عليها في إطار الميزنة القائمة على النتائج، أصبح لدى القاعدة فكرة أوضح عن التقدم المحرز نحو بلوغ أهدافها. واعتبر المجلس أن نهج قاعدة اللوجستيات ذو قيمة خاصة ويقدم دروسا لفائدة بعثات أخرى.
	53 - وأعلمت الإدارة المجلس بأن الأداء المحسن المتوخى من نظام أوموجا أن يقدمه يتيح الفرصة لتعزيز إطار الميزنة القائمة على النتائج بالاعتماد على دروس مثل تلك التي تستخلصها قاعدة اللوجستيات.
	54 - ويوصي المجلس الإدارة بأن: (أ) تواصل الاتصال بفريق أوموجا لضمان النظر على النحو الواجب في ضرورة تحسين الروابط بين أطر الميزنة القائمة على النتائج والاحتياجات من الموارد أثناء مرحلة تصميم نموذج صياغة الميزانية وتنفيذه؛ (ب) تحدد الطريقة التي يمكن بها استخدام كل من النظم الحالية ونظام أوموجا لوضع وتطبيق مبادئ محاسبة التكاليف على نطاق أوسع.
	4 - إدارة الأصول

	55 - في نهاية السنة المالية 2010/2011، وصلت الممتلكات غير المستهلكة في 14 بعثة عاملة وفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات إلى 2.23 بليون دولار حددت على أساس التكاليف الأصلية، وهذه الأموال تمثل زيادة نسبتها خمسة في المائة؛ بينما قدرت الممتلكات المستهلكة وفق ما تبينه سجلات محاسبة الإدارة بمبلغ 0.44 بليون دولار، وهو مبلغ يمثل زيادة نسبتها تسعة في المائة خلال السنوات السابقة (انظر الشكل ثانياً-1).
	الشكل ثانياً-1
	الأصول التي كانت تحتفظ بها البعثات حتى 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	ملاحظة: توجد جميع مخزونات قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ومخزونات النشر الاستراتيجية ومخزونات إدارة عمليات حفظ السلام من الشحن العابر واحتياطي الأمم المتحدة بإيطاليا، في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات.
	56 - وأدرج المجلس في السابق فقرة ”مسائل أخرى“ في الرأي الذي أعده بشأن البيانات المالية لإبراز مواطن الضعف في إدارة الأصول (الممتلكات غير المستهلكة والممتلكات المستهلكة). ومع ذلك، فقد استمر إدخال التحسينات أثناء السنة 2010/2011، وكانت البرامج بسبيلها إلى معالجة إدارة الأصول، وكان ذلك تحديداً في سياق خطط الإدارات لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ولهذه المعايير متطلبات أعلى مستوى من حيث إدارة الأصول ومحاسبتها من متطلبات المعايير المحاسبية الحالية لمنظومة الأمم المتحدة. وسيواصل المجلس البحث في إدارة الأصول لأنها ستبقى جانباً بالغ الأهمية بالنظر إلى أن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تتطلب معايير أعلى مستوى.
	57 - واتخذت الإدارة إجراءات في السنة 2010/2011 لتعزيز إدارة الأصول ومعالجة الشواغل التي أثارها المجلس في السابق، ومنها:
	• دعم تنظيم إدارة الأصول والإشراف عليها، والقيام على الخصوص بإنشاء فريق معني بتحقيق الكفاءة في استخدام الموارد يتولى رئاسته الأمين العام المساعد لإدارة الدعم الميداني، لاستعراض مهام وحجم عمل الأقسام تحت إشراف الإدارة وتحديد المدخرات المحتملة بالإضافة إلى المكاسب التي يمكن تحقيقها من الكفاءات؛
	• تعزيز أدوات الإدارة، وذلك مثلا بإدخال نظام للإبلاغ الفصلي عن الأداء في إطار خطة عمل إدارة الممتلكات المنبثقة عن إدارة الدعم الميداني ومهمة الإشراف العام التي تضطلع بها شعبة الدعم اللوجستي؛
	• استكمال مشروع في الموعد المقرر لإعادة تصنيف الممتلكات غير المستهلكة وتنفيذ مشروع يحقق الاستخدام الأمثل لأرصدة الأمم المتحدة الاحتياطية.
	58 - ونتيجة لذلك، شهد المجلس تحسناً في إدارة الأصول. وعلى سبيل المثال، فإن جميع البعثات ما عدا بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار (أقر المجلس بأن هاتين البعثتين أصيبتا بارتباك شديد)، قد نفذت في الفترة 2010/2011 معدلا يفوق 90 في المائة من عملية التحقق الفعلي من الممتلكات غير المستهلكة، في حين حققت 10 بعثات معدلا قدره 100 في المائة. وتعتبر الإدارة هذا التقدم مفيدا للحصول على ضمان أكبر بشأن دقة واكتمال المعلومات المتعلقة بالأصول المدرجة في بياناتها المالية.
	59 - ومع ذلك، فإن المجلس ما زال يلاحظ أوجه قصور مماثلة في إدارة الأصول حددها في تقاريره السابقة. وعلى الأخص ما يلي: 
	• احتمال كبير بفقدان أو تبديد الممتلكات غير المستعملة وغير المستهلكة؛
	• عدم كفاية تغطية عملية الجرد المادي للممتلكات المستهلكة؛ 
	• عدم القيام في الوقت المناسب بتسوية الفوارق في الأصول التي ”لم يعثر عليها بعد“؛
	• الأصول المسجلة بأسماء مستعملين أعيدوا إلى الوطن؛
	• احتمال كبير بفقدان أو تبديد الممتلكات غير المستعملة وغير المستهلكة.
	60 - ومن أجل استخدام موارد الأمم المتحدة بكفاءة/بفعالية وتفادي الخسارة والتبديد والتقادم والتدهور، ينبغي استخدام الأصول في أقرب وقت ممكن بعد إدراجها في قائمة الموجودات، باستثناء الأصول الاحتياطية. 
	61 - وقام المجلس بتحليل الأصول الموجودة في البعثات استناداً إلى معلومات متوافرة للإدارة، كشفت عن أن ما يقرب من 243 23 من الأصول تقدر قيمتها بمبلغ 136.56 مليون دولار في بعثات عاملة وفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات (الجدول الثاني-5) كانت مخزونة لأكثر من عام ولم تستخدم، بحلول نهاية السنة المالية 2010/2011. ومن هذه الأصول، أصبح نحو 247 3 تبلغ قيمتها 13.74 مليون دولار إما في حالة سيئة أو في حالة ”شطب“ أو ”قيد الشطب“.
	الجدول الثاني-5
	موجز عن الأصول المخزونة منذ ما يزيد على عام ولم تستخدم بحلول نهاية الفترة 2010/2011

	عدد الأصول
	قيمة التكلفة
	البعثات وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	العدد
	النسبة المئوية
	التكلفة (بدولارات الولايات المتحدة)
	النسبة المئوية
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	12 949
	55,71
	59 390 847
	43,49
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	4 655
	20,03
	32 636 702
	23,90
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	1 706
	7,34
	15 704 415
	11,50
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	904
	3,89
	6 943 871
	5,08
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	893
	3,84
	8 760 570
	6,41
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	889
	3,82
	6 876 862
	5,04
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	422
	1,82
	1 893 945
	1,39
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	181
	0,78
	1 624 517
	1,19
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	153
	0,66
	605 351
	0,44
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	140
	0,60
	709 222
	0,52
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	123
	0,53
	549 015
	0,40
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	83
	0,36
	320 337
	0,23
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	82
	0,35
	363 886
	0,27
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	63
	0,27
	185 256
	0,14
	المجموع
	23 243
	 
	136 564 796
	 
	ملاحظة: بالنظر إلى طبيعة أصول مخزونات النشر الاستراتيجية واحتياطي الأمم المتحدة ومخزونات الشحن العابر لإدارة عمليات حفظ السلام وحالة تصفية بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد، فقد استبعدت الموجودات في الموجز.
	62 - وسلمت إدارة الدعم الميداني بأهمية هذا المجال وآثاره من حيث تكاليف نقل المخزون والمخاطر المتعلقة بالخسارة أو التبديد، ولكنها علقت أيضاً بأن معظم الأصول غير المستخدمة تعود إلى العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وبعثة الأمم المتحدة في السودان حيث تعد ظروف العمل فيها تقييدية. وتعتقد الإدارة أن الأصول الخاملة التي حددها المجلس قد نتجت في الأساس عن مهل شراء غير مؤكدة وإجراءات تخليص جمركي للواردات لا يمكن التنبؤ بها وتأخيرات في تنفيذ المشروع وتغيرات غير متوقعة طرأت على الحالة الأمنية. كما علقت إدارة الدعم الميداني بأن تعزيز الكفاءة في استخدام الموارد بتحقيق إدارة مثلى للمعدات في البعثات الميدانية يمثل أولوية عالية وأنها اتخذت إجراءات لاستخدام المخزونات على الوجه الأمثل. ورغم أن المجلس يسلم بتفسير الإدارة، فإنه حدد مع ذلك أوجه قصور في عملية الشراء وإدارة الأصول التي كانت أسباباً جذرية هامة لصيانة أصناف الموجودات غير المستعملة. 
	المخاطر الكبيرة لعمليات الشراء غير الضرورية

	63 - وجد المجلس في البعثات حالات لم تراع فيها الإدارة الأصول المخزونة قبل الشراء. وعلى سبيل المثال، يقدم الجدول ثانياً-6 ثلاث حالات في بعثات نفذت عملية شراء كبيرة مع أنه كان لديها كميات كافية من الأصناف ذاتها المدرجة في قائمة المخزونات بناء على البيانات المستقاة من نظام غاليليو (وهو نظام لإدارة الأصول).
	الجدول الثاني-6
	تقييم الحاجة إلى الشراء

	(بدولارات الولايات المتحدة)
	البعثة
	اسم الصنف المشترى حديثاً
	أسماء الأصناف المشتراة حديثاً
	كمية المشتريات
	عدد الأصناف الموجودة فعلاً في المخزون عندما تم الشراء
	ملاحظة
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	جهاز إرسال/ استقبال ذو تردد عال جدا
	539
	903 093 2
	تصل نسبة المخزون إلى 75 في المائة في نهاية الفترة 2010/2011 
	تم شراؤها في الفترة 2008/ 2009 ولم تستخدم قط 
	جهاز إرسال/ استقبال ذو تردد فوق العالي
	167 2
	797 232 2
	تصل نسبة المخزون إلى 62 في المائة في نهاية الفترة 2010/2011 
	تم شراؤها في السنة 2009/ 2010 ولم تستخدم قط 
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	إطار من الحجم 11 R22.5
	106
	182 183
	915
	تم شراؤها في 28حزيران/ يونيه وصُفيت في 9 تموز/ يوليه 2011
	إطار من الحجم 13 R22.5
	240
	597
	حاوية
	70
	886 227
	673
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	طابعة ليزرية
	11
	016 24
	11
	 
	المجموع
	 
	784 761 4
	 
	 
	ملاحظة: كان هناك 51 من أصل 539 جهاز إرسال/استقبال ذو تردد عال جدا في حالة سيئة أو قيد الشطب.
	64 - وعلقت إدارة الدعم الميداني بأن المشتريات المشار إليها في الجدول الثاني-6 كانت ضرورية. وفي 31 كانون الأول/ديسمبر 2011، صرفت العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور 167 2 جهازاً مرسلاً مستقبلاً ذا تردد فوق العالي و 329 جهازاً مرسلاً مستقبلاً ذا تردد عال جداً. كما علقت الإدارة بأن العدد الفعلي للإطارات الموجود في المخزون لدى بعثة الأمم المتحدة في السودان كان أقل بكثير من المدرج في الجدول أعلاه. واعتمد شراء المعدات في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات على مواعيد الإنجاز المقررة لمشروعين مخصصين. بيد أن المجلس يرى أن النتائج المبينة في الجدول تظهر أن شراء الأصول قد حدث رغم وجود أصول مماثلة بالفعل في المخزون، مما يدل على احتمال قوي بعدم لزوم هذه المشتريات. وسيعيد المجلس النظر في مراجعاته المقبلة للحسابات.
	إعلان غير كاف عن الأصول الفائضة

	65 - الإجراء الرئيسي الواجب اتباعه للانتفاع على أكمل وجه بالأصول الموجودة في المخزون هو الإعلان في الموعد المناسب عما لدى البعثات من فائض (أي الأصول التي تفوق النسبة الطبيعية الموحدة للمخزون التي حددتها إدارة الدعم الميداني). ويفيد تقرير مؤشر الأداء الرئيسي المعنون ”تحليل نسبة الفائض الممكن في المخزون“ والمقدم من الإدارة في 30 حزيران/يونيه 2011 بأن العدد التقديري لـ ”الأصول الفائضة في المخزون“ في البعثات قد بلغ 936 20. ومع ذلك، فإن البعثة لم تعلن سوى عن 443 2 من الأصول باعتبارها فائضة (أي نحو 12 في المائة). ويدل معدل الأصول غير المستعملة على أوجه قصور هامة في إدارة الأصول، مما يزيد من احتمال تبديد المال وخسارته وانخفاض قيمته.
	66 - وأقرت إدارة الدعم الميداني بأهمية تحديد الفائض من الأصول والإعلان عنه والوفاء بمعايير ”الفائض الجيد“. كما علقت بأنه وفقا للمعايير المعتمدة، لا يمكن أن تكون جميع الأصول التي تتجاوز النسب العامة لمخزون شعبة الدعم اللوجستي زائدة عن الاحتياجات ومن ثم خاضعة للإعلان عن الفائض باعتباره ”مخزوناً زائدا“. وعلى الرغم من التعليقات الواردة أعلاه، فقد حددت إدارة الدعم الميداني مواطن الضعف في الإجراءات المتبعة لإدارة الأصول، بما فيها إدارة الفائض العام، التي كان الفريق المعني بكفاءة استخدام الموارد التابع للإدارة يتولى معالجتها مؤقتاً.
	67 - وبناء على المقابلات التي أجريت مع مختلف الإدارات المعنية بتحديد الأسباب الجذرية، لاحظ المجلس ما يلي:
	• لم يراع كل من المقر والبعثات مراعاة كاملة ما يوجد من أصول في المخزون أثناء إعداد طلبات الشراء؛
	• لم تكن أية إدارة من إدارات المقر مسؤولة تماماًً عن مراجعة وتحليل ورصد ما تضعه البعثات من خطط للشراء مع أن إدارة الدعم الميداني أو شعبة المشتريات قد نفذت كل بمفردها بعض المهام؛
	• عدم كفاية التنسيق بشأن إدارة المشتريات فيما بين مختلف الإدارات، مثل شعبة المشتريات التابعة لإدارة الشؤون الإدارية وشعبة الدعم اللوجستي التابعة لإدارة الدعم الميداني في المقر.
	68 - وبناء على التحليل الوارد أعلاه، يرى المجلس أن عدم وجود إطار فعال للإشراف على عملية إدارة المشتريات والأصول هو العامل الرئيسي الذي يساهم في أوجه القصور التي حددها.
	69 - ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بما يلي: (أ) رصد الأصول التي لم تستخدم قط رصدا وثيقا وإصدار تقارير دورية عن توافر الأصول غير المستخدمة وتعميمها على البعثات؛ (ب) التنسيق مع شعبة المشتريات للقيام بصورة دورية باستعراض ورصد تنفيذ خطط الشراء وفرض استعمالها كأداة لتيسير إدارة المشتريات بفعالية وكفاءة.
	70 - ويوصي المجلس أيضاً إدارة الدعم الميداني بأن تنفذ إجراءات بشأن البعثات تهدف إلى ما يلي: (أ) تحديد الأصول غير المستخدمة وإبلاغ المقر بها في الوقت المناسب؛ (ب) مراعاة الأصول الموجودة في المخزون أثناء وضع خطط الشراء؛ (ج) الإعلان عن الفائض من الأصول في الوقت الملائم و/أو الشروع باتخاذ إجراء فوري لشطب الأصول التي ثبت أنها غير صالحة للاستخدام أو التخلص منها.
	71 - وأقرت إدارة الدعم الميداني بأهمية هذا المجال وما له من آثار في ما يتعلق بتكاليف حيازة المخزون. وبينت إدارة الدعم الميداني أنه قد اتخذت تدابير لتحسين موجودات المخزون وحددت الإجراءات اللازمة لتحقيق مكاسب محتملة ناتجة عن زيادة الكفاءة. كما أصدرت الإدارة توجيهات للبعثات الميدانية لإجراء تحليل للموجودات من الممتلكات، وستدرج التدابير المتخذة باستمرار للتحسين في خطة العمل المتعلقة بإدارة الممتلكات للسنة المالية 2011/2012.
	عدم كفاية تغطية عملية الجرد المادي للممتلكات المستهلكة

	72 - لم تكن تغطية الجرد المادي للممتلكات المستهلكة في بعثة الأمم المتحدة في السودان وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال تغطية كافية، ولم تكن سجلات بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي دقيقة. فعلى سبيل المثال، لم تشكل تغطية الجرد المادي للممتلكات المستهلكة في بعثة الأمم المتحدة في السودان وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات سوى 27 في المائة و 55 في المائة على التوالي، وهما نسبتان تنخفضان كثيراً عن هدف الإدارة ذاته وهو 100 في المائة مع حد للتسامح قدره 25 في المائة. وفي مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، فإنه مع أن معدل الجرد المادي للبعثة برمتها قد وصل إلى 80 في المائة، كانت معدلات بعض فرادى الأقسام منخفضة جدا، حيث سجل مثلاً قسم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في نيروبي نسبة 29 في المائة فقط؛ وسجلت الوحدة الهندسية في مقديشو نسبة 5 في المائة، ووحدة النقل في ممباسا نسبة 1 في المائة، ووحدة النقل في مقديشو صفراً. وإضافة إلى ذلك، وجد المجلس في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي أن كمية من عقاقير الفئة التاسعة المسجلة في نظام غاليليو (وهي تمثل 82 في المائة من جميع العقاقير في المخزون) لم تكن متوائمة مع التحقق الذي أجراه المجلس.
	73 - ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بأن تطلب إلى البعثات القيام بشكل دوري بإجراء جرد مادي للممتلكات المستهلكة وتحسين تغطية الجرد المادي للحصول على ما يؤكد دقة البيانات المسجلة في نظام غاليليو.
	74 - وذكرت إدارة الدعم الميداني أن قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات قد أجرت عملية كاملة للتحقق المادي من الممتلكات المستهلكة ولكنها لم تقم عن سهو بتحديث المجالات ذات الصلة في نظام غاليليو لإدارة المخزون. وقد تم تصحيح هذا الخطأ منذ ذلك الحين. واتخذت بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي بالفعل إجراءات تصحيحية لتحسين تدابير مراقبة المخزون، بما في ذلك تحديث نظام غاليليو لإدارة المخزون في الوقت الملائم.
	تأخر تسوية الفروق في أصول لم يعثر عليها بعد

	75 - أظهر تقرير تسوية الفروق، الذي قامت إدارة الدعم الميداني بتجميعه، أنه تم في 30 حزيران/يونيه 2011 إجراء تسوية تامة بنسبة 35 في المائة لفروق يبلغ عددها نحو 547 50. وفي حين يدرك المجلس أن ذلك يعد تحسناً بنسبة 5 في المائة بالمقارنة مع العام السابق (30 في المائة)، فإنه يعتبر أن المتأخرات المتراكمة لتسوية الفروق ما زالت كبيرة للغاية.
	76 - ومن هذه الفروق انشغال المجلس خصوصا بالأصول ”التي لم يعثر عليها بعد“. وأشار المجلس في تقريره السابق إلى أنه لم يكن بالإمكان حتى 30 حزيران/يونيه 2010 معرفة مكان 365 8 من الأصول التي تبلغ قيمتها 30.78 مليون دولار. وبعد أن اتخذت الإدارة إجراءات للتحقق من حالة هذه الأصول اعتباراً من 13 تشرين الأول/ أكتوبر 2011، علم المجلس أنه تم الإبلاغ عن 477 فقط من الأصول (0.47 مليون دولار) باعتبارها ”مفقودة ومشطوبة“ مع أنه لم يعرف بعد مكان 455 منها (1.88 مليون دولار). إلا أنه فيما يتعلق بالفترة 2010/2011، لاحظ المجلس أن 041 7 من الأصول التي تبلغ قيمتها 40.71 مليون دولار هي أيضاً أصول ”لم يعثر عليها بعد“، مما يسجل زيادة تبلغ نسبتها 32 في المائة. وفي 13 تشرين الأول/أكتوبر 2011، أصبح عدد الأصول التي لم يعرف مكانها بعد 264 3، وهي أصول تبلغ قيمتها 18.39 مليون دولار؛ وقد تم الإبلاغ عن 92 من الأصول تبلغ قيمتها 0.18 مليون دولار على أنها ”مفقودة ومشطوبة“ (المرفق العاشر).
	77 - وفي حين أن معظم الأصول التي ”لم يعثر عليها بعد“ قد سُويت في وقت لاحق ولم يفقد بالفعل سوى جزء منها، فإن المجلس يعرب عن القلق إزاء عدم تسوية الفروق في الوقت المناسب. ولم تتمكن الإدارة من تسوية معظم الأصول ”التي لم يعثر عليها بعد“ بحلول شهر تشرين الأول/أكتوبر، أي بعد نهاية السنة المالية بثلاثة أشهر. ولذلك، يرى المجلس أنه ينبغي تسوية الأصول التي ”لم يعثر عليها“ بعد في غضون عام واحد وتخفيض المتأخرات المتراكمة إلى الحد الأدنى في نهاية السنة المالية.
	78 - ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بتعجيل عملية مراجعة وتسوية الأصول التي ”لم يعثر عليها بعد“ وتخفيض المتأخرات المتراكمة من الأصول للتسوية إلى الحد الأدنى في الوقت المناسب.
	79 - وأقرت إدارة الدعم الميداني بأهمية تسوية الفروق في الوقت المناسب من حيث جوانب الإبلاغ التنفيذية والمالية معاً. كما علقت بأنها أنشأت في إطار نظام قياس أداء إدارة الممتلكات ثلاثة مؤشرات رئيسية للأداء لقياس مدى حسن توقيت تسوية الممتلكات. ومن أصل 041 7 بنداً من البنود المعلقة التي ”لم يعثر عليها بعد“ في نهاية السنة المالية 2010/2011، ظلت نسبة 38 في المائة فحسب في فئة الأصول التي ”لم يعثر عليها بعد“ لمدة أطول من 90 يوماً متجاوزة هدف مؤشر الأداء الرئيسي. وفي 19 كانون الأول/ديسمبر 2011، تمت مطابقة ما نسبته 72 في المائة من الفروق العالقة من الأصول التي ”لم يعثر عليها بعد“ مع 996 1 بنداً لا تزال معلقة.
	أصول بحوزة مستخدمين تمت إعادتهم إلى الوطن

	80 - استناداً إلى تحليل المجلس لبيانات السنة المالية 2010/2011، ما زال 345 من الأصول غير المستهلكة بقيمة 2.42 مليون دولار في عدة بعثات بحوزة 97 مستخدماً من المستخدمين الذين تمت إعادتهم إلى الوطن في سبع بعثات (المرفق الحادي عشر). وأبلغت الإدارة المجلس في وقت لاحق أن 220 من الأصول (1.14 مليون دولار) بحوزة ضباط الوحدات العسكرية، و 120 من الأصول (1.25 مليون دولار) كانت بحوزة موظفين مدنيين. ولا يزال أصحاب الأصول الخمسة المتبقية التي تبلغ قيمتها 500 27 دولار مجهولين. وذكرت الإدارة أنه تم العثور، في 21 تشرين الأول/أكتوبر 2011، على 192 من الأصول (2.07 مليونا دولار)، بحيث ظل 153 من الأصول (0.35 مليون دولار) مجهولة المكان.
	81 - ويرى المجلس أنه ينبغي بذل جهود لتعزيز إدارة هذه الأصول المملوكة للأمم المتحدة لتجنب الاضطرار إلى إنفاق جهد في البحث عنها. فعلى سبيل المثال، عندما تجري إعادة الموظفين إلى الوطن، ينبغي التقيد الصارم بإجراءات تسليم الأصول عند انتهاء الخدمة.
	82 - ويوصي المجلس بأن تطلب إدارة الدعم الميداني من جميع البعثات: (أ) إقامة اتصالات معززة مع الوحدات العسكرية للحصول على معلومات مستكملة عن المعدات المملوكة للأمم المتحدة؛ (ب) الاضطلاع بإجراءات تسلّم الأصول المطلوبة من جميع موظفي الأمم المتحدة الذين تجري إعادتهم إلى الوطن بعد انتهاء خدمتهم.
	83 - وأفادت إدارة الدعم الميداني بأنها ستؤكد مجددا للبعثات المعنية أهمية التواصل الثنائي مع الوحدات العسكرية لاستيعاب المعلومات المستكملة ومعلومات المستخدمين المتعلقة بحالة المعدات المملوكة للأمم المتحدة. وأفادت كذلك بأن ثمة ظروفاً استثنائية، مثل الحوادث التي يموت فيها موظفون، وعمليات الإجلاء الطبي، وعدم عودة الموظفين إلى البعثة لأسباب وجيهة بحيث يتعذر الامتثال لإجراءات تسليم الأصول عند انتهاء الخدمة امتثالا صارما. وأقرت إدارة الدعم الميداني بأنه ينبغي للبعثات أن تستمر في الاضطلاع بإجراءات تسليم الأصول بطريقة فعّالة ومتوافقة مع السياسة المتبعة، وينبغي أن تعالج على وجه السرعة أي حالات استثنائية تحدث فيها انحرافات عن الإجراءات لظروف خارجة عن سيطرة البعثة. وفي 19 كانون الأول/ديسمبر 2011، لم يبق إلا 107 أصول بقيمة إجمالية قدرها 750.27 184 دولار قيد التسوية.
	أوجه القصور في شطب الممتلكات غير المستهلكة والممتلكات المستهلكة والتصرف فيها

	84 - قد ينجم شطب الأصول عن ضرر أو تقادم أو فائض، أو عن أي سبب آخر. ويجب أن تتم الموافقة على جميع هذه الأسباب على مستوى مناسب من السلطة ووفقاً للإجراءات التي وضعتها الإدارة.
	85 - وخلال مراجعة حسابات هذا العام، وجد المجلس أوجه قصور في عملية شطب الأصول والتصرف فيها، وذلك على النحو التالي:
	(أ) التأخر في شطب الأصول والتصرف فيها - لاحظ المجلس أن 674 6 من الأصول تبلغ قيمتها 31.36 مليون دولار كانت قيد الشطب أو التصرف فيها على مدى 12 شهراً اعتباراً من 30 حزيران/يونيه 2011 (المرفقان الثامن والتاسع)، بفترة تتجاوز المعيار الذي حددته الإدارة بأكثر من ستة أشهر. علما بأن التأخر في شطب الأصول أو التصرف فيها قد لا يسبب المزيد من تدهور هذه الأصول أو خفض قيمتها فحسب، بل قد يؤدي أيضاً إلى ارتفاع كبير في تكاليف الصيانة والتخزين؛
	(ب) شطب الأصول والتصرف فيها دون موافقة - لاحظ المجلس أن موظفي المخازن في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي شطبوا بشكل مباشر 919 1 صنفاً مفقوداً من الممتلكات المستهلكة تبلغ قيمتها 740 28 دولاراً بدون موافقة كبير الموظفين الإداريين. ويدل هذا على عدم كفاية الرقابة الداخلية على الممتلكات المستهلكة، مما يزيد من مخاطر وقوع خسائر وعمليات غش واختلاس؛
	(ج) التأخر في تغيير سندات ملكية المركبات - لاحظ المجلس أن قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان لم تغير سندات ملكية ثماني مركبات أحضرتها حكومة إحدى الدول الأعضاء في عام 1991 بوصفها من معدات الوحدات بعد أن قامت الأمم المتحدة بتسديد ثمنها بالكامل. وأدى ذلك إلى صعوبة في إثبات ملكية هذه المركبات عندما تخلصت منها البعثة في عام 2010.
	86 - ويكرر المجلس توصيته السابقة بأن تعمل إدارة الدعم الميداني على تعزيز رصدها لعمليات شطب الأصول والتصرف فيها في البعثات، وذلك لكفالة اتخاذ التدابير المناسبة للتعجيل بإنهاء جميع حالات شطب الأصول أو التصرف فيها.
	87 - ويوصي المجلس كذلك بأن تقوم الإدارة بما يلي: (أ) التحقق من أسباب التأخر بغية تبسيط العملية؛ (ب) ضمان امتثال البعثات امتثالا صارما لإجراءات الموافقة على شطب الأصول والتصرف فيها.
	88 - وقد أدرج المجلس المسائل المتعلقة بالتصرف في أصول البعثات قيد التصفية في الفرع 8 باء المتعلق بتصفية البعثات وانسحابها في هذا التقرير.
	أوجه القصور في مؤشرات الأداء الرئيسية لمراقبة المخزون من الممتلكات غير المستهلكة والممتلكات المستهلكة

	89 - منذ عام 2008، أصدرت إدارة الدعم الميداني مجموعة من مؤشرات الأداء الرئيسية لتقييم مدى كفاءة إدارة الممتلكات في البعثات وفعاليتها. وخلال السنوات الثلاث الماضية، أدت تقارير مؤشرات الأداء الرئيسية دوراً لا غنى عنه وهاماً في إدارة الممتلكات، مما أدى إلى تعزيز عملية إدارة الأصول، وخاصة بالنسبة للممتلكات غير المستهلكة. ومع ذلك، يعتقد المجلس أن ثمة مجالاً لقيام الإدارة بمزيد من التحسين لأدوات مؤشرات الأداء الرئيسية.
	(أ) ينبغي مراعاة الفروق في الأداء عند وضع مؤشرات الأداء الرئيسية المتعلقة بالممتلكات غير المستهلكة - استعرض المجلس صيغة مؤشرات الأداء الرئيسية لـ ”نسبة المخزون لدى شعبة الدعم اللوجستي“ ولاحظ أن المؤشر يُحسب ببساطة بوصفه متوسط نِسَب المخزون لخمس وحدات مسؤولة، دون مراعاة لفروق نسب المخزون التي من شأنها شطب كلِّ من النِسَب. فعلى سبيل المثال، فإن بعثة لديها ما نسبته صفر في المائة من المخزون في وحدة الاتصالات، و 1.1 في المائة في وحدة التجهيز الإلكتروني للبيانات، و 31 في المائة في الوحدة الهندسية، و 47.5 في المائة في وحدة الإمدادات، و 51 في المائة في وحدة النقل، قد تبلغ مؤشرات الأداء الرئيسية العامة لديها 26 في المائة، وهي نسبة تتجاوز الهدف الذي وضعته شعبة الدعم اللوجستي. ومع ذلك، فمن الواضح أن مراقبة مخزون هذه البعثة كانت ضعيفة الأداء. ولإعطاء تقييم أدق، ينبغي مراعاة فروق نِسَب المخزون. وقد تعالج هذه الفجوة مؤشراتُ أداء رئيسية جديدة، تعكس النسبة المئوية لعدد فئات الأصول التي تقع في نطاق النسبة المسموح بها؛
	(ب) ينبغي إدراج تنفيذ الحد الأدنى والحد الأقصى لمراقبة المخزون في مؤشرات الأداء الرئيسية المتعلقة بالممتلكات المستهلكة - من المهم جداً تنفيذ الحد الأدنى والحد الأقصى لمستوى مراقبة المخزون بغية تقليل الحاجة لشراء الممتلكات المستهلكة. وقد أشار تحليل المجلس للبيانات المستمدة من نظام غاليليو في المقر إلى أنه، في نهاية السنة المالية 2010/2011، لم تحدد معظم البعثات مستويات الحد الأدنى والحد الأقصى للأصول المستهلكة. فعلى سبيل المثال، لم تقم بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان بتنفيذ هذه المراقبة على الإطلاق.
	90 - ويرى المجلس أن من الضروري، للتخفيف من القصور، أن تصمم إدارة الدعم الميداني مؤشراً معينا يعكس مؤشرات الأداء الرئيسية على نحو أدق ويرسي الحد الأدنى والحد الأقصى لمستويات المخزون من الممتلكات المستهلكة القيّمة بغية تعزيز مراقبة هذه الأصول.
	91 - ويوصي المجلس بأن تجعل إدارة الدعم الميداني مؤشرات الأداء الرئيسية أجدى وأكمل مع مراعاة فروق نسب المخزون من الممتلكات غير المستهلكة وإضافة مؤشر أداء يعكس مراقبة المخزون من الممتلكات المستهلكة.
	92 -  ووافقت إدارة الدعم الميداني، من حيث المبدأ على أن تنفيذ الحد الأدنى والحد الأقصى لمراقبة المخزون أمر هام جداً لضمان الاقتصاد والكفاءة عند شراء الممتلكات غير المستهلكة. ومع ذلك، ذكرت إدارة الدعم الميداني أن الاستفادة الفعّالة من تقنية إدارة المخزون هذه لا يمكن إنجازها إلا عندما تقوم نظم إدارة المخزون بدعم هذه الخاصية دعما كاملا، وعندما تتيح سلسلة الإمداد وظروف التشغيل حالة مثلى للدوران المتكرر للمخزون. وقد تؤدي البيئة المتقلبة لحفظ السلام، في كثير من الحالات، إلى ارتفاع أو انخفاض في مستويات المخزون لا يمكن تجنبهما. ومع التنفيذ التدريجي لنظام أوموجا ولاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، اتخذت إدارة الدعم الميداني وتواصل اتخاذ تدابير جديدة تهدف إلى تعزيز إدارة المخزونات، أثناء ذلك، في بيئة الأعمال الحالية. وسيتم إدخال مؤشرات الأداء الرئيسية المتعلقة بمراقبة المخزون فور بدء تنفيذ نظام غاليليو للترميز المتعلق بالممتلكات المستهلكة لتستخدمه البعثات الميدانية.
	93 - وأفادت إدارة الدعم الميداني كذلك بأن مؤشرات الأداء الرئيسية التي تستخدمها في تحديد نسبة المخزون مصممة لأغراض الرقابة الإدارية العامة من حيث الحجم الإجمالي والاتجاهات في قاعدة الأصول العالمية، وليس المقصود منها التحليل التشغيلي لمخزون الموجودات ومراقبته داخل كل بعثة على مستوى الوحدة/المستودع. وتقوم البعثات بإدارة المخزون التشغيلي في إطار تفويض السلطة لإدارة الممتلكات. ورغم ما سبق، فهي تخطط لإجراء مراجعة خارجية من خلال الخدمات الاستشارية من أجل تعزيز وضع إطار لقياس الأداء في مجال إدارة الممتلكات، وإثبات صحة أهداف مؤشرات الأداء الرئيسية، ومعدلات السماح، والتسلسل الإداري ومواءمتها مع الممارسات المهنية الرائدة.
	5 - إدارة المشتريات والعقود

	94 - الشراء نشاط أساسي لعمليات حفظ السلام، لذا من المهم أن تطبق البعثات إجراءات فعّالة لضمان تحقيق منافسة صحيحة للحصول على خدمات للأمم المتحدة ووضع القيمة لقاء المال كموضوع رئيسي لدى النظر في أنشطة الشراء. وخلال السنة المالية 2010/2011، بلغ مجموع النفقات التشغيلية التي تكبدتها بعثات حفظ السلام 763 2 مليون دولار (36 في المائة من مجموع النفقات). وتتصل معظم هذه النفقات بالمشتريات. وفي عملية مراجعة الحسابات لهذا العام، حدد المجلس أيضاً أوجه القصور المبينة أدناه.
	بناء أماكن إقامة للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور 

	95 - لتحسين الظروف المعيشية للموظفين وجذب موظفين أكفأ للعمل في البعثة، شرعت العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، في تنفيذ مشروع لتشييد أماكن لإقامة موظفي العملية الذين يتقاضون بدل الإقامة المخصص للبعثة بميزانية قدرها نحو 90 مليون دولار في عام 2008. ووفقاً لنطاق الأعمال المحدد في طلب الاقتراح، تم التخطيط لهذا المشروع من أجل استيعاب 946 1 شخصاً.
	96 - وحدد المجلس في تقريره السابق، عدة أوجه قصور هامة في ممارسة الدعوة لتقديم عطاءات للمشروع، وأوصى بأن يجري مكتب خدمات الرقابة الداخلية استعراضاً شاملاً لعمليات الشراء المتعلقة بهذا المشروع. وفي السنة الحالية، أُبلغ المجلس بأن مكتب خدمات الرقابة الداخلية أجرى مراجعة شاملة للمشتريات، بما في ذلك استعراضاً للمشروع، ولكن تقرير مكتب خدمات الرقابة الداخلية لم يوضع بعد في صيغته النهائية.
	97 - وهكذا انصب اهتمام المجلس على حوكمة المشروع وإدارته، بما أن أشغال التشييد قد بدأت. فالحوكمة الرشيدة والإدارة الفعّالة والإشراف الدقيق من قبل كل من المقر والبعثة أمور حيوية للمحافظة على إنجاز المشروع في الوقت المحدد وعلى المسار الصحيح. وبعد استعراض العقود ذات الصلة، والتعديلات، والمراسلات بين البعثة والمقاول، وجد المجلس عدداً من أوجه القصور الهامة:
	(أ) انخفاض كبير في طاقة الاستيعاب - عدلت العملية المختلطة تدريجيا تخصيص مجموعات المباني أثناء إنجاز المشروع. وبحلول موعد مراجعة الحسابات، تقلصت بالفعل الطاقة الاستيعابية للمشروع بما مقداره 420 شخصاً بحيث أصبح العدد المستوعب 526 1 شخصا وخُفض التعديل بدرجة كبيرة قدرة المشروع على توفير الظروف المعيشية المناسبة للموظفين. ومع ذلك، لم تبدأ التعديلات إلا عن طريق المراسلات بين البعثة والمقاول، دون الحصول على موافقة مسبقة على التغييرات وأيّ وثائق رسمية تسجّل قياس التغيير (مثل أمر مهمة التشييد). وقدرت العملية المختلطة وفورات تقدر بمبلغ 1.8 مليون دولار من التغييرات التي ألحقت بالمشروع؛
	(ب) تشييد إضافي خارج الخطة الأصلية - تشاورت العملية المختلطة مع المقاول بشأن تشييد مجموعات تسع شخصا واحدا لكبار المسؤولين، والتي كان من المقرر أن يتم تمويلها من الوفورات الناتجة عن تقليص نطاق العمل في بناء أماكن لإقامة الموظفين الذي يتقاضون بدل الإقامة المقرر للبعثة. ولم يتسنّ للمجلس العثور على أيّ دليل في قائمة مشروعات التشييد للعملية المختلطة على أيّ خطط معتمدة لتشييد مجموعات تسع شخصا واحدا. وعلى أية حال، لم تكتمل إلا مجموعة واحدة شُيدت للممثل الخاص المشترك بتكلفة بلغت 614 613 دولاراً، ودون الحصول على أيّ موافقة من المقر. ورغم أن العملية المختلطة أوضحت أن مجموعة الممثل الخاص المشترك تستند إلى نفس المعيار الخاص بالمجموعة التي تسع ستة أشخاص، فقد لاحظ المجلس أن مجموعة الممثل الخاص المشترك تشغل فعلياً 411 متراً مربعاً، في حين لم تتجاوز المجموعة التي تسع ستة أشخاص 210 أمتار مربعة، ويفوق معيار تشييد مجموعة الممثل الخاص المشترك بكثير باقي أماكن الإقامة للموظفين الذين يتقاضون بدل الإقامة المقرر للبعثة.
	98 - ويرى المجلس أنه كان ينبغي للبعثة أن تقدم تقارير منتظمة عن التقدم المحرز، وأن تحصل على الموافقة على أي تغييرات كبيرة (خصوصاً التغييرات الكبيرة والتشييد الإضافي الخارج عن الخطة) في مشروع التشييد هذا ذي القيمة المرتفعة. وحتى لو نتج عن ذلك وفورات في الميزانية بتقليص نطاق الأعمال فلم يكن للبعثة سلطة واضحة لاستخدام الوفورات دون الحصول على الموافقة المناسبة من المقر.
	99 - ونظراً لطبيعة مشروع التشييد هذا وحجمه وقيمته، يرى المجلس أن المشروع يحتاج إلى رقابة أوثق وتدقيق أشد من جانب المقر. ورغم تزايد مستوى مشاريع التشييد في السنوات الأخيرة، لم تضع الإدارة إطار رقابة مناسباً للمشاريع الإنتاجية الكبرى في عمليات حفظ السلام.
	100 -  وأفادت إدارة الدعم الميداني أنها عقدت عدة دورات تدريبية بشأن ”إدارة العقود المتقدمة لأعمال التشييد وإدارة ممارسة الدعوة لتقديم عطاءات لأعمال تشييد، وإدارة العقود الإطارية والمرافق في الأمم المتحدة“، لتحسين قدرات إدارة العقود والموظفين الهندسيين بحيث يتسنى لهم الإشراف على مشاريع التشييد واسعة النطاق. وعلاوة على ذلك، أكدت الإدارة أن استراتيجية الاستعراض الجارية لشعبة الدعم الاستراتيجي في إطار استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي تشير إلى أن الشعبة قد اتخذت خطوات لتحديد إطار واضح للحوكمة في مقر الأمم المتحدة، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات والبعثات. وستتحمل الشعبة مسؤولية التحقق من الشروط من الناحية التقنية، في حين ستتحمل قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات مسؤولية إدارة عقود مشاريع التشييد الكبرى مع البعثة. ولئن رحب المجلس بهذه التطورات، فإنه يتوقع أن يرى أدلة ملموسة على تنفيذ فعلي لحوكمة ورقابة فعّالتين.
	101 -  ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بأن: (أ) تعزز مشاركة مقر الأمم المتحدة في الإشراف على إدارة المشتريات والعقود في مشروع التشييد الخاص بالعملية المختلطة؛ (ب) تضع منذ البداية إطارا واضحا لحوكمة جميع مشاريع التشييد واسعة النطاق، وتحديد المخاطر التي تتعرض لها عملية إدارة العقود وإدارة مشاريع التشييد، وتطبيق ضوابط للحد من المخاطر وإدارة التغييرات في العقود ونطاق الأعمال.
	عدم توجيه عناية كافية إلى رصيد مخزونات النشر الاستراتيجية قبل التزود

	102 -  لتسريع تداول مخزونات النشر الاستراتيجية، وإبقاء جميع هذه المخزونات في حالة جيدة، من الضروري، عند الدعوة لتقديم عطاءات لشراء مخزونات النشر الاستراتيجية، التحقق من حالة هذه المخزونات وكميتها، ومطالبة البعثات بالاستفادة من رصيدها من هذه المخزونات قدر الإمكان لتوفير المال. ولاحظ المجلس أن التوجيه الصادر عن إدارة الدعم الميداني بعنوان ”السياسة المتعلقة بتوفير موارد للمعدات وتداول مخزونات النشر الاستراتيجية“ (كانون الأول/ديسمبر عام 2010) يقتضي من البعثات أن تعتبر المخزونات مصدراً رئيسياً للمعدات وأن تتشاور مع قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وشعبة الدعم اللوجستي في كل حالة لتأكيد الموجودات في مخزونات النشر الاستراتيجية وتوافر المعدات قبل إحالة طلبات التزويد إلى قسم المشتريات لاتخاذ إجراءات بشأنها. وينبغي ألا يلجأ إلى الشراء المحلي إلا في حالة الضرورة أو بسبب عدم استيفاء مخزونات النشر الاستراتيجية لمتطلبات محددة.
	103 -  ولاحظ المجلس ما يلي:
	• اشترت قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 282 صنفاً من معدات تبلغ قيمتها 649 616 دولاراً كان من الممكن توفيرها من مخزونات النشر الاستراتيجية في الفترة 2010/2011. ولم تتحقق قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات مما إذا كان بالإمكان توفير هذه المشتريات من تلك المخزونات قبل تقديم طلبات التزويد
	• وفي مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، تم شراء 982 صنفاً بقيمة إجمالية بلغت 11.17 مليون دولار من موردين خارجيين في الفترة 2010/2011 رغم توافرها في مخزونات النشر الاستراتيجية، بما في ذلك على سبيل المثال، 133 حاوية بحرية طولها 20 قدماً. ولم تكن ثمة وثائق رسمية تثبت أن مكتب الأمم المتحدة هذا قد تشاور مع شعبة الدعم اللوجستي وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات قبل الشراء.
	104 -  ووافقت الإدارة على توصية المجلس بأن تطلب إدارة الدعم الميداني من البعثات وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات الامتثال بدقة للتوجيه المتعلق باستخدام رصيد مخزونات النشر الاستراتيجية القائم حيثما كان ذلك ممكناً.
	105 -  وأفادت إدارة الدعم الميداني أن الإدارة أنشأت آلية للرقابة الداخلية تخضع بموجبها جميع السلع التي تشتريها البعثات والتي تتجاوز قيمتها مليون دولار لمراجعة من الإدارة وإذن منها، حتى بعد اعتماد خطة الاقتناء الخاصة بالبعثة. وبالإضافة إلى ذلك، راجعت الإدارة أيضاً عملية استعراض إجراءات الموافقة على سلطة الشراء على الصعيد المحلي من البعثات بحيث تشرف الإدارة على جميع إجراءات الموافقة هذه لضمان ألاّ تُمنح متطلبات سلطة الشراء على الصعيد المحلي إلا بعد أن يؤخذ في الحسبان رصيد مخزونات النشر الاستراتيجية وتداولها، واحتياطيات الأمم المتحدة، والعقود الإطارية. وأصدرت قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات أمراً إدارياً في آب/أغسطس 2011 موجهاً إلى جميع مديري مراكز تحديد التكاليف تذكرهم فيه بالإجراءات المعمول بها فيما يتعلق بتداول مخزونات النشر الاستراتيجية. وأشار مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال بأن أيّ عملية شراء تمت بعد ورود الأمر الإداري من الإدارة في 10 كانون الأول/ديسمبر 2010، قد أُنجزت بالتنسيق مع قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وشعبة الدعم اللوجستي، ولا يكون ذلك إلا بعد التحقق من توافر السلع في مخزونات النشر الاستراتيجية.
	تقييم أداء المورِّدين

	106 -  من المهم الرصد المنتظم والإبلاغ عن أداء الموردين مع اتخاذ الإجراءات المناسبة عند الضرورة لضمان الحصول في الشراء على (أعلى جودة بأفضل سعر). ومع ذلك، حدد المجلس نقاط الضعف التالية.
	(أ) استخدام معايير أداء غير متسقة - في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، حصل المورد ألف على تقييم سلبي عن أداء التسليم بسبب التأخر لمدة 107 أيام، و 95 يوماً، و 22 يوماً في تسليم ثلاثة طلبات. ورغم هذا الأداء، حصل المورد في تقييم أدائه عموما على تقدير ’مقبول‘. كذلك، حصل المورِّد باء على تقييم سلبي عن أداء التسليم بسبب التأخر في تسليم طلبين لمدة 111 يوماً و 18 يوماً، ولكن تم رفضه في تقرير الأداء النهائي. ولا يجد المجلس أيّ مبرر للاختلاف في تقييم أداء المورِّدين. فمعايير تقييم أداء المورِّدين تحتاج إلى أن تكون أكثر وضوحاً وأن تطبق على نحو متسق، وإلا فإنها ستؤثر سلباً في تنفيذ العقود؛
	(ب) تمديد عقود موردين سيئي الأداء - في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، أشار محضر لجنة العقود المحلية إلى الأداء غير المرضي لمقدِّم خدمات أمنية، ومع ذلك واصلت البعثة تمديد عقوده. وأبلغت إدارة الدعم الميداني المجلس بأن طالب التوريد هو الذي يقوم بتقييم أداء مقدم الخدمات الأمنية وبأنه لا وجود لتقييمات سلبية لمقدمي الخدمات الأمنية في غضون الفترة المالية 2010/2011. ولا يزال المجلس قلقا لتمديد عقود مقدم الخدمات الأمنية رغم تزايد حوادث سرقة الأصول التي أبلغت عنها البعثة.
	107 -  ويساور المجلس القلق إزاء حالات سوء أداء مورِّدين أثيرت منذ عدة سنوات في العديد من البعثات. ولئن تم الكشف عن أوجه قصور في بعض البعثات وحلها بعد ذلك، فقد ظهرت لاحقا مشاكل مماثلة في بعثات أخرى. ويرى المجلس أن على الإدارة اتخاذ نهج شامل بشأن تقييم أداء المورِّدين، واتخاذ إجراءات صارمة حيثما تبين لها سوء الأداء.
	108 -  ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بأن تطلب إلى بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي وضع إجراءات تشغيل موحَّدة لضمان اتساق المعايير المطلوب تطبيقها عند تقييم أداء المورِّدين.
	109 -  ويوصي المجلس كذلك بأن تعزز إدارة الدعم الميداني بانتظام الإجراءات التي تطبقها البعثات في إدارة أداء المورِّدين في البعثات.
	110 -  وأفادت إدارة الدعم الميداني أن بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي تعكف على وضع إجراءات تشغيل موحدة لضمان تطبيق معايير متسقة في تقييم أداء المورِّدين. ومن المتوقع أن تصدر هذه الإجراءات خلال الربع الأول من عام 2012.
	أوجه القصور في منح العقود

	111 -  يمثل تقسيم منح العقود، والموافقات بأثر رجعي، والموافقة بناءً على الضرورة، طرقاً مختلفة يمكن أن تنجز وفقها عمليات الشراء في البعثات خارج إجراءات الشراء العادية، وبالتالي تمثل مخاطرة كبيرة. ولذا يتوقع المجلس إجراء عمليات مراجعة أكثر صرامة من قِبَل البعثات في حالات منح العقود على هذه الأسس.
	112 -  ويرى المجلس أن الأثر الرجعي والضرورة ينبغي عدم استخدامهما إلا إذا تم الوفاء تماما بالمعايير وفي حالات استثنائية نادرة. ومع ذلك، لاحظ المجلس وجود حالات في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا استخدمت البعثات فيها على نحو غير ملائم طريقتي الأثر الرجعي والضرورة لتجنب القيام بالمراجعة والموافقة على نحو سليم.
	(أ) تقسيم منح العقود عمداً لتجنب المراجعة من قِبَل لجنة العقود المحلية - في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، تم تقسيم منحة عقود يبلغ مجموعها 771 123 دولاراً إلى منحتين من أجل تجنب مراجعة لجنة العقود المحلية حيث أنه لم يكن يتبقى سوى يومين اثنين على نهاية السنة، وكان المبلغ الإجمالي للعقد يفوق السلطة المفوضة للمكتب الميداني. وهذا دليل على سوء تخطيط عمليات الشراء. وبالإضافة إلى ذلك، لم يشارك أحد المورِّدين في زيارة الموقع، على نحو ما هو مطلوب بموجب وثائق تقديم العروض، ولم يقدِّم جميع الوثائق ذات الصلة بتسجيل المورِّدين، ومع ذلك حصل على جزء من العقد؛
	(ب) فصل حالات بأثر رجعي لتجنب التعرض للمراجعة من قبل سلطة أعلى - في مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، قُدرت عمداً قيمة عقد لخدمات شحن قصيرة الأجل بمبلغ 999 999 دولاراً، أي بما يقل بدولار واحد عن سقف موافقة لجنة المقر للعقود. وتم تمديد العقد أيضاً ست مرات مثل الحالات السابقة بأثر رجعي مع ارتفاع القيمة الإجمالية إلى 9.04 مليون دولار حتى شباط/فبراير 2011 حين وافق المقر في النهاية على العقد الطويل الأجل. وبالإضافة إلى ذلك، تم تجهيز 52 أمر شراء بخصوص العمليات الجوية بتكلفة مقدارها 8.36 مليون دولار بوصفها حالات بأثر رجعي، تجاوزت عتبة سلطة البعثة بمبلغ 000 500 دولار؛
	(ج) منح العقود بناءً على الضرورة في حين أنها لا تستوفي معايير الضرورة - في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا، تم إصدار أمري شراء بمبلغي 778 128 دولاراً و 990 139 دولاراً على التوالي، بناءً على الضرورة. ومع ذلك، فإن الأسباب الموثقة لا تفي بتعريف الضرورة. ففي كلتا الحالتين، لم يُتبَع إجراء العطاء التنافسي بسبب سوء تخطيط عمليات الشراء.
	113 -  ويساور المجلس القلق لأن أوجه القصور المحددة أعلاه بشأن منح العقود، إما بأثر رجعي أو بناء على الضرورة لتجنب المراجعة والموافقة على أساس سليم، يمكن أن تعرض المنظمة لخطر عدم الحصول على أجود السلع والخدمات بأفضل سعر، مع احتمال زيادة مخاطر الاحتيال.
	114 -  ويوصي المجلس الإدارة بأن تقوم بانتظام بتعزيز آليات القائمة لرصد تقسيم منح العقود بأثر رجعي وبناءً على الضرورة، وضمان امتثالها لدليل المشتريات.
	115 -  ويوصي المجلس أيضاً إدارة الدعم الميداني ضمان أن يمتثل مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال امتثالاً تاماً لسلطة الشراء المخولة وفقاً لدليل المشتريات والنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة.
	116 -  وأفادت إدارة الدعم الميداني بأنها ذكّرت، في رسالة بالفاكس مؤرخة 23 كانون الأول/ديسمبر 2011، جميع البعثات، ومن بينها بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا، ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، أن تجري عمليات تخطيط فعّال للشراء وإتاحة الوقت الكافي لاتباع القواعد والأنظمة والإجراءات المطلوبة. وعلى بعثة الأمم المتحدة في ليبريا فرض الامتثال الصارم للإجراءات المعمول بها المتعلقة بحالات الضرورة.
	6 - إدارة الموارد البشرية
	إدارة الشواغر والوظائف


	117 - حدد المجلس في تقريره السابق (A/65/5، المجلد الثاني) أوجه القصور في إدارة الوظائف الشاغرة في البعثات وأوصى بأن تجري إدارة الدعم الميداني استعراضا للوظائف الشاغرة منذ مدة طويلة لتقرير ما إذا كانت الحاجة إليها لا تزال قائمة. 
	118 - أما بالنسبة للفترة قيد الاستعراض، فقد لاحظ المجلس أنه لكي يتم استيعاب تكلفة إصلاح الخلل فيما يتعلق بمواءمة شروط الخدمة للموظفين في عمليات حفظ السلام في نطاق الموارد الموجودة، خطّطت إدارة الدعم الميداني لإلغاء 349 وظيفة شاغرة منذ فترة طويلة وتحويل 330 وظيفة شاغرة منخفضة الرتبة إلى وظائف وطنية في 12 بعثة عاملة وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات. ونظرا لعدم وجود أي مبدأ توجيهي يُستند إليه لإجراء هذا النوع من الإصلاح المتعلق بالموظفين، وضعت الإدارة معاييرها الخاصة باختيار الوظائف المقترحة الشاغرة منذ فترة طويلة ليشملها الإلغاء. وقد أُلغي في النهاية نحو 660 وظيفة أو حُوّلت إلى وظائف وطنية بحلول نهاية حزيران/يونيه 2011. 
	119 - ويقدَّر المجلس الجهود الإيجابية التي تبذلها إدارة الدعم الميداني لتوفير الموارد والتقليل من معدلات الشواغر في البعثات. غير أنه يلاحظ استمرار وجود وظائف شاغرة منذ فترة طويلة سواء بالنسبة للموظفين الدوليين أو الموظفين الوطنيين في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا. وقد بيّن تحليل للوظائف الحالية الشاغرة منذ فترة طويلة أنه بعد إلغاء وظائف وتحويل أخرى إلى وظائف وطنية، لا تزال ثمة 61 وظيفة من الوظائف التي قد يُنظر في إلغائها وتحويلها إلى وظائف وطنية استنادا للمعايير نفسها. ويبلغ متوسط فترة شغور تلك الوظائف 37.4 شهرا (الجدول الثاني-7).
	الجدول الثاني-7
	تحليل للوظائف التي من المرغوب المضي في تخفيضها
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	61 وظيفة
	ملاحظة: استنادا لتحليل المجلس لبيانات شعبة الموظفين الميدانيين في 30 حزيران/يونيه 2011.
	120 - أوضحت إدارة الدعم الميداني أن في العديد من الحالات تكون الحاجة إلى الوظائف الشاغرة منذ فترة طويلة قائمة، حيث يتعذر أحيانا على البعثات ملؤها في الوقت المناسب لأسباب إدارية أو لتأخر استعداد المرشحين المؤهلين لتسلّم مهامهم. كما أن الوظائف المدنية مرتبطة بنشر أفراد القوات، ويُحتفظ ببعض الوظائف عند عدم بلوغ القوات القوام المأذون به. كما أن المعايير التي تستخدمها شعبة الموظفين الميدانيين هي معايير وُضعت خصيصا لتحديد النطاق المحتمل لاستيعاب كلفة إصلاحات الموارد البشرية بمبلغ 83 مليون دولار دون التأثير على إنجاز البعثات لولاياتها. ولم يكن الغرض من تلك الممارسة إلغاء جميع الوظائف الشاغرة منذ فترة طويلة. 
	121 - ويرى المجلس أن البعثات ما زالت لديها إمكانية توفير الموارد بتخفيض عدد أكبر من الوظائف الشاغرة وتحويل وظائف أساسية إلى وظائف وطنية. ويمكن أن تُجري الإدارة تحليلا لتحديد الوظائف التي لم تعد هناك حاجة إليها والتحقق بانتظام من الوظائف الشاغرة منذ فترة طويلة، استرشادا بالدروس المستفادة من التخفيضات السابقة. 
	122 - ويوصي المجلس بأن تجري إدارة الدعم الميداني استعراضا شاملا وأن تضع معايير ملائمة بشأن الوظائف الشاغرة منذ فترة طويلة لتحديد ما إذا كان من المرغوب المضي في إلغاء هذه الوظائف وتحويلها إلى وظائف وطنية، وأن تطالب البعثات بإجراء استعراض دوري لحالة الامتثال. 
	123 - وعلّقت إدارة الدعم الميداني بأنها ستضع خطة أشمل للنظر في الفرص الموضوعية لتحويل الوظائف المعنية إلى وظائف وطنية من أجل تخفيض التكاليف وتعزيز القدرات الوطنية. 
	استقدام الموظفين على أساس قائمة المرشحين المقبولين

	124 - أدركت الجمعية العامة في قرارها 61/244 أن قوائم المرشحين الذين سبق فرزهم يمكن أن تعجل عملية التوظيف في الأمم المتحدة. وكان يتوخى أن تجني المنظمة من نظام استقدام الموظفين على أساس قوائم المرشحين المقبولين عددا من الفوائد، من بينها الكفاءة والجودة والسرعة والاتساق. ولن يتسنى جلب تلك الفوائد إلا بتأهيل القوائم المذكورة بالمرشحين ذوي الكفاءات الرفيعة والمناسبة واستكمالها أولا بأول. 
	125 - وترى شعبة الموظفين الميدانيين أنه ينبغي أن يكون العدد المستهدف للمدرجين في قائمة المرشحين المقبولين حوالي ثلاثة أو أربعة عدد مجموع الوظائف الشاغرة (بلغ عدد الوظائف الشاغرة 705 1 وظائف في 30 حزيران/يونيه 2011، وعلّقت إدارة الدعم الميداني لاحقا بالقول إن جميع الوظائف كانت وظائف دولية ولم يتجاوز عدد الوظائف الشاغرة ”فعليا“ 594 1 وظيفة، إذْ تم تجميد ما مجموعه 111 وظيفة لأغراض إدارية أو تنظيمية). وبالمقارنة مع ذلك، نجحت الشعبة في إنشاء قائمة ضمت حوالي 000 9 من المرشحين الذين سبق فرزهم. 
	126 - وقد أعرب المجلس عن تقديره لجهود إدارة الدعم الميداني والبعثات لتقليص مهلة استقدام الموظفين بالمقارنة مع السنة المالية السابقة في معظم البعثات. بيد أن المجلس لاحظ ما يلي:
	• في السنة المالية 2010/2011، استُقدم 553 2 موظفا دوليا في جميع البعثات، اختير منهم 238 1 موظفا فقط (أقل من 50 في المائة) من قائمة المرشحين المقبولين؛ 
	• في بعض البعثات، ظلت الفجوة بين المهلة الفعلية لملء تلك الوظائف والمهلة المستهدفة قائمة وهي 120 يوما التي حددها الأمين العام في تقريره (A/55/253). فعلى سبيل المثال، بلغ متوسط مهلة الاستقدام بالنسبة للموظفين الدوليين في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، 236 يوما في حين بلغت أطول مهلة لذلك 509 1 أيام. وسُجّلت ملاحظات مماثلة فيما يتعلق بقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان؛ 
	• أدرج أيضا في قائمة المرشحين المقبولين عدد من المرشحين الذين كانوا يعملون في عمليات حفظ السلام ويسعون إلى الحصول على وظائف أعلى رتبة، مما يعني ضمنا أن البعثة، حتى لو نجحت في استقدام هؤلاء المرشحين المدرجين في القائمة، فإنها لن تقلّص بالضرورة معدل الشواغر في عمليات حفظ السلام ككل. 
	127 - ولاحظ المجلس أيضا انخفاض نسبة الاختيار من القائمة. وبالنظر إلى استمرار طول مهلة الاستقدام، يرى المجلس أنه ينبغي اتخاذ المزيد من التدابير. وأوضحت شعبة الموظفين الميدانيين أن اختيار المرشحين من القائمة المتدني نسبيا، قد يعزى إلى شواغر الوظائف العامة مما أدى إلى اختيار مرشحين لم يكن أجيز بعد إدراجهم في القائمة، وذلك بناء على تدابير استثنائية أجازها مكتب إدارة الموارد البشرية للتعجيل بوتيرة استقدامهم. علما بأن قلة قليلة فقط من حالات استقدام موظفين غير مدرجين في القائمة كانت تخص وظائف شاغرة محددة. وأُبلغ المجلس بعد مراجعة الحسابات، أن نسبة الاستقدام بالاختيار من القوائم المأهولة على النحو الواجب قد بلغت نحو 90 في المائة. وشدّدت إدارة الدعم الميداني كذلك على أن التخفيض الكبير في معدلات الشواغر بالنسبة للموظفين الدوليين في بعثات حفظ السلام يُعزى إلى إدخال نظام استقدام الموظفين على أساس قائمة المرشحين المقبولين. وسيواصل المجلس دراسة استخدام القائمة في المراجعة السنوية المقبلة للحسابات. 
	128 - ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بما يلي: (أ) أن تقتضي من البعثات أن تبرر تبريرا كاملا وتوثق توثيقا تاما حالات عدم استخدام قائمة المرشحين المقبولين؛ (ب) أن تتخذ التدابير اللازمة لاستكمال قاعدة بيانات القائمة أولا بأول. 
	129 - وذكرت إدارة الدعم الميداني أنه منذ إدخال أفرقة الخبراء والاستعراض الذي أجرته الهيئة المركزية لاستعراض الموظفين الميدانيين في أواخر عام 2009، استغرق تأهيل القوائم بالمرشحين الأكفاء وقتا طويلا جدا. والآن وقد أصبحت تلك القوائم مأهولة تأهيلا جيدا، فإن البعثات مدعوة بقوة إلى اختيار مرشحيها من القائمة، ما لم يتعذر عليها ذلك لظروف خاصة. أما فيما يتعلق بالإشارة إلى مدى استعداد المرشحين لبدء شغل وظائفهم، فإنه بالنظر إلى عدد المرشحين المدرجين في القائمة بمعزل عن أي عامل آخر، لا توجد أي آلية عملية لمواصلة استكمال مدى استعدادهم لبدء العمل. ويكفل مديرو الفئات المهنية، قدر المستطاع، اهتمام هؤلاء المرشحين واستعدادهم لبدء العمل، قبل إرسال قائمة تصفية إلى البعثة. وفور بدء العمل ميدانيا بنظام إنسبيرا Inspira (النظام الجديد لإدارة الموارد البشرية)، ستتاح للمرشحين إمكانية استكمال بيانات استعدادهم لبدء العمل. 
	استقدام الموظفين والخبراء الاستشاريين الوطنيين

	130 - وفقا لما ذكرته شعبة الموظفين الميدانيين، فقد فُوّضت إلى البعثات الميدانية صلاحيات تحديد الموظفين والخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد الوطنيين واستقدامهم وإدارة شؤونهم. فقد سلّمت الجمعية العامة في قرارها 61/244، بضرورة كفالة الشفافية والمساءلة فيما يتعلق باستقدام موظفي المساعدة المؤقتة العامة والخبراء الاستشاريين. غير أن الأمر الإداري الحالي ST/AI/1999/7 لا ينص على أحكام محددة تتعلق بشروط الاختيار. 
	131 - ولاحظ المجلس حالات لم تحتفظ فيها بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي إلا بملفات المرشحين الذين وقع عليهم الاختيار بصفة نهائية. ولم يُعثر على الوثائق المتعلقة بالمرشحين الراسبين. وفي بعض الحالات، لم توجد أية وثائق ثبوتية فيما يتعلق بنتائج الاختبارات التحريرية أو المقابلات أو سجلات التعاقد مع المرشحين. 
	132 - ويرى المجلس أن من المهم الاحتفاظ بالوثائق الأصلية لدعم نزاهة عملية الاختيار وشفافيتها. فنقص الوثائق الأصلية وعدم وجود آلية استعراض صارمة يؤديان إلى قيام بيئة رقابية ضعيفة قد تصبح في ظلها عملية استقدام الموظفين والخبراء الاستشاريين الوطنيين عرضة للتلاعب. 
	133 - وأوضحت الإدارة أن الأمر الإداري ST/AI/1999/7 قد عمد إلى تناول عملية اختيار المرشحين بإيجاز نسبي، إذ يُفترض أن يجري على وجه السرعة استقدام الخبراء الاستشاريين والمتعاقدين الأفراد لأداء مهام محددة. إلا أن المجلس يلاحظ أن الأمر الإداري ذي الصلة (ST/AI/2010/3) ينص في البند 7-6، على أن ”لكل وظيفة شاغرة، يعد المدير المكلف بالتعيين أو مدير الفئات المهنية، حسبما يكون مناسبا، سجلا معقولا وموثقا لتقييم المرشحين المقترحين بناء على معايير التقييم السارية“. 
	134 - ويوصي المجلس بأن تعزز إدارة الدعم الميداني اختيار الخبراء الاستشاريين/المتعاقدين الأفراد وإدارة شؤونهم بالامتثال الصارم للسياسات المتعلقة بالشروط المطلوبة لإضفاء المزيد من التنافسية والشفافية على العملية برمتها وتوثيقها جيدا. 
	7 - تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	135 - في 17 آب/أغسطس 2006، فوضت الجمعية العامة، في قرارها 60/283، لجميع هيئات الأمم المتحدة اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وفي نهاية عام 2009، عدّلت الأمم المتحدة الموعد النهائي لتطبيق تلك المعايير (بما في ذلك عمليات حفظ السلام) بإرجائه من عام 2012 إلى 2014 لأسباب تُعزى أساسا للتأخر في نشر نظام إدارة الموارد في المؤسسة (أوموجا). 
	136 - وتواصل اللجنة التوجيهية المنضوية تحت لجنة الإدارة تولي الإدارة المركزية لجميع الكيانات بما في ذلك عمليات حفظ السلام في الأمانة العامة للأمم المتحدة، فيما يتعلق بتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. ويجري إدماج معالم هذا المشروع فيما يتصل بعملية حفظ السلام في المشروع الخاص بالأمانة العامة للأمم المتحدة. علما بأن الموعد المستهدف لتنفيذ عمليات حفظ السلام هو 1 تموز/يوليه 2013، أي قبل حلول موعد التنفيذ في الكيانات غير المعنية بحفظ السلام ضمن الأمانة العامة للأمم المتحدة، بنصف عام. 
	137 - وفي تموز/يوليه 2011، أصدر المجلس تقريره المرحلي الأول عن المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وقد ألقى المجلس في هذا التقرير الضوء على الشواغل المتعلقة بتنفيذ تلك المعايير في الأمانة العامة للأمم المتحدة وعمليات حفظ السلام، وهي كما يلي: 
	• تأخُّر تنفيذ مشروع أوموجا. فكيفية تغيير مراحل المشروع لدعم تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام غير واضحة؛ 
	• عدم وجود خطة طوارئ لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تحسبا لأي تعثر لخطة تنفيذ المشروع بعد تغيير مراحله؛ 
	• عدم اكتمال إعداد ورقات السياسات المتصلة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام من أجل الأمم المتحدة وعمليات حفظ السلام؛ 
	• عدم وجود خطة مفصلة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	138 - وخلال عملية مراجعة الحسابات هذه، استعرض المجلس التقدم المحرز في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام منذ تموز/يوليه 2011 فيما يتعلق بحفظ السلام. ويقدّر المجلس الجهود التي تبذلها الإدارة والتقدم الذي أحرزته، بما في ذلك تدشين مسح لتطبيق تلك المعايير، وتحديد موعد لتنظيم حلقة عمل لكبير الموظفين الماليين لوضع خطة التنفيذ المفصلة، وتشكيل فريق معني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام في المقر لعمليات حفظ السلام وإجراء تدريب سابق للتنفيذ في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان. 
	139 - غير أن المجلس ما زال يلاحظ مما جاء في الجدول المقدم من الإدارة (المرفق الثاني عشر)، والذي يبيّن مراحل الإنجاز الرئيسية والتواريخ المستهدفة وحالة مشروع المعايير المحاسبية الدولية حتى تشرين الأول/أكتوبر 2011، وجود بعض حالات التأخر مقابل مراحل الإنجاز تلك، ومن ثم يُعرب عن القلق إزاء احتمال ألا تتمكن عمليات حفظ السلام من الوفاء بالإطار الزمني المحدد لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية. 
	140 - وفي حين أن المجلس كان قد أوصى في تقريره السابق في تموز/يوليه 2011 بتتبع مدى تحقيق الفوائد من اعتماد المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، وقت مراجعة الحسابات، فإن المجلس ما زال ينتظر تلقِّي خطة واضحة عن تحقيق فوائد لاعتماد المعايير المحاسبية الدولية في عمليات حفظ السلام. 
	الفريق المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	141 - إن وجود فريق معني بالتطبيق يمتلك من القدرات اللازمة والموارد الجيدة ما يجهزّه للاضطلاع على نحو استباقي ويتسم بالكفاءة، بأنشطة تطبيق المعايير المحاسبية الدولية هو أمر ذو أهمية كبيرة لتنفيذ المشروع بنجاح وفي المواعيد المناسبة له. وسعيا إلى تحسين التنسيق مع فريق الأمم المتحدة المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية، أنشأت عمليات حفظ السلام فريقا معنيا بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية تابعا لإدارة الدعم الميداني في المقر وفريق دعم ميدانيا معنيا بالمعايير المحاسبية في قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات. وقد طولبت البعثات الميدانية بأن تنشئ أفرقتها لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية بحلول 18 تشرين الثاني/نوفمبر 2011. 
	142 - ولاحظ المجلس أن الموظفين في فريق إدارة الدعم الميداني لتطبيق المعايير جميعهم غير متفرغين ولم تكن لدى الفريق موارد مخصصة كليا لأداء أنشطة تطبيق تلك المعايير. وبالإضافة إلى ذلك، لم يضم فريق التطبيق في عضويته أي خبير في مجال المعايير المحاسبية الدولية، مع أن استقدام خبير في هذا المجال كان جريا إبّان مراجعة الحسابات. 
	143 - ولاحظ المجلس أيضا أن الأنشطة التي يؤديها فريق التطبيق التابع لإدارة الدعم الميداني كانت توجّهها أو تطلبها أساسا اللجنة التوجيهية المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ غير أن المجلس يشجع فريق التطبيق التابع لإدارة الدعم الميداني على أن يحدد مسبقا الاحتياجات الخاصة لعمليات حفظ السلام من أجل تحقيق الفوائد وإدارة التغيير عقب اعتماد المعايير المحاسبية الدولية. وبسبب ضيق الوقت، يرى المجلس أنه من الضروري أن تسعى إدارة الدعم الميداني استباقيا إلى المزيد من تطوير خطتها لكفالة معالجة جميع المسائل الخاصة بحفظ السلام معالجة كاملة وتحقيق التغييرات اللازمة لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية فعلا في الميدان. 
	144 - وبالإضافة إلى ذلك، ونظرا للدور الهام الذي يتولاه فريق إدارة الدعم الميداني المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية، والمساهمة الكبيرة لعملية حفظ السلام في الميزانية الإجمالية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام (إذ تبلغ النفقات المتوقعة في حساب الدعم لحفظ السلام 11 مليون دولار - أي حوالي 50 في المائة من الميزانية الإجمالية للمعايير المحاسبية الدولية)، يرى المجلس أنه ينبغي النظر على سبيل الأولوية في الموارد المخصصة لفريق تطبيق المعايير المحاسبية الدولية التابع لإدارة الدعم الميداني، في حدود ميزانية المشروع الحالية. 
	145 - ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بما يلي: (أ) أن تطلب إلى جميع البعثات تشكيل أفرقة معنية بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام تكون لها اختصاصات واضحة؛ (ب) أن تتخذ إجراءات استباقية لتحديد الاحتياجات الخاصة لعمليات حفظ السلام وأن تعمل على نحو وثيق مع فريق الأمانة العامة للأمم المتحدة المعني بتطبيق المعايير المحاسبية من أجل التعجيل بالاستعدادات لتطبيق تلك المعايير؛ (ج) أن تكفل لأفرقة دعم تطبيق المعايير المحاسبية الدولية موظفين متفرغين وخبرة كافية في حدود ميزانية المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 
	146 - وعلّقت إدارة الدعم الميداني بأنها طلبت في مذكرة مؤرخة 17 تشرين الأول/أكتوبر 2011، إلى جميع البعثات تشكيل فريق معني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية. وأكدت البعثات أن تلك الأفرقة قد شُكّلت. وفضلا عن ذلك، تزود الإدارة كل بعثة بمواد التدريب وتوفر لها برنامجا لتدريب المدرِّبين، ومشروعا تجريبيا، وهو ما اكتمل في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان. 
	خطة التنفيذ المفصلة وخطة العمل للبعثات الميدانية

	147 - من الأهمية بمكان وضع خطة تنفيذية تفصيلية لمقر عمليات حفظ السلام وخطة عمل للبعثات لضمان تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام على مستوى العمليات تطبيقا ناجحا وآنيّا. غير أن المجلس لاحظ أن هذه الخطة التنفيذية المفصلة وخطط العمل للبعثات لم تُوضع بعد. 
	148 - وسعيا إلى وضع نموذج للتطبيق لجميع بعثات حفظ السلام، أجرى فريق الأمم المتحدة المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية في آب/أغسطس 2011 تحليلا للثغرات في التحقق من صحة قيمة الأصول في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان بالتعاون مع فريق إدارة الدعم الميداني المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية وفريق أوموجا للشؤون المالية. وخلال عملية التحقُّق، قُدّمت توصيات لمعالجة بعض المسائل المحددة المتعلقة بالامتثال للمعايير المحاسبية الدولية في عمليات حفظ السلام. إلا أن هذه التوصيات لم تُدرج بعد في خطة تطبيق المعايير المحاسبية الدولية. 
	149 - ولئن كان لتحليل الثغرات الذي أُجري في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان قيمته، فقد لاحظ المجلس أن فرادى البعثات تواجه عددا من التحديات الخاصة بظروفها. ومن ثم، توجد حاجة أيضا إلى وضع خطط عمل فردية مصممة بما يوائم كل بعثة على حدة. فعلى سبيل المثال، تواجه عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار بعض التحديات الخاصة في تبرير تكاليف الطائرات، على حين تواجه قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص تحديا خاصا في تبرير معدات مستأجرة في أنواع معينة من المركبات. 
	150 - ويوصي المجلس بأن تكفل الإدارة قيام فريق الأمم المتحدة المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية، وإدارة الدعم الميداني والبعثات بالعمل على نحو وثيق على وضع خطط تنفيذية مفصلة وخطط عمل لجميع البعثات لضمان تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في عمليات حفظ السلام. 
	151 - وعلّقت الإدارة بالقول إن الموعد المستهدف لوضع خطة تنفيذية مفصلة كان كانون الأول/ديسمبر 2011 وإنها كانت قد أطلعت المجلس على بعض المواد المتعلقة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية. وكانت اختصاصات الفريق التابع لإدارة الدعم الميداني وفريق تطبيق المعايير المحاسبية الدولية المحلي قد صيغت بالفعل. وعلّقت الإدارة كذلك بأنها قد أنشأت موقعا شبكيا عن أداة غرفة الأمم المتحدة الإلكترونية، يضم معلومات عن المعايير المحاسبية الدولية، وأطلعت المجلس عليه. 
	الحكم الانتقالي في إطار المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام

	152 - يتيح مشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام فترة تصل إلى خمس سنوات للتعرّف على جميع أصناف المنشآت والممتلكات والمعدات في البيانات المالية. وتمثل منشآت عمليات حفظ السلام وممتلكاتها ومعداتها، بما في ذلك الممتلكات غير المستهلكة، الأراضي والمباني والأصول الثابتة، مقدارا كبيرا من مجموع أصولها. فعلى سبيل المثال، بلغ مجموع الممتلكات غير المستهلكة نحو 2.2 بليون دولار وبلغت قيمة الأراضي والمباني 1.7 بليون دولار حسبما ورد في البيانات المالية للفترة 2010/2011. ويوجد عدد كبير أيضا من الأصول الثابتة التي لم تُقدّر قيمتها بعد. ولم تحصل الإدارة بعد على بيانات دقيقة عن هذه الأصول. وبالنظر إلى قيمة المنشآت والممتلكات والمعدات، يعتقد المجلس أن الاحتجاج بالحكم الانتقالي في هذه الأصناف قد يؤثر سلبا على الفوائد المتوخاة من تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، ومن ثم يرى المجلس أنه من المهم العمل استباقيا على إنجاز التحقق المادي من الممتلكات غير المستهلكة في الميدان. وعلاوة على ذلك، ينبغي أن تضع الإدارة منهجية مناسبة لتقييم الأصول الثابتة وتطلع المجلس عليها. 
	153 - ولاحظ المجلس أن العديد من التوصيات المنبثقة عن التدريب السابق للتنفيذ في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان لمعالجة المسائل المتعلقة بتقييم المنشآت والممتلكات والمعدات والممتلكات المستهلكة لم تؤديها اللجنة التوجيهية. وبالإضافة إلى ذلك، أُبلغ المجلس بأن التعليمات المتعلقة بالمنشآت والممتلكات والمعدات، بما في ذلك الأصول الثابتة، ستتاح للمكاتب اعتبارا من الربع الثالث من عام 2011. إلا أنه حتى وقت مراجعة الحسابات، كان فريق إدارة الدعم الميداني المعني بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية لا يزال يعمل على وضع النموذج العقاري لمواءمته مع الظروف الخاصة لحفظ السلام. 
	154 - ولاحظ المجلس أيضا أن عمليات حفظ السلام كانت تحوز ممتلكات مستهلكة تتجاوز قيمتها المقدرة 400 مليون دولار. وبالنظر إلى القيمة الكبيرة للممتلكات المستهلكة، فإن توافر معلومات دقيقة وممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام فيما يتعلق بالممتلكات المستهلكة سيكون مهما بالنسبة لعرض الأصول عرضا جيدا في البيانات المالية. وأُبلغ المجلس بأن الإدارة تنظر في اتباع نهج يقوم على استخدام تكلفة الاستبدال للحصول على قيمة الممتلكات المستهلكة. ووقت إعداد هذا التقرير، لم يكن قد اتُّخذ بعد أي قرار نهائي بهذا الشأن. وبالنظر إلى الحجم الكبير للممتلكات المستهلكة وضيق الوقت، توجد حاجة ملحة لاتخاذ قرار بالتعجيل بعملية تأكيد قيمة الممتلكات المستهلكة. 
	155 - ويوصي المجلس الإدارة بأن تعجل، بالتعاون مع إدارة الدعم الميداني، عملية الإعداد لتأكيد قيمة المنشآت والممتلكات والمعدات، والممتلكات المستهلكة، من أجل تجنب الحكم الانتقالي الذي يجري الاحتجاج به، بما في ذلك اتخاذ قرار بشأن النهج الذي يتعين اتباعه للحصول على قيمة الممتلكات المستهلكة. 
	156 - وعلقت الإدارة بالقول إن اللجنة التوجيهية المعنية بالمعايير المحاسبية الدولية تُدرك أنه لا ينبغي الاحتجاج بالأحكام الانتقالية إلا في الحالات الاستثنائية. إلا أن استخدام الأحكام الانتقالية يكون أحيانا ضروريا لتحقيق الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية إذ إن المعلومات المفصلة الضرورية لتحديد الأرصدة الافتتاحية الممتثلة لتلك المعايير لبعض المجالات، لا تكون متاحة نظرا لأن المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة لا تقتضي تسجيل النطاق الكامل للمعلومات التي تستلزمها المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. وعلّقت الإدارة كذلك بالقول إن الأحكام الانتقالية لا يجري استخدامها لإرجاء تطبيق المعايير المحاسبية الدولية تطبيقا كاملا أو تأجيل العمل الذي تقتضيه تلك المعايير، وإنما لتحقيق امتثال جميع المجالات ذات الصلة لتلك المعايير استنادا لخطة انتقالية ”طيّعة“. فعلى سبيل المثال تعتزم الإدارة، في مجال الأصول الثابتة، الكشف عن مخزون كامل لهذه الأصناف في الملاحظات الملحقة بالبيانات المالية الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام إذا تعذّر تحديد تقييم صحيح عند حلول موعد اعتماد المعايير المحاسبية الدولية. 
	8 - انسحاب البعثات وتصفيتها

	157 - بحث المجلس الترتيبات المتعلقة بانسحاب بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان وتصفيتهما خلال الفترة المالية، بما في ذلك التخطيط وسائر التدابير المتخذة لكفالة المغادرة المنظمّة، وانتهاء خدمة الموظفين الوطنيين، وتأمين أصول الأمم المتحدة بصورة مضبوطة وفعالة من حيث التكلفة. والمجلس يدرك أن كلتا البعثتين واجهتا ظروفا تشغيلية صعبة وكان عليهما الانسحاب بسرعة في خلال مهلة قصيرة. 
	استراتيجية الانسحاب وتقييم المخاطر

	158 - يعد وضع استراتيجية لانسحاب البعثة تكون مُعدّة إعدادا جيدا وتشمل خطة لخفضها تدريجيا وتصفيتها، مدعومة بتقييم للمخاطر ورصد تفصيلي منتظم، من الأدوات الأساسية في عمليات إغلاق البعثات. وتتمثل الأهداف الرئيسية لخطة التصفية وتقييم المخاطر في ما يلي: (أ) تفعيل قرار مجلس الأمن؛ (ب) تحقيق القدر الأقصى من النواتج من الموارد المتناقصة لدعم البعثات بتركيز الموارد على المجالات ذات الأولوية؛ (ج) دعم عملية تصفية تتسم بالكفاءة بما في ذلك، مثلا، إعادة أفراد الوحدات إلى أوطانهم، وإنهاء خدمة الموظفين و/أو نقلهم، والتصرف بالأصول أو نقلها، والمحفوظات. 
	159 - وفيما يتعلق بالخفض التدريجي لبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان وتصفيتهما، لاحظ المجلس عدم وجود إجراءات رسمية ومنظمة لتحديد المخاطر وإدارتها، مدمجة في خطة التصفية. فالممارسات الفضلى تسلّم بأهمية تحديد المخاطر وإدارتها في تنفيذ المشاريع المعقدة والسريعة التحرك، من قبيل الخفض التدريجي لبعثة أو تصفيتها. وكان المجلس يتوقع أن يجد إجراءات رسمية ومنظمة لتحديد المخاطر وإدارتها تكون البعثات التي قيد التصفية قد وضعتها. وينبغي وضع هذه الإجراءات، بتفويض واضح للمسؤولية لأفراد محددة أسماؤهم لإدارة تلك المخاطر كي يتسنى لكبار المديرين التركيز على مجالات الإنجاز الرئيسية. وكان المجلس قد أوصى في تقريره السابق عن بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد بأن تضع البعثة خطة لإدارة المخاطر والتخفيف من حدتها لكل إجراء مهم لتخفيض البعثة تدريجيا وتصفيتها، رهنا باستعراضها من الإدارة العليا. ورغم قبول هذه التوصية، لم تُنفّذ في تصفية بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد أو بعثة الأمم المتحدة في السودان. ويرى المجلس أن العديد من المخاطر ذات الطبيعة العامة التي ووجهت في التخفيض التدريجي للبعثات وتصفيتها كان بالإمكان تحديدها والنظر فيها قبل إغلاق أي بعثة ويرى أن هذا درس مهم ينبغي الاسترشاد به في المستقبل في عمليات إغلاق البعثات. 
	160 - ويدرك المجلس أنه خلال الخفض التدريجي للبعثات وتصفيتها كان المقر يجري بانتظام اتصالات ويضطلع بالإشراف لمعالجة العديد من المسائل المهمة التي كانت تنشأ أثناء تنفيذ الخطط، والحق أن ذلك قد تطرّق للعديد من جوانب المخاطر. إلا أن المجلس يعتبر أن الرصد التفصيلي لا يحل محل إدارة منظمة للمخاطر. ويلاحظ المجلس أن الإدارة قد عززت التوجيهات الواردة في دليل التصفية بشأن إدارة المخاطر لكنه يرى أنه يمكن بذل المزيد من العمل لتمكين البعثات من التأهب على وجه السرعة إذا نشأت الحاجة لانسحاب سريع في خلال مهلة قصيرة. 
	161 - ويوصي المجلس الإدارة بأن تضع منذ البداية خطة عامة لإدارة المخاطر والتخفيف من حدتها لانسحاب البعثة وتصفيتها، فضلا عن استراتيجيات ممكنة للتخفيف من حدتها يمكن إدماجها في خطة التصفية لتمكين البعثات التي تواجه إغلاقا سريعا من القيام على وجه السرعة بوضع وتنفيذ استراتيجية فعالة لإدارة المخاطر.
	إدارة المشتريات خلال الإغلاق

	162 - عندما تدخل بعثة ما مرحلة التخفيض التدريجي، ينبغي للإدارة أن تراجع جميع العقود الأخيرة، وأن تجري تحليلا وتقييما للكيفية التي ينبغي بها التعامل مع الأصول التي تم شراؤها حديثا والأصول التي لم يتم تسليمها، من حيث وجهاتها النهائية.
	163 - ففي بعثة الأمم المتحدة في السودان وحتى 31 آب/أغسطس 2011، لم تسلم البضائع المرتبطة بـ 127 أمر شراء قيمتها 645 855 8 دولارا. وكانت الوجهة النهائية للسلع المندرجة في إطار 14 أمر شراء قيمتها 043 365 دولارا هي الخرطوم، المقر الحالي للبعثة، مما يعني أن هذه السلع وجب تفتيشها في الخرطوم لدى وصولها وإعادة تسليمها لجوبا، مقر البعثة المنشأ حديثا. ومن المفترض أن لا يؤثر هذا الترتيب على إجراء الاستلام والتفتيش فحسب، بل أن يؤدي كذلك إلى تكاليف إضافية للنقل من الخرطوم إلى جوبا.
	164 - وعلقت الإدارة بأنها أعادت التفاوض مع المورّدين لتغيير وجهة التسليم إلى جوبا، وبأنها بصدد اتخاذ تدابير لضمان استلام السلع وتفتيشها في الوقت المناسب عندما يجري تسليم السلع إلى الخرطوم.
	إدارة انتهاء خدمة الموظفين

	165 - كان لبعثة الأمم المتحدة في السودان 470 1 موظفا وطنيا يعملون في شمال السودان في نهاية حزيران/يونيه 2011. وجاء نحو 199 موظفاً وطنياً من جنوب السودان، وكان يمكنهم الاستمرار في العمل في البعثة الجديدة في جنوب السودان؛ ولكن الموظفين الوطنيين المتبقين وعددهم 271 1 كان لا بد من إنهاء خدمتهم في البعثة. وفي نهاية حزيران/يونيه 2011، فحص قسم الموارد البشرية في البعثة عقود الموظفين الوطنيين ومدد تلك التي كانت ستنتهي في نهاية حزيران/يونيه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012.
	166 - وبالرغم من اعتراف المجلس بالحاجة إلى الاحتفاظ ببعض الموظفين الوطنيين خلال التصفية، فإنه يرى أن البعثة كان ينبغي أن تتوقع في نهاية حزيران/يونيه 2011 أنه من غير الضروري تمديد العقود سنة واحدة لجميع الموظفين الوطنيين الذين كانت ستنتهي عقودهم. إذ كان بإمكان البعثة أن تعيد توظيف هؤلاء الموظفين الوطنيين بعقود فردية وعلى أساس شهري إذا اقتضى الحال، وبالتالي تجنب تحمُّل مدفوعات غير ضرورية. وأنهت بعثة الأمم المتحدة في السودان في وقت لاحق خدمة 271 1 موظفا وطنيا في تموز/يوليه 2011، وقدمت لهم تعويضات إنهاء الخدمة بمعدل المرتب الإجمالي لثلاثة أشهر. وقدر المجلس أنه بذلك تكبدت بعثة الأمم المتحدة تكاليف إضافية بلغت حوالي 6 ملايين دولار. وأعادت بعثة الأمم المتحدة في النهاية توظيف 874 موظفا كان يجب أن تشملهم التصفية باعتبارهم متعاقدين أفراد ومددت عقودهم على أساس شهري حسب الحاجة. وأوضحت إدارة الدعم الميداني أن قرار تمديد تعيينات الموظفين الوطنيين اتخذ وفقا للسياسة العامة القائمة خلال تصفية بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وتقليص حجم بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، حيث كانت هناك شكوك حول مستقبل ولاية البعثة، كوسيلة لمنع التخلي بالجملة عن الموظفين الضروريين.
	167 - وفي بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد، تم وضع خطة وجدول زمني مفصلين لإنهاء خدمة الموظفين استنادا إلى الدروس المستخلصة من العمليات السابقة. ونظرت البعثة في احتياجات الأمن والسلامة الشخصية للموظفين في القواعد الأمامية للبعثة في الوقت الذي كان يجري فيه تفكيكها، وفي القاعدتين الرئيسيتين في أبيشي ونجامينا خلال التصفية. وبالإضافة إلى ذلك، كان على البعثة أن توازن بين الاحتياجات من الموظفين الأفراد في تأمين فرص عمل بديلة وترتيبات لإنهاء العمل، وبين الاحتياجات من الموارد للبعثة خلال التصفية.
	168 - وقدمت البعثة جدولا زمنيا لإنهاء الخدمة حسب الشهر، وافقت عليه شعبة الموظفين الميدانيين. وأثناء دراسة التقدم المحرز في التصفية، رأى المجلس أن هناك حاجة إلى مهارات وموارد إضافية خلال مرحلة التصفية مع الكشف عن الخطط وتغير الظروف، وسفر عدد من الموظفين خلال شهر نيسان/أبريل 2011 من المقر إلى بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد لدعم الشؤون المالية والموارد البشرية والمشتريات في إغلاق البعثة، وفي إنشاء خلية التصفية في عنتيبي، مع اثنين من الموظفين المنقولين نقلاً مؤقتاً. وبالإضافة إلى ذلك، قدم موظفو قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات المساعدة خلال عملية التصفية. ولئن كان المجلس يسلم بأن الظروف ستتغير حتما، وبأن المقر استجاب بالفعل على الفور عندما تم تحديد حاجة ملحة للموارد من الخبراء، فإنه يرى أن مستوى التغييرات عكس الحاجة لتعزيز التخطيط سواء بالنسبة لإنهاء خدمة الموظفين، أو بالنسبة للموظفين اللازمين لمواصلة مراقبة الوظائف التشغيلية والإدارية الرئيسية.
	169 - وتبين التجارب في بعثة الأمم المتحدة في السودان وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد أن ضرورة إيلاء مزيد من الاهتمام لتوقيت إنهاء خدمة الموظفين، وبخاصة الاحتفاظ بأولئك الذين يحتاج لمهاراتهم لإتمام عملية التصفية، والتخطيط مسبقاً بوقت كاف لإعادة جميع الموظفين من أجل تجنب التكاليف غير الضرورية.
	170 - ويوصي المجلس بأن تطلب إدارة الدعم الميداني إلى البعثات أن تضع مسبقاً خططاً لإدارة إنهاء الخدمة المحتمل للموظفين المعينين محليا لتجنب أي مدفوعات غير ضرورية لإنهاء العقود.
	تحويل أصول الأمم المتحدة إلى نقود: تصنيف الأصول

	171 - إن التصرف في الأصول نشاط رئيسي في تصفية أي بعثة، وهناك متطلبات محددة في النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة في ما يتعلق بالتصرف في أصول حفظ السلام. إذ يتطلب دليل التصفية لإدارة الدعم الميداني من البعثات تصنيف الأصول إلى خمس فئات خلال التصفية؛ ولكن، لم تكن هناك أية معايير محددة موضوعة لهذا التصنيف. ويعتمد تصنيف الأصول بشكل رئيسي على الحاجة للاستخدام في المستقبل في عمليات حفظ سلام والمناقشات بين الإدارة والهيئات المتلقية المحتملة، مع مراعاة العوامل بما في ذلك حالة الأصول، وقيمتها، وأهميتها الاستراتيجية، وتكلفة النقل، واستعداد الجهة المتلقية للدفع. وخلال فترتي التخفيض التدريجي والتصفية، تغير تصنيف الأصول الفردية حسب طريقة التصرف بالنسبة لبعض الأصول، وذلك استجابة للتغيرات في الظروف والاعتبارات اللوجستية. وفي معظم الحالات، تكون تكلفة النقل عاملا مهما على نحو خاص في التصرف في الأصول خلال التصفية. ففي بعض الأحيان، قد تواجه البعثات مقاومة من الهيئات المستلمة المحتملة بسبب هذه التكاليف.
	172 - وكان أعيد إرسال ما مجموعه 483 من الأصول تبلغ تكلفة شرائها 7.9 مليون دولار من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد إلى بعثة عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار. وأبلغت بعثة عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار المجلس بأن قلقا يساورها بشأن نوعية بعض الأصول، بما في ذلك الآلات التي كانت تحتاجها العملية (مثل مصنع لتعبئة الزجاجات)، والأصناف التي لحقها التلف ولم يكن بالإمكان إصلاحها. ووجدت العملية كذلك أنه من الصعوبة مطابقة الشحنات مع الأصول، إذ أعطتها بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد قدرا ضئيلا من الوثائق من أجل المساعدة في العملية. وتشير هذه الملاحظات إلى عدم وجود تخطيط كاف للأصول التي كان من المقرر شحنها من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد للوفاء بالجدول الزمني للتصفية.
	173 - والأصول المدرجة في الفئة الثالثة هي أصناف غير مطلوبة لعمليات حفظ السلام الحالية أو المقبلة، أو غيرها من أنشطة الأمم المتحدة الممولة من الأنصبة المقررة. وبيعت هذه الأصناف لوكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة أو منظمات دولية أو منظمات غير حكومية. وكشفت مراجعة حسابات وثائق المبيعات أن معظم الأصول بيعت إلى برنامج الأغذية العالمي، ومكتب المفوض السامي لشؤون اللاجئين والمحكمة الجنائية الدولية. وحددت عقود البيع قيمة مبيعات متفق عليها تبلغ 4.54 مليون دولار، منها 0.6 مليون دولار تم استلامها، وفق حسابات البعثات، بحلول 30 حزيران/يونيه 2011. وأوضحت إدارة الدعم الميداني أن في هذه الحالة، كان الرقم النهائي للمبيعات في الحسابات 3.155 مليون دولار. وأبلغت الإدارة المجلس بأن الفرق بين قيمة المبيعات المتفق عليها، وقيمة المبيعات النهائية تمثله أصول تم شحنها سهوا من البعثة، ولم تعد متاحة للبيع. وبما أن هذه الأصول لم تعد متاحة للبيع، تم إلغاء عمليات البيع.
	174 - واستعرض المجلس الكيفية التي تمت بها مراعاة اعتبارات القيمة مقابل الثمن في تحديد تصنيف الأصول. وقد كنا نتوقع أن تتوقع البعثات وجود أدلة واضحة لديها تبين الكيفية التي تم بها تطبيق عوامل تصنيف الأصول في التوصل إلى قرارات بشأن فئة كل أصل، أو مجموعة من الأصول. وكان من شأن ذلك أن يشمل القيمة العادلة للأصول، وتقديرا لتكاليف النقل وأي عوامل خاصة منها، على سبيل المثال، نقل الأصول الاستراتيجية مثل الأسلحة من البلد.
	175 - وكانت الإدارة عاجزة عن تزويد المجلس بأدلة كافية على قرارات تصنيف الأصول لتمكينه من استنتاج ما إذا كانت بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد قد حصلت على قيمة جيدة مقابل الثمن. كذلك، لم تكن أي أدلة متاحة في بعثة الأمم المتحدة في السودان لإثبات أنه قد تم تحقيق قيمة جيدة من خلال تصفية الأصول.
	176 - ويوصي المجلس بأن تطلب إدارة الدعم الميداني، في المستقبل، إلى البعثات في حالة التصفية بأن تحافظ على الوثائق الكاملة لتبيان كيفية تحقيق قيمة جيدة مقابل الثمن لدى التصرف في كل أصل أو مجموعة من الأصول أو نقله/نقلها.
	177 - ووافقت إدارة الدعم الميداني على التوصية وأفادت بأن الإدارة ستنفذ التدابير الحالية الرامية إلى ضمان بذل العناية الواجبة في الاستعراض المشترك للخطة الأولية للتصرف في الأصول من قبل البعثات الميدانية والمقر. وسيراعي الاستعراض أيضا تحليل تكاليف وفوائد القيمة المتبقية للأصول المحددة للنقل، وتكاليف الشحن، ونقل المعدات الثقيلة، والمهل لشراء معدات مماثلة بموجب العقود الإطارية الموجودة.
	الاحتفاظ بالوثائق لمراجعة الحسابات

	178 - توقع المجلس أن يتم، عند إغلاق بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد في 30 نيسان/أبريل 2011، الاحتفاظ بجميع الوثائق الرئيسية التي تدعم المعاملات الفردية وتتاح لمراجعة الحسابات بالطريقة العادية (عادة في شهر آب/أغسطس إلى تشرين الأول/أكتوبر). وأرسلت القسائم المتعلقة بالإنفاق إلى عنتيبي (أوغندا) من أجل الفرز والفهرسة، ثم أرسلت إلى نيويورك لغرض الحفظ النهائي، ولم تكن الوثائق متاحة لمراجعة الحسابات حتى أوائل عام 2012. ولئن كان المجلس قادرا على إكمال اختباره قبل وضع الصيغة النهائية للرأي بشأن البيانات المالية، فإنه سيتناقش مع إدارة الدعم الميداني بشأن الحاجة لوضع ترتيبات تكون بموجبها القسائم اللازمة متاحة لمراجعة الحسابات في إطار زمني معقول في عمليات إغلاق البعثات في المستقبل.
	وقف تشغيل المواقع

	179 - استعرض مكتب خدمات الرقابة الداخلية، في بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد، وقف عمل المواقع وتطهيرها من التلوث. واعتمد المجلس على عمل مكتب خدمات الرقابة الداخلية، ولاحظ أنه في وقت مراجعة مكتب خدمات الرقابة الداخلية للحسابات في شباط/فبراير 2011، كانت البعثة تلقت شهادات الإبراء البيئي لستة من المواقع المسلمة. وأكدت مراجعة مكتب خدمات الرقابة الداخلية للشهادات ما يلي: (أ) لم يكن ممثل عن السلطة المركزية للحكومة حاضراً في عمليات التفتيش، وبالتالي لم تكن هناك شهادات موقعة؛ (ب) كانت الشهادات الموقعة من حكام المقاطعات مكتوبة على ورق به ترويسة بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد. وبالتالي، إذا نشأت مشاكل بيئية في وقت لاحق، قد يشكك في صحة الشهادات مما يعرض الأمم المتحدة لمخاطر تتعلق بالسمعة والشؤون المالية. وكان مقر حفظ السلام يدرس هذه المسألة وسيقوم مكتب خدمات الرقابة الداخلية بالمتابعة في إطار مراجعة مقبلة لحسابات تصفية البعثة. ويثير المجلس هذه المسألة لأنه يرى أنه من المهم التعاطي بشكل كامل مع مسألة شهادات الإبراء البيئي غير الصحيحة. 
	الدروس المستفادة 

	180 - لئن كان المجلس يفهم أن للبعثات مدداً تتفاوت بشكل متزايد تبعاً لولاياتها، وأنه من الصعب التنبؤ بتوقيت إغلاق بعثة ما، فإن عمليتي إغلاق بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان تقدمان دروسا مفيدة، كما هو مذكور أعلاه، من أجل التخطيط المستقبلي. ويمكن لإدارة الدعم الميداني وإدارة عمليات حفظ السلام تحديد المبادئ والمعايير الأساسية لتمكين البعثات من وضع استراتيجيات عامة لانسحاب البعثات وخطط لتصفيتها من بدء بعثات حفظ السلام المستقبلية مع الاستفادة من الدروس المستخلصة من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان. ويرى المجلس أن من الحكمة وضع مشاريع استراتيجيات لانسحاب جميع البعثات القائمة ومشاريع خطط لتصفيتها.
	181 - ويوصي المجلس إدارة الدعم الميداني بما يلي: (أ) أن تشرع في عملية شاملة لاستخلاص الدروس المستفادة بناء على التجربتين المحددتين المتعلقتين بإغلاق بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد وبعثة الأمم المتحدة في السودان؛ (ب) أن تطلب إلى جميع البعثات العاملة والبعثات المقبلة بعيد بدئها، وضع استراتيجيات عامة للانسحاب وخطط للتصفية.
	182 - وعلقت إدارة الدعم الميداني بأن وضع خطة طوارئ أمر مطلوب من جميع البعثات. فوفقا لدليل التصفية، يلزم وضع خطة طارئة للانسحاب والتصفية حالما يتم بلوغ مرحلة الاستدامة بالنسبة لبعثة ما، وينبغي تحديثها بانتظام مع تقدم البعثة في تنفيذ ولايتها. وتأخذ الإدارة أيضا بالدروس المستفادة من البعثات في طور التصفية، استنادا إلى التقارير الأسبوعية، وتقارير التصفية ووثائق الجمعية العامة، وتضعها موضع التنفيذ العملي بالنسبة للبعثة التي بسبيلها إلى الإغلاق. وقد استفيد من الدروس الماضية في تحديث دليل التصفية، وكذلك في حالات محددة أخرى.
	9 - إعادة هيكلة إدارة عمليات حفظ السلام

	183 - بناء على طلب الجمعية العامة في قرارها 61/256، أعد الأمين العام تقريرا شاملا عن تعزيز قدرة الأمم المتحدة على إدارة عمليات السلام والمحافظة عليها (A/61/858) حدد التغييرات المقترحة للترتيبات الهيكلية ومستويات التوظيف، بما في ذلك إنشاء إدارة للدعم الميداني. ووفقا لهذا التقرير، ستواصل إدارة عمليات حفظ السلام التخطيط والتوجيه والإدارة وتوفير التوجيه السياسي والفني لجميع العمليات الميدانية، مع مزيد من التركيز على المسائل الاستراتيجية. وسوف تكون إدارة الدعم الميداني مسؤولة عن تقديم الدعم المخصص لعمليات الأمم المتحدة الميدانية، بما في ذلك الموظفون، والشؤون المالية، والمشتريات، واللوجستيات والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وغيرها من المسائل الإدارية، والتنظيمية العامة. 
	184 - وفي 1 تموز/يوليه 2007، تم إنشاء إدارة الدعم الميداني بناء على قرار الجمعية العامة 61/279. وفي هذا القرار، طُلب إلى الأمين العام أن يقدم تقريرا شاملا عن أثر الهيكل الجديد لإدارة عمليات حفظ السلام وإدارة الدعم الميداني في تنفيذ ولايات البعثات، وعن كفاءته وفعاليته في تنفيذ البرامج والتحسينات في العمليات الإدارية والتنظيمية. واستجابة لذلك، أصدر الأمين العام ثلاثة تقارير مرحلية عن إعادة الهيكلة منذ عام 2007. وأظهر التقرير المرحلي النهائي (A/65/624) النتائج والآثار المترتبة على إعادة الهيكلة من حيث القيادة والرقابة والمساءلة، ووحدة القيادة وتكامل الجهود، وتعزيز التوجيه والدعم لعمليات حفظ السلام، فضلا عن إدخال تحسينات على العملية الإدارية والتنظيمية. وأوضح هذا التقرير أيضا التحديات والثغرات وما يلزم من تعديلات هيكلية طفيفة لتوطيد المكاسب المحققة. 
	الإدارة القاصرة عن تحقيق الفوائد

	185 - يتطلب أي تحول كبير في الأعمال مجموعة واضحة وقابلة للقياس من الفوائد التي من المقرر تحقيقها وخطة واضحة من أجل تنفيذها وتحقيقها. وفي ما يخص عملية إعادة الهيكلة، وهي تغيير كبير في مجال الأعمال بالنسبة لعمليات حفظ السلام، كان من المتوقع أن تنشئ الإدارة آلية فعالة لتحقيق الفوائد من أجل أن يتم في الوقت المناسب تسجيل الفوائد المحققة، الناتجة عن التحول الكبير في مجال الأعمال، وإبرازها بشكل ملائم وإجراء تقييم دقيق لها. وينبغي أن تشمل هذه الآلية وضع أهداف واضحة وقابلة للتحقيق، واستحداث معايير وخطوط أساس مناسبة لتقييم الإنجازات، واستخدام منهجية مناسبة لالتقاط معلومات دقيقة وكافية لإبراز الفوائد ورصد عملية الإنجاز عن كثب.
	186 - وعلى الرغم من أن تقرير الأمين العام (A/65/624) يعكس الإنجازات الشاملة الناجمة عن إعادة الهيكلة، لاحظ المجلس أن المنظمة لم تضع فوائد ومعايير أو خطوط أساس واضحة الأهداف لتقييم الإنجازات خلال عملية الإصلاح برمتها. وحدد مكتب خدمات الرقابة الداخلية هذه المشكلة أيضا في تقريره (A/63/827). 
	187 - وأوضحت الإدارة أن عملية إعادة الهيكلة في مجال حفظ السلام باعتبارها عملية سياسية وتكرارية، قد لا يمكن فيها بسهولة تطبيق خطط عمل ثابتة أو نموذجية، لا ينطبق عليها بيان خطي ثابت للأهداف، وفوائد الأداء الموضوعية والكمية للقياس. وهكذا، لم تكن هناك وثيقة واحدة أدرجت فيها كل الفوائد المتوقعة من إعادة الهيكلة يمكن بواسطتها تتبع إنجازاتها. ولئن قبلت الإدارة أن الفوائد المتوخاة لم توثق في مكان واحد، فإنها وضعت بالفعل خطة عمل لإعادة الهيكلة في تشرين الأول/أكتوبر 2009 وأكدت أن التقدم المحرز نحو فوائد إعادة الهيكلة تم تتبعها وإبلاغ الجمعية العامة بها، وأقرت بها الجمعية.
	188 - وأوضحت الإدارة كذلك أن التقرير الشامل للأمين العام (A/65/624) كان هو أكمل تجميع للفوائد المتوقعة في العديد من التقارير وقرارات الجمعية العامة وأظهر إلى أي مدى تم تحقيقها كماً ونوعاً، حسب الاقتضاء. وعلقت الإدارة بأنه من دون استعراض آلية تحقيق الفوائد وقبولها كمعيار للأمم المتحدة، فإنها تشكك في قيمة التطبيق بعد الإنجاز لنموذج مختلف عن ذلك المطبق من قبل الأمانة العامة، بناء على العمل الذي قام به مكتب خدمات الرقابة الداخلية في استعراضه الأولي لإعادة الهيكلة، والذي حظي بقبول الجمعية العامة خلال عملية استعراضها ثلاثية السنوات. 
	189 - وعلى الرغم من أن المجلس يعلم أن إعادة الهيكلة في مجال حفظ السلام هي عملية تكرارية، فهو يرى أن آلية تحقيق الفوائد هي في الواقع أهم في عملية إصلاح معقدة وتكرارية من هذا القبيل. ومن دون توافر هذه الآلية، يرى المجلس أنه سيكون من الصعب جدا، إن لم يكن مستحيلا، القيام بتحديد موضوعي لما إذا كانت إعادة الهيكلة تحقق نجاحا وإلى أي حد. وهدف المجلس من تسليط الضوء على هذه المسألة ليس هو السعي لتطبيق آلية تحقيق فوائد بأثر رجعي لإعادة الهيكلة في مجال حفظ السلام، بل الهدف هو أن تستخلص الإدارة الدروس من إعادة الهيكلة للاسترشاد بها في الإصلاحات المستقبلية. 
	190 - أما بالنسبة للفوائد المذكورة في تقرير الأمين العام (A/65/624)، فقد حلل المجلس البيانات الأساسية، ووجد أن هناك 169 نتيجة مترتبة على إعادة الهيكلة، 47 منها كمية سواء من حيث الإحصاءات أو التعقيبات الواردة في تشرين الثاني/نوفمبر 2010؛ و 122 (أي 72 في المائة) منها نوعية. ونظرا لطبيعة ورجحان المؤشرات النوعية الملموسة بدرجة أقل، من الصعب على المجلس أن يحكم على ما إذا كانت تحققت نتائج إعادة الهيكلة وعلى الكيفية التي تم بها ذلك.
	191 - وفي ما يتعلق بالمؤشرات الكمية، لاحظ المجلس بعض إنجازات إدارة الموارد البشرية في عملية إعادة الهيكلة. إذ أجرت شعبة الموظفين الميدانيين إصلاحا في عملية الاستقدام بناء على قوائم المرشحين المقبولين باستخدام نظام جديد، مكَّن إدارة الدعم الميداني من نشر الموظفين على نحو أسرع في فترات البدء، أو التوسع، أو التصفية، أو الأزمة طوال مدة بعثة ما. ونتيجة لذلك، انخفض معدلات الشغور بالنسبة للموظفين المحليين من 30 في المائة في 30 حزيران/يونيه 2009 إلى 15 في المائة في 30 حزيران/يونيه 2010؛ وبالنسبة للموظفين الدوليين من 28 في المائة في 30 حزيران/يونيه 2009 إلى 24 في المائة في 30 حزيران/يونيه 2010. ويؤمن المجلس بأن مؤشرات الإنجاز من هذا القبيل مع خطوط الأساس كانت مفيدة وقابلة للقياس على نحو مقبول.
	192 - وتمكن خطوط الأساس أو المعايير المحددة جيدا من تقييم تحقيق الفوائد تقييماً موضوعياً. ولاحظ المجلس أن معظم الإنجازات الكمية الواردة في تقرير الأمين العام (A/65/624) لم تنبثق عن خطوط الأساس المحددة مسبقا قبل بدء إعادة الهيكلة. فعلى سبيل المثال، كانت هناك مستويات مختلفة من الرضا أبلغ عنها كإنجازات لإعادة الهيكلة دون ذكر خطوط أساس في التقرير، كما هو مبين أدناه:
	• تحت الفرع ألف من التقرير (القيادة والرقابة والمساءلة)، في ما يتعلق بتعزيز تفويض السلطة من إدارة الشؤون الإدارية لإدارة الدعم الميداني في إدارة الموارد البشرية والمسائل المتعلقة بالمشتريات، أظهر مسح نسبة مقدارها 69 في المائة من الرضا لدى البعثات؛ 
	• تحت الفرع باء (وحدة القيادة وتكامل الجهود لدعم عمليات حفظ السلام التابعة للأمم المتحدة)، استجابت البعثات الميدانية لتغيير إعادة الهيكلة، بمعدل 81 في المائة على اعتبار أن التسلسل الإداري الجديد يوضح بشكل أفضل مسألتي السلطة والمساءلة على مستوى البعثات؛ 
	• تحت الفرع جيم (تعزيز توجيه عمليات حفظ السلام ودعمها)، هناك 37 في المائة من العمليات الميدانية أبلغت عن كونها راضية جدا أو راضية إلى حد ما عن فعالية الأفرقة التشغيلية المتكاملة والتزامها بالمواعيد وسرعة استجابتها، على حين أعربت نسبة مماثلة من البعثات عن عدم رضاها إلى حد ما. 
	193 - وذكرت الإدارة أنها أصدرت مسحاً موجهاً إلى 17 بعثة أو كيانا تقودها إدارة عمليات حفظ السلام في تشرين الثاني/نوفمبر 2010، وذلك باستخدام نفس الأسئلة والشكل المستعملين في المسح الذي أجراه مكتب خدمات الرقابة الداخلية في تشرين الأول/أكتوبر 2008 في سياق مراجعته لحسابات إعادة الهيكلة. وعلى هذا النحو، استخدم مسح عام 2008 كخط أساس يمكن في ضوئه قياس نتائج المسح الذي أجري في تشرين الثاني/نوفمبر 2010 لتبيان أثر إعادة الهيكلة. وذكرت الإدارة كذلك أن نتائج مسح عام 2010 أظهرت مجالات تحسن كبير منذ إعادة الهيكلة في عام 2007.
	194 - ويؤمن المجلس بأن استخدام نتائج المسح الذي أجراه مكتب خدمات الرقابة الداخلية عام 2008 كخطوط أساس يدعم وجهة نظر المجلس القائلة بعدم وجود خطة واضحة لتحقيق الفوائد في مستهل إعادة الهيكلة. ولاحظ المجلس أيضا أن معظم نتائج مسح عام 2010 لم تُقارن مع نتائج مسح عام 2008 في تقرير الأمين العام إلى الجمعية العامة (A/65/624). 
	195 - ثم إن عدم وجود آلية فعالة لتحقيق الفوائد، والاعتماد المفرط على المؤشرات النوعية للإنجازات وعدم وجود خطوط أساس أو معايير للإنجازات الكمية، يجعل من الصعب على المجلس أن يحدد بشكل موضوعي ما إذا كانت إعادة الهيكلة قد حققت نجاحا وإلى أي حد.
	196 - ويوصي المجلس الإدارة بأن تستخلص الدروس المستفادة من إعادة الهيكلة في مجال حفظ السلام من أجل أن تستهدي بها عمليات التحول المستقبلية في الأعمال وإدارة التغيير، بما في ذلك الحاجة لخطة واضحة لتحقيق الفوائد، ومؤشرات ومعايير/خطوط أساس مناسبة للتمكين من رصد تحقيقها رصداً وثيقاً.
	10 - استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

	197 -  اقترح الأمين العام في عام 2010 في تقريره (A/64/633) استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي بهدف عام يتمثل في إحداث تحول في أسلوب تقديم الخدمات إلى البعثات الميدانية. والاستراتيجية عبارة عن برنامج خمسي، يهدف إلى تحسين نوعية خدمات الدعم الإداري لعمليات حفظ السلام وكفاءتها وفعاليتها على نحو متكامل ويتسم بالمسائلة والشفافية. كما يهدف إلى تقليص الآثار المترتبة على البعثات الميدانية ومدى تعرضها للمخاطر، وتعزيز سلامة موظفي الدعم المدنيين وأمنهم وظروفهم المعيشية، مما من شأنه تعزيز معدل استبقاء الموظفين وزيادة الإنتاجية.
	198 -  ولاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي أربعة عناصر (ركائز) متميّزة ومتكاملة في الوقت ذاته وهذه العناصر هي:
	• تطبيق نظام الوحدات: إنشاء وحدات للنشر، بغية زيادة سرعة انتشار العناصر العسكرية والشرطية والمدنية للبعثات الميدانية وتحسين قابلية التنبؤ به، لا سيما لدى بدء العمليات أو الزيادة الكبيرة والمفاجئة في قوامها
	• مراكز الخدمات: إعادة تشكيل قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، بإيطاليا بحيث تعمل بوصفها مركز الخدمات العالمي، وإنشاء مركز خدمات إقليمي في عنتيبي، أوغندا، لتوفير خدمات الدعم للبعثات في المنطقة
	• نموذج التمويل الموحد: تعديل ترتيبات تمويل البعثات للتعجيل بتوفير الموارد المادية والبشرية اللازمة للبعثات في الوقت المناسب
	• قدرات دعم الموارد البشرية: تعزيز القدرات الخارجية والداخلية، بما في ذلك الترتيبات الاحتياطية مع المتعاقدين، وقدرات الدعم العسكري، والخبراء الاستشاريون المعينون بعقود قصيرة الأجل والمتعاقدون الأفراد والقدرات الاحتياطية القابلة للانتشار السريع، (بما في ذلك المناصب العليا والمهام العالية التخصص).
	199 -  وفي حين أن استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي هي حاليا في مرحلة مبكرة من التنفيذ، مع وجود خطط مفصلة واقتراحات بمبادرات محددة لم يتم الانتهاء من وضعها بعد، يرى المجلس أن من المفيد تقييم تخطيط الاستراتيجية وإعدادها والتبكير بنشرها وتحديد المخاطر المحتملة التي تواجه تنفيذها بنجاح.
	200 -  ولاحظ المجلس أثناء استعراضه، أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية يجري مراجعة شاملة للحسابات تركز على بعث إدارة التغيير والضوابط البرنامجية لتطبيق الاستراتيجية. ولهذا، ركز المجلس بحثه على سير العمل في المشروع حتى الآن، وإدارة عملية تحقيق الفوائد. وسوف يواصل المجلس بحث التقدم المحرز في تقريره المقبل.
	عدم وجود خطة خمسية لكل ركيزة في إطار استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

	201 -  في حين أن استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي هي مشروع خمسي، لا تغطي خطط المشروع سوى السنتين الأوليين. ولا توجد خطط خمسية منفصلة ومحددة توضح الأنشطة والمراحل الرئيسية وعمليات تنفيذ المشروع في إطار كل ركيزة من ركائز الاستراتيجية، كما لا توجد رؤية واضحة ونهائية لهذا المشروع. ويساور المجلس القلق من أن قصور التخطيط للسنوات الثلاث المتبقية للمشروع، والتي منها على سبيل المثال، عدم وجود جدول زمني واضح يحدد الأنشطة الرئيسية والمراحل الهامة للمشروع وسبل إنجازه، مما قد يؤدي إلى حدوث تراكمات وتأخيرات في تنفيذ المشروع وعدم الوفاء بالأولويات التنظيمية، وحدوث ارتباك في أوساط الموظفين المعنيين، بل قد تترتب عليه آثار إضافية تتعلق بالموارد.
	202 -  وأخطرت الإدارة المجلس بأنها بصدد وضع الخطة الخمسية مع خط الأساس للمشروع وأنشطته الرئيسية ومراحله الأساسية، تلك الخطة التي تم الانتهاء من وضعها في كانون الأول/ديسمبر 2011 ومن المقرر عرضها في تقرير الأمين العام المرحلي السنوي الثاني. وبالنظر إلى حجم الأنشطة، وتأثير هذه المبادرة الرئيسية، يساور المجلس القلق من بدء المشروع دون خطة واضحة ومفصلة لتعزيز الشفافية والمساءلة عن النتائج.
	203 -  ويوصي المجلس بأن تقوم الإدارة بما يلي: (أ) وضع خطة شاملة تتناول بمزيد من التفصيل، في إطار الركائز الأربع، الأهداف الرئيسية، والأنشطة الرئيسية والمراحل الأساسية والمعايير/خطوط الأساس وطريقة تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي وتحقيق الفوائد؛ (ب) إدراج التفاصيل المعززة في تقرير الأمين العام المرحلي السنوي لاستعراضه من قبل الجمعية العامة.
	204 -  وقد علقت إدارة الدعم الميداني بأن الخطة الكلية الرفيعة المستوى قد عُرضت في الصفحات 22 إلى 24 من المرفق الأول لتقرير الأمين العام، عن التقدم المحرز في تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي (A/65/643). وثمة ثلاثة تقارير (A/65/696 و A/65/760 و A/66/591) تعرض تفاصيل الخطة لمركز الخدمات العالمي، ومركز الخدمات الإقليمي في عنتيبـي. وستواصل تقارير مرحلية سنوية إضافية استكمال هذه المعلومات الشاملة. ومع ذلك، ما زال المجلس يرى أن هناك حاجة لمزيد من التفصيل والوضوح في تخطيط هذه الاستراتيجية والتقدم المحرز في رصدها.
	قصور أسلوب التقييم لقياس الفوائد النوعية لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي

	205 -  يرى المجلس أنه لتتبع وتقييم تنفيذ الاستراتيجية، يتعين تحديد فوائد معيّنة بمزيد من التفصيل في إطار كل ركيزة بطريقة كيفية و/أو كمية؛ ومن الضروري وضع أساليب مناسبة للتقييم لقياس مدى تحقق الأهداف والفوائد المقررة.
	206 -  وفي الوقت الحالي تُحدّد فوائد الاستراتيجية بصفة رئيسية بطريقة كيفية. وقد أعدّت كل شعبة من شعب الاستراتيجية خطط عمل تفصيلية لتنفيذ الأنشطة الرئيسية وتحقيق الفوائد المقترحة. ولاحظ المجلس الفوائد النوعية التي اقترحها الأمين العام وأقرها فضلا عن جهود إدارة الدعم الميداني لتحقيق هذه الفوائد. ومع ذلك، يرى المجلس أيضا ضرورة وضع خطوط أساس ومعايير لقياس التقدم المحرز والتحسينات المتوخاة في تقديم الخدمات. وبدون وضع خطوط أساس ومعايير مناسبة من البداية، سوف يكون من الصعب تحديد مدى نجاح الاستراتيجية بشكل موضوعي.
	207 -  وبالإضافة إلى ذلك، ينبغي وضع مؤشرات أداء رئيسية لكل ركيزة وتسجيل الأداء الفعلي وقياسه بصفة دورية. ومن المهم أيضا إنشاء آلية لجمع مؤشرات الأداء الرئيسية هذه وتبويبها والإبلاغ عن تحققها بصفة مستمرة حتى يتسنى اتخاذ إجراءات تصحيحية في الوقت المناسب عند الاقتضاء. ولاحظ المجلس أن مؤشرات الأداء الرئيسية لركائز تطبيق نظام الوحدات، ومراكز الخدمات العالمية، وإطار الموارد البشرية لم يتم تطويرها بعد تطويرا كاملا؛ وأنه لم يتم حتى الآن إنشاء نظام إداري لتتبع إنجاز مؤشرات الأداء الرئيسية وتبويبها والإبلاغ عن إنجازها في إطار كل ركيزة من الركائز.
	208 -  ويوصي المجلس بأن تضع إدارة الدعم الميداني مؤشرات الأداء الرئيسية وما يتصل بها من معايير لجميع الركائز الأربع لاستراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي، وتقيم نظاما لرصد إنجازها والإبلاغ عنه.
	209 -  وقد علقت إدارة الدعم الميداني بأن مؤشرات الأداء الرئيسية وما يتصل بها من معايير قد تم وضعها لركيزة تطبيق نظام الوحدات ومركز الخدمات الإقليمي وعرضها في تقرير الأمين العام عن التقدم المحرز في تنفيذ استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي (A/66/591). ويجري وضع مؤشرات الأداء الرئيسية للركائز الأخرى، وسيتم تنفيذ نظام لرصد المؤشرات والإبلاغ عنها.
	عدم اكتمال النظر في التكاليف في تحليل التكاليف والفوائد

	210 -  يعتبر نموذج مركز الخدمات الإقليمي النموذج الوحيد في الركائز الأربع الذي له مكاسب كمية. وقد قدر مجموع المكاسب المالية السنوية التي سيتم تحقيقها عند النشر الكامل لمركز الخدمات الإقليمي (حوالي 667 موظفا) بمبلغ 86.45 مليون دولار، بتكاليف سنوية قدرها 16.67 مليون دولار، وبذلك يبلغ مجموع المكاسب الصافية السنوية 69.78 مليون دولار.
	211 -  وقد أُبلغ المجلس من قبل فريق استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي أنه تمت الموافقة فعليا على أربع وظائف للمرحلة الأولى لمركز الخدمات الإقليمي وتم نقلها إلى المركز، وهي: الوصول/المغادرة، والمنح الدراسية، والتدريب الإقليمي ومركز المؤتمرات بالإضافة إلى مركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات. كما أُبلغ المجلس بأن نقل هذه الوظائف الأربع إلى مركز الخدمات الإقليمي قد نتجت عنه وفورات تقدر بمبلغ 61.3 مليون دولار حتى 30 حزيران/يونيه 2011 لمركز المراقبة المتكاملة للنقل والتحركات؛ ومن المتوقع أن يدرّ 4.75 مليون دولار أخرى في شكل وفورات في الوظائف لما يقرب من 190 موظفا سيتم تحقيقها بحلول آذار/مارس 2012.
	212 -  وبينما أقر المجلس بما تحقق من فوائد، فقد لاحظ أن تلك الفوائد تقل عما كان مخططا إنجازه في الفترة 2010/2011. وبحث المجلس في تحليل التكاليف المفصل الذي قدمه الأمين العام في تقريره، ولاحظ أن تقديم التدريب من مركز الخدمات الإقليمي بعنتيبي من شأنه أن يؤدي إلى تحقيق وفورات تقدر إجمالا بنحو 334 مليون دولار، تتألف من 2.96 مليون دولار تحت بند تكاليف السفر و 0.38 مليون دولار تحت بند بدل الإقامة اليومي. وقد لاحظ المجلس أن تكاليف البدء وتكاليف التشغيل ذات الصلة غير مدرجة بالكامل في تقديرات التكلفة مما نتجت عنه مغالاة محتملة في تقدير الفوائد الناجمة عن نقل الوظائف إلى مركز الخدمات الإقليمي. وقد لاحظت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية ذلك أيضا في تقريرها (A/64/633).
	213 -  ويوصي المجلس بأن تنظر الإدارة على نحو واف في تكاليف البدء وتكاليف التشغيل ذات الصلة لمكتب الخدمات الإقليمي فيما تقوم به من تحليلات للتكاليف والفوائد لضمان تقدير أرشد للفوائد المحتملة. 
	11 - إدارة أسطول المركبات

	214 -  تعتبر إدارة أسطول المركبات جانبا رئيسيا من مخصصات الميزانية للبعثات، وبالتالي فهي إحدى مجالات التركيز المعتادة في مراجعة الحسابات التي يجريها المجلس. وخلال الفترة قيد الاستعراض، بحث المجلس مدى معقولية حجم ركاب المركبات الخفيفة بالبعثات ومدى الاقتصاد والكفاءة في الاستفادة منهم.
	الاستحقاقات المتعلقة بالمركبات

	215 -  يتم حساب الاستحقاقات المتعلقة بمركبات الركاب الخفيفة للموظفين الدوليين والأفراد العسكريين وأفراد الشرطة والأفراد غير العاملين بالأمم المتحدة باستخدام نسب مختلفة ترد في الدليل الموحد للنسب والتكاليف استنادا إلى ملاك الموظفين. ويتم حساب الاستحقاقات المتعلقة بالمركبات بالنسبة لوحدات الجيش/الشرطة المشكلة، واختبار السائقين، والاستخدام المشترك للسيارات والمركبات الاحتياطية إما وفقا لمذكرات التفاهم الموقعة مع حكومات البلدان المضيفة وإما على أساس آخر منصوص عليه في الدليل. وقد ركز المجلس في تقريره السابق على أوجه القصور التي ينطوي عليها تحديد استحقاقات المركبات. وطوال الفترة قيد الاستعراض، وأصل المجلس ملاحظة أوجه قصور مماثلة. وكانت أوجه القصور الرئيسية كالتالي:
	(أ) لم تؤخذ معدلات الشغور في الحسبان عندما قامت الإدارة بحساب عدد المركبات التي ينبغي أن تكون بحوزة البعثة، مما أدى إلى حيازة البعثات لعدد من المركبات أكثر مما هو مطلوب وتكبد تكاليف إضافية للاستخدام والصيانة؛
	(ب) كانت المركبات الموزعة على الموظفين الدوليين زائدة عن الاستحقاقات. وعلى سبل المثال، فحتى 30 حزيران/يونيه 2011 كان لدى قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان 185 مركبة ركاب خفيفة لموظفيها الدوليين بزيادة قدرها 43 مركبة عند الحد الأقصى لاستحقاقات الموظفين الدوليين بها وزيادة قدرها 26 مركبة عن الحد الأقصى للاستحقاقات القائمة على الوظائف المعتمدة. وقد أكدت القوة أن الـ 43 مركبة كانت مخصصة للاستخدام في العمليات ووافقت عليها لجنة تخصيص المركبات. ومع ذلك، أظهرت اختبارات العينات التي أجراها المجلس أن بعض المركبات لم تكن بالفعل تستخدم استخداما كاملا لتلبية متطلبات العمليات؛
	(ج) التخصيص غير الملائم للمركبات لأطراف ثالثة مع القيام في الوقت نفسه باستئجار مركبات: ومن المفترض أن يكون لدى مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال 70 مركبة استنادا إلى النسبة الموحدة وشواغر الموظفين. وقد كان لدى البعثة 120 مركبة بالفعل، بزيادة قدرها 50 مركبة عما هو مستحق لها. وبالإضافة إلى عدد من المركبات يحتفظ بها في مجمع النقل أو ترسل إلى بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال وفقا للمذكرة الموقعة بين الجانبين، لاحظ المجلس أن ثمة 17 مركبة أرسلت إلى مقديشو لكي يستخدمها المتعاقدون والخبراء الاستشاريون الأفراد بدون الحصول على موافقة خطية من جهات عليا أو تقديم مسوغات كافية. وفي الوقت ذاته استأجر مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال 25 مركبة في قواعد الدعم بنيروبي وممباسا بتكلفة قدرها 0.74 مليون دولار في 2010/2011.
	216 -  وبالنظر إلى الطبيعة التكرارية لأوجه القصور في استحقاقات المركبات، يوصي المجلس بأن تقوم إدارة الدعم الميداني بتنفيذ استعراض شامل لاستحقاقات مركبات البعثات لتحديد نطاق الوفورات. 
	217 -  وعلقت إدارة الدعم الميداني بأن قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان بصدد اتخاذ إجراءات لزيادة فعالية رصد استخدام أسطول المركبات بهدف تحسين الكفاءة الكلية. ويتم القيام بذلك بصفة رئيسية من خلال آليات نظام مراقبة حركة السيارات ومسوحات إشغال المركبات وكذلك عن طريق النظر بعناية في التعديلات المدخلة على طريقة توفير وسائل النقل البري للموظفين.
	استخدام المركبات

	218 -  يعتبر استخدام المركبات بطريقة اقتصادية وتتسم بالكفاءة أمرا هاما لتحديد الاستحقاق الملائم. وقد قام المجلس بتقييم الممارسات الإدارية في بعض البعثات ولاحظ وجود أوجه قصور فيما يتعلق بالاستخدام الاقتصادي للمركبات واستخدامها خارج أوقات الدوام وقد شملت أوجه القصور هذه ما يلي:
	(أ) الاستخدام القاصر للمركبات: استنادا إلى التقارير المقدمة من قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان بشأن مراقبة حركة السيارات في الفترة من 13 إلى 25 حزيران/يونيه 2011، كان هناك في المتوسط 67 و 40 مركبة ركاب خفيفة تنتقل ما بين صور (مكان إقامة الموظفين) والناقورة (مقر القوة) خلال ساعتي الذروة الصباحية والمسائية على الترتيب. وفي معظم الحالات، كان يشغل المركبات شخص واحد فقط مع عدم وجود دليل بيّن على أن الإدارة قد نظرت في الأخذ بترتيب التشارك في المركبات؛
	(ب) عدم تقاضي أجر من الموظفين الدوليين مقابل استخدام المركبات بعد ساعات الدوام: فقد أكد المجلس فيما سبق على أهمية رصد ومراقبة استخدام المركبات خارج ساعات الدوام. وخلال الفترة قيد الاستعراض ظلت أوجه القصور في هذا المجال ملحوظة. وعلى سبيل المثال استمرت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا في عدم تمييزها بين السفر في مهمة رسمية والرحلات الخاصة ولم يتم تقاضي أي نفقات من الموظفين الدوليين مقابل استخدام المركبات الرسمية بعد ساعات الدوام؛
	(ج) قصور الاستفادة من نظام الاستخدام المشترك للسيارات والاحتياطيات من السيارات: تخصص البعثات مركبات الركاب الخفيفة للأقسام المختلفة على أساس النسب الموحدة للاستخدام الحصري من قبل القسم المتلقي. وللوفاء باحتياجات التشغيل العامة والطارئة للتنقل داخل البعثة، تسمح إدارة الدعم الميداني أيضا للبعثة بإنشاء مجموعات للاستخدام المشترك للسيارات والاحتياطيات من السيارات. ولاحظ المجلس أيضا، على سبيل المثال، أن 22 مركبة فقط من بين 45 مركبة في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان في مجموعة الاستخدام المشترك للسيارات قد تم استخدامها بالفعل في حزيران/يونيه 2011، مما يشير إلى أن الـ 23 مركبة الأخرى، أو 51 في المائة من المركبات في مجموعة الاستخدام المشترك للسيارات، قد تكون زائدة عن احتياجات البعثة. ويرى المجلس أن نشر المركبات في البعثة بكاملها بدلا من نشرها على أساس كل قسم على حدة مع الاحتفاظ في الوقت نفسه بالحد الأدنى من المركبات للوفاء بالاحتياجات الأساسية لكل قسم، من شأنه أن يكون أكثر فعالية من حيث التكلفة.
	219 -  ويرى المجلس أن البعثات يمكن أن تحسن استخدام المركبات وتعيد تخصيصها بطريقة أكثر توفيرا. ويمكن تحقيق وفورات في الموارد عن طريق تحقيق القدر الأمثل لتخصيص المركبات وتعزيز رصد استخدامها خارج أوقات الدوام. ويعتقد المجلس أيضا أن نظام مراقبة حركة السيارات هو أيضا أداة رقابية هامة لرصد استخدام المركبات.
	220 -  ويوصي المجلس بأن تقوم إدارة الدعم الميداني بما يلي: (أ) إجراء استعراض شامل لاستحقاقات المركبات واستخدامها في كل البعثات للتعرف على نقاط الضعف وتعديل السياسات المتعلقة باستحقاقات المركبات واستعمالها حسب الاقتضاء؛ (ب) إجراء رصد على مدار السنة بشأن الممارسات المتعلقة باستحقاقات المركبات واستعمالها في البعثات الميدانية، وذلك على أساس منتظم.
	221 -  ويوصي المجلس أيضا بأن تطلب إدارة الدعم الميداني إلى البعثات تعزيز رصد استخدام المركبات خارج أوقات الدوام بإجراء استعراض دوري لاستخدام المركبات استنادا إلى البيانات الواردة من نظام مراقبة حركة السيارات واسترداد تكلفة الاستخدام خارج أوقات الدوام حسب الاقتضاء.
	222 -  وعلقت الإدارة بأن قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان قد قامت بعد مراجعة الحسابات بإدخال حافلتين مكوكيّتين إضافيتين للنقل الجماعي بين صور والناقورة، مما أدى إلى تحسين معدل الإشغال وكذلك خفض عدد المركبات المخصصة للذهاب والإياب. وفي كانون الأول/ديسمبر 2011 حصلت القوة على موافقة من السلطات المحلية على البدء في تشييد موقف للسيارات في صور. وقد بدأت الأعمال الهندسية ومن المقدر أن يتم الانتهاء منها بحلول نهاية حزيران/يونيه 2012. وسوف يسهّل ذلك إنشاء المزيد من خدمات النقل المكوكية الإضافية بين صور والناقورة بهدف الإمعان في تعزيز كفاءة استخدام المركبات. وقد أفادت بعثة الأمم المتحدة في ليبريا أن ثمة مشروع أمر إداري وسياسة عامة بشأن استخدام مركبات البعثة في أغراض خارج أوقات الدوام هو حاليا قيد المراجعة تمهيدا للموافقة النهائية عليه.
	12 - مسائل أخرى
	استمرار الإبقاء على مكتب سانتو دومينغو التابع لبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي


	223 -  في إطار جهود بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي للتصدي للزلزال الذي وقع في هايتي، أنشأت البعثة مركز الاتصال في سانتو دومينغو كمكتب للدعم في الجمهورية الدومينيكة، كما جاء في تقرير الأمين العام (A/64/728). ويستخدم المكتب كقاعدة عمليات لأفراد البعثة وعددهم 200 فرد وسيعمل أيضا كمركز تنسيق ونقل للمواد والموظفين الداخلين إلى هايتي والخارجين منها.
	224 -  وقد لاحظ المجلس أنه منذ إنشاء مركز الاتصال في سانتو دومينغو، تم نقل عدد من الوظائف الإدارية الرئيسية (المالية، والمشتريات، وإدارة العقود، وإدارة الميزانية، والموارد البشرية، ووحدة المطالبات، ووحدة صغيرة من أفراد تكنولوجيا المعلومات والنقل) من بورت - أو - برنس (هايتي) إلى سانتو دومينغو.
	225 -  ويعي المجلس أن ثمة فوائد يمكن أن تجنيها البعثة من استخدام المركز في دعم البعثة. ومع ذلك لم يعثر المجلس على دليل يشير على وجود خطة استراتيجية تتضمن مسوغا تجاري وقرارا باستخدام المركز (في أعقاب جهود الإغاثة من الزلزال) ونقل المهام الرئيسية بعد تلك الجهود. وقدمت الإدارة بالفعل ”ورقة مفاهيم“ وافق عليها الممثل الخاص السابق للأمين العام، بناء على استفسارات من اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية في 6 كانون الثاني/يناير 2011 تشرح بالتفصيل سبب إنشاء المركز. وتذكر الفقرتان 8 و 9 من ورقة المفاهيم أن ”إنشاء مركز الاتصال في سانتو دومينغو يتماشى مع أهداف استراتيجية تقديم الدعم الميداني على الصعيد العالمي التي اقترحها الأمين العام لتحسين تقديم الخدمات إلى البعثات الميدانية (A/64/633). وعلى قرار مركز الخدمات الإقليمي في عنتيبي، فإن أحد أهداف مركز الاتصال هو خفض عدد المدنيين المقيمين في ظل ظروف خطرة في هايتي، ومن ثم تحسين الأحوال المعيشية ودعم القدرة على اجتذاب الموظفين واستبقائهم وخفض معدلات الشغور والدوران بين الموظفين الذين يقومون بمهام إدارية“. ولم يتسن للمجلس، رغم ذلك، أن يرى من تقرير الأمين العام (A/64/633) أي صلة مباشرة بين مركز الاتصال في سانتو دومينغو والنظام العالمي للدعم الميداني.
	226 -  وقد أبلغت إدارة الدعم الميداني في المجلس بأنه بالرغم من أن مفهوم المكتب ما زال يمثل عملا قيد التنفيذ، فإن السلطات الحاكمة المختصة تعي طبيعة المكتب ووافقت على وجوده من خلال اعتماد الميزانية. ورغم ذلك، يرى المجلس أن قرار مواصلة مهام مركز الاتصال أو إعادة النظر فيها، في أعقاب جهود الإغاثة من الزلزال، يحتاج إلى الموافقة عليه رسميا من قبل الهيئات الحاكمة. وينبغي أن يكون هذا القرار مدعوما بتقييم يرى على نحو شامل أهداف استمرار وجود مركز التنسيق وفوائده وتأثيره على البعثة.
	227 -  وفي وقت قيام المجلس باستعراضه، لاحظ قيام مكتب خدمات الرقابة الداخلية بإجراء استعراض معمق لبرنامج إدارة التغيير التابع لمركز الاتصال في سانتو دمينغو ومؤشرات وآليات رصد الأداء وتفويض السلطة والإطار التنظيمي. ولتجنب ازدواج جهود مراجعة الحسابات، لم يقم المكتب بإجراء استعراض معمق لهذه المجالات.
	228 -  ويوصي المجلس بأن تضمن إدارة الدعم الميداني قيام بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي بإعداد استعراض استراتيجي بشأن إنشاء مركز الاتصال والدعم في سانتو دومينغو ومهامه في أعقاب جهود الإغاثة من الزلزال وأن تقدم خطة استراتيجية لمجلس الإدارة للموافقة عليها من أجل ضمان تقديم الدعم الأمثل لأهداف البعثة.
	229 -  وعلّقت إدارة الدعم الميداني بأن البعثة ترى أن مركز الدعم بسانتو دومينغو هو مطلب عملياتي واستراتيجي. وقد كان إنشاء مكتب في سانتو دومينغو ضرورة ملحة في أعقاب الزلزال الذي وقع في هايتي. ومع بداية استقرار البعثة وعودة الأمور إلى طبيعتها، تحتاج البعثة إلى تحديد التقسيم المناسب من حيث أهداف الأنشطة التي تؤدي في سانتو دومينغو وبورت - أو - برنس ووظائفها لضمان تنفيذ ولاية البعثة بأكثر الطرق اقتصادا وكفاءة وفعالية. ولهذا السبب بالتحديد طلبت البعثة إلى مكتب خدمات الرقابة الداخلية في وقت سابق إجراء استعراض لإدارة التغيير والوصول بالنظم إلى الوضع الأمثل بمركز الدعم بسانتو دومنغو. وبينما تستعرض البعثة خطتها للتوظيف وتخطط عملياتها الخاصة بمكتب سانتو دومينغو، فسوف تطلب كذلك إلى فريق من إدارة الدعم الميداني المساعدة في تحليل استعراض وظيفي لمحاكاة المفهوم الذي حقق نجاحا مع نموذج مكتب الدعم الكويتي.
	الإبقاء على الرقابة المالية أثناء الطوارئ في عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار

	230 -  في أعقاب الانتخابات الرئاسية التي أُجريت في تشرين الثاني/نوفمبر 2010، دخلت كوت ديفوار فترة من الحرب الأهلية في ظل حالة طوارئ استمرت خمسة أشهر. وخلال فترة الطوارئ، تم باستثناء عدد ضئيل من الموظفين الذين بقوا في أبيدجان، نقل موظفي عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار المعينين محليا وموظفي الدعم الدوليين إلى بواكيه (وسط ساحل العاج) وبانغول (غامبيا)، حيث واصلوا دعم البعثة من هناك. 
	231 -  وخلال فترة الأزمة التي امتدت بين 21 تشرين الأول/أكتوبر 2010 و 26 أيار/مايو 2011، كان فريق الإدارة العليا يجتمع يوميا أو بشكل أكثر تواترا، لاستعراض التطورات واتخاذ قرارات مهمة، بما في ذلك تلك المتعلقة بالمسائل المالية. وفيما يتعلق بعمليات الرقابة الرئيسية على المشتريات، واستلام السلع والخدمات، والمدفوعات، وإدارة النقد والإذن بدخول دفاتر اليومية ومعالجتها في نظام صن SUN المحاسبي، فقد وجد المجلس أنه بالرغم من إجلاء الخدمات التشغيلية الرئيسية، تم الإبقاء بنجاح على الرقابة أثناء حالة الطوارئ. وبوجه خاص استطاعت وظيفة الشراء الاحتفاظ بدرجة عالية من الرقابة على العقود التي تنطوي على مخاطرة عالية.
	232 -  ويرى المجلس أن ثمة دروسا مستفادة يمكن أن تستخلصها الإدارة من النجاح الذي حققته عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار في الإبقاء على الرقابة في حالة الطوارئ. وقد علقت إدارة الدعم الميداني بأن إدارة عمليات حفظ السلام/إدارة الدعم الميداني تقومان حاليا بإجراء دراسة حولة الدروس المستفادة تتضمن بحث الدروس التي يمكن استخلاصها من كيفية استجابة البعثة للتغييرات المتعددة التي واجهتها في تلك الفترة. وقد تم إنجاز المسودة الأولى لدراسة الدروس المستفادة هذه في 31 كانون الأول/ديسمبر 2011.
	جيم - إقرارات الإدارة
	1 - شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض والممتلكات

	233 -  أبلغت الإدارة المجلس أنه تم خلال الفترة 2010/2011 شطب خسائر ممتلكات بلغت 27.39 مليون دولار (15.64 مليون دولار في الفترة 2009/2010). وقد نجمت هذه الخسائر بصفة رئيسية عن حوادث وأعطال وظروف أخرى. ووفقا للقاعدة المالية 106-8، أفادت الإدارة أيضا بأنه تم كذلك شطب خسائر بلغت 620 303 دولارا (848 74 دولارا في الفترة 2009/2010) في شكل مبالغ نقدية وحسابات قبض، حيث اعتبرت غير قابلة للاسترداد.
	2 - الهبات

	234 -  وفقا لما تقتضيه المادة 5-11 من النظام المالي، أبلغت الإدارة المجلس بثلاثة مدفوعات على سبيل الهبة، بلغت 269 16 دولارا فيما يتعلق بعمليات حفظ السلام خلال الفترة قيد الاستعراض، على النحو التالي: (أ) 000 5 دولار من بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي لأسرتي اثنين من الموظفين الوطنيين الذين لقوا حتفهم في زلزال عام 2010؛ و (ب) 000 8 دولار لاثنين من الموظفين الوطنيين واثنين من المتعاقدين الأفراد لقي أفراد أسرهم الأقربين حتفهم في زلزال عام 2010 في البعثة؛ (ج) 269 3 دولارا لضابط جيش سابق للحصول على مكملات غذائية أساسية.
	3 - حالات الغش والغش المفترض

	235 -  وفقا للفقرة 6 (ج) ’1‘ من مرفق النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة أبلغت الإدارة المجلس عن 12 حالة من حالات الغش والغش المفترض وقعت في أربع بعثات خلال الفترة قيد الاستعراض، على النحو التالي:
	(أ) في بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، تم الإبلاغ عن أربع حالات غش (سرقة). وشملت الحالة الأولى ثلاث حالات من الغش متعلقة بالوقود حيث تمت سرقة أو ضياع 939 207 لترا من الوقود قيمتها 090 180 دولارا. وقد كانت هذه الحالات قيد التحقيق ولم يتم استرداد أية مبالغ وقت كتابة هذا التقرير. وغير أنه تم اتخاذ بعض الإجراءات لعلاج نقاط الضعف. وقد شملت الحالات الثلاث الأخرى سرقة ألواح شمسية، ومواد متعلقة بتكنولوجيا المعلومات ولفات أسلاك كهربائية قيمتها 910 123 دولارات. ولم يتم استرداد أية مبالغ وقت إعداد هذا التقرير؛
	(ب) في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، أسيء استخدام رخصة قيادة أحد الموظفين السابقين من قبل أفراد عسكريين آخرين. وكان مجموع الكيلومترات المقطوعة المسجلة في رخصة قيادته 278 4 كيلومترا. وقد استردت البعثة 48 دولارا من الشخص الذي أساء استخدام رخصة القيادة؛
	(ج) وفي بعثة الأمم المتحدة في السودان، كان من بين ست حالات أُبلغ عنها، حالتان ذواتا صلة باثنين من المتعاقدين الأفراد. فقد حاز أحد هذين المتعاقدين عقدين منفصلين في وقت واحد؛ واستخدم الآخر تفاصيل الهوية الخاصة بشخص آخر كي تستعين البعثة بخدماته. ومن بين الحالات الأربع الأخرى، انطوت اثنتان على تقديم وثائق مزورة للحصول على مبالغ مالية؛ وقدّم موظفان وطنيان طلبا للحصول على بدل سفر لرحلة تم إلغاؤها؛ وطلب موظف دولي منحة تعليم من أجل أنشطة تعليمية لم تتم. وتمثلت الحالة الخامسة في سوء إدارة الأموال من قبل بعض ضباط شرطة الأمم المتحدة، على حين كانت الحالة الأخيرة تتعلق بموظفة وطنية زورت بيانات تتعلق برتبتها الوظيفية وحصلت على مبلغ زائد عن مرتبها قدره 156 2 دولارا. وفي كل هذه الحالات تم اتخاذ الإجراءات اللازمة لاسترداد الخسائر أو معالجة موطن الضعف الكامن؛
	(د) اكتشف قيام موظف وطني سابق بمكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال، كان معينا وقتها من قبل مكتب الأمم المتحدة في نيروبي، بتأسيس شركة من الباطن لحساب شخصين آخرين، وتزوير إمضاءات، والتلاعب في البريد الإلكتروني، وتخصيص سجل مخاطرة وتأمين وهمي. وكانت القضية قيد التحقيق من قبل مكتب خدمات الرقابة الداخلية. وكإجراء انتصافي، أجرت البعثة استعراضا كاملا للضوابط الداخلية التي وضعت لمعالجة النفقات المباشرة، والامتثال لتلك الضوابط.
	236 -  ووفقا للإدارة، لم تعكس الحالات المبلغ عنها المذكورة أعلاه جميع حالات الغش والغش المفترض؛ حيث قد لا تزال بعض الحالات أيضا قيد الاستعراض من قبل مكاتب وإدارات أخرى ومن ثم فإن من السابق لأوانه إبلاغ المجلس عنها.
	دال - شكر وتقدير
	237 - يود مجلس مراجعي الحسابات الإعراب عن تقديره للتعاون والمساعدة اللذين لقيهما موظفوه من الأمين العام، ووكيل الأمين العام للشؤون الإدارية، ووكيل الأمين العام لعمليات حفظ السلام، ووكيل الأمين العام للدعم الميداني، ووكيل الأمين العام لخدمات الرقابة الداخلية، والمراقب المالي للأمم المتحدة، والعاملين معهم، وكذلك لموظفي البعثات. 
	(توقيع) ليو جياييمراجع الحسابات العام في الصين(رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة)(كبير مراجعي الحسابات)
	(توقيع) تيرينس نومبيمبيمراجع الحسابات العام في جنوب أفريقيا
	(توقيع) أمياس مورسالمراقب المالي ومراجع الحسابات العام فيالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
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	عدم كفاية التغطية بالجرد المادي للممتلكات المستهلكة وعدم دقة السجلات
	X
	X
	X
	X
	تأخر تسوية الفروق المتعلقة بالأصول التي ”لم يُعثَر عليها بعد“
	X
	وجود أصول مقيدة باسم مستخدمين تمت إعادتهم إلى الوطن
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	قصور في شطب الأصول والتصرف فيها
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	قصور في المؤشرات الأساسية للأداء المتعلقة بمراقبة المخزون
	X
	أوجه قصور في مشروع الإسكان الخاص بالعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، تتمثل في التخفيض الكبير للطاقة الاستيعابية لأماكن الإقامة والتشييد الإضافي بما يتعدى الخطة الأصلية للمشروع
	X
	قيام قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات ومكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال بشراء أصناف كان ممكناً توفيرها من مخزونات النشر الاستراتيجية
	X
	X
	استخدام مؤشرات غير متسقة للأداء في بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي، وتمديد عقود مورِّدين ذوي أداء سيء في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	X
	X
	تعمُّد تقسيم العقود الممنوحة لتفادي عرضها على لجنة العقود المحلية في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية؛ وفصل حالات الأثر الرجعي لتجنب استعراض السلطات الأعلى لها في مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال؛ ومنح عقود على أساس الضرورة رغم عدم استيفاء معايير الضرورة في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	X
	X
	X
	بعد إلغاء بعض الوظائف وتحويل بعض الوظائف إلى وظائف وطنية، ظلت هناك 61 وظيفة كان ممكناً النظر في إلغائها وتحويلها إلى وظائف وطنية بناءً على المعايير نفسها
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	انخفاض نسبة الاختيار من قائمة المرشحين المقبولين، واستمرار إطالة مُهَل الاستقدام
	X
	X
	X
	X
	وقوع حالات لم تتعهد فيها البعثات الوثائق المؤيدة فيما يتعلق بنتائج الاختبارات التحريرية أو المقابلات الشخصية أو سجلات الاتصال بالمرشحين
	X
	لم توجد أفرقة معنية بالتنفيذ في جميع البعثات وقت إجراء مراجعة الحسابات؛ ولا يوجد موظفون متفرغون ولا موارد مخصصة بالكامل لأنشطتهم؛ ولم تُتَّخذ إجراءات استباقية كافية لتحديد ما تحتاجه عمليات حفظ السلام على وجه التحديد
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	لا توجد خطة تنفيذ تفصيلية خاصة بالأمم المتحدة وبكل بعثات حفظ السلام؛ ولم توجد خطة عمل لبعثات محددة وقت إجراء مراجعة الحسابات
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	بطء الإجراءات المتخذة تمهيدا لتأكيد قيمة المنشآت والأصول والمعدات والممتلكات المستهلكة
	X
	عدم وجود إجراءات رسمية ومنظمة لتحديد المخاطر وإدارتها في خطة التصفية
	X
	X
	قصور النظر في أوامر الشراء الجارية والسلع غير المسلمة في حين أن البعثة منتهية
	X
	أسفر تطبيق ترتيبات غير ملائمة لدى انتهاء خدمة الموظفين عن عدم توافر ما يكفي من الموارد في بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد ودفع مبالغ إضافية عن فسخ بعض العقود في بعثة الأمم المتحدة في السودان
	X
	X
	لا توجد معايير محددة لتصنيف الأصول؛ ولا يوجد ما يدل على أخذ مبدأ ”أعلى جودة بأفضل سعر“ في الاعتبار لدى التصرف في الممتلكات غير المستهلكة
	X
	X
	تحديد بعض أوجه القصور في شهادات الإبراء البيئي المتعلقة بستة من المواقع التي سلمتها بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	X
	لا توجد مجموعة واضحة وقابلة للقياس من الفوائد المقرر تحقيقها، ولا خطة واضحة لتنفيذها وإعمالها في إطار عملية إعادة هيكلة إدارة عمليات حفظ السلام
	X
	لا توجد نقاط مرجعية أو خطوط أساس لتقييم الإنجازات المحققة في إطار إدارة عملية الإصلاح برمتها
	X
	لا توجد خطة خمسية لكل ركيزة من ركائز النظام العالمي للدعم الميداني
	X
	قصور طريقة التقييم المتبعة في قياس الفوائد النوعية للنظام العالمي للدعم الميداني
	X
	عدم أخذ التكاليف في الاعتبار بالكامل لدى إجراء تحليل للتكاليف والفوائد
	X
	عدم أخذ معدلات الشواغر في الاعتبار لدى حساب الإدارة لعدد المركبات؛ وتجاوُز المركبات الموزعة على الموظفين الدوليين لاستحقاقاتهم؛ وتخصيص المركبات على نحو غير ملائم
	X
	X
	X
	استعمال المركبات على نحو لا يتسم بالكفاءة في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان. ولم يتم تحميل تكاليف استعمال المركبات بعد الدوام للموظفين الدوليين في بعثة الأمم المتحدة في ليبريا تحت بند الاستعمال الشخصي للمركبات واحتمال ألا يكون الأخذ بنظام الاستخدام المشترك للمركبات والمركبات الاحتياطية متسما بالكفاءة أو الاقتصاد
	X
	X
	لا توجد خطة استراتيجية تتضمن قراراً بالاستمرار في الاستعانة بمركز الاتصال بسانتو دومينغو
	X
	الممارسة السليمة من عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار في السيطرة على الأمور في حالات الطوارئ
	X
	المرفق الرابع
	تحليل المغالاة الممكنة في تقديرات ميزانية الموظفين
	البعثات
	الفئات
	المتوسط الفعلي 2008/2009 (%)
	المدرج في ميزانية 2009/2010 (%)
	المدرج في ميزانية 2010/2011 (%) [أ]
	الفعلي 2010/ 2011 (%) [ب]
	الفرق بين عامل تأخير النشر المدرج في الميزانية والفعلي (%) [ج]=[ب]-[أ]
	المغالاة في تقديرات الميزانية بنسبة 1 في المائة من الإقلال من تقديرات عامل تأخير النشر** [د]
	الزيادات في تقديرات الميزانية [هـ]=[د]*[ج]
	إعادة توزيع الموارد
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	شرطة الأمم المتحدة
	43
	20
	17
	26
	9
	2 025 500
	18 229 500
	لا تنطبق
	وحدات الشرطة المشكلة
	65
	30
	16
	20
	4
	617 500
	2 470 000
	لا تنطبق
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	شرطة الأمم المتحدة
	8,6
	7
	1
	6,3
	5,3
	372 700
	1 987 733
	1 200 000
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	33,9
	40
	20
	26,7
	6,7
	144 300
	962 000
	لا تنطبق
	 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	شرطة الأمم المتحدة
	8
	5
	5
	11,3
	6,3
	485 800
	3 060 540
	2 722 000
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية
	28,3
	15
	10
	20
	10
	25 300
	253 000
	لا تنطبق
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية (2008/2009) (2009/2010)
	بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية (2010/2011)
	شرطة الأمم المتحدة
	29
	-
	5
	15,3
	10,3
	213 900
	2 204 953
	لا تنطبق
	الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية 
	36
	30
	20
	27,7
	7,7
	80 700
	620 045
	لا تنطبق
	المجموع
	29 787 771
	3 922 000
	*ملاحظة : بناء على التقرير الشهري عن حالة شغل الوظائف. 
	المرفق الخامس 
	حالات عدم الاتساق في عامل تأخير النشر المطبق على فئات مختلفة لميزانية الاكتفاء الذاتي للمعدات المملوكة للوحدات في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	(بالنسبة المئوية)
	تقديرات التكاليف المقترحة
	الاستفادة من تأخير النشر
	استخدام عامل تأخير النشر في تقدير التكاليف 2
	استخدام عامل تأخير النشر في تقدير التكاليف 4
	استخدام عامل تأخير النشر في تقدير التكاليف 13
	استخدام عامل تأخير النشر في تقدير التكاليف 17
	استخدام تطبيق عامل تأخير النشر في تقدير التكاليف 19
	استخدام عامل تأخير النشر في تقدير التكاليف 20
	الوحدات العسكرية
	وحدات الشرطة المشكلة
	الوحدات العسكرية
	وحدات الشرطة المشكلة
	الوحدات العسكرية
	وحدات الشرطة المشكلة
	الوحدات العسكرية
	وحدات الشرطة المشكلة
	الوحدات العسكرية
	وحدات الشرطة المشكلة
	الميزانية المقترحة لشعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدانية
	بيان عامل تأخير النشر في نموذج تقدير التكاليف
	5
	5
	10
	15
	10
	15
	10
	15
	10
	15
	استخدام عامل تأخير النشر فعلياً في عملية الحساب
	5
	5
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	10
	تقديرات التكاليف النهائية بعد مراجعة شعبة تمويل عمليات حفظ السلام لها
	بيان عامل تأخير النشر في نموذج تقدير التكاليف
	10
	12.5
	10
	5
	10
	5
	10
	5
	10
	5
	استخدام عامل تأخير النشر فعلياً في عملية الحساب
	10
	12.5
	5
	5
	10
	10
	10
	10
	10
	5
	ملاحظة: البيانات قائمة على أساس كشوف تقدير التكاليف المقدمة من شعبة الميزانية والمالية للعمليات الميدانية/إدارة الدعم الميداني وشعبة تمويل عمليات حفظ السلام/مكتب تخطيط البرامج والميزانية والحسابات.
	المرفق السادس 
	إعادة توزيع الموارد بين الفئات في بعثات حفظ السلام للسنة المالية 2010/2011
	البعثة
	عدد الفئات
	أقل من 10 في المائة
	10-20 في المائة
	20-40 في المائة
	40-60 في المائة
	60-80 في المائة
	80-100 في المائة
	أكثر من 100 في المائة
	عدد الفئات التي أعيد فيها توزيع الموارد بنسبة 20 في المائة من المخصصات الأولية
	النسبة المئوية
	ملاحظات*
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور 
	22
	17
	2
	1
	2**
	3
	13.64 
	** 628.72 في المائة لعدد 227 خبيرا استشارياً و 108.64 في المائة للسفر في مهام رسمية
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	20
	12
	3
	4
	1
	5
	25.00
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	17
	14
	3
	3
	17.65
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	16
	9
	3
	3
	1
	4
	25.00
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	14
	4
	4
	1
	1
	3*
	1**
	6
	42.86
	* 89.72 في المائة لشرطة الأمم المتحدة؛ و 88.76 في المائة لـ 228 مهمة سفر رسمية، و 98.66 في المائة لـ 236 فحصا طبيا؛
	** 945.38 3 في المائة لـ 227 خبيراً استشارياً
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 
	11
	8
	2
	1**
	1
	9.09 
	** 193.86 في المائة لـ 238 صنفاً في إطار الإمدادات والخدمات والمعدات الأخرى
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	18
	7
	3
	6
	1
	1
	8
	44.44
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	21
	13
	5
	3
	3
	14.29
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	14
	7
	1
	2
	2
	1*
	1**
	6
	42.86
	* 85.82 في المائة لـ 214 من شرطة الأمم المتحدة
	** 146.83 في المائة لـ 238 صنفاً في إطار الإمدادات والخدمات والمعدات الأخرى
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	21
	12
	5
	3
	1
	4
	19.05
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	20
	12
	4
	3
	1
	4
	20.00
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	21
	12
	4
	2
	2
	1
	5
	23.81
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	13
	7
	4
	2
	2
	15.38 
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	13
	8
	2
	1
	1
	1
	3
	23.08
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	19
	4
	7
	1
	3
	2
	2**
	8
	42.11 
	** 451.73 في المائة لـ 224 وظيفة في إطار المساعدة المؤقتة العامة؛ و 123.91 في المائة لـ 228 مهمة سفر رسمية
	ملاحظة:  بناءً على تحليلات المجلس.
	المرفق السابع 
	إعادة توزيع الموارد بين مجموعات الموظفين خلال السنة المالية 2010/2011
	المبالغ المعاد توزيعها فيما بين مجموعات الموظفين* 
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	النسبة المئوية للمبالغ المعاد توزيعها إلى التوزيع الأصلي للمجموعة
	(النسبة المئوية)
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	 13 435 000 
	2.50 
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	 18 470 832 
	5.74 
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	 16 073 350 
	5.44 
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	 11 721 000 
	3.91 
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	 2 841 000 
	4.39 
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	 5 735 000 
	12.50 
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 
	 524 500 
	1.51 
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	 1 961 600 
	9.84 
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	 2 218 950 
	6.22 
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	 9 627 600 
	5.97 
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	 10 786 000 
	4.10 
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	 1 159 500 
	4.78 
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	 1 186 721 
	4.99 
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	 18 816 000 
	13.10 
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	صفر
	صفر
	ملاحظة: *البيانات مستندة إلى البيانات المالية.
	المرفق الثامن
	الأصول قيد الشطب أو التصرف فيها على مدى 12 شهراً بحسب الحالة المعلقة
	الحالة المعلقة
	الكمية
	التكاليف (بدولارات الولايات المتحدة)
	بانتظار اتخاذ القسم المعني إجراء بشأنها
	655
	1 355 173
	بانتظار قرار مسؤول الخدمة العامة
	1 264
	3 576 782
	بانتظار قرار المجلس المحلي لحصر الممتلكات
	178
	2 035 075
	بانتظار قرار مدير دعم البعثات/رئيس دعم البعثات
	102
	81 298
	بانتظار التصرف فيها
	3 877
	20 743 856
	بانتظار تفعيل وحدة مراقبة الممتلكات والمخزون
	5
	4 394
	بانتظار قرار مجلس حصر الممتلكات في المقر
	593
	3 566 401
	المجموع
	6 674
	31 362 979
	المرفق التاسع 
	الأصول قيد الشطب أو التصرف فيها، المخزونة منذ أكثر من 12 شهراً
	مخزون البعثة
	الكمية
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة)
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	7
	11 702
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	1 532
	5 667 805
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	1 128
	4 137 886
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	1 167
	5 077 453
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	213
	1 732 722
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	286
	1 063 508
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	34
	576 453
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	2
	8 160
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 
	1 047
	5 188 527
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	146
	1 240 661
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	597
	4 229 899
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	424
	1 309 817
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	63
	344 420
	احتياطي الأمم المتحدة
	28
	773 967
	المجموع
	6 674
	31 362 979
	المرفق العاشر
	الأصول في بعثات حفظ السلام للسنة المالية 2010/2011
	معلقة اعتبارا من 30 حزيران/يونيه 2011
	معلقة اعتبارا من 13 تشرين الأول/أكتوبر 2011
	نقصان اعتبارا من 13 تشرين الأول/أكتوبر 2011
	قُيدت كأصول مفقودة أو مشطوبة اعتبارا من 13 تشرين الأول/أكتوبر 2011
	البعثة
	الكمية
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة)
	الكمية
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة)
	الكمية
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة)
	الكمية
	القيمة (بدولارات الولايات المتحدة)
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	483
	2 133 791
	184
	771 383
	299
	1 362 408
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	53
	77 699
	41
	53 680
	12
	24 019
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	833
	6 111 300
	303
	2 270 954
	530
	3 840 346
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات 
	1
	629
	-
	-
	1
	629
	1
	629
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	2 288
	17 274 434
	1 603
	11 246 346
	685
	6 028 088
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	5
	11 915
	5
	11 915
	-
	-
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	5
	30 345
	-
	-
	5
	30 345
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	49
	209 300
	24
	93 774
	25
	115 526
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	11
	45 269
	9
	40 330
	2
	4 939
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	1 136
	3 634 070
	516
	2 045 147
	620
	1 588 923
	61
	121 483
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	1 958
	10 486 056
	469
	1 439 696
	1 489
	9 046 360
	29
	52 635
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	177
	524 904
	82
	280 174
	95
	244 730
	1
	1 000
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	42
	172 171
	28
	132 207
	14
	39 964
	المجموع
	7 041
	40 711 885
	3 264
	18 385 606
	3 777
	22 326 279
	92
	175 746
	المرفق الحادي عشر
	موجز الأصول المقيدة باسم مستعمِل خارج الخدمة
	البعثة
	عدد الأصول
	مجموع التكاليف (بدولارات الولايات المتحدة)
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	5
	160 5
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	55
	074 970
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	2
	135 2
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	2
	878 3
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	176
	159 738
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	104
	589 679
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	1
	547 19
	المجموع
	345
	542 418 2
	المرفق الثاني عشر
	المراحل الأساسية لمشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	المراحل الأساسية لمشروع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	التاريخ المستهدَف
	الحالة (البيانات المقدمة من الإدارة)
	المرحلة الأولية
	1 - إنشاء اللجنة التوجيهية
	كانون الثاني/يناير 2007
	أنجز، و ما زال هناك مقعدان شاغرين لم يشغلا بعد
	2 - استقدام أعضاء فريق المشروع
	حزيران/يونيه 2011
	أنجز
	3 - توثيق التحليل المتعلق بالثغرات
	كانون الثاني/يناير 2011
	أنجز
	4 - وضع/تنفيذ خطة الاتصالات وخطة التدريب
	تموز/يوليه 2011
	أنجز جزئيا
	صدر عن التدريب بالاستعانة بالحاسوب حوالي 500 4 شهادة إلكترونية والعمل جار في إعادة صياغة خطة الاتصالات وخطط التدريب بإشراف مدرِّب
	أنشئت غرفة الأمم المتحدة الإلكترونية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	أجريت دورتان تدريبيتان في تموز/يوليه وتشرين الثاني/نوفمبر 2011
	5 - إنجاز الإطار السياساتي للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	أيلول/سبتمبر 2011
	أنجزت النسخة 1 من الإطار السياساتي؛ وستصدر النسخة 2 من هذا الإطار قريبا
	مرحلة التنفيذ
	6 - وضع خطة طوارئ تعوض عن تأخر إحلال نظام أوموجا لمدة عامين
	تشرين الأول/أكتوبر 2011
	أنجز
	7 - الانتهاء من وضع شكل البيانات المالية
	كانون الأول/ديسمبر 2011
	قيد التنفيذ، وضع مشروع شكل البيانات المالية في عام 2010؛ وسيتم استكماله في ضوء الإطار السياساتي المعتمد
	8 - وضع ونشر خطة مفصلة للتنفيذ
	كانون الأول/ديسمبر 2011
	قيد التنفيذ
	9 - قيام مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة باستعراض السياسات
	آذار/مارس 2012
	قيد التنفيذ
	10 - استكمال النظام المالي والقواعد المالية وإقرارهما
	كانون الأول/ديسمبر 2012
	لم يبدأ بعد
	11 - ST/SGB/__، استكمال الإجراءات والتوجيهات المالية الواردة في نشرات الأمين العام والأوامر الإدارية 
	آذار/مارس 2014
	لم يبدأ بعد
	12 - الإدراج المتدرج السنوي لشروط المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	في كل دورة مالية مقبلة
	جار
	13 - وضع دليل المحاسبة
	آذار/مارس 2013
	لم يبدأ بعد
	المرحلة النهائية
	14 - وضع الأرصدة الافتتاحية لعمليات حفظ السلام
	حزيران/يونيه 2013
	لم يبدأ بعد
	15 - التمرين على بيانات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام من أجل عمليات حفظ السلام 
	كانون الأول/ديسمبر 2013
	لم يبدأ بعد
	16 - البيانات المالية الناجحة الخاصة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
	30 أيلول/سبتمبر 2014
	لم تبدأ بعد
	المرفق الثالث عشر
	أوجه القصور في إعداد الميزانيات التشغيلية
	الميزانية
	أمثلة للنتائج
	تعليقات الإدارة
	ميزانيات الطيران
	وصل عدد ساعات الطيران الفعلية للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور وساعات الطيران المدرجة في الميزانية في الفترة 2008/2009 إلى 012 22 ساعة و 500 31 ساعة على التوالي. واقترحت البعثة في ميزانيتها للفترة 2010/2011 ما مجموعه 442 34 ساعة أي بما يزيد على ساعات الطيران الفعلية للفترة 2008/2009 وساعات الطيران المدرجة في الميزانية المعتمدة للفترة 2009/2010 بما مجموعه 330 12 ساعة و 942 2 ساعة. ووصل عدد ساعات الطيران الفعلية في الفترة 2010/2011 إلى 272 27 ساعة أي أقل بما مجموعه 170 7 ساعة من ساعات الطيران المدرجة في ميزانية الفترة 2010/2011. ونظرا للفروق بين عدد ساعات الطيران المدرجة في ميزانية الفترة 2010/2011 والبيانات السابقة، إضافة إلى عدد ساعات الطيران الفعلي في الفترة 2010/2011، يعتبر المجلس أن ميزانية البعثة الخاصة بالطيران للفترة 2010/2011 يمكن أن تكون مبالغا فيها حتى بعد مراعاة الصعوبات التي تواجه البعثة في الحصول على تصاريح أمنية بالطيران من البلد المضيف. ولاحظ المجلس أيضا أنه نُقل من الأموال المخصصة للعمليات الجوية نحو 18.8 مليون دولارلتغطية نفقات صرفت في الفترة 2010/2011 على أوجه إنفاق أخرى من نفس فئة الإنفاق
	أفادت إدارة الدعم الميداني بأن قلة استعمال موارد الطيران تعزى إلى القيود التي تفرضها حكومة البلد المضيف على تشغيل الطائرات العمودية التعبوية وإلى القيود العمرية التي تفرضها الحكومة، إضافة إلى شروط الصلاحية للملاحة الجوية المفروضة على مختلف هياكل الطائرات. غير أنه روعيت في حساب العدد المتوقع لساعات الطيران المدرجة في ميزانية الفترة 2012/2013 التجربة المستخلصة من العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور بالنسبة للعدد الفعلي لساعات الطيران والقيود التي تفرضها حكومة البلد المضيف على الطيران. ففيما يتعلق بالعملية المختلطة، ومع اتجاه العملية إلى بلوغ مرحلة النشر الكامل، كان من المتوقع أن يستمر ازدياد احتياجاتها إلى النقل الجوي وأن تقابله زيادة في ساعات الطيران المدرجة في ميزانية الفترة 2010/2011
	ميزانيات حصص الإعاشة
	استخدمت العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة العدد الأقصى من حصص الإعاشة التي يمكن توريدها للمستهلكين لتحديد سعر لوحدة حصة الإعاشة بمبلغ قدره 13.16 دولارا كأساس تقدير تكلفة الحصص الطازجة. غير أن المورِّدين كثيرا ما يقدمون أصنافا بديلة بأسعار أو بأعداد تقل عما طُلب بعد التشاور مع الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة. لذا، فإن متوسط التكلفة اليومية الفعلية يقل كثيرا عن سعر التكلفة المدرج في الميزانية. وفي الفترة 2010/2011، انخفض متوسط التكلفة اليومية الفعلية لحصة الإعاشة الطازجة إلى نحو 9.43 دولارات، أي بفارق 3.93 دولارات عن تكلفتها المدرجة في الميزانية وقدرها 13.36 دولارا. ونتيجة لذلك، فإن تكلفة حصص الإعاشة المغالى في تقديرها المدرجة في ميزانية العملية المختلطة، قد تبلغ 26 مليون دولار
	أفادت إدارة الدعم الميداني بأن تكلفة الوحدة التي طبقت على ميزانية حصص الإعاشة يعكس متوسط تكلفتها المستمد من تكاليفها في الأشهر الإثني عشر السابقة مع مراعاة اتجاهات تقديم الخدمات
	ميزانيات النقل البري
	عند إعداد ميزانيات النقل البري للفترة 2010/2011، لم تضع أي من البعثات في الحسبان عامل التأخر في النشر. فقد استعانت البعثات في حساب استحقاقها من المركبات بالوظائف المدرجة في ملاك الموظفين المأذون به، بدلا من عدد موظفيها الموجودين في الخدمة. ومن ذلك على سبيل المثال، أن عدد الموظفين الدوليين للفترة 2010/2011 في قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان، كان 401 موظف، وبذلك يكون عدد المركبات التي تستحقها البعثة عملا بالمبادئ التوجيهية التي وضعها المقر 159 مركبة ركّاب خفيفة. غير أن المجلس لاحظ أن عدد الموظفين الموجودين في الخدمة في 30 حزيران/يونيه 2011، كان 349 موظفا، يستخلص من ذلك أن البعثة تستحق 142 مركبة من مركبات الركاب الخفيفة، أي بما يقل بمقدار 17 مركبة عن العدد الذي حسب استنادا إلى عدد الوظائف المعتمدة. وفي 30 حزيران/يونيه 2011، وزعت على الموظفين الدوليين 185 مركبة ركاب خفيفة، أي بزيادة 43 مركبة عن العدد الذي تستحقه البعثة البالغ 142 مركبة وفقا للعدد الفعلي للموظفين الموجودين في الخدمة
	أفادت إدارة الدعم الميداني بأن ميزانيات النقل البري التي اقترحتها البعثات الميدانية قد تم إعدادها وفق الإجراءات المتبعة التي تقتضي من البعثات أن تحدّد احتياجاتها من المركبات استنادا إلى مستوى ملاك الموظفين المأذون به. غير أن إدارة الدعم الميداني تتفق مع المجلس في رأيه بأنه لا بد من حساب عامل تأخير النشر عند تحديد عدد المركبات، وطلب إلى البعثات بأن تراعي عامل تأخير النشر عند إعداد ميزانيات الفترة 2012/2013
	الفصل الثالث
	المصادقة على صحة البيانات المالية
	1 - أُعدت البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام لفترة الاثني عشر شهرا من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 طبقا للقاعدة المالية 106-10.
	2 - ويرد موجز السياسات المحاسبية المهمة المتبعة في إعداد هذه البيانات في شكل ملاحظات مرفقة بالبيانات المالية. وتقدم هذه الملاحظات معلومات وإيضاحات إضافية بشأن الأنشطة المالية المتعلقة بعمليات حفظ السلام التي اضطلعت بها المنظمة أثناء الفترة المشمولة بهذه البيانات التي يتحمل الأمين العام مسؤوليتها الإدارية.
	3 - وأشهد بأن البيانات المالية المرفقة الخاصة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام والمرقّمة من الأول إلى الثامن والأربعين، هي بيانات صحيحة.
	(توقيع) جون يامازاكيالأمين العام المساعد، المراقب المالي
	29 أيلول/سبتمبر 2011
	الفصل الرابع
	التقرير المالــي عن عمليات الأمـــم المتحدة لحفظ السلام في الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	ألف - مقدمة
	1 - يتشرف الأمين العام بأن يقدم تقريره المالي عن حسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011. ويسلط هــذا التقرير الضوء على النتائج المالية للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011.
	باء - لمحة مالية عامة
	2 - يعرض الجدول الرابع-1 لمحة مالية عامة لعمليات حفظ السلام.
	الجدول رابعا-1
	أبرز الملامح المالية

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	2010
	2011
	النسبة المئوية للتغيّرالزيادة (النقصان)
	مجموع الأنصبة المقررة
	7 963,2 
	7 719,2 
	 (3,1)
	الأنصبة المقررة غير المسددة(أ)
	البعثات العاملة
	907,1 
	965,8 
	6,5 
	البعثات المغلقة
	548,3 
	547,3 
	 (0,2)
	مجموع الأنصبة المقررة غير المسددة
	1 455,4 
	1 513,1 
	4,0 
	مجموع النفقات
	7 616,1 
	7 573,7 
	 (0,6)
	السيولة: النقدية المتاحة ناقصا الخصوم(أ)
	البعثات العاملة
	 (333,2)
	 (507,6)
	 (52,3)
	البعثات المغلقة
	64,3 
	 (140,7)
	 (318,8)
	(أ) أُعيد بيان سنة 2010 لتصنيف بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا كبعثة مغلقة.
	3 - فيما يتعلق بالبعثات العاملة، انخفضت الأنصبة المقررة للسنة المالية 2011 بنسة 3.1 في المائة وانخفضت النفقات بنسة 0.6 في المائة. وفي الوقت نفسه زادت الأنصبة المقررة غير المسددة، مما أسهم في انخفاض السيولة الكلية في البعثات العاملة. ويعكس التدهور في السيولة لدى البعثات المغلقة النص في قرار الجمعية العامة 65/293 على إعادة 180 مليون دولار إلى الدول الأعضاء.
	جيم - الأنصبة المقررة
	4 - انخفض مجموع الأنصبة المقررة بنسبة 3.1 في المائة حيث تراجع من 963.2 7 مليون دولار في السنة المالية الماضية إلى 719.2 7 مليون دولار في السنة المالية الحالية. ويعزى الانخفاض بدرجة كبيرة إلى بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد التي أغلقت خلال السنة المالية الحالية، وإلى قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان. وهذا الانخفاض تعوضه جزئيا زيادات في العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة في السودان.
	5 - ويعرض الشكل الرابع-1 الاتجاه السائد في الأنصبة المقررة الخاصة بعمليات حفظ السلام للسنة المالية 2010/2011 والسنوات المالية الأربع السابقة عليها.
	الشكل الرابع-1 
	الأنصبة المقررة الخاصة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام 

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	دال - حالة الأنصبة المقررة غير المسددة
	6 - زادت الأنصبة المقررة غير المسددة الخاصة ببعثات حفظ السلام العاملة بنسبة 6.5 في المائة من 907.1 مليون دولار في نهاية السنة المالية 2009/2010 إلى 965.8 مليون دولار في نهاية السنة المالية 2010/2011. وظلت الأنصبة غير المسددة الخاصة بالبعثات المغلقة دون تغيير تقرييا حيث انخفضت من 548.3 مليون دولار إلى 547.3 مليون دولار عن الفترة نفسها. وارتفع المستوى الإجمالي للأنصبة غير المسددة بنسبة 4.0 في المائة، حيث ازداد من 455.4 1 مليون دولار إلى 513.1 1 مليون دولار.
	7 - ويعرض الشكل الرابع-2 الاتجاه السائد في الأنصبة المقررة غير المسددة الخاصة بعمليات حفظ السلام للسنة المالية 2010/2011 والسنوات المالية الأربع السابقة عليها.
	الشكل الرابع-2
	الأنصبة المقررة غير المسددة الخاصة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	8 - يعرض الجدول الرابع-2 حالة الأنصبة المقررة غير المسددة لكل عملية من عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام في نهاية الفترة الحالية والسنوات المالية الأربع السابقة عليها.
	الجدول الرابع-2
	الأنصبة المقررة غير المسددة

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	البعثة
	30 حزيران/يونيه 2007
	30 حزيران/يونيه 2008
	30 حزيران/يونيه 2009
	30 حزيران/يونيه 2010
	30 حزيران/يونيه 2011
	البعثات العاملة(أ)
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	 13,2 
	19,1 
	15,6 
	13,2 
	15,7 
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	 11,0 
	13,2 
	14,5 
	11,4 
	13,9 
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	 145,9 
	137,0 
	33,1 
	28,0 
	35,7 
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	 43,9 
	 48,5 
	 48,2 
	 48,9 
	 49,5 
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	 42,2 
	 46,0 
	 53,2 
	 44,1 
	 36,1 
	بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	 170,3 
	 137,8 
	 165,3 
	 177,5 
	 188,1 
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	 63,5 
	 28,0 
	 50,8 
	 32,5 
	 51,9 
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	 24,9 
	 41,1 
	 34,6 
	 46,9 
	 48,9 
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	 79,5 
	 76,5 
	 100,4 
	 157,7 
	 84,6 
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	 62,1 
	 29,3 
	 85,8 
	 102,8 
	 183,0 
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	 22,2 
	 11,9 
	 11,3 
	 12,1 
	 29,5 
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	-
	44,7 
	136,1 
	 79,4 
	 45,3 
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	-
	 344,6 
	 126,1 
	 120,6 
	 161,5 
	دعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	-
	-
	 57,4 
	 18,4 
	 22,1 
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات/مخزون النشر الاستراتيجي
	 13,6 
	 13,6 
	 13,6 
	 13,6 
	-
	المجموع الفرعي
	 692,3 
	 991,3 
	 946,0 
	 907,1 
	 965,8 
	البعثـات المغلقة(أ)
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
	 6,8 
	 10,3 
	 8,0 
	 5,1 
	 4,9 
	بعثة الاتحاد الأفريقي في إثيوبيا وإريتريا
	 8,4 
	 17,3 
	 13,5 
	 2,6 
	 2,0 
	عملية الأمم المتحدة في بوروندي
	 3,4 
	 2,0 
	 1,0 
	 0,9 
	 0,8 
	بعثة الأمم المتحدة في سيراليون/بعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون
	 7,3 
	 6,8 
	 2,1 
	 0,8 
	 0,8 
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية
	 25,0 
	 33,1 
	 29,1 
	 28,9 
	 28,8 
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت
	 0,7 
	 0,7 
	 0,5 
	 0,5 
	 0,5 
	بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك
	 35,3 
	 35,2 
	 34,1 
	 34,1 
	 34,0 
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في هايتي/بعثة الأمم المتحدة الانتقالية في هايتي/بعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي
	 19,4 
	 19,4 
	 19,4 
	 19,4 
	 19,4 
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	 35,6 
	 35,6 
	 35,6 
	 35,6 
	 35,6 
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا/بعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا
	 35,4 
	 35,4 
	 35,0 
	 34,9 
	 34,9 
	قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي
	 1,3 
	 1,3 
	 1,3 
	 1,2 
	 1,3 
	إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في سلافونيا الشرقية وبارانيا وسيرميوم الغربية
	 8,8 
	 8,9 
	 8,8 
	 8,8 
	 8,7 
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا
	-
	-
	-
	-
	-
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	 144,5 
	 144,1 
	 142,4 
	 142,2 
	 142,2 
	بعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا
	 0,1 
	 0,1 
	 0,1 
	 0,1 
	 0,1 
	بعثة الأمم المتحدة في هايتي
	 0,1 
	 0,1 
	-
	-
	-
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا/بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا ورواندا
	 1,5 
	 1,5 
	 1,3 
	 1,3 
	 1,4 
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور
	 2,1 
	 0,4 
	 0,3 
	 0,3 
	 0,3 
	عملية الأمم المتحدة في موزامبيق
	 16,9 
	 16,9 
	 16,7 
	 16,7 
	 16,7 
	عملية الأمم المتحدة في الصومال
	 58,6 
	 58,4 
	 57,9 
	 57,9 
	 57,9 
	سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا
	 41,2 
	 41,2 
	 40,5 
	 40,5 
	 40,5 
	قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة (1956)
	 42,6 
	 42,6 
	 42,6 
	 42,6 
	 42,6 
	عملية الأمم المتحدة في الكونغو
	 73,9 
	73,9 
	73,9 
	73,9 
	73,9 
	المجموع الفرعي
	 568,9 
	585,2 
	564,1 
	548,3 
	547,3 
	المجموع
	1 261,2 
	1 576,5 
	1 510,1 
	1 455,4 
	1 513,1 
	(أ) تم تصنيف البعثات إلى بعثات عاملة ومغلقة في 30 حزيران/يونيه 2011؛ وأُعيـد تصنيف السنوات السابقة تبعا لذلك.
	هاء - النفقات
	9 - انخفضت النفقات في السنة المالية الحالية بنسبة 0.6 في المائة، حيث تراجعت من 616.1 7 مليون دولار في السنة المالية الماضية إلى 573.7 7 مليون دولار. ويعزى الانخفاض في الأساس إلى إغلاق بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد، وتقابل هذا الانخفاض زيادات في نفقات بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي وعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار، وبعثة الأمم المتحدة في السودان، والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور.
	10 - ويبين الشكل الرابع-3 الاتجاه السائد في مجموع النفقات لكافة عمليات حفظ السلام عن السنة المالية 2010/2011 وفي السنوات المالية الأربع السابقة عليها.
	الشكل الرابع-3
	نفقات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	واو - السيولة: النقدية المتاحة مقابل الخصوم
	1 - البعثات العاملة

	11 - يوجز الجدول الرابع-3 النقدية المتاحة والخصوم في كل بعثة عاملة من بعثات حفظ السلام باعتبارها مقياسا للسيولة، ويقارنها بأرقام السنة 2010/2011.
	الجدول الرابع-3
	النقدية المتاحة مقابل الخصوم في 30 حزيران/يونيه 2011: البعثات العاملة

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	النقدية المتاحة(أ)
	الخصوم(ب)
	زيادة/(نقصان)30 حزيران/ يونيه 2011
	زيادة/(نقصان)30 حزيران/ يونيه 2010
	البعثة
	(1)
	(2)
	(1) - (2)
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	5,9 
	 (12,4)
	 (6,5)
	 (3,0)
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	15,8 
	 (11,4)
	4,4 
	7,6 
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	299,2 
	 (264,3)
	34,9 
	81,6 
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	3,9 
	 (30,5)
	 (26,6)
	 (23,2)
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	4,1 
	 (41,3)
	 (37,2)
	 (38,3)
	بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	187,5 
	 (393,4)
	 (205,9)
	 (180,6)
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	92,8 
	 (144,8)
	 (52,0)
	 (19,0)
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	52,2 
	 (184,7)
	 (132,5)
	 (39,9)
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	205,5 
	 (247,5)
	 (42,0)
	 (159,5)
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	70,9 
	 (258,4)
	 (187,5)
	 (78,5)
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	17,8 
	 (41,1)
	 (23,3)
	 (3,9)
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	168,0 
	 (75,6)
	92,4 
	70,7 
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	737,1 
	 (610,1)
	127,0 
	23,2 
	دعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	48,5 
	 (101,3)
	 (52,8)
	29,6 
	المجموع
	1 909,2 
	 (2 416,8)
	 (507,6)
	 (333,2)
	(أ) مجموع الودائع النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك.
	(ب) تمثل مجموع الخصوم.
	12 - يبين الجدول الرابع-3 تراجع في السيولة في بعثات حفظ السلام العاملة نتيجة تراجع استلام الأنصبة المقررة خلال السنة المالية 2010/2011 (على النحو الذي نوقش في الفقرتين 3 و 6 أعلاه). ففي خلال السنة، طلبت أربع بعثات عاملة (بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص) قروضا من البعثات المغلقة من أجل تلبية احتياجاتها التشغيلية الفورية (انظر الجدول الرابع-6).
	13 - ويبين الجدول الرابع-4 فترة المطالبة التي سددت عنها مدفوعات للقوات ووحدات الشرطة المشكلة والمعدات المملوكة للوحدات بحلول 30 حزيران/يونيه 2011. ونتيجة لنقصان السيولة، سُدّدت المدفوعات اعتبارا من 30 حزيران/يونيه 2011 لخمس بعثات فقط حتى أيار/مايو 2011 عن القوات ووحدات الشرطة المشكلة وحتى آذار/مارس 2011 عن المعدات المملوكة للوحدات. وفي تاريخ لاحق، تحسنت حالة السيولة، وفي أواسط تشرين الأول/أكتوبر 2011، أصبحت المدفوعات جارية في البعثات العاملة باستثناء بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، وبعثة الأمم المتحدة في ليبريا.
	الجدول الرابع-4
	حالة سداد المبالغ المتعلقة بالقوات ووحدات الشرطة المشكلة والمعدات المملوكة للوحدات في 30 حزيران/يونيه 2011

	البعثة
	القوات ووحدات الشرطة المشكلةسددت المبالغ حتى
	المعدات المملوكة للوحداتسددت المبالغ حتى
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	آذار/مارس 2011
	حزيران/يونيه 2010
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	أيار/مايو 2011
	آذار/مارس 2011
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	أيار/مايو 2011
	آذار/مارس 2011
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	شباط/فبراير 2011
	كانون الأول/ديسمبر 2010
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	آذار/مارس 2009/مكتمل
	آذار/مارس 2009/مكتمل
	بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	آذار/مارس 2011
	كانون الأول/ديسمبر 2010
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	أيار/مايو 2011
	آذار/مارس 2011
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	نيسان/أبريل 2011
	كانون الأول/ديسمبر 2010
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	أيار/مايو 2011
	آذار/مارس 2011
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	شباط/فبراير 2011
	كانون الأول/ديسمبر 2010
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	شباط/فبراير 2011
	كانون الأول/ديسمبر 2010
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	كانون الأول/ديسمبر 2010/ مكتمل
	كانون الأول/ديسمبر 2010/ مكتمل
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	أيار/مايو 2011
	آذار/مارس 2011
	دعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	لا ينطبق
	لا ينطبق
	2 - البعثات المغلقة

	14 - يوجز الجدول الرابع-5 النقدية المتاحة ومجموع الخصوم للبعثات المغلقة التي سجلت فائضا أو عجزا. فقد سجل بعضها فوائض نقدية مجموعها 39.1 مليون دولار، وسجل بعضها الآخر عجزا في النقدية مجموعه 179.8 مليون دولار. ويعزى الانخفاض في حالة النقدية للبعثات المغلقة ذات الفوائض النقدية من العام السابق إلى رد مبالغ مستحقة مقدارها 180 مليون دولار إلى الدول الأعضاء عملا بقرار الجمعية العامة 65/293. وظلت حالة النقدية للبعثات ذات العجز النقدي إلى حد كبير دون تغيير عما كانت عليه في العام السابق.
	الجدول الرابع-5
	النقدية المتاحة مقابل الخصوم حتى 30 حزيران/يونيه 2011: البعثات المغلقة

	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	النقدية المتاحة(أ)
	الخصوم
	زيادة/(نقصان)30 حزيران/ يونيه 2010
	زيادة/(نقصان)30 حزيران/ يونيه 2009
	البعثة
	(1)
	(2)
	(1) - (2)
	البعثات ذات الفوائض النقدية
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا
	3,1 
	0,5 
	2,6 
	2,5 
	بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
	13,6 
	4,7 
	8,9 
	7,7 
	عملية الأمم المتحدة في بوروندي
	4,8 
	4,3 
	0,5 
	0,4 
	بعثة الأمم المتحدة في سيراليون/بعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون
	17,5 
	16,9 
	0,6 
	7,6 
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية
	7,3 
	7,2 
	0,1 
	6,9 
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت
	3,3 
	3,2 
	0,1 
	2,6 
	بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك
	16,7 
	16,4 
	0,3 
	16,4 
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان
	3,3 
	3,2 
	0,1 
	3,2 
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا/بعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا
	25,6 
	16,4 
	9,2 
	25,1 
	قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي
	14,3 
	14,0 
	0,3 
	11,4 
	إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في سلافونيا الشرقية وبارانيا وسيرميوم الغربية
	15,5 
	15,2 
	0,3 
	15,2 
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا
	5,3 
	5,2 
	0,1 
	5,2 
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	72,9 
	77(ب),1 
	 (4,2)
	67,6 
	بعثة الأمم المتحدة في هايتي
	53,3 
	43,4 
	9,9 
	25,8 
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا/بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا ورواندا
	27,6 
	17,7 
	9,9 
	27,1 
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور
	4,1 
	4,0 
	0,1 
	3,9 
	عملية الأمم المتحدة في موزامبيق
	0,9 
	0,9 
	-  
	0,9 
	فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا
	0,2 
	0,2 
	-  
	0,2 
	فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال
	6,3 
	6,1 
	0,2 
	6,1 
	فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراق
	5,3 
	5,2 
	0,1 
	5,2 
	المجموع الفرعي
	300,9 
	261,8 
	39,1 
	241,0 
	البعثات ذات العجز النقدي
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم الدعم في هايتي/بعثة الأمم المتحدة الانتقالية في هايتي/بعثة الشرطة المدنية التابعة للأمم المتحدة في هايتي
	0,2 
	7,5 
	 (7,3)
	 (7,3)
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	-
	23,8 
	 (23,8)
	 (23,8)
	بعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا
	-
	0,1 
	 (0,1)
	 (0,1)
	عملية الأمم المتحدة في الصومال
	0,1 
	15,6 
	 (15,5)
	 (15,5)
	سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا
	-
	40,1 
	 (40,1)
	 (40,0)
	قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة (1956)
	-
	46,0 
	 (46,0)
	 (43,2)
	عملية الأمم المتحدة في الكونغو
	-
	47,0 
	 (47,0)
	 (46,8)
	المجموع الفرعي
	0,3 
	180,1 
	 (179,8)
	 (176,7)
	المجموع
	301,2 
	441,9 
	 (140,7)
	64,3 
	(أ) مجموع النقدية، والودائع لأجل، وصندوق النقدية المشترك.
	(ب) ناقصا الأرصدة الدائنـة المؤجلة البالغة 127.4 مليون دولار التي تمثل نفقات يتعين أن تسددها الدول الأعضاء.
	15 - لا تزال البعثات المغلقة ذات الفوائض النقدية تشكل المصدر الوحيد المتاح لإقراض بعثات حفظ السلام العاملة. وخلال الفترة الحالية، قدم صندوق الأمم المتحدة للسكان قروضا بمبلغ 88.9 مليون دولار لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية (37.0 مليون دولار)، وبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية (26.9 مليون دولار)، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو (21.0 مليون دولار) وقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص (4 ملايين دولار). وفي 30 حزيران/يونيه 2011، بلغ مجموع القروض المستحقة السداد 52.3 مليون دولار. وذلك مقابل 22.8 مليون دولار في 30 حزيران/يونيه 2010. وترد تفاصيل هذه القروض والمبالغ المسددة في الجدول الرابع-6 أدناه.
	الجدول الرابع-6
	القروض من البعثات المغلقة
	(بملايين دولارات الولايات المتحدة)
	إلى
	من
	الرصيد الافتتاحي 1 تموز/يوليه 2010
	قيمة القرض
	المبلغ المسدد
	الرصيد الختامي 30 حزيران/ يونيه 2011
	شهر الإقراض
	شهر السداد
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	بعثة الأمم المتحدة في هايتي
	3.2
	-
	-
	3.2
	آب/أغسطس 1999
	-
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	0.2
	-
	-
	0.2
	آب/أغسطس 1999
	-
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في هايتي
	بعثة الأمم المتحدة في هايتي
	7.4
	-
	-
	7.4
	آب/أغسطس 1999
	-
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	4.5
	-
	4.5
	-
	كانون الأول/ ديسمبر 2009
	أيلول/سبتمبر 2010
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	3.5
	-
	3.5
	-
	كانون الثاني/يناير 2010
	أيلول/سبتمبر 2010
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	4.0
	-
	4.0
	-
	شباط/فبراير 2010
	أيلول/سبتمبر 2010
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	-
	6.4
	6.4
	-
	آب/أغسطس 2010
	أيلول/سبتمبر 2010
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	-
	3.5
	-
	3.5
	كانون الثاني/يناير 2011
	-
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	-
	3.0
	-
	3.0
	شباط/فبراير 2011
	-
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	-
	4.5
	-
	4.5
	نيسان/أبريل 2011
	-
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	-
	4.0
	-
	4.0
	أيار/مايو 2011
	-
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	-
	5.5
	-
	5.5
	حزيران/يونيه 2011
	-
	بعثة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	-
	4.0
	4.0
	-
	كانون الأول/ ديسمبر 2010
	شباط/فبراير 2011
	بعثة منظمة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	-
	37.0
	37.0
	-
	شباط/فبراير 2011
	شباط/فبراير 2011
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	-
	6.5
	-
	6.5
	شباط/فبراير 2011
	-
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	-
	7.0
	-
	7.0
	نيسان/أبريل 2011
	-
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	-
	7.5
	-
	7.5
	حزيران/يونيه 2011
	-
	المجموع
	22.8
	88.9
	59.4
	52.3
	زاي - الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام
	16 - في الفترة 2010/2011، لم يقدم الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام أية قروض. 
	17 - وفي 30 حزيران/يونيه 2011، كان لدى الصندوق رصيد من رأس المال المتداول قدره 150 مليون دولار وفائض تراكمي قدره 300 851 5 دولار. وبموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/290، سيُستخدم مبلغ 000 377 3 دولار من الفائض التراكمي الذي يمثل الرصيد الزائد للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010 لتلبية احتياجات حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة 2011/2012. والرصيد الفائض المتبقي البالغ 300 474 2 دولار الذي يمثل الرصيد الزائد للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011 متاح للاستخدام في المستقبل، وفقا لتوجيهات الجمعية.
	حاء - حساب دعم عمليات حفظ السلام
	18 - ارتفع مجموع النفقات من 318.5 مليون دولار المبلغ عنها في الفترة 2009/2010 إلى 341.4 مليون دولار في الفترة الحالية بزيادة قدرها 22.9 مليون دولار، أي 7.2 في المائة. وكانت الزيادة الأكبر البالغة 28.5 مليون دولار في تمويل قدم لنظام تخطيط موارد المؤسسة (أوموجا).
	طاء - قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برنديزي، إيطاليا
	19 - تدير قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، فيما تدير، الأصول الفائضة من البعثات المغلقة أو التي خُفض حجمها، ومخزونات النشر الاستراتيجية. وقد شُحنت مخزونات نشر استراتيجية تقدر قيمة استبدالها بمبلغ 35.3 مليون دولار إلى مختلف بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية خلال الفترة 2010/2011، مما درّ أموالا لأغراض التجديد. إضافة لذلك، أتيح مبلغ 41.1 مليون دولار تحت بند التجديد يمثل فائض رصيد مخزونات النشر الاستراتيجية المرحل من 30 حزيران/يونيه 2010. غير أن مجموع النفقات على التجديد في الفترة 2010/2011 بلغ 14.1 مليون دولار، وهو ما يتيح 62.3 مليون دولار لتمويل عمليات التجديد في الفترة القادمة.
	20 - وبلغت في حزيران/يونيه 2011 قيمة رصيد مخزونات النشر الاستراتيجية المبلغ عنها في الملاحظات على البيانات المالية 123.4 مليون دولار منها 13.5 مليون دولار للممتلكات المستهلكة. وشمل هذا مبلغ 4.5 مليون دولار قيمة المخزونات التي شُحنت إلى البعثات إلا أنها لم تستلمها بعد ومبلغ 3.9 مليون دولار قيمة المخزونات المخصصة للشحن إلى البعثات، وبذلك تكون قيمة مخزونات النشر الاستراتيجية المتاحة للنشر الفوري قد بلغت 115 مليون دولار.
	ياء - الالتزامات المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد
	21 - بلغ مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد فيما يخص عمليات حفظ السلام 709.8 ملايين دولار، تشمل 118.2 مليون دولار لأيام الإجازات غير المستخدمة، و 152.6 مليون دولار لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن، و 439 مليون دولار لاستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. وترد الخصوم المتعلقة بالإجازات غير المستخدمة واستحقاقات الإعادة إلى الوطن في بيانات مالية منفصلة، في حين ترد الخصوم المستحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بأكملها في البيان الحادي والعشرين.
	22 - وقُدرت خصوم الأمم المتحدة الإجمالية المستحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في 31 كانون الأول/ديسمبر 2009 عن طريق تقييم اكتواري. ومن مجموع الخصوم المستحقة البالغة 302.5 2 مليون دولار، خُصص مبلغ 365 مليون دولار لعمليات حفظ السلام. وجرى ترحيل هذا المبلغ إلى 30 حزيران/يونيه 2011، وقدرت الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة المتعلقة بعمليات حفظ السلام في ذلك التاريخ بمبلغ 439 مليون دولار.
	المرفق 
	معلومات تكميلية
	1 - يتضمن هذا المرفق المعلومات التكميلية المطلوب أن يقدمها الأمين العام في تقريره.
	شطب الخسائر في النقدية وحسابات القبض

	2 - وفقا للقاعدة المالية 106-8، بلغ ما شطب من الخسائر النقدية وحسابات القبض 620 303 دولارا خلال الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011. وقد قدم إلى مجلس مراجعي الحسابات بيان موجز بالخسائر امتثالا لأحكام القاعدة المالية 106-8.
	شطب خسائر الممتلكات

	3 - وفقا للقاعدة المالية 106-9، شطبت خسائر في الممتلكات بلغت تكلفتها الأصلية 241 385 27 دولارا خلال الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011. وفيما يلي بيانها:
	(بدولارات الولايات المتحدة)
	التكلفة الأصلية
	التلفيات/الحوادث
	386 044 10
	الخسائر/السرقات
	160 151 3
	الأعطال
	135 770 7
	الفروق في المخزون وغيرها
	560 419 6
	المجموع
	241 385 27
	4 - ونتيجة لذلك الشطب أصبحت مستويات الأرصدة المسجلة للممتلكات معادلة للمستويات المبينة في سجلات الممتلكات بالنسبة للكميات الفعلية الحاضرة.
	5 - وبلغت التكلفة الأصلية لجميع الممتلكات غير المستهلكة الحاضرة حتى 30 حزيران/يونيه 2011 ما مقداره 000 798 234 2 دولار، وهو ما وردت الإشارة إليه أيضا في الملاحظة 15 على البيانات المالية. وقد قُدِّم إلى مجلس مراجعي الحسابات بيان موجز يبيّن التكلفة الأصلية للممتلكات المشطوبة وفقا للقاعدة المالية 106-9.
	الفصل الخامس
	البيانات المالية لفترة الـ 12 شهراً الممتدة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	البيان الأول
	موجز عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 في 30 حزيران/يونيه 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	مجموع العمليات الجارية
	الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام، ودعم البرامج، وقاعدة اللوجستيات، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	مجموع العمليات المنتهية
	مجموع المبالغ الملغــــاة من أموال حفظ السلام 
	مجموع الفترة
	1 تموز/يوليه 2010  إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة
	190 719 7
	-
	-
	190 719 7
	227 963 7
	التبرعات
	289 32
	-
	-
	289 32
	155 33
	المخصصات من الصناديق الأخرى
	-
	261 453
	-
	(496 450)
	765 2
	430 1
	إيرادات الفوائد
	005 45
	834 4
	745 6
	584 56
	895 68
	إيرادات أخرى/متنوعة
	034 30
	963 1
	(932 2)
	038 29
	620 32
	مجموع الإيرادات
	518 826 7
	031 460
	813 3
	(496 450)
	866 839 7
	327 099 8
	مجموع النفقات(ب)
	285 596 7(ب)
	637 423
	-
	(192 446)
	730 573 7
	090 616 7
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	233 230
	394 36
	813 3
	(304 4)
	136 266
	237 483
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية لاستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد(ج)
	(888 68)
	(441 62)
	30
	-
	(299 131)
	(336 2)
	تسويات الفترات السابقة
	(188)
	-
	(635)
	-
	(823)
	(756)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	157 161
	(047 26)
	208 3
	(304 4)
	014 134
	145 480
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	254 234
	057 8
	109
	-
	320 242
	723 187
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء
	(907 496)
	-
	(816 223)
	-
	(723 720)
	(019 354)
	تحويلات إلى صناديق أخرى
	-
	(304 4)
	-
	304 4
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	945 695(د)
	(848 223)
	543 704(د)
	-
	640 176 1
	791 862
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	349 594
	(142 246)
	044 484
	-
	251 832
	640 176 1
	(أ)  انظر الملاحظة 5.
	(ب)  انظر الجدول 1-1.
	(ج)  تمثل صافي الزيادة في الخصوم المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة وفترة ما بعد التقاعد خلال الفترة الحالية.
	(د)  أُعيد إدراجها بما يعكس تحويل بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا من بعثة عاملة إلى بعثة منتهية في الفترة الحالية. ووفقاً لذلك، جرى تحويل الاحتياطيات وأرصدة الصناديق البالغة قيمتها 617 615 7 دولاراً، اعتباراً من 1 تموز/يوليه 2010، من عمود ”مجموع العمليات الجارية“ إلى عمود ”مجموع العمليات المنتهية“ 
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 1-1
	عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام
	موجز نفقات عمليات حفظ السلام العاملة للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 في 30 حزيران/يونيه 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	البعثة
	الاعتماد
	النفقات
	الرصيد الحر
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	الموظفون المدنيون 
	الاحتياجات التشغيلية
	التكاليف التناسبية لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وحساب الدعم
	التبرعات (مدرجة في الميزانية)
	مجموع النفقات
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	590 61
	058 23
	576 15
	110 17
	434 4
	562 1
	740 60
	850
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	703 50
	332 22
	189 11
	759 13
	896 2
	-
	176 50
	527
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	149 550
	542 279
	821 104
	329 134
	439 31
	-
	131 550
	18
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	513 63
	681 6
	889 21
	532 28
	475 3
	552 2
	129 63
	384
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	770 50
	061 1
	432 33
	375 13
	895 2
	-
	763 50
	7
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	734 451 1
	116 517
	245 280
	766 558
	734 82
	667 2
	528 441 1
	206 10
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	823 555
	084 233
	379 111
	745 167
	745 31
	53
	030 544
	793 11
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	748 599
	437 244
	711 109
	335 197
	412 29
	-
	895 580
	853 18
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	869 876
	096 379
	742 150
	724 280
	042 23
	-
	604 833
	265 43
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	907 064 1
	114 302
	056 260
	607 436
	880 56
	-
	657 055 1
	250 9
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي
	805 218
	624 58
	751 84
	770 46
	493 12
	-
	638 202
	167 16
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد 
	127 252
	021 54
	599 59
	632 122
	031 13
	-
	283 249
	844 2
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	751 917 1
	328 705
	051 293
	070 585
	624 109
	-
	073 693 1
	678 224
	مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	773 220
	063 40
	597 23
	429 146
	549 10
	-
	638 220
	135
	المجموع الفرعي
	262 935 7
	557 866 2
	038 560 1
	183 749 2
	673 413
	834 6
	285 596 7
	977 338
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات - تجديد مخزونات النشر الاستراتيجية
	340 76(أ)
	-
	-
	098 14
	-
	-
	098 14
	242 62
	‏المجموع
	602 011 8
	557 866 2
	038 560 1
	281 763 2
	673 413
	834 6
	383 610 7(ب)
	219 401
	(أ) لا تنطبق الاعتمادات على أنشطة مخزونات النشر الاستراتيجية بل يجري تمويل مخزونات النشر الاستراتيجية على أساس التحويلات التي جرت في الفترة الحالية إلى بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية والمكاتب الأخرى، البالغة قيمتها 786 283 35 دولاراً وأرصدة الصناديق المرحلة من الفترة السابقة، البالغة قيمتها 150 055 41 دولاراً.
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	(ب) مجموع النفقات حسب الجدول 1-1
	383 610 7
	مخصوما منه التكاليف التناسبية لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات وحساب الدعم حسب الجدول 1-1
	(673 413)
	مخصوما منه تجديد مخزونات النشر الاستراتيجية المسجلة في بعثات حفظ السلام وفي قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	(515 32)
	مضافا إليه التكاليف الفعلية لحساب الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات حسب الجدولين 19-1 و 20-1
	538 409
	مضافا إليه النفقات الفعلية للصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام حسب البيان الثامن عشر
	1
	مجموع النفقات حسب البيان الأول
	730 573 7
	البيان الثاني
	موجز عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام(أ)
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	مجموع العمليات الجارية
	الصندوق الاحتياطي لحفظ السلام، ودعم البرامج، وقاعدة اللوجستيات، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
	مجموع العمليات المنتهية
	مجموع المبالغ الملغاة من أموال حفظ السلام
	المجموع
	2011
	2010
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	194 54
	250
	772
	-
	216 55
	263 36
	صندوق النقدية المشترك(ب)
	056 855 1
	201 252
	422 300
	-
	679 407 2
	674 426 2
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ج)
	805 965
	3
	301 547
	-
	109 513 1
	390 455 1
	الحسابات الخاصة للأنصبة المقررة غير المسددة
	552 55
	-
	962 11
	-
	514 67
	514 67
	التبرعات المستحقة القبض
	178 9
	-
	-
	-
	178 9
	360 9
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	622 6
	169
	820 135(د)
	-
	611 142
	921 140
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	102 54
	011 5
	924
	(183 14)
	854 45
	680 52
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	430 3
	762 23
	995
	(187 28)
	-
	-
	مستحقات من صناديق حفظ السلام الأخرى
	-
	820 12
	316 52
	(136 65)
	-
	-
	التكاليف المؤجلة
	119 7
	919 2
	-
	-
	038 10
	679 9
	أصول أخرى
	95
	-
	849 2
	-
	944 2
	901 2
	مجموع الأصول
	153 011 3
	135 297
	361 053 1
	(056 107)
	143 254 4
	382 201 4
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	296 117
	-
	512 1
	-
	808 118
	503 85
	الالتزامات غير المصفاة
	636 120 1
	942 30
	56
	-
	634 151 1
	107 384 1
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	379 667
	-
	027 355
	-
	406 022 1
	227 538
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	986 180
	717 15
	43
	(183 14)
	563 182
	945 208
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة الدفع
	377 51
	383 12
	367
	(187 28)
	940 35
	740 28
	مستحقات لصناديق حفظ السلام الأخرى
	500 41
	-
	636 23
	(136 65)
	-
	-
	تبرعات مقيدة في حساب معلق
	985 11
	-
	-
	985 11
	985 11
	أرصدة دائنة مؤجلة
	95
	-
	380 127(د)
	-
	475 127
	426 127
	مستحقات لحساب الأمم المتحدة الخاص
	-
	-
	329 3
	-
	329 3
	329 3
	مستحقات لحساب سندات الأمم المتحدة
	-
	-
	048 44
	-
	048 44
	048 44
	التزامات أخرى
	10
	-
	909 13
	-
	919 13
	946 13
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة وما بعد التقاعد(هـ)
	540 225
	235 484
	10
	-
	785 709
	486 578
	مجموع الخصوم
	804 416 2
	277 543
	317 569
	(506 107)
	892 421 3
	742 024 3
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	صناديق رأس المال المتداول
	-
	000 150
	-
	-
	000 150
	000 150
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به
	552 55
	-
	821 55
	-
	373 111
	763 135
	الفائض الواجب تحويله
	-
	-
	-
	-
	-
	744 43
	الفائض التراكمي - أنشطة مخزونات النشر الاستراتيجية
	-
	597 65
	-
	-
	597 65
	056 41
	الفائض التراكمي
	337 764
	496 22
	233 428
	-
	066 215 1
	563 384 1
	العجز - الخصوم المتعلقة بنهاية الخدمة وما بعد التقاعد
	(540 225)
	(235 484)
	(10)
	-
	(785 709)
	(486 578)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	349 594
	(142 246)
	044 484
	-
	251 832
	640 176 1
	مجموع الخصوم، والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	153 011 3
	135 297
	361 053 1
	(506 107)
	143 254 4
	382 201 4
	(أ)  انظر الملاحظة 5.
	(ب)  انظر الملاحظة الفرعية 2 (1) ’2‘ والملاحظة 12.
	(ج)  تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(د)  وفقا لقرار الجمعية العامة 51/12 ألف، يشمل نفقات مجموعها 954 379 127 دولارا، واجبة السداد من الدول الأعضاء على النحو المفصل في تقرير الأمين العام (A/54/803). والمبلغ المقابل مدرج أيضا في الأرصدة الدائنة المؤجلة. انظر البيان السادس والثلاثين.
	(هـ)  تمثل الالتزامات المستحقة المتصلة بأيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 284 209 118 دولارا، وباستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 916 696 152 دولارا، وبالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وقيمتها 000 979 438 دولار. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثالث
	موجز عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام(أ)
	بيان التدفقات النقدية للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التنفيذية
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات (البيان الأول)
	014 134
	145 480
	(الزيادة) النقصان في الأنصبة المقررة المستحقة القبض
	(719 57)
	764 54
	(الزيادة) النقصان في التبرعات المستحقة القبض
	182
	223
	(الزيادة) النقصان في حسابات القبض من الدول الأعضاء
	(690 1)
	(569)
	(الزيادة) النقصان في حسابات القبض الأخرى
	826 6
	(287 16)
	(الزيادة) النقصان في النفقات المؤجلة
	(359)
	(079 3)
	الزيادة (النقصان) في الأصول الأخرى
	(43)
	002 1
	الزيادة (النقصان) في الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	305 33
	476 48
	الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة
	(473 232)
	(612 115)
	الزيادة (النقصان) في الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	179 484
	(307 686)
	الزيادة (النقصان) في حسابات الدفع الأخرى
	(382 26)
	744 68
	(الزيادة) النقصان في الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	200 7
	(712 16)
	الزيادة (النقصان) في الأرصدة الدائنة المؤجلة
	49
	(272 1)
	الزيادة (النقصان) في الخصوم الأخرى
	(27)
	(123)
	الزيادة (النقصان) في الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة وما بعد التقاعد
	299 131
	336 2
	مخصوما منها: إيرادات الفوائد
	(584 56)
	(895 68)
	صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
	777 421
	(166 253)
	التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار
	إيرادات الفوائد
	584 56
	895 68
	صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
	584 56
	895 68
	التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	320 242
	723 187
	الأرصدة الدائنة المقيدة لحساب الدول الأعضاء
	(723 720)
	(019 354)
	صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
	(403 478)
	(296 166)
	صافي الزيادة (النقصان) في النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك
	(42)
	(567 350)
	النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك في بداية الفترة
	937 462 2
	504 813 2
	النقدية والودائع لأجل وصندوق النقدية المشترك في نهاية الفترة
	895 462 2
	937 462 2
	(أ) انظر الملاحظة 5.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الرابع
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	305 34
	221 32
	التبرعات)ج(
	017 27
	902 25
	إيرادات الفوائد
	138
	322
	إيرادات أخرى/متنوعة
	599
	109
	مجموع الإيرادات
	059 62
	554 58
	إجمالي النفقات (الجدول 4-1)
	740 60
	009 57
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	319 1
	545 1
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية للالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة وما بعد التقاعد(د)
	(688)
	(53)
	تسويات الفترات السابقة
	-
	(18)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	631
	474 1
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	486
	962
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(488 2)
	(944)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
	173 20
	681 18
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة(و)
	802 18
	173 20
	البيان الرابع (تتمة)
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	539
	477 1
	صندوق النقدية المشترك(ز)
	316 5
	451 4
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	653 15
	185 13
	التبرعات المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ح)
	178 9
	360 9
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	134
	55
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	185
	195
	التكاليف المؤجلة
	181
	325
	مجموع الأصول
	186 31
	048 29
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	2
	39
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	030 4
	698 4
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة
	-
	58
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	133 4
	940
	الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
	237
	269
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	888
	465
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(ط)
	094 3
	406 2
	مجموع الخصوم
	384 12
	875 8
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	896 21
	579 22
	العجز - التزامات نهاية الخدمة
	(094 3)
	(406 2)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	802 18
	173 20
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	186 31
	048 29
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تشمل تبرعات نقدية بمبلغ 592 954 18 دولارا من قبرص ومبلغ 000 500 6 دولار من اليونان أدرجت بشأنها اعتمادات في الميزانية. وإضافة إلى ذلك، وردت تبرعات عينية من قبرص بمبلغ 053 562 1 دولارا، أدرجت بشأنها اعتمادات في الميزانية لأفراد الصيانة والمواد وحصص الإعاشة.
	(د) تمثل صافي الزيادة في الخصوم المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة 65/295، بلغ مجموع الأرصدة الدائنة المعادة إلى الدول الأعضاء 300 488 2 دولار للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010. ومن ذلك المجموع، أُعيد مبلغ قدره 709 361 1 دولارات إلى الدول الأعضاء يتعلق بأنصبتها المقررة، وأُعيد إلى قبرص مبلغ 604 828 دولارات وإلى اليونان مبلغ 987 297 دولارا يتعلقان بتبرعاتهما النقدية.
	(و) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 47/236، وعلى نحو ما أعاد تأكيده قرار الجمعية 61/233 باء، تقتصر الالتزامات المسجلة في حساب قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، فيما يخص الفترة من 27 آذار/مارس 1964 إلى 15 حزيران/يونيه 1993، على الأموال المتوافرة في الحساب الخاص عن طريق التبرعات. ومنذ إنشاء البعثة حتى 15 حزيران/يونيه 1993، بلغت الالتزامات التراكمية الواجب تمويلها من هذه التبرعات في 30 حزيران/يونيه 2011 ما مجموعه 965 042 227 دولارا. ويُعزى التغير بين هذا المبلغ والمبلغ المماثل المسجل في 30حزيران/يونيه 2010 إلى تقلبات سعر الصرف. انظر الملاحظة 6.
	(ز) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويتكون من نقدية وودائع لأجل تبلغ 509 276 1 دولارات، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 548 522 1 دولاراً (قيمتها العادلة 787 528 1 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 743 505 2 دولاراً (قيمتها العادلة 071 512 2 دولاراً)، وفوائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ 061 11 دولاراً. انظر الملاحظة 12.
	(ح) يمثل التبرعات المستحقة القبض نقدا للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011 وقدرها 846 222 3 دولاراً مقدمة من اليونان؛ والتبرعات المستحقة القبض للفترة قبل 15 حزيران/يونيه 1993 بمبلغ قدره 500 707 2 دولار مقدمة من النمسا ومبلغ 100 930 16 كرونا دانمركية (تعادل 669 247 3 دولارا) مقدمة من الدانمرك.
	(ط) تمثل الخصوم المستحقة المتصلة بأيام الإجازات غير المستخدمة وقدرها 670 760 1 دولارا والمتصلة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقدرها 696 332 1 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 4-1
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
	النفقات للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	الرصيد
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	النفقات المعقودة غير المسددة
	مجموع النفقات
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	249 24
	(159 1)
	090 23
	078 22
	980
	058 23
	32
	الموظفون المدنيون
	682 15
	357
	039 16
	565 15
	11
	576 15
	463
	الاحتياجات التشغيلية
	394 16
	802
	196 17
	071 14
	039 3
	110 17
	86
	المجموع الفرعي
	325 56
	-
	325 56
	714 51
	030 4
	744 55
	581
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	526
	-
	526
	526
	-
	526
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	908 2
	-
	908 2
	908 2
	-
	908 2
	-
	المجموع الفرعي
	434 3
	-
	434 3
	434 3
	-
	434 3
	-
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	831 1
	-
	831 1
	562 1
	-
	562 1
	269
	المجموع
	590 61
	-
	590 61
	710 56
	030 4
	740 60
	850
	(أ)  وفقا لقرار الجمعية العامة 64/274.
	البيان الخامس
	قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة 1973 وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	703 50
	020 47
	إيرادات الفوائد
	318
	457
	إيرادات أخرى/متنوعة
	269
	156
	مجموع الإيرادات
	290 51
	633 47
	إجمالي النفقات (الجدول 5-1)
	176 50
	020 47
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	114 1
	613
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية للالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(ج)
	(483)
	(2)
	تسويات الفترة السابقة
	-
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	631
	610
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	103
	240
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(853)
	(933 1)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة 
	667 55
	750 56
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	548 55
	667 55
	البيان الخامس (تتمة)
	قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة 1973 وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل(هـ)
	174.1
	253
	صندوق النقدية المشترك(و)
	659 14
	595 17
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	949 13
	417 11
	الحساب الخاص للأنصبة المقررة غير المدفوعة، عملا بقرار الجمعية العامة 36/116 ألف(ز)
	987 35
	987 35
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	232
	229
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	725
	284
	التكاليف المؤجلة
	200
	105
	مجموع الأصول
	926 66
	870 65
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	-
	3
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	836 5
	161 4
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة
	37
	16
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	627 1
	475 2
	الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
	822
	134 1
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	842
	683
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(ح)
	214 2
	731 1
	مجموع الخصوم
	378 11
	203 10
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(ط)
	987 35
	987 35
	الفائض التراكمي
	775 21
	411 21
	العجز - التزامات نهاية الخدمة
	(214 2)
	(731 1)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	548 55
	667 55
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	926 66
	870 65
	(أ) انظر الملاحظات 2 و 3 و 4.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل صافي الزيادة في الخصوم المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة خلال الفترة الحالية.
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/302، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ قدره 500 852 دولار، وهو يشمل الرصيد الحر والإيرادات الأخرى للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010.
	(هـ) تشمل ما يعادل 860 123 دولارا من الليرات السورية غير القابلة للتحويل.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويتكون من نقدية وودائع لأجل تبلغ 080 520 3 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 555 198 4 دولاراً (قيمتها العادلة 758 215 4 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 797 909 6 دولاراً (قيمتها العادلة 248 927 6 دولاراً)، وفوائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ 500 30 دولار. انظر الملاحظة 12.
	(ز) انظر الملاحظة 4 (ب).
	(ح) تمثل الخصوم المستحقة المتصلة بأيام الإجازات غير المستخدمة وقدرها 021 907 دولارا والمتصلة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقدرها 380 306 1 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	(ط) انظر الملاحظة 7.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 5-1
	قوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك
	النفقات للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	الرصيد
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	النفقات المعقودة غير المسددة
	مجموع النفقات
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	778 23
	(187 1)
	591 22
	427 21
	905
	332 22
	259
	الموظفون المدنيون
	473 10
	727
	200 11
	063 11
	126
	189 11
	11
	الاحتياجات التشغيلية
	556 13
	460
	016 14
	954 8
	805 4
	759 13
	257
	المجموع الفرعي
	807 47
	-
	807 47
	444 41
	836 5
	280 47
	527
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	443
	-
	443
	443
	-
	443
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	453 2
	-
	453 2
	453 2
	-
	453 2
	-
	المجموع الفرعي
	896 2
	-
	896 2
	896 2
	-
	896 2
	-
	المجموع
	703 50
	-
	703 50
	340 44
	836 50
	176 50
	527
	(أ)  وفقا لقرار الجمعية العامة 64/281.
	البيان السادس
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011 في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	149 550
	775 615
	إيرادات الفوائد
	280 7
	925 9
	إيرادات أخرى/متنوعة
	295 1
	413 1
	مجموع الإيرادات
	724 558
	113 627
	مجموع النفقات (الجدول 6-1)
	131 550
	087 568
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	593 8
	026 59
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية للالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(ج)
	(443 4)
	(344 1)
	تسويات الفترة السابقة
	(10)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	140 4
	681 57
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	293 20
	927 3
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(952 62)
	(749 101)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة 
	038 135
	179 175
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	519 96
	038 135
	البيان السادس (تتمة)
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	336 2
	004 2
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	905 296
	907 392
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	706 35
	986 27
	الحساب الخاص للأنصبة المقررة غير المدفوعة، عملا بقرار الجمعية العامة 36/116 ألف(و)
	565 19
	565 19
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	246 4
	744 3
	الحسابات الأخرى مستحقة القبض
	182 1
	616 1
	التكاليف المؤجلة
	858
	540
	الأصول الأخرى
	1
	3
	مجموع الأصول
	799 360
	365 448
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	510 23
	42
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	830 80
	371 99
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة
	939 37
	231 52
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	514 75
	840 126
	الحسابات الأخرى المستحقة الدفع
	237 4
	353 5
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	455 12
	138 4
	تبرعات مقيدة في حساب معلق(ز)
	985 11
	985 11
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(ح)
	810 17
	367 13
	مجموع الخصوم
	280 264
	327 313
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(ط)
	565 19
	565 19
	الفائض التراكمي
	764 94
	840 128
	العجز - التزامات نهاية الخدمة
	(810 17)
	(367 13)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	519 96
	038 135
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	799 360
	365 448
	(أ) انظر الملاحظات 2 و 3 و 4.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل صافي زيادة الخصوم المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة خلال الفترة الراهنة.
	(د) وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة 65/303، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ 500 951 62 دولار، وهو يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010.
	(هـ) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتشمل نقدية وودائع لأجل تبلغ 471 296 71 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 453 038 85 دولارا (قيمتها العادلة 888 386 85 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 543 952 139 دولارا (قيمتها العادلة 994 305 140 دولارا)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 760 617 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	(و) انظر الملاحظة 4 (ج).
	(ز) وردت من سويسرا وسيشيل وعمان وقبرص والكويت ولكسمبرغ.
	(ح) تمثل الالتزامات المستحقة في نهاية الخدمة المتصلة بأيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 495 738 8 دولارا واستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 569 071 9 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	(ط) انظر الملاحظة 8.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 6-1
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	295 615
	(16 073)
	279 542
	253 854
	25 688
	279 542
	–
	الأفراد المدنيون
	90 964
	13 870
	104 834
	104 156
	665
	104 821
	13
	الاحتياجات التشغيلية
	132 131
	2 203
	134 334
	79 852
	54 477
	134 329
	5
	المجموع الفرعي
	518 710
	–
	518 710
	437 862
	80 830
	518 692
	18
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	4 813
	–
	4 813
	4 813
	–
	4 813
	–
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	26 626
	–
	26 626
	26 626
	–
	26 626
	–
	المجموع الفرعي
	31 439
	–
	31 439
	31 439
	–
	31 439
	–
	المجموع
	550 149
	–
	550 149
	469 301
	80 830
	550 131
	18
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 64/282.
	البيان السابع
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	60 605
	55 877
	التبرعات(ج)
	2 552
	2 848
	إيرادات الفوائد
	108
	124
	إيرادات أخرى/متنوعة
	93
	87
	مجموع الإيرادات
	63 358
	58 936
	مجموع النفقات (الجدول 7-1)
	63 129
	57 133
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	229
	1 803
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية المتعلقة بالتزامات نهاية الخدمة(د)
	 (1 307)
	 (453)
	تسويات الفترات السابقة
	 (4)
	–
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	 (1 082)
	1 350
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	913
	585
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	 (2 387)
	 (1 639)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	26 326
	26 030
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	23 770
	26 326
	البيان السابع (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	614
	179
	صندوق النقدية المشترك(و)
	3 315
	1 422
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	49 546
	48 916
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء 
	470
	299
	حسابات أخرى مستحقة القبض 
	283
	239
	التكاليف المؤجلة
	37
	38
	مجموع الأصول
	54 265
	51 093
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	3
	68
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	2 165
	4 951
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة
	–
	169
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	614
	3 395
	حسابات أخرى مستحقة الدفع 
	2 704
	1 344
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	765
	403
	مبالغ مستحقة لقوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	20 500
	12 000
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(ز)
	3 744
	2 437
	مجموع الخصوم
	30 495
	24 767
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	27 514
	28 763
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	(3 744)
	(2 437)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	23 770
	26 326
	مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق

	54 265
	51 093
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تشمل تبرعات عينية مقدمة من المغرب والجزائر وجبهة البوليساريو تبلغ، على التوالي: 333 191 2 دولارا و 269 324 دولارا و 119 36 دولارا، أُدرجت في الميزانية تحت بنود وجبات الطعام والنقل وخدمات متنوعة أخرى.
	(د) تمثل صافي الزيادة في الالتزامات المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة 65/304، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ قدره 700 386 2 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010. 
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويتكون من نقدية وودائع لأجل تبلغ 951 795 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 367 949 دولاراً (قيمتها العادلة 256 953 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 426 562 1 دولاراً (قيمتها العادلة 372 566 1 دولاراً)، وفوائـد متراكمة مستحقة القبض تبلغ 897 6 دولاراً. انظر الملاحظة 12. 
	(ز) تمثل الالتزامات المستحقة المتصلة بأيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 234 095 1 دولاراً والمتصلة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 899 648 2 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 7-1
	بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	6 816
	(134)
	6 682
	6 145
	536
	6 681
	1
	الأفراد المدنيون
	19 929
	1 962
	21 891
	21 813
	76
	21 889
	2
	الاحتياجات التشغيلية
	30 385
	(1 828)
	28 557
	26 979
	1 553
	28 532
	25
	المجموع الفرعي
	57 130
	-
	57 130
	54 937
	2 165
	57 102
	28
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	532
	-
	532
	532
	-
	532
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	2 943
	-
	2 943
	2 943
	-
	2 943
	-
	المجموع الفرعي

	3 475
	-
	3 475
	3 475
	-
	3 475
	-
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)

	2 908
	-
	2 908
	2 552
	-
	2 552
	356
	المجموع

	63 513
	-
	63 513
	60 964
	2 165
	63 129
	384
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 64/284.
	البيان الثامن
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	50 770
	48 865
	إيرادات الفوائد
	110
	286
	إيرادات أخرى/متنوعة
	1 188
	5 754
	مجموع الإيرادات
	52 068
	54 905
	مجموع النفقات (الجدول 8-1)
	50 763
	48 716
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	1 305
	6 189
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(ج)
	(1 259)
	838
	تسويات الفترات السابقة
	(41)
	(15)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	5
	7 012
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	245
	2 123
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(8 297)
	(38 623)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	7 386
	36 874
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	(661)
	7 386
	البيان الثامن (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	بيـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل

	836
	1 862
	صندوق النقدية المشترك(هـ)

	3 262
	6 033
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)

	36 063
	44 097
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء

	7
	22
	حسابات أخرى مستحقة القبض 

	422
	1 535
	التكاليف المؤجلة 

	31
	81
	مجموع الأصول

	40 621
	53 630
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما

	343
	13
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية

	3 068
	2 111
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة

	218
	262
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

	7 159
	32 429
	حسابات أخرى مستحقة الدفع

	2 629
	6 397
	مبالغ مستحقة لقوات السلام التابعة للأمم المتحدة

	21 000
	-
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع

	1 114
	540
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(و)

	5 751
	4 492
	مجموع الخصوم

	41 282
	46 244
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي

	5 090
	11 878
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة

	(5 751)
	(4 492)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق

	(661)
	7 386
	مجموع الخصوم وأرصدة الاحتياطي وأرصدة الصناديق

	40 621
	53 630
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل صافي النقصان في الخصوم المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة خلال الفترة الحالية.
	(د) وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة 65/300، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ 100 297 8 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010. 
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويتكون من نقدية وودائع لأجل تبلغ 238 783 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 202 934 دولاراً (قيمتها العادلة 030 938 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 469 537 1 دولارا (قيمتها العادلة 352 541 1 دولارا)، وفوائـد متراكمة مستحقة القبض تبلغ 786 6 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	(و) تمثل الالتزامات المستحقة المتصلة بأيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 739 041 2 دولارا والمتصلة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 992 708 3 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 8-1 
	بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	805
	256
	1 061
	670
	391
	1 061
	-
	الأفراد المدنيون
	35 651
	(2 219)
	33 432
	33 280
	152
	33 432
	-
	الاحتياجات التشغيلية
	11 419
	1 963
	13 382
	10 850
	2 525
	13 375
	7
	المجموع الفرعي
	47 875
	-
	47 875
	44 800
	3 068
	47 868
	7
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	443
	-
	443
	443
	-
	443
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	2 452
	-
	2 452
	2 452
	-
	2 452
	-
	المجموع الفرعي
	2 895
	-
	2 895
	2 895
	-
	2 895
	-
	المجموع
	50 770
	-
	50 770
	47 695
	3 068
	50 763
	7
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 64/279. 
	البيان التاسع
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 447 735
	1 405 912
	التبرعات(ج)
	2 667
	3 481
	إيرادات الفوائد
	3 793
	6 152
	إيرادات أخرى/متنوعة
	1 936
	2 878
	مجموع الإيرادات
	1 456 131
	1 418 423
	مجموع النفقات (الجدول 9 – 1) 
	1 441 528
	1 408 032
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	14 603
	10 391
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(د)
	(13 769)
	(14 745)
	تسويات الفترات السابقة
	(49)
	(20)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	785
	(4 374)
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	20 209
	24 704
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(35 076)
	(51 863)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	5 650
	37 183
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	(8 432)
	5 650
	البيان التاسع (تتمة) 
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	بيـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	3 252
	1 961
	صندوق النقدية المشترك(و)
	184 296
	103 645
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	188 133
	177 510
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	345
	309
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	7 656
	7 243
	التكاليف المؤجلة 
	1 275
	1 125
	الأصول الأخرى
	80
	40
	مجموع الأصول
	385 037
	291 833
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	16
	16
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	171 159
	192 011
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة السابقة
	19 296
	13 431
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	122 353
	24 898
	حسابات أخرى مستحقة الدفع 
	36 649
	25 584
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	563
	563
	أرصدة دائنة مؤجلة
	50
	35
	خصوم أخرى 
	6
	37
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(ز)
	43 377
	29 608
	مجموع الخصوم
	393 469
	286 183
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي 
	34 945
	35 258
	العجز - التزامات نهاية الخدمة
	(43 377)
	(29 608)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(8 432)
	5 650
	مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق
	385 037
	291 833
	(أ) عدّل مجلس الأمن بموجب قراره 1925 (2010) اسم بعثة الأمم المتحدة في جمهورية الكونغو الديمقراطية ليصبح بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية، وذلك اعتباراً من 1 تموز/يوليه 2010. انظر الملاحظتين 2 و 3. 
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل تبرعات عينية مقدمة من مؤسسة إيرونديل (Fondation Hirondelle) لتشغيل إذاعة أوكابي، أدرجت بشأنها اعتمادات في الميزانية.
	(د) يمثل صافي الزيادة في الالتزامات المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة 65/296، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ 700 075 35 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويتكون من نقدية وودائع لأجل تبلغ 458 255 44 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 441 785 52 دولارا (قيمتها العادلة 723 001 53 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 955 871 86 دولارا (قيمتها العادلة 351 091 87 دولارا)، وفوائـد متراكمة مستحقة القبض تبلغ 459 383 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	(ز)  تمثل الالتزامات المستحقة المتصلة بأيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 580 061 20 دولارا والمتصلة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 204 315 23 دولارات. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 9-1
	بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	533 621
	(13 435)
	520 186
	476 429
	40 687
	517 116
	3 070
	الأفراد المدنيون
	278 704
	2 675
	281 379
	277 243
	3 002
	280 245
	1 134
	الاحتياجات التشغيلية
	552 675
	10 760
	563 435
	431 296
	127 470
	558 766
	4 669
	المجموع الفرعي
	1 365 000
	-
	1 365 000
	1 184 968
	171 159
	1 356 127
	8 873
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	12 665
	-
	12 665
	12 665
	-
	12 665
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	70 069
	-
	70 069
	70 069
	-
	70 069
	-
	المجموع الفرعي
	82 734
	-
	82 734
	82 734
	-
	82 734
	-
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	4 000
	-
	4 000
	2 667
	-
	2 667
	1 333
	المجموع
	1 451 734
	-
	1 451 734
	1 270 369
	171 159
	1 441 528
	10 206
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 64/275. 
	البيان العاشر
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	555 770
	585 682
	التبرعات(ج)
	53
	53
	إيرادات الفوائد
	2 733
	3 300
	إيرادات أخرى/متنوعة
	2 075
	1 723
	مجموع الإيرادات
	560 631
	590 758
	إجمالي النفقات (الجدول 10-1)
	544 030
	566 566
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	16 601
	24 192
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(د)
	(5 131)
	(2 863)
	تسويات الفترات السابقة
	-
	(10)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	11 470
	21 319
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	5 710
	8 593
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(32 776)
	(23 809)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	21 543
	15 440
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	5 947
	21 543
	البيان العاشر (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	1 278
	893
	صندوق النقدية المشترك(و)
	91 495
	105 909
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	51 911
	32 516
	حسابات أخرى مستحقة القبض 
	4 203
	5 531
	أرصدة مشتركة بين الصناديق مستحقة القبض
	1 324
	2 051
	التكاليف المؤجلة 
	489
	405
	مجموع الأصول
	150 700
	147 305
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	15 886
	14 108
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	55 991
	52 696
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة
	297
	1 401
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	45 626
	32 032
	حسابات أخرى مستحقة الدفع 
	10 579
	14 281
	أرصدة دائنة مؤجلة
	-
	1
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(ز)
	16 374
	11 243
	مجموع الخصوم
	144 753
	125 762
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي 
	22 321
	32 786
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	(16 374)
	(11 243)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	5 947
	21 543
	مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق
	150 700
	147 305
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل تبرعات عينية مقدمة من ألمانيا لإيجار أماكن العمل، أُدرجت لها اعتمادات في الميزانية.
	(د) تمثل صافي الزيادة في الالتزامات المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة 65/301، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ 600 775 32 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويتكون من نقدية وودائع لأجل تبلغ 963 970 21 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 739 205 26 دولارا (قيمتها العادلة 114 313 26 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 251 128 43 دولارا (قيمتها العادلة 172 237 43 دولارا)، وفوائـد متراكمة مستحقة القبض تبلغ 371 190 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	(ز) تمثل الالتزامات المستحقة المتصلة بأيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 197 537 5 دولارا والمتصلة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 347 837 10 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 10-1
	بعثة الأمم المتحدة في ليبريا
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	238 914
	(1 168)
	237 746
	213 326
	19 758
	233 084
	4 662
	الأفراد المدنيون
	123 797
	(8 460)
	115 337
	110 005
	1 374
	111 379
	3 958
	الاحتياجات التشغيلية
	161 290
	9 628
	170 918
	132 886
	34 859
	167 745
	3 173
	المجموع الفرعي
	524 001
	-
	524 001
	456 217
	55 991
	512 208
	11 793
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	4 863
	-
	4 863
	4 863
	-
	4 863
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	26 906
	-
	26 906
	26 906
	-
	26 906
	-
	المجموع الفرعي
	31 769
	-
	31 769
	31 769
	-
	31 769
	-
	التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية)
	53
	-
	53
	53
	-
	53
	-
	المجموع
	555 823
	-
	555 823
	488 039
	55 991
	544 030
	11 793
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 64/280. 
	البيان الحادي عشر
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/ يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	514 490
	513 443
	إيرادات الفوائد
	1 708
	2 512
	إيرادات أخرى/متنوعة
	474
	595
	مجموع الإيرادات
	516 672
	516 550
	إجمالي النفقات (الجدول 11-1)
	580 895
	495 227
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات(ج)
	(64 223)
	21 323
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(د)
	(6 950)
	(5 280)
	تسويات الفترات السابقة
	-
	(13)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	(71 173)
	16 030
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	5 450
	3 733
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(25 042)
	(7 017)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	13 118
	372
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	(77 647)
	13 118
	البيان الحادي عشر (تتمة)
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل 
	365
	3 538
	صندوق النقدية المشترك(و)
	51 816
	35 434
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	48 926
	46 939
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	182
	207
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	5 131
	5 084
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	-
	190
	النفقات المؤجلة 
	623
	610
	مجموع الأصول
	107 043
	92 002
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	1 637
	260
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	79 261
	48 076
	الالتزامات غير المصفاة - الفترات السابقة
	1 283
	1 163
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	62 819
	9 163
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	12 797
	8 287
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	8 010
	-
	أرصدة دائنة مؤجلة
	2
	4
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(ز)
	18 881
	11 931
	مجموع الخصوم
	184 690
	78 884
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	(58 766)
	25 049
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	(18 881)
	(11 931)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(77 647)
	13 118
	مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق
	107 043
	92 002
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يعزى النقصان في الإيرادات عن النفقات إلى توسع الأنشطة التشغيلية لعملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار. وفي هذا الصدد، وافقت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية على إمكانية الدخول في التزامات بقيمة 300 257 85 دولار. وسيبلغ هذا النقصان إلى الجمعية العامة في تقرير أداء الميزانية للفترة 2010/2011، وسيطلب تمويل. 
	(د) يمثل صافي الزيادة في الالتزامات المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة خلال الفترة الحالية. 
	(هـ) وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة 65/294، خُفض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ 400 042 25 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010. 
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويتكون من نقدية وودائع لأجل بقيمة 555 442 12 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 785 840 14 دولارا (قيمتها العادلة 594 901 14 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 311 424 24 دولارا (قيمتها العادلة 995 485 24 دولارا)، وفوائـد متراكمة مستحقة القبض تبلغ 811 107 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	(ز) تمثل الالتزامات المستحقة المتصلة بأيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 318 434 9 دولارا والمتصلة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن وقيمتها 645 446 39 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 11-1
	عملية الأمم المتحدة في كوت ديفوار
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	263 314
	(10 786)
	252 528
	221 987
	22 450
	244 437
	8 091
	الأفراد المدنيون
	110 281
	4 161
	114 442
	106 196
	3 515
	109 711
	4 731
	الاحتياجات التشغيلية
	196 741
	6 625
	203 366
	144 039
	53 296
	197 335
	6 031
	المجموع الفرعي
	570 336
	-
	570 336
	472 222
	79 261
	551 483
	18 853
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	4 502
	-
	4 502
	4 502
	-
	4 502
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	24 910
	-
	24 910
	24 910
	-
	24 910
	-
	المجموع الفرعي
	29 412
	-
	29 412
	29 412
	-
	29 412
	-
	المجموع
	599 748
	-
	599 748
	501 634
	79 261
	580 895
	18 853
	(أ) يمثل الاعتماد البالغ 400 490 514 دولار وفقاً لقرار الجمعية العامة 64/273، وسلطة الالتزام بمبلغ 300 257 85 دولار تم الحصول بشأنها على موافقة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية.
	البيان الثاني عشر
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	876 869
	759 348
	إيرادات الفوائد
	2 734
	2 394
	إيرادات أخرى/متنوعة
	3 124
	963
	مجموع الإيرادات
	882 727
	762 705
	مجموع النفقات (الجدول 12-1)
	833 604
	740 696
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	49 123
	22 009
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(ج)
	(6 571)
	(6 145)
	تسويات الفترات السابقة
	(42)
	(7)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	42 510
	15 857
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	24 209
	4 753
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(26 756)
	(9 039)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	13 194
	1 623
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	53 157
	13 194
	البيان الثاني عشر (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي 
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	ودائع نقدية وودائع لأجل
	2 165
	2 625
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	203 328
	38 947
	أنصبة مقررة مستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	84 604
	157 727
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	200
	106
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	9 918
	13 370
	التكاليف المؤجلة
	444
	1 539
	مجموع الأصول
	300 659
	214 314
	الخصوم
	أنصبة أو مدفوعات مقبوضة مقدما
	10
	372
	التزامات غير مصفاة عن الفترة الحالية
	172 635
	120 116
	التزامات غير مصفاة عن الفترات السابقة
	6 134
	3 877
	حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	25 393
	14 678
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	12 748
	13 938
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	10 402
	34 563
	أرصدة دائنة مؤجلة
	38
	5
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(و)
	20 142
	13 571
	مجموع الخصوم
	247 502
	201 120
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	73 299
	26 765
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	(20 142)
	(13 571)
	مجمـــوع الاحتيــاطيــات وأرصدة الصناديق
	53 157
	13 194
	مجمــــــوع الخصــــوم والاحتياطيــات وأرصـــدة الصناديق
	300 659
	214 314
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل صافي الزيادة في الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/256 باء، خُفّض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ 500 755 26 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 608 825 48 دولارات، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 462 236 58 دولارا (قيمتها العادلة078 475 58 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 004 483 95 دولارات (قيمتها العادلة 057 085 96 دولارا)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 057 423 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	(و) تمثل الالتزامات المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 039 640 7 دولاراً، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 409 602 12 دولارات. انظر الملاحظة 16. 
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 12-1
	بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التخصيص
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	396 341
	11 388
	384 953
	329 647
	49 449
	379 096
	5 857
	الموظفون المدنيون
	157 429
	333
	157 096
	146 983
	3 759
	150 742
	6 354
	الاحتياجات التشغيلية
	300 057
	11 721
	311 778
	161 297
	119 427
	280 724
	31 054
	المجموع الفرعي
	853 827
	-
	853 827
	637 927
	172 635
	810 562
	43 265
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	3 527
	-
	3 527
	3 527
	-
	3 527
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	19 515
	-
	19 515
	19 515
	-
	19 515
	-
	المجموع الفرعي
	23 042
	-
	23 042
	23 042
	-
	23 042
	المجموع
	876 869
	-
	876 869
	660 969
	172 635
	833 604
	43 265
	(أ) يمثل 700 041 23 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 64/278 و 400 827 853 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 65/256.
	البيان الثالث عشر
	بعثة الأمم المتحدة في السودان(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 064 907
	1 000 578
	إيرادات الفوائد
	4 426
	5 319
	إيرادات أخرى/متنوعة
	1 399
	3 742
	مجموع الإيرادات
	1 070 732
	1 009 639
	مجموع النفقات (الجدول 13-1)
	1 055 657
	974 680
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	15 075
	34 959
	نفقات مستحقة غير مدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(ج)
	(16 620)
	(10 447)
	تسويات الفترات السابقة
	-
	(41)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	(1 545)
	24 471
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	23 389
	17 134
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(52 052)
	(48 487)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	31 660
	38 542
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	1 452
	31 660
	البيان الثالث عشر (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	28 246
	7 726
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	42 672
	125 355
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	183 016
	102 748
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	208
	69
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	4 285
	6 254
	التكاليف المؤجلة
	1 454
	1 129
	مجموع الأصول
	259 881
	243 281
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	61
	1 406
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
	100 045
	136 282
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترات السابقة
	4 886
	5 209
	حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء
	83 434
	23 936
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	27 804
	20 097
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	5 168
	4 284
	أرصدة دائنة مؤجلة 
	5
	1
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(و)
	37 026
	20 406
	مجموع الخصوم
	258 429
	211 621
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	38 478
	52 066
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	(37 026)
	(20 406)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	1 452
	31 660
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	259 881
	243 281
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل صافي الزيادة في الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية. 
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/257 باء، خُفّض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ 100 052 52 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 975 246 10 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 021 222 12 دولارا (قيمتها العادلة 099 272 12 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 463 114 20 دولارا (قيمتها العادلة 263 165 20 دولارا)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 787 88 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	(و) تمثل الالتزامات المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 704 962 16 دولارات، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 299 063 20 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية. 
	الجدول 13-1
	بعثة الأمم المتحدة في السودان
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتمادات
	النفقات
	الرصيد
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التخصيص
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	321 649
	(18 470)
	303 179
	279 048
	23 066
	302 114
	1 065
	الموظفون المدنيون
	245 666
	14 427
	260 093
	258 329
	1 727
	260 056
	37
	الاحتياجات التشغيلية
	440 712
	4 043
	444 755
	361 355
	75 252
	436 607
	8 148
	المجموع الفرعي
	1 008 027
	-
	1 008 027
	898 732
	100 045
	998 777
	9 250
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	8 707
	-
	8 707
	8 707
	-
	8 707
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	48 173
	-
	48 173
	48 173
	-
	48 173
	-
	المجموع الفرعي
	56 880
	-
	56 880
	56 880
	-
	56 880
	-
	المجموع
	1 064 907
	-
	1 064 907
	955 612
	100 045
	1 055 657
	9 250
	(أ) يمثل 200 880 994 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 64/283 و 300 026 70 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 65/257.
	البيان الرابع عشر
	بعثة الأمم المتحدة المتكاملة في تيمور - ليشتي(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	218 805
	215 012
	إيرادات الفوائد
	688
	835
	إيرادات أخرى/متنوعة
	459
	821
	مجموع الإيرادات
	219 952
	216 668
	مجموع النفقات (الجدول 14-1)
	202 638
	200 191
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	17 314
	16 477
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(ج)
	(4 410)
	(3 544)
	تسويات الفترات السابقة
	(2)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	12 902
	12 932
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	2 223
	1 320
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(17 796)
	(6 779)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
	10 262
	2 789
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	7 591
	10 262
	البيان الرابع عشر (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في تيمور - ليشتي
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	1 456
	1 109
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	16 336
	39 366
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	29 540
	12 059
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	58
	46
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	835
	1 793
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	-
	183
	التكاليف المؤجلة
	440
	110
	مجموع الأصول
	48 665
	54 666
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	4
	7 879
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
	10 116
	17 345
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترات السابقة
	179
	433
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	14 299
	9 523
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	3 456
	1 691
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	1 077
	-
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(و)
	11 943
	7 533
	مجموع الخصوم
	41 074
	44 404
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	19 534
	17 795
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	(11 943)
	(7 533)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	7 591
	10 262
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	48 665
	54 666
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل
	(ج) تمثل صافي الزيادة في الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية. 
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/297، خُفّض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ 500 795 17 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 781 922 3 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 875 678 4 دولارا (قيمتها العادلة 046 698 4 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 286 700 7 دولارا (قيمتها العادلة 733 719 7 دولارا)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 990 33 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	(و) تمثل الالتزامات المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 198 895 3 دولارا، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 551 048 8 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 14-1
	بعثة الأمم المتحدة في تيمور - ليشتي
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتمادات
	النفقات
	الرصيد
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التخصيص
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	64 701
	(2 841)
	61 860
	56 535
	2 089
	58 624
	3 236
	الموظفون المدنيون
	87 721
	2 666
	90 387
	83 740
	1 011
	84 751
	5 636
	الاحتياجات التشغيلية
	53 890
	175
	54 065
	39 754
	7 016
	46 770
	7 295
	المجموع الفرعي
	206 312
	-
	206 312
	180 029
	10 116
	190 145
	16 167
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	1 913
	-
	1 913
	1 913
	-
	1 913
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	10 580
	-
	10 580
	10 580
	-
	10 580
	-
	المجموع الفرعي
	12 493
	-
	12 493
	12 493
	-
	12 493
	-
	المجموع
	218 805
	-
	218 805
	192 522
	10 116
	202 638
	16 167
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 64/276.
	البيان الخامس عشر
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2010، في 30 حزيران/ يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	191 464
	721 167
	إيرادات الفوائد
	3 877
	4 200
	إيرادات أخرى/متنوعة
	11 675
	3 401
	مجموع الإيرادات
	207 016
	728 768
	مجموع النفقات (الجدول 15-1)
	249 283
	571 220
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات(ج)
	(42 267)
	157 548
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(د)
	9 788
	(6 053)
	تسويات الفترات السابقة
	(40)
	-
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	(32 519)
	151 495
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	31 033
	5 866
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء
	-
	(31 271)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
	153 014
	26 924
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	151 528
	153 014
	البيان الخامس عشر (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد 
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	7 398
	5 230
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	160 610
	223 333
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	45 248
	79 424
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	99
	2
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	11 688
	2 587
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	2 106
	-
	التكاليف المؤجلة
	-
	299
	مجموع الأصول
	227 149
	310 875
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	13 494
	3 384
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
	36 130
	100 298
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترات السابقة
	14 050
	15 971
	حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء
	4 300
	6 418
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	7 027
	19 583
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	-
	1 799
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(و)
	620
	10 408
	مجموع الخصوم
	75 621
	157 861
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	152 148
	163 422
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	(620)
	(10 408)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	151 528
	153 014
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	227 149
	310 875
	(أ) قام مجلس الأمن، بموجب قراره 1923 (2010) بتمديد ولاية البعثة حتى 31 كانون الأول/ديسمبر 2010. وبناء على ذلك، أذنت الجمعية العامة، في قرارها 65/254 بنفقات لاستمرار البعثة حتى ذلك التاريخ، والتصفية الإدارية للبعثة للفترة من 1 كانون الثاني/يناير إلى 30 نيسان/أبريل 2011. انظر الملاحظتين 2 و 3. 
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) نظرا لإنهاء البعثة، قررت الجمعية العامة، في قرارها 65/254، تأجيل إجراء عمليات تقييم إضافية للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011. ولذا، تقل الإيرادات المتأتية من الأنصبة المقررة المأذون بها للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011 عن النفقات، مما أدى إلى نقص الإيرادات عن النفقات. 
	(د) تمثل نقصا صافيا في الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 743 567 38 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 452 001 46 دولارا (قيمتها العادلة 937 189 46 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 165 707 75 دولارا (قيمتها العادلة 364 898 75 دولارا)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 176 334 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	(و) تمثل الالتزامات المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 007 67 دولارات، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 375 553 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 15-1
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتمادات
	النفقات
	الرصيد
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التخصيص
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	50 625
	3 817
	54 442
	46 301
	7 720
	54 021
	421
	الموظفون المدنيون
	44 748
	14 999
	59 747
	58 680
	919
	59 599
	148
	الاحتياجات التشغيلية
	143 723
	(18 816)
	124 907
	95 141
	27 491
	122 632
	2 275
	المجموع الفرعي
	239 096
	-
	239 096
	200 122
	36 130
	236 252
	2 844
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	1 995
	-
	1 995
	1 995
	-
	1 995
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	11 036
	-
	11 036
	11 036
	-
	11 036
	-
	المجموع الفرعي
	13 031
	-
	13 031
	13 031
	-
	13 031
	-
	المجموع
	252 127
	-
	252 127
	213 153
	36 130
	249 283
	2 844
	(أ) يمثل التزامات تبلغ 000 000 215 دولار لاستمرار البعثة واعتمادا يبلغ 800 030 13 دولار للتكاليف التناسبية التي أذنت بها الجمعية العامة في قرارها 64/286. وبعد ذلك، عدَّلت الجمعية العامة بموجب قرارها 65/254 الالتزامات المأذون بها سابقا التي تبلغ 000 000 215 دولار وأذن باعتماد يبلغ 600 096 239 دولار في هذا الصدد.
	البيان السادس عشر
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/ يوليه 2010 إلى 31 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 917 751
	1 730 045
	إيرادات الفوائد
	15 600
	13 047
	إيرادات أخرى/متنوعة
	5 299
	6 283
	مجموع الإيرادات
	1 938 650
	1 749 375
	مجموع النفقات (الجدول 16-1)
	1 693 073
	1 618 311
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	245 577
	131 064
	النفقات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(ج)
	(15 170)
	(14 850)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	230 407
	116 214
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	89 936
	105 558
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(د)
	(175 974)
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
	151 051
	(70 721)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	295 420
	151 051
	البيان السادس عشر (تتمة)
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور 
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	1 243
	3 881
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	735 807
	567 883
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	161 448
	120 588
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	8
	6
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	6 135
	6 740
	التكاليف المؤجلة
	883
	561
	أصول أخرى
	7
	9
	مجموع الأصول
	905 531
	699 668
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	62 306
	47 881
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
	213 899
	327 679
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترات السابقة
	42 089
	38 464
	حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء
	186 631
	24 603
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	57 433
	80 717
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	7 659
	4 349
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(و)
	40 094
	24 924
	مجموع الخصوم
	610 111
	548 617
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	335 514
	175 975
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	(40 094)
	(24 924)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	295 420
	151 051
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	905 531
	699 668
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3. 
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل صافي الزيادة في الالتزامات بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/305 خُفّض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ 100 974 175 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 878 690 176 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 021 747 210 دولارا (قيمتها العادلة 531 610 211 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 170 838 346 دولارا (قيمتها العادلة 113 714 347 دولارا)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 966 530 1 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	(و) تمثل الالتزامات المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 546 241 16 دولارا، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 954 851 23 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 16-1
	العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة في دارفور
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتمادات
	النفقات
	الرصيد
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التخصيص
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	774 290
	-
	774 290
	634 033
	71 295
	705 328
	68 962
	الموظفون المدنيون
	356 723
	-
	356 723
	287 490
	5 561
	293 051
	63 672
	الاحتياجات التشغيلية
	677 114
	-
	677 114
	448 027
	137 043
	585 070
	92 044
	المجموع الفرعي
	1 808 127
	-
	1 808 127
	1 369 550
	213 899
	1 583 449
	224 678
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	16 782
	-
	16 782
	16 782
	-
	16 782
	-
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	92 842
	-
	92 842
	92 842
	-
	92 842
	-
	المجموع الفرعي
	109 624
	-
	109 624
	109 624
	-
	109 624
	-
	المجموع
	1 917 751
	-
	1 917 751
	1 479 174
	213 899
	1 693 073
	224 678
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 64/285.
	البيان السابع عشر
	الدعم المقدم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	184 867
	219 682
	التبرعات
	-
	871
	إيرادات الفوائد
	1 492
	1 912
	إيرادات أخرى/متنوعة
	149
	350
	مجموع الإيرادات
	186 508
	222 815
	مجموع النفقات (الجدول 17-1)
	220 638
	171 252
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات(ج)
	(34 130)
	51 563
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(د)
	(1 875)
	(1 882)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	(36 005)
	49 681
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	9 955
	2 895
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(54 458)
	(3 733)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
	51 863
	3 020
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	(28 645)
	51 863
	البيان السابع عشر (تتمة)
	الدعم المقدم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	بيـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	3 292
	1 022
	صندوق النقدية المشترك(و)
	45 239
	104 089
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	22 062
	18 341
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	433
	–
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	1 454
	3 723
	التكاليف المؤجلة
	204
	199
	أصول أخرى
	7
	–
	مجموع الأصول
	72 691
	127 374
	الخصوم
	الأنصبة أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	24
	2 982
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
	59 063
	64 942
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترات السابقة
	–
	396
	حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء
	33 477
	9
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	1 864
	1 923
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	2 434
	2 664
	التزامات أخرى 
	4
	–
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(ز)
	4 470
	2 595
	مجموع الخصوم
	101 336
	75 511
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	(24 175)
	54 458
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	(4 470)
	(2 595)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(28 645)
	51 863
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	72 691
	127 374
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يعزى نقصان الإيرادات عن النفقات أساسا إلى اتساع نطاق أنشطة مكتب الأمم المتحدة لدعم بعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال. وفي هذا الصدد، وافقت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية على إمكان القيام بالتزامات قدرها 600 905 35 دولار. وسيجري إبلاغ الجمعية العامة بهذا النقصان في تقرير أداء الميزانية للفترة 2010-2011 وسيطلب تمويل. 
	(د) تمثل صافي الزيادة في الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/306، خُفّض مجموع الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء بمبلغ 900 457 54 دولار، يشمل الرصيد الحر وإيرادات أخرى عن الفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 252 863 10 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 081 957 12 دولارا (قيمتها العادلة 171 010 13 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 194 324 21 دولارا (قيمتها العادلة 048 378 21 دولارا)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 126 94 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	(ز) تمثل الالتزامات المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 924 639 1 دولارا، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 316 830 2 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 17-1
	الدعم المقدم لبعثة الاتحاد الأفريقي في الصومال
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتمادات
	النفقات
	الرصيد
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التخصيص
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
	45 889
	(5 735)
	40 154
	32 712
	7 351
	40 063
	91
	الموظفون المدنيون
	23 577
	22
	23 599
	23 581
	16
	23 597
	2
	الاحتياجات التشغيلية
	140 758
	5 713
	146 471
	94 733
	51 696
	146 429
	42
	المجموع الفرعي
	210 224
	–
	210 224
	151 026
	59 063
	210 089
	135
	التكاليف التناسبية
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات
	1 615
	–
	1 615
	1 615
	–
	1 615
	–
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	8 934
	–
	8 934
	8 934
	–
	8 934
	–
	المجموع الفرعي
	10 549
	–
	10 549
	10 549
	–
	10 549
	–
	المجموع
	220 773
	–
	220 773
	161 575
	59 063
	220 638
	135
	(أ) يمثل اعتمادا قدره 900 866 184 دولار وفقا لقرار الجمعية العامة 64/287 وسلطة الدخول في التزامات قدرها 600 905 35 دولار تم الحصول على موافقة اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية عليها.
	البيان الثامن عشر
	الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	إيرادات الفوائد
	2 477
	3 377
	مجموع الإيرادات
	2 477
	3 377
	مجموع النفقات 
	1
	1
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	2 476
	3 376
	تحويلات إلى صناديق أخرى(ب)
	(4 304)
	(7 323)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة
	157 679
	161 626
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	155 851
	157 679
	البيان الثامن عشر (تتمة)
	الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2010

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	46
	46
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	142 982
	144 805
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(د)
	3
	8
	مستحقات من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	12 820
	12 820
	مجموع الأصول
	155 851
	157 679
	الاحتياطات وأرصدة الصناديق
	صناديق رأس المال المتداول
	150 000
	150 000
	الفائض التراكمي(هـ)
	5 851
	7 679
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	155 851
	157 679
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	155 851
	157 679
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 64/271، استُخدم الرصيد الزائد في الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام، البالغ 500 303 4 دولار للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2009، لتلبية احتياجات حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011.
	(ج) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 550 334 34 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 335 962 40 دولارا (قيمتها العادلة 132 120 41 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 550 397 67 دولارا (قيمتها العادلة 763 567 67 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 497 297 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	(د) أنصبة مقررة على الدول الأعضاء التي انضمت إلى الأمم المتحدة بعد اتخاذ قرار الجمعية العامة 47/217 المنشئ للصندوق الاحتياطي لحفظ السلام.
	(هـ) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/290، سيُستخدم الرصيد الزائد، البالغ 000 377 3 دولار، في الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2010 لتلبية احتياجات حساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة من 1 تموز/يوليه 2011 إلى 30 حزيران/يونيه 2012.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان التاسع عشر
	حساب دعم عمليات حفظ السلام(أ) 
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	مخصصات من صناديق أخرى(ب)
	354 651
	278 975
	إيرادات الفوائد
	1 026
	2 161
	إيرادات أخرى/متنوعة
	615
	1 359
	مجموع الإيرادات
	356 292
	282 495
	مجموع النفقات (الجدول 19-1) 
	341 421
	318 476
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات(ج)
	14 871
	(35 981)
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(د)
	(9 562)
	(606)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	5 309
	(36 587)
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	4 457
	2 528
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	(39 009)
	(4 950)
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	(29 243)
	(39 009)
	البيان التاسع عشر (تتمة)
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	21
	1
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	40 233
	26 154
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	36
	5
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	1 725
	2 675
	التكاليف المؤجلة
	2 578
	2 486
	مجموع الأصول
	44 593
	31 321
	الخصوم
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترة الحالية
	9 278
	23 164
	الالتزامات غير المصفاة عن الفترات السابقة
	1
	7
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	12 946
	7 451
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع 
	12 383
	10 042
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(و)
	39 228
	29 666
	مجموع الخصوم
	73 836
	70 330
	الاحتياطيـــــات وأرصـــدة الصناديق
	الفائض (العجز) التراكمي
	9 985
	(9 343)
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	(39 228)
	(29 666)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	(29 243)
	(39 009)
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	44 593
	31 321
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) يستثنى من الإيرادات مبلغ 000 054 9 دولار يشمل الرصيد الحر والإيرادات الأخرى للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2009، الذي استخدم لتلبية احتياجات من الموارد لحساب دعم عمليات حفظ السلام للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2011، وفقا لقرار الجمعية العامة 64/271.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 64/271، خُصّص مبلغ قدره 500 675 342 دولار موزع بالتناسب على بعثات حفظ السلام العاملة واستخدم مبلغ قدره 500 303 4 دولار، يمثل الفائض عن المستوى المأذون به للصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2009، لتلبية الاحتياجات من الموارد في الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011. وإضافة إلى ذلك، فإنه بموجب قرار الجمعية العامة 64/288، خصص مبلغ قدره 300 672 7 دولار موزع بالتناسب على بعثات حفظ السلام العاملة.
	(د) تمثل صافي الزيادة في الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 242 661 9 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 390 523 11 دولارا (قيمتها العادلة 606 570 11 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 688 964 18 دولارا (قيمتها العادلة 584 012 19 دولارا)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 711 83 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	(و) تمثل الالتزامات المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 876 652 18 دولارا، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقيمتها 248 575 20 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 19-1
	حساب دعم عمليات حفظ السلام
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتمادات
	النفقات
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التخصيص
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	الرصيد
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	الموظفون المدنيون
	 227 563 
	 (1 955)
	 225 608 
	 209 569 
	 789 
	 210 358 
	 15 250 
	ّالاحتياجات التشغيلية
	 136 249 
	 1 955 
	 138 204 
	 122 574 
	 8 489 
	 131 063 
	 7 141 
	المجموع
	 363 812 
	-
	 363 812 
	 332 143 
	 9 278 
	 341 421 
	 22 391 
	(أ) يمثل اعتمادا قدره 000 033 356 دولار أذنت به الجمعية العامة في قرارها 64/271، واعتمادا قدره 300 672 7 دولار أذنت به الجمعية العامة في قرارها 64/288. ويضاف إلى ذلك، التزامات بقيمة 206 106 دولارات أذنت بها الجمعية العامة في قرارها 65/259.
	البيان العشرون
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأنشطة المتعلقة بمخزونات الانتشار الاستراتيجية
	أنشطة أخرى لقاعدة اللوجستيات
	مجموع 2011
	مجموع 2010
	الإيرادات
	مخصصات من صناديق أخرى
	35(ب) 284
	63(ج) 326
	98 610
	91 925
	إيرادات الفوائد
	-
	1 331
	1 331
	2 037
	إيرادات أخرى/متنوعة
	-
	1 321
	1 321
	296
	مجموع الإيرادات
	35 284
	65 978
	101 262
	94 258
	مجموع النفقات (الجدول 20-1)
	14 098
	68 117
	82 215
	124 624
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	21 186
	(د)(2 139)
	19 047
	(30 366)
	نفقات مستحقة غير مدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(هـ)
	-
	(2 500)
	(2 500)
	(581)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	21 186
	(4 639)
	16 547
	(30 947)
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	3 355
	245
	3 600
	615
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	41 056
	5 026
	46 082
	76 414
	الاحتياطيــــات وأرصــــدة الصناديق في نهاية الفترة
	65(و) 597
	632
	66 229
	46 082
	البيان العشرون (تتمة)
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	183
	1 720
	صندوق النقدية المشترك(ز)
	68 986
	62 284
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء
	-
	13 573
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	133
	2
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	3 286
	1 596
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	23 762
	32 718
	التكاليف المؤجلة
	341
	127
	مجموع الأصول
	96 691
	112 020
	الخصوم
	الالتزامات غير المصفاة للفترة الحالية
	21 663
	52 931
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	2 771
	9 479
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(ح)
	6 028
	3 528
	مجموع الخصوم
	30 462
	65 938
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي - أنشطة مخزونات النشر الاستراتيجي
	65 597
	41 056
	الفائض التراكمي - الأنشطة الأخرى لقاعدة برينديزي
	6 660
	8 554
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	(6 028)
	(3 528)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	66 229
	46 082
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	96 691
	112 020
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) يمثل التمويل المقدم من بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية، ومن المكاتب الأخرى، لنقل مخزونات النشر الاستراتيجي بقيمة الاستبدال.
	(ج) وفقاً لقرار الجمعية العامة 64/270، قُسم جزء من التكاليف التقديرية البالغة 300 326 63 دولار، تناسبياً على فرادى بعثات حفظ السلام العاملة.
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 64/270، استخدم مبلغ 300 844 4 دولار يتعلق بالرصيد الحر والإيرادات الأخرى للفترة المنتهية في 30 حزيران/يونيه 2009 لتلبية الموارد المطلوبة للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011. وعليه، فإن هذا المبلغ، الذي استثني من إيرادات الفترة الحالية، يكفي لتغطية نقصان الإيرادات عن النفقات.
	(هـ) يمثل صافي الزيادة في الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(و) انظر الملاحظة 11.
	(ز) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 681 565 16 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 620 758 19 دولاراً (قيمتها العادلة 578 839 19 دولاراً)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 866 517 32 دولارا (قيمتها السوقية 990 599 32 دولاراً)، وفوائد مستحقة قيـد التحصيل تبلغ 536 143 دولاراً. أنظر الملاحظة 12. 
	(ح) تمثل الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقدرها 713 523 3 دولارا، واستحقاقات الإعادة إلى الوطن، وقدرها 032 504 2 دولارا. انظر الملاحظة 16. 
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	الجدول 20-1
	قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا
	نفقات الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الاعتماد
	النفقات
	الرصيد
	التوزيع الأصلي(أ)
	إعادة التوزيع
	التوزيع المنقح
	الصرفيات
	الالتزامات غير المصفاة
	مجموع النفقات
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(3-6)
	أنشطة مخزونات النشر الاستراتيجية
	تجديد مخزونات النشر الاستراتيجية الناشئة عن التحويلات إلى بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية والكيانات الأخرى
	76 340
	-
	76 340
	6 999
	7 099
	14 098
	62 242
	المجموع الفرعي
	76 340
	-
	76 340
	6 999
	7 099
	14 098
	62 242
	أنشطة أخرى لقاعدة اللوجستيات
	الموظفون المدنيون
	34 738
	(525)
	34 213
	34 007
	179
	34 186
	27
	الاحتياجات التشغيلية
	33 432
	525
	33 957
	19 546
	14 385
	33 931
	26
	المجموع الفرعي
	68 170
	-
	68 170
	53 553
	14 564
	68 117
	53
	المجموع
	144 510
	-
	144 510
	60 552
	21 663
	82 215
	62 295
	(أ) لا تنطبق الاعتمادات على أنشطة مخزونات النشر الاستراتيجية. وبدلا من ذلك، يعتمد تمويل مخزونات النشر الاستراتيجية على تحويلات الفترة الحالية إلى بعثات حفظ السلام والبعثات السياسية ومكاتب أخرى، البالغة 786 283 35 دولارا، وأرصدة الصناديق المرحلة من الفترة السابقة ومقدارها 160 056 41 دولارا. وأذنت الجمعية العامة برصد اعتمادات للأنشطة الأخرى لقاعدة اللوجستيات بموجب قرارها 64/270.
	البيان الحادي والعشرون
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لعمليات حفظ السلام(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	-
	-
	مجموع النفقات
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	-
	-
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية فيما يتعلق بالتزامات نهاية الخدمة(ب)
	(50 379)
	63 732
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	(50 379)
	63 732
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة 
	(388 600)
	(452 332)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	(438 979)
	(388 600)
	البيان الحادي والعشرون (تتمة)
	التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لعمليات حفظ السلام
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) يمثل صافي الزيادة في الالتزامات المستحقة المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة خلال الفترة الحالية.
	(ج) انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثاني والعشرون
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 24 آب/أغسطس 1993 إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2009، في 30 حزيران/ يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	24 آب/أغسطس 1993 إلى 30 حزيران/ يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	435 444
	-
	12 600
	التبرعات
	4 063
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	4 074
	65
	69
	إيرادات أخرى/متنوعة
	2 387
	12
	488
	مجموع الإيرادات
	445 968
	77
	13 157
	إجمالي النفقات 
	408 158
	-
	10 933
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	37 810
	77
	2 224
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية، المتعلقة بالتزامات نهاية الخدمة(ج)
	971
	4
	1 790
	تسويات الفترات السابقة(د)
	(195)
	(145)
	-
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	38 586
	(64)
	4 014
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	10 221
	12
	585
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء
	(39 681)
	-
	(822)
	تحويلات إلى صناديق أخرى
	(530)
	-
	-
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	(980)
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	-
	7 616
	3 839
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	7 616
	7 564
	7 616
	البيان الثاني والعشرون (تتمة)
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في جورجيا 
	بيـــان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأصول
	النقدية والودائع لأجل
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	الأنصبة المقــررة المستحقــة القبـض من الدول الأعضاء(ب)
	حسابات أخرى مستحقة القبض 
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض 
	مجموع الأصول
	الخصوم
	المساهمات أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	الالتزامات غير المصفاة - الفترة الحالية
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(و)
	مجموع الخصوم
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	مجمـوع الخصــوم والاحتياطيـات وأرصـدة الصناديق
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج)  تمثل صافي النقصان في الخصوم المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة خلال الفترة الحالية.
	(د) تمثل نفقات الفترات السابقة المتعلقة بتكاليف المراجعة الخارجية للحسابات البالغة 782 75 دولار، وتكاليف الموظفين البالغة 706 68 دولارات، والمصاريف المصرفية البالغة 940 دولارا.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويتكون من نقدية وودائع لأجل تبلغ 907 749 دولارات، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 447 894 دولارا (قيمتها العادلة 112 898 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 041 472 1 دولارا (قيمتها العادلة 759 475 1 دولارا)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 498 6 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	(و) يمثل الالتزامات المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة وقيمتها 239 5 دولارا. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثالث والعشرون
	بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 31 تموز/يوليه 2000 إلى 31 تموز/يوليه 2008، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	31 تموز/يوليه 2000 إلى 30 حزيران/ يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 530 833
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	18 738
	278
	431
	إيرادات أخرى/متنوعة
	5 606
	104
	1 158
	مجموع الإيرادات
	1 555 177
	382
	1 589
	مجموع النفقات 
	1 406 498
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	148 679
	382
	1 589
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية، المتعلقة بالتزامات نهاية الخدمة(ج)
	2 044
	25
	149
	تسويات الفترات السابقة(د)
	(162)
	(15)
	(39)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	150 561
	392
	1 699
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	62 022
	97
	1 421
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء
	(199 964)
	-
	(16 495)
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	(2 074)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	-
	10 545
	23 920
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	10 545
	11 034
	10 545
	البيان الثالث والعشرون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في إثيوبيا وإريتريا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل(د)
	216
	179
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	13 430
	19 845
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	2 042
	2 638
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	51
	150
	مجموع الأصول
	15 739
	22 812
	الخصوم
	المساهمات أو المدفوعات المقبوضة مقدما
	33
	189
	الالتزامات غير المصفاة - عن الفترة الحالية
	56
	153
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	4 553
	11 610
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	3
	121
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	55
	164
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة(و)
	5
	30
	مجموع الخصوم
	4 705
	12 267
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	11 039
	10 575
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	(5)
	(30)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	11 034
	10 545
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	15 739
	22 812
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل انخفاضا في الالتزامات المستحقة المتعلقة بنهاية الخدمة.
	(د) تشمل ما يعادل 250 57 دولارا من الناكفات الإريترية غير القابلة للتحويل، وما يعادل 768 87 دولارا من البرات الإثيوبية غير القابلة للتحويل.
	(هـ)  يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 057 225 3 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 669 846 3 دولارا (قيمتها العادلة 430 862 3 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 678 330 6 دولارا (قيمتها العادلة 666 346 6 دولارا)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 944 27 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	(و) تمثل الالتزامات المستحقة عن أيام الإجازات غير المستخدمة، وقيمتها 583 4 دولاراً. انظر الملاحظة 16.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الرابع والعشرون
	عملية الأمم المتحدة في بوروندي(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغـيـرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 21 نيسان/أبريل 2004 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2006، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	21 نيسان/أبريل 2004 إلى 30 حزيران/ يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	819 080
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	17 701
	473
	1 460
	إيرادات أخرى/متنوعة
	1 581
	4
	-
	مجموع الإيرادات
	838 362
	477
	1 460
	مجموع النفقات 
	720 257
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	118 105
	477
	1 460
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية، المتعلقة بالتزامات نهاية الخدمة(ج)
	931
	1
	3
	تسويات الفترات السابقة(د)
	(2 085)
	(98)
	(309)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	116 951
	380
	1 154
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	35 762
	-
	155
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء(هـ)
	(150 377)
	(415)
	(9 523)
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	(932)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	-
	1 404
	9 618
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	1 404
	1 369
	1 404
	البيان الرابع والعشرون (تتمة)
	عملية الأمم المتحدة في بوروندي
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	10
	41
	صندوق النقدية المشترك(و)
	4 831
	43 033
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	811
	884
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	15
	15
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	2
	90
	مجموع الأصول
	5 669
	44 063
	الخصوم
	المساهمات أو المدفوعات مقبوضة مقدما
	970
	5 689
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	3 314
	36 952
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	15
	15
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	1
	2
	الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	-
	1
	مجموع الخصوم
	4 300
	42 659
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	1 369
	1 405
	العجز - الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة
	-
	(1)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	1 369
	1 404
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	5 669
	44 063
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل نقصاً صافياً في الالتزامات المتعلقة بنهاية الخدمة المستحقة خلال الفترة الحالية.
	(د) تمثل نفقات الفترات السابقة المتعلقة بتكاليف الموظفين، البالغة 193 90 دولاراً، ومطالبة بالتعويض عن الوفاة والعجز تبلغ قيمتها 000 7 دولار، ومصاريف مصرفية قدرها 958 دولاراً. 
	(هـ) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، رُد إلى الدول الأعضاء صافي المبلغ النقدي المتوافر لها في 30 حزيران/يونيه 2010، وقدره 000 415 دولار.
	(و) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 067 160 1 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 664 383 1 دولارا (قيمتها العادلة 333 389 1 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 173 277 2 دولارات (قيمتها العادلة 924 282 2 دولارا)، وفوائـد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 052 10 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الخامس والعشرون
	بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 13 تموز/يوليه 1998 إلى 31 كانون الأول/ديسمبر 2005، في 30 حزيران/ يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	13 تموز/يوليه 1998 إلى 30 حزيران/ يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	3 057 562
	-
	-
	التبرعات
	3 391
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	73 060
	770
	1 527
	إيرادات أخرى/متنوعة
	12 623
	-
	130
	مجموع الإيرادات
	3 146 636
	770
	1 657
	مجموع النفقات 
	2 915 326
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	231 310
	770
	1 657
	المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية، المتعلقة بالتزامات نهاية الخدمة
	51
	-
	-
	تسويات الفترات السابقة(ج)
	(4 924)
	(227)
	(81)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	226 437
	543
	1 576
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	217 400
	-
	24
	أرصدة دائنة ردت إلى الدول الأعضاء
	(434 965)
	(7 582)
	-
	تسويات أخرى للاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	(51)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في بداية الفترة 
	-
	8 821
	7 221
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق، في نهاية الفترة
	8 821
	1 782
	8 821
	البيان الخامس والعشرون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في سيراليون وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في سيراليون
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	40
	4
	صندوق النقدية المشترك(هـ)
	17 412
	55 037
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	758
	790
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	11
	11
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	435
	438
	مجموع الأصول
	18 656
	56 280
	الخصوم
	اشتراكات أو مدفوعات مقبوضة سلفا
	22
	45
	حسابات مستحقة الدفع للدول الأعضاء
	16 832
	47 337
	حسابات أخرى مستحقة الدفع
	-
	65
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة الدفع
	20
	12
	مجموع الخصوم
	16 874
	47 459
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	1 782
	8 821
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	1 782
	8 821
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	18 656
	56 280
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل نفقات الفترات السابقة المتعلقة بحصص الإعاشة، وقيمتها 833 196 دولارا، ومطالبات بالتعويض عن الوفاة والعجز للجنود، بمبلغ 000 10 دولار، وتكاليف الموظفين، وقيمتــها 928 19 دولارا، والمصاريف المصرفية، وقيمتها 930 دولارا.
	(د) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، رُد إلى الدول الأعضاء صافي المبلغ النقدي المتوفر لها في 30 حزيران/يونيه 2010، وقدره 000 582 7 دولار.
	(هـ) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 174 181 4 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 071 987 4 دولارا (قيمتها العادلة 505 007 5 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 502 207 8 دولارا (قيمتها العادلة 230 228 8 دولارا)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 228 36 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السادس والعشرون
	إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور الشرقية/بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 كانون الأول/ديسمبر 1999 إلى 20 أيار/مايو 2005، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	البيان السادس والعشرون (تتمة)
	إدارة الأمم المتحدة الانتقالية في تيمور الشرقية/بعثة الأمم المتحدة للدعم في تيمور الشرقية
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، رُد إلى الدول الأعضاء صافي المبلغ النقدي المتوافر لها في 30 حزيران/يونيه 2010، وقدره 000 879 6 دولار.
	(د) يمثل حصة صندوق النقدي المشترك ويشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 643 751 1 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 262 089 2 دولارا (قيمتها العادلة 822 097 2 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 415 438 3 دولاراً (قيمتها العادلة 099 447 3 دولارا)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 177 15 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السابع والعشرون
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 9 نيسان/أبريل 1991 إلى 31 تشرين الأول/أكتوبر 2003، في 30 حزيران/ يونيه 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	9 نيسان/أبريل 1991 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	899 373
	-
	-
	التبرعات
	827 339
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	159 26
	63
	107
	إيرادات أخرى/متنوعة
	254 7
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	139 747
	63
	107
	مجموع النفقات
	152 647
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	987 99
	63
	107
	تسويات الفترة السابقة
	(683)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	304 99
	62
	106
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	304 99
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	512 23 
	(601 2)
	(292)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	(689 119)
	127 3
	313 3
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	127 3
	588
	127 3
	البيان السابع والعشرون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة للمراقبة في العراق والكويت
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/ يونيه 2011 
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	40
	10
	صندوق النقدي المشترك(د)
	259 3
	257 4
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	526
	526
	مجموع الأصول
	825 3
	793 4
	الخصوم
	المساهمات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
	18
	19
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	218 3
	647 1
	الأرصدة المستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق
	1
	-
	مجموع الخصوم
	237 3
	666 1
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	588
	127 3
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	588
	127 3
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	825 3
	793 4
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، رُد إلى الدول الأعضاء صافي المبلغ النقدي المتوافر لها في 30 حزيران/يونيه 2010، وقدره 000 601 2 دولار.
	(د) تمثل صافي حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 471 782 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 288 933 دولارا (قيمتها العادلة 112 937  دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 964 535 1 دولارا (قيمتها العادلة 843 539 1 دولارا)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 780 6 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثامن والعشرون
	بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 كانون الثاني/يناير 1996 إلى 30 حزيران/يونيه 2003، في 30 حزيران/ يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 كانون الثاني/يناير 1996 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 127 149
	-
	-
	التبرعات
	158
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	21 136
	286
	376
	إيرادات أخرى/متنوعة
	20 312
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	1 168 755
	286
	376
	مجموع النفقات
	986 685
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	182 070
	286
	376
	تسويات الفترات السابقة
	(1 102)
	(1)
	(31)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	180 968
	285
	345
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	26 305
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	(156 864)
	(16 359)
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	50 409
	50 064
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	50 409
	34 335
	50 409
	البيان الثامن والعشرون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	14
	9
	صندوق النقدية المشترك(د)
	16 711
	16 350
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	33 968
	34 049
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	1
	1
	مجموع الأصول
	50 694
	50 409
	الخصوم
	الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
	16 359
	-
	مجموع الخصوم
	16 359
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(هـ)
	-
	7 182
	الفائض التراكمي
	34 335
	43 227
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	34 335
	50 409
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	50 694
	50 409
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أُعيد صافي النقدية المتاح لقيده لحساب الدول الأعضاء إلى تلك الدول في 30 حزيران/يونيه، ومقداره 000 359 16 دولار.
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 744 012 4 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 177 786 4 دولارا (قيمتها العادلة 788 805 4 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 880 876 7 دولارا (قيمتها العادلة 773 896 7 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 769 34 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	(هـ) انظر الملاحظة 9.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان التاسع والعشرون
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 16 كانون الأول/ديسمبر 1994 إلى 15 أيار/مايو 2000، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 16 كانون الأول/ديسمبر 1994 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	72 145
	-
	-
	التبرعات
	2 057
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	4 599
	66
	94
	إيرادات أخرى/متنوعة
	796
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	79 597
	66
	94
	مجموع النفقات
	59 414
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	20 183
	66
	94
	تسويات الفترات السابقة
	(1 007)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	19 176
	65
	93
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	4 601
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	(20 556)
	(3 219)
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	3 221
	3 128
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	3 221
	67
	3 221
	البيان التاسع والعشرون (تتمة)
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في طاجيكستان
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	16
	9
	صندوق النقدية المشترك(د)
	3 270
	4 104
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	1
	2
	مجموع الأصول
	3 287
	4 115
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	3 220
	894
	مجموع الخصوم
	3 220
	894
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	67
	3 221
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	67
	3 221
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	3 287
	4 115
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أُعيد صافي النقدية المتاح لقيده لحساب الدول الأعضاء إلى تلك الدول في 30 حزيران/يونيه 2010، ومقداره 000 219 3 دولار. 
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 382 785 دولاراً، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 760 936 دولاراً (قيمتها العادلة 598 940 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 679 541 1 دولاراً (قيمتها العادلة 572 545 1 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 805 6 دولاراً. انظر الملاحظة 12. 
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثلاثون
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة الانتقالية في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تموز/يوليه 1996 إلى 15 آذار/مارس 2000، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	من 1 تموز/يوليه 1996 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	من 1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	133 035
	-
	-
	التبرعات
	4 766
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	3 768
	4
	4
	إيرادات أخرى/متنوعة
	3 943
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	145 512
	4
	4
	مجموع النفقات
	123 566
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	21 946
	4
	4
	تسويات الفترات السابقة
	(294)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	21 652
	3
	3
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	4 630
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(14 127)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	12 155
	12 152
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	12 155
	12 158
	12 155
	البيان الثلاثون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة للدعم في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة الانتقالية في هايتي، وبعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	18
	17
	صندوق  النقدية المشترك(ج)
	183
	180
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	19 394
	19 395
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	43
	43
	مجموع الأصول
	19 638
	19 635
	الخصوم
	الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
	-
	-
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	114
	114
	مبالغ مستحقة لبعثة الأمم المتحدة في هايتي
	7 366
	7 366
	مجموع الخصوم
	7 480
	7 480
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(د)
	11 186
	11 186
	الفائض التراكمي
	972
	969
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	12 158
	12 155
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	19 638
	19 635
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتشمل ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 936 43 دولارات، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 405 52 دولارات (قيمتها العادلة 620 52 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 246 86 دولارا (قيمتها العادلة 464 86 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 381 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	(د) انظر الملاحظة 9.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الحادي والثلاثون
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 15 نيسان/أبريل 1998 إلى 15 شباط/فبراير 2000، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	15 نيسان/أبريل 1998 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	123 075
	-
	-
	التبرعات
	4 527
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	991
	-
	1
	إيرادات أخرى/متنوعة
	765
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	129 358
	-
	1
	مجموع النفقات
	121 423
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	7 935
	-
	1
	تسويات الفترات السابقة
	(164)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	7 771
	(1)
	-
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	10 237
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(6 284)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	11 724
	11 724
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	11 724
	11 723
	11 724
	البيان الحادي والثلاثون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	17
	1
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	26
	26
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	35 546
	35 546
	مجموع الأصول
	35 589
	35 573
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	7 480
	7 480
	الأرصدة المستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق
	116
	99
	مستحقات للصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام
	12 820
	12 820
	مبالغ مستحقة لبعثة الأمم المتحدة في هايتي
	3 200
	3 200
	مستحقات قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	250
	250
	مجموع الخصوم
	23 866
	23 849
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(د)
	6 236
	6 236
	الفائض التراكمي
	5 487
	5 488
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	11 723
	11 724
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	35 589
	35 573
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 267 6 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 475 7 دولارا (قيمتها السوقية 506 7 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 302 12 دولارا (قيمتها السوقية 333 12 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 54 دولارات. انظر الملاحظة 12. 
	(د) انظر الملاحظة 9.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثاني والثلاثون
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا وبعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 3 كانون الثاني/يناير 1989 إلى 26 شباط/فبراير 1999، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	3 كانون الثاني/يناير 1989 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 267 792
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	42 916
	440
	574
	إيرادات أخرى/متنوعة
	31 545
	-
	130
	مجموع الإيرادات
	1 342 253
	440
	704
	مجموع النفقات
	1 205 792
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	136 461
	440
	704
	تسويات الفترات السابقة
	(24 958)
	(1)
	(3)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	111 503
	439
	701
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	52 699
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	(95 681)
	(16 394)
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	68 521
	67 820
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	68 521
	52 566
	68 521
	البيان الثاني والثلاثون (تتمة)
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في أنغولا وبعثة الأمم المتحدة للتحقق في أنغولا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	15
	16
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	25 568
	25 129
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	34 913
	34 913
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	8 032
	8 032
	حسابات أخرى مستحقة القبض
	432
	432
	مجموع الأصول
	68 960
	68 522
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	16 394
	1
	مجموع الخصوم
	16 394
	1
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	52 566
	68 521
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	52 566
	68 521
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	68 960
	68 522
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أُعيد صافي النقدية المتاح لقيده لحساب الدول الأعضاء إلى تلك الدول في 30 حزيران/يونيه 2010، ومقداره 600 393 16 دولار. 
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 664 139 6 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 049 323 7 دولارا (قيمتها العادلة 054 353 7 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 951 051 12 دولارا (قيمتها العادلة 388 082 12 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 198 53 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثالث والثلاثون
	قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 كانون الثاني/يناير 1996 إلى 15 تشرين الأول/أكتوبر 1999، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 كانون الثاني/يناير 1996 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	166 563
	-
	-
	التبرعات
	2
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	22 350
	245
	321
	إيرادات أخرى/متنوعة
	3 984
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	192 899
	245
	321
	مجموع النفقات
	152 276
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	40 623
	245
	321
	تسويات الفترات السابقة
	(261)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	40 362
	244
	320
	إلغاء التزامات الفترة السابقة
	10 788
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	(38 489)
	(11 421)
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	12 661
	12 341
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	12 661
	1 484
	12 661
	البيان الثالث والثلاثون (تتمة)
	قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائي
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2010

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	32
	30
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	14 223
	13 979
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	1 238
	1 240
	مجموع الأصول
	15 493
	15 249
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	14 009
	2 588
	مجموع الخصوم
	14 009
	2 588
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	1 484
	12 661
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	1 484
	12 661
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	15 493
	15 249
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أُعيد صافي النقدية المتاح لقيده لحساب الدول الأعضاء إلى تلك الدول في 30 حزيران/يونيه 2010، ومقداره 000 421 11 دولار.
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 493 415 3 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 810 073 4 دولارا (قيمتها العادلة 502 090 4 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 497 704 6 دولارا (قيمتها العادلة 429 721 6 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 594 29 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الرابع والثلاثون
	إدارة الأمم المتحدة الانتقالية لسلافونيا الشرقية وبارانيا وسيرميوم الغربية وفريق دعم الشرطة المدنية التابع للأمم المتحدة(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 15 كانون الثاني/يناير 1996 إلى 30 تشرين الثاني/نوفمبر 1998، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	15 كانون الثاني/يناير 1996 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	517 546
	-
	-
	التبرعات
	298
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	33 570
	265
	346
	إيرادات أخرى/متنوعة
	4 300
	-
	132
	مجموع الإيرادات
	555 714
	265
	478
	مجموع النفقات
	461 345
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	94 369
	265
	478
	تسويات الفترات السابقة
	3 960
	-
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	90 409
	265
	477
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	32 771
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	99 234
	(15 204)
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	23 946
	23 469
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	23 946
	9 007
	23 946
	البيان الرابع والثلاثون (تتمة)
	إدارة الأمم المتحدة الانتقالية لسلافونيا الشرقية وبارانيا وسيرميوم الغربية وفريق دعم الشرطة المدنية التابع للأمم المتحدة
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	1
	44
	صندوق النقدية المشترك(د)
	15 476
	15 160
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	8 734
	8 742
	مجموع الأصول
	24 211
	23 946
	الخصوم
	الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
	15 204
	-
	مجموع الخصوم
	15 204
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	9 007
	23 946
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	9 007
	23 946
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	24 211
	23 946
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أُعيد صافي النقدية المتاح لقيده لحساب الدول الأعضاء إلى تلك الدول في 30 حزيران/يونيه 2010، ومقداره 000 204 15 دولار. 
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 222 716 3 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 501 432 4 دولارا (قيمتها العادلة 663 450 4 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 816 294 7 دولارا (قيمتها العادلة 239 313 7 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 200 32 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الخامس والثلاثون
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 22 أيلول/سبتمبر 1993 إلى 30 حزيران/يونيه 1998، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	22 أيلول/سبتمبر 1993 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	141 984
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	6 178
	100
	139
	إيرادات أخرى/متنوعة
	1 270
	-
	33
	مجموع الإيرادات
	149 432
	100
	172
	مجموع النفقات
	97 401
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	52 031
	100
	172
	تسويات الفترات السابقة
	811
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	51 220
	99
	171
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	5 302
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	51 329
	(5 185)
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	5 193
	5 022
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	5 193
	107
	5 193
	البيان الخامس والثلاثون (تتمة)
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في ليبريا 
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	41
	33
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	5 246
	6 036
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	6
	8
	مجموع الأصول
	5 293
	6 077
	الخصوم
	الاشتراكات أو المدفوعات المقبوضة سلفا
	1
	1
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	5 185
	883
	مجموع الخصوم
	5 186
	884
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	107
	5 193
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	107
	5 193
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	5 293
	6 077
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أُعيد صافي النقدية المتاح لقيده لحساب الدول الأعضاء إلى تلك الدول في 30 حزيران/يونيه 2010، ومقداره 000 185 5 دولار.
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 759 259 1 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 570 502 1 دولارا (قيمتها العادلة 727 508 1 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 864 472 2 دولارا (قيمتها العادلة 110 479 2 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 915 10 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السادس والثلاثون
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 12 كانون الثاني/يناير 1992 إلى 30 حزيران/يونيه 1997، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	12 كانون الثاني/يناير 1992 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	5 082 587
	-
	-
	التبرعات
	37 360
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	78 204
	1 701
	2 189
	إيرادات أخرى/متنوعة
	91 776
	-
	17
	مجموع الإيرادات
	5 289 927
	1 701
	2 206
	مجموع النفقات
	4 867 418
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	422 509
	1 701
	2 206
	تسويات الفترات السابقة
	(2 613)
	(10)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	419 896
	1 691
	2 205
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	275 263
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	(325 456)
	(73 707)
	(1)
	التحويل إلى الصناديق الأخرى
	(118 003)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	251 700
	249 496
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	251 700
	179 684
	251 700
	البيان السادس والثلاثون (تتمة)
	قوات السلام التابعة للأمم المتحدة
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	40
	34
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	72 836
	100 631
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	142 199
	142 219
	الحسابات المستحقة القبض من الدول الأعضاء(هـ)
	127 380
	127 380
	مستحقات على بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى 
	250
	250
	مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغربية
	20 500
	12 000
	مستحقات على بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو
	21 000
	-
	مجموع الأصول
	384 205
	382 514
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	77 141
	3 434
	أرصدة دائنة مؤجلة(هـ)
	127 380
	127 380
	مجموع الخصوم
	204 521
	130 814
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المقرر تحويله(و)
	-
	29 634
	الفائض التراكمي
	179 684
	222 066
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	179 684
	251 700
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	384 205
	382 514
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المدفوعة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أُعيد صافي النقدية المتاح لقيده لحساب الدول الأعضاء إلى تلك الدول في 30 حزيران/يونيه 2010، ومقداره 400 072 44 دولار. وإضافة إلى ذلك، فبموجب أحكام قرار الجمعية العامة 56/292، رُدَّ مبلغ قدره 404 634 29 دولارات إلى إحدى الدول الأعضاء بعد تسوية نصيبها المقرر عن مخزونات النشر الاستراتيجية. انظر الملاحظة 10. 
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 246 490 17 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 390 861 20 دولارا (قيمتها العادلة867 946 20 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 757 332 34 دولارا (قيمتها العادلة 465 419 34 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 547 151 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	(هـ) وفقا لأحكام قرار الجمعية العامة 51/12 ألف، تمثل نفقات مجموعها 954 379 127 دولارا، واجبة السداد من الدول الأعضاء حسبما هو مبين بالتفصيل في تقرير الأمين العام (A/54/803). والمبلغ المقابل مدرج أيضا في الأرصدة الدائنة المؤجلة.
	(و) خلال السنة قامت إحدى الدول الأعضاء بتسوية نصيبها المقرر لتمويل مخزونات النشر الاستراتيجية. ووفقا لأحكام قرار الجمعية العامة 65/292 أُعيد إليها مبلغ قدره 404 634 29 دولارات. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السابع والثلاثون
	فريق المراقبين العسكريين التابع لبعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا(أ)
	بيـــان الإيــــرادات والنفقات والتغــيرات فـي الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 15 شباط/فبراير 1997 إلى 31 أيار/مايو 1997، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	15 شباط/فبراير 1997 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	4 000
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	48
	-
	-
	إيرادات أخرى/متنوعة
	83
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	4 131
	-
	-
	مجموع النفقات
	3 946
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	185
	-
	-
	تسويات الفترات السابقة
	(11)
	-
	-
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	174
	-
	-
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	138
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(292)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	20
	20
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	20
	20
	20
	البيان السابع والثلاثون (تتمة)

	فريق المراقبين العسكريين التابع لبعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	145
	145
	مجموع الأصول
	145
	145
	الخصوم
	الأرصدة المستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق
	125
	125
	مجموع الخصوم
	125
	125
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(ج)
	18
	18
	الفائض التراكمي
	2
	2
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	20
	20
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	145
	145
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) انظر الملاحظة 9.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثامن والثلاثون
	بعثة الأمم المتحدة في هايتي(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 23 أيلول/سبتمبر 1993 إلى 31 تموز/يوليه 1996، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
	الفترة
	23 أيلول/سبتمبر 1993 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	357 541
	-
	-
	التبرعات
	1
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	43 643
	931
	1 234
	إيرادات أخرى/متنوعة
	3 058
	-
	36
	مجموع الإيرادات
	404 243
	931
	1 270
	مجموع النفقات
	306 156
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	98 087
	931
	1 270
	تسويات الفترات السابقة
	(1 850)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	96 237
	930
	1 269
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	34 801
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	(54 766)
	(30 917)
	-
	تحويلات إلى صناديق أخرى
	(25 815)
	-
	-
	تسويات أخرى للاحتياطات وأرصدة الصناديق
	22
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	50 479
	49 210
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	50 479
	20 492
	50 479
	البيان الثامن والثلاثون (تتمة)

	بعثة الأمم المتحدة في هايتي
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	25
	24
	صندوق النقدية المشترك(د)
	53 249
	53 768
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	24
	24
	حسابات مستحقة القبض من الدول الأعضاء
	1
	1
	مستحقات من بعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي
	7 366
	7 366
	مستحقات من بعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى
	3 200
	3 200
	مجموع الأصول
	63 865
	64 383
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	43 373
	13 904
	مجموع الخصوم
	43 373
	13 904
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المقرر تحويله(هـ)
	-
	14 110
	الفائض التراكمي
	20 492
	36 369
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	20 492
	50 479
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	63 865
	64 383
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أعيد صافي النقدية المتاح إلى الدول الأعضاء في 30 حزيران/يونيه 2010 والبالغ 900 806 16 دولار إلى الدول الأعضاء. وبالإضافة إلى ذلك، وبموجب أحكام قرار الجمعية العامة 56/292، رد مبلغ 949 109 14 دولارا إلى إحدى الدول الأعضاء بعد تسوية نصيبها المقرر عن مخزونات النشر الاستراتيجية. انظر الملاحظة 10.
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 749 786 12 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 320 251 15 دولارا (قيمتها العادلة 811 313 15 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 952 099 25 دولارا (قيمتها العادلة 342 163 25 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 793 110 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	(هـ) خلال العام، قامت إحدى الدول الأعضاء بتسوية نصيبها المقرر عن مخزونات النشر الاستراتيجية. ووفقا لقرار الجمعية العامة 56/292، رد مبلغ 949 109 14 دولارا إليها. انظر الملاحظة 10.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان التاسع والثلاثون
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا - رواندا(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 22 حزيران/ يونيه 1993 إلى 19 نيسان/أبريل 1996، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	22 حزيران/يونيه 1993 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	512 318
	-
	-
	التبرعات
	477
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	25 738
	474
	621
	إيرادات أخرى/متنوعة
	6 999
	-
	15
	مجموع الإيرادات
	545 532
	474
	636
	مجموع النفقات
	435 657
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	109 875
	474
	636
	تسويات الفترات السابقة
	(27 184)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	82 691
	473
	635
	إلغاء التزامات الفترة السابقة
	20 919
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	(37 111)
	(17 664)
	-
	التحويلات إلى صناديق أخرى
	(38 068)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	28 431
	27 796
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	28 431
	11 240
	28 431
	البيان التاسع والثلاثون (تتمة)
	بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا - رواندا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	3
	3
	صندوق النقدية المشترك(د)
	27 562
	27 089
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	1 339
	1 339
	مجموع الأصول
	28 904
	28 431
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	17 664
	-
	مجموع الخصوم 
	17 664
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	11 240
	28 431
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	11 240
	28 431
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	28 904
	28 431
	(أ) وفقا لقرار مجلس الأمن 846 (1993)، جرى توحيد حسابات بعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى رواندا وبعثة مراقبي الأمم المتحدة في أوغندا - رواندا اعتبارا من 23 كانون الأول/ديسمبر 1993. انظر أيضا الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أعيد صافي النقدية المتاح للقيد لحساب الدول الأعضاء في 30 حزيران/يونيه 2011 والبالغ 700 663 17 دولار إلى الدول الأعضاء.
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 546 618 6 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 233 894 7 دولارا (قيمتها العادلة 578 926 7 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 981 991 12 دولارا (قيمتها العادلة 792 024 13 دولارا) وفوائد مستحقة تبلغ 347 57 دولارا، انظر الملاحظة 12.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الأربعون
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 7 تشرين الثاني/نوفمبر 1989 إلى 31 أيار/مايو 1995، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	7 تشرين الثاني/نوفمبر 1989 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010 
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	238 987
	-
	-
	التبرعات
	1 641
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	5 561
	99
	152
	إيرادات أخرى/متنوعة
	2 612
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	248 801
	99
	152
	مجموع النفقات
	199 484
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	49 317
	99
	152
	تسويات الفترات السابقة
	(1 092)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	48 225
	98
	151
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	5 176
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	(48 868)
	(3 958)
	-
	مبالغ محولة إلى الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام
	(258)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	4 275
	4 124
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	4 275
	415
	4 275
	البيان الأربعون (تتمة)
	بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010 
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	28
	7
	صندوق النقدية المشترك(د)
	4 028
	6 628
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	317
	317
	مجموع الأصول
	4 373
	6 952
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	3 958
	2 677
	مجموع الخصوم
	3 958
	2 677
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	415
	4 275
	الفائض التراكمي
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	415
	4 275
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	4 373
	6 952
	(أ) وفقا لقرار الجمعية العامة 47/223، أدرجت عمليات فريق مراقبي الأمم المتحدة في أمريكا الوسطى في بعثة مراقبي الأمم المتحدة في السلفادور. انظر أيضا الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أعيد صافي النقدية المتاح للقيد لحساب الدول الأعضاء في 30 حزيران/يونيه 2011 والبالغ 000 958 3 دولار إلى الدول الأعضاء. 
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 209 967 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 633 153 1 دولارا (قيمتها العادلة 360 158 1 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 599 898 1 دولارا (قيمتها العادلة 394 903 1 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 381 8 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الحادي والأربعون
	عملية الأمم المتحدة في موزامبيق(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 15 تشرين الأول/أكتوبر 1992 إلى 31 آذار/مارس 1995، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	15 تشرين الأول/أكتوبر 1992 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	561 098
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	8 225
	16
	21
	إيرادات أخرى/متنوعة
	4 334
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	573 657
	16
	21
	مجموع النفقات
	492 556
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	81 101
	16
	21
	تسويات الفترات السابقة
	(9 750)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	71 351
	15
	20
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	24 501
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	(78 242)
	(897)
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	17 610
	17 590
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	17 610
	16 728
	17 610
	البيان الحادي والأربعون (تتمة)

	عملية الأمم المتحدة في موزامبيق
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	21
	22
	مجمع النقدية(د)
	922
	906
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	16 713
	16 713
	مجموع الأصول
	17 656
	17 641
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	928
	31
	مجموع الخصوم
	928
	31
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(هـ)
	-
	17 208
	الفائض التراكمي
	16 728
	402
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	16 728
	17 610
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	17 656
	17 641
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج)  بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أعيد صافي النقدية المتاح للقيد في حساب الدول الأعضاء في 30 حزيران/يونيه 2011 والبالغ 000 897 دولار إلى الدول الأعضاء. 
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 335 221 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 996 263 دولارا (قيمتها العادلة 078 265 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 473 434 دولارا (قيمتها العادلة 570 435 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 918 1 دولارا.
	(هـ) انظر الملاحظة 9.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثاني والأربعون
	عملية الأمم المتحدة في الصومال(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 أيار/ مايو 1992 إلى 28 شباط/فبراير 1995، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 أيار/مايو 1992 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 738 202
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	10 009
	2
	2
	إيرادات أخرى/متنوعة
	7 076
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	1 755 287
	2
	2
	مجموع النفقات
	1 668 175
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	87 112
	2
	2
	تسويات الفترات السابقة
	(9 679)
	(8)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	77 433
	(6)
	1
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	48 789
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(83 930)
	-
	-
	التحويلات من صناديق أخرى
	103
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	42 395
	42 394
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	42 395
	42 389
	42 395
	البيان الثاني والأربعون (تتمة)
	عملية الأمم المتحدة في الصومال
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	39
	19
	صندوق النقدية المشترك(ج)
	92
	90
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	57 842
	57 846
	مجموع الأصول
	57 973
	57 955
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	15 560
	15 560
	الأرصدة المستحقة الدفع المشتركة بين الصناديق
	24
	-
	مجموع الخصوم
	15 584
	15 560
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(د)
	37 563
	37 563
	الفائض التراكمي
	4 826
	4 832
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	42 389
	42 395
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	57 973
	57 955
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 021 22 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 265 26 دولارا (قيمتها العادلة 373 26 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 225 43 دولارا (قيمتها العادلة 335 43 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 191 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	(د) انظر الملاحظة 9.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثالث والأربعون
	فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 15 تشرين الثاني/نوفمبر 1993 إلى 15 تشرين الثاني/نوفمبر 1994، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	15 تشرين الثاني/نوفمبر 1993 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	910
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	142
	5
	6
	إيرادات أخرى/متنوعة
	91
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	1 143
	5
	6
	مجموع النفقات
	587
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	556
	5
	6
	تسويات الفترات السابقة
	(14)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	542
	4
	5
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	5
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	(375)
	(172)
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	172
	167
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	172
	4
	172
	البيان الثالث والأربعون (تتمة)
	فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري في كمبوديا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	25
	32
	صندوق النقدية المشترك(د)
	151
	247
	مجموع الأصول
	176
	279
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	172
	107
	مجموع الخصوم
	172
	107
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	4
	172
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	4
	172
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق 
	176
	279
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) تشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أعيد إلى الدول الأعضاء صافي النقدية المتاح للقيد لحساب الدول الأعضاء في 30 حزيران/يونيه 2010 والبالغ 000 172 دولار. 
	(د) تمثل حصة صندوق النقدية المشترك وتتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل تبلغ 289 36 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل تبلغ 284 43 دولارا (قيمتها العادلة 461 43 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل تبلغ 234 71 دولارا (قيمتها العادلة 414 71 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل تبلغ 314 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الرابع والأربعون
	سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 تشرين الثاني/نوفمبر 1991 إلى 31 آذار/مارس 1994، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
	الفترة
	1 تشرين الثاني/نوفمبر 1991 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	1 599 916
	-
	-
	التبرعات
	9 493
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	7 602
	-
	1
	إيرادات أخرى/متنوعة
	6 556
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	1 623 567
	-
	1
	مجموع النفقات
	1 640 831
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات 
	(17 264)
	-
	1
	تسويات الفترات السابقة(ج)
	(1 983)
	(95)
	(99)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	(19 247)
	(95)
	(98)
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	28 435
	-
	-
	أرصدة دائنة رُدت إلى الدول الأعضاء
	(8 743)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة
	-
	445
	543
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	445
	350
	445
	البيان الرابع والأربعون (تتمة)
	سلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	4
	27
	صندوق النقدية المشترك(د)
	7
	31
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	40 484
	40 484
	مجموع الأصول
	40 495
	40 542
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	40 145
	40 097
	مجموع الخصوم
	40 145
	40 097
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به(هـ)
	818
	818
	الفائض (العجز) التراكمي 
	(468)
	(373)
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	350
	445
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	40 495
	40 542
	(أ) أُُدمج الحساب الخاص لبعثة الأمم المتحدة المتقدمة في كمبوديا في الحساب الخاص لسلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا. انظر أيضاً الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) يشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) يمثل خسارة في سعر الصرف قدرها 319 47 دولارا نظرا لإعادة تقييم حساب مستحق الدفع لإحدى الدول الأعضاء، ونفقات الفترات السابقة من ِأجل مطالبات التعويض عن الوفاة والعجز للجنود البالغة 000 47 دولار، ومصاريف مصرفية قدرها 844 دولارا.
	(د) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويتكون من ودائع نقدية وودائع لأجل قدرها 567 1 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل قدرها 869 1 دولارا (قيمتها العادلة 877 1 دولارا)، واستثمارات طويلة الأجل قدرها 077 3 دولارا (قيمتها العادلة 084 3 دولارا)، وفوائد مستحقة قيد التحصيل قدرها 14 دولارا. انظر الملاحظة 12.
	(هـ) انظر الملاحظة 9.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الخامس والأربعون
	فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 1 نيسان/ أبريل 1988 إلى 30 حزيران/يونيه 1991، في 30 حزيران/يونيه 2011 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	1 نيسان/أبريل 1998 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	416 162
	-
	-
	التبرعات
	23 736
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	50 655
	242
	414
	إيرادات أخرى/متنوعة
	13 387
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	503 940
	242
	414
	مجموع النفقات 
	374 185
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	129 755
	242
	414
	تسويات الفترات السابقة 
	(587)
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	129 168
	241
	413
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	32 016
	-
	-
	أرصدة دائنة أُعيدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	(105 880)
	(6 041)
	-
	تحويل إلى الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام 
	(49 243)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة 
	-
	6 061
	5 648
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	6 061
	261
	6 061
	البيان الخامس والأربعون (تتمة)

	فريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011 
	2010 
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	46
	48
	صندوق النقدية المشترك(د)
	6 274
	18 022
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	20
	20
	مجموع الأصول
	6 340
	18 090
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	6 079
	12 029
	مجموع الخصوم
	6 079
	12 029
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي 
	261
	6 061
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	261
	6 061
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	6 340
	18 090
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) يشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أعيد إلى الدول الأعضاء صافي النقدية المتاح للدول الأعضاء في 30 حزيران/يونيه 2010 والبالغ 000 041 6 دولار. 
	(د) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويتكون من نقدية وودائع لأجل قدرها 520 506 1 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل قدرها 893 796 1 دولارا (قيمتهـــا العادلة 256 804 1 دولارا)، واستثمـــــارات طويلة الأجل قدرها 248 957 2 دولار (قيمتها العادلة 716 964 2 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل قدرها 053 13 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السادس والأربعون
	فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراق(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 9 آب/ أغسطس 1988 إلى 31 آذار/مارس 1991، في 30 حزيران/يونيه 2011 

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	9 آب/أغسطس 1998 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	199 113
	-
	-
	التبرعات
	14 715
	-
	-
	إيرادات الفوائد
	13 654
	90
	119
	إيرادات أخرى/متنوعة
	12 054
	-
	-
	مجموع الإيرادات
	239 536
	90
	119
	مجموع النفقات 
	177 895
	-
	-
	زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	61 641
	90
	119
	تسويات الفترات سابقة 
	219
	(1)
	(1)
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	61 860
	89
	118
	إلغاء التزامات الفترات السابقة
	4 997
	-
	-
	أرصدة دائنة أُعيدت إلى الدول الأعضاء(ج)
	(43 484)
	(5 201)
	-
	تحويل إلى الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام 
	(18 156)
	-
	-
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة 
	-
	5 217
	5 099
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	5 217
	105
	5 217
	البيان السادس والأربعون (تتمة)
	فريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراق
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الودائع النقدية والودائع لأجل
	41
	42
	صندوق النقدية المشترك(د)
	5 249
	5 159
	الأنصبة المقررة المستحقة القبض من الدول الأعضاء(ب)
	16
	16
	مجموع الأصول
	5 306
	5 217
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء
	5 201
	-
	مجموع الخصوم 
	5 201
	-
	الفائض التراكمي 
	105
	5 217
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	105
	5 217
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	5 306
	5 217
	(أ) انظر الملاحظتين 2 و 3.
	(ب) يشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج) بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 65/293، أعيد إلى الدول الأعضاء صافي النقدية المتاح للقيد لحساب الدول الأعضاء في 30 حزيران/يونيه 2010 والبالغ 000 201 5 دولار.
	(د) يمثل حصة صندوق النقدية المشترك ويشمل نقدية وودائع لأجل قدرها 423 260 1 دولارا، واستثمارات قصيرة الأجل قدرها 363 503 1 دولارا (قيمتهـــا العادلة 522 509 1 دولارا)، واستثمـــــارات طويلة الأجل قدرها 168 474 2 دولارا (قيمتها العادلة 416 480 2 دولارا) وفوائد مستحقة قيد التحصيل قدرها 921 10 دولارا. انظر الملاحظة 12. 
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان السابع والأربعون
	الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة (1956)(أ) 
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 5 تشرين الثاني/نوفمبر 1956 إلى 30 حزيران/يونيه 1967، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	5 تشرين الثاني/نوفمبر 1956 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	166 375
	-
	-
	التبرعات
	28 086
	-
	-
	العائدات من بيع سندات الأمم المتحدة
	19 207
	-
	-
	أموال مخصصة من الحساب الخاص
	3 911
	-
	-
	إيرادات متنوعة ووفورات من تصفية الالتزامات والتسويات(ج)
	3 635
	(839 2)
	597
	مجموع الإيرادات
	221 214
	(839 2)
	597
	مجموع النفقات
	215 540
	-
	-
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	5 674
	(839 2)
	597
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة 
	-
	5 674
	5 077
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	5 674
	2 835
	5 674
	البيان السابع والأربعون (تتمة)
	الحساب الخاص لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة (1956)
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الأنصبة المقررة غير المدفوعة(ب) 
	42 627
	42 627
	الحساب الخاص للأنصبة المقررة غير المسددة عملا بقرار الجمعية العامة 3049 جيم (د-27) 
	5 275
	5 275
	زيادة النفقات المأذون بها على الأنصبة المقررة والتبرعات المضافة إلى الإيرادات
	876
	876
	الأرصدة المشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	81
	81
	مجموع الأصول
	48 859
	48 859
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	24 481
	21 642
	مبالغ مقيدة لحساب الدول الأعضاء مقابل الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين غير المطلوبة لسداد تكاليف رد ضريبة الدخل (حصة الدول عدا الولايات المتحدة)
	465
	465
	الحساب الخاص للتبرعات المقدمة لتمويل الاعتمادات التي لم تُخصص لها اشتراكات مقررة - رصيد مقيد لحساب الدول الأعضاء المتبرعة‏
	614
	614
	 مبالغ مقررة على البلدان ذات الاقتصادات المتقدمة من أجل تغطية احتياجات الاحتياطي(د)
	10 415
	10 415
	مستحقات للحساب الخاص
	1 932
	1 932
	مستحقات لحساب سندات الأمم المتحدة
	8 117
	8 117
	مجموع الخصوم
	46 024
	43 185
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي
	2 835
	5 674
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	2 835
	5 674
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	48 859
	48 859
	(أ) انظر الملاحظات 2 و 3 و 4.
	(ب) يشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج)  يمثل الخسائر الناجمة عن فروق أسعار الصرف بسبب إعادة تحديد قيمة حسابات الدفع المدرجة بالعملة المحلية.
	(د) المبلغ 000 550 3 دولار لعام 1965 عملا بالجزء الثاني من قرار الجمعية العامة 2115 (د-20) والمبلغ 000 550 3 دولار لعام 1966 عملا بالجزء الثالث من هذا القرار، والمبلغ 000 315 3 دولار لعام 1967، عملا بالقرار 2194 باء (د-21).
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	البيان الثامن والأربعون
	الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغو(أ)
	بيان الإيرادات والنفقات والتغيرات في الاحتياطيات وأرصدة الصناديق للفترة من 14 تموز/ يوليه 1960 إلى 30 حزيران/يونيه 1964، في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الفترة
	14 تموز/يوليه 1960 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011
	1 تموز/يوليه 2009 إلى 30 حزيران/يونيه 2010
	الإيرادات
	الأنصبة المقررة(ب)
	241 549
	-
	-
	التبرعات
	36 193
	-
	-
	العائدات من بيع سندات الأمم المتحدة
	110 726
	-
	-
	إيرادات الاستثمار
	89
	-
	-
	إيرادات متنوعة ووفورات من تصفية الالتزامات والتسويات(ج)
	45 510
	(214)
	(46)
	مجموع الإيرادات
	434 067
	(214)
	(46)
	مجموع النفقات
	397 437
	-
	-
	صافي زيادة (نقصان) الإيرادات عن النفقات
	36 630
	(214)
	(46)
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في بداية الفترة 
	-
	36 630
	36 676
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق في نهاية الفترة
	36 630
	36 416
	36 630
	البيان الثامن والأربعون (تتمة)

	الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغو 
	بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق في 30 حزيران/يونيه 2011

	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	2011
	2010
	الأصول
	الأنصبة المقررة غير المسددة(ب) 
	73 892
	73 892
	الحساب الخاص للأنصبة المقررة غير المسددة عملا بقرار الجمعية العامة 3049 جيم (د-27) 
	6 687
	6 687
	زيادة النفقات المأذون بها على الأنصبة المقررة والتبرعات المضافة إلى الإيرادات(د)
	1 973
	1 973
	أرصدة مشتركة بين الصناديق المستحقة القبض
	914
	914
	مجموع الأصول
	83 466
	83 466
	الخصوم
	الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء 
	7 307
	7 093
	مبالغ مقيدة لحساب الدول الأعضاء مقابل الإيرادات المتأتية من الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين غير المطلوبة لسداد تكاليف رد ضريبة الدخل (حصة الدول عدا الولايات المتحدة)
	855
	855
	الحساب الخاص للتبرعات المقدمة لتمويل الاعتمادات التي لم تُُخصص لها اشتراكات مقررة - رصيد مقيد لحساب الدول الأعضاء المتبرعة‏
	1 560
	1 560
	مستحقات للحساب الخاص
	1 397
	1 397
	مستحقات لحساب سندات الأمم المتحدة
	35 931
	35 931
	مجموع الخصوم
	47 050
	46 836
	الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	الفائض التراكمي 
	36 416
	36 630
	مجموع الاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	36 416
	36 630
	مجموع الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق
	83 466
	83 466
	(أ) انظر الملاحظات 2 و 3 و 4.
	(ب)  يشمل الأنصبة المقررة غير المسددة بصرف النظر عن إمكانية التحصيل.
	(ج)  يمثل الخسائر الناجمة عن فروق أسعار الصرف بسبب إعادة تحديد قيمة حسابات الدفع المدرجة بالعملة المحلية.
	(د)  المبلغ 455 268 دولارا لعام 1961؛ والمبلغ 712 118 1 دولارا للنصف الثاني من عام 1963؛ والمبلغ 899 585 دولارا للنصف الأول من عام 1964.
	الملاحظات المرافقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية.
	ملاحظات على البيانات المالية لعمليات حفظ السلام ‏عن الفترة من 1 تموز/يوليه 2010 إلى 30 حزيران/يونيه 2011‏
	الملاحظة 1‏
	الأمم المتحدة وأنشطتها‏

	‏(أ) وُقِّع ميثاق الأمم المتحدة في 26 حزيران/يونيه 1945، وبدأ نفاذه في 24 تشرين الأول/أكتوبر ‏‏1945. وتتمثل الأهداف الرئيسية للمنظمة المطلوب تحقيقها من خلال أجهزتها الرئيسية الخمسة فيما ‏يلي:‏
	‏’1‘ صون السلم والأمن الدوليين؛
	‏’2‘ تعزيز التقدم الاقتصادي والاجتماعي وبرامج التنمية على الصعيد الدولي؛
	‏’3‘ الاحترام العالمي لحقوق الإنسان؛
	‏’4‘ إقامة العدل والقانون الدوليين؛
	‏’5‘ تطوير الحكم الذاتي في الأقاليم المشمولة بالوصاية؛
	‏(ب) تركز الجمعية العامة على مجموعة كبيرة من القضايا السياسية والاقتصادية والاجتماعية وعلى ‏الجوانب المالية والإدارية للمنظمة؛
	‏(ج) تضطلع المنظمة، بتوجيه من مجلس الأمن، بجوانب مختلفة من عمليات حفظ السلام وصنع السلام، ‏بما في ذلك بذل الجهود لتسوية النزاعات، واستعادة الديمقراطية، وتعزيز نزع السلاح، وتقديم المساعدة ‏الانتخابية، وتيسير بناء السلام بعد انتهاء النزاع، والمشاركة في الأنشطة الإنسانية لإنقاذ حياة الفئات المحرومة من الضروريات، والإشراف على محاكمة الأشخاص المسؤولين عن الانتهاكات ‏الجسيمة للقانون الإنساني الدولي؛
	‏(د) يضطلع المجلس الاقتصادي والاجتماعي بدور خاص في مجال التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ‏يشمل دوراً إشرافياً رئيسياً على ما تبذله المؤسسات الأخرى في منظومة الأمم المتحدة من جهود ‏للتصدي للمشاكل الاقتصادية والاجتماعية والصحية على الصعيد الدولي؛
	‏(هـ) لمحكمة العدل الدولية اختصاص قضائي في ما يعرض عليها من منازعات بين الدول الأعضاء كي ‏تصدر بشأﻧﻬا فتاوى أو أحكاماً ملزمة؛
	‏(و) أكمل مجلس الوصاية مهامه الرئيسية في عام ١٩٩٤ بانتهاء اتفاق الوصاية الخاص بآخر إقليم كان ‏مشمولاً بوصاية الأمم المتحدة.‏
	الملاحظة 2‏
	موجز للسياسات المهمة المتبعة في الأمم المتحدة في مجالي المحاسبة وتقديم التقارير المالية‏

	‏ (أ) تُمسَكُ حسابات الأمم المتحدة وفقاً للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة بالصيغة التي ‏اعتمدﺗﻬا الجمعية العامة، والقواعد التي يضعها الأمين العام، حسب الاقتضاء، وذلك بموجب اللوائح ‏والأوامر الإدارية التي يصدرها وكيل الأمين العام للشؤون الإدارية أو المراقب المالي. كما تُراعى في ‏هذه الحسابات مراعاة تامة المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، بالصيغة التي اعتمدها مجلس الرؤساء ‏التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق. وتتبع المنظمة المعيار المحاسبي الدولي 1، ”عرض ‏البيانات المالية“، المتعلق بالإفصاح عن السياسات المحاسبية، بالصيغة التي عدلها واعتمدها مجلس الرؤساء ‏التنفيذيين كما يلي:‏
	‏’1‘ من الافتراضات المحاسبية الأساسية مبدأ الاستمرارية ومبدأ الثبات وأساس الاستحقاق. ولا يلزم ‏الإفصاح عن هذه الافتراضات المحاسبية الأساسية إذا كانت متبعة في البيانات المالية. وفي حالة عدم ‏اتباع أي من هذه الافتراضات الأساسية، ينبغي الإفصاح عن ذلك مع بيان الأسباب؛
	‏’2‘ ينبغي أن يكون اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها محكوماً باعتبارات الحصافة وتغليب الجوهر ‏على الشكل والأهمية النسبية؛
	‏’3‘ ينبغي أن تتضمن البيانات المالية إفصاحاً واضحاً ودقيقاً عن جميع السياسات المحاسبية المهمة التي ‏اتُبعت؛
	‏’4‘ ينبغي أن يكون الإفصاح عن السياسات المحاسبية الهامة المتبعة جزءاً لا يتجزأ من البيانات المالية. ‏وينبغي أن تُعرض هذه السياسات عادةً في موضع واحد؛
	‏’5‘ ينبغي أن تُظهِر البيانات المالية الأرقام المقارنة في الفترة المناظرة من الفترة المالية السابقة؛
	‏’6‘ ينبغي الإفصاح عن أي تغيير في السياسة المحاسبية له أثر مهم في الفترة الحالية، أو قد يُحدِث أثراً ‏مهماً في فترات لاحقة مع ذكر الأسباب. وينبغي الإفصاح عن أثر ذلك التغيير وتحديده كمياً إذا كان ‏مهماً؛
	‏(ب) تُمسك حسابات المنظمة على أساس المحاسبة بنظام الصناديق؛ ويجوز للجمعية العامة أو مجلس ‏الأمن أو الأمين العام إنشاء صناديق مستقلة لخدمة أغراض عامة أو خاصة. ويدار كل صندوق ‏بوصفه كياناً مالياًّ ومحاسبياًّ قائماً بذاته، وتقام له مجموعة مستقلة من حسابات القيد المزدوج المتوازنة ‏ذاتياًّ. وتعد بيانات مالية مستقلة لكل صندوق أو لكل مجموعة من الصناديق لها نفس الطابع؛
	‏(ج) تغطي الفترة المالية لعمليات حفظ السلام سنة واحدة من 1 تموز/يوليه إلى 30 ‏حزيران/يونيه. وتغطي الفترة المالية للمنظمة، فيما يتعلق بجميع الصناديق الأخرى، مدة سنتين وتتألف ‏من سنتين تقويميتين متعاقبتين؛
	‏(د) تُسجَّل الإيرادات والنفقات والأصول والخصوم عموماً وفقاً للمحاسبة على أساس الاستحقاق. ‏وتطبق السياسة المبينة في الفقرة (ي) ’2‘ أدناه فيما يتعلق بالإيرادات المتأتية من الأنصبة المقررة؛
	‏(هـ) تُعرَض حسابات المنظمة بدولارات الولايات المتحدة. وتحوَّل الحسابات التي تُمسك بعملات ‏أخرى إلى دولارات الولايات المتحدة وفقاً لأسعار الصرف التي تحددها الأمم المتحدة وقت إجراء ‏المعاملة. وفيما يتعلق بتلك العملات، تتضمن البيانات المالية معلومات عن الأموال النقدية ‏والاستثمارات والتبرعات المعلنة غير المسددة والحسابات الجارية المستحقة القبض والمستحقة الدفع ‏بعملات أخرى غير دولار الولايات المتحدة، بعد تحويلها إلى دولارات الولايات المتحدة بأسعار ‏الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة في تاريخ إعداد البيانات. وإذا أسفر تطبيق أسعار الصرف ‏الفعلية في تاريخ إعداد البيانات عن قيمة تختلف اختلافاً كبيراً عن القيمة الناتجة عن تطبيق أسعار ‏الصرف المعمول بها في المنظمة في الشهر الأخير من الفترة المالية، تُدرج حاشية تبيَّن مقدار ‏الاختلاف؛
	‏(و) تُعَدُّ البيانات المالية للمنظمة على أساس المحاسبة القائمة على التكلفة الأصلية، ولا تُعدَّل لتبين آثار ‏تغير أسعار السلع والخدمات؛
	‏(ز) يستند بيان التدفقات النقدية إلى الطريقة غير المباشرة لتحديد التدفق النقدي على النحو المشار إليه ‏في المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة؛
	‏(ح) تُعرض البيانات المالية للمنظمة وفقاً للتوصيات السارية الصادرة عن فرقة العمل المعنية بالمعايير ‏المحاسبية على اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين؛
	‏(ط) تعرض نتائج عمليات المنظمة الواردة في البيانات الأول والثاني والثالث في موجزات حسب الفئة العامة للنشاط، وتعرض كذلك موحَّدة بعد إسقاط جميع الأرصدة المشتركة بين الصناديق أو ‏غير ذلك من الأرصدة وحالات القيد المزدوج للإيرادات والنفقات. ولا يعني هذا العرض الموحَّد ‏للنتائج أن بالإمكان الخلط بين مختلف الصناديق المستقلة بأي حال من الأحوال، ذلك لأنه لا يجوز عادةً ‏الخلط بين موارد الصناديق عند استخدامها؛
	‏(ي) الإيرادات:‏
	‏’1‘ تقسّم المبالغ اللازمة لتمويل أنشطة عمليات حفظ السلام على الدول الأعضاء وفقاً لجدول ‏الأنصبة المقررة الذي تحدده الجمعية العامة؛
	‏’2‘ تقيد الإيرادات عندما تأذن الجمعية العامة بقسمة الأنصبة على الدول الأعضاء. ولا تقيد ‏الاعتمادات أو سلطة الإنفاق كإيرادات إلا في حدود تحصيل ما يقابلها من أنصبة مقررة على الدول ‏الأعضاء؛
	‏’3‘ تقيَّد تحت بند الإيرادات المتنوعة المبالغ التي تقسم على الدول غير الأعضاء التي توافق على أن ‏تسدد تكاليف مشاركتها في هيئات الأمم المتحدة المنشأة بمعاهدات، وأجهزتها ومؤتمراتها؛
	‏’4‘ تسجَّل كإيرادات التبرعات المقدّمة من الدول الأعضاء أو الجهات المانحة الأخرى على أساس ‏تعهد خطّي بدفع مساهمات نقدية في أوقات محدَّدة في الفترة المالية الحالية. وتقيَّد التبرعات التي تقدَّم في ‏شكل خدمات أو لوازم مقبولة لدى الأمين العام ضمن الإيرادات أو يُنوَّه عنها في البيانات المالية؛
	‏’5‘ تمثل المخصصات المقدمة من الصناديق الأخرى مبالغ معتمدة أو مخصصة من أحد الصناديق ‏بغرض تحويلها إلى صندوق آخر وصرفها منه؛
	‏’6‘ تشمل الإيرادات المقبوضة مقابل خدمات مؤداة، المبالغ المقيدة لحساب مرتبات الموظفين وغيرها من ‏التكاليف المترتبة على تقديم الدعم التقني والإداري للمنظمات الأخرى؛
	‏’7‘ تشمل إيرادات الفوائد جميع الفوائد التي تدرها الودائع في مختلف الحسابات المصرفية وإيرادات ‏الاستثمار المكتسبة من صندوق النقدية المشترك. وتعوض إيرادات الاستثمار عن جميع الخسائر المتكبدة ‏وصافي الخسائر غير المتكبدة الناجمة عن الاستثمارات القصيرة الأجل في صندوق النقدية المشترك. ‏وتوزع على الصناديق المشاركة الإيرادات المتأتية من الاستثمار والتكاليف المرتبطة بالاستثمارات في ‏صندوق النقدية المشترك؛
	’8‘ تشمل الإيرادات المتنوعة الإيرادات المتأتية من تأجير المنشآت، وبيع الممتلكات المستعملة أو ‏الفائضة، والمبالغ المستردة من النفقات المحملة على فترات سابقة، والإيرادات المتأتية من صافي المكاسب ‏الناشئة عن تسويات صرف العملات باستثناء ما ينتج منها عن إعادة تقييم التزامات الفترة الراهنة، ‏على النحو الوارد في الفقرة (ك) ’1‘ أدناه، والمبالغ المقسمة على الدول الأعضاء الجديدة عن سنة قبولها ‏في عضوية الأمم المتحدة، والمبالغ المقسمة على الدول غير الأعضاء حسبما هو مذكور في الفقرة (ي) ‏‏’3‘ أعلاه، والمبالغ المقبولة التي لم يحدد لها غرض، والإيرادات المتنوعة الأخرى؛
	’9‘ لا تقيد إيرادات الفترات المالية المقبلة في الفترة المالية الراهنة وتدرج بوصفها أرصدة دائنة مؤجلة ‏على النحو المشار إليه في الفقرة (م) ’3‘ أدناه؛
	‏(ك) النفقات:‏
	‏’1‘ تُحمَّل النفقات على الاعتمادات المأذون بها أو سلطات الدخول في التزامات. ويشمل مجموع ‏النفقات المبلغ عنها الالتزامات غير المصفاة والصرفيات. وتشمل النفقات أيضاً تسويات أسعار ‏الصرف الناشئة عن إعادة تقييم التزامات الفترة الراهنة؛
	‏’2‘ تُحمَّل النفقات المتكبدة عن الممتلكات غير المستهلكة على ميزانية الفترة التي اقتنيت فيها ‏الممتلكات ولا تتم رسملتها. وتقيد مخزونات هذه الممتلكات غير المستهلكة حسب التكلفة الأصلية؛
	’3‘ لا تحمَّل نفقات الفترات المالية المقبلة على الفترة المالية الراهنة، وتقيَّد باعتبارها تكاليف مؤجَّلة ‏على النحو المشار إليه في الفقرة (ل) ’5‘ أدناه؛
	‏(ل) الأصول:‏
	’1‘ النقدية والودائع لأجل تمثل الأموال المودعة في حسابات الودائع تحت الطلب والودائع المصرفية ‏المدِّرة للفوائد؛
	’2‘ يتألف صندوق النقدية المشترك من حصة الصناديق المشاركة في النقدية والودائع لأجل ‏والاستثمارات القصيرة الأجل والطويلة الأجل والإيرادات المستحقة على الاستثمارات، وتدار جميعها في ‏صندوق النقدية المشترك. وتدرج الاستثمارات القصيرة الأجل بقيمة التكلفة أو القيمة العادلة أيهما ‏أقل؛ وتدرج الاستثمارات الطويلة الأجل بقيمة التكلفة. وتعرّف التكلفة بأنها القيمة الإسمية زائداً أو ‏ناقصاً أي علاوة صافية أو خصم صافٍ. وتُدرج حصة كل صندوق من الصناديق المشاركة في صندوق النقدية المشترك بشكل ‏منفصل في البيان الخاص بـالصندوق المعني، ويُفصَح عن تكوين تلك الحصة والقيمة العادلة لاستثماراتها في حواشي ‏فرادى البيانات المالية. وفي الوقت الراهن، لا تشارك عمليات حفظ السلام إلا في صندوق النقدية ‏المشترك بالمقر. وتورَد تفاصيل إضافية في الملاحظة 12؛
	’3‘ تمثل الأنصبة المقررة التزامات قانونية على المشتركين، ولذلك يجري التبليغ عن أرصدة الأنصبة ‏المقررة غير المسددة المستحقة على الدول الأعضاء بصرف النظر عن إمكانية تحصيلها. وتتمثل ‏سياسة الأمم المتحدة في عدم رصد مخصصات تحسباً للتأخر في تحصيل تلك الأنصبة المقررة؛
	’4‘ تبين الأرصدة المشتركة بين الصناديق المعامَلات التي تتم فيما بينها، وتدرج في المبالغ المستحقة ‏للصندوق العام للأمم المتحدة والمبالغ المستحقة منه. وتعكس الأرصدة المشتركة بين الصناديق أيضاً ‏المعاملات المباشرة مع الصندوق العام للأمم المتحدة. وتسوى الأرصدة المشتركة بين الصناديق بصورة دورية رهناً ‏بتوفر الموارد النقدية؛ ‏
	‏’5‘ تشمل التكاليف المؤجلة عادةً بنود النفقات التي لا يصح تحميلها على الفترة المالية ‏الراهنة، وتُحمَّل على فترة لاحقة بوصفها نفقات. وتتضمن بنود هذه النفقات الالتزامات التي يوافق ‏عليها المراقب المالي لفترات مالية مقبلة وفقاً للقاعدة المالية 106-7. وتقتصر هذه الالتزامات عادة ‏على الاحتياجات الإدارية ذات الطابع المستمر، وعلى العقود أو الالتزامات القانونية التي يتطلب ‏إنجازها مُهَلاً طويلة؛
	‏’6‘ لأغراض بيانات الميزانية العمومية فقط، تُدرَج كتكاليف مؤجَّلة الأجزاء المدفوعة من سُلف منحة ‏التعليم التي يُفترض أنها تتصل بالسنوات الدراسية المنتهية في تاريخ البيان المالي. وتقيَّد السلف بكاملها ‏بوصفها حسابات مستحقة القبض من الموظفين لحين تقديم الوثائق اللازمة التي تثبت استحقاقهم لها، ‏وعندها تُحمّل تلك المبالغ على حسابات الميزانية وتسوَّى السلف المدفوعة؛
	‏’7‘ تُحمَّل تكاليف صيانة وإصلاح الأصول الرأسمالية على حسابات الميزانية ذات الصلة. ولا تشمل ‏أصول المنظمة الأثاث والمعدَّات والممتلكات الأخرى غير المستهلكة وتحسينات الممتلكات المستأجَرة. ‏وتُحمَّل تلك المقتنيات على حسابات الميزانية في سنة الشراء. ويُفصَح عن قيمة الممتلكات غير ‏المستهلكة في الملاحظات على البيانات المالية؛
	‏(م) الخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق:‏
	‏’1‘ تدرج احتياطيات التشغيل وغير ذلك من أنواع الاحتياطيات في مجاميع الاحتياطيات وأرصدة ‏الصناديق الواردة في البيانات المالية؛
	‏’2‘ تُدرج الالتزامات غير المصفاة للسنوات المقبلة كتكاليف مؤجلة وكالتزامات غير مصفاة على ‏السواء؛
	‏’3‘ تشمل الأرصدة الدائنة المؤجلة الإيرادات المقبوضة عن الفترات المقبلة، والإيرادات المقبوضة التي لم ‏تستحق بعد؛
	‏’4‘ تدرج التزامات المنظمة المتعلقة بالفترات المالية السابقة والراهنة والمقبلة بوصفها التزامات غير ‏مصفَّاة. وتظل التزامات الفترة الراهنة المتعلقة بعمليات حفظ السلام سارية لمدة 12 شهراً بعد انقضاء ‏الفترة المالية المتصلة بها. ويجوز حسب البند 5-5 من النظام المالي استبقاء الالتزامات غير المصفاة ‏المتعلقة بعمليات حفظ السلام المستحقة للحكومات لفترة أربع سنوات إضافية بعد نهاية فترة الاثني ‏عشر شهراً المنصوص عليها في البند 5-3 من النظام المالي؛‏
	‏’5‘ تقيد بصفة خصوم وتدرج في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق، الالتزامات المستحقة عن نهاية الخدمة وما بعد التقاعد، وتشمل أيام الإجازات غير المستخدمة ‏واستحقاقات الإعادة إلى الوطن والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة. ونظراً إلى أن هذه الخصوم ليست ‏ممولة في الوقت الحاضر، تقيد مبالغ مقابلة لها بصفة عجز في الباب الخاص بالاحتياطيات وأرصدة ‏الصناديق في بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق. انظر الملاحظة 16؛
	’6‘ يتم الإفصاح عن الخصوم الطارئة، إن وجدت، في الملاحظات على البيانات المالية؛
	‏’7‘ الأمم المتحدة هي إحدى المنظمات الأعضاء في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم ‏المتحدة الذي أنشأته الجمعية العامة لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجز والاستحقاقات ذات ‏الصلة. وصندوق المعاشات التقاعدية هو خطة تمويل استحقاقات محدّدة. ويتألف الالتزام ‏المـالي للمنظمة حيال الصندوق من اشتراكها المقرر وفق المعدل الذي تحدده الجمعية العامة، إضافة إلى ‏حصتها في أية مبالغ تُدفع لسدّ أي عجز اكتواري بموجب المادة 26 من النظام الأساسي لصندوق المعاشات التقاعدية. ‏ولا تُسدَّد مدفوعات العجز هذه إلا إذا لجأت الجمعية العامـة إلى تطبيق المادة 26، بعد أن يتقرر أن ‏هناك حاجة لتسديد العجز على أساس تقييم الكفاية الاكتوارية لصندوق المعاشات التقاعدية في تاريخ التقييم. وحتى تاريخ صدور البيان المالي الحالي، لم تلجأ الجمعية إلى أحكام هذه المادة.‏
	الملاحظة 3‏
	السياسات المحاسبية لعمليات حفظ السلام

	تُمسك حسابات عمليات حفظ السلام وفقا لأحكام النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة، مع ‏مراعاة ما يلي على النحو الواجب:‏
	‏(أ) البند 1-2 من النظام المالي، الذي ينص على أن الفترة المالية لعمليات حفظ السلام ذات الحسابات ‏الخاصة مدتها سنة واحدة من 1 تموز/يوليه إلى 30 حزيران/يونيه؛
	‏(ب) البند 6-5 من النظام المالي، الذي ينص على أن يقدم الأمين العام الحسابات السنوية لعمليات ‏حفظ السلام ذات الحسابات الخاصة إلى مجلس مراجعي الحسابات في موعد لا يتجاوز 30 ‏أيلول/سبتمبر من كل عام؛
	‏(ج) البند 5-5 من النظام المالي، الذي ينص على الاحتفاظ بالالتزامات المستحقة للحكومات عن ‏المساهمة بقوات ووحدات شرطة مشكّلة ودعم لوجستي، وعن السلع الأخرى التي توردها والخدمات ‏التي تقدمها لعمليات حفظ السلام، لفترة تتجاوز الاثني عشر شهراً المنصوص عليها في البند 5-3 من ‏النظام المالي، إذا لم تستلم المطالبات اللازمة أو تُجهز خلال الفترة المالية المتعلقة بها. وتظل هذه ‏الالتزامات سارية لفترة إضافية قدرها أربع سنوات تبدأ بعد انتهاء فترة الاثني عشر شهراً المنصوص ‏عليها في البند 5-3 من النظام المالي. وفي نهاية فترة السنوات الأربع الإضافية، تلغى أي التزامات غير ‏مصفاة، ويُرَدُّ الرصيد المتبقي آنئذ من أي اعتمادات احتفظ بها؛
	‏(د) التبرعات:‏
	‏’1‘ تعتبر التبرعات المقدمة نقداً إيرادات تضاف إلى الحساب الخاص لكل عملية من عمليات حفظ ‏السلام؛
	’2‘ تسجل التبرعات العينية التي تأتي في شكل لوازم وخدمات باعتبارها إيرادات تحت بند ”التبرعات“ ‏في وقت تسليم اللوازم أو بدء الخدمات، شريطة أن يكون قد خصص لها اعتماد في الميزانية. وفي حالة ‏عدم رصد اعتماد في الميزانية، لا تدرج أي قيودات محاسبية، بل يشار إلى المبلغ في حاشية ‏تلحق بنهاية البيانات المالية. وتستثنى من تحديد التبرعات تكلفة المرافق والخدمات التي يجري ‏توفيرها بموجب اتفاق مع الدولة العضو التي توجد في بلدها عملية حفظ السلام؛
	‏(هـ) الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام:‏
	أنشأت الجمعيــة العامة بقرارها 47/217 الصندوق ‏الاحتياطي لعمليات حفـظ السـلام ليكون آلية للتدفق النقدي لضمان استجابة المنظمة على وجه ‏السرعة لاحتياجات عمليات حفـظ السلام. وقررت أن يكون مستوى الصندوق الاحتياطي لعمليات حفظ السلام 150 ‏مليون دولار. ووفقا للقرار آنف الذكر، نُقل إلى الصندوق مبلغ 762 242 49 دولاراً من الأرصدة ‏الحرة في الحساب الخاص لفريق الأمم المتحدة للمساعدة في فترة الانتقال، ومبلغ 200 156 18 ‏دولار من الأرصدة الحرة في الحساب الخاص لفريق مراقبي الأمم المتحدة العسكريين لإيران والعراق، ‏ومبلغ 038 601 82 دولاراً من الوفورات المأذون باستبقائها في الصندوق العام.‏
	الملاحظة 4‏
	ملاحظات إيضاحية بشأن الأنصبة المقررة المستحقة القبض

	قُيدت الأنصبة المقررة المستحقة القبض وفقا للنظام المالي والقواعد الماليـة للأمم المتحدة ‏وقــرارات الجمعية العامة ذات الصلة والسياسة العامة للأمم المتحدة. وفيما يتعلق بالمبالغ المدرجة ‏باعتبارها غير مسددة، ذكرت دول أعضاء أنها لا تنوي دفع جزء من الأنصبة المقررة عليها أو أن هذه ‏الأنصبة لن تدفع إلا بشروط معينة. ولم ترصد اعتمادات تحسباً لتأخر تحصيل الأنصبة المقررة غير ‏المسددة، وفقا لسياسة الأمم المتحدة المبينة في الملاحظة 2 (ل) ’3‘ أعلاه. وطلب عدد من الدول ‏الأعضاء، فيما يتعلق بما ورد أعلاه، توجيه النظر إلى مواقفها (حسبما حددتهـا وفودها في دورات ‏متعاقبة للجمعية العامة)، وبخاصة مواقفها بشأن ما يلي: ‏
	‏(أ) لا تعتبر هذه الدول نفسها ملزمة بالمشاركة في دفع تلك النفقات، بمقتضى أحكام المادة 17 من ‏ميثاق الأمم المتحدة، بقدر ما تكون المبالغ متصلة بالنفقات المدرجة في الحساب الخاص لقوة الطوارئ ‏التابعة للأمم المتحدة لعام 1956 وفي الحساب المخصص لعملية الأمم المتحدة في الكونغو، وهي ‏النفقات التي تعتبرها بعض الدول الأعضاء غير قانونية. ونتيجة لذلك تُقدر المبالغ التي امتنعت بعض ‏الدول الأعضاء عن دفعها لتمويل قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة لعام 1956 (البيان السابع ‏والأربعون) وعملية الأمم المتحدة في الكونغو (البيان الثامن والأربعون) بـحوالي 38.6 مليون دولار و ‏‏70.2 مليون دولار على التوالي. ولا يشمل هذا التقدير، الذي يقوم على أساس الأنصبة المقررة على ‏الدول الأعضاء المعنية، 5.3 مليون دولار و 6.7 مليون دولار من الأنصبة المقررة غير المسددة من ‏جانب الصين، عن الفترة الممتــدة حـتى 24 تشـرين الأول/أكتـوبر 1971، لقوة الطوارئ التابعة للأمم ‏المتحدة لعام 1956، وعملية الأمم المتحدة في الكونغو، على التوالي. وعقب اتخاذ الجمعية العامة ‏قرارها 2758 (د-26) المعنون ”إقرار الحقوق المشروعة ‏لجمهورية الصين الشعبية في الأمم المتحدة“، جرى تحويل ذلك المبلغ إلى حساب خاص بموجب قرار ‏الجمعية العامة 3049 جيم (د-27)؛
	‏(ب) ذكر بعض الدول الأعضاء أنها لا تنوي المشاركة في تمويل قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة لعام ‏‏1973، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك. ولذلك يُقدر ما امتنعت عن دفعه بعض الدول ‏الأعضاء من المبالغ المقرر دفعها لتمويل قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة لعام 1973 وقـوة الأمم ‏المتحدة لمراقبة فـض الاشتباك بمبلغ 0.1 مليون دولار، شاملاً قوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة لعام ‏‏1973 إلى حين تصفيتها في عام 1979، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك حتى 30 ‏حزيران/يونيه 2011. ولا يشمل هذا المبلغ 36 مليون دولار من الأنصبة المقررة غير المسددة المستحقة على الصين عن الفترة من 25 تشرين الأول/أكتوبر 1971 إلى 31 كانون ‏الأول/ديسمبر 1981، جرى تحويلها إلى حساب خاص عملاً بقرار الجمعية العامة 36/116 ألف؛ ‏
	‏(ج) ذكرت بعض الدول الأعضاء أنها لا تنوي المشاركة في تمويل قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان. ‏ولذلك يقدر ما امتنعت عن دفعه بعض الدول الأعضاء من المبالغ المقرر دفعها لتمويل قوة الأمم ‏المتحدة المؤقتة في لبنان بمبلغ 3.4 مليون دولار. ولا يشمل ذلك التقدير، الذي يقوم على أساس ‏الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء المعنية، منذ إنشاء قــوة الأمم المتحدة المؤقتــة في لبنان في 19 ‏آذار/مارس 1978 وحتى 30 حزيران/يونيه 2011، مبلغ 19.6 مليون دولار من الأنصبة المقررة ‏غير المسددة من جانب الصين عن الفترة من 25 تشرين الأول/أكتوبر 1971 إلى 31 كانون ‏الأول/ديسمبر 1981، وجرى تحويله إلى حساب خاص عملاً بقرار الجمعية العامة 36/116 ألف؛‏
	‏(د) حالة الأنصبة المقررة غير المدفوعة حتى 30 حزيران/يونيه 2011: ‏
	ترد في التقرير المتعلق بحالة الأنصبة (‏ST/ADM/SER.B/834‎‏) معلومات مفصلة عن الأنصبة ‏المقررة والمبالغ المتحصلة حتى 30 حزيران/يونيه 2011 لكل عملية من عمليات حفظ السلام، على حدة، وعن ‏جميع الأرصدة المستحقة على كل دولة من الدول الأعضاء. وقد لا يعكس تقرير 30 حزيران/يونيه ‏‏2011 أية حصص مقررة أو أرصدة دائنة أعيدت إلى الدول الأعضاء بموافقة الجمعية العامة في أواخر ‏حزيران/يونيه. إلا أن البيانات المالية تشمل المعاملات التي جرت في أواخر حزيران/يونيه، وتصبح ‏المبالغ الجديدة المستحقة جزءاً من الأنصبة المستحقة على الدول الأعضاء حتى 30 حزيران/يونيه ‏‏2011. ونتيجة لذلك، فإن المبالغ المبينة في التقرير المتعلق بحالة الأنصبة بوصفها أنصبة غير مسددة ‏ومستحقة على الدول الأعضاء حتى 30 حزيران/يونيه 2011 يمكن أن تكون أقل أو أكبر من المبالغ المناظرة ‏الواردة في البيانات المالية في 30 حزيران/يونيه 2011. ‏
	الملاحظة 5‏
	البيانات الموجزة عن الحساب الخاص لعمليات حفظ السلام: الإيرادات والنفقات والتغيرات في ‏الاحتياطيات وأرصدة الصناديق (البيان الأول)، والأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة ‏الصناديق (البيان الثاني)، والتدفقات النقدية (البيان الثالث)‏

	‏ (أ) تتضمن البيانات الأول والثاني والثالث النتائج المالية لجميع صناديق عمليات الأمم المتحدة لحفظ ‏السلام، حيث جرى تقسيمها إلى ثلاث فئات من الصناديق المتصلة ببعضها، وأدمجت في مجموع كلي ‏يعكس جميع حسابات عمليات المنظمة لحفظ السلام كل على حدة. ولا ينبغي أن يفسر هذا العرض الموحّد على أنه يجوز استخدام أي من الصناديق لأي غرض غير الغرض المأذون به. ويرد موجز ‏للنتائج المالية لجميع عمليات حفظ السلام في البيانات الأول والثاني والثالث. وصنِّفت هذه النتائج إلى ‏الفئات التالية: جميع بعثات حفظ السلام العاملة (البيانات من الرابع إلى السابع عشر)، والصندوق ‏الاحتياطي لعمليات حفظ السلام (البيان الثامن عشر)، وحساب دعم عمليات حفظ السلام (البيان ‏التاسع عشر)، وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات (البيان العشرون)، والتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ‏لعمليات حفظ السلام (البيان الحادي والعشرون)، وعمليات حفظ السلام المنتهية (البيانات من الثاني ‏والعشرين إلى الثامن والأربعين)؛
	‏(ب) لأغراض التقيد بالأشكال الموحدة للبيانات المالية، يتضمن البيان الأول عمليتين حسابيتين للزيادة ‏‏(النقصان) في الإيرادات بالنسبة إلى النفقات. وتستند العملية الحسابية الأولى إلى إيرادات ونفقات الفترة ‏الراهنة فقط. والعملية الحسابية الثانية هي حساب صاف، تشمل المصروفات المستحقة غير المدرجة في الميزانية ‏المتعلقة بالتزامات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد (انظر الملاحظة 15)، وأية تعديلات أدخلت على ‏الإيرادات أو النفقات في فترة سابقة.‏
	الملاحظة 6‏
	قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص (البيان الرابع)‏

	قررت الجمعية العامة بقرارها 47/236، أن تعامل تكاليف ‏قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص، اعتباراً من 16 حزيران/يونيه 1993، بوصفها مصروفات ‏للمنظمة تتحملها الدول الأعضاء وفقاً للفقرة 2 من المادة 17 من ميثاق الأمم المتحدة. وبناء على ‏ذلك قُسمت الاعتمادات والأنصبة المقررة على الدول الأعضاء، وفقاً لقرارات الجمعية العامة ذات ‏الصلة، اعتباراً من 16 حزيران/يونيه 1993 فصاعداً.‏
	ولم يكن الأمين العام مخولاً سلطة استخدام أية أموال قبل 16 حزيران/يونيه 1993، عدا ‏التبرعات التي تتعهد بتقديمها الدول الأعضاء لتمويل قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قـبرص. وكان ‏تسجيل النفقات للفترة قبل 16 حزيران/يونيه 1993 مبنياً على مجموع التبرعات المعلنة. وبلغ مجموع ‏الالتزامات الممولة من تلك التبرعات 965 042 227 دولاراً عن الفترة السابقة لتاريخ 16 ‏حزيران/يونيه 1993، وهي مبينة في الحاشية (و) للبيانات المالية لقوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في ‏قبرص (البيان الرابع).‏
	وفي القرار 61/233 باء، أعادت الجمعية العامة تأكيد ‏قرارها السابق 47/236 الذي كانت قد قررت فيه معاملة تكاليف قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في ‏قبرص للفترة التي تبدأ في 16 حزيران/يونيه 1993 باعتبارها مصروفات للمنظمة تتحملها الدول ‏الأعضاء.‏
	الملاحظــة 7
	قــوة الطــوارئ التابعــة للأمم المتحــدة لعام 1973 وقــوة الأمــم المتحــدة لمراقبة فض الاشتباك (البيان الخامس)

	أذنت الجمعية العامة عدة مرات بتعليق تنفيذ البنود 3-2 (ب) و 3-2 (د) و 5-3 و 5-4 من النظام المالي بصورة مؤقتة، ليتسنى لقوة الطوارئ التابعة للأمم المتحدة لعام 1973 وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فض الاشتباك الاحتفاظ ببعض المبالغ الفائضة التي كانت ستعاد في الأحوال الأخرى إلى الدول الأعضاء. وجرى بموجب أحكام قرار الجمعية 50/83، خفض تلك الفوائض المأذون بالاحتفاظ بها، ومقدارها 001 931 64 دولارا، خفضا تناسبيا بمقدار 728 321 15 دولارا، بغرض التعويض جزئيا عن إعفاء جنوب أفريقيا من دفع الاشتراكات التي لم تسددها لعمليات مختلفة لحفظ السلام في الفترة من 30 أيلول/سبتمبر 1974 إلى 23 حزيران/يونيه 1994. وبموجب أحكام قرار الجمعية 53/226 الذي أعقبه القراران 54/266 و 55/264 خُفضت هذه المبالغ الفائضة المأذون بالاحتفاظ بها مرة أخرى بمقدار 162 622 13 دولارا، ليصبح الرصيد 111 987 35 دولارا، في 30 حزيران/يونيه 2011. وهو يعادل المبلغ المحتفظ به في الحساب الخاص للأنصبة المقررة غير المسددة، عملا بقرار الجمعية العامة 36/116 ألف (انظر الملاحظة 4 (ب)).
	الملاحظــة 8
	قوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان (البيان السادس)

	أذنت الجمعية العامة عدة مرات بتعليق تنفيذ البنود 3-2 (ب) و 3-2 (د) و 5-3 و 5-4 من النظام المالي بصورة مؤقتة، ليتسنى لقوة الأمم المتحدة المؤقتة في لبنان الاحتفاظ ببعض المبالغ الفائضة التي كانت ستعاد في الأحوال الأخرى إلى الدول الأعضاء. وجرى بموجب أحكام قرار الجمعية 50/83 خفض تلك الفوائض المأذون بالاحتفاظ بها، ومقدارها 935 461 108 دولارا، خفضا تناسبيا بما مجموعه 986 583 25 دولارا، بغرض التعويض جزئيا عن إعفاء جنوب أفريقيا من دفع الاشتراكات التي لم تسددها لعمليات مختلفة لحفظ السلام في الفـترة من 30 أيلول/سبتمبر 1974 إلى 23 حزيران/يونيه 1994. وبموجب أحكام القرار 58/307، جرى عقب ذلك خفض الفوائض المأذون بالاحتفاظ بها مرة أخرى بمقدار 709 312 63 دولارات، يمثل صافي الفائض المتراكم في حساب القوة من عام 1978 إلى عام 1993، ليصبح الرصيد 240 565 19 دولارا في 30 حزيران/يونيه 2011. وهو يعادل المبلغ المحتفظ به في الحساب الخاص للأنصبة المقررة غير المسددة، عملا بقرار الجمعية العامة 36/116 ألف (انظر الملاحظة 4 (ج)).
	الملاحظــة 9
	الفائض المأذون بالاحتفاظ به

	قررت الجمعية العامة في قرارها 57/323، تعليق أحكام البند 5-5 من النظام المالي فيما يتعلق ببعثات معينة، في ضوء عجز النقدية في تلك البعثات. وكانت تلك البعثات هي فريق المراقبين العسكريين التابع لبعثة الأمم المتحدة للتحقق في غواتيمالا (البيان السابع والثلاثون)؛ وعمليـة الأمم المتحـدة في موزامبيق (البيان الحادي والأربعون)؛ وعملية الأمم المتحدة في الصومال (البيان الثاني والأربعون)، وبعثة الأمم المتحدة للدعم في هايتي وبعثة الأمم المتحدة الانتقالية في هايتي وبعثة الأمم المتحدة للشرطة المدنية في هايتي (البيان الثلاثون)، وسلطة الأمم المتحدة الانتقالية في كمبوديا (البيان الرابع والأربعون)؛ وبعثة الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسطى وتشاد (البيان الحادي والثلاثون). وعدل تعليق أحكام البند 5-5 من النظام المالي بالنسبة إلى عملية الأمم المتحدة في موزامبيق بقرار الجمعية العامة 65/293 مع رد صافي النقدية المتاح في 30 حزيران/يونيه 2010 في عملية الأمم المتحدة في موزامبيق إلى الدول الأعضاء في الفترة الحالية.
	وقررت الجمعية العامة في قرارها 59/302 تأجيل رد صافي الرصيد النقدي المتاح في 30 حزيران/يونيه 2004 لبعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك (البيان الثامن والعشرون). وعدل قرار تأجيل رد النقدية بقرار الجمعية العامة 65/293 مع رد صافي النقدية المتاح في 30 حزيران/يونيه 2010 في بعثة الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك إلى الدول الأعضاء في الفترة الحالية.
	الملاحظــة 10
	المبالغ الفائضة المقرر تحويلها لمخزونات الانتشار الاستراتيجية

	بموجب أحكام قرار الجمعية العامة 56/292، صدر الإذن بتحويل مبلغ 945 978 95 دولارا ومبلغ 055 567 45 دولارا من احتياطيات وأرصدة صناديق قوات السلام التابعة للأمم المتحدة (البيان السادس والثلاثون) وبعثة الأمم المتحدة في هايتي (البيان الثامن والثلاثون) على التوالي، إلى مخزونات النشر الاستراتيجية للاحتفاظ بها في حساب قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات (البيان العشرون). وكان أمام الدول الأعضاء خيار تحويل حصصها من المبلغين الفائضين مباشرة إلى قاعدة اللوجستيات أو استعادة هذه الحصص بعد سداد ما عليها من أنصبة مقررة لمخزونات النشر الاستراتيجية في عملية تقييم منفصلة. واختارت بعض الدول الأعضاء تحويل حصصها من الفائض مباشرة إلى قاعدة اللوجستيات، وجرى وفقا لذلك تحويل مبلغ 848 690 54 دولارا ومبلغ 321 815 25 دولارا على التوالي من فوائض قوات السلام التابعة للأمم المتحدة وبعثة الأمم المتحدة في هايتي مباشرة. واختارت دول أعضاء سداد ما عليها من أنصبة مقررة لمخزونات النشر الاستراتيجية في عملية تقييم منفصلة لرد حصتها في فوائض قوات السلام التابعة للأمم المتحدة وبعثة الأمم المتحدة في هايتي. وفي الفترة الحالية، قامت آخر الدول الأعضاء المتبقية بسداد ما عليها من أنصبة مقررة لمخزونات النشر الاستراتيجية في عملية تقييم منفصلة، قيمتها 722 572 13 دولارا، وعليه، فقد رُدّت الفوائض المتبقية لدى قوات السلام التابعة للأمم المتحدة وبعثة الأمم المتحدة في هايتي ومقدارها 404 634 29 دولارات و 949 109 14 دولارا على التوالي إلى الدول الأعضاء.
	الملاحظــة 11
	مخزونات النشر الاستراتيجية

	أذنت الجمعية العامة بشراء مخزونات النشر الاستراتيجية في قرارها 56/292. وذكر الأمين العام في تقريره (A/56/870) أن الأمانة العامة ستقوم، بمجرد نشر الأصناف أو تداولها بين البعثات، بتجديدها بتحميل تكلفة الإحلال على ميزانية البعثة التي تتلقى المخزونات. ولأغراض تحديد المسؤولية عن تكلفة تجديد مخزونات النشر الاستراتيجية، أنشئ صندوق متجدد منفصل تسجِّل فيه جميع هذه المعاملات. ويجري في نهاية الفترة المالية ترحيل الفائض المتراكم الذي يضم بنودا من قبيل إلغاء التزامات الفترات السابقة والمبالغ الناجمة عن الفاصل الزمني بين تسجيل التحويلات والوقت الفعلي لتجديد المخزون، ليصبح متاحا في الفترة المالية اللاحقة.
	الملاحظــة 12
	صندوق النقدية المشترك

	(أ) معلومات أساسية:
	’1‘ تقوم خزانة الأمم المتحدة باستثمار الأموال الفائضة مركزيا باسم الأمانة العامة للأمم المتحدة، بما في ذلك عمليات حفظ السلام. وتجمَّع هذه الأموال الفائضة في صندوق من عدة صناديق مشتركة للنقدية تدار داخليا، وتستثمر في أجزاء رئيسية من أسواق المال وأسواق الإيرادات الثابتة. ويترتب على تجميع الأموال في صناديق مشتركة أثر إيجابي على أداء الاستثمارات، والمخاطر بوجه عام، بسبب وفورات الحجم، والقدرة على توزيع انكشافات منحنى العائدات على عدد من آجال الاستحقاق؛
	’2‘ تسترشد الأنشطة الاستثمارية بالمبادئ الواردة في المبادئ التوجيهية لإدارة الاستثمار. وتقوم لجنة استثمارية دورياً بتقييم مدى الامتثال للمبادئ التوجيهية وإصدار توصيات باستكمال هذه المبادئ، وكذلك استعراض أداء مختلف صناديق النقدية المشتركة.
	(ب) أهداف إدارة الاستثمار:
	إضافة إلى ما ورد في المبادئ التوجيهية، تتمثل الأهداف الاستثمارية لكل صناديق النقدية المشتركة فيما يلي، مرتبة حسب الأولوية:
	’1‘ السلامة: كفالة حفظ رأس المال؛
	’2‘ السيولة: كفالة وجود سيولة كافية لتمكين الأمم المتحدة من سرعة تلبية جميع الاحتياجات التشغيلية. ولا تقتني سوى الأصول التي تكون لها قيمة سوقية حاضرة ويمكن تحويلها بسهولة إلى نقدية؛
	’3‘ عائد الاستثمار: تحقيق معدل عائد سوقي تنافسي، مع مراعاة العراقيل الناجمة عن مخاطر الاستثمار وخصائص التدفقات النقدية لصندوق النقدية المشترك. وتحدِّد المعايير المرجعية ما إذا كان يجري تحقيق عائدات سوقية مُرضية في صندوق النقدية المشترك.
	(ج) المعلومات المالية المتعلقة بصندوق النقدية المشترك بالمقر:
	’1‘ تشارك عمليات حفظ السلام في صندوق النقدية المشترك في المقر فقط، الذي يستثمر في مجموعة مختلفة من الأوراق المالية. ويمكن أن تشمل هذه الأوراق المالية، على سبيل المثال لا الحصر، الودائع المصرفية والأوراق التجارية والأوراق المالية التي تتجاوز حدود الولاية الوطنية والأوراق المالية الصادرة عن هيئات حكومية والأوراق المالية الحكومية التي تبلغ آجال استحقاقها 5 سنوات أو أقل. وتُقَوَّم جميع الأوراق المالية بدولارات الولايات المتحدة. ولا يستثمر صندوق النقدية المشترك في المشتقات المالية أو المنتجات المضمونة بأصول أو برهون عقارية أو المنتجات السهمية؛
	’2‘ تقيد المعاملات الاستثمارية في الدفاتر المحاسبية على أساس تاريخ التسوية. وتقيد إيرادات الاستثمار على أساس الاستحقاق؛ وتعامل الرسوم المصرفية وغيرها من تكاليف المعاملات التي يمكن عزوها مباشرة إلى النشاط الاستثماري لصندوق النقدية المشترك باعتبارها مصروفات يتحملها صندوق النقدية المشترك، ويوزع صافي الإيرادات توزيعا تناسبيا على الصناديق المشاركة في صندوق النقدية المشترك؛
	’3‘ تحسب المكاسب والخسائر الناشئة عن بيع الاستثمارات باعتبارها الفرق بين حصيلة المبيعات والقيمة الدفترية وتبين في صافي الإيرادات الموزع على الصناديق المشاركة في صندوق النقدية المشترك؛
	’4‘ كان صندوق النقدية المشترك يقتنى في 30 حزيران/يونيه 2011 بمبلغ 808.2 8 مليون دولار؛ كان 407.7 2 مليون دولار منه لعمليات حفظ السلام إجمالا، على النحو المبين مقابل بند صندوق النقدية المشترك في البيان الثاني - بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق؛
	’5‘ ترد في الجدول الخامس-1 المعلومات المالية لصندوق النقدية المشترك في 30 حزيران/يونيه 2011.
	الجدول الخامس-1
	موجز الأصول والخصوم في صندوق النقدية المشترك في 30 حزيران/يونيه 2011
	(بآلاف دولارات الولايات المتحدة)
	الأصول
	النقدية
	2
	استثمارات قصيرة الأجل بقيمة أقل من قيمتها الدفترية أو القيمة العادلة
	4 637 952
	استثمارات طويلة الأجل بالقيمة الدفترية
	4 151 941
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