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Sinopsis

En 1994 se estaban realizando 18 operaciones de mantenimiento de la paz.
El costo total de esas operaciones ascendia a 3.538 millones de doélares. Cabe
suponer que la Organizacion seguira participando en el mantenimiento de la paz.

En términos generales, el apoyo a las operaciones de mantenimiento de la
paz se puede definir como la direccion, asistencia y orientacion generales que
ofrecen los departamentos, oficinas y otras dependencias de la Sede para
garantizar la planificacion, ejecucion y terminacion efectivas de las
operaciones de mantenimiento de la paz. El apoyo incluye funciones "basicas" y
"no basicas".

La Organizacién debe contar, en todo momento, con la capacidad para
desempefar las funciones que le compelen en la planificacién y la iniciacion
ordenada y oportuna de las operaciones de mantenimiento de la paz, aun cuando
no se esté realizando ninguna operacion de mantenimiento de la paz. Con esta
capacidad permanente se garantizara el desempefio de las funciones basicas
relacionadas con la gestidn de cuestiones fundamentales y el funcionamiento
operativo, la planificaciébn estratégica y la capacidad para la puesta en marcha
de operaciones. Estas funciones béasicas representan gastos fijos para la
Organizacion y se deben financiar con cargo al presupuesto ordinario.

Las funciones de apoyo que varian de acuerdo con el nimero y la magnitud
de las operaciones de mantenimiento de la paz y que representan gastos
variables para la Organizacion seguirian financiandose con cargo a la cuenta de
apoyo.

Se calcula que, para apoyar de manera eficaz las operaciones de
mantenimiento de la paz, haran falta en total unos 63 puestos financiados con
cargo a la cuenta de apoyo. Ahora bien, tomando como base el nivel actual de
financiacion de la cuenta de apoyo, que recibe ingresos calculados en un 8,5%
de los gastos del componente de personal civil de las operaciones de
mantenimiento de la paz (equivalente a menos del 1% de los gastos totales de
las operaciones de mantenimiento de la paz), no serd posible financiar esa
cantidad de puestos en 1995.

Por consiguiente, considerando el nivel previsto de la cuenta de apoyo, se
propone financiar en 1995, con cargo a la cuenta de apoyo, 431 puestos,
incluida la conversién de 65 puestos que en la actualidad corresponden a la
categoria de personal supernumerario en general, asi como una solicitud de
24 puestos adicionales. A este respecto, hay que sefialar que algunos Estados
Miembros han proporcionado personal, en general sin consecuencias financieras
para la Organizacion, para efectuar parte de las tareas esenciales del apoyo a
las operaciones de mantenimiento de la paz.

Los gastos totales proyectados para 1995 ascienden a aproximadamente
35,3 millones de délares, incluidos 626.500 délares en concepto de gastos no
correspondientes al personal.
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I. INTRODUCCION

1. La Asamblea General, habiendo examinado el informe del Secretario General
sobre la cuenta de apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz
(A/48/470/Add.1) y el informe conexo de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto (A/48/955), aprobd la resolucion 48/226 C, de
29 de julio de 1994, en la que, entre otras cosas:

a) Hizo suyas las observaciones y recomendaciones que figuraban en el
informe de la Comision Consultiva, a reserva de lo dispuesto en su resolucion, y

b) Pidi6 al Secretario General que le presentara a la brevedad posible un
informe en su cuadragésimo noveno periodo de sesiones con arreglo a la
recomendacion que figuraba en el péarrafo 21 del informe de la Comision
Consultiva.

2. La Comisién Consultiva, en ese parrafo del informe, habia pedido al
Secretario General que aclarase, de manera completa, las cuestiones suscitadas
en relacion con la justificacion, el alcance y la financiacion del apoyo a las
operaciones de mantenimiento de la paz, asi como la cuestion del umbral que se
utilizar4 para establecer la plantilla basica que habra de financiarse con cargo

al presupuesto ordinario y los puestos supernumerarios que se financiaran con
cargo a la cuenta de apoyo.

3. En el presente informe se dan mas detalles sobre los criterios utilizados
para decidir qué actividades de apoyo deben financiarse con cargo al presupuesto
ordinario y cuales otras deben financiarse con cargo a la cuenta de apoyo, la
medida en que ya se estan financiando actividades con recursos del presupuesto
ordinario y el umbral para establecer la plantilla basica que ha de financiarse

con cargo al presupuesto ordinario.

4, También se presenta el estado financiero de la cuenta de apoyo desde su
establecimiento el 1° de mayo de 1990 hasta el 31 de diciembre de 1994, al 30 de
septiembre de 1994, de conformidad con el plan de presentacion de informes
propuesto por el Secretario General en el parrafo 18 de su informe de 18 de
septiembre de 1990 (A/45/493).

5. En el grafico | se presentan datos comparativos sobre el niumero total de
operaciones de mantenimiento de la paz durante el periodo comprendido entre 1990
y 1994. En el grafico Il se consignan los costos comparativos de las

operaciones de mantenimiento de la paz durante ese mismo periodo.
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Grafico |

NUmero de operaciones de las Naciones Unidas para

el mantenimiento de la paz
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Grafico 1l

Costo de las operaciones de mantenimiento de la paz

(En millones de délares EE.UU.)
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. APOYO A LAS OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE LA PAZ

6. Como se indica en el informe del Secretario General sobre la planificacion,
presupuestacion y administracion eficaces de las operaciones de mantenimiento de
la paz (A/48/945 y Corr.1), el mandato de las misiones, que consistia en vigilar
la cesacién del fuego y observar las treguas, se ha ampliado y actualmente
incluye la prestacion de apoyo para las elecciones, la vigilancia del respeto de
los derechos humanos, la supervision y capacitacion de la policia civil, la
desmovilizacién militar, la remocion de minas e incluso apoyo limitado a la
creacién de naciones y apoyo humanitario. Para hacer frente a esa evolucién de
las actividades de mantenimiento de la paz y aumentar la capacidad de la
Organizacion para planificarlas, administrarlas y dirigirlas, en 1992 se creé el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz. (Para mas detalles,
véase el informe del Secretario General sobre la reestructuracion de la

Secretaria de las Naciones Unidas (A/49/336).) Otros departamentos y oficinas
también desempefian funciones de apoyo en las esferas politica, humanitaria
juridica, financiera, de personal y logistica, asi como en otras esferas
administrativas. Todas esas oficinas, que cuentan con mandatos claros y
especificos, contribuyen colectivamente al esfuerzo comdn. En el informe

anterior del Secretario General sobre la cuenta de apoyo (A/48/470/Add.1,

parrs . 5 a 13) se dan detalles sobre las funciones de esas oficinas. Para poder
cumplir de manera coordinada, oportuna y eficaz los mandatos conferidos para la
ejecucion de las operaciones de mantenimiento de la paz, es necesario que esas
dependencias de la Secretaria cuenten con un nivel suficiente y constante de
recursos.

7. El apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz se puede definir, en
términos generales, como la direccién, asistencia y orientacion generales
proporcionados por los departamentos, oficinas y otras dependencias de la Sede
para garantizar la planificacion, ejecucion y terminacion efectivas de las
operaciones de mantenimiento de la paz. Ese apoyo incluye los aspectos
operacional, politico, militar, humanitario, juridico, logistico, financiero y

de personal, asi como otros aspectos administrativos de las operaciones de
mantenimiento de la paz. Ese apoyo es necesario en todas las operaciones de
mantenimiento de la paz, y, cuanto mayor es el nimero de operaciones, mas
esfuerzos debe desplegar la Secretaria para proporcionar una direccién eficaz y
garantizar una respuesta coordinada y oportuna a los mandatos conferidos por el
Consejo de Seguridad.

8. Es evidente que las operaciones de mantenimiento de la paz se han vuelto
cada vez mas complejas y multifacéticas. También es evidente que la Secretaria
debe contar con capacidad suficiente para dirigir y apoyar las operaciones de
mantenimiento de la paz en todo el mundo y en todo momento, en forma oportuna y
eficaz.

9. Siempre se han asignado recursos del presupuesto ordinario para financiar

el apoyo administrativo, juridico y de gestion de las operaciones de

mantenimiento de la paz, incluso cuando habia pocas y eran esporadicas. A
medida que fue aumentando el nimero de operaciones de mantenimiento de la paz,
las necesidades adicionales de apoyo, en lo que se refiere al personal
complementario, o "puestos por mayor volumen de trabajo”, se empezaron a
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financiar con cargo a los diversos presupuestos de mantenimiento de la paz.

Tras el increible aumento reciente del nimero de operaciones de mantenimiento de
la paz (véase el grafico I), en 1990 se cred la cuenta de apoyo, como mecanismo
Unico para la distribucion de los gastos entre las diversas operaciones de
mantenimiento de la paz, para responder a, entre otras cosas, la carga adicional
de trabajo, en la esfera administrativa y otras esferas, derivada del

establecimiento de diversas operaciones de mantenimiento de la paz, asi como
para atender las necesidades en la fase preparatoria de esas operaciones, como
se sefiala en el parrafo 15 del informe A/48/955 de la Comisiébn Consultiva.

Con el mayor nimero y complejidad de las operaciones de mantenimiento de la paz,
se empezO a recurrir cada vez mas a la cuenta de apoyo para complementar los
recursos proporcionados con cargo al presupuesto ordinario (véase el

gréfico IlI).

10. Independientemente de que se estén o0 no realizando operaciones de
mantenimiento de la paz, la Secretaria, para poder atender las solicitudes y
expectativas de la comunidad internacional, debe contar con capacidad y una
infraestructura permanente para desempefar las funciones que son fundamentales o
"basicas" para el mantenimiento de la paz. En opinién del Secretario General,
esas "funciones basicas" deberian financiarse con cargo al presupuesto ordinario

y representarian gastos fijos para la Organizacion. Las funciones de apoyo, que
varian en funcién del nimero y la magnitud de las operaciones de mantenimiento
de la paz, seguirian financiandose con cargo a la cuenta de apoyo, y
representarian gastos variables para la Organizacion.

11. Lo que hay que debatir es el nivel de la carga que se impone a la
Secretaria para apoyar las operaciones de mantenimiento de la paz y la medida
en que esa carga se puede distribuir entre las funciones, financiadas con

cargo al presupuesto ordinario, que siguen siendo permanentes o "basicas",
independientemente del nimero y la magnitud de las operaciones, y las funciones,
financiadas con cargo a la cuenta de apoyo, que varian segun aumentan o
disminuyen el nimero y la magnitud de las operaciones.

lll. FUNCIONES BASICAS

Capacidad permanente para el mantenimiento de la paz, incluido un minimo de
capacidad para la puesta en marcha de operaciones, aun cuando no se esté
realizando ninguna operacion de mantenimiento de la paz

12. Cabe suponer que la Organizacion seguird participando en el mantenimiento
de la paz. Por consiguiente, la Organizacion debera contar, en todo momento,
con la capacidad para mantener la paz, incluido un minimo de capacidad para la
puesta en marcha de operaciones, aun cuando no se esté realizando ninguna
operacion de mantenimiento de la paz.
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Gréfico Il

Movimiento del nlmero de puestos financiados con cargo

Total

Puestos

Personal supernume-
rario en general

a la cuenta de apoyo

Mayo Noviembre Marzo Junio Diciembre Enero Mayo Agosto Enero Abril Julio
1990 1991 1992 1992 1992 1993 1993 1993 1994 1994 1994
Mayo Nov. Mar. Jun. Dic. Ene. Mayo Ago. Ene. Abr. Jul.
1990 1991 1992 1992 1992 1993 1993 1993 1994 1994 1994
Mayo Noviembre Marzo Junio  Diciembre Enero  Mayo Agosto  Enero  Abril Julio
1990 1991 1992 1992 1992 1993 1993 1993 1994 1994 1994
Puestos 91 126 126 135 142 142 194 266 316 342 342
Personal supernumerario
en general 0 6 12 42 42 59 50 27 5 5 65
Total 91 132 138 177 184 201 244 293 321 347 407
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13. Esa capacidad permanente para abordar las cuestiones de mantenimiento de la
paz, asi como para responder rapida, eficiente y efectivamente a las situaciones
en que la comunidad internacional pide a la Organizacion que se encargue del
mantenimiento de la paz, supone el desempefio de funciones basicas permanentes,
independientemente del nimero o la magnitud de las operaciones de mantenimiento
de la paz. La Organizacion, para poder lograr el objetivo de mantener la paz y
la seguridad internacionales conforme a la Carta de las Naciones Unidas, debe
estar preparada y disponer permanentemente de los medios necesarios para asumir
sus responsabilidades en lo que hace a la planificacién y la iniciacion ordenada

y oportuna de las operaciones de mantenimiento de la paz. Esa capacidad
permanente debe financiarse con cargo al presupuesto ordinario.

14. Las funciones béasicas pueden definirse como las relacionadas con la gestién
de cuestiones fundamentales y el funcionamiento operativo, la planificacion
estratégica y la capacidad para la puesta en marcha de operaciones, y se resumen
a continuacion:

a) Direccién ejecutiva . Gestion, direccion y coordinacién generales de
todas las actividades de mantenimiento de la paz, incluidas las relativas a la
planificacién, ejecucion y terminacion de las operaciones de mantenimiento de la
paz, y gestién del funcionamiento operacional;

b) Formulacién de grandes orientaciones y asesoramiento . Formulaciéon de
grandes orientaciones y procedimientos para las actividades de mantenimiento de
la paz, incluidos los relacionados con la ejecuciébn de las operaciones de
mantenimiento de la paz (actividades juridicas, financieras, presupuestarias, de
personal, logisticas, de comunicaciones y de adquisiciones); elaboracién de
directrices, manuales, documentacion para la capacitacion y directivas para los
distintos componentes de las operaciones de mantenimiento de la paz, y
orientacién y asesoramiento técnico para llevar a cabo las actividades de apoyo
en la Sede y las operaciones de mantenimiento de la paz sobre el terreno;

C) Reunién de datos, investigacion y anlisis . Reuniéon de datos y
realizacion de investigaciones sobre nuevas cuestiones fundamentales; misiones
de evaluacion de las necesidades y de determinacion de los hechos; vigilancia y
andlisis de la evolucién de las situaciones; reunién de datos e informacion
sobre las condiciones locales, acontecimientos y tendencias en las operaciones
de mantenimiento de la paz y sobre las actividades emprendidas por las
organizaciones en la esfera del mantenimiento de la paz; mantenimiento y
actualizacion de bases de datos sobre todos los aspectos del mantenimiento de la
paz (juridicos, financieros, presupuestarios, de personal, logisticos, de
comunicaciones y de adquisiciones), y evaluacion y andlisis de todos los
aspectos de las operaciones de mantenimiento de la paz para poder mejorar la
planificacién, ejecucion y terminacion de esas operaciones;

d) Enlace con Estados Miembros y con 6érganos intergubernamentales,
regionales y no gubernamentales y coordinacién dentro del sistema de las
Naciones Unidas . Mantenimiento de contactos con las partes en los conflictos y
con Estados Miembros en relacion con el desempefio de mandatos; prestacion de
servicios a 6rganos intergubernamentales; enlace con érganos
intergubernamentales, regionales y no gubernamentales, y coordinacion dentro del
sistema de las Naciones Unidas para garantizar la colaboracién, en consonancia
con las grandes orientaciones y los procedimientos;
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e) Planificacién operacional . Traduccion de las grandes orientaciones en
planes y procedimientos operacionales para la ejecucion; elaboracion y
actualizacion de criterios y parametros basicos para determinar todas las
necesidades operacionales, en particular financieras, de personal, de equipo y
de servicios, de las operaciones de mantenimiento de la paz y para estar en
condiciones de satisfacerlas; vigilancia de la evolucién de las situaciones y
tendencias para hacer frente a los problemas potenciales y atender las nuevas
necesidades; coordinacién con las oficinas pertinentes de la Secretaria; examen
de las consecuencias de los cambios de los mandatos de las operaciones
existentes; realizacion de misiones de evaluacién de las necesidades y de
determinacion de los hechos; organizacién y ejecucion de programas de
capacitacién, y determinaciéon de los puntos fuertes y las deficiencias de los
procedimientos con miras a mejorar su aplicacion futura;

f) Planificacién administrativa . Traduccion de las grandes orientaciones
en planes y procedimientos para la ejecucion en las esferas de las finanzas, el
presupuesto, el personal y las adquisiciones; elaboracién y actualizacion de
parametros basicos para preparar estimaciones presupuestarias de las operaciones
de mantenimiento de la paz; vigilancia de la evolucién de las situaciones y
tendencias para hacer frente a problemas potenciales y atender las nuevas
necesidades; examen de las consecuencias de los cambios de los mandatos de las
operaciones existentes; participacibn en misiones de evaluacién de las
necesidades y de determinacion de los hechos; organizacion y ejecucion de
programas de capacitacion, y determinacién de los puntos fuertes y las
deficiencias de los procedimientos con miras a mejorar su aplicacién futura;

0) Capacidad para la puesta en marcha de operaciones . Mantenimiento de
un minimo de capacidad de preparacion (juridica, operacional, financiera,
presupuestaria, de personal, logistica, de comunicaciones y de adquisiciones);
creacién y mantenimiento de una capacidad para la puesta en marcha de
operaciones y elaboracion de acuerdos de contingencia con los gobiernos;
mantenimiento y coordinacion de la disponibilidad de recursos para garantizar
una respuesta inicial a tiempo, y mantenimiento de la capacidad para movilizar
los elementos necesarios para poner en marcha los equipos de investigacion y de
iniciacion.

IV. CRITERIOS PARA DETERMINAR QUE ACTIVIDADES DE APOYO DEBERIAN
FINANCIARSE CON CARGO AL PRESUPUESTO ORDINARIO Y CUALES OTRAS
DEBERIAN FINANCIARSE CON CARGO A LA CUENTA DE APOYO

Las funciones basicas deben financiarse con cargo al presupuesto ordinario

Las actividades derivadas del mayor volumen de trabajo relacionado con el
namero y la magnitud de las operaciones de mantenimiento de la paz se
financiarian con cargo a la cuenta de apoyo

15. Las actividades necesarias para desempefar las funciones basicas, definidas
en el péarrafo 14 supra , deben financiarse con cargo al presupuesto ordinario.
Todas las demas actividades derivadas del aumento del volumen de trabajo
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relacionado con el nimero y la magnitud de las operaciones de mantenimiento de
la paz se financiarian con cargo a la cuenta de apoyo. A continuacion se
examina la aplicacion de esos criterios.

16. Como se indica en el anterior informe del Secretario General sobre la

cuenta de apoyo, varias dependencias de la Secretaria, a saber el Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz, el Departamento de Asuntos Politicos,
el Departamento de Asuntos Humanitarios, la Oficina de Asuntos Juridicos, el
Departamento de Administracion y Gestién y la Oficina de Servicios de

Supervision Interna, desempefian funciones de apoyo; éstas incluyen funciones
basicas que, en todos los casos, a excepcion de la Division de Financiacion de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz de la Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuesto y Contaduria General del Departamento de Administracion y
Gestion, ya se financian, en parte, con cargo al presupuesto ordinario.

17. El Secretario General, en los parrafo s 4 a 14 de su anterior informe sobre
la cuenta de apoyo, describi6 las tres categorias diferentes de oficinas que
desempefian funciones de apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz, a
saber: a) las oficinas que cumplen funciones directas y exclusivas de apoyo a

las operaciones de mantenimiento de la paz (el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, la Divisibn de Financiacion de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz de la Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto
y Contaduria General y la Seccién de Compras para Misiones sobre el Terreno de
la Oficina de Servicios de Conferencias y de Apoyo); b) las oficinas que cumplen
funciones directas pero no exclusivas de apoyo a las operaciones de

mantenimiento de la paz (juridicas, contables, de tesoreria, de recursos

humanos, de administracion de edificios y de supervision interna), y c) las

oficinas cuyos programas pueden resultar afectados, aunque en mucho menor grado,
por el trabajo adicional requerido para el apoyo de algunos elementos de las
operaciones de mantenimiento de la paz.

18. En opinién del Secretario General, se deberian proporcionar recursos
suficientes con cargo al presupuesto ordinario a las oficinas que cumplen
funciones directas y exclusivas de apoyo a las operaciones de mantenimiento de
la paz (categoria a)), con miras a financiar el niumero necesario de puestos para
el desempefio de las funciones basicas.

A. Oficinas que desempeiian funciones directas y exclusivas
de apoyo a operaciones de mantenimiento de la paz
(categoria_a) )

1. Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz

19. Las funciones béasicas del Departamento son:
a) La direccion ejecutiva (véase el parrafo 14 a) supra );

b) La formulacién de grandes orientaciones y procedimientos para los
aspectos operacionales de las actividades de mantenimiento de la paz, en
especial los relacionados con la logistica y las comunicaciones; la elaboracion
de directrices, manuales, documentacion para la capacitacion y directivas para
los distintos componentes de las operaciones de mantenimiento de la paz; y la
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orientacién operacional y asesoramiento técnico para desempefiar las funciones de
apoyo en la Sede y para la ejecuciéon de las operaciones de mantenimiento de la
paz sobre el terreno;

C) La reunién de datos y la realizacion de investigaciones sobre nuevas
cuestiones fundamentales; las misiones de evaluacion de las necesidades y de
determinacion de los hechos; la vigilancia y el andlisis de la evolucion de las
situaciones; la reunion de datos e informacion sobre las condiciones locales,
acontecimientos y tendencias en las operaciones de mantenimiento de la paz y
sobre las actividades emprendidas por las organizaciones en la esfera del
mantenimiento de la paz; el mantenimiento y la actualizacion de bases de datos,
y la evaluacion y analisis de los aspectos operacionales de las operaciones de
mantenimiento de la paz para mejorar la planificacion, ejecucién y terminacién
de esas operaciones;

d) El enlace con los Estados Miembros y con drganos intergubernamentales,
regionales y no gubernamentales, y la coordinacién dentro del sistema de las
Naciones Unidas (véase el péarrafo 14 d) supra );

e) La planificacion operacional (véase el parrafo 14 e) supra );

f) El mantenimiento de la capacidad para la puesta en marcha de
operaciones (véase el parrafo 14 g) supra ).

20. En el péarrafo 30 infra se da una estimacién del nimero de puestos
necesarios para desempefiar esas funciones bésicas. Algunas funciones basicas
también se estan financiando con cargo a la cuenta de apoyo (véase
A/48/470/Add.1, parrs . 8 a 47). El Secretario General tiene la intencién de
presentar propuestas sobre los puestos adicionales que se han de financiar con
cargo al presupuesto ordinario en el marco del proyecto de presupuesto por
programas para el bienio 1996-1997.

21. Tomando como base la diferencia establecida entre los dos tipos de
funciones de apoyo, la cuenta de apoyo se seguiria utilizando para financiar las
actividades derivadas del mayor volumen de trabajo relacionado con el nimero y
la magnitud de las operaciones de mantenimiento de la paz.

2. Divisién de Financiacion de Operaciones de Mantenimiento de

la Paz, Oficina de Planificacion de Programas, Presupuesto

y Contaduria General

22. Las funciones basicas de esta Divisiébn son:

a) La formulacién de grandes orientaciones y de procedimientos sobre los
aspectos financieros y presupuestarios de las actividades de mantenimiento de la
paz; la elaboracién de técnicas presupuestarias uniformes; la formulacion de
directrices basicas en los procesos y metodologias presupuestarios para estimar
gastos y rendir informe a los Organos legislativos, y la determinacion de las
grandes orientaciones del control presupuestario;
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b) El mantenimiento y actualizacion de bases de datos sobre los aspectos
financieros y presupuestarios de las operaciones de mantenimiento de la paz, y
la evaluacién y analisis de esos aspectos para poder mejorar la estimacion y
justificacion presupuestarias;

c) El enlace con Estados Miembros y con 6rganos intergubernamentales
(véase el parrafo 14 d) supra );

d) La traduccién de las grandes orientaciones en planes y procedimientos
para la ejecucidon en las esferas de las finanzas y del presupuesto; la
elaboraciéon y actualizacion de parametros béasicos para determinar y preparar
estimaciones de los gastos inherentes a las necesidades operacionales; la
vigilancia de la ejecucion del presupuesto y de las tendencias para hacer frente
a los problemas potenciales y atender las nuevas necesidades; el examen de las
consecuencias de los cambios de los mandatos de las operaciones existentes; la
participacion en misiones de evaluacion de las necesidades y de determinacién de
los hechos; la ejecucién de programas de capacitaciéon, y la determinacion de los
puntos fuertes y las deficiencias de los procedimientos con miras a mejorar su
aplicacion futura;

e) El mantenimiento de la capacidad de puesta en marcha de operaciones
(véase el péarrafo 14 g) supra ).

23. En la actualidad, todas las funciones béasicas de esta Divisién se financian

con cargo a la cuenta de apoyo. En el péarrafo 30 infra se da una estimacién del
namero de puestos necesarios para desempefar esas funciones béasicas. El

Secretario General tiene la intencién de presentar propuestas sobre los puestos

gue se han de financiar con cargo al presupuesto ordinario en el marco del

proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1996-1997. Tomando como

base la diferencia establecida entre los dos tipos de funciones de apoyo, la

cuenta de apoyo se utilizaria para financiar las actividades de apoyo derivadas

del mayor volumen de trabajo relacionado con el nimero y la magnitud de las

operaciones de mantenimiento de la paz.

3. Seccion de Compras para Misiones sobre el Terreno, Oficina de
Servicios de Conferencias y de Apoyo

24. Las funciones basicas de esta Secciéon son:

a) La formulacién de politicas y procedimientos para los aspectos
relativos a las compras de las actividades de mantenimiento de la paz;

b) El mantenimiento y mejoramiento de los sistemas de compras; la reunion
de datos e informacion sobre las condiciones de los mercados; la elaboracion de
una base de datos sobre los mercados (bienes y servicios), y la evaluacion y
andlisis de esos aspectos para mejorar la planificacion de las compras y su
aplicacion;

c) El enlace con los Estados Miembros y con 6rganos intergubernamentales
(véase el parrafo 14 d) supra );
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d) La traduccién de las grandes orientaciones en planes y procedimientos
para la ejecucién en la esfera de las compras; la elaboracién y actualizacion de
parametros bdsicos para determinar y preparar propuestas de compras que se han
de presentar al Comité de Contratos; la vigilancia de la evolucion de las
situaciones y tendencias para hacer frente a los problemas potenciales y atender
las nuevas necesidades en materia de compras; el examen de las consecuencias de
los cambios relativos a las compras en los mandatos de las operaciones
existentes; la participacion en misiones de evaluacion de las necesidades y de
determinacion de los hechos; la ejecucion de programas de capacitacion, y la
determinacion de los puntos fuertes y las deficiencias de los procedimientos con
miras a mejorar su aplicacion futura;

e) El mantenimiento de la capacidad para poner en marcha operaciones
(véase el péarrafo 14 g) supra ).

25. En el parrafo 30 infra se da una estimacién del nimero de puestos
necesarios para desempefiar esas funciones. Tomando como base la diferencia
establecida entre los dos tipos de funciones de apoyo, la cuenta de apoyo se
utilizaria para financiar las actividades de apoyo derivadas del mayor volumen
de trabajo relacionado con el nimero y la magnitud de las operaciones de
mantenimiento de la paz.

B. Oficinas que desempefian funciones directivas pero no exclusivas

de apoyo a operaciones de mantenimiento de la paz (categoria b)

26. En la categoria b), las oficinas reciben recursos con cargo al presupuesto
ordinario para desempefiar las funciones que les competen. Como parte integrante
de sus responsabilidades institucionales, las oficinas también desempefian

funciones de apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz, incluidas
funciones basicas. Tomando el volumen de trabajo del apoyo a las operaciones de
mantenimiento de la paz como proporcién del volumen total de trabajo de las
oficinas interesadas, se ha estimado que el presupuesto ordinario esta

absorbiendo un nimero de meses de trabajo equivalente a la cantidad de puestos
indicada en el cuadro 1 infra

27. El Secretario General reitera que, en lo que respecta a la categoria b), la
cuenta de apoyo se utilizaria para las actividades de apoyo derivadas del mayor
volumen de trabajo relacionado con el ndmero y la magnitud de las operaciones de
mantenimiento de la paz.

C. Oficinas cuyos programas pueden resultar afectados
(categoria c) )

28. En esta categoria, que incluye las oficinas cuyos programas de trabajo han
resultado afectados, aunque en mucho menor grado, la cuenta de apoyo se
utilizaria para las actividades de apoyo cuando la capacidad de absorcion de
tales oficinas no permitiera absorber el volumen de trabajo adicional derivado

de la demanda global de actividades de apoyo.
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D. Umbral para el establecimiento de puestos de plantilla

29. Al considerar el umbral que se ha de utilizar para establecer puestos de
plantilla para la categoria a) supra , que se ha de financiar con cargo al
presupuesto ordinario, en contraposiciébn a los puestos supernumerarios

financiados con cargo a la cuenta de apoyo, se ha tenido en cuenta lo siguiente:

a) La Organizacion ha participado en operaciones de mantenimiento de la
paz desde 1948;

b) Habida cuenta del aumento sin precedentes del ndmero de operaciones de
mantenimiento de la paz ocurrido en los Ultimos afios, cabe suponer que la
Organizacion seguira participando en operaciones de mantenimiento de la paz;

C) La naturaleza y el alcance de las funciones basicas, incluida una
capacidad minima para la puesta en marcha de operaciones (véase el parrafo 14

supra );

d) La estructura de organizacién necesaria para desempefar las funciones;
e) El volumen de trabajo relacionado con las funciones.

30. En el examen realizado, en el que se tuvieron en cuenta todas las
consideraciones arriba mencionadas, se indic6 que en la actualidad harian falta

88 puestos de plantilla para la categoria a) (52 puestos del cuadro organico y

36 puestos del cuadro de servicios generales), para que la Organizacién cuente
con una capacidad basica permanente que le permita abordar las cuestiones de
mantenimiento de la paz, incluidos un minimo de capacidad para poner en marcha
operaciones, aun cuando no se esté llevando a cabo ninguna operacion. Esa
cantidad se desglosa de la siguiente manera:

a) Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz:
46 funcionarios del cuadro organico y 28 funcionarios del cuadro de servicios
generales (34 y 20, respectivamente, en el presupuesto por programas para el
bienio 1994-1995);

b) Division de Financiacién de Operaciones de Mantenimiento de la Paz:
cuatro funcionarios del cuadro orgénico y tres funcionarios del cuadro de
servicios generales (ningln puesto en el presupuesto por programas para el
bienio 1994-1995);

c) Seccion de Compras para Misiones sobre el Terreno: dos funcionarios
del cuadro organico y cinco funcionarios del cuadro de servicios generales
(disponibles en el presupuesto por programas para el bienio 1994-1995).

31. La estimacion de las necesidades adicionales se hard en el marco del
proyecto de presupuesto por programas para el bienio 1996-1997 que ha de
presentar el Secretario General.

32. En el cuadro que figura a continuacion se da informacién sobre la medida en
que se estan financiando operaciones de mantenimiento de la paz con cargo al
presupuesto ordinario.



Al49/717
Espafiol
Pagina 18
Cuadro 1

Apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz financiadas con cargo al presupuesto ordinario

Cuadro Servicios
organico generales Total
CATEGORIA A
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
Oficina del Secretario General Adjunto 3 1 4
Asesor Militar 3 - 3
Oficina de Planificacién y Apoyo
Oficina del Subsecretario General 2 - 2
Divisién de Planificacion 1 1 2
Division de Administracion y Logistica sobre el Terreno 9 11 20
Oficina de Operaciones
Oficina del Subsecretario General 3 2 5
Divisién de Africa 5 4 9
Division de Asia y el Oriente Medio 2 - 2
Division de Europa y América Latina 4 1 5
Dependencia de Politicas y Analisis 2 - 2
Subtotal 34 20 54
Departamento de Administracion y Gestion
Oficina de Servicios de Conferencias y Apoyo
Servicios de Compras y Transportes 2 5 7
CATEGORIA B
Departamento de Administracion y Gestién
Oficina de Planificacién de Programas, Presupuesto y Contaduria
General®
Divisién de Contaduria General
Seccion de Cuentas Operacionales 4 3 7
Seccién de Desembolsos 2 6 8
Otras secciones - 6 6
Oficina de Gestién de Recursos Humanos 11 16 27
Subtotal 17 31 48
Oficina de Asuntos Juridicos®
Divisién de Asuntos Juridicos Generales 7 - 7
Total 60 56 116

a

Sobre la base de la proporcion correspondiente a las actividades de mantenimiento de la paz en el
volumen de trabajo total de la Oficina; nimero equivalente de meses de trabajo que representa el nimero de puestos.
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V. NECESIDADES DE RECURSOS

El 8,5% para la cuenta apoyo equivale a menos del 1% del costo total de
las operaciones de mantenimiento de la paz

33. Segun la metodologia actual, se acredita a la cuenta de apoyo el 8,5% del
costo real del componente civil de cada misiéon. Ello representa menos del 1%
del costo total de las operaciones de mantenimiento de la paz.

34. Por la resolucion 48/226 C, la Asamblea General autorizd, entre otras

cosas, 65 de los 92 puestos solicitados por el Secretario General en el

parrafo 36 de su anterior informe, que se financiarian a titulo de personal
supernumerario en general. Con esto pasé a 407 el nimero de puestos financiados
con cargo a la cuenta de apoyo (véase el anexo I). A fin de costear los

65 puestos la Asamblea General autorizé la suma de 1 millén de doélares para los
seis meses comprendidos entre el 1° de julio y el 31 de diciembre de 1994, asi
como créditos en concepto de personal supernumerario en general (167.700
dolares), horas extraordinarias (80.000 délares), viajes (140.000 dolares),
capacitacién (480.000 dolares) y equipo especializado para el Centro de

Situacion (592.000 délares).

35. En relacion con los 65 puestos que fueron aprobados y financiados a titulo
de personal supernumerario en general para el periodo comprendido entre el 1° de
julio y el 31 de diciembre de 1994, la experiencia ha demostrado que, en las
condiciones impuestas por el muy limitado periodo de contratacién de personal
supernumerario - hasta el 31 de diciembre de 1994 - se ha tropezado con grandes
obstaculos para atraer personal del calificado, de nivel profesional, sobre la

base geogréafica mas amplia posible. Por consiguiente, el Secretario General
propone la regularizacion de dichos puestos, como se indica en el anexo I. En

el informe anterior del Secretario General y en el informe de la Comision
Consultiva al respecto figura la justificacion detallada de esos puestos.

36. Se recordar4d que en el parrafo 35 de su informe anterior el Secretario
General presentd a los Estados Miembros un plan relativo a la capacidad
necesaria para respaldar y administrar con eficacia las operaciones de
mantenimiento de la paz. En aquel momento se calculaba en 630 el total de los
puestos necesarios para prestar apoyo con eficacia a las operaciones de
mantenimiento de la paz.

37. Sin embargo, mientras se siga utilizando, para determinar los ingresos de
la cuenta de apoyo, la metodologia basada en el 8,5% del costo efectivo del
componente civil y persistan las consiguientes limitaciones de recursos, el
Secretario General tendrd que recurrir a los Estados Miembros para que
proporcionen personal, basicamente sin costo para la Organizacion, a fin de
atender parte del trabajo bésico de apoyo al mantenimiento de la paz

Estados Miembros no aumentan sustancialmente esa asistencia, la capacidad de
apoyo de la Organizaciéon seguira siendo insuficiente para atender a todas las
tareas que recaen sobre ella.

i

Si los
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38. En un examen ulterior de la capacidad de apoyo, que se realiz6 al preparar
las necesidades de recurso para 1995, se reiteré la mencionada cifra de

630 puestos necesarios para respaldar las operaciones. Con todo, las
proyecciones actuales, sobre la base de la metodologia actual de financiacion de
la cuenta de apoyo, indican que el nivel de recursos en 1995 sera limitado. Por
consiguiente, el Secretario General sélo pide 24 puestos adicionales, segun se
indica mas adelante y en el anexo Il. Junto con la propuesta regularizacion de
los 65 puestos actualmente financiados a titulo de personal supernumerario en
general, a la que se hace referencia en el parrafo 35, el Secretario General
tendrd un total de 431 puestos para el afio civil de 1995, como se indica en el
anexo Ill. En el anexo IV figura una justificacion detallada de los 24 puestos
adicionales.

Cuadro 2

Puestos adicionales gue se propone financiar con cargo a

la cuenta de apoyo

Cuadro organico
y categorias Servicios
superiores generales

Total

Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz 6 6

Oficina de Asuntos Juridicos - -

Departamento de Administracion y
Gestion
Division de Financiacién de
Operaciones de Mantenimiento
de la Paz 2 2
Division de Contaduria General 1 3

Division de Contratacion y
Colocacion 1 -

Oficina de Servicios de Control
Interno

Divisién de Auditoria y
Control de la Gestion 3 -

12

Total 13 11

24

39. El anexo V contiene informacion sobre los recursos de personal de que
disponen, con cargo a todas las fuentes, los departamentos y las oficinas en que
hay puestos financiados por la cuenta de apoyo.
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40. Ademés de los puestos, se necesitan 483.500 délares para personal
supernumerario en general, 210.000 ddlares para horas extraordinarias,

120.000 délares para viajes y 506.500 ddlares para capacitacion. En los

parrafos 23 a 25 del anexo IV figura informacién detallada al respecto. El

total de los gastos proyectados para 1995 es de aproximadamente 35,2 millones de
dolares, como se indica en el resumen del anexo VII, mientras que los ingresos
proyectados son unos 35,8 millones de ddlares, incluido el saldo no comprometido
de alrededor de 9,2 millones de délares estimado para 1994, segun figura en el
anexo VI.

VI. ESTADO FINANCIERO DE LA CUENTA DE APOYO DESDE SU CREACION
HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE 1994, SEGUN CIFRAS Y CALCULOS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1994

41. Los ingresos acreditados a la cuenta desde que comenzd sus operaciones, del
1° de mayo de 1990 al 31 de diciembre de 1993, se elevaron a 53.564.499 ddlares
incluidos unos ingresos de 1.237.932 ddlares en concepto de intereses. Los

gastos correspondientes al mismo periodo se elevaron a 38.632.177 dolares.
Ademas, se mantuvo una reserva de operaciones de 4.898.631 ddlares durante 1993.
El saldo neto no comprometido de la cuenta al 31 de diciembre de 1993 era de
10.033.691 dolares.

42. Para 1994 se habia acreditado a la cuenta, al 30 de septiembre de 1994, la
suma de 22.855.087 délares incluidos unos ingresos de 294.460 délares por
concepto de intereses. Los ingresos previstos para el periodo comprendido entre
el 1° de octubre y el 31 de diciembre de 1994 son de unos 4.298.00 délares, lo
gue arroja un total estimado en 27.153.087 doélares. Se prevé que estas cifras

se modificaran cuando se ajusten las sumas aportadas por los diversos
presupuestos de operaciones de mantenimiento de la paz para reflejar las

cuantias efectivas de los gastos de personal civi. Un ajuste de

531.986 dolares incrementaria la reserva de operaciones para el afio a

5.430.617 doélares. Con el saldo no comprometido de 10.033.691 délares de 1993,
antes mencionado, el total disponible para distribuir en 1994 se calcula en
36.654.792 ddlares. Los gastos para 1994 se estiman en 27.498.967 ddlares, lo
gue arrojaria un saldo de 9.155.825 ddlares. En el anexo VI figura un resumen
de los ingresos y gastos para el periodo comprendido entre el 1° de mayo de 1990
y el 31 de diciembre de 1993 y para el periodo comprendido entre el 1° de enero
y el 31 de diciembre de 1994, asi como proyecciones para 1995.

VIl. MEDIDAS QUE HA DE ADOPTAR LA ASAMBLEA GENERAL

43. La Asamblea General, en su cuadragésimo noveno periodo de sesiones, tal vez
desee:

a) Tomar nota de los criterios que hayan de aplicarse para determinar qué
actividades de apoyo (es decir, actividades basicas) se financiaran con cargo al
presupuesto ordinario y cudles se financiaran con cargo a la cuenta de apoyo;

b)  Autorizar las necesidades de recursos para 1995 que se propone
sufragar con cargo a la cuenta de apoyo (parrs. 38 y 40 supra ).
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Notas
! Al 16 de noviembre de 1994 habia en el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz 116 oficiales militares: 93 prestados por sus gobiernos
sin costo para las Naciones Unidas, 20 contratados por la Organizacién, y 3
destacados temporalmente de las misiones sobre el terreno.
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Anexo IV
JUSTIFICACION DE LAS NECESIDADES DE RECURSOS

1. Mas adelante se indican las necesidades de recursos adicionales mencionadas
en el péarrafo 38 del informe principal para el periodo comprendido entre el

1° de enero y el 31 de diciembre de 1995, para cada uno de los departamentos u
oficinas que prestan apoyo a las operaciones de mantenimiento de la paz. En el

anexo V del presente documento se facilita informacion sobre los recursos

totales de personal de cada departamento u oficina, los indicadores del volumen

de trabajo y la estructura organizacional.

A. Necesidades de puestos

1. Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz

2. Para 1995, se proponen 12 puestos adicionales para el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz (uno de categoria D-1, cuatro de P-5, uno
de P-4 y seis del cuadro de servicios generales). Ello hara que el total de

puestos del Departamento con cargo a la cuenta de apoyo sea de 266. Los puestos
adicionales se distribuyen entre las diversas dependencias en la forma que se

indica a continuacion:

a) Oficina_del Secretario General Adjunto

Oficina Ejecutiva

3. La Oficina Ejecutiva tiene a su cargo la administracion del Departamento,

lo que comprende todas las cuestiones presupuestarias, financieras y de

personal. Sobre todo en la actual fase de expansion y reorganizacion, la

Oficina Ejecutiva, creada tan sélo en junio de 1993, tiene una gran escasez de
recursos. En la actualidad estad integrada por un funcionario de categoria P-5
(personal supernumerario en general), dos de P-4, uno de P-3, uno del cuadro de
servicios generales (de la categoria principal) y otros tres de servicios

generales (de las otras categorias) a. se propone aumentar su dotacion en un
puesto del cuadro de servicios generales para prestar apoyo en las cuestiones
relacionadas con el personal.

Dependencia de politicas y analisis

4, Se propone reforzar la Dependencia (integrada ahora por un funcionario de
categoria P-4 y uno del cuadro de servicios generales) con la adicién de dos
puestos, uno de P-5 y uno de servicios generales. La Dependencia se ocupa de la
investigacién y los estudios a fondo de las cuestiones politicas que se van
planteando y retne informacidon sobre las actividades conexas que realizan las

a Cabe sefialar que un puesto de P-4 y uno de Servicios Generales tienen
por funciéon ayudar en el procesamiento electrénico de datos para el
Departamento. Los dos titulares fueron previamente asignados a la Oficina del
Asesor Militar.
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organizaciones intergubernamentales, regionales o no gubernamentales y las
instituciones de investigacibn. La Dependencia se encargara de la preparacion

de la documentacidon anterior a los periodos de sesiones del Comité Especial de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y de la prestacion a éste de servicios
técnicos y sustantivos; también prestara servicios conexos durante los periodos

de sesiones de la Comision Politica Especial de la Asamblea General asi como a
varios otros comités especiales intergubernamentales sobre cuestiones

relacionadas con el mantenimiento de la paz.

5. El Departamento ha tratado de proceder sobre la base de las recomendaciones
de la Comision en el sentido de que el Departamento en su conjunto lleve a cabo
dichas actividades, coordinadas por un solo funcionario del cuadro organico.

Esto ha resultado dificil porque no existe capacidad disponible en las esferas
funcionales del Departamento para dedicarse a la reflexibn sostenida que se
requiere para el tipo de estudio a fondo que se realiza de la experiencia de
mantenimiento de la paz y que resulta imprescindible para formular o revisar
doctrina. El concepto de un coordinador de politicas y analisis sélo puede
funcionar si quienes han de ser coordinados estan en condiciones de realizar un
trabajo sustancial adicional a sus compromisos ordinarios. En las condiciones
actuales, ya el Departamento estda muy sobrecargado de trabajo.

b) Oficina_de Operaciones

Divisiéon de Asia y el Oriente Medio

6. Esta Division se encarga del Grupo de Observadores Militares en la India y
el Pakistan (UNMOGIP), la Misién de Observacion de las Naciones Unidas para el
Irag y Kuwait (UNIKOM), el Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia
de la Tregua en Palestina (ONUVT), la Fuerza de las Naciones Unidas de
Observacion de la Separacion (FNUOS), la Fuerza Provisional de las Naciones
Unidas en el Libano (FPNUL) y la Fuerza de las Naciones Unidas para el
Mantenimiento de la Paz en Chipre (UNFICYP). Se propone un puesto adicional de
P-4 para un oficial militar de mision con objeto de que preste asistencia muy
necesaria a los dos otros funcionarios militares de la Division. Estos

oficiales atienden las cuestiones operacionales militares, lo que es necesario

para el desempefio eficaz de las funciones del Departamento en lo tocante al
mando y control de las operaciones sobre el terreno. La Division tiene
actualmente 10 puestos que incluyen uno de categoria D-1, uno de P-5, tres de
P-4 (dos de los cuales son oficiales militares), dos de P-3 y cuatro del cuadro
de servicios generales. Teniendo en cuenta las seis misiones existentes y la
posibilidad de que se establezcan una o dos mas, la actual dotacion de personal
resulta insuficiente.

C) Oficina de Planificacién y Apoyo

7. La Oficina del Subsecretario General para Planificacion y Apoyo cuenta con
un puesto de P-5 y uno de P-2, pero carece del personal necesario de servicios
generales. Por lo tanto, se propone que se creen dos puestos del cuadro de
servicios generales.
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Dependencia de Policia Civil

8. A fin de incrementar el papel que desempefa actualmente la Dependencia y de
responder a las demandas actuales y futuras que recaen sobre ella, y teniendo
presente las distintas misiones en que participa actualmente la Policia Civil de

las Naciones Unidas, se propone reforzar la Dependencia con la creacién de un
puesto de D-1, para un Jefe de Dependencia, y un puesto de servicios generales.
La Dependencia sirve de centro de coordinacion para garantizar la disponibilidad

de policia civil adecuadamente capacitada para el despliegue y sus funciones son

las siguientes:

a) Prestar asesoramiento y elaborar directrices para la utilizacion,
capacitacién y gestion de la policia civil en las operaciones de mantenimiento
de la paz;

b) Mantener contacto con los gobiernos en lo tocante al aporte de
componentes de policia para prestar servicios con las Naciones Unidas;

C) Prestar asesoramiento a los funcionarios pertinentes del Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y de las misiones sobre el terreno
sobre los aspectos operativos de policia civil;

d) Establecer un sistema para disponer de personal de reserva para la
movilizacion y rotacion de la policia civil.

Division de Administracién y Logistica sobre el Terreno (antes denominada
Division de Actividades sobre el Terreno)

Servicio de Administracion y Apoyo Financieros

Oficina del Jefe del Servicio

9. El puesto de P-5 que antes ocupaba el Jefe del Servicio ha sido asignado
ahora al Jefe de la Seccibn de Examen y Analisis. Para la Oficina del Jefe del
Servicio se solicita un puesto adicional de P-5 para un Jefe Adjunto de

Servicio. El Jefe del Servicio dedica el 70% de su tiempo a prepararse para las
reuniones de la Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto
(CCAAP) y asistir a ellas , 'y a proporcionar informaciéon adicional a la Comisién
Consultiva, y dedica alrededor del 15% de su tiempo a las reuniones de la Quinta
Comisién y otras de alto nivel en el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, asi como a reuniones con representantes de los paises
contribuyentes. El Jefe Adjunto estara encargado de la administracion diaria

del Servicio. Entre sus funciones estan las relacionadas con el control

interno, la coordinacion, el apoyo a las misiones, la dotacion de personal y las
cuestiones de capacitacion.

10. Ademas, el Jefe Adjunto actuara como Jefe de la Seccién de Planificacion
Financiera. La Seccion determina las necesidades de todas las nuevas
operaciones sobre el terreno asi como la extensién de las operaciones existentes
y coordina las necesidades de las misiones en curso. Al formular las
necesidades de recursos, la Seccidn trabaja en estrecha cooperacién con la
Oficina de Operaciones, la Oficina del Asesor Militar, el Servicio de Apoyo y
Administracién de Personal, el Servicio de Logistica y Comunicaciones, asi como
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con los representantes especiales del Secretario General y los jefes de
administracion sobre el terreno. Ademas, la Seccion coordina los insumos de
otros departamentos, incluido el Departamento de Asuntos Politicos, el
Departamento de Asuntos Humanitarios y el Departamento de Informacion Publica y
analiza la informacion contenida en los informes de las misiones de

investigacion técnica.

Servicio de Logistica y Comunicaciones

Seccion de Transportes

11. Esta Seccion se ocupa de todas las cuestiones de apoyo relacionadas con el
transporte, incluido el arriendo de aeronaves y buques, el alquiler de equipo de
transporte, los movimientos de personal o de equipo y la seguridad de las
aeronaves fletadas. Actualmente la Seccion consta de dos puestos de P-4, dos
de P-3, uno de P-2 y siete del cuadro de servicios generales. Se propone un
puesto adicional de P-5 para el Jefe de la Seccién. El titular del cargo
supervisara las siguientes dependencias:

a) La Dependencia de Seguridad Aérea, encargada de garantizar que se
apliquen las medidas de seguridad de la aviacibn en las misiones sobre el
terreno;

b) La Dependencia de Transporte Aéreo y Maritimo, encargada de la
preparacion y el andlisis de las ofertas y de la administracion de contratos de
transporte aéreo y maritimo con destino a las misiones sobre el terreno y desde
ellas, asi como del fletamento de aeronaves. La Dependencia también esta
encargada del despliegue de personal y equipo en las misiones sobre el terreno y
su retorno de ellas, asi como de la rotacién y retirada de los contingentes
militares. La Dependencia garantizar4d que se atiendan las necesidades urgentes
de transporte aéreo y maritimo, que se examinen las solicitudes y que se
enmienden los contratos consecuentemente, y que se disponga prontamente la
rotacion de los contingentes segln proceda;

C) La Dependencia de Transporte por Superficie, encargada de evaluar las
solicitudes recibidas de las misiones ya establecidas; de preparar y analizar
las ofertas, de preparar listas prioritarias de proveedores, de representar a la
Division de Administracion y Logistica sobre el Terreno en las reuniones del
Comité de Contratos, y de administrar los contratos de transporte por carretera.

Servicio de Apoyo y Administracién de Personal

Seccién de Administracion y Expedientes

12. Se proponen tres puestos adicionales, uno de P-5, para el Jefe de la
Seccién, y dos del cuadro de servicios generales. La complejidad de administrar
unos 8.000 miembros del personal civil de misiones se debe, en gran parte, a
tres necesidades operacionales variables. La primera variable es el ciclo vital

de las misiones; la segunda estd asociada a la diversidad de circunstancias
locales; y la tercera se refiere a los diferentes tipos de contratos por los que

se rigen los servicios del personal de las misiones. La Seccion desempefia las
siguientes tareas:
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a) En la administracién, la tramitaciébn y gestion de derechos,
prestaciones, beneficios, solicitudes de licencia, proérroga y rescision de
nombramientos, evaluaciones de la actuacion profesional, y otras numerosas
cuestiones relativas al personal;

b) En la administracibn de expedientes, la compilacién, el mantenimiento
y la actualizacion de los datos de miles de miembros del personal civil que
prestan servicios en las misiones sobre el terreno, de forma precisa, confiable
y oportuna.

13. Los indicadores del volumen de trabajo del Servicio demuestran que la
Seccion de Administracién y Expedientes realizara aproximadamente 3.457 tramites
de personal en 1994 en comparacion con 1.753 que realizé en 1993, lo que
representa un aumento del 97%. Se prevé que la Seccion realizard 427 tramites
de autorizacién relativos a la némina de sueldos en 1994, en comparacién con
67 que realizd6 en 1991, lo que representa un aumento del 537%.

14. La Seccion de Apoyo para la Dotaciobn de Personal prevé tramitar
7.373 autorizaciones de viaje en 1994, mientras que en 1991 tramité 1.097, lo
gue significa un aumento de 572%.

15. El Servicio prevé que tramitard 1.144 solicitudes de reembolso de gastos de

viaje en 1994, en comparacidon con 368 tramitadas en 1991, lo que representa un
aumento de 211%.

2. Departamento de Administracién y Gestién

a) Oficina_de Planificacibn de Programas, Presupuesto y Contaduria General

Divisién de Financiacién de Operaciones de Mantenimiento de la Paz

16. Se proponen cuatro puestos adicionales (uno de P-5, uno de P-3 y dos del
cuadro de servicios generales) para 1995. Los primeros dos puestos, uno de P-5
y uno de la categoria principal del cuadro de servicios generales, se requieren
para reforzar la Seccién de Politicas y Normalizacién. El titular del puesto de
P-5 estara encargado del examen, formulacién y coordinaciéon de las politicas con
otras oficinas en lo tocante a cuestiones presupuestarias especificas de las
operaciones de mantenimiento de la paz; la simplificacion y normalizaciéon de las
técnicas y procedimientos presupuestarios; la revision y perfeccionamiento de

los formatos presupuestarios; y el establecimiento de un sistema integrado de
informacion sobre la ejecucion del presupuesto consistente en el registro de
obligaciones y gastos en la Sede y sobre el terreno, asi como el mantenimiento
de cuadros de referencia de costos uniformes sobre la base de redes locales. El
titular del puesto de la categoria principal del cuadro de servicios generales
prestard el apoyo necesario.

17. El puesto de P-3 se requiere para reforzar la seccién en la regién de
Europa y América Latina y su titular estara encargado de la administracion
financiera general de una mision. Esto le permitira al oficial superior que
encabeza la seccién dedicarse a la supervision y capacitacion pertinentes de los
funcionarios y del personal de apoyo de la seccién y al mejoramiento constante
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de la calidad, precision y puntualidad de los informes del Secretario General
sobre propuestas y ejecucion de presupuesto.

18. En el cuadro 6 a) del anexo V figura informacion sobre los recursos de que
dispone la Division asi como estadisticas sobre el volumen de trabajo.

Divisiéon de Contaduria General

19. Se propone la creacidn de cuatro puestos adicionales (uno de categoria P-3
y tres del cuadro de servicios generales) para esta Division. El puesto de P-3

y dos puestos de servicios generales se requieren para reforzar la Dependencia
de Misiones de Mantenimiento de la Paz en la Seccién de Cuentas Operacionales.
El personal de esta dependencia examina y prepara comprobantes para todas las
solicitudes de remesas de efectivo y cuentas de anticipos, tramita un gran

namero de comprobantes entre oficinas de todo el mundo, aprueba todas las
obligaciones en la Sede para registrarlas en las cuentas, y procesa el creciente
volumen de reembolsos a los Estados Miembros por los costos de los contingentes.
Ademas, la Dependencia estd encargada de revisar la contabilidad de las misiones
y de preparar estados financieros para la duracion de cada mandato asi como de
responder a las preguntas de auditoria.

20. Se solicita un puesto adicional del cuadro de servicios generales para la
Seccién de Seguros a fin de reforzar su capacidad para atender el creciente
volumen de servicios directos que requiere el personal de las misiones de
mantenimiento de la paz. Estos servicios incluyen la administracién de la
cobertura de los seguros médicos y de vida de las Naciones Unidas para dicho
personal asi como para sus sustitutos. La segunda responsabilidad de la Seccion
incluye atender la cobertura de seguros de responsabilidad civil para los
vehiculos, aeronaves y otras instalaciones utilizadas sobre el terreno, incluido

el seguro contra riesgo de guerra y la cobertura de seguros de responsabilidad
civil por dafios a terceros, por ejemplo, los periodistas. En el cuadro 6 b) del
anexo V se facilita informaciéon sobre el total de recursos de que dispone la
Division.

b) Oficina_de Gestion de Recursos Humanos

21. Se propone un puesto adicional de P-5 para el Jefe de la Dependencia de
Misiones sobre el Terreno de la Division de Contratacion y Colocacién. Se
requiere urgentemente reforzar la Dependencia para aumentar su capacidad de
proporcionar personal calificado a las misiones de mantenimiento de la paz.
Ademas de las responsabilidades de supervisién, el titular del cargo estara
encargado de la direccién y formulacién de politicas en la contratacién de
personal para las operaciones de mantenimiento de la paz; de mantener vinculos
con la Division de Administracion y Logistica sobre el Terreno del Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz en lo tocante a necesidades de
personal; de servir de centro de coordinacién para la contratacion de personal
para misiones de envergadura, incluida la seleccién y evaluacion de los
candidatos internos y externos; y de representar a la Division en los distintos
grupos de trabajo y grupos de tareas relacionados con la dotacion de personal
para las operaciones de mantenimiento de la paz.
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22. En el cuadro 8 del anexo V se ofrece informacion sobre los recursos de que
dispone la Division asi como estadisticas del volumen de trabajo. La

informacion estadistica demuestra que si bien el 43,7% de toda la contratacion y
colocacién en 1993 se referia a las operaciones de mantenimiento de la paz, sélo
el 16,4% de los puestos de la Dependencia se financiaban con cargo a la cuenta
de apoyo. Durante los primeros nueve meses de 1994, el 48,45% de toda la
contratacion y colocacion se referia al mantenimiento de la paz.

3. Oficina de Servicios de Control Interno

23. Se proponen tres puestos adicionales, un P-4 y dos P-3, para fortalecer la
Division de Auditoria y Control de la Gestion. Esto permitiria a la Division
efectuar la auditoria de todas las transacciones relativas a operaciones de
mantenimiento de la paz en la Sede y sobre el terreno. El anexo V del presente
documento contiene informacion sobre todos los recursos de que dispone la
Divisiéon (cuadro 4) y estadisticas del volumen de trabajo (cuadro 4 a)).

B. Necesidades de recursos no relacionadas con puestos

Personal supernumerario en general

24. Se requerirdn recursos estimados en un monto de 483.500 délares en 1995
para atender las necesidades en los periodos de maximo volumen de trabajo y el
reemplazo temporal del personal en uso de licencia (130.000 dolares para el
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y 130.000 ddlares para
el Departamento de Administracion y Gestién) y las necesidades especiales
(223.500 ddlares) en la Oficina Ejecutiva del Secretario General.

Horas extraordinarias

25. El monto estimado de 210.000 dolares permitird sufragar el costo de las

horas extraordinarias que se trabajen (120.000 délares para el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz y 90.000 délares para el Departamento de
Administracién y Gestién). Las horas extraordinarias de trabajo siguen siendo
inevitables debido a la necesidad de cumplir plazos fijos de presentacion que

son inherentes a la naturaleza de la labor de las dependencias que prestan apoyo
a las operaciones de mantenimiento de la paz en la Sede.

Viajes en comisidn de servicio

26. Se propone un monto de 120.000 ddlares para que el Departamento de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz pueda emprender actividades de
planificacibn de misiones y negociaciones relativas a las fuerzas de reserva
(80.000 ddlares) y para que hasta ocho oficiales de finanzas de la Divisibn de
Financiacion de Operaciones de Mantenimiento de la Paz hagan visitas sobre el
terreno en 1995 a ocho de esas operaciones con el objeto de evaluar las
necesidades de financiacién (40.000 doélares).
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Capacitacion

27. Los recursos estimados en un monto de 546.300 ddélares permitiran al
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz emprender en 1995 las
actividades detalladas en el parrafo 28 infra . Los Estados Miembros
proporcionardn la capacitacion militar mientras que el Departamento promovera y
coordinard esas actividades de capacitacion. El Departamento continuara
elaborando una doctrina comin sobre el mantenimiento de la paz y manuales
operacionales conexos, incluidos objetivos de rendimiento, y continuara

publicando materiales didacticos, celebrando reuniones de informacién con fines
de promocion y organizando ejercicios multinacionales para el mando y el
personal. En los manuales se explicardn las tacticas operativas de las Naciones
Unidas y los procedimientos de personal, asi como la capacitacion que deben
recibir las distintas dependencias. A solicitud, el Departamento asistird a los
Estados Miembros en la validacion de sus actividades de capacitacion, asi como
en la capacitacion de los capacitadores nacionales.

28. Para 1995 estadn previstas las siguientes actividades concretas:

a) Coordinar la politica de capacitacion de todos los Estados que aportan
contingentes a fin de normalizar y mejorar la capacitacion para el mantenimiento
de la paz;

b) Proporcionar apoyo técnico y asesoramiento a 45 instituciones
nacionales o regionales de capacitacién para el mantenimiento de la paz;

C) Celebrar tres seminarios regionales con los dirigentes de los centros
existentes de capacitacion para el mantenimiento de la paz a fin de intercambiar
métodos y coordinar una doctrina comun de las Naciones Unidas sobre el
mantenimiento de la paz;

d) Proporcionar asistencia técnica y asesoramiento a mucho mas de
70 paises que aportan contingentes;

e) Preparar seis equipos de las Naciones Unidas para asistir a los
Estados Miembros en la elaboracion de programas especializados de capacitacion;

f) Seguir de cerca la capacitacion para el mantenimiento de la paz en las
operaciones en curso y transmitir la experiencia a otras operaciones;

s)] Mantener estrechos contactos con instituciones y organizaciones no
gubernamentales a fin de estar al tanto de los nuevos acontecimientos en materia
de capacitacion para el mantenimiento de la paz y otras cuestiones conexas;

h) La cifra de 546.300 délares mencionada supra permitira sufragar los
tres seminarios y los cuatro cursos indicados infra (409.300 dolares), asi como
la preparacién e impresion de materiales de capacitacion (107.000 ddlares) y los
viajes preparatorios para consultas (30.000 dolares):
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i) Segundo seminario regional de las Naciones Unidas de coordinacion
de la capacitacion para el mantenimiento de la paz (seis dias,
la India, febrero de 1995)

Pasajes
aéreos Dietas

(En dolares EE.UU.)

1. Viajes en comision de servicios

a) Seis miembros del personal

desde Nueva York 21 000 720
b) Un miembro del personal desde

Ginebra 3 000 240
C) Un conferencista desde Austria3 000 240
d) Un conferencista desde el

Uruguay 3 000 240

30 000 1 440 31 440

2. Materiales de capacitacion para

30 personas 10 800

Flete de documentos y materiales 600

Becas 12 000
Total 54 840

i) Tercer Seminario Regional de las Naciones Unidas de Coordinacién
de la Capacitacién para el Mantenimiento de la Paz (seis dias,
Argentina, marzo de 1995)

Pasajes
aéreos Dietas

(En dodlares EE.UU.)

1. Viajes en comision de servicios

a) Seis miembros del personal

desde Nueva York 21 000 816
b) Un miembro del personal desde
Ginebra 3 000 272

24 000 1 088 25 088

2. Materiales de capacitacion para

30 personas 9 750
Flete de documentos y materiales 600
Becas 8 000

Total 43 438
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iii) Cuarto _Seminario Regional de las Naciones Unidas de Coordinacién

de la Capacitacién para el Mantenimiento de la Paz (seis dias,

Dinamarca, junio de 1995)

Pasajes
aéreos Dietas

(En dodlares EE.UU.)

1. Viajes en comision de servicios

a)

b)

c)

Siete miembros del personal
desde Nueva York

24 500 1 120

Un miembro del personal desde

Ginebra

800 320

Un conferencista desde el
Uruguay

3 500 320
28 800 1 760 30 560

2. Materiales de capacitacion para

30 personas 14 000
3. Flete de documentos y materiales 500
Total 45 060

iv) Curso para funcionarios del mando copatrocinado por la Organizacién

Internacional del Trabajo (OIT), Turin

(A. 14 dias en Turin, ltalia - septiembre de 1995)
(B. Viaje de estudio de 14 dias de dos misiones)

A. Capacitacién en Turin

1. Viajes oficiales

a)

b)
c)
d)

e)

Siete funcionarios
York

Un funcionario de
Un conferenciante
Un conferenciante

Un conferenciante

Pasajes
aéreos Dietas

(En dolares EE.UU.)

de Nueva
24 500 756
Ginebra 700 108
de Austria 800 108
de Ginebra 700 108
del Uruguay 3 500 108
30 200 1 188 31 388

2. Materiales de capacitacion para
32 personas

12 800

3. Flete de documentos y materiales 500
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Pasajes
aéreos Dietas

(En dodlares EE.UU.)

B. Viaje de estudio de 14 dias de
dos misiones

a) 20 oficiales militares (sin
gastos para las Naciones
Unidas)
b) Dos funcionarios 9 000 1 008 10 008
Total 54 696

v) Primer curso de las Naciones Unidas para equipo mévil de capacitacién en

mantenimiento de la paz (ocho dias, Canadd, junio de 1995)

Pasajes
aéreos Dietas

(En dolares EE.UU.)
1. Viajes oficiales

a) Dos funcionarios de Nueva York 2 400 640
b) Nueve oficiales militares 31 500 _
33 900 640 34 540
2. Materiales de capacitacion para
nueve personas 3 600
3. Flete de documentos y materiales 300
Total 38 440

vi) Seqgundo curso de las Naciones Unidas para equipo mdvil de capacitacion

en _mantenimiento de la paz (ocho dias, Suecia, abril de 1995)
Pasajes
aéreos Dietas

(En dolares EE.UU.)
1. Viajes oficiales

a) Dos funcionarios de Nueva York 7 000 592
b) Nueve oficiales militares 31 500 _
2. Materiales de capacitacion para
nueve personas 3 600
3. Flete de documentos y materiales 500
Total 43 192
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vii) Curso _breve de las Naciones Unidas sobre mantenimiento de la paz para
capacitadores militares y civiles copatrocinado por la OIT, Turin
(cinco dias, Turin, mayo de 1995)

Pasajes
aéreos Dietas

(En dodlares EE.UU.)

1. Viajes oficiales

a) Siete funcionarios de Nueva
York 24 500 1 260
b) Un funcionario de Ginebra 700 72
C) Un conferenciante de Austria 800 288
d) Un conferenciante del Canada 3 500 288
e) Un conferenciante de Malasia 3 300 288
f) Un conferenciante de un pais
noérdico 1 100 288

33 900 2 484 36 384

2. Materiales de capacitacion para

59 personas 21 240
3. Flete de documentos y materiales 600
4. Becas 30 000
Total 88 224
Anexo V*

INFORMACION SOBRE LOS RECURSOS DE PERSONAL, FINANCIADOS POR LAS DISTINTAS FUENTES, DE
QUE DISPONEN LOS DEPARTAMENTOS Y LAS OFICINAS CON PUESTOS SUFRAGADOS CON CARGO A LA
CUENTA DE APOYO
Cuadro 1

Oficina Ejecutiva del Secretario General

Oficina Ejecutiva
PO RE CA
Cco 29 - 3
CSG 45 - 1
Total 74 - 4

En el presente anexo se emplean las siguientes abreviaturas:

PO: Presupuesto ordinario
RE: Recursos extrapresupuestarios
CA: Cuenta de apoyo
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Cuadro 2 a) ii)
Dependencia de Policia Civil: estadisticas del volumen de trabajo
Funciones 1993 1994
Suministrar asesoramiento sobre cuestiones de policia civil No cuantificable No cuantificable

Elaborar directrices para policia civil en las misiones de las Naciones

Unidas 1 5
Administraciéon ordinaria de oficinas No cuantificable No cuantificable
Actividades de capacitacion en policia civil 2 3

Contactos con misiones permanentes sobre cuestiones relacionadas
con la policia civil No cuantificable No cuantificable

Coordinar actividades de la policia civil en misiones de
las Naciones Unidas No cuantificable No cuantificable

Evaluacion anterior a una mision, preparativos y planes
para la participacién de la policia civil de las Naciones Unidas en
misiones de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas 3 3

Arreglos de caracter contingente con paises contribuyentes
en relacion con el pronto despliegue de policia civil
a misiones de las Naciones Unidas 15 25

Visitas a zonas de misién de las Naciones Unidas con
participacion de policia civil 3 1

Informes sobre actividades de la policia civil 3 4

Reuniones sobre cuestiones relacionadas con la
policia civil No cuantificable No cuantificable

Suministro de informacion general a visitantes
interesados/delegaciones importantes sobre actividades de policia
civil No cuantificable No cuantificable

Coordinacién con organizaciones no gubernamentales/organismos de
las Naciones Unidas, en particular la Comisién de
Derechos Humanos y la Subdivisién de Justicia Penal,
sobre cuestiones de policia civil No cuantificable No cuantificable
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Cuadro 4 a)
Divisiéon de Auditoria y Control de la Gestibn: estadisticas
del volumen de trabajo de auditoria de las operaciones de
mantenimiento de la paz
(Dias de trabajo)
Operaciones de
mantenimiento de la paz 1992 1993 1994 1995
MINURSO 70,50 96,25 63,50 -
ONUMOZ 747,75 105,00 101,00 80,00
ONUSAL - 17,50 40,00 -
UNAMIR/UNOMUR - - 257,00 180,00
UNAVEM I 79,00 106,25 155,50 80,00
FNUOS - - 36,00 -
UNFICYP - - - 40,00
FPNUL - 57,25 66,75 -
UNIKOM - 87,00 - 60,00
UNMIH - - 80,00 180,00
UNOMIG - - - 60,00
ONUSOM 32,75 29,50 40,00 -
ONUSOM I - 137,50 248,25 240,00
UNPROFOR 88,75 354,75 358,75 800,00
APRONUC - 330,25 188,25 -
Asignaciones - - 35,00 -
Pagos a los paises que aportan
contingentes 53,25 - - -
Preparacién de observaciones - 180,00
Adquisiciones - - 168,25
Contratos 155,50 - - -
Sistema de cuentas SUN - 95,25 9,00 -
1 227,50 1 416,50 2 027,25 1 720,00
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Cuadro 5
Departamento de Administracién y Gestibn, Oficina del
Coordinador de Medidas de Seguridad
Oficina del Coordinador
PO RE CA
(6{0) - 2 1
CSG - 2 12
Total - 4 2

a En la Oficina Ejecutiva del departamento.




T - 8 [eloL - L 8¢ [elol
- - 14 9SO - € aT 9SO
T - 14 (0)0) - 14 4 (0)0)

VO 34 Od

VO 34 Od

olsandnsald ap A
SOABJISIUIWPY SOJUNSY
ua BARNSUOD UOISIWOD

B| 9p elelaIes

o)sendnsald A sewelboid
9p ugioealjiue|d ap UQISIAIQ

Al49/717
Espafiol
Pagina 52

'soinBas ap uo1d9a8S B| 8An|ou|

e

8T L 8¢ [elol

GE - - [elol
L € aT 9SO

€T - - 9SO
1T 14 4 (0)0)

0¢ - - 0)0)

VO 34 Od

VO 34 Od

((g 9 oipena |2 asean)
Jeiauas eunpeuo)
3p ugIsing

((e 9 olpen |2 asean)
Zed | ap Ojusjwiusiuep
ap sauoloeiado
9p ugloeidURUIH 3P UQISIAIQ

- T S [elol
- - € 9SO
- T [4 (0)0)

VO 34 Od

1o[enuo) [ap eudloO

SezueulJ A ojsandnsald 'sewelbold ap uoloedljiueld ap eunio

9 oipen)




Al49/717
Espafiol

Pagina 53

6 - - [elol 8 - - [elol ot - - [eloL
€ - - 9SO € - - 9SO 14 - - 9SO
9 - - 02 S - - 02 9 - - 02
vO 34 Od VO 34 Od vO 34 Od
eune] eouswy A OIPaN dUBLO BOLJY 8P UQIDD8S
edoin3g ap ugIn2as [ A BISY 9p UOID08S
S - - [eloL
€ - - 9SO
4 - - 02
VO 34 Od
uogIoeZIfewIoN
A seanjjod ap ugld9as
€ - - [eoL
4 - - 9SO
T - - 02
VO 34 Od
1010311 |9p BUIDKO

Zed e[ ap ojusIWIUdIUR [9p UgoeUeUld 9p UOISIAIQ

(e 9 oipen)




Al49/717
Espafiol

Pagina 54

"21UBWRIIUN UQIoeWIST M

9¢T 6TT /8L 1o 111 Lc T.¢ 0ce (013 6 (015 V1 et ce v 8L 0S JAS [eloL
- - ot - 59 - 98 26 T - T € - T € S € € os|oquiaal ap sese|
Zed | ap ojualwiuduep
1o eled eAlasay ap opuoH
zed e| ap
ojualwiudluew ap sauoioeiado
se| e oAode ap eluan)d
zed e| ap
ojualwiudluew ap sauoioelado
se| ap sourisandnsaid
A sonnessiuiwpe soyadsy
- - - - - - S - T - T - T T - 6 T - dINVNN
- - - - - - € - T - T - - T - - 4 - dNINONN
- - - - - - T - T - T - - - - 14 4 - TINONN
- - - - - - € - - - - - T - - 4 4 - HINNN
- - - - - - € - T - T - 4 T - € T - OINONN
S 0T 9€ 14 14 T ST 4 4 - 4 - - T - € 4 4 dADJIANN
€ - 8¢ - 4 - 9T 14 € - € - T T T S € - ZOWNNO
9T - S6 - T T 44 S € - € T T T € L € 14 NOSNNO
9€ 4 Gce 514 9 € €c 6T 14 4 14 4 - S 14 L 6 6 d040ddNN
ST 14 €6 08 4 € 1 7T 14 4 14 4 - 8 € € S 14 ehoque)d ua
seplun sauoloeN se| ap Jelin
aoejuz ap odinb3/DNNOYY
- L - - € 4 6 S € T € T 4 4 T L 4 14 IVSNNO
1T 9T (44 8T 14 14 14 S 4 - 4 T Z 14 € 14 - T OSdNNIN
- - - - 43 € 9z 14 - - - - T T - - - - ((T66T) L89 UQIAN|OS3I) 040D
et 6 (017 i} € Z ot L 4 T 4 T - T T 4 € T NOMINN
- 8 - - L € ot 6 14 T 14 T T 14 € 8 ot 14 NIAVNN
9T 153 09T 6ET T 14 L L T T T T - - Z 14 T 4 1NN
T 8¢ 5174 09 T T L 8 T T T T - - - S T € SONN4
€661 2661 £66T 2661 €667 2667 €661 2661 €66T Z66T | E66T 2661 66T €661 ¢66T | ¥66T €661 <2661
soulaiqob so| soulaigob e|nueld S0)IpaId EIETELS) ugisiwo) BvuInd dvv2D pepunbas
e safeloiul sobed | so| e seue)d ap solsand ap ap uoloeljigeH ea|quesy ap olasuo)d
sauoloezony [eJaua9) e3|qUIESY

SOANe.ISIUIWpPe SOJUNSY

soAlre|sifa| sawlou|

soJaloueul sawlou|

V66T A €66T '¢66T U Oleqelt ap uswn|oA [8p Ssepesedwod Sedls|pelsy

Zed e| ap OlUaIWIUdUB\ op SsauoioeladO ep ugioeoURUIH 8p UOISIANIQ

(1te 9 oipend




Al49/717
Espafiol
Pagina 55

T 9 8 [eloL S 14 L [elol 14 0c | L¢ [eloL 9 4 cT [elol - €T | ¥ [elol 4 4 [44 [eloL
T € L 9SO - T 4 9SO € 8T | €¢ 9SO 4 T 9 9SO - 8 14 9SO T 4 7T 9SO
- € T (0)e] S € S (0)e] T 4 14 (e)e] 14 T 9 (0)e] - S - (e)e] T - 8 (0)e)
VO | 3d | Od vO |34 | Od VO | 3d | Od vO | 3d | Od VO |34 | Od vO | 3d | Od
soinBas ap ugId8s sewalsis sosjoquwiasaq sajeuoloelado ©oIU29] uogloeladoo) seuan)
so| e oAody ap uglo28s ap uQID29S sejuan)d ap uglIes A soureldnpi4 sopuoH ap |eAudD UQINBS
ap selusn)d ap ugINdaS
T T I [elol

- T 4 9SO

vO | 3d | Od

1012311Q 9P BUIDYO

sezueulq A ojsendnsald ‘seureibold ap ugidedljiue|d ap eudliO [elauad elinpeiuo) ap UgISIAIQ

(g 9 oipen)d




Al49/717
Espafiol
Pagina 56

Cuadro 6 b) i )

Division de Contaduria General: estadisticas del volumen de trabajo

1991 1992 1993 1994

Seccién de Cuentas Operacionales

Numero de misiones de mantenimiento de
la paz a que se prestaron servicios 16 21 26 29

Cuadros y estados financieros
preparados 96 104 188 195

Remesas de fondos efectuadas 299 441 763 534

Pagos efectuados a los contingentes 141 102 540 756

Dependencia de la Némina de Pagos

NuUmero total de funcionarios en la
némina de pagos 11 322 13 290 14 400 14 996

Funcionarios de los Estados Unidos a
los que se reembolsan los impuestos 4 100 4 645 5 000 5 500

Dependencia de Reclamaciones por
concepto de Proveedores y Viajes

Numero total de las reclamaciones
tramitadas por concepto de viajes - 9 036 9 100 9 500

Pagos efectuados a proveedores - 28 188 33 318 35 000

Seccién de Seguros

Numero total de los funcionarios
inscritos en planes de seguros de
salud al 1° de enero 9 325 9 732 10 547 10 830

Informes de accidentes de vehiculos
recibidos en un plazo de 12 meses - 1 050 1 245 -

Horas extraordinarias de la seccion - 397 293 531



Seccién de Seguros:

Cuadro 6 c)

estadisticas del volumen de trabajo para
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UNOVER
APRONUC
FPNUL
FNUOS
UNPROFOR
ONUMOZ
ONUSOM
ONUSAL
UNAVEM
ONUVT
MICIVIH
UNFICYP
UNIKOM
UNOMSA
UNOMIL
UNAMIR
MINURSO
UNSCOM
UNOMIG
OSGAP
UNMOT
UNMIH (Haiti I1)

Total

las operaciones de mantenimiento de la paz

A. Seguros médicos y sequros de vida - solicitudes

Enero a diciembre

de 1993

6
60
50
6
78
40
150

644

Enero a noviembre

de 1994

42

102
31
170
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Cuadro 6 c ) (continuacién )
B. Numero de vehiculos asegurados (incluidos vehiculos
blindados de transporte de tropa) por misién
Al 30 de junio Al 31 de octubre
de 1993 de 1994
MICIVIH - 94
MINURSO 176 275
ONUMOZ - 2 275
ONUSAL 447 427
OSGAP 11 13
UNAVEM I 241 255
UNFICYP 200 206
UNGCI 133 132
UNIKOM 254 486
UNMOGIP 71 96
UNMOT 5 5
UNOMIG - 23
ONUSOM 110 5 489
UNPROFOR 7 213 9 924
Almacén de Suministros de las 4
Naciones Unidas 9
ONUVT 234 221
FNUOS 395 390
FPNUL 1 209 1 383
APRONUC 8 152 -
UNOMSA 35 -
UNOMIL - 218
UNAMIR - 321
Total 18 890 22 242
C. Numero de aeronaves aseguradas (prestadas por los gobiernos )
1993 1994
(31 de octubre)
ONUMOZ - 7
FPNUL 5 5
UNPROFOR - 20
ONUSOM - 7
UNFICYP - 2
APRONUC ) -
Total 14 41
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MINURSO
ONUMOZ
ONUSAL
OSGAP
UNAVEM I
FNUOS
FPNUL
UNIKOM
UNMOGIP
UNOMIL
ONUSOM
UNPROFOR
APRONUC
ONUVT

Total

D.

Cuadro 6 c ) (continuacién )

Partes de accidentes de vehiculos

Marzo de 1993 a

31 de octubre de 1994

2
41
8

1
43
36
195
23
5

5
35
431
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Cuadro 8 a) i )

Divisiéon de Contratacién y Colocaciéon: estadisticas del volumen de trabajo

Porcentaje
Dotacion del numero Porcen-
de total de Contrata- taje de la
personal funcio- cion y contrata-
Tipo de contratacion autorizada narios colocacion cion total

1° de enero a 30 de septiembre de 1994

Misiones sobre el terreno 9 16,4 1 645 48,45
Otros tipos de contratacion
(excluidos examenes) 46 83,6 1 750 51,55
Total 55 100,0 3 395 100,00
1993
Misiones sobre el terreno 9 16,4 1 577 43,7
Otros tipos de contratacion
(excluidos examenes) 46 83,6 2 031 56,3
Total 55 100,0 3 608 100,0
1992
Misiones sobre el terreno 2 a 4,1 1 437 51,2
Otros tipos de contratacion
(excluidos examenes) 46 95,9 1 369 48,0
Total 48 100,0 2 806 100,0
a Funcionarios procedentes de actividades ordinarias de contratacion

prestados con caracter temporal.
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Cuadro 8 b) i)
Servicio de Administracién y Supervision de Personal: estadisticas del volumen de trabajo
1992 1993 1994
Manteni- Manteni- Manteni-
miento de la miento de la miento de la
Total paz Total paz Total paz

Cartas de nombramiento expedidas 8 947 1795 14 201 2770 19 881 3878
Formularios de tramites de personal

expedidos 6 477 1234 8 953 1 960 14 534 1544
Ascensos 961 98 130 72 40 -
Subsidios por funciones especiales y casos

de jubilacion 1139 221 1808 352 2531 492
Casos presentados a/aprobados por érganos

encargados de nombramientos y ascensos 582 15 468 24 655 24
Casos discrecionales con arreglo al

Reglamento del Personal 784 223 1245 371 1743 579
Seleccion de candidatos a misiones 675 43 1073 69 502 96
Rescision del nombramiento (por invalidez,

por acuerdo mutuo, disciplinaria, por

abandono del puesto) 83 7 35 12 49 16
Resumenes de informes de evaluacion del

comportamiento 5 867 1 507 9 313 2393 11 038 2 350
Emergencias (enfermedad, fallecimiento) 227 40 361 65 595 91
Interpretacion de reglas del Reglamento del

Personal 2630 287 4176 473 5 846 662
Formularios de tramites de personal para la

supervision de los P-5 23 909 2 753 37 981 4 370 53173 7118
Solicitudes telefénicas de informacion 16 934 1808 26 880 2 870 40 320 4018
Grupo de tareas 86 10 137 16 191 22
Consultas 6 558 436 10 411 693 14 575 970
Orientacion de nuevos funcionarios 2614 58 4 150 93 5810 50
Cartas diversas requeridas por

funcionarios/ex funcionarios 2029 584 3222 927 4 510 1297
Asistencia a reuniones de 6rganos

encargados de nombramientos y ascensos 142 8 226 13 316 12
Memorandos/telegramas 2 508 756 3981 1200 5573 1680
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Cuadro 8 b) i )
Servicio de Remuneraciones y Clasificacién, Divisién de
Administracién y Capacitacién de Personal: estadisticas
del volumen de trabajo
Clasificacién de puestos para operaciones de
mantenimiento de la paz
1992 1993 1994

Veinte casos de
apelaciones en relacion
con la clasificacion
inicial en el cuadro de
servicios generales del
ONUVT

Clasificacion inicial de

200 puestos del cuadro de
servicios generales en la
FPNUL

Clasificacion de

15 puestos en el cuadro
organico/servicio
mévil/cuadro de servicios
generales en misiones
establecidas, con
posterioridad a un cambio
de funciones

Clasificacion de

15 puestos en el cuadro
organico/servicio
mévil/cuadro de servicios
generales en misiones
establecidas, con
posterioridad a un cambio
de funciones

Clasificacion inicial de

40 puestos del cuadro de
servicios generales en la
UNMOGIP

Diez casos de apelaciones
en relacion con la
clasificacion inicial en

el cuadro de servicios
generales en la UNMOGIP

Clasificacion de

15 puestos en el cuadro
organico/servicio movil/
cuadro de servicios
generales en misiones
establecidas, con
posterioridad a un cambio
de funciones
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Cuadro 8 b) ii

) (continuacién

)

Misiones de examen sobre el terreno

(Abarca todos los aspectos de las condiciones de servicio, es decir
dietas por mision, condiciones de vida dificiles, remuneraciéon por
concepto de condiciones de vida peligrosas, ajuste por lugar de

destino, costo de la vida, sueldos locales y dietas)

1992

1993

1994

UNPROFOR - abiril

UNOMSA - enero

UNAMIR - marzo

APRONUC - abril

ONUSOM - febrero

MINUGUA - mayo

UNIKOM - octubre

ONUMOZ - febrero

MINURSO - mayo

UNPROFOR - octubre

MICIVIH - abiril

UNAMIR - octubre

ONUSAL - abril

MICIVIH - octubre

UNOMUR - mayo

UNMOT - noviembre

UNMOT - junio

OSGAP - noviembre

UNOMIL - octubre

UNMOGIP - noviembre

UNOMIG-noviembre

UNAVEM-diciembre

Examen periédico de las dietas por mision efectuado en la Sede

1992 1993 1994
1. ONUSAL 1. UNOVER 1. UNOMIL
2. ONUVT 2. ONUMOZ 2. UNASOG
3. OSGAP 3. ONUVT 3. UNMOT
4. UNMOGIP 4. UNOMSA 4. ONUVT
5. APRONUC

6. UNGCI/UNSCOM (Iraq)

7. UNOMIG

8. ONUSOM (Nairobi)
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Divisién del Servicio Médico y de Asistencia al Personal: estadisticas del volumen de trabajo

Cuadro 8 ¢) i)

1992 1993 1994
Indicadores del volumen Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento

de trabajo Total de la paz Total de la paz Total de la paz
Reconocimientos médicos
completos 2 819 491 3980 876 2 787 557
Consultas 60 738 14 133 70 853 19 324 54 139 27 069
Vacunaciones 8 082 3792 6 002 2 520 5579 2 608
Clasificacion de examenes en
paises extranjeros 20 197 9 236 22 152 10 633 21 016 9 982
Procedimientos de laboratorio 78 541 2 991 157 296 31 459 124 616 20 903
Procedimientos radiologicos 14 875 5 459 18 169 9 084 14 685 5580
Suministro de autorizaciones
médicas 23 016 9 727 31 332 12 533 27 611 13 115
Certificacion de licencias de
enfermedad 15 483 634 20 841 1459 11 612 1625
Evaluaciones médicas 503 873 297 675 249
Casos de pension de
invalidez 361 334 327 93
Casos de la Junta Consultiva
de Indemnizaciones 283 37 537 177 476 190
Viajes sobre el terreno 18 6 3 3
Apoyo técnico a unidades
médicas sobre el terreno 100 50 120 70
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Cuadro 9 b) i)
Seccién de Compras para las Misiones sobre el Terreno: estadisticas del volumen de trabajo
1992 1993 1994 (enero a octubre)
Valor total Valor total Valor total
NUimero de  (milesde  Numerode (milesde  Numero de (miles de
ordenes doélares ordenes dolares ordenes dolares
de compra EE.UU.) de compra EE.UU.) de compra EE.UU.)
ONUVT 87 1036 82 1384 58 503
UNMOGIP 57 790 45 851 38 806
UNFICYP 47 574 19 341 54 682
FNUOS 248 3481 207 2 486 156 1409
FPNUL 409 19 554 271 11 545 183 9 440
UNIKOM 211 5 459 124 4109 100 3904
UNAVEM 161 20 074 93 9 533 62 4213
ONUSAL 77 4 296 36 2127 12 118
MINURSO 147 10 837 131 10 725 76 4 057
UNPROFOR 205 34 835 340 120 082 196 66 281
APRONUC 512 348 254 225 93 621 24 2 468
ONUMOZ 3 1001 183 53 951 111 54 090
ONUSOM 75 11 537 295 151 631 185 117 413
UNOMUR 0 0 14 361 7 2 483
UNOMSA 3 2 2 105 11 1094
UNOMIL 0 0 16 2314 93 5738
MICIVIH 0 0 36 1120 8 47
UNGCI 44 1531 29 372 23 344
Almacén de Suministros de
las Naciones Unidas 56 3145 41 2922 24 1818
UNAMIR 0 0 3 41 102 9 358
Guardias de Seguridad de las
Naciones Unidas en Bagdad 21 270 12 145 3 74
UNOMIG 0 0 3 2 12 133
UNOVER 0 0 8 41 1 14
UNMOT 0 0 8 320 7 57
UNGOMAP 20 3 009 5 6 0 0
ONUVEN 0 0 3 1 0 0
Division de Administracion y
Logistica sobre el Terreno 64 210 57 566 69 1113
ONUVEH 1 151 1 13 0 0
ONUCA 18 909 0 0 0 0
UNROP 1 0 0 0 0 0
UNIIMOG 4 6 645 0 0 0 0
UNSGI - Teheran 2 3 0 0 0 0
UNMIH 0 0 0 0 0 0
Total 2473 477 603 2 289 470 715 1615 287 657
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Anexo VII
RESUMEN DE LOS GASTOS PREVISTOS PARA 1995
(En miles de ddlares EE.UU.)
A. Sueldos y gastos comunes del personal
24 nuevos puestos 2 1 1136
407 puestos 28 2119
29 3255 29 3255
B. 1. Personal supernumerario_en general
Oficina Ejecutiva del Secretario General 223,5
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de
la Paz 130,0
Oficina de Planificacibn de Programas,
Presupuesto y Finanzas 52,0
Oficina de Gestion de Recursos Humanos 26,0
Oficina de Servicios de Conferencias y Apoyo 52,0
483,5 483,5
2. Horas extraordinarias
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de
la Paz 120,0
Oficina de Planificaciéon de Programas,
Presupuesto y Finanzas 30,0
Oficina de Gestion de Recursos Humanos 30,0
Oficina de Servicios de Conferencias y Apoyo 30,0
210,0 210,0
3. Viajes
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de
la Paz 80,0
Oficina de Planificacion de Programas,
Presupuesto y Finanzas 40,0
120,0 120,0
4, Capacitacion (Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz )
504,9
C. Servicios comunes
24 nuevos puestos 545,5
407 puestos 4 028,2
4 573,7 4 573,7
Total 35 217,6
a Tasas de gastos normalizados para nuevos puestos (50% para el cuadro

organico y 65% para el cuadro de servicios generales).



