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1. INTRODUCTION

1. Dans sa r&solution 45/75, 1'Assemblée générale a prié le Secretaire
général "d'établir, a l'intention des Etats Membres, un rapport factuel
décrivant les responsabilités, fonctions et structures des divers services du
Secretariat qui s'occupent des operations de maintien de la paix, et donnant

notamment des précisions sur les postes d'appoint”.

2. Comme toutes les activités du Secretariat, les opérations de maintien de
la paix des Nations Unies reléevent de la responsabilité principale du
Secretaire général. En raison de la complexité de ces operations,
pratiqguement tous les services du Secretariat conseillent le Secretaire
général et l'aident a des degrés divers, a les planifier, a les diriger, & les
coordonner et a les administrer. Si les responsabilités exercées par chaque
service du Secretariat dans ce domaine varient, il est en fait impossible de
separer les fonctions de maintien de la paix de la structure organisationnelle
d'ensemble du Secretariat, qui fournit l'appui institutionnel nécessaire a
1l'exécution de toutes les operations des Nations Unies. Le present rapport
mentionne donc, en termes généraux les différents services qui, d'une maniére
ou d'une autre, s'occupent des activités de maintien de la paix des

Nations Unies. Une annexe contient des details sur la repartition des postes
d'appoint autorisés au titre du Compte special pour les operations de maintien
de la paix.

* A/46/50.
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I1. LISTE DES UNITES ADMINISTRATIVES
A E I o :néral
1. in rétaire général
3. Le Cabinet du Secrutaire général seconde ce dernier dans ses relations

avec les fonctionnairas be rang supirieur chargés du maintien de la pair. En
outre, ceux de ses plus proches collaborateurs qui s'occupent des affaires
politigues, et notamment des activités de maintien de la pain, sous sa
supervision personnelle directe, tiennent le Secrétaire genéral adjoint aux
affaires politiques spéciales informé de toutes les activités ayant une
incidence sur les operations de maintien de la gaix en cours ou privues, et le
consultent a ce sujet. Cela s’applique égale.ent aux fonctionnaires et aux
personnalités de l'extérieur qui sont nommis représentant spécial ou
représentant personnel du Secrétaire général en ce qui concerne des situations
pouvant exiger l'organisation d'activités de maintien de la paix.

2. Bureau du Secrétaire_général_adjoint aux affaires
spécialess

4. Le Bureau du Secrétaire géaéral adjoint aux affaires politiques spéciales
est chargé de conseiller et d'ajider le Secrtkaire général dans
1'accomplissement aes taches dont celui-ci doit s’acquitter, soit en
application des décisions de 1'Assemblée générale ou du Conseil de sécurité,
soit dans l'exercice des fonctions qui lui incombent en vertu de la Charte aes
Nations Unies en ce qui concerne la mise en place et la supervision
d'opérations de maintien de la paix. Le Secrétaire général adjoint planifie
les nouvelles operations de maintien de la paix et dirige celles qui sont déja
en place. 11 fourmnit des conseils politiques aux commandants des opérations
de maintier de la pair des Nations Unies sur le terrain et formule des
directives opérationnelles a leur intention. Le Bureau est chargé de
1'élaboration des politiques et des négociations concernant certaines
opirations de maintien de la paix, de la coordination avec les autres
services, de 1l'établissement de rapports et de communications, et de la

liaison avec les organisations qouvernementales et non gouvernementales. Le
domaine spicifique de compidtence du personnel peut varier de temps a autre,
notamment avec la planification ou la mise en place de nouvelles opérations de
maintien de la v +ix,

3. be_Conseiller militaire du Secretaire_général

5. Le Conseiller militaire du Secrétaire général et son personnel relevent
du Bureau du Secrétaire général adjoint aux affaires politiques spéciales et
travaillent, pour 1'expédition des affaires courantes, en étroite coopération
avec le Secrétaire général ad3-int et ses collabcrateurs politiques, 11
fournit au Secrétaire général et au Secrétaire général adjoint des avis sur
les aspects militaires des o&rations de maintien de la paix, de la
planification & 1l'exécution. Le Conseiller militaire est assisté par des
officiers qui sont mis a sa disposition par les Etats Membres, a la demande du
Secrétaire général, et 1'aident a suivre et a superviser certaines opérations,
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a coordonner les activités avec les autres bureaux, a traiter avec les pays
qui fournissent des contingents et a tenir inform&es les autres parties
intéressées.

4. Bureau de la recherche et de la collecte d'informations

6. Le Sous-Secrétaire général a la recherche et a la collecte d'informations
et son personnel sont chargés de la recherche et e la collecte (ainsi que de
la diffusion au sein du Secrétariat) d’'informations se rapportant aux
responsabilités du Secrétaire général. A ce titre, ils maintiennent aes
relations étroites avec le Secrétaire général adjoint aux affaires politiques
spéciales et lui communiquent les informations appropriées dont ils disposent,
qui pourraient avoir des incidences sur la mise en place ou le fonctionnement
d'opérations de maintien de la paix.

5. Bureau des affaires juridiques

7. Le Seccétaire général adjoint, Conseiller juridique, et son perscnnel
fournissent des avis au Secrétaire général et au Secrétaire général adjoint
aux affaires politiques spéciales sur les aspects juridiques des opérations de
maintien de la paix, y compris la négociation et la conclusion d'accords de
statut (pour les missions) entre l'Organisation des Nations Unies et les pays
d'accueil sur le territoire desquels les opérations de maintien de la paix
peuvent étre établies. Les problemes juridiques résultant de la conduite
d'opérations de maintien de la paix sont également renvoyés au Bureau des
affaires juridiques pour avis et conseils.

B. Département de l'administration et de la aestion
8. Le Secrétaire général adjoint a I'administration et a la gestion et ses

collaborateurs jouent un rdle important dans la planification et
1'établissement de nouvellass opérations de maintien de la paix. Par
1'intermédiaire de ses trois bureaux, qui sont dirigés par des
sous-secrétaires généraux, le Département participe a la planification des
éléments concernant le personnel, la loqgistique et les finances de ces
opérations, et exécute lesdits éléments dans les opérations de maintien de la
paix en cours. Au sein du Département, les services ci-apres sont chargés de
responsabilités pricises concernant les opératiors de maintien de la paix.

1. Bureau des services généraux

9. Le Sous-Secrétaire général aux services généraux supervise trois unités
organisationnelles chargées de responsabilités spicifiques dans le domaine du
maintien de la paix. 11 s'agit des unités suivantes

a) Division des opérations hors Siege

10. AU sein du Bureau des services généraux, la Division des operations hors
Siege, en coopération et en coordination dtroites avec les autres bureaux
mentionnés dans le présent rapport, €st chargee de toute la gamme de services
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de gestion, d'administration et d'appui logistique touchant les operations de
maintien de la paix et les autres missions hors Siege dont le Secrétaire
général pourrait décider.

11. La Division des operations hors Sibge est dirigée par un directeur et
fournit notamment les services d'appui suivants, qui sont organisés sous la
responsabilité de trois chefs de section : logistique, contrdle des stocks,
communications, liaison avec les gouvernements, nomination et administration
du personnel hors Siége, voyages (militaires et civils), finances, budget et
traitement des données électroniques. Elle joue un rdéle majeur dans toutes
les étapes de la planification et de la mise en place de nouvelles missions,
assure l'application uniforme des politiques, procédures et directives de
gestion d@es ressources humaines et des opérations budgétaires et financieres
dans le cadre des missions existantes, et se charge des fonctions résicuelles
concernant les missions antirieures. Au niveau de la mission hors Siege, le
Chef de I'administration, sous 1'autorité opérationnelle du chef de la
mission; répond devant la Division de l'administration quotidienne de toute la
gamme de services d'appui fournis a la mission.

b) Service des activités commerciales, des achats et des transports

12. Le Service des activités commerciales, des achats et des transports
compte parmi ses responsabilités l'achat de fournitures et d'équipement pour
les missions hors Siege des Nations Unies. Ses fonctions sont de recevoir les
cotations, de procéder aux achats et d'assurer le transport du materiel et des
fournitures en question, en temps voulu, pour faciliter le lancement et le
fonctionnement efficace de 1l'opération de maintien de la paix concern&e. 11
est également chargé d’administrar les voyages du personnel du Siége
s'occupant d'opérations de maintien de la paix.

c) Service des teletommunications et de 1'informatique

13. Le Service des t&l&communications et de l'informatique, qui releve de la
Division des services électroniques, assure l'appai au Siege des opérations de
maintien de la paix en ce qui concerne les télécommunications : transmission
et échange de communications écrites et orales, liaison avec les organes
internationaux pour l'approbation des fréquences et des parametres
opérationnels, planification et location des circuits de communication par
satellite, entretien aes circuits, codage et déccdage des documents
confidentiels, etc.

2. Bureau de 1a planification des programmes, du budget
et _des finances

14. Le Bureau de la planification des programmes, du budget et des finances
s'acquitte de fonctions de gestion financiere concernant les opérations de
maintien de la paix. 11 est doté d’'un Groupe chargé des questions relatives
au maintien de la paix et 3e questions spéciales, qui gére les comptes de
toutes les opérations de maintien de la paix, étanlit les budgets en
coordination avec le Bureaa des affaires politiques spéciales et la Division
des opérations hors Siege et assure la liaison quant aux questions financiéres
avec les pays qui contribuent du personnel et des ressources aux opérations de
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maiatien de la paix. Le Contrdleur et le Contrdleur adjoint, en leur qualité
de hauts fonctionnaires du Bureau de la planification des programmes, du
budget et des finances, participent également & la supervision des questions
touchnnt les aspects financier3 des opérations de maintien de la paix.

3. Bureau de la aestion des ressources humaines

15. Le Bureau de la gestion des ressources humai nes assure lI'appui des
opérations de maintien de la paix en s’occupant du choix et de la nomination
des fonctionnaires de 1'ONU affect&s a ces opérations et en recrutant du
personnel a l'extérieur le cas échéant. Au sein du Bureau, le Service médical
s'assure, avant le départ des candidats choisis, que ceux-ci sont physiguement
et mentalement aptes a s’acquitter de leurs fonctions dans les pays ou ils
sont nommis. Le Service medical prépare également les fonctionnaires avant
leurs voyages internationaux en leur administrant les immunisations requises,
et les informe des conditions de santé dans le pays oh ils sont nommés. Le
Bureau de la gestion des ressources humaines assure la formation du personnel
réaffecté a des operations de maintien de la paix. 11 est chargé de
1'établissement, de la gestion et de | a revision périodique, sur le terrain,
des traitements et autres conditions de servi ce comme les allocations de
subsistance pour la mission et autres benefices auxquels ont droit le
personnel et les observateurs militaires des Nations Unies, ainsi que de la
supervision générale au Siege de l'administration de ces benefices et
allocations.

16. En ce qui concerne les opérations de maintien de la paix permanentes, le
Bur eau est responsable des activités de classemen: des emplois aux lieux
d’affectation. Des fonctionnaires du Bureau sont souvent détachés pour
administrer le personnel dans les secteurs d'opération. En outre, le Service
meédical est responsable de la certification d'apti‘.ude physique de tous les
observateurs militaires nommés a des operations ¢2 maintien de la paix.

C. Autres service3

1. Département. des affaires politiques et des affaires
du Conseil de sécurité

17. Le Département des affaires politigues et des affaires du Conseil de

sécurité assure le secrétariat du Conseil de sécurité et des deux organes de
1'Assemblée générale qui sont principalement chargés des opérations de
maintien de la paix : la Commission politique spdciale et le Comité spécial

des opérations de maintien de la paix. 11 travaille en collaboration étroite
avec le Bureau des affaires politiques spéciales a |'occasion des réunions du

Conseil de sécurité consacrées a [a nmise en place et a la prolongation de ces
opérations, ainsi que de 1'établissement des rapports du Secrétaire giniral

destines au Bureau.

2. Département des services de conférence

18. Le Dpépartement des services de conférence fcurnit les installations de
conférence et les services d'interprétation necers saires aux réunions
consacréesalam se en place et au foncti onnenent des operations de maintien
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de la paix. Il est responsable de la traduction et du traitement des
documents et des rapports ainsi que du contrdle de la rédaction de la
documentation officielle concernant ces opérations.

3. Bureau des affaires politiques, des affaires de
- ‘e qénsral : i stari

19. Le Bureau des affaires politiques, des affaires de 1'Assemblée générale
et des services de secrétariat est chargé de planifier et d'éditer les
documents et rapports sur les opérations de maintien de la paix qui sont
présentés a 1'Assemblée.

4. Département de 1'jinformation

20. Le Département de l'information a créé, au sein de la Division de 1la
direction des projets et de la promotion, la Section des programmes relatifs
a la paix et a la sécurité, qui a pour tache essentielle de préparer et de
diffuser des informations concernant la conduite des opérations de maintien de
la paix. La Section établit et met en oeuvre un »srogramme d'information sur
le terrain pour chacune de ces opérations.

I111. COOPERATXONINTERDEPARIEMENTALE

Groupe de olanification et de contréle des operations de maintien de la paix

21. Le Secrétaire général a créé le Groupe de planification et de contrdle
des opérations de maintien de la paix et le Sous-Groupe de planification
logistique dans le but d‘'améliorer la coordination entre les divers services
indiqués ci-dessus. Ces organes sont chargés de conseiller le Secrétaire
général pour tout ce qui a trait a la coop&ration interdépartementale relative
aux opérations de maintien de la paix. Le Groupe, qui avait été établi en
janvier 1990, a été remanii par le Secrétaire général au d&but de 1991. (C’est
aujourd’hui un organe de haut niveau, a composition restreinte, qui se réunit
périodiquement sous la prisidence du Secrétaire général dans le but d'examiner
les opérations en cours et a venir. Le Sous-Groupe, créé en fivrier 1991 et
présidé par le Secrétaire général adjoint aux affaires politiques spéciales,
préte conseil au Groupe pour tout ce qui a trait a la planification des
opérations.

Equipes ial

22. Le Secrétaire général a coutume de crier une équipe spéciale lorsqu'un
domaine d'activité Suppose Qu laisce prévoir la mise en place d'une operation
de maintien de | a pai X. C'est ainsi que les opérations du Groupe dassistance
des Nations Unies pour la piriode de transition (GANUPT) ont été grandement
facilitées par 1'Equipe spéciale sur la Namibie présidée par le Secrétaire
général, laquelle a assure la coordination entre les directives données par le
Siége et les activités du Representant spécial sur le terrain. A I'heure
actuelle, il existe des éguipes spéciales sur le Cambodge, EI Salvador et le
Sahara occidental, qui sont chargées des questions liées aux futures
opérations de maintien de la paix dans ces régiors.
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Annexe

POSTES AUTORI SES AU TI TRE DU COWPTE D APPUI
OPERATI ONS DE MAI NTIEN DE LA PAI X

Adm' !
et fonctionnaires
de rang supérieur

Services relevant directenent

du Secrétaire général

1. Cabinet du Secrétaire général 3

2. Bureau des affaires politiques

spéciales 3

3. Bureau des af fairesjuridiques 1

Autres services

Département de | ' adm nistration

et de la gestion

1. Bureau de la planification

des programmes, du budget

et des finaaces 9
2. Bureau de la gestion des

ressources hunai nes 3
3. Division des opérations

hors Siege (Bureau des

servi ces généraux) 14
4,  Service des activités

commerciales, des achats et

des transports (Burea1des

servi ces généraux) 4
5. Division des services

électroniques (Bureau des

servi ces généraux) 1
6. Division de vérifi:zation

interne des comptes 2
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AUX

Aaents des services
ainiraux et des
autres catéqories
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