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MAINTIEN DE LA PAIX SOUS TOUS LEURS ASPECTS

Services au Secretariat uui s'occupent des ooerations de
maintien de la oaix

Rapport du Secretaire c&n&r-al

I . INTRODUCTION

1. Dans sa r&solution 45/75,  1'Assemblee generale a prie le Secretaire
qeneral  "d'etablir, b l'intention des Etats Membres, un rapport factuel
decrivant  l e s  responsabilites, fonctions et structures des divers services du
Secretariat qui s'occupent des operations de maintien de la paix, et donnant
notamment des precisions sur les postes d'appoint".

2. Comme toutes les activites  au Secretariat, les ophrations  de maintien de
la paix des Nations Unies relevent de la responsabilite  principal@ du
Secretaire  general. En raison de la complexite  de ces operations,
pratiquement tous les services du Secretariat conseillent le Secretaire
q6n6ral e t  l ' a i d e n t  a d e s  deqres d i v e r s ,  h l e s  p l a n i f i e r ,  ii l e s  d i r i q e r ,  a l e s
coordonner et h les administrer. S i  l e s  responsabilit&s  eater&es  p a r  chaque
service du Secretariat dans ce domaine varient, i l  est  en fait  impossible  de
s&parer les fonctions de maintien de la paix de la structure organisationnelle
d'ensemble du  Secre tar ia t ,  qu i  fournit l ' appui  ins t i tut i onne l  necessaire a
l'execution  de toutes les operations des Nations Unies. Le present rapport
mentionne done, en termes generaux les differents  services qui, d'une maniere
ou d'une autre, s'occupent des activites  de maintien de la paix des
Nations Unies. Une annexe contient  des details sur la repartition des postes
atappoint  autorishs  au titze  du Compte special pour les operations de maintien
de la paix.
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I I . LISTE DES UNITES ADMINISTRATIVES

. . . ,
A, Bureaux du Secreurre gWAQK&

1 .  ubinet d u  Secrtkaire g&&k&

3. Le Cabinet du Secrdtaire qfGra1  seconde ce derbiet dans 88s relations
avec les fonctionnairas be rang supirieur charqk du maintien de la pair. En
outre, ceux de ses plus proches collaborateurs qui s’occupent des affaires
po l i t i ques , et notammsnt  des activiths  de maintien de la pain, sous sa
supervision personnelle directe, tiennent le Sacrtkaire  ginhral  adjoint aux
affaires politiques spkiales inform& de toutes les activith  ayant une
incidence sur les operations de maintien de la 2aix en tours ou privues, et le
consultent  h ce  sujet . Cela s’applique Ggale.lent aux fonctionnaires et aux
personnalitk  de l’exthrieur qui sont nommis reprhsentant spkial  ou
repr&entant  personnel au Secretzaire  g&era1 en ce qui concerne des situations
pouvant exiqer 1’orqanisat:lon  d’activiths  de maintien de la paix.

2. .
Bureau c?rl Secrktaire  chhral adjoint aux affarres
politiuuesspicialeg

4. Le Bureau du Secritaire  g&&ral  adjoint aux affaires politiques spkiales
est charq/ de conseiller et d’aider  le Secrtkaire q&&ta1 dans
l’accomplissement  aes  tkhes dont  ce lu i - c i  doit s ’ a cqu i t t e r ,  soit e n
application des dicisions de 1’AssemblGe ghnerale ou du Conseil de sdcurite,
soit dans l’exercice  des fonctions  qui lui incombent  en vertu de la Charte aes
Nations Unies en ce qui concerne la mise en place et la supervision
d’op6rations de maintien de la paix. Le  Secrhtaire  g&&al adjoint p lan i f i e
les nouvelles operations de maintien de la paix et dirige celles qui sont a&j&
en place. 11 fournit  des conseils politiques aux commandants des opirations
de maintiel de la pair des Nations Unies sur le terrain et formule des
direct ives  op&rationnelles  % leur intention. Le Bureau est chargi de
l’hlaboration  des politiques et des nhgociations  concernant certaines
opirations de maintien de la paix, de la coordination avec les autres
services , de l’kablissement  de rapports et de communications, et de la
liaison avec les organisations qouvernementales et non gouvernementales. Le
domaine spicifique de compitence au personnel peut varier de temps h autre,
notamment avec la planification ou la mise en place de nouvelles opkrations  de
maintien de la i,*ix.

3. be  Conse i l l e r  mi l i ta i re  du  Secretaire  gin&rd

5. Le Conseiller militaire au Secrhtaire  g&Gral  et son personnel relhvent
du Bureau du Secretaire  qenhral adjoint  aux affaires politiques spiciales et
travai l lent ,  pour l’exp&dition  des af faires  courantes ,  en htroite  coopGration
avec l e  Secrhtaire g&kral  adj3int e t  s es  c o l l abcra teurs  po l i t i ques ,  11
fournit au  SecrGtaire  q6nhral e t  au  Secrkaire  ghnhral adjoint d e s  avis sur
les aspects militaires des o&rations de maintien de la paix, de la
planification  h l’ex6cution.
officiers qui  sont  mis

Le Conseiller militaire est assist6 par des

Secrhtaire  g&k-al,
h sa disposition par les Etats Membres, a la demande du

e t  l’aident g su ivre  e t  i suporviser ce r ta ines  opGrations,
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h coordonner les activitis  avec les autres bureaux, i, traiter avec les pays
qui fournissent des contingents et B tenir inform&es les autres parties
inthress&es.

4. I * .
mdelarec_hercheet  de la collecte d mformatlms

6. Le Sous-Secrkaire  geniral b la  recherche et  ir la  col lecte  d’infOrmatiOnS
et son personnel sont charqGs de la recherche et 3e la collecte (ainsi que de
la diffusion au sein au SecrGtariat)  d’informations se rapportant aux
responsabilites  du Secrhtaire  g6nBral. A ce  t i tre , ils maintiennent aes
re la t i ons  htroites  avec l e  Secrhtaire  qin6ral adjoint aux  a f fa i res  po l i t iques
spkiales et lui communiquent les informations appropri6es dont ils disposent,
qui pourraient avoir aes incidences  sur la mise en place ou le fonctionnement
d’opkations de maintien de la paix.

5 .  Bureau des af faires  iuridiaues

7. Le Secritaire  ginera adjoint,  Consei l ler  juridique,  et  son pers&nel
fournissent des avis au Secretaire q&&ral  et au Secrhtaire g&&ta1  adjoint
aux affaires pol it iques spkiales sur les  aspects  juridiques aes ophrations de
maintien de la paix, y compris  la nhgociation  et la conclusion d’accords de
statut (pour les missions) entre l’organisation  des Nations Unies et les pays
d’accueil sur le territoire desquels les ophratiow  de maintien de la paix
peuvent &re &Q&lies. Les  problkmes  juridiques r&sultant  de la  conduite
d’opGrations  de maintien de la paix sont egalement renvoy6s  au Bureau des
affaires  juridiques pour avis  et  consei ls .

B.  Dhoartement  de l ’administrat ion et  de  la  aest ion

8. Le Secrkaire  ghn6ral adjoint  B l ’administration et  ir la  qest ion et  ses
collaborateurs jouent un rjle important dans la planification et
l’&tablissement  de nouvellas opGrations de maintien de la paix. Par
l’intermhdiaire  de ses trois bureaux, qui sont diriqis par des
sous-secrhtaires  gineraux, l e  Dhpartement participe  a la  p lan i f i ca t i on  des
hlhments  concernant le personnel, la  loqist ique et  les  f inances de ces
ophrations, et exkute lesdits &l&ments  dans les ophrations  de maintien de la
paiv en  tours. Au sein du Dhpartement, les  services  ci-apres  sont  charg6s de
responsabilit6s  pricises concernant les op&ratior;  de maintien de la paix.

1. Bureau des services g&n&raux

9. Le Sous-SecrGtaire  qin6ral  aux services  geniraux  supervise  trois  uniths
organisationnel les  chargies de  responsabilit4.s sp$cifiques dans le domaine du
maintien de la paix. 11 s’agit des unit&s suivantes :

a) Division des opjrations  hors Sibse

10. Au sein du Bureau des services g&nhraUX, la Division des operations hors
Si&ge, en coop6ration  et en coordination dtroites avec les autres bureaux
mantionnhs  dans le prhsent  rapport, est charqke de tout@ la gamme de services
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de gest ion,  d'administration  et  d'appui logist ique touchant les  operat ions de
maintien de la paix et les autres missions hors Si&ge dent le SecrGtaire
qhniral  pourra i t  d&cider.

11. La Division des operations hors Sibge est dirigee par un directeur et
fournit  notamment les services d'appui suivants, qu i  sont  orqanis6s  sous la
responsabi l i t6  de trois  chefs  de sect ion :  logist ique,  contrsle des  stocks ,
communications, liaison avec les gouvernements, nomination et administration
du personnel hors Sikge, voyages (mil i taires  et  civils),  f inances,  budget  et
traitement des donnees hlectroniques. Elle joue un r6le majeur dans toutes
les &apes de la planification et de la mise en place de nouvelles missions,
assure l 'appl ication uniforme des pol i t iques, procrjdures  et  direct ives  de
gestion des ressources humaines et des ophrations  budghtaires  et financihres
dans le cadre des missions existantes, et  se  charge des fonctions r6sicuelles
concernant les missions antirieures. Au niveau de la mission hors Si&ge, le
Chef de l 'administration, sous l’autoriti ophrationnelle du chef  de la
mission; &pond devant la Division de l 'administration quotidienne de toute la
gamme de services d’appui fournis a la mission.

b) Service  des  activiths  commerciales,  des  achats et  des transports

12. Le Service  des activiths commerciales, des achats et des transports
compte  parmi ses responsabilit6s  l 'achat de fournitures et d'iquipement  pour
les missions hors Siege des Nations Unies. Ses fonctions sont de recevoir leq
cotations, de prochder  aux achats et d'assurer le transport du materiel et des
fournitures en questior.,  en temps voulu, pour faci l i ter  le  lancement et  le
fonctionnement efficace  de l’op&ration  de maintien de la paix concern&e. 11
est hgalement charg6 d’administrar les voyages du personnel du Siitge
s'occupant d'ophrations  de maintien de la paix.

cl
. .

Service des telecommunications et de l’informatiw

13. Le Service des t&l&communications et de l’informatique, qui relke de la
Divis ion des services  hlectroniques, assure l’app’i au Si&ge des opirations  de
maintien de la paix en ce qui concerne les t&l&co.nmunications : transmission
et echange de communications &rites et orales,  liaison avec les organes
internationaux pour l ’approbation des frhquences  et des param&tres
o+rationnels, planification et location des circuits de communication par
s a t e l l i t e , entret ien aes  c ircuits , codage et dkccdage  des documents
con f ident i e l s ,  e t c .

2. Bureau de la olanificqtion  des programmes,  du budget
et des finances

14. Le Bureau de la planification des programmes, du budget et des finances
s’acquitte de fonctions de gestion financiitre  concernant les ophrations  de
maintien de la paix. 11 est dot6 d’un Groupe charg6  des questions relatives
au maintien de la paix et Je questions spkiales,  qui qkre les comptes  de
toutes 1~s op6rations  de maintien de la paix, 6teolit les budgets en
coordination avec le  Bureau  des af faires  pol i t iques sp&ciales et  la Division
des opbrations  hors  Si6ge et  assure la liaison quant aux questions financihres
avec les pays qui contribuent du personnel et des ressources aux ophrations  de
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maiatien de la paix. Le ContrGleur et  le  ContrGleur  adjoint, en leur qualit
de hauts fonctionnaires du Bureau de la planification des programmes, du
budget et des finances, participent  Bgalement  b la supervision des questions
touchnnt les aspects financier3 des ophrations  de maintien de la paix.

3. Buray de la aestion des ressources humaineg

15. Le Bureau de la gestion des ressources humaines assure l’appui des
opkrations  de maintien de la paix en s’occupant du choix et de la nomination
des fonctionnaires de 1’ONU affect&s b ces op6rations  et en recrutant du
personnel  h l’exterieur le  cas  cjch6ant. Au sein du Bureau, le Service m6dical
s ’assure, avant le depart  des candidats choisis, que ceux-ci sont physiquement
et mentalement aptes & s’acquitter de leurs fonctions  dans les pays ou ils
sent nommis. Le Service medical p&pare Qgalement les fonctionnaires avant
leurs voyages internationa,lx  en leur administrant les immunisations requises,
et les informe des conditions de santi  dans le pays oh ils sont nommes.  Le
Bureau de la gestion des ressources humaines assure la formation du personnel
t&affect6  h des operations de maintien de la paix. 11 est chargi  de
l’&ablissement, de la gestion et de la revision phriodique,  sur le terrain,
des traitements et autres conditions de service comme les allocations de
subsistance  pour la mission et autres benefices auxquels ont droit le
personnel et les observateurs  militaires des Nations Unies, ainsi que de la
supervision ginirale au Siige de l ’administration de ces benefices et
a l l o ca t i ons .

16. En ce qui concerne les ophrations de maintien de la paix permanentes, le
Bureau est responsable des activiths  de classemerk des emplois aux lieux
d ’a f f e c ta t i on . Des fonctionnaires du Bureau sont souvent d6tach63  pour
administrer le personnel dans les secteurs d’operation. En outre, le  Service
mhdical  est  responsable  de la  cert i f icat ion d’apti’ude  physique de tous les
observateurs militaires nommes b des operations d!7 maintien de la paix.

C.  Autres  service3

1 .  K&oartement.  d e s  affaires oolitioueset
du Come il

.
de securit6

17. Le Departement  des affaires politiques et des affaires du Conseil de
skurite  assure le secretari3t  du Conseil de securit&  et des deux organes de
l’Assembl6e gi&rale  qui sent principalement charghs des ophrations de
maintien de la paix : la Commission politique spdciale et le Cornit sp6cial
des ophrations de maintien de la paix. 11 travai l le  en col laboration etroite
avec le  Bureau des af faires  pol i t iques Sp6CialeS h l ’occasion des r&unions  du
Conseil de z&wit6  consacr6es  k la mise en place et b la prolongation de ces
ophrations, ainsi que de 1’6tablissement  des rapports du Secrktaire  giniral
destinis  au Bureau.

2. Dhpartement des  services  d$-_ronfhrence

18. Le Dhpartement des services de  confhrence fcurnit  les  instal lat ions de
confhrence e t  l e s  s e rv i ces  d’interpretation nece: saires aux r6unions
consacrees h la mise en place et au fonctionnement des operations de maintien

/ . . .
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de la paix. 11 est responsable de la traduction et du traitement des
documents et des rapports ainsi que du contrGle  de la r6daction  de la
documentation officielle concernant ces op6rations.

3.  Bureau des afftires R-S. deaaffaLres  de.
nerale e t  &J servus de  secretaFiat

19. Le Bureau des affaires politiques, des  af faires  de 1’Assemblhe  g&&rale
et  des  services  de  secrhtariat  est  chargi de planif ier  et  d’iditer  les
documents et rapports sur les op6rations  de maintien de la paix qui sont
pr&sentk  h l’Assembl&e.

84. DhDartement de 1 infor-

20. Le DGpartement de l ’ information a c&6, au sein de la Division de Is
direction des projets  et de la promotion, la Section des programmes relatifs
B l a  pa ix  e t  B la  skurite, qui a pour tkhe essentielle de priparer  et de
diffuser des informations concernant la conduite .2es  ophrations de maintien de
la paix. La Section htablit et met en oeuvre un Trogramme  d’information sur
le terrain pour chacune de ces opGrations.

I I I . COOPERATXON INTERDEPARlEXENTALE

* . . .une de olanification et de controle des operations de malntlen de la oaig

21. Le Secrhtaire gen&ral a cd le Groupe de planification et de contrGle
des ophrations  de maintien de la paix et le Sous-Groupe de planification
logist ique dans le but d’amhliorer  la  coordination entre  les  divers  services
indiquhs c i -dessus . Ces organes sont charghs de conseiller le Secretaire
gh&ral pour tout ce qui a trait h la coop&ration interdhpartementale  relative
aux op&rations  de maintien de la paix. Le Groupe, qui avait iti &abli en
janvier 1990, a it& remanii par le Secrhtaire  ginriral au d&but de 1991. C ’ es t
aujourd’hui un organe de haut niveau, a composit ion restreinte ,  qui  se  r&nit
piriodiquement  sow? la  pris idence du Secrhtaire  gGnGra1  dam le  but  d’examiner
les  ophrations  en tours et  i venir . Le Sous-Groupe, crii en f ivrier  1991 et
prisidi  par  l e  Secretaire  giniral adjoint  aux  a f fa i res  po l i t iques  speciales,
prGte conseil au Groupe pour tout ce qui a trait h la planification des
ophrations.

Eauines svkkiales

22. Le SecrGtaire gi&ral a coutume  de crier  une 6quipe spiciale  lorsqu’un
domaine d’activit6  Suppose Ou 1aiSse privoir  la mise en place d’une operation
de maintien de la paix. C'est ainsi que leS ophrations du Groupe d’assistance
des Nations Unies pour la piriode de transition (GANUPT) ont 6th grandement
facilithes par 1’Equipe  spiciale sur la Namibie prisidie  par le Secrhtaire
gG&ral, laquel le  a  assure la  coordination entre les  direct ives  don&es par le
Si&ge et  les  activites  du Representant  spicial  sur le  terrain. A l ’heure
actuel le , il ex i s t e  des  equipes speciales  sur l e  Cambodge,  E l  Sa lvador  e t  l e
Sahara occidental, qui sont chargGes  des questions 1iGes aux futures
ophrations  de maintien de la paix dans ces r&giors.
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POSTES AUTORISES AU TITRE DU COMPTE D'APPUI AUX
OPERATIONS DE MAINTIEN DE LA PAIX

. . ate- Aaents des services
et fodonnaires ainiraux et daI . .
de ran9dwerleur: wtres cateaorigg

A. Services relevant directement
du Secrhtaire ginera

1. Cabinet du Secrhtaire q&era1

2. Bureau des affaires politiques
spkiales

3. Bureau des af faires juridiques

B. Autres services

Dhpartement de l'administration
et de la gestion

1. Bureau de la planification
des programmes, du budget
et des finances

2. Bureau de la gestion des
ressources humaines

3. Division des opirations
hors Siige (Bureau des
services giniraur)

4. Service des activites
commerciales, des achats et
des transports (Burear des
services gtiniraux)

5. Division des services
hlectroniques (Bureau des
services g&Graux)

6. Division de v&rifi:ation
interne des comptes
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