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I. Cuestiones de organizacion

1.  El periodo de sesiones anual de 2022 de la Junta Ejecutiva de la Entidad
de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las
Mujeres (ONU-Mujeres) se celebrd en la Sede de las Naciones Unidas, en
Nueva York, el 21 y 22 de junio de 2022.

2. La Junta Ejecutiva adoptd el programa provisional anotado y plan de
trabajo para el periodo de sesiones anual (UNW/2022/L.3), y aprobo el informe
de su primer periodo ordinario de sesiones, celebrado el 14 y 15 de febrero de
2022 (UNW/2022/1). La Junta Ejecutiva aprobd asimismo el programa
provisional y plan de trabajo para el segundo periodo ordinario de sesiones de
2022 (UNW/2022/CRP.3), que tendra lugar los dias 13 y 14 de septiembre de
2022.

3. La Junta Ejecutiva adoptd cuatro decisiones (2022/3, 2022/4, 2022/5 y
2022/6), que figuran en el anexo del presente informe.

II. Declaraciones de apertura

4.  En la apertura del periodo de sesiones, la Presidenta de la Junta Ejecutiva
elogié la constancia de ONU-Mujeres en la consecucion de sus metas y el
cumplimiento de su mandato a pesar de las adversidades mundiales, y rindio
homenaje al personal de la Entidad sobre el terreno. Asimismo, felicitd a la
Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva por su liderazgo y por haber
contribuido a que el periodo de sesiones de la Comision de la Condicién Juridica
y Social de la Mujer fuera todo un éxito. Tras destacar los desafios
interrelacionados de la pandemia de COVID-19, los conflictos y el cambio
climatico, la Presidenta incidi6 en la necesidad de garantizar que la aplicacién
del Plan Estratégico de ONU-Mujeres para 2022-2025 sea coherente y efectiva
sobre el terreno. Afiadi6 que era preciso trabajar de forma concertada para suplir
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las desigualdades de género y las fragilidades que las emergencias mundiales
agravaron todavia mas, la crisis climatica y las inestabilidades resultantes. Por
ultimo, exhorté a ONU-Mujeres a redoblar sus esfuerzos para garantizar que las
organizaciones de las Naciones Unidas sobre el terreno trabajen de forma
coordinada y coherente.

5. En su declaracion de apertura, la Secretaria General Adjunta y Directora
Ejecutiva dio las gracias a la Presidenta y la felicito por haber recibido el
nombramiento de Alta Representante para los Paises Menos Adelantados, los
Paises en Desarrollo Sin Litoral y los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo.
La Directora de la Entidad elogié a la Mesa y a sus compaifieras y compafieros
de ONU-Mujeres por su colaboracion y apoyo. Expuso la manera en que las
crisis combinadas de los conflictos, el cambio climatico y la pandemia de
COVID-19 socavan la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y suponen una regresion
en los avances conseguidos en materia de derechos de las mujeres en todo el
mundo. Tras sefalar que, actualmente, ninguno de los ODS avanza al ritmo
deseado, hizo hincapié en la necesidad de trabajar juntos para corregir el rumbo
de aqui a 2030. Insistio en que las mujeres y las nifias eran un componente clave
de la solucién para prevenir las crisis y fomentar el desarrollo sostenible, y
subrayo el poder transformador de la juventud y la necesidad de aplicar un
enfoque que englobe al conjunto de la sociedad si deseamos erradicar las normas
de género nocivas. En alusion a las conclusiones convenidas que adopto la
Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer en su sexagésimo sexto
periodo de sesiones, la Directora de la Entidad anim6 a las delegaciones a
colaborar para respaldar una recuperacion resiliente de las emergencias
climaticas.

6. La Directora de ONU-Mujeres reitero6 su deseo de estrechar la
colaboracion con todos los Estados miembros en aras del programa para la
igualdad entre los géneros. Se comprometié a reforzar aun mas la gestion
financiera, la gestion de riesgos y las funciones de ética de la Entidad y anunci6
de forma oficial la creacion de una funcion de ética especifica en el seno de
ONU-Mujeres. Informo a la Junta Ejecutiva de los avances en la contratacion
de puestos de nivel superior claves, incluso en la Oficina Ejecutiva. La
Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva anuncio que la Entidad seguia
batiendo récords en materia de movilizacion de recursos, ya que en 2021 se
habian recaudado mas de 550 millones de doélares. Agradecio a todos los
asociados para el desarrollo por haber priorizado de forma sistematica la
igualdad de género y prometié seguir ampliando la base de asociados de la
Entidad. Asimismo, recalcé la importancia de una colaboracion estrecha con las
entidades hermanas de las Naciones Unidas y aseguro a la Junta Ejecutiva que,
ademas de participar en los procesos de reforma, ONU-Mujeres también
impulsaba estas iniciativas en el seno del sistema de las Naciones Unidas y en
todos los niveles. La Directora de la Entidad cit6 la Iniciativa Spotlight como
ejemplo de la colaboracion del sistema de las Naciones Unidas —con el apoyo
de la Union Europea— para conseguir un cambio transformador en la vida de
las mujeres y las nifias. Mas allé del sistema de las Naciones Unidas, reconocid
la importancia de colaborar con la juventud, la sociedad civil, los lideres
filantropicos, los gobiernos y el sector privado, tal y como ejemplifica
Generacion Igualdad.
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7.  La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva presentd su informe
anual y destaco los resultados clave que se obtuvieron en 2021 en colaboracion
con otros gobiernos, asociados de las Naciones Unidas y la sociedad civil, entre
otros. En lo tocante al empoderamiento econdmico de las mujeres, sefialé que
ONU-Mujeres habia ayudado a 44 paises a consolidar su contexto juridico,
regulatorio y normativo y habia contribuido a 55 leyes y politicas que
promovian el acceso de las mujeres a un trabajo decente. En el tema de la
violencia contra las mujeres, la Entidad ha colaborado con 22 nuevos paises en
favor de la adopcion y el endurecimiento de las leyes que abordan este
fenémeno, y ha trabajado con otros 57 para reforzar las estrategias y los planes
de accion nacional que buscan ponerle fin. La Directora explico asimismo la
labor de la Entidad en materia de representacion y liderazgo de las mujeres, asi
como en los ambitos relacionados con las mujeres, la paz y la seguridad, y la
accion humanitaria. Afiadio que ONU-Mujeres habia aprovechado su mandato
de coordinacion, y sefialdo que mas del 70% de los marcos de cooperacion para
el desarrollo sostenible de las Naciones Unidas elaborados en 2021 incluian
resultados de igualdad de género en lo que a efectos respecta, y que el gasto de
la Entidad a través de programas conjuntos habia alcanzado un porcentaje
historico del 31% (frente al 12% de 2018). Reafirmo ante las delegaciones su
compromiso de seguir obteniendo resultados cada vez mas ambiciosos durante
su mandato. Para concluir su intervencion, la Secretaria General Adjunta y
Directora Ejecutiva inst6 a los Estados miembros a adoptar medidas ambiciosas
para promover la igualdad de género, a colaborar con ONU-Mujeres para llevar
a cabo labores de promocion en todas las plataformas intergubernamentales, a
priorizar la igualdad de género en todos los niveles del sistema de las Naciones
Unidas y a garantizar la asignacion de los recursos necesarios a las iniciativas
en pro de la igualdad de género.

8. Cuando se les concedio6 el uso de la palabra, las delegaciones de numerosos
Estados miembros aprovecharon para agradecer a la Directora de ONU-Mujeres
por su exhaustiva puesta al dia. En respuesta a la presentacion del informe anual
de la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva, las delegaciones
elogiaron los resultados clave obtenidos por ONU-Mujeres durante el periodo
del Plan estratégico 2018-2021, y especialmente habida cuenta de las dificiles
circunstancias que se presentaron durante el afio 2021. Varias delegaciones
manifestaron su preocupacion respecto al curso que la igualdad de género habia
seguido a causa de la pandemia de COVID-19, el cambio climatico y los
conflictos, ya que estos fenomenos ponen en peligro los progresos realizados
para cumplir el ODS 5 y, de forma mas general, la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. Los Estados miembros reafirmaron su apoyo al Plan
Estratégico de ONU-Mujeres para 2022-2025. Asimismo, algunos oradores
encomiaron la labor inestimable del Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas
para Poner Fin a la Violencia Contra la Mujer.

9. Las delegaciones animaron a ONU-Mujeres a seguir explorando posibles
sinergias y colaboraciones con instituciones financieras internacionales y otros
asociados para diversificar su base de donantes mediante enfoques de
financiaciéon innovadores. Recalcaron la importancia de que ONU-Mujeres
cuente con financiacion flexible y previsible para poder poner en practica su
plan estratégico. Los Estados miembros encomiaron los esfuerzos de ONU-
Mujeres por liderar la reforma del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo y alentaron a la Entidad a seguir haciendo valer su mandato de
coordinacion. Los oradores también acogieron con satisfaccion la inclusion de

3122



UNW/2022/5

4/22

I11.

indicadores comunes y complementarios en el Marco Integrado de Resultados
y Recursos a fin de garantizar la accion conjunta. Muchas delegaciones
acogieron con beneplacito el anuncio de la Secretaria General Adjunta y
Directora Ejecutiva de la creacion de una funcion de ética independiente en el
seno de ONU-Mujeres. En total, se presentaron cuatro declaraciones conjuntas.
Una de ellas puso de relieve los obstaculos a la igualdad de género y al
empoderamiento de las mujeres en Africa, mientras que otra, suscrita por 24
paises, planted cuestiones relativas a la coordinacion del sistema de las
Naciones Unidas, el cambio climatico y las mujeres, la paz y la seguridad.

Evaluacion

10. La Directora de los Servicios de Auditoria y Evaluacion Independiente
presento el Informe sobre la funcidn de evaluacion de la Entidad de las Naciones
Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
correspondiente a 2021 (UNW/2022/4). El informe proporciona una vision
general de la Estrategia de Evaluacion y el Plan de Evaluacion Institucional a
nivel global de ONU-Mujeres para 2022 2025, ofrece una sinopsis de las
evaluaciones estratégicas finalizadas, examina el desempefio de la funcion de
evaluacion de ONU-Mujeres tal y como se capta a través del sistema mundial
de supervision de las evaluaciones, y documenta las iniciativas en materia de
creacion de capacidad y promocion para la realizacion de la evaluacion con
perspectiva de género a nivel mundial y en el sistema de las Naciones Unidas.
Se esbozaron el programa de trabajo para 2022 y el presupuesto para el Servicio
de Evaluacion Independiente. En 2021, el Servicio de Evaluacion Independiente
llevo a cabo dos evaluaciones institucionales, inicid otras tres y completd una
metasintesis y un estudio conjunto. El Servicio completdo 40 evaluaciones
descentralizadas, incluidas ocho evaluaciones de carteras de proyectos en los
paises, cinco evaluaciones regionales, 20 evaluaciones de programas o
proyectos y nueve evaluaciones conjuntas. En general, los resultados de la
evaluacion mostraron una integracion excelente de los resultados de la
evaluacion en los principales procesos estratégicos, avances significativos en
los indicadores clave del desempefio y un interés y esfuerzo renovados en las
iniciativas de evaluacion conjunta de todo el sistema en el marco de programas
conjuntos o de objetivos comunes a todo el sistema.

11. La Directora de los Servicios de Auditoria y Evaluacion Independiente
presentd la evaluacion institucional de la labor de promocion de politicas de
ONU-Mujeres (UNW/2022/CRP.4). La evaluacion se centro en las funciones,
iniciativas e intervenciones de la Entidad en materia de promocion de politicas,
asi como en las estructuras y los enfoques institucionales, operacionales y
estratégicos que ONU-Mujeres ha adoptado para apoyar esta labor. La
evaluacion analizo los vinculos a escala mundial, nacional y regional con el
objetivo de entender la manera en que la promocion de politicas se traduce en
cambios reales en la vida diaria de las mujeres y las nifias. Se extrajeron ocho
conclusiones, una de las cuales afirmaba que ONU-Mujeres tiene ante si una
oportunidad para definir la promocién de politicas y utilizar el Plan Estratégico
para desarrollar un enfoque coherente en lo relativo a la planificacion, la
implementacion, la supervision y la presentacion de informes en materia de
promocion de politicas. También se determinaba que los conocimientos
fidedignos y con base empirica eran fundamentales para la labor de promocion
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de politicas de ONU-Mujeres, y que las alianzas eran cruciales para garantizar
un efecto multiplicador, aprovechar los recursos disponibles y abordar la
promocion de politicas desde una perspectiva holistica. Asimismo, se concluyd
que era necesario aclarar la configuracion de la arquitectura de la organizacion
en materia de promocion de politicas, a fin de mejorar la coordinacion y la
comunicacion entre la sede y las oficinas regionales y en los paises. En la
evaluacion se sefialaba que los sistemas de seguimiento y monitoreo de los
resultados de ONU-Mujeres no siempre representan adecuadamente los
resultados de las actividades de promocion de politicas o las lecciones
aprendidas; que en algunos casos, los recursos actuales no siempre son
adecuados para sacar provecho de todo el potencial de las actividades de
promocion de politicas; y que la Entidad no siempre dispone del personal o la
experiencia necesarios. La evaluacion reconocia que la labor de ONU-Mujeres
en materia de promocioén de politicas sigue contribuyendo a definir y promover
politicas y legislacion gubernamentales en pro de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres. Sin embargo, afiadia que existen varias razones
por las que este proceso no siempre se traduce verdaderamente en resultados a
largo plazo para las mujeres y las niflas, como la falta de capacidades,
financiacion o coherencia interna, asi como otros factores externos que escapan
al control directo de ONU-Mujeres. Por ultimo, la evaluacion sefiala que, en
general, el proceso para implementar el principio de “no dejar a nadie atras” ha
sido desigual, sin una planificacion o un seguimiento sistematicos. En
consecuencia, la evaluacion formuld seis recomendaciones.

12. En nombre de la Administracién, la Directora Ejecutiva Adjunta, Asa
Regnér, expres6d su reconocimiento por la excelente calidad de la labor del
Servicio de Evaluacion Independiente y las orientaciones que ofrece para
mejorar el desempefio de la Entidad. Hizo suyas las propuestas detalladas en el
informe sobre la funcion de evaluacion de ONU-Mujeres de 2021 y explicd con
detalle los beneficios que la Entidad habia obtenido de las evaluaciones
institucionales y descentralizadas en la aplicacion de su triple mandato y en la
elaboracion de su Plan Estratégico para 2022-2025. En cuanto al uso cada vez
mas extendido de las evaluaciones, la Directora Ejecutiva Adjunta propuso que
los Servicios de Auditoria y Evaluacion Independiente invirtieran mas tiempo
en difundir las conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones
institucionales y facilitaran la apropiacion interinstitucional de las actividades
de seguimiento. Reiterd que la Entidad mantenia su total compromiso por seguir
reforzando la calidad, la cobertura y el uso de las evaluaciones tanto
institucionales como descentralizadas. En lo relativo a la evaluacion
institucional de la labor de promocién de politicas de ONU-Mujeres, la
Directora Ejecutiva Adjunta resaltd que esta tarea constituia un elemento clave
de los esfuerzos de la Entidad para conseguir la igualdad de género y el
empoderamiento de todas las mujeres y las nifias. Hizo hincapié en que ONU -
Mujeres aceptaba las cinco recomendaciones principales de la evaluacion vy,
parcialmente, una recomendacion sobre el establecimiento de relaciones, puesto
que la Entidad ya colaboraba estrechamente con los gobiernos nacionales, los
organismos de las Naciones Unidas, los movimientos feministas y las
organizaciones de mujeres en materia de promocion de politicas. La Directora
Ejecutiva Adjunta afladi6 que el nuevo Plan Estratégico para 2022-2025 ofrecia
un marco solido que puede servir de base para que ONU-Mujeres amplie su
labor de promocion de politicas. Indicd que se habian definido plazos y unidades
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responsables en la Entidad, y sefial6 que, en algunos casos, seria preciso
conseguir financiacion adicional para aplicar plenamente las recomendaciones.

13. En una declaracion en nombre de su pais, uno de los Estados miembro
elogid los esfuerzos de ONU-Mujeres por reforzar la funcidon de evaluacion y
felicitdo a la Entidad por haber mejorado considerablemente la calidad de las
evaluaciones. También animaba a la Entidad a destinar fondos a las funciones
de evaluacion, en consonancia con la politica de evaluacion, sin olvidar que un
3% del gasto del programa debe reservarse para cumplir el objetivo. La
delegacion expreso su satisfaccion por el papel activo de ONU-Mujeres a la
hora de desarrollar y aplicar marcos normativos en favor de los derechos de las
mujeres y la igualdad de género, y planteé la pregunta de si la Entidad
garantizara la disponibilidad de los conocimientos y la experiencia en materia
de promocion de politicas a escala nacional. Otra delegacion encomio la calidad
de las evaluaciones del Servicio de Evaluacion Independiente, y sefialdo que en
2021, el 98% de los informes de evaluacion de ONU-Mujeres fueron calificados
como “satisfactorios” o “muy satisfactorios”, lo que supone una mejora respecto
al 90% de 2020. Tras recalcar que en la evaluacion institucional de la labor de
coordinacion y de la funcién de convocatoria mas amplia del sistema de las
Naciones Unidas para poner fin a la violencia contra las mujeres se afirmaba
que la funcion de coordinacion de ONU-Mujeres se habia visto limitada por su
capacidad para articular el valor de la labor coordinacion de las Naciones
Unidas, el Estado miembro pregunté qué medidas tomaria la Entidad para
reforzar su mandato de coordinacion atendiendo a las recomendaciones de la
evaluacion.

14. En respuesta a una pregunta de los Estados miembros, la Directora
Ejecutiva Adjunta, Asa Regnér, subrayé que, de acuerdo con el nuevo plan
estratégico, los paises deben llevar a cabo la promocion de politicas y el apoyo
normativo necesarios bajo la supervision de las oficinas regionales y la sede.
Anadié que el sistema de las Naciones Unidas, el programa comun y otros
documentos de orientacion similares resaltan la importancia de la promocion de
politicas. En respuesta a otra pregunta sobre coordinacion, la Secretaria General
Adjunta y Directora Ejecutiva sefialdé que, de cara al futuro, una de las
prioridades de ONU-Mujeres seria fortalecer y ampliar dicha labor en el marco
del sistema de las Naciones Unidas. Afirmé que este proceso pasaria no solo por
invertir en la Divisién de Coordinacion de la sede, sino que también implicaria
fortalecer la labor de coordinacion de ONU-Mujeres a escala nacional y
regional. La Directora de la Entidad estaria valorando la posibilidad de
establecer una funcion de coordinacion especifica en las oficinas regionales y
de estrechar la colaboracion con la Oficina de Coordinacion del Desarrollo para
garantizar que todas las oficinas de los coordinadores residentes cuenten con
asesoras y asesores de género, en particular en las regiones en las que ONU-
Mujeres no estd presente sobre el terreno, a fin de garantizar que las cuestiones
de género se tengan en cuenta en todos los rincones.

15. La Directora de los Servicios de Auditoria y Evaluacion Independiente
comentd que el gasto en evaluacion en 2021, un 1,8%, fue ligeramente inferior
al 2% al que la Entidad se habia comprometido. También aseguré a las
delegaciones que el presupuesto del Servicio de Evaluacion Independiente
estaba protegido y que el Servicio contaba con el apoyo incondicional de la
Entidad para garantizar la financiacion necesaria para llevar a cabo las
evaluaciones institucionales y prestar apoyo técnico. Ademas de los costos de
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evaluacion, la Directora hizo hincapié en la importancia de garantizar la
disponibilidad de los recursos necesarios a escala nacional y regional, asi como
de considerar otros mecanismos de supervision no incluidos en el objetivo del
2% al 3%. Le complacié comprobar que el nuevo plan estratégico incluye varios
resultados transversales que ayudaran a la Entidad a llevar a cabo un
seguimiento del valor de su labor de promocién de politicas y a mejorar su
desempefio en ese ambito. Por ultimo, la Directora subrayé la importancia de
las evaluaciones conjuntas en todo el sistema y anunci6é que los Servicios de
Auditoria y Evaluacion Independiente estaban trabajando en una sintesis global
de las evaluaciones relativas al ODS 5 en las Naciones Unidas, supervisando los
avances hacia la consecucion de este ODS en el seno del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas (UNFPA), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) y ONU-Mujeres.

Cuestiones de auditoria e investigacion

16. La Directora de los Servicios de Auditoria y Evaluacion Independiente
presentod el informe del Servicio de Auditoria Interna sobre las actividades de
auditoria interna e investigacion correspondientes al periodo del 1 de enero al
31 de diciembre de 2021 (UNW/2022/3). De acuerdo con la solicitud formulada
por la Junta Ejecutiva en su decision UNW/2015/4, y en relacién con las
actividades de auditoria interna, este informe incluia: a) una opinion,
fundamentada en el alcance de la labor realizada, sobre la idoneidad y eficacia
del marco de gobernanza, gestion de riesgos y fiscalizacion de la Entidad; b) un
resumen conciso del trabajo y los criterios que sustentan la opinidn; c¢) una
declaracion de la conformidad con las normas de auditoria interna aplicadas; y
d) una opinion sobre si, para la auditoria interna deseada y la adecuada cobertura
de la investigacion, la funcidén cuenta con recursos apropiados y suficientes, y
si esos recursos se han utilizado de forma eficaz. En el informe se proporciond
informacion actualizada sobre la gestion y el estado de la aplicacion de las
recomendaciones de la auditoria interna. La opinion general del Servicio de
Auditoria Interna en 2021, formulada sobre la base del trabajo de auditoria
interna realizado en ese afio, fue que los procesos de gobernanza, gestion de
riesgos y fiscalizacion de la Entidad estaban bien establecidos y funcionaban,
pero precisaban algunas mejoras. Mas concretamente, el informe detectd cuatro
esferas de mejora que requerian la atencién de la Administracion de ONU-
Mujeres: 1) seguir reforzando los mecanismos de supervision institucional; 2)
mejorar la capacidad de absorcion de la Administracion para aplicar las
recomendaciones de supervision y mejorar la rendicion de cuentas a fin de
recibir los procesos existentes de planificacion de las medidas recomendadas;
3) reforzar sus capacidades, tanto en términos de personal como de
competencias, especialmente sobre el terreno; y 4) demostrar que la
Administracion rinde cuentas en lo referido a la gestion de riesgos y los sistemas
de control interno asociados mediante la elaboracion de una declaracion de
control interno.

17. En cuanto al numero de casos en 2021, la Oficina de Servicios de
Supervision Interna registré 36 nuevas denuncias contra ONU-Mujeres, que se
suman a las otras 18 ya registradas en 2020. Del total de 54 denuncias, 40 se
cerraron en 2021. De esas 40 denuncias, 20 se cerraron tras una evaluacion
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preliminar de la Oficina de Servicios de Supervision Interna, y otras 20 tras ser
objeto de investigacion. De las 20 denuncias cerradas tras una evaluacion
preliminar, la Oficina de Servicios de Supervision Interna remitié 11 a ONU-
Mujeres para que la Administracion adoptara posibles medidas. De los 20 casos
investigados por la Oficina de Servicios de Supervision Interna cerrados en
2021, 15 fueron corroboradas y 5 no llegaron a corroborarse. Los 15 casos
corroborados abarcaban distintos ejemplos de conducta indebida, como un estilo
de gestion agresivo, irregularidades en las contrataciones y los registros de
asistencia, un uso deficiente de los recursos por parte del personal, la
falsificacion y uso de documentos falsos, la colusion entre proveedores y ocultar
conflictos de intereses.

18. La Directora Ejecutiva Adjunta, Anita Bhatia, present6 la respuesta de la
Administracion a las recomendaciones respectivas recibidas. Manifestd su
gratitud a los Servicios de Auditoria y Evaluacion Independiente y a la Oficina
de Servicios de Supervision Interna por su labor, ya que con su trabajo
contribuyen al desarrollo eficaz y eficiente de las operaciones de la Entidad y
ayudan a evitar despilfarros y casos de fraude o abuso. Tras indicar que ONU-
Mujeres reconocia las principales cuestiones planteadas en la auditoria de 2021,
la Directora procedié a enumerar las medidas adoptadas por la Administracion
para abordar las cuatro esferas principales susceptibles de mejora identificadas
por el Servicio de Auditoria Interna. Detallé las medidas adoptadas por la
Entidad para reforzar su segunda linea de defensa y las iniciativas para aumentar
la capacidad de absorcion de la Administracién. Con el objetivo de dar un giro
eficaz hacia el terreno, la Directora recalco que el marco de presencia de ONU -
Mujeres segun la tipologia orienta a la Entidad a la hora de cumplir su triple
mandato y conseguir resultados transformadores. Anuncié que ONU-Mujeres
prepararia una declaracion de control interno este mismo afio. Ademas, presentd
los resultados positivos que se habian obtenido a raiz de la aplicacion de las
recomendaciones de auditoria hasta la fecha. En lo relativo al fraude, la
Directora Ejecutiva Adjunta anuncié que ONU-Mujeres habia realizado
evaluaciones de fraude para todas las oficinas regionales y en los paises en 2021,
y afladié que se llevarian a cabo evaluaciones del riesgo de fraude en todas las
divisiones de la sede. En cuanto a las investigaciones, destaco el compromiso
inquebrantable de la Entidad a la hora de notificar los casos de conducta
indebida a la Oficina de Servicios de Supervision Interna, tal como se refleja en
el informe disciplinario de 2021. La Directora Ejecutiva Adjunta concluyd
destacando la importancia de la diversidad y la capacitacion del personal y
presento las iniciativas que se llevaron a cabo en 2021 para fomentar un entorno
inclusivo.

19. La Presidenta del Comité Consultivo de Supervision presentd el informe
del Comité¢ Consultivo de Auditoria correspondiente al periodo comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021. El informe analizé el
funcionamiento de la funcién de supervision de la Entidad, asi como su
mecanismo de rendicion de cuentas interno, incluidos los sistemas de
gobernanza, gestion de riesgos y fiscalizacion. En general, el Comité Consultivo
de Supervision llegd a la conclusion de que todas las funciones de supervision
obtienen resultados positivos para la organizacion, pero recomienda que ONU-
Mujeres se posicione mejor para beneficiarse y apropiarse del trabajo de estas
entidades. También seflalé que, a pesar de las restricciones derivadas de la
pandemia, el Comité Consultivo de Supervision continudé desempefiando sus
actividades de auditoria, presentacion de informes, revision y evaluacidn, pero
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que el seguimiento de la Administracion a las recomendaciones de auditoria de
aflos anteriores se ha ralentizado, probablemente debido a la pandemia.
Asimismo, el Comité Consultivo de Supervision sefialdé que la falta de
coordinadores responsables designados para el seguimiento de los resultados de
las auditorias puede perpetuar un entorno de fiscalizacion menos desarrollado.
En materia de evaluaciones, el Comité Consultivo de Supervision destaco las
contribuciones continuadas del Servicio de Evaluacion Independiente a las
evaluaciones institucionales, asi como el papel que ha desempefiado en las
evaluaciones del sistema de las Naciones Unidas en general. Ademas, destaco
como digna de mencion la sintesis general de los resultados de la evaluacion
proporcionada por el Servicio de Evaluacion Independiente. Respecto a las
investigaciones, el Comité Consultivo de Supervision ratifico el papel
fundamental de la Directora de los Servicios de Auditoria y Evaluacion
Independiente en el seno de ONU-Mujeres como responsable de las
interacciones con la Oficina de Servicios de Supervision Interna respecto a las
conclusiones de la investigacion. Asimismo, aludié al examen del programa de
lucha contra el fraude y a sus recomendaciones para conseguir reforzar el
sistema antifraude de ONU-Mujeres. El Comité Consultivo de Supervision
acogio con satisfaccion el anuncio de la Secretaria General Adjunta y Directora
Ejecutiva sobre el establecimiento de una nueva funcion de ética en el seno de
ONU-Mujeres, considerando que esta decision se adecuaba a sus
recomendaciones anteriores.

20. En materia de gobernanza, gestion de riesgos y fiscalizacion, el Comité
Consultivo de Supervision mostré su agradecimiento por el compromiso de
ONU-Mujeres para con la excelencia y la transformacion institucionales en
consonancia con lo dispuesto en el Plan Estratégico para 2022-2025, y alent6 a
la Entidad a cumplir esos compromisos mediante medidas concretas. E1 Comité
destaco que la falta de recursos ordinarios afectaba a la solidez de las estructuras
de gobernanza, especialmente en lo tocante a los recursos humanos, las
tecnologias de la informacion y las estructuras sobre el terreno. Aunque, pese a
la pandemia, se han logrado ciertos avances, el Comité identifico varios riesgos
pendientes en materia de gobernanza, como la falta de inversion en las funciones
de segunda linea de defensa, si bien varias evaluaciones pusieron de manifiesto
el escaso desarrollo de un gran nimero de procesos.

21. La Directora Ejecutiva Adjunta, Anita Bhatia, presento la respuesta de la
Administracion al informe del Comité Consultivo de Supervision, en la que
acepto las conclusiones del informe y reafirmé el compromiso de ONU-Mujeres
con la excelencia operacional. Puso de relieve las medidas que ONU-Mujeres
ha adoptado para reforzar las esferas de mejora identificadas por el Comité
Consultivo de Supervision, incluido el establecimiento de un mecanismo de
respuesta que designe a los responsables institucionales de las recomendaciones
prioritarias consideradas de alto riesgo, asi como los plazos de aplicacion para
cada una de ellas. También informé de que ONU-Mujeres habia tomado medidas
inmediatas respecto a las conclusiones del informe sobre la lucha contra el
fraude y habia solicitado al Servicio de Auditoria Interna que brindara
orientacion sobre la mejor manera de reforzar la capacidad de ONU-Mujeres
para responder a las denuncias de fraude o conducta indebida y que elaborara
una propuesta que incluyera costos y abordara las conclusiones del informe
sobre las funciones de investigacién. En cuanto a la funcion de ética, la
Directora reiter6 que ONU-Mujeres seguiria trabajando para promover una
cultura de rendicion de cuentas. La Directora Ejecutiva Adjunta expresd su
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agradecimiento por la atencion que el Comité Consultivo de Supervision ha
puesto en los niveles de recursos y apuntdé que ONU-Mujeres habia invertido
recursos adicionales (incluso en materia de explotacion, abuso y acoso sexuales
y de politicas, presentacion de informes y planificacion de recursos humanos en
la organizacion) a fin de mitigar considerablemente los riesgos relacionados con
los niveles de recursos. No obstante, la Directora se mostré de acuerdo con el
Comité Consultivo de Supervision respecto a la importancia de los recursos
ordinarios destinados a funciones basicas como la gobernanza y la gestion de
riesgos, y se comprometié a aumentarlos ampliando la base de donantes de
ONU-Mujeres y recurriendo a donaciones individuales, asi como a la estimacion
directa del costo de los proyectos. En lo que concierne a los riesgos de
gobernanza, la Directora Ejecutiva Adjunta agradecid que el Comité reconociera
los esfuerzos para fortalecer la rendicion de cuentas y la gobernanza, y acabd
presentando las actividades y los resultados principales de 2021 orientados a
reforzar su segunda linea de defensa.

22. En un didlogo interactivo que tuvo lugar tras las presentaciones, una
delegacion dio las gracias al Comité Consultivo de Supervision y solicito a la
Administracion de ONU-Mujeres que aclarara si  hacia suyas las
recomendaciones del Comité y como pensaba implementarlas. Otro Estado
miembro elogio a ONU-Mujeres por su trabajo y los resultados obtenidos, y
acogi6é de buen grado el anuncio de la creacion de una funcion de ética
independiente en el seno de la Entidad. La delegacion también hizo hincapié en
que todos los fondos y programas de las Naciones Unidas deberian aplicar
procedimientos y normas contables y principios de gestion de riesgos
internacionales armonizados en sus sistemas financiero y de gestion de riesgos.
Anuncié su intencion de exigir garantias en materia de control interno a todos
los fondos y programas de las Naciones Unidas para el desarrollo que financia,
antes de tomar una decision sobre contribuciones basicas ulteriores. Otro Estado
miembro elogid el trabajo de los Servicios de Auditoria y Evaluacion
Independiente en 2021 y alabd la intencion de la Secretaria General Adjunta y
de la Directora Ejecutiva de establecer una funcion de ética independiente en el
seno de ONU-Mujeres. La delegacion aplaudi6é el anuncio de una politica
revisada de prevencion del fraude, pero lamento la falta de informacion sobre la
presentacion de informes relativos al cumplimiento de las politicas y los
procedimientos ambientales de ONU-Mujeres, y solicitd que se proporcionara
informacion actualizada sobre las précticas actuales de auditoria ambiental.
Otro de los oradores instd6 a ONU-Mujeres a implementar todas las
recomendaciones pendientes lo antes posible. Una quinta delegacion expreso su
inquietud por las conclusiones de las distintas evaluaciones, las cuales apuntan
a la existencia de sistemas de gobernanza débiles y deficiencias en la rendicion
de cuentas y la gestion de los riesgos institucionales. Solicitd que se le informara
de los motivos del retraso en la declaracion de control interno y que se justificara
el desarrollo de programas de asociados multiples en el marco de la iniciativa
Generacion Igualdad.

23. En respuesta a los Estados miembros, la Directora Ejecutiva Adjunta,
Anita Bhatia, aclar6 que ONU-Mujeres aceptaba plenamente las
recomendaciones del Comité Consultivo de Supervisiéon sobre Quantum,
recursos humanos, rendicion de cuentas y tecnologia de la informacién y las
comunicaciones, con distintos plazos de aplicaciéon en funciéon de la
recomendacion. Asimismo, subrayé que ONU-Mujeres habia iniciado el
proceso para reforzar su sistema de prevencion del fraude y evaluacion de los
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riesgos. En respuesta a la cuestion de las auditorias ambientales, la Directora
Ejecutiva Adjunta afirm6é que la Entidad estd en proceso de solicitar la
certificacion LEED (Liderazgo en Energia y Disefio Ambiental) para sus nuevas
oficinas, ademas de estar desarrollando un plan de proteccion ambiental y
sopesando la posibilidad de elaborar un informe de sostenibilidad. En cuanto a
las 19 recomendaciones pendientes desde hace mucho tiempo, enfatiz6é en que
ONU-Mujeres habia establecido un calendario y un plan de accion para lograr
su aplicacién y subrayo que siete eran de prioridad elevada y las 12 restantes de
prioridad intermedia, una de las cuales ya se habia cumplido. La Directora
Ejecutiva Adjunta explicd que se elaborara una declaracion de control interno
en cuanto se finalice y se ponga en marcha el nuevo sistema de planificacion de
recursos institucionales Quantum, a fin de que reconozca los nuevos procesos
institucionales. Concluy6 su intervencién recordando que la iniciativa
Generacion Igualdad estaba plenamente integrada en el Plan Estratégico para
2022-2025, que sigue siendo el marco que orienta la aplicacion del mandato
triple de ONU-Mujeres. La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva
reafirm6 ante las delegaciones su compromiso de aplicar las recomendaciones
del Servicio de Auditoria Interna y del Comité Consultivo de Supervision. La
Directora de los Servicios de Auditoria y Evaluacion Independiente informo a
la Junta Ejecutiva de que en 2022 llevarian a cabo una auditoria de la
gobernanza social y ambiental, ademas de finalizar una evaluacion ya en curso
sobre la labor de ONU-Mujeres en materia de cambio climatico. La Presidenta
del Comité Consultivo recordé el contexto en el que ese 6rgano habia formulado
sus recomendaciones y destaco la 11? auditoria sin reservas, asi como la creacion
del Servicio de Auditoria Interna, el Comité de Examen Institucional y otros
mecanismos de gobernanza a lo largo de los afios.

Respuesta operacional de ONU-Mujeres en el plano
regional

24. En sus primeras observaciones, la Directora Ejecutiva Adjunta, Asa
Regnér, recordd que América Latina y el Caribe habian liderado el progreso en
ambitos clave para la igualdad de género. Destaco que la region era conocida
por su legislacion rigurosa e influyente en materia de violencia contra las
mujeres y, entre otros ejemplos, por haber introducido el concepto de
“feminicidio”. También subrayé el dinamismo y la notable organizaciéon de la
sociedad civil, asi como la fortaleza del sistema de derechos humanos de la
region. La Directora Ejecutiva Adjunta apuntd asimismo que esta era una de las
regiones con mayor biodiversidad del mundo, lo que se refleja en la diversidad
de sus poblaciones humanas, con unos 50 millones de indigenas pertenecientes
a 500 grupos étnicos diferentes. A pesar de esta riqueza y de los progresos
realizados desde hace decenios, la region se enfrenta a dificultades econdmicas
y sociales derivadas de la pandemia de COVID-19 y de la creciente polarizacion
politica a escala nacional e internacional. La Directora Ejecutiva Adjunta
declaré que ONU-Mujeres apoyaba a los gobiernos de la region en sus esfuerzos
por erradicar la discriminacion de género y promover la economia del cuidado,
combatir la violencia contra las mujeres en el ambito politico y promover la
participacion politica igualitaria. En su presentacion, la Directora Regional para
América Latina y el Caribe describié en detalle la presencia de ONU-Mujeres
en la region, sus recursos y esferas de trabajo. Presenté los principales
resultados obtenidos mediante la aplicacion de la Nota Estratégica Regional
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2018-2021 e incidi6 especialmente en los resultados de los programas
regionales centrados en el liderazgo y la participacion politica de las mujeres.
Se citaron otros ejemplos de la labor de ONU-Mujeres para garantizar que nadie
se quede atras por medio de programas para fortalecer los derechos y el
liderazgo de las mujeres indigenas y afrodescendientes. La Directora Regional
recalcd la importancia de establecer sistemas nacionales integrados que
refuercen la economia del cuidado, y explicd de forma exhaustiva la manera en
que ONU-Mujeres habia colaborado en este ambito con mas de 15 paises de la
region. Citd varias iniciativas para fomentar el empoderamiento econéomico de
las mujeres en la region, como la alianza estratégica de ONU-Mujeres con la
Union Europea y la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) titulada
“Ganar-Ganar: la igualdad de género es un buen negocio” y el Programa de
Educacion de Segunda Oportunidad. La Directora Regional presentd los
resultados de la iniciativa Spotlight en la region y destacd el trabajo del
programa sobre mujeres, paz y seguridad. Concluy6 la presentacion sefialando
que casi el 50% del trabajo en la region se realiza en asociacion y coordinacion
con otras organizaciones de las Naciones Unidas.

25. Como respuesta, un Estado miembro expres6 su apoyo a las esferas
prioritarias de la oficina regional de ONU-Mujeres en América Latina y el
Caribe y subray6 la importancia de fomentar la implementacion de iniciativas
en pro de las mujeres, la paz y la seguridad. La delegacion afiadié que era
esencial promover la participacion politica y econémica de las mujeres y
expreso su voluntad de trabajar con ONU-Mujeres para crear una economia del
cuidado. Elogid los esfuerzos para combatir la violencia sexual y de género y
destacd su compromiso con una transformacion digital en favor de la igualdad
de género. Otra delegacion felicito a ONU-Mujeres por su labor de prevencion
y lucha contra la violencia que sufren las mujeres y las nifias en América Latina
y el Caribe, y agradeci6 el apoyo técnico prestado al Plan de Accion Nacional
para las Mujeres, la Paz y la Seguridad. Una vez puso sobre la mesa el tema de
la crisis migratoria en la region y la situacion de las mujeres y las nifias en Haiti,
este orador pregunt6 a la Directora Regional como abordar la escasez de datos
en materia de violencia contra las mujeres y las niflas para posibilitar la
aplicacion respuestas coordinadas a escala nacional y local, combatir la
violencia sexual y de género y reforzar los mecanismos de rendicion de cuentas
en Haiti. Un tercer orador elogid el trabajo de ONU-Mujeres en la region y en
su pais en particular, antes de anunciar un nuevo acuerdo de cooperacion con la
Entidad y preguntar si tenian previsto apoyar las iniciativas de evaluacion y
seguimiento de los planes de accion nacionales para aplicar la resolucion 1325
del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas. Otra delegacion agradecio a
ONU-Mujeres su apoyo a la Alianza Global por los Cuidados, asi como su
trabajo para combatir la violencia contra las mujeres y las nifias y fomentar las
sinergias establecidas con la Comision Interamericana de Mujeres. Otro Estado
miembro reconocié que ONU-Mujeres y otras organizaciones de las Naciones
Unidas desempefiaban un papel crucial a la hora de ayudar a los paises a mitigar
la crisis migratoria que asola la regidon. La delegacion felicité a ONU-Mujeres
por los resultados obtenidos en la regidén y sefiald los considerables progresos
realizados en su pais en favor del empoderamiento econémico de las mujeres.
Por ultimo, hizo un llamamiento a la comunidad internacional para mirar mas
alla del producto interno bruto y centrarse en los indices de vulnerabilidad
multidimensional para garantizar el acceso a cooperacion y financiacion
internacionales.
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26. En respuesta a los comentarios de otros Estados miembros, la Directora
Regional destaco varias iniciativas para apoyar a defensoras y defensores de los
derechos humanos, asi como el establecimiento de planes de accidon nacionales
sobre las mujeres, la paz y la seguridad. Reconocid que debian tenerse en cuenta
otros elementos mas alla del producto interno bruto a la hora de asignar los
fondos. Para concluir, subray6 la necesidad de acabar con el trabajo de cuidados
no remunerado y afirmoé que ONU-Mujeres esta produciendo y utilizando
macrodatos para respaldar las politicas publicas que busquen erradicar la
violencia contra las mujeres.

Aplicacion de la resolucion 72/279 de la Asamblea
General sobre el nuevo posicionamiento del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo

27. La Junta Ejecutiva recibi6é informacion actualizada sobre la aplicacion de
la resolucién 72/279 de la Asamblea General de las Naciones Unidas por parte
de la Directora Ejecutiva Adjunta, Anita Bhatia, en la que se destacaba el
compromiso de reforma de ONU-Mujeres y la inclusiéon de un resultado
especifico sobre coordinacion en el Plan Estratégico de la Entidad para 2022-
2025, asi como de los requisitos de la revision cuadrienal amplia de la politica
y las resoluciones sobre el nuevo posicionamiento de las Naciones Unidas. La
Directora Ejecutiva Adjunta afiadi6 que todas las notas estratégicas de las
oficinas de ONU-Mujeres en los paises estaban en consonancia con sus
respectivos marcos de cooperacion y sefiald que la Entidad habia iniciado
recientemente un didlogo estratégico con las oficinas de las Naciones Unidas en
los paises y las y los coordinadores residentes para garantizar la armonizacion
y la incorporacion de las cuestiones de género en todo el sistema. Destaco que
la participacion de las y los coordinadores residentes no se limitaba a la
elaboracion de las notas estratégicas de ONU-Mujeres, sino que también incluia
la evaluacion del desempefio de las y los representantes de ONU-Mujeres en los
paises. También explicd como se aplicaron las diferentes tipologias de las
oficinas de ONU-Mujeres en los paises en funcion de las necesidades y los
enfoques de programacion de cada pais para ampliar las estructuras y la
presencia local. Afiadio que las tipologias de las oficinas en los paises, asi como
el papel de las y los coordinadores en materia de igualdad de género en los
lugares en los que ONU-Mujeres no esta presente, son elementos fundamentales
para que ONU-Mujeres refuerce su mandato de coordinacion y apoye la
incorporacion de la perspectiva de género en todo el sistema. En lo que respecta
a los marcadores de género, la Directora Ejecutiva Adjunta comentd que se
habian convertido en un elemento estandar en el uso de datos financieros en
todo el sistema de las Naciones Unidas y que se utilizaran en los informes que
han de presentarse a la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la
Ayuda, la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE) y el
Banco Central Europeo. Para concluir, destacé la importancia de la colaboracion
y sefiald6 que se habia producido un aumento significativo de los programas
conjuntos, que pasaron del 13% en 2018 al 31% en 2021.

28. Tras abrir el turno de palabra, una delegacidn, que hablé en nombre de 38
miembros y de un donante, destaco el riesgo de que los avances en materia de
desarrollo se vean mermados por la acumulacion de distintas crisis mundiales
y, por lo tanto, recordd la necesidad de que las organizaciones de las Naciones
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VII.

Unidas aprovechen los puntos fuertes y las ventajas comparativas, asi como de
que pongan en comun sus conocimientos, experiencia y recursos. En dicha
declaracion conjunta se reconocia la contribucion de ONU-Mujeres a los
examenes conjuntos mediante el andlisis comun sobre el pais y otras
herramientas analiticas de las Naciones Unidas, y se exhortaba a la Entidad a
proporcionar informacion actualizada sobre la forma en que tiene previsto
apoyar el uso de los resultados colectivos en el proceso de planificacion. La
delegacion también pidi6 a ONU-Mujeres que siguiera consolidando sus
operaciones ¢ identificando métodos mas eficientes, y reiterd la importancia de
que el o la Coordinador/a Residente certifique los programas para los paises
conforme al Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible. Tras hacer hincapié en que un enfoque basado en los derechos
humanos es fundamental para garantizar que la programacion del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo llegue a quienes mas lo necesitan, el grupo
pidié que se le informara sobre las medidas adoptadas por ONU-Mujeres para
reforzar su enfoque basado en los derechos humanos y solicité que se organizara
un debate sobre el marco de gestion y rendicion de cuentas. Otra delegacion
acogid con beneplacito los avances para aplicar la resolucion 72/279 de la
Asamblea General de las Naciones Unidas, agradecio a ONU-Mujeres su
participacion en el sistema de coordinadores residentes e insté a la Entidad a
seguir aprovechando todo el potencial de este sistema.

29. En su respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta, Anita Bhatia, insisti6 en
que ONU-Mujeres observa estrictamente al marco de gestion y rendicion de
cuentas, incluido el requisito de que las y los representantes en los paises
presenten informes tanto a las y los coordinadores residentes como a las
direcciones regionales de ONU-Mujeres. También describié los medios que
emplea la Entidad para identificar eficiencias, asi como la metodologia utilizada
para reforzar la cooperacion e incorporar las cuestiones de género en los equipos
de las Naciones Unidas en los paises. La Directora Ejecutiva Adjunta, Asa
Regnér, hablé de la manera en que ONU-Mujeres habia integrado un enfoque
basado en los derechos humanos en todas sus actividades y en su nuevo Plan
Estratégico para 2022-2025. También tomo nota del interés por la labor de la
Entidad en materia de ayuda humanitaria y respuesta a las crisis expresado por
los miembros y se ofrecid a preparar una presentacion sobre este tema para la
Junta Ejecutiva.

Proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales y
el acoso sexual

30. La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva presenté una
actualizacion sobre la explotacion y los abusos sexuales y el acoso sexual.
Insistio en que los casos de explotacion sexual y acoso sexual perpetrados por
personal de las Naciones Unidas mancillaban la reputacion del sistema en su
conjunto y su credibilidad ante las personas a las que atiende. La Directora de
ONU-Mujeres dejoé claro que se trataba de una traicion imperdonable al
juramento de la oficina y agradecié a la Junta Ejecutiva su contribucién a la
erradicacion de esta lacra. Afirmoé que, para alcanzar sus objetivos, era esencial
reforzar el marco interno de prevencion y respuesta y mejorar el enfoque para
todo el sistema de las Naciones Unidas. Por ultimo, subray6 que el papel de la
Entidad no se limitaba a aplicar la politica de tolerancia cero en el seno de ONU-
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Mujeres, sino que también incluia la responsabilidad de contribuir de forma
significativa a la labor de las Naciones Unidas en su conjunto.

31. La Directora de la Entidad presenté informacion actualizada sobre los
avances conseguidos desde febrero de 2022 y afirmé que ONU-Mujeres habia
establecido recientemente una red interinstitucional para atajar la explotacion y
los abusos sexuales en la Republica de Moldova, copresidida por la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR).
Ademas, destacd la contribucion incesante de ONU-Mujeres al Equipo
de Tareas de la Junta de los Jefes Ejecutivos sobre la Lucha contra el Acoso
Sexual en las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, en el que la
Entidad codirige la esfera de trabajo centrada en la concienciacion y el
intercambio de conocimientos. Este equipo lleva a cabo actividades para
difundir buenas practicas en la lucha contra el acoso sexual con los Estados
Miembros de las Naciones Unidas, las entidades de las Naciones Unidas y la
comunidad internacional. La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva
afadié que las lecciones aprendidas de esta labor se resumen en una nueva
publicacién titulada “Making Zero Tolerance a Reality” (disponible unicamente
en inglés). También recordd6 que ONU-Mujeres sigue prestando apoyo técnico
en las esferas de trabajo relativas a la promocion de un enfoque centrado en las
victimas, al aprendizaje y la comunicacion, y al liderazgo y la cultura. La
Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva seflaldo que ONU-Mujeres
representaba a una red de casi 500 coordinadores de las cuestiones de género de
las Naciones Unidas liderados por el Equipo de Tareas de la Junta de los Jefes
Ejecutivos, lo que concede a la Entidad una autoridad y una perspectiva Unicas
en la materia. Subrayd que esta labor introspectiva se reflejaba en la labor
realizada de forma externa con los asociados de la Entidad. Tras reconocer que
esta cuestion no solo concernia al personal de ONU-Mujeres, la Directora
Ejecutiva recordd que el deber de la Entidad era garantizar que sus asociados en
la ejecucion (y otros) respetaran las normas mas estrictas de conducta, razén por
la cual ONU-Mujeres estaba trabajando para fomentar las capacidades de sus
asociados a este respecto.

32. De cara al futuro, la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva
esbozd una serie de medidas especificas previstas para los meses restantes de
2022. Entre dichas medidas cabe destacar el desarrollo de modulos de
aprendizaje sobre interseccionalidad, relaciones de poder y masculinidad
positiva como parte de las capacitaciones de ONU-Mujeres en materia de
prevencion de la explotacion y los abusos sexuales y el acoso sexual; la creacion
de una plataforma de conocimientos para facilitar el intercambio eficiente de
recursos con los que combatir el acoso sexual en el seno del sistema de las
Naciones Unidas y con las partes interesadas externas; y la planificacion de
sesiones de promocion de politicas a escala mundial para abordar el acoso
sexual. Por ultimo, comentd que ONU-Mujeres estaba preparando una estrategia
de recopilacién continua de datos y de analisis comparativo para que los
parametros pudieran registrar los avances en la lucha contra las conductas
sexuales indebidas.

33. En una declaracién conjunta suscrita por 61 Estados miembros se
reconocian el compromiso y los esfuerzos de ONU-Mujeres para responder a la
explotacion sexual, los abusos y el acoso sexual, y prevenirlos, asi como su
trabajo para crear un entorno en el que no se toleren las conductas sexuales
indebidas. El grupo elogio las sesiones organizadas por ONU-Mujeres y el
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VIII.

Equipo de Tareas de la Junta de Jefes Ejecutivos, las cuales habian facilitado el
aprendizaje entre pares para prevenir y abordar el acoso sexual. Tras reconocer
que siguen existiendo escollos considerables, el grupo subrayo la importancia
de contar con un liderazgo so6lido, proactivo y visible; una colaboracion
interinstitucional y un desarrollo de capacidades de los asociados en la ejecucion
eficaces; informacion y seguimiento accesibles, seguros y responsables; y un
enfoque sb6lido basado en los derechos humanos que tenga en cuenta las
cuestiones de género y esté centrado en las victimas y supervivientes. El grupo
celebré el hecho de que hubiera tantas oportunidades para informarse sobre la
repercusion de los esfuerzos de prevencion y respuesta de ONU-Mujeres a
escala local, nacional, regional y mundial, y recalco la importancia de seguir
reforzando la transparencia y la presentacion de informes a los Estados
miembros segun los términos acordados.

Clausura

34. En sus observaciones finales, la Secretaria General Adjunta y Directora
Ejecutiva agradecio a la Presidenta su liderazgo eficaz durante el periodo de
sesiones, asi como a la vicepresidencia y a las delegaciones por sus
contribuciones y su compromiso. Agradecio especialmente al Sr. Markus Reisle
por sus contribuciones tan valiosas a las negociaciones, y le dese6 lo mejor en
su nueva etapa en Berna como Jefe de Gabinete de la Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacion.

35. La Directora de la Entidad reiter6 su compromiso de mejorar la
transparencia, la rendicion de cuentas y la solidez fiduciaria de ONU-Mujeres,
y asegurd a las delegaciones que la Entidad actuaria de acuerdo con las
observaciones proporcionadas por los Servicios de Auditoria y Evaluacion
Independiente y el Comité Consultivo de Supervision. Agradecié a las
delegaciones por su apoyo a la hora de establecer una funcion de ética especifica
en el seno de ONU-Mujeres y aplaudié la decision formal de la Junta a este
respecto. La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva afadié que
compartia la opinion de la Junta Ejecutiva sobre la importancia de su funcion
de supervision y se comprometido a reflexionar detenidamente sobre como
mejorar su eficacia, ademas de otros aspectos relativos al control interno.
Extendi6 su agradecimiento a la Junta Ejecutiva por confiar en ONU-Mujeres y
reafirmé una vez mas la determinacion de la Entidad para seguir siendo
merecedora de dicha confianza. La Directora de la Entidad aseguré que
seguirian trabajando para diversificar y ampliar la base de donantes de ONU -
Mujeres, reforzar las alianzas estratégicas con las instituciones financieras
internacionales y velar por el éxito de las alianzas entre multiples partes
interesadas en apoyo de la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres, poniendo de relieve al mismo tiempo el respeto comun por la
apropiacidn nacional para garantizar la receptividad a los contextos locales.

36. La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva constaté que los
resultados del Plan estratégico 2018-2021 reflejaban los lazos s6lidos entre los
objetivos nacionales y la implementacion de programas. Con todo, reconocid
que aun queda mucho por hacer para lograr los ODS. La Directora de ONU-
Mujeres destaco la utilidad del rastreador de politicas de la COVID-19 para
poner de nmanifiesto las deficiencias e identificar las prioridades
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correspondientes, aunque también recordd que —de entre dichas deficiencias—
los ambitos de la proteccion social y el trabajo de cuidados son importantes para
reactivar la participacion de las mujeres en la fuerza de trabajo, incluso en el
sector digital. Incidi6 en la necesidad de atender a las poblaciones mas
vulnerables, incluidas aquellas expuestas a multiples formas de discriminacion.

37. De cara a la implementacion del plan estratégico en un contexto mundial
cada vez mas complejo, la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva
reiter6 que ONU-Mujeres continuaria centrandose en esferas esenciales de
trabajo. Dichas esferas incluyen garantizar que las mujeres participen de manera
significativa en las iniciativas en materia de paz y seguridad y en la accion
humanitaria y por el clima. Hizo hincapi€¢ en que la labor de coordinacion de
ONU-Mujeres era vital en este sentido a fin de conseguir mas apoyo para las
mujeres y las nifias y avanzar hacia la consecucion del ODS 5 y la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible. La Directora de la Entidad tomo6 buena nota de
las diversas peticiones que reclamaban una mayor implicacion en ambitos como
el cambio climatico, la educacion y el uso de la tecnologia digital. Tras
agradecer el reconocimiento de los Estados miembros a ONU-Mujeres como
agente catalizador del cambio sistematico dentro del sistema de las Naciones
Unidas, la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva reafirmé ante las
delegaciones el compromiso continuo de la Entidad para impulsar reformas y
garantizar la incorporacion de la perspectiva de género en todo el sistema de las
Naciones Unidas. Antes de concluir su intervenciodn, la Directora de la Entidad
expresd su agradecimiento a la Junta por su apoyo incesante a la labor y el
mandato de ONU-Mujeres, y pidié a los donantes —con capacidad para ello—
que mantuvieran o aumentaran la financiacion que proporcionan a la
organizacion.

38. Para concluir su intervencion, la Presidenta de la Junta Ejecutiva dio las
gracias a la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva por sus palabras,
y mostro su gratitud por las contribuciones y la participacion activa de todos los
compafieros y compaiieras de la Junta. También agradecid a los compaiieros y
compafieras que conforman la Mesa, al personal directivo de ONU-Mujeres, al
Secretariado de la Junta Ejecutiva y a su equipo por su apoyo. La Presidenta
felicito a la Junta Ejecutiva por haber adoptado cuatro decisiones por consenso
y expres6 su reconocimiento a las delegaciones de la Argentina, Islandia, la
Republica de Corea y Sierra Leona por su excelente facilitacion del encuentro.

39. La Presidenta acogié con beneplacito el compromiso de la Secretaria
General Adjunta y Directora Ejecutiva de seguir reforzando las funciones de
ética, de gestion financiera y de gestion de riesgos de ONU-Mujeres, y
manifestd el pleno apoyo de la Junta Ejecutiva a la creacion de una funcion de
ética especifica en el seno de ONU-Mujeres. Aludiendo a las declaraciones de
apertura, la Presidenta considerd que el gran numero de intervenciones y la
variedad de temas tratados, asi como la afluencia de embajadores, eran un
ejemplo perfecto del apoyo sin ambages del que goza la Entidad. Destacé que
los Estados miembros habian puesto de manifiesto la importancia y el valor del
mandato de coordinacion de ONU-Mujeres y que habian reiterado su
llamamiento a la creacion de alianzas entre multiples partes interesadas para
plantar cara a los retos actuales en materia de derechos de las mujeres e igualdad
de género, que se han visto agravados por los conflictos, el cambio climético y
la pandemia de COVID-19.
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40. Antes de finalizar su intervencion, la Presidenta anuncié que este seria su
ultimo periodo de sesiones como Presidenta de la Junta Ejecutiva antes de
asumir su nuevo cargo. Asegurd que habia sido un honor y un privilegio liderar
la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres y aportar su grano de arena a la mision de
ONU-Mujeres para hacer realidad la igualdad de género y el empoderamiento
de las mujeres en todo el mundo. Por ultimo, la Presidenta afirmé que seguiria
explorando opciones de colaboracion con ONU-Mujeres y con la Junta
Ejecutiva para abordar los desafios singulares a los que se enfrentan las mujeres
de los Paises Menos Adelantados, los Paises en Desarrollo Sin Litoral y los
Pequeiios Estados Insulares en Desarrollo.

41. Seguidamente, se levanto la sesion.
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Anexo |

Decisiones adoptadas en el periodo de sesiones anual de 2022

2022/3

Informe de la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva de la Entidad de las
Naciones Unidas para la Igualdad de Géneroy el Empoderamiento de las Mujeres sobre
los progresos en la aplicacion del Plan estratégico 2018-2021

La Junta Ejecutiva:

1. Toma nota del Informe de la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva de la Entidad de las
Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres sobre los progresos
realizados en la implementacion del Plan estratégico 2018-2021, y encomia a ONU-Mujeres por su firme
desempefio hasta la fecha en relacion con el citado plan estratégico;

2. Reconoce las contribuciones de ONU-Mujeres y su participacion constante en el marco del sistema de
las Naciones Unidas para el desarrollo a fin de garantizar que la igualdad de género y el empoderamiento de
las mujeres y las nifias ocupen un lugar central en la agenda de desarrollo sostenible;

3. Alienta a ONU-Mujeres a proseguir la plena ejecucion de su mandato triple, en virtud de la resolucion
A/RES/64/289, incluso en materia de apoyo normativo, coordinacion en todo el sistema de las Naciones
Unidas y actividades operacionales;

4, Recuerda los compromisos voluntarios asumidos tanto por los Estados miembros como por ONU-
Mujeres en el pacto de financiacion de las Naciones Unidas, toma nota con preocupacion del déficit de
financiacion de los recursos ordinarios y alienta a todos los paises que estén en condiciones de hacerlo a
aumentar las contribuciones voluntarias a fin de conseguir la aplicacion plena y efectiva del Plan Estratégico
para 2022-2025, ademas de a fomentar el fortalecimiento de las alianzas a este respecto;

5. Invita a ONU-Mujeres a seguir distinguiéndose en la consecucién de sus objetivos segln lo establecido
en el marco de resultados del plan estratégico y las orientaciones aplicables de la revision cuadrienal amplia
de la politica de 2020, y pide a la Entidad que, sin desatender sus propias prioridades, siga estrechando la
colaboraciéon con otras entidades de las Naciones Unidas para armonizar todavia méas las distintas
metodologias de planificacion y presentacién de informes relativos a los resultados;

6. Decide transmitir el informe al Consejo Econdémico y Social.

22 de junio de 2022
2022/4
Informe sobre la funcién de evaluacion de la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres correspondiente a 2021

La Junta Ejecutiva:

1. Toma nota del informe sobre la funcién de evaluacion de ONU-Mujeres correspondiente a 2021 y del
programa de trabajo y el presupuesto del Servicio de Evaluacion Independiente para 2022;

2. Toma nota y agradece los esfuerzos incesantes de ONU-Mujeres para mantener una funcién de
evaluacion independiente, creible y Util, asi como para contribuir a los esfuerzos de evaluacion sensibles al

19/22



UNW/2022/5

20/22

género entodo el sistema y el desarrollo de la capacidad nacional de evaluacion. También exhorta a la Entidad
a seguir aprovechando los resultados de las evaluaciones, por ejemplo en sus procesos de toma de decisiones;

3. Alienta a ONU-Mujeres a incrementar las inversiones destinadas a la asignacion de un minimo de
entre un 2% y un 3% del gasto total de su programa a la funcién de evaluacion; y pide a la Entidad que
continde trabajando para salvaguardar la independencia del Servicio de Evaluacion Independiente y velar por
que el Comité Consultivo de Supervision cuente con conocimientos especializados;

4. Manifiesta su constante apoyo al refuerzo de la funcion de evaluacion de ONU-Mujeres y al uso de
las evaluaciones.

22 de junio de 2022

2022/5
Informe sobre las actividades de auditoria interna e investigacion realizadas durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021

La Junta Ejecutiva:

1. Toma nota del informe sobre las actividades de auditoria interna e investigacion realizadas durante el
periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021;

2. Toma nota del informe del Comité Consultivo de Supervision;

3. Alienta a la Administracion de ONU-Muijeres a continuar reforzando su segunda linea de defensa 'y a
establecer una declaracion de control interno;

4, Toma nota de la iniciativa de la Directora Ejecutiva de crear una funcion de ética independiente en el
seno de ONU-Mujeres;

5. Solicita la celebracion de una reunion informativa oficiosa sobre la funcion de ética en el seno de
ONU-Muijeres antes del segundo periodo ordinario de sesiones de 2022, en la que debe aportarse informacion
actualizada sobre la propuesta de la Directora Ejecutiva de crear una funcién de ética independiente;
asimismo, solicita que la cuestion ética se incluya como un tema recurrente e independiente en el programa
del periodo de sesiones anual y que ONU-Mujeres publique un informe oficial sobre su funcion de ética con
caracter anual, a partir de su periodo ordinario de sesiones de 2023;

6. Solicita que los Servicios de Evaluacion y Auditoria Independientes de ONU-Mujeres, en
coordinacion con la Oficina de Servicios de Supervision Interna, celebren reuniones informativas privadas
de manera oportuna y periddica a lo largo del afio y segun sea necesario, a fin de tratar posibles sefiales de
alarma, las conclusiones de las auditorias y el estado de las investigaciones;

7. Pide a la Directora de los Servicios de Auditoria y Evaluacion Independiente que, en coordinacién
con la Oficina de Servicios de Supervisidn Interna, presente una evaluacién sobre la independencia de los
Servicios durante el segundo periodo ordinario de sesiones de 2022, y en la que, entre otros temas, se aporten
reflexiones sobre el grado en que los Servicios de Auditoria y Evaluacién Independiente pueden determinar
libremente: a) cémo y cudndo informar a la Junta Ejecutiva; b) el alcance de las auditorias e investigaciones;
c) el objeto de la auditoria o investigacion; d) qué evaluaciones han de llevarse a cabo; e) como utilizar los
fondos disponibles; y f) su relacién con la Oficina de Servicios de Supervision Interna; asimismo, solicita a
la Directora que ofrezca sugerencias y alternativas sobre como reforzar ain méas la independencia de los
Servicios, asi como la estimacion del presupuesto necesario para ejecutar plenamente su mandato, e invita a
que se celebre una reunion informativa informal a puerta cerrada entre la direccion de los Servicios, junto
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con la Oficina de Servicios de Supervision Interna, y los miembros y observadores de la Junta Ejecutiva
sobre este tema antes del segundo periodo ordinario de sesiones de 2022;

8. Decide incluir un tema sobre control interno que sera sometido a decision durante el segundo periodo
ordinario de sesiones de 2022.

22 de junio de 2022

2022/6
Aplicacion de la resolucion 72/279 de la Asamblea General sobre el nuevo
posicionamiento del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo

La Junta Ejecutiva:

1. Toma nota de las actualizaciones proporcionadas por ONU-Mujeres en materia de ejecucion de la
resolucion 72/279 de la Asamblea General y los mandatos conexos sobre el nuevo posicionamiento del
sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo en el contexto de la revision cuadrienal amplia de la politica
relativa a las actividades operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas;

2. Alienta a ONU-Mujeres a seguir aplicando, segun corresponda, las resoluciones 72/279 y 75/233 de
la Asamblea General, asi como otras resoluciones pertinentes relativas a la reforma, incluso contribuyendo a
los esfuerzos del Secretario General en la implementacion de la reforma del sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo;

3. Alienta a ONU-Mujeres a seguir armonizando sus notas estratégicas con los marcos de cooperacién
para el desarrollo sostenible de las Naciones Unidas de forma paralela al cumplimiento de su mandato, y
toma nota de los progresos realizados al respecto;

4, Toma nota de las alianzas de ONU-Mujeres con las instituciones financieras internacionales, y solicita
una actualizacion durante el primer periodo ordinario de sesiones de 2023 sobre la colaboracion de la Entidad
con dichas instituciones;

5. Recuerda la revision cuadrienal amplia de la politica y subraya la importancia de las soluciones
integradas para hacer frente a los desafios complejos y polifacéticos que condicionan la consecucion de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible, y solicita a ONU-Mujeres que informe a la Junta sobre el modo en que
fomenta la colaboracion en materia de andlisis conjuntos, evaluacién de las necesidades, planificacion —
incluidos los resultados colectivos— y ejecucion de los programas en el marco de los mecanismos de
presentacion de informes existentes;

6. Reconoce el papel fundamental de ONU-Mujeres y las respectivas contribuciones de los
representantes de la Entidad en los paises a los resultados colectivos del sistema de las Naciones Unidas para
el desarrollo con miras a la aplicacién de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, y solicita que se
proporcione informacion actualizada sobre la forma en que se evallan las contribuciones de las y los
representantes de ONU-Mujeres en los paises a la aplicacion de la reforma a escala nacional y sobre el
cumplimiento del marco de gestidn y rendicion de cuentas por parte de la Entidad;

7. Destaca la necesidad de que las entidades del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo
continden trabajando a fin de mejorar la coherencia, la coordinacion, la armonizacién y la eficiencia en todo
el sistema, ademas de reducir la duplicacién y crear sinergias segun corresponda y, de conformidad con las
decisiones de sus 6rganos rectores, solicita a ONU-Mujeres que, a este respecto, proporcione a la Junta
Ejecutiva informacion actualizada sobre la ganancia en eficiencia de los mecanismos de presentacion de
informes existentes conseguida gracias a estos esfuerzos;
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8. Reconoce el mandato de ONU-Mujeres de apoyar la incorporacion de la perspectiva de género en todo
el sistema de las Naciones Unidas, y alienta a la Entidad a seguir trabajando para que sus conocimientos
especializados estén disponibles en los paises en los que no tiene presencia permanente, incluso a través de
los marcos de cooperacion para el desarrollo sostenible de las Naciones Unidas o de marcos de planificacion
equivalentes, con arreglo a las prioridades de los paises donde se ejecutan programas.

22 de junio de 2022




