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 Résumé 

 Le présent rapport fournit une vue d’ensemble de la stratégie d’évaluation 

globale d’ONU-Femmes et du plan d’évaluation institutionnel pour 2022-2025, donne 

un aperçu des évaluations stratégiques finalisées en 2021, propose un examen de la 

performance de la fonction d’évaluation d’ONU-Femmes à travers le système 

mondial de contrôle de l’évaluation et documente les activités de renforcement des 

capacités et de sensibilisation pour une évaluation tenant compte des questions de 

genre au niveau mondial et dans le système de l’ONU. Le rapport détaille également 

le programme de travail et le budget du Service indépendant d’évaluation pour 2022. 

 Le Conseil d’administration est invité : premièrement, à prendre note du rapport 

de 2021 sur la fonction d’évaluation d’ONU-Femmes, ainsi que du programme de 

travail et du budget du Service indépendant d’évaluation pour 2022 ; deuxièmement, 

à se féliciter que l’Entité continue de promouvoir une culture appuyant la prise de 

décision fondée sur des données probantes et l’apprentissage dans l’ensemble de 

l’organisation et qu’elle contribue aux activités d’évaluation tenant compte des 

questions de genre au niveau du système et au renforcement des capacités 

d’évaluation nationales ; troisièmement, à confirmer son appui à la consolidation de 

la fonction d’évaluation d’ONU-Femmes et à l’utilisation des évaluations, qui seront 

guidées par la stratégie d’évaluation globale d’ONU-Femmes et le plan d’évaluation 

institutionnel pour 2022-2025. 
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 I. Introduction  
 

 

1. Lorsque ONU-Femmes a établi son Plan stratégique 2022-2025 dans le contexte 

de la pandémie de COVID-19, l’intérêt et l’appréciation pour les conclusions et les 

éléments factuels issus des évaluations ont fortement augmenté. Les indicateurs clés 

de performance ont montré que des progrès notables ont été enregistrés en ce qui 

concerne la fonction d’évaluation d’ONU-Femmes au fil du temps ; cependant, les 

possibilités d’améliorer les ressources d’évaluation et les décisions de gestion par 

rapport aux résultats de l’évaluation, en particulier au niveau national, sont encore 

nombreuses.  

2. La pandémie de COVID-19 a eu des conséquences sur la fonction d’évaluation 

d’ONU-Femmes aux niveaux mondial et décentralisé. Malgré de nombreuses 

perturbations, et en réponse à un environnement en mutation rapide, le Service 

indépendant d’évaluation d’ONU-Femmes a été à même d’appuyer les activités 

d’évaluation qui ont effectivement informé les efforts actuellement déployés et 

redéfini la programmation. Le Service a appuyé la planification, la préparation et la 

conduite des évaluations et a procédé à plusieurs modifications, notamment en 

révisant les champs d’application, en redéfinissant la couverture géographique, en 

prolongeant le calendrier et en ajustant les méthodes de collecte des données afin 

qu’ONU-Femmes puisse poursuivre ses efforts d’évaluation en 2021.  

3. Le présent rapport, divisé en sept parties, premièrement, fournit une vue 

d’ensemble de la stratégie d’évaluation globale d’ONU-Femmes et du plan 

d’évaluation institutionnel pour 2022-2025 ; deuxièmement, donne un aperçu des 

évaluations stratégiques finalisées en 2021 ; troisièmement, propose un examen de la 

performance de la fonction d’évaluation d’ONU-Femmes à travers le système 

mondial de contrôle de l’évaluation ; quatrièmement, documente les activités de 

renforcement des capacités et de sensibilisation pour une évaluation tenant compte 

des questions de genre au niveau mondial et dans le système de l’ONU.  

 

 

 II. Stratégie d’évaluation d’ONU-Femmes et plan d’évaluation 
institutionnel pour 2022-2025  
 

 

4. En 2021, le Conseil d’administration d’ONU-Femmes a approuvé le Plan 

stratégique 2022-2025. Afin d’assurer la bonne mise en œuvre du nouveau Plan 

stratégique, le Service indépendant d’évaluation a mis à jour sa stratégie d’évaluation 

globale d’ONU-Femmes et a élaboré le plan d’évaluation institutionnel pour 2022-

2025.  

5. La stratégie d’évaluation globale d’ONU-Femmes pour 2022-2025 donne la 

priorité : premièrement, à l’amélioration de l’utilisation de l’évaluation et du suivi 

des recommandations par la direction d’ONU-Femmes et les autres parties prenantes ; 

deuxièmement, à la communication de données d’évaluation opportunes et 

pertinentes en ce qui concerne les contributions d’ONU-Femmes au développement 

et aux résultats en matière d’efficacité et d’efficience de l’organisation ; 

troisièmement, à la demande accrue d’évaluations tenant compte des questions de 

genre qui respectent les objectifs de développement durable et plus encore, y compris 

par le biais d’autres initiatives d’évaluation à l’échelle du système.  

6. La stratégie d’évaluation globale d’ONU-Femmes pour 2022-2025 décrit 

comment ONU-Femmes entend tirer parti de sa fonction d’évaluation pour fournir 

des données d’évaluation afin d’améliorer la vie des femmes et des filles qu’elle sert. 

Ladite stratégie définit quatre axes de travail stratégiques : premièrement, la mise en 

œuvre d’évaluations institutionnelles, régionales et de portefeuille de pays 
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stratégiques ; deuxièmement, la mise en œuvre de systèmes d’évaluation 

décentralisée efficaces ; troisièmement, l’appui des partenariats entre les Nations 

Unies et les parties prenantes nationales concernant les évaluations tenant compte des 

questions de genre ; et quatrièmement, le renforcement de l’utilisation de 

l’évaluation. 

7. Le Plan d’évaluation institutionnel pour 2022-2025 fournit un calendrier 

déterminé dans lequel les données d’évaluation relatives au travail effectué dans le 

cadre du Plan stratégique 2022-2025 d’ONU-Femmes sont systématiquement 

générées. Le Service indépendant d’évaluation prévoit de réaliser 13 évaluations 

institutionnelles et 30 évaluations de portefeuilles de pays et régionales couvrant les 

domaines d’action, les résultats et les produits relatifs à l’efficacité et l’efficience 

organisationnelles du Plan stratégique d’ONU-Femmes au cours du cycle 2022-2025. 

Le Plan d’évaluation institutionnel pour 2022-2025 fera l’objet d’un suivi afin 

d’assurer la bonne intégration des nouvelles et récentes priorités et possibilités en 

matière de recueil des données probantes et d’apprentissage.  

 

 

 III. Évaluations et études institutionnelles en 2021  
 

 

8. En 2021, ONU-Femmes a mené (ou initié) sept évaluations et études 

institutionnelles visant à évaluer les contributions de l’Entité à la réalisation de 

l’égalité des sexes et de l’autonomisation des femmes. La présente section met en 

évidence les principaux enseignements et leçons à retenir de ces évaluations 

institutionnelles et études, dont une grande partie a informé la mise en œuvre du Plan 

stratégique d’ONU-Femmes (2018-2021) et l’élaboration du nouveau Plan 

stratégique 2022-2025.  

9. Le Service indépendant d’évaluation a réalisé les évaluations institutionnelles, 

le rapport de métasynthèse et l’étude suivants :  

 i. Évaluation institutionnelle du travail de coordination d’ONU-Femmes à 

l’échelle du système des Nations Unies et de son rôle mobilisateur global aux fins de 

l’élimination des violences faites aux femmes ; 

 ii. Évaluation formative institutionnelle sur l’approche d’ONU-Femmes en 

matière d’innovation ; 

 iii. Données factuelles et enseignements sur les types d’appui d’ONU-

Femmes : métasynthèse des évaluations d’ONU-Femmes ; 

 iv. Étude conjointe sur l’égalité des sexes pour la santé et le bien-être : 

données d’évaluation des liens avec les autres objectifs de développement durable 

(collaboration avec l’Université des Nations Unies). 

10. En outre, les évaluations institutionnelles suivantes ont été initiées en 2021  :  

 i. Évaluation institutionnelle du travail d’ONU-Femmes en matière de 

plaidoyer stratégique ; 

 ii. Évaluation formative institutionnelle du travail d’ONU-Femmes dans le 

domaine des changements climatiques ;  

 iii. Évaluation institutionnelle du travail d’ONU-Femmes en matière de 

renforcement des capacités. 
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  Évaluation institutionnelle du travail de coordination d’ONU-Femmes à l’échelle 

du système des Nations Unies et de son rôle mobilisateur global aux fins 

de l’élimination des violences faites aux femmes 
 

11. Cette évaluation a montré que le mandat dont bénéficie ONU-Femmes pour 

mener, promouvoir et coordonner la prise en compte généralisée des questions 

d’égalité des sexes et d’autonomisation des femmes dans l’ensemble du système des 

Nations Unies constitue un atout stratégique de taille. Toutefois, le rôle de 

coordination d’ONU-Femmes a été limité par une incapacité à formuler la valeur de 

la coordination de l’ONU, y compris des domaines d’action clairs, des rôles et 

responsabilités, et des indicateurs de suivi. Les cadres actuels de responsabilité et 

d’établissement de rapports à l’échelle du système sont inadaptés  et ne permettent pas 

une coordination efficace dans les domaines thématiques. Malgré ces difficultés, 

ONU-Femmes a réussi à faciliter plusieurs actions de coordination et de 

collaboration, y compris l’action menée par le système des Nations Unies au titre  de 

la COVID-19. L’évaluation a recommandé à ONU-Femmes de réaffirmer son 

engagement à exécuter son mandat de coordination, de systématiquement documenter 

et illustrer davantage la valeur de la coordination pour l’accélération des progrès en 

matière d’élimination des violences faites aux femmes et de montrer les désavantages 

de l’absence de coordination pour le système des Nations Unies, les donateurs et les 

parties prenantes nationales par l’intermédiaire de communications de haut niveau, 

d’indicateurs de suivi et d’études de cas. L’évaluation a donné lieu à six 

recommandations dont cinq ont été acceptées par l’administration et une a été 

partiellement acceptée. 

 

  Évaluation formative institutionnelle sur l’approche d’ONU-Femmes en matière 

d’innovation 
 

12. Cette évaluation a montré que les travaux d’ONU-Femmes n’ont pas encore eu 

d’incidence claire et significative sur l’innovation et qu’ils ne possèdent pas de plans 

pour le déploiement à grande échelle et l’apprentissage. Bien que certaines initiatives 

d’ONU-Femmes aient produit des résultats en matière d’innovation au niveau 

intermédiaire du programme, nombre d’entre elles n’ont pas donné de résultats clairs 

au sommet de l’organisation. En outre, ONU-Femmes manque d’une définition et 

d’une vision claires en matière d’innovation, ce qui freine les avancées cohérentes et 

stratégiques. À ce jour, le nouvel éventail plus large de partenariats d’ONU-Femmes 

(par exemple, avec le secteur privé) a donné naissance à des idées novatrices, une 

expertise et des ressources supplémentaires pour l’égalité des genres ; cependant, les 

obstacles internes à l’innovation doivent être surmontés avant qu’ONU-Femmes 

puisse travailler efficacement dans ce domaine. L’évaluation a recommandé 

d’élaborer et de diffuser une définition claire de l’innovation, assortie d’une stratégie 

concrète ; d’identifier la valeur ajoutée d’ONU-Femmes dans l’espace normatif et de 

coordination de l’innovation  ; de tester des solutions innovantes pour l’apprentissage 

et le déploiement à grande échelle des meilleures pratiques ; de déterminer les 

meilleures structures et systèmes d’appui internes et de cultiver une culture interne 

d’innovation. L’évaluation a donné lieu à six recommandations qui ont toutes été 

acceptées par l’administration.  

 

  Données factuelles et enseignements sur les types d’appui d’ONU-Femmes : 

métasynthèse des évaluations d’ONU-Femmes 
 

13. Cette métasynthèse a réuni des données probantes de 67 évaluations 

institutionnelles et décentralisées et a présenté des observations mettant l’accent sur  

des zones géographiques et des domaines thématiques, des bonnes pratiques et des 

obstacles. Cette métasynthèse a montré plusieurs exemples de l’action d’ONU -

Femmes en faveur du renforcement des cadres nationaux et juridiques  ; de la 
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contribution à la réforme des lois et politiques visant à protéger les droits des 

femmes ; de l’appui aux mécanismes d’intégration des questions de genre. ONU -

Femmes a mené plusieurs activités d’appui technique, de sensibilisation et de 

renforcement des capacités pour les organisations de la société civile afin de garantir 

l’inclusion de statistiques sur le genre et de diverses parties prenantes dans 

l’élaboration des lois. Les activités de sensibilisation d’ONU-Femmes ont mis en 

évidence plusieurs bonnes pratiques, comme la capacité de nouer et de mobiliser 

diverses alliances et l’alignement sur les contextes locaux en temps voulu. Les 

possibilités d’amélioration comprennent l’affinement du suivi des résultats pour aller 

au-delà du suivi des apports et des produits afin d’inclure les effets ; l’insistance sur 

les domaines stratégiques ; la collaboration avec les partenaires sur les mesures de 

durabilité ; l’amélioration de l’utilisation des données et de la recherche en matière 

de genre ; l’élaboration d’approches globales qui intègrent une combinaison 

d’activités de sensibilisation, de renforcement des capacités et d’appui à l’élaboration 

des politiques et des normes.  

 

  Étude conjointe sur l’égalité des genres pour la santé et le bien-être 
 

14. Ce projet est le fruit d’une collaboration entre le Service indépendant 

d’évaluation et l’Institut international pour la santé mondiale qui vise à explorer le 

lien entre l’objectif de développement durable nº3 et l’objectif de développement 

durable nº5 dans le cadre d’un système d’objectifs interconnectés et d’indicateurs au 

sein de ces objectifs. Les rapports d’évaluation des Nations Unies compris dans cette 

étude soulignent que les liens entre l’égalité des sexes et l’amélioration de la santé et 

du bien-être et d’autres résultats des objectifs de développement durable sont mis en 

évidence dans de nombreux secteurs. Ces résultats suggèrent que la mise en œuvre 

d’approches coordonnées et intégrées lors de l’établissement d’interventions de 

développement permet d’atteindre des objectifs de développement concrets. 

 

  Évaluations institutionnelles porteuses de changement 
 

15. En 2021, la direction d’ONU-Femmes a utilisé les conclusions et les 

recommandations des évaluations institutionnelles pour améliorer les politiques, les 

stratégies et les pratiques de programmation. Quelques exemples d’évaluations 

institutionnelles récentes sont présentés ci-dessous.  

 

  Évaluation de l’efficacité et de l’efficience des programmes phares 

d’ONU-Femmes et des priorités thématiques du Plan stratégique 2018-2021 
 

16. Les enseignements et les recommandations de cette évaluation sont au cœur des 

efforts actuels d’ONU-Femmes visant à concevoir des instruments et des modalités 

de programmation efficaces qui provoquent des effets à grande échelle et améliorent 

l’efficacité opérationnelle tout en mettant en œuvre le Plan stratégique 2022-2025. 

ONU-Femmes continue d’améliorer les cadres de programmation pour les quatre 

domaines d’action thématiques du Plan stratégique, sur la base de la validation par 

l’évaluation de l’approche du programme phare et des théories de changement et 

d’action élaborées afin d’informer les domaines thématiques. La direction a indiqué 

qu’un dispositif était en place pour établir clairement les responsabilités en matière 

de mise en œuvre des approches programmatiques institutionnelles et de fourniture 

d’un appui technique structuré, d’une assurance de la qualité et d’un appui à la 

mobilisation des ressources qui transforment ces cadres de programmation en 

initiatives qui améliorent la vie des femmes et des filles à grande échelle. ONU -

Femmes a intégré un indicateur dédié dans le Plan stratégique 2022-2025 pour 

renforcer le besoin de partenariats structurés et de programmation conjointe et 

surveiller son engagement dans des programmes conjoints axés sur l’égalité des 

genres.  
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  Évaluation thématique de l’appui apporté par ONU-Femmes aux plans d’action 

nationaux sur les femmes et la paix et la sécurité  
 

17. En 2021, ONU-Femmes a organisé trois réunions concernant les femmes, la paix 

et la sécurité pour faire en sorte que les conclusions de l’évaluation soient 

communiquées aux partenaires du développement, aux organisations de la société 

civile, aux responsables gouvernementaux chargés de la coordination et aux bureaux 

régionaux et de pays d’ONU-Femmes. Ces réunions ont guidé la réponse d’ONU-

Femmes aux recommandations de l’évaluation, dont huit sont en cours d’exécution 

au moment de la rédaction du présent rapport. Un nouveau cadre a également été 

élaboré pour renforcer les systèmes internes de remontée de l’information et 

l’encadrement technique d’ONU-Femmes pour les plans d’action nationaux. Le 

nouveau cadre est conforme au Plan stratégique 2022-2025 d’ONU-Femmes et 

permet de mieux rendre compte de l’élaboration des plans d’action nationaux, des 

résultats de leur mise en œuvre et des dépenses financières.  

18. ONU-Femmes continue d’assurer le secrétariat du Réseau de coordonnateurs 

pour les femmes et la paix et la sécurité et prévoit de diriger les connaissances et les 

données probantes tirées du travail de coordination sur les plans d’action nationaux 

du niveau national vers le niveau régional et mondial, et inversement. ONU-Femmes 

a établi une communauté de pratique concernant les plans d’action nationaux afin de 

faciliter et de renforcer l’encadrement technique à tous les niveaux et d’améliorer la 

coordination de l’appui apporté par le système des Nat ions Unies aux plans d’action 

nationaux.  

 

  Enseignements tirés de l’évaluation servant de données probantes clés 

pour éclairer les décisions 
 

19. Les évaluations produites par le Service indépendant d’évaluation influencent 

plusieurs procédures et décisions institutionnelles importantes. Par exemple, le 

Service indépendant d’évaluation a veillé à ce que les données d’évaluation soient 

largement utilisées pour éclairer l’élaboration du Plan stratégique 2022-2025 d’ONU-

Femmes, qui a renforcé son approche intégrée dans les domaines d’actions clés et 

redéfini son avantage comparatif et collaboratif en ce qui concerne les instruments de 

programmation. Le Service a également participé de manière proactive aux briefings 

et consultations périodiques de l’équipe de direction d’ONU-Femmes et des comités 

d’examen des activités afin de veiller à ce que les conclusions et recommandations 

des évaluations soient régulièrement prises en compte et que les besoins et les 

priorités stratégiques de l’Entité restent une priorité. En outre, le Service a travaillé 

en étroite coordination avec le Groupe de la planification stratégique d’ONU-Femmes 

et a renforcé les évaluations de portefeuilles de pays afin que les conclusions 

pertinentes puissent guider les activités reprises dans la note stratégique. 

 

 

 IV. Évaluations décentralisées  
 

 

20. Durant le cycle du Plan stratégique d’ONU-Femmes (2018-2021), le Service 

indépendant d’évaluation a fourni de manière régulière une assurance de la qualité et 

un appui technique aux évaluations décentralisées. Le Service a renforcé les 

mécanismes de qualité établis et a créé de nouvelles procédures, telles que les  

évaluations de portefeuilles de pays dirigées par le Service, afin d’appuyer 

l’indépendance, la crédibilité, la qualité et l’utilité des évaluations d’ONU -Femmes.  

21. Après une mise en œuvre pilote en 2020, le système global d’évaluation et 

d’analyse des rapports d’évaluation d’ONU-Femmes a été mis à jour en 2021. La 

maturité institutionnelle d’ONU-Femmes a été prise en compte lors de l’élaboration 

des mises à jour visant à améliorer la qualité et la crédibilité des évaluations et de la 
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publication de nouveaux critères d’inclusion du handicap conformes à la Stratégie des 

Nations Unies pour l’inclusion du handicap et aux notes techniques sur le cadre de 

responsabilité à l’intention des entités.  

22. Le Service indépendant d’évaluation a continué à promouvoir les évaluations 

stratégiques dans le cadre de la politique d’évaluation révisée (2020) et des normes 

en matière de périmètre d’évaluation, et ce, en étroite consultation avec les bureaux 

extérieurs en 2021. Huit évaluations de portefeuilles de pays (l’Albanie, le  

Cambodge, le Cameroun, l’Éthiopie, Haïti, le Kazakhstan, le Mozambique, le 

Pakistan) ont été achevées et neuf sont en cours (la Bolivie, le Brésil, le Bureau 

multipays pour les Caraïbes, la République démocratique du Congo, l’Égypte, la 

Moldavie, le Niger, la Tanzanie, le Zimbabwe) au moment de la rédaction du présent 

rapport. Le Service indépendant d’évaluation a dirigé treize des dix-sept évaluations 

de portefeuilles de pays menées en 2021. En outre, cinq évaluations régionales ont 

été achevées et deux sont en cours. Le Service a dirigé trois des sept évaluations 

régionales. Dans l’ensemble, le nombre total d’évaluations stratégiques et 

d’évaluations dirigées par le Service indépendant d’évaluation a augmenté en 2021 

par rapport à l’année précédente.  

 

  Renforcement des capacités d’évaluation interne et gestion du savoir 
 

23. En 2016, le Service indépendant d’évaluation a rédigé un guide pour la 

réalisation des évaluations de portefeuilles de pays afin de promouvoir la mise en 

œuvre de ce type d’évaluation en tant que source essentielle d’enseignements tirés 

des évaluations. Les évaluations de portefeuilles de pays génèrent des données 

probantes objectives, solides et contextuellement pertinentes tirées des travaux 

d’ONU-Femmes au niveau national. Après un vaste processus consultatif avec le 

Service d’évaluation et d’audit indépendants et d’autres parties prenantes, le Service 

indépendant d’évaluation a élaboré et publié en mars 2022 un guide actualisé qui 

reflète les enseignements tirés des évaluations de portefeuilles de pays menées sous 

sa direction.  

24. Le Service indépendant d’évaluation a organisé des séances de formation et 

d’encadrement visant à renforcer les capacités d’évaluation interne de plus de 100 

membres du personnel d’ONU-Femmes en 2021. En Afrique de l’Ouest et en Afrique 

centrale, le spécialiste régional de l’évaluation a organisé une série de séances 

d’information avec le personnel de suivi et évaluation centrées sur les problèmes 

communément rencontrés lors de la fourniture d’une assurance de la qualité pour les 

évaluations décentralisées et le personnel du bureau de pays du Libéria d’ONU 

Femmes a participé à des séances de formation bimensuelles sur les évaluations tenant 

compte des questions de genre. Le personnel du bureau de pays d’El Salvador  d’ONU-

Femmes (région des Amériques et des Caraïbes) a bénéficié d’une évaluation rapide 

qui a servi de fondement à une séance d’apprentissage sur les approches de 

mobilisation des ressources et les possibilités d’amélioration. Dans la région Asie -

Pacifique, le Service indépendant d’évaluation a collaboré avec l’équipe de suivi et 

évaluation du bureau de pays du Népal pour mettre en œuvre la première évaluation 

du développement au niveau national. En outre, les nouveaux responsables chargés 

du suivi et évaluation pour l’Ukraine, le Kirghizistan et la Turquie (région Europe et 

Asie centrale) ont reçu un encadrement personnalisé centré sur les processus 

d’évaluation dans le cadre de leur entrée en fonctions.   

25. Tout au long de l’année, le Service indépendant d’évaluation a investi dans le 

partage des connaissances et la communication de fond à travers des supports de 

connaissance faciles à utiliser et accessibles, de partenariats et d’initiatives 

d’apprentissage et de campagnes en ligne et sur les médias sociaux encourageant le 

personnel d’ONU-Femmes et les parties prenantes à utiliser les évaluations. En 2021, 
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le Système mondial d’application du principe de responsabilité et de suivi de 

l’utilisation des évaluations (le système GATE) a comptabilisé plus de 30 000 

visiteurs uniques (soit une augmentation de 40 % par rapport à 2020) et les pages Web 

des évaluations d’ONU-Femmes ont comptabilisé plus de 27 000 visiteurs uniques. 

Le portail d’évaluation de l’égalité des genres, géré par le Service indépendant 

d’évaluation, a également maintenu son nombre d’utilisateurs à plus de 5 000 

visiteurs uniques.  

 

  Aperçu des principales évaluations stratégiques au niveau décentralisé  
 

26. Le présent rapport annuel propose un aperçu des conclusions de cinq évaluations 

régionales et neuf évaluations de portefeuille de pays.  

 

 

 V. Évaluation régionale dirigée par le Service indépendant 
d’évaluation 
 

 

  Contributions du bureau régional pour l’Asie et le Pacifique à la promotion 

des femmes, de la paix et de la sécurité  
 

  Bureau régional pour l’Asie et le Pacifique  
 

27. Depuis 2017, le bureau régional pour l’Asie et le Pacifique a renforcé sa 

visibilité et sa crédibilité sur les questions liées aux femmes, à la paix et à la sécurité  ; 

a mis en œuvre environ 42 projets répartis dans 10 présences sur le terrain d’ONU-

Femmes ; a été reconnu pour avoir fourni une prise en compte unique des questions 

de genre ; a mis en relation les organisations de la société civile avec des partenaires 

actifs dans les domaines de la paix et de la sécurité. ONU-Femmes a contribué aux 

plans d’action nationaux sur la prévention de l’extrémisme violent et sur les questions 

liées aux femmes, à la paix et à la sécurité dans la région en recueillant les 

témoignages d’un large éventail d’acteurs. Bien que les efforts individuels aient 

contribué à améliorer la situation concernant les questions liées aux femmes, à la paix 

et à la sécurité, il est peu probable qu’ONU-Femmes puisse espérer un véritable 

changement dans la région et au niveau mondial sans une vision ou un cadre à plus 

long terme, un suivi au niveau des résultats et une idée claire du lien entre les 

différents efforts. Cette évaluation a mis en évidence la possibilité de cocréer une 

vision pour les questions liées aux femmes, à la paix et à la sécurité dans l’ensemble 

des bureaux régionaux d’ONU-Femmes avec l’appui des principales parties prenantes 

des domaines de la paix et de la sécurité. Elle a également émis comme 

recommandation pour le bureau régional de démontrer comment les efforts de 

programmation régionale peuvent améliorer l’efficience dans les pays et de mener des 

actions concertées afin de trouver de nouveaux donateurs, de renforcer les capacités 

et d’évaluer la meilleure approche en termes de rapport coût-avantage. L’évaluation 

a donné lieu à cinq recommandations dont quatre ont été acceptées et une a été 

partiellement acceptée. 

 

  Évaluation régionale du programme « El Programa Mujeres, Economía Local y 

Territorios »  
 

  Bureau régional pour les Amériques et les Caraïbes  
 

28. El Programa Mujeres, Economía Local y Territorios (traduit par Programme 

pour les femmes, l’économie locale et les territoires) a été mis en œuvre de 2018 à 

2021 dans le Trifinio, la région transfrontalière entre El Salvador, le Guatemala et le 

Honduras. Le Programme a apporté une valeur stratégique en générant des moyens 

d’action régionaux et territoriaux et des améliorations dans la capacité des parties 

prenantes à promouvoir des programmes, des services et des produits pour 
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l’entrepreneuriat féminin et l’inclusion financière. Les cycles du programme de la 

qualité et la gestion évolutive ont permis aux stratégies centrales du programme de 

rester pertinentes, même face aux changements contextuels. Une approche axée sur 

la création d’alliances a permis de créer une synergie avec les partenaires et de 

renforcer les réseaux d’entrepreneuriat féminin. Les dix recommandations de 

l’évaluation ont suggéré qu’ONU-Femmes pourrait davantage renforcer ses travaux 

dans les domaines du déploiement à grande échelle, de la conception et  de 

l’orientation des programmes, ainsi que dans le dialogue politique et les partenariats. 

L’évaluation a donné lieu à huit recommandations dont sept ont été acceptées et une 

a été partiellement acceptée. 

 

  Évaluation régionale du programme « Renforcer les solutions pour éliminer 

la violence contre les femmes et les filles en Asie et dans le Pacifique  » 
 

  Bureau régional pour l’Asie et le Pacifique  
 

29. Cette évaluation de fin de programme a analysé la mise en œuvre du programme 

entre 2017 et 2021. L’évaluation a conclu que le programme était en adéquation avec 

la nécessité d’opérer un changement social en ce qui concerne la violence à l’égard 

des femmes et les attitudes ou pratiques normatives au niveau individuel ou à l’échelle 

communautaire, ce qui constituait un atout qui a permis au programme d’obtenir 

l’appui indispensable d’un large éventail de décideurs politiques et de parties 

prenantes au niveau communautaire, régional et national pour sa mise en œuvre. En 

outre, le programme s’est montré en cohérence avec les cadres existants des Nations 

Unies, tels que l’ensemble des services essentiels et le cadre «  RESPECT des 

femmes : Prévenir la violence contre les femmes », ce qui lui a permis de s’appuyer 

sur les réalisations antérieures du système des Nations Unies. L’évaluation a mis en 

évidence la nécessité d’instaurer de meilleures pratiques en matière de suivi, 

d’évaluation et d’apprentissage pour renforcer les modifications de la programmation 

fondées sur des données probantes. Tout en conservant une échelle pluriannuelle et 

multipays et une optique de programmation écologique, les auteurs ont recommandé 

à ONU-Femmes d’accroître ses efforts en matière d’interventions fondées sur des 

données probantes au niveau communautaire en se concentrant sur la transformation 

des normes sociales et la pleine inclusion des groupes marginalisés. L’évaluation a 

donné lieu à cinq recommandations qui ont toutes été acceptées.  

 

  Évaluation conjointe régionale : évaluation à mi-parcours du programme « Safe and 

Fair » de l’OIT et d’ONU Femmes 
 

  Bureau régional pour l’Asie et le Pacifique  
 

30. Cette évaluation à mi-parcours a porté sur l’action et les résultats du programme 

« Safe and Fair » (traduit par Sécurité et équité), couvrant le cycle 2018-2022. 

L’évaluation a conclu que le programme comblait d’importantes lacunes dans la 

protection du droit des travailleuses migrantes à une vie exempte de violence et dans 

l’appui aux travailleurs migrants tout au long de leur parcours migratoire. Le 

programme illustre la volonté des Nations Unies d’adopter une programmation 

conjointe solide et de respecter ses principes de réforme et a exploité efficacement les 

forces de l’OIT et d’ONU-Femmes. Selon l’évaluation, les possibilités d’amélioration 

concernent l’efficacité des modalités de travail conjointes ainsi que le suivi et le 

rapport des résultats conjoints ; l’accroissement de la valeur du travail régional à 

travers l’intensification des échanges de connaissances entre les pays et les réseaux 

de parties prenantes ; l’implication des maris et des membres de la famille en tant que 

sources d’appui. L’évaluation a donné lieu à cinq recommandations dont trois ont été 

acceptées et deux ont été partiellement acceptées.  
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  Évaluation régionale du programme « Win-Win : Gender Equality Means Good 

Business »  
 

  Bureau de pays du Brésil  
 

31. Cette évaluation conjointe a porté sur le programme «  Win-Win » (traduit par 

gagnant-gagnant), qui a été mis en œuvre dans six pays d’Amérique latine et des 

Caraïbes de janvier 2018 à août 2021. L’évaluation a conclu que le programme était 

très innovant et pertinent et qu’il abordait des aspects de l’inégalité et de la 

discrimination liées au genre dans les relations de travail qui n’avaient pas été abordés 

auparavant. Le programme a réuni trois organisations très réputées et a rassemblé des 

parties prenantes de tous les horizons, du gouvernement au secteur privé. La 

pandémie de COVID-19 a forcé le programme à adopter une structure plus agile qui 

a permis de mieux répondre aux nouveaux besoins et possibilités qui ont renforcé 

l’égalité des sexes dans le secteur privé. L’évaluation a mis en évidence la nécessité 

d’impliquer davantage de petites et moyennes entreprises et d’hommes, d’adopter une 

approche plus intersectionnelle, d’atteindre les objectifs fixés pour chaque résultat et 

d’améliorer les perspectives de durabilité. L’évaluation a donné lieu à neuf 

recommandations qui ont toutes été acceptées.  

 

  Évaluation de portefeuille de pays sous la direction du Service indépendant 

d’évaluation 
 

  Bureau de pays de l’Albanie 
 

32. La note stratégique 2017-2021 de l’Albanie et ses interventions ont été 

élaborées pour directement appuyer ses engagements nationaux et internationaux, les 

résultats de l’équipe de pays des Nations Unies et les besoins identifiés des femmes 

et des filles en Albanie. L’évaluation a conclu que le bureau de pays a œuvré durant 

toute la période de la note stratégique afin de respecter ses objecti fs en s’engageant 

de manière cohérente auprès des partenaires, en organisant des consultations et en 

menant des recherches continues sur les nouvelles questions en matière d’égalité des 

sexes et d’autonomisation des femmes. En conséquence, l’égalité des sexes et 

l’autonomisation des femmes ainsi que l’appui aux femmes et aux filles les plus 

marginalisées ont progressé de manière durable en Albanie. Les possibilités 

d’amélioration comprennent l’élaboration de stratégies de mobilisation des 

ressources pour maintenir la position forte d’ONU-Femmes au sein de l’équipe de 

pays des Nations Unies, la création d’une culture d’innovation au sein du bureau de 

pays et l’introduction d’une théorie du changement claire qui garantit une approche 

systémique et introduit un calendrier pour améliorer la visibilité, le leadership et 

l’efficacité de son action dans la prochaine note stratégique. L’évaluation a donné lieu 

à huit recommandations qui ont toutes été acceptées.  

 

  Évaluation de portefeuille de pays sous la direction du Service indépendant 

d’évaluation 
 

  Bureau de pays du Cambodge 
 

33. Cette évaluation de portefeuille de pays a été conçue pour renforcer la 

responsabilité afin d’améliorer l’efficacité et d’appliquer les enseignements tirés de 

l’expérience de la mise en œuvre de la note stratégique 2016-2018 du Cambodge. Elle 

a conclu que les parties prenantes s’attendaient à plus de précisions sur la vision du 

bureau depuis la décision de gestion du changement institutionnel de septembre 2020 

visant à faire passer le bureau de pays au statut de non-résident. En outre, en raison 

du changement de statut, il y avait un risque inhérent élevé que le bureau de pays du 

Cambodge ne soit pas en mesure de répondre aux attentes des parties prenantes. La 

stratégie globale du bureau de pays visant à renforcer les capacités individuelles et 
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institutionnelles s’est traduite par l’apparition de voix réclamant un changement des 

normes afin de continuer les progrès vers l’égalité des sexes. Compte tenu de la place 

limitée qu’occupe la société civile, les efforts déployés par le Cambodge pour 

renforcer les capacités et les réseaux au niveau local restent très pertinents. Le bureau 

de pays a été reconnu comme l’agence chef de file de l’équipe de pays des Nations 

Unies pour l’égalité des sexes, bien que la diminution et l’absence d’engagement dans 

les activités de coordination aient été évidents depuis con changement de statut. 

L’évaluation a mis en avant le besoin pour le bureau de pays de définir une vision 

claire de l’empreinte d’ONU-Femmes ou une stratégie de sortie au Cambodge et de 

communiquer le plan aux parties prenantes. L’évaluation a également recommandé 

au bureau d’établir une stratégie de transfert des principaux rôles normatifs et de 

coordination aux partenaires des Nations Unies ou à d’autres partenaires de 

développement pertinents et d’identifier les points d’entrée dans les programmes 

actuels afin de poursuivre les efforts de renforcement des capacités au niveau local. 

L’évaluation a donné lieu à trois recommandations qui ont toutes été acceptées.  

 

  Évaluation de portefeuille de pays sous la direction du Service indépendant 

d’évaluation 
 

  Bureau de pays du Cameroun 
 

34. Cette évaluation de portefeuille de pays a souligné la réelle efficacité du bureau 

de pays du Cameroun et a montré une tendance à la hausse des valeurs des indicateurs 

d’effets et de produits entre 2018 et 2020. Néanmoins, l’évaluation de portefeuille de 

pays a également montré que l’absence de missions sur le terrain et l’inexistence 

d’enquêtes sur les données de référence entravent l’application d’un suivi rigoureux. 

La note stratégique 2018-2020 du Cameroun couvrait les domaines d’action du genre 

et des droits humains sans pour autant refléter certaines des préoccupations autrefois 

exprimées par les comités d’examen des traités internationaux (par exemple, la 

Convention sur l’élimination de toutes les formes de discrimination à l’égard des 

femmes). En raison de contraintes financières, le bureau de pays a réduit son 

personnel et quitté ses installations dans les régions du Nord-Ouest, du Sud-Ouest et 

de l’Extrême-Nord. Il a respecté le principe « ne laisser personne de côté » en 

maintenant le contact avec les groupes minoritaires à travers des programmes d’ONU-

Femmes sur la sensibilisation au VIH et à la COVID-19. Le bureau de pays gagnerait 

à adopter une approche à long terme dans son rapport avec les organisations de la 

société civile ; à renforcer ses systèmes de suivi et d’établissement de rapports  ; à 

accroître la participation des femmes qui sont exclues en raison de l’ethnicité, du 

handicap, du revenu, de la langue, de la culture et du mode de vie. L’évaluation a 

donné lieu à huit recommandations dont six ont été acceptées, une a été partiellement 

acceptée et une a été rejetée.  

 

  Évaluation de portefeuille de pays 
 

  Bureau de pays de l’Éthiopie 
 

35. Cette évaluation de portefeuille de pays de la note stratégique 2017-2020 de 

l’Éthiopie a montré que les interventions du bureau de pays ont directement contribué 

à remédier à certaines causes profondes de l’inégalité entre les sexes en Éthiopie mais 

que des investissements à plus long terme dans le changement des normes sociales 

sont encore nécessaires. Le gouvernement, la société civile et les partenaires 

donateurs ont souligné que l’accent mis intentionnellement par le bureau de pays sur 

les questions de genre, son rôle pour faire entendre la voix et les priorités des femmes 

et sa flexibilité dans la réponse à l’évolution de la situation étaient très précieux. La 

combinaison de la programmation, de la coordination et du travail normatif a renforcé 

la visibilité et la crédibilité d’ONU-Femmes et a entraîné un meilleur positionnement 
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et une meilleure intégration de l’égalité des sexes et de l’autonomisation des femmes 

dans les processus, plateformes et analyses de l’équipe de pays des Nations Unies. 

Cependant, la note stratégique nécessite une meilleure orientation et un regroupement 

des activités, des partenaires et des zones géographiques hétéroclites, ce qui a un coût 

élevé pour le personnel. L’évaluation a également mis en évidence les possibilités de 

faire la synthèse des résultats du programme et de rationaliser les activités  ; de 

renforcer la qualité et la facilité d’utilisation des systèmes de gestion et 

d’établissement de rapports axés sur les résultats  ; d’élaborer une stratégie d’appui 

aux nouvelles organisations de femmes. L’évaluation a donné lieu à huit 

recommandations qui ont toutes été acceptées.  

 

  Évaluation de portefeuille de pays sous la direction du Service indépendant 

d’évaluation 
 

  Bureau de pays de Haïti 
 

36. Cette évaluation a porté sur les progrès réalisés en Haïti au cours de la mise en 

œuvre de la note stratégique 2018-2021. Elle a montré que le bureau de pays de Haïti 

a créé de la valeur en mettant l’accent sur l’importance du programme pour l’égalité 

des sexes au niveau du pays et qu’il était bien placé pour renforcer ses partenariats 

avec les organisations de la société civile. En outre, le travail d’ONU-Femmes en 

matière de coordination du système des Nations Unies en Haïti a  constitué une base 

solide pour l’intégration des questions de genre chez les partenaires techniques et 

financiers. Toutefois, le contexte difficile du pays a nui à l’efficacité du programme 

et il a été aggravé par des facteurs institutionnels. Plusieurs r ecommandations 

essentielles ont été formulées dans l’évaluation afin de permettre à ONU-Femmes 

d’appuyer plus efficacement le programme pour l’égalité des sexes en Haïti, 

notamment en renforçant les réseaux de collaboration de l’organisation  ; en 

renforçant les capacités dans des domaines clés afin de faciliter l’apprentissage 

systématique, la gestion des connaissances et la communication  ; en renforçant les 

pratiques de gestion des bureaux et en clarifiant les attributions  ; en rationalisant des 

processus clés. L’évaluation a donné lieu à cinq recommandations qui ont toutes été 

acceptées. 

 

  Évaluation de portefeuille de pays sous la direction du Service indépendant 

d’évaluation 
 

  Bureau de pays du Kazakhstan 
 

37. Durant de la mise en œuvre de la note stratégique 2016-2020 du Kazakhstan, le 

pays est passé d’un bureau multipays à un bureau de pays s’occupant uniquement du 

Kazakhstan. L’évaluation de portefeuille de pays, menée entre avril 2020 et février 

2021, a montré que l’éventail d’activités respectait en grande partie les domaines 

d’action considérés comme prioritaires dans les plans de travail annuels de 2016-2017 

et de 2018-2019. Toutefois, depuis 2018, les domaines d’actions identifiés dans la 

note stratégique 2016-2020 et les domaines d’actions auxquels le bureau de pays a 

réellement donné la priorité ne correspondent pas. Le bureau de pays a obtenu de bons 

résultats dans le domaine de la direction et de la gouvernance en ce qui concerne la 

budgétisation tenant compte des questions de genre, mais la théorie du changem ent 

qui constituait le fondement de la note stratégique et les mesures de la progression 

vers les résultats escomptés n’étaient que très peu présentes. L’évaluation a mis en 

évidence la nécessité d’investir dans la mobilisation des ressources, de faire app el à 

de nouveaux donateurs et d’utiliser des arguments et des stratégies fondés sur des 

données probantes en faveur de l’égalité des sexes et de l’autonomisation des femmes. 

L’évaluation a donné lieu à huit recommandations qui ont toutes été acceptées.   
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  Évaluation de portefeuille de pays 
 

  Bureau de pays du Mozambique 
 

38. Cette évaluation de portefeuille de pays de la note stratégique 2017-2021 du 

Mozambique a montré que la théorie du changement du bureau de pays était conforme 

aux résultats initiaux en matière de développement mais ne couvrait pas entièrement 

les réalisations du programme pour les femmes, la paix et la sécurité. L’évaluation a 

souligné que le renforcement du personnel, les dispositions institutionnelles relatives 

aux besoins clés du programme et la sous-fonction de partenariat efficace ont 

largement contribué à la mise en œuvre de la note stratégique, malgré les difficultés 

rencontrées. En outre, en fournissant directement des services, des compétences et des 

moyens aux femmes et aux filles ainsi qu’aux groupes marginalisés, le programme a 

contribué à l’amélioration de l’accès aux droits et au renforcement des capacités des 

principaux porteurs de devoirs. Les possibilités d’amélioration consistent à se 

concentrer sur la participation politique et stratégique des femmes occupant des postes 

de direction au niveau national, à élargir les partenariats au secteur privé et à plaider 

en faveur d’une appropriation accrue de l’égalité des sexes et de l’autonomisation des 

femmes au niveau national à travers l’augmentation du financement public du secteur 

social. L’évaluation a donné lieu à six recommandations qui ont toutes été acceptées.  

 

  Évaluation du développement dirigée par le Service indépendant d’évaluation  
 

  Bureau de pays du Népal 
 

39. Durant la mise en œuvre de sa note stratégique 2018-2022, le bureau de pays du 

Népal a entamé la première et la deuxième phase d’une évaluation du développement 

comme moyen de contribution. Cette évaluation a été réalisée en temps réel afin de 

générer des renseignements qui pourraient être utilisés pour ajuster la programmation 

dans un environnement complexe et inspirer une démarche évaluative durant cette 

période. À l’issue de la deuxième phase, l’évaluation a montré que le bureau de pays 

avait créé un environnement favorable à l’innovation en ce qui concerne le 

changement des normes sociales et stimulé le changement de l’intérieur en incarnant 

une organisation œuvrant pour l’égalité des sexes et l’autonomisation des femmes et 

en investissant dans son personnel et ses partenaires. Les possibilités d’amélioration 

comprennent la collaboration avec le bureau régional (et le siège) pour organiser des 

séances d’apprentissage thématiques, l’élaboration d’un plan pour mesurer le 

changement des normes sociales dans l’ensemble des initiatives, 

l’institutionnalisation des mécanismes d’appui à l’innovation et la mise à profit de la 

coordination interagences pour étendre la portée du bureau de pays. L’évaluation a 

donné lieu à quatre recommandations qui ont toutes été acceptées.  

 

  Évaluation et audit de portefeuille de pays sous la direction du Service indépendant 

d’évaluation  
 

  Bureau de pays du Pakistan 
 

40. Cette évaluation et cet audit ont mis en évidence le fait que le bureau de pays du 

Pakistan a exercé une influence sur la rédaction et l’adoption de politiques, de 

stratégies et de cadres essentiels à la promotion des droits des femmes. Les activités 

de sensibilisation relatives à l’égalité des sexes et à l’autonomisation des femmes au 

Pakistan constituent un défi, compte tenu des normes patriarcales profondément 

ancrées, de l’ampleur des inégalités de genre et de la discrimination à l’égard des 

femmes. Atteindre l’égalité des sexes nécessite une approche impliquant tous les 

segments de la société qui s’attaque directement aux normes sociales néfastes qui 

entretiennent la discrimination et l’exclusion. Malgré les difficultés, les campagnes de 

sensibilisation et de communication ont constitué l’une des stratégies les plus efficaces 
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du bureau de pays. Les contributions apportées aux changements au niveau des 

politiques, combinées à d’autres efforts, méritent également d’être soulignées en raison 

de leur portée. Comme l’a reconnu le bureau de pays, une plus grande attention doit 

être accordée à la mise en œuvre effective des politiques et des cadres. Une approche 

globale du renforcement des capacités associant les efforts entre les partenaires, les 

domaines thématiques et les projets pourrait provoquer plus d’efficacité et une plus 

grande durabilité à long terme. Cette évaluation et cet audit ont recommandé au bureau 

de pays de continuer à affiner sa vision, à identifier son débouché, à élaborer une 

approche globale de renforcement des capacités et à institutionnaliser les mécanismes 

d’appui à la collaboration interéquipes. L’évaluation et l’audit ont donné lieu à sept 

recommandations qui ont toutes été acceptées.  

 

 

 VI. Résultats de la fonction d’évaluation d’ONU-Femmes  
 

 

41. ONU-Femmes utilise des systèmes de suivi des performances pour promouvoir 

la transparence et la responsabilité des évaluations et pour rendre compte des 

performances de la fonction d’évaluation par rapport aux indicateurs clés de 

performance. Le tableau 1 présente les résultats pour 2021 et les tendances observées 

lors du Plan stratégique 2018-2021. La plupart des indicateurs clés de performance 

ont enregistré de fortes progressions depuis 2018.  

 

  Tableau 1 

  Tendances des indicateurs clés de performance pour le Plan stratégique 

d’ONU-Femmes (2018-2021) 
 

 

Indicateur clé de 

performance Description 2018 2019 2020 2021 

Objectif 

(d’ici 2021) 

       Ressources financières 

investies dans la 

fonction d’évaluation 

Pourcentage des dépenses consacrées à 

l’évaluation, par rapport au total des 

dépenses consacrées aux programmes 

d’ONU-Femmes (%) 

2,2 2,0 1,9 1,8 Entre 2,0 

et 3,01 

Ressources humaines 

pour le suivi et 

évaluation 

Pourcentage des bureaux ayant désigné 

un(e) coordonnateur(trice) ou un(e) 

responsable du suivi et de l’évaluation 

95,0 98,0 98,0 98,0 100,0 

Couverture des 

évaluations 

Pourcentage des bureaux ayant demandé au 

moins une évaluation par cycle associé à une 

note stratégique 

84,0 86,0 92,0 97,0 100,0 

Taux de mise en œuvre 

des évaluations 

Pourcentage des évaluations mises en œuvre  90,0 77,0 95,0 97,0 85,0 

Qualité des rapports 

d’évaluation 

Pourcentage des rapports d’évaluation ayant 

obtenu une note « Bien » ou « Très bien » 

88,0 68,0 90,0 98,0 100,0 

Publication des réponses 

de l’administration sur 

le système GATE 

Pourcentage des rapports d’évaluation 

accompagnés d’une réponse de 

l’administration mis en ligne sur le système 

GATE 

97,0 95,0 100,0 97,0 100,0 

Mise en œuvre des 

réponses de 

l’administration 

Pourcentage des mesures clés de 

l’administration mises en œuvre  

87,0 85,0 89,0 85,0 80,0 

Prise en compte des 

évaluations 

Pourcentage des bureaux ayant indiqué tenir 

compte des évaluations 

86,0 86,0 88,0 94,0 90,0 

 

__________________ 

 1 La politique d’évaluation révisée (2020) recommande qu’ONU-Femmes alloue entre 2 et 3 % des 

dépenses totales consacrées aux programmes à la fonction d’évaluation.  
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  Tableau 2 

  Dépenses consacrées à la fonction d’évaluation de 2018 à 2021  

(En dollars des États-Unis) 
 

 

 2018 2019 2020 2021 

     
Montant total des dépenses consacrées 

aux programmes d’ONU-Femmes 285 670 628 326 069 512 341 366 277 431 794 597 

Montant total des dépenses consacrées à 

l’évaluation 6 253 679 6 359 651 6 388 787 7 961 194 

 Service indépendant 

d’évaluation/Services d’évaluation 

et d’audit indépendants  3 787 888 3 433 020 3 441 396 3 619 149 

 Évaluations décentralisées2 2 465 791 2 926 630 2 947 391 4 342 045 

Total des dépenses (%) 2,2 2,0 1,9 1,8 

 

Source : La Division de la gestion et de l’administration a établi les chiffres correspondant au 

montant total des dépenses consacrées aux programmes d’ONU-Femmes et montant total des 

dépenses consacrées au Service indépendant d’évaluation à partir du système Atlas. Les 

dépenses consacrées aux évaluations décentralisées ont été calculées sur la base de chiffres 

établis par la Division et  complétés par des données fournies par le Service. 
 

 

 

  ICP 1 : Ressources financières 
 

42. En 2021, ONU-Femmes a consacré un montant total estimé à 7,96 millions de 

dollars des États-Unis aux activités d’évaluation. Ce chiffre se fonde sur les données 

relatives aux dépenses fournies par la Division de la gestion et de l’administration. 

Dans la mesure du possible, le Service indépendant d’évaluation a véri fié 

l’exhaustivité et la cohérence de ces données. Ce montant était nettement supérieur 

aux dépenses consacrées aux activités d’évaluation en 2020 ; en hausse de plus de 

24 % (2021 : 7,96 millions de dollars des États-Unis ; 2020 : 6,39 millions de dollars 

des États-Unis). Dans l’ensemble, cette augmentation correspond à l’augmentation 

du nombre d’évaluations mises en œuvre en 2021 par ONU-Femmes, particulièrement 

aux niveaux décentralisés. Toutefois, la proportion des dépenses consacrées à 

l’évaluation par rapport à celles consacrées aux programmes d’ONU-Femmes a 

légèrement baissé, passant de 1,9 % en 2020 à 1,8 % en 2021. Cela s’explique 

principalement par une augmentation de 26 % des dépenses totales consacrées aux 

programmes d’ONU-Femmes, qui ont été portées de 341,4 millions de dollars des 

États-Unis en 2020 à 431,8 millions de dollars en 2021.  

 

  ICP 2 : Ressources humaines 
 

43. En 2021, le Service indépendant d’évaluation, sous la conduite du directeur des 

Services d’évaluation et d’audit indépendants et du chef du Service indépendant 

d’évaluation, comptait cinq membres du personnel au siège et cinq spécialistes de 

l’évaluation régionale répartis dans les bureaux régionaux. Le Service indépendant 

d’évaluation a également accueilli une volontaire du programme à l’intention des 

jeunes dirigeantes d’ONU-Femmes ainsi que plusieurs consultants et stagiaires. Le 

poste de spécialiste de l’évaluation régionale pour la région de l’Afrique de l’Est et 

de l’Afrique australe est resté vacant pendant la majeure partie de l’année 2021 ; 

toutefois, le Service indépendant d’évaluation a comblé une partie de ces besoins 

grâce à des affectations ponctuelles et à des consultants. Le titulaire a pris ses 

__________________ 

 2 Les coûts estimatifs des évaluations décentralisées tombent dans plusieurs catégories  : la conduite 

d’évaluations, le renforcement des capacités d’évaluation, les dépenses de personnel chargé du 

suivi et de l’évaluation, ainsi que la communication et la diffusion des produits d’évaluation.  
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fonctions en mars 2022. La procédure de recrutement pour un spécialiste des données 

d’évaluation est lancée et devrait être finalisée au deuxième trimestre de 2022.  

44. À l’exception d’un bureau dans la région d’Afrique de l’Est et de l’Afrique 

australe, 98 % des bureaux de pays et des bureaux régionaux d’ONU-Femmes 

comptaient au moins un(e) responsable ou un(e) coordonnateur(trice) en 2021. Parmi 

ceux-ci, 60 % (38/63) des bureaux ont déclaré avoir au moins une ou un responsable 

de suivi et d’évaluation chargé d’appuyer la fonction d’évaluation. Les efforts 

d’ONU-Femmes visant à renforcer des capacités de suivi et d’évaluation au niveau 

national ont entraîné une augmentation de 8 % des capacités depuis 2020.  

 

  Figure 1 

  Ressources humaines relatives aux responsables et coordonnateurs(trices) 

de  suivi et d’évaluation par région en 2021 
 

 

 
 

Source : Système mondial de contrôle de l’évaluation.  
 

 

 

  ICP 3 : Couverture des évaluations 
 

45. La représentation géographique dans les évaluations s’est constamment 

améliorée au fil du temps. Durant la période 2017-2021, environ 97 % des bureaux 

régionaux et des bureaux de pays avaient réalisé au moins une évaluation. C’est une 

amélioration significative par rapport à la couverture de 84 % à l’entame du Plan 

stratégique d’ONU-Femmes (2018-2021). Trois des cinq bureaux de pays dérogeant 

à la politique les années précédentes ont terminé une évaluation en 2021, notamment 

une évaluation de portefeuille de pays dirigée par le Service indépendant d’évaluation 

en Haïti et au Cambodge. 

 



 
UNW/2022/4 

 

17/27 22-05648 

 

  Figure 2 

  Couverture des évaluations par région pour la période 2017-2020 
 

 

 
 

Source : Système mondial de contrôle de l’évaluation.  
 

 

 

  ICP 4 : Taux de mise en œuvre des évaluations prévues  
 

46. Le Service indépendant d’évaluation élabore et gère un plan d’évaluation global 

annuel intégré afin d’améliorer la coordination et l’échelonnement des évaluations. 

Le plan d’évaluation global annuel permet de mener des activités d’évaluation 

stratégiques et économiques et de renforcer le respect des délais et la couverture 

thématique et géographique adéquate dans l’ensemble des opérations d’ONU-

Femmes. En outre, le Service, en étroite consultation avec les directrices et directeurs 

régionaux et les bureaux extérieurs, procède à un examen semestriel du plan 

d’évaluation global annuel afin d’apporter les modifications nécessaires pour garantir 

une mise en œuvre adéquate.  

47. Au total, 94 évaluations ont été enregistrées en 2021 dans le plan d’évaluation 

global annuel. Cela représente une augmentation de 29 % par rapport aux 

73 évaluations enregistrées en 2020. Parmi ces 94 évaluations prévues, 42 (45 %) ont 

été achevées, 49 (52 %) ont été lancées et 3 (3 %) ont été reportées. Le nombre 

d’évaluations achevées était également en augmentation de 35 % par rapport à celui 

de 2020, ce qui démontre l’engagement d’ONU-Femmes à mener à bien des activités 

d’évaluation, même face aux difficultés posées par la pandémie de COVID-19. Une 

analyse plus approfondie des évaluations a montré que la région d’Afrique de l’Est et 

de l’Afrique australe a mis en œuvre le plus grand nombre d’évaluations en 2021, 

suivie de la région de l’Afrique de l’Ouest et de l’Afrique centrale, de la région  de 

l’Europe et de l’Asie centrale et de la région des Amériques et des Caraïbes.  
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Figure 3 

Taux de mise en œuvre des évaluations en 2021 
 

 

 
 

Source : Système mondial de contrôle de l’évaluation.  
 

 

 

  ICP 5 : Qualité des rapports d’évaluation  

48. Afin de promouvoir et de garantir la qualité des évaluations décentralisées, 

ONU-Femmes procède à une évaluation externe de la qualité des rapports 

d’évaluation finaux en tenant compte de neuf critères prédéfinis du systè me global 

d’évaluation et d’analyse des rapports d’évaluation. Cette évaluation donne une idée 

de la fiabilité des résultats de l’évaluation et de la mesure dans laquelle le rapport 

peut être utilisé à bon escient pour orienter les programmes futurs et d’autres activités. 

En 2021, 98 % des rapports d’évaluation d’ONU-Femmes ont reçu une note globale 

« Très bien » ou « Bien », contre 90 % en 2020. Un rapport d’évaluation a reçu la 

note « Passable » et aucune évaluation n’a reçu la note «  Insatisfaisant ».  

 

Figure 4 

Qualité des rapports d’évaluation en 2021 
 

 

 
 

Source : système global d’évaluation et d’analyse des rapports d’évaluation.  
 

 

 

  ICP 6 : Publication des réponses de l’administration sur le système GATE  
 

49. La politique et la procédure d’évaluation d’ONU-Femmes imposent une réponse 

de l’administration dans les six semaines qui suivent la finalisation d’une évaluation. 

Parmi les évaluations finalisées en 2021, 97 % (41/42) ont reçu une réponse de 

https://undocs.org/fr/A/RES/41/42
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l’administration au moment de la rédaction du présent rapport. Le Service 

indépendant d’évaluation a relevé quelques difficultés en ce qui concerne le délai de 

six semaines d’approbation et de dépôt des réponses par l’administration sur le 

système GATE. Le Service continuera d’assurer le suivi des délais et de 

l’établissement des réponses de l’administration, grâce notamment au suivi effectué 

par ses spécialistes d’évaluation régionale qui se coordonnent avec les bureaux de 

pays et les directrices et directeurs régionaux.  

 

  ICP 7 : Mise en œuvre des réponses et des actions clés de l’administration  
 

50. Les 31 évaluations effectuées en 2020 ont donné lieu à 492 mesures proposées 

dans les réponses de l’administration. Parmi celles-ci, l’administration a déclaré que 

57 % étaient achevés, 28 % étaient en cours, 5 % n’avaient pas été lancés et 10 % 

étaient en retard au moment de la rédaction du présent rapport. Ce taux de mise en 

œuvre marque un recul par rapport au taux de 87 % de l’année précédente. Après une 

analyse plus approfondie, les difficultés rencontrées en raison des restrictions liées à 

la COVID-19, de l’établissement d’autres priorités organisationnelles et des mesures 

prises pour répondre aux crises semblent être les raisons les plus fréquentes des 

retards.  

 

Figure 5 

Mise en œuvre des réponses et des actions clés de l’administration tirées des  évaluations 

d’ONU-Femmes achevées en 2020 
 

 

 
 

Source : Système GATE. 
 

 

 

  ICP 8 : Prise en considération des évaluations  
 

51. Les bureaux d’ONU-Femmes rendent officiellement compte de la suite donnée 

aux évaluations par l’intermédiaire du Système de gestion des résultats d’ONU -

Femmes. En 2021, 94 % des bureaux extérieurs ont indiqué que les enseignements et 

les recommandations tirés des évaluations avaient été pris en compte pour améliorer 

la programmation et en démultiplier les résultats. Les bureaux extérieurs ont révélé 

que les principales recommandations et conclusions des évaluations récentes ont 

contribué à l’élaboration de leurs notes stratégiques ultérieures (par exemple, en 

Afghanistan, au Cameroun, en Géorgie) et les ont aidés à reformuler et à adapter 
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l’orientation de leurs programmes, notamment durant la pandémie de COVID-19 (par 

exemple, au Brésil, en Tunisie), et leurs efforts de mobilisation des ressources (par 

exemple, en Indonésie). Le Service indépendant d’évaluation a également souligné la 

tendance positive des bureaux d’ONU-Femmes à rendre compte de leur utilisation de 

l’évaluation dans le cadre de leur planification stratégique et d’autres processus de 

discussion stratégique. 

 

  Figure 6 

  Prise en considération des évaluations en 2021 
 

 

 
 

Source : Système de gestion des ressources. 
 

 

 

 VII. Travailler en partenariat pour une évaluation tenant compte 
des questions de genre  
 

 

  Promouvoir une évaluation tenant compte des questions de genre au sein 

du système des Nations Unies  
 

52. En 2021, le Service indépendant d’évaluation a continué d’assurer la 

coorganisation du groupe de travail Égalité des genres, handicap et droits humains du 

Groupe des Nations Unies pour l’évaluation (GNUE). Le groupe de travail a contribué 

à l’élaboration et à la promotion de méthodologies, d’orientations et d’approches 

communes dans les normes et standards du GNUE en matière d’égalité des sexes, 

d’inclusion du handicap et des droits humains. Le Service a dirigé la mise en œuvre 

du plan de travail, y compris la coordination d’une analyse des lacunes des 

orientations du GNUE en matière d’égalité des sexes et des droits humains, 

l’évaluation de l’intégration institutionnelle des questions de genre pour l’intégration 

des nouveaux critères d’évaluation du Comité d’aide au développement de 

l’Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) et 

l’inclusion du handicap, et l’élaboration d’orientations pour l’intégration de 

l’inclusion du handicap dans les évaluations et les rapports de stratégie des Nations 

Unies pour l’inclusion du handicap. Le Service a également fourni un appui durant 

toute l’année aux entités et aux agences en ce qui concerne l’indicateur de 

performance d’évaluation et l’établissement de rapports dans le cadre du Plan 

d’action à l’échelle du système des Nations Unies pour l’égalité des  sexes et 

l’avancement des femmes. 
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53. En tant que membre du groupe de travail du GNUE, le Service a contribué, avec 

d’autres entités des Nations Unies, à la finalisation des lignes directrices pour 

l’évaluation du plan-cadre de coopération des Nations Unies pour le développement 

durable, qui fournit une approche progressive pour la réalisation de ladite évaluation. 

ONU-Femmes a également dirigé la tâche d’intégration des questions de genre visant 

à garantir que les approches tenant compte des droits humains et  des questions de 

genre sont intégrées dans l’ensemble des directives en matière d’évaluation.  

54. Le Service a continué à promouvoir la cohérence, la coordination et l’obligation 

de rendre compte au sein du système des Nations Unies en matière d’égalité des sexes 

et d’autonomisation des femmes par le biais des évaluations à l’échelle du système et 

des évaluations conjointes. Le Service a soutenu les efforts déployés à l’échelle du 

système des Nations Unies en participant au groupe consultatif du fonds d’affec tation 

spéciale pluripartenaire des Nations Unies pour l’action face à la COVID-19 et pour 

le relèvement, ainsi qu’en apportant sa contribution à la Coalition mondiale pour 

l’évaluation de la COVID-19 pilotée par l’OCDE. En 2021, ONU-Femmes a collaboré 

à des évaluations et initiatives conjointes et a appuyé plusieurs évaluations du plan -

cadre de coopération des Nations Unies pour le développement durable aux niveaux 

national et régional. ONU-Femmes a participé à plus de 17 évaluations conjointes 

dans les régions, soit une augmentation par rapport aux 13 évaluations conjointes de 

2020. En 2021, plus de 450 membres du GNUE, des organisations internationales et 

des coordonnatrices et coordonnateurs de suivi et de l’évaluation du système des 

Nations Unies ont participé à des formations, à des groupes de travail et à des 

échanges appuyés par ONU-Femmes au niveau régional. 

 

  Indicateur de performance relatif à l’évaluation du Plan d’action à l’échelle 

du système des Nations Unies pour l’égalité des sexes et l’avancement des femmes  
 

55. Le Service indépendant d’évaluation a examiné les soumissions annuelles 

concernant l’indicateur de performance relatif à l’évaluation du Plan d’action à 

l’échelle du système des Nations Unies pour l’égalité des sexes et l’avancement des  

femmes et a appuyé l’application des directives techniques à toutes les entités 

chargées d’établir des rapports. Le Service a également préparé un rapport annuel qui 

consigne les progrès réalisés et fait ressortir les bonnes pratiques pour améliorer la 

prise en compte des questions de genre dans les évaluations. En 2021, le nombre 

d’entités ayant déclaré satisfaire ou dépasser les exigences de l’indicateur de 

performance relatif à l’évaluation du Plan d’action à l’échelle du système des Nations 

Unies pour l’égalité des sexes et l’avancement des femmes a augmenté. La qualité 

générale des rapports concernant l’indicateur de performance relatif à l’évaluation 

s’est également améliorée, de nombreuses entités fournissant des exemples d’efforts 

novateurs mis en place pour appuyer la prise en compte des questions de genre dans 

les évaluations. La pandémie de COVID-19 a entraîné des retards et des perturbations 

dans les activités d’évaluation de plusieurs entités  ; toutefois, beaucoup ont mis en 

avant leurs efforts d’adaptation à travers l’amélioration des méthodes de collecte de 

données en ligne et la publication de documents d’orientation sur la réalisation 

d’évaluations à distance.  

56. Le Service indépendant d’évaluation a procédé à une évaluation externe de 

l’indicateur de performance relatif à l’évaluation du Plan d’action à l’échelle du 

système des Nations Unies pour l’égalité des sexes et l’avancement des femmes entre 

juillet 2021 et janvier 2022 qui comprenait 42 évaluations menées par ONU-Femmes 

en 2021. Cette évaluation a conclu que 90 % (38/42) d’entre elles étaient « conformes 

aux exigences », ce qui représente une augmentation par rapport à 2020. Les quatre 

autres évaluations ont atteint un «  niveau proche des exigences », la plupart des 

paramètres étant « conformes ». Aucune évaluation d’ONU-Femmes n’était « non 

conforme aux exigences ». Dans l’ensemble, les évaluations d’ONU-Femmes ont 
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« dépassé les exigences » liées à l’intégration de l’égalité des sexes et de 

l’autonomisation des femmes. 

 

  Renforcer les capacités d’évaluation nationales tenant compte des questions 

de genre dans le cadre des objectifs de développement durable  
 

57. En tant que coprésidente d’EvalGender+, le partenariat mondial pour la 

promotion d’évaluations sensibles au genre, ONU-Femmes appuie les activités de 

sensibilisation et de promotion pour une évaluation tenant compte des questions de 

genre en tant que moyen de réaliser les objectifs de développement durable. Au cours 

de l’année 2021, EvalGender+ a lancé un programme de microfinancements pour 

accroître l’utilisation de l’outil d’évaluation tenant compte des questions de genre 

ainsi que des méthodes et connaissances relatives à cette problématique. EvalGender+ 

a accordé des microfinancements : à la branche mexicaine d’ACEVAL-EvalGender+, 

au réseau brésilien de suivi et d’évaluation, au réseau d’Asie du Sud pour le genre et 

l’équité et au Réseau des femmes d’Amérique latine et des Caraïbes pour la gestion 

des organisations. EvalGender+ s’est engagé à produire une nouvelle analyse de la 

mesure dans laquelle les examens nationaux volontaires intègrent des données 

d’évaluations tenant compte des questions de genre, qui sera publiée en 2022. Cette 

analyse enrichira la base de données probantes et les connaissances sur l’importance 

des données d’évaluation tenant compte des questions de genre dans la réalisation des 

objectifs de développement durable.  

58. En 2021, le Service indépendant d’évaluation a régulièrement mis en place des 

webinaires et des ateliers proposés aux évaluateurs régionaux, aux représentants des 

gouvernements et aux acteurs du développement. Par exemple, le Ministère de la 

femme de Tunisie (région des États arabes) a participé à un atelier virtuel sur la 

planification et la gestion des évaluations tenant compte des questions de genre et sur 

les enseignements tirés des évaluations des plans d’action nationaux élaborés dans le 

cadre de la résolution 1325 menées dans la région. En Afrique de l’Ouest et en Afrique 

centrale, ONU-Femmes a appuyé l’adaptation de l’outil d’ONU-Femmes pour 

l’évaluation rapide des programmes tenant compte des questions de genre dans les 

contextes humanitaires, menée par les organisations de volontaires pour une 

évaluation professionnelle. Dans les Amériques et les Caraïbes, ONU-Femmes a 

dirigé une initiative multipartite visant à renforcer la prise en compte des questions 

de genre dans les initiatives de mesure et à diffuser l’indice national de capacité 

d’évaluation dans 10 pays.  

 

 

 VIII. Programme de travail du Service indépendant d’évaluation 
pour 2022  
 

 

59. Le programme de travail pour 2022 du Service indépendant d’évaluation 

s’inspire de la politique d’évaluation et des normes relatives à la couverture des 

évaluations, de la nouvelle version de la stratégie d’évaluation institutionnelle pour 

2022-2025 ainsi que du nouveau plan d’évaluation institutionnel pour 2022-2025. Le 

Service réalisera son programme de travail dans les cinq domaines clés suivants  :  

 

  Évaluations stratégiques et activités au niveau de l’institution  
 

60. Le Service réalisera deux évaluations institutionnelles qui seront présentées au 

Conseil d’administration lors de ses sessions en 2022 et en 2023 : premièrement, une 

évaluation institutionnelle du travail d’ONU-Femmes en matière de sensibilisation 

stratégique ; deuxièmement, une évaluation institutionnelle de l’appui d’ONU-

Femmes à l’autonomisation économique des femmes. Le Service achèvera également 

l’évaluation formative du travail d’ONU-Femmes en matière de changements 
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climatiques et dirigera et lancera quatre évaluations stratégiques formatives du travail 

d’ONU-Femmes dans les domaines suivants : premièrement, le renforcement des 

capacités ; deuxièmement, la société civile, troisièmement, les statistiques et données 

genrées et quatrièmement, le financement de la promotion de l’égalité des sexes et de 

l’autonomisation des femmes. En outre, ONU-Femmes lancera une synthèse 

conjointe à l’échelle du système de l’objectif de développement durable no 5 en 

collaboration avec le GNUE. Ces évaluations seront présentées pour examen à 

l’administration et aux partenaires d’ONU-Femmes et seront détaillées dans les 

prochains rapports annuels sur la fonction d’évaluation.  

 

  Évaluations stratégiques et assistance technique au niveau décentralisé  
 

61. Le Service indépendant d’évaluation dirigera environ 15 évaluations régionales 

stratégiques et évaluations du programme de pays en coordination avec les 

spécialistes de l’évaluation régionale. Le Service fournira un appui technique aux 

évaluations décentralisées des programmes et des projets ainsi qu’aux évaluations 

conjointes menées et détenues par les bureaux de pays, les bureaux régionaux et le 

Siège d’ONU-Femmes.  

62. Le Service continuera d’utiliser le système mondial de contrôle de l’évaluation 

et d’enregistrer les évaluations des indicateurs clés de performance, organisera 

l’évaluation externe de la qualité des rapports d’évaluation décentralisés et renforcera 

les capacités du personnel et instaurera une culture de l’évaluation par la formation 

et l’encadrement.  

 

  Partenariats avec le système des Nations Unies et les parties prenantes nationales 

pour promouvoir les évaluations tenant compte des questions de genre  
 

63. Le Service indépendant d’évaluation continuera à s’engager activement dans 

l’évaluation à l’échelle du système des Nations Unies afin de garantir que les 

évaluations prennent en compte les questions de genre et recherchera des possibilités 

de participer à des activités d’évaluation conjointes. Le Service collaborera également 

avec le Bureau indépendant d’évaluation du Programme des Nations Unies au projet 

« Reflections », une évaluation rapide des données issues des évaluations sur la 

participation politique des femmes, et continuera de participer au Groupe consultatif 

de l’évaluation afin de mener l’évaluation à l’échelle du système du Fonds 

d’affectation spéciale pluripartenaire des Nations Unies pour l’action face à la 

COVID-19.  

64. Le Service apportera sa contribution aux initiatives et activités du GNUE, aux 

groupes d’évaluation régionaux et aux évaluations du plan-cadre de coopération des 

Nations Unies pour le développement durable. Le Service assumera un rôle moteur 

en coorganisant le groupe de travail sur l’égalité des genres, le handicap et les droits 

de l’homme du GNUE et continuera de diriger l’élaboration du rapport concernant 

l’indicateur de performance relatif à l’évaluation du Plan d’action à l’échelle du 

système des Nations Unies pour l’égalité des sexes et l’avancement des femmes.  

65. Le Service fournira un appui ciblé au renforcement des capacités en matière 

d’évaluation tenant compte des questions de genre au niveau national par 

l’intermédiaire d’EvalGender+ et de l’indice de participation des femmes. Le Service 

plaidera en faveur de systèmes nationaux d’évaluation tenant compte des questions 

de genre en mettant à profit son rôle de coprésident d’EvalGender+ de manière 

stratégique.  
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  Renforcer l’utilisation de l’évaluation et la communication  
 

66. Le Service continuera de fournir des éléments à l’appui de la mise en œuvre du 

Plan stratégique 2022-2025 d’ONU-Femmes en tirant parti de sa participation à 

l’équipe de direction, au Comité d’examen des activités et à d’autres réunions 

stratégiques. Les supports de communication, les webinaires sur les résultats de 

l’évaluation et les médias sociaux resteront des moyens importants de diffusion des 

résultats et des recommandations tirés des évaluations auprès d’ONU-Femmes et d’un 

public plus large.  

 

  Budget pour le programme de travail du Service indépendant d’évaluation pour 2022  
 

67. Comme les années précédentes, le budget du Service indépendant d’évaluation 

pour 2022 est de 3 431 000 dollars des États-Unis. Le budget se compose d’un budget 

institutionnel et de ressources de base disponibles. Le budget institutionnel de 

2 281 000 dollars des États-Unis couvre les traitements des membres du personnel du 

Service au Siège et d’un(e) spécialiste des évaluations régionales, ainsi que les 

principales activités du plan de travail (par exemple, les évaluations institutionnelles 

stratégiques, un appui aux évaluations régionales stratégiques et aux évaluations de 

portefeuille de pays dirigées par le Service, les supports de communication et la 

gestion des connaissances, l’appui aux systèmes d’évaluation décentralisés et l’appui 

aux évaluations tenant compte des questions de genre avec les partenaires du système 

des Nations Unies et les parties prenantes nationales). Outre le budget institutionnel, 

les traitements de cinq spécialistes des évaluations régionales (1 150 000 dollars des 

États-Unis) sont couverts par des ressources de base disponibles.  
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Annexe 1 
 

  Évaluations d’ONU-Femmes finalisées en 2021  
 

 

Région Bureau/service Intitulé de l’évaluation  Qualité 

du rapport 

    Afrique de 

l’Ouest et 

Afrique 

centrale 

Libéria 1. Évaluation de fin de cycle : Programme conjoint de lutte 

contre la violence sexuelle et fondée sur le genre et les 

pratiques traditionnelles préjudiciable au Libéria  

Bien 

Cameroun 2. Évaluation de portefeuille de pays sous la direction du Service 

indépendant d’évaluation 

Bien 

 Mali 3. Évaluation finale : Renforcement de la résilience sécuritaire, 

la paix et la cohésion sociale dans les régions de Mopti et 

Ségou 

Très bien 

 4. Évaluation finale : Appui à la mise en œuvre de la 

résolution 1325 à travers le relèvement économique des 

femmes affectées par le conflit et la protection de leur droit  

Très bien 

 5. Évaluation : Accès des femmes aux moyens de production  Très bien 

 République 

centrafricaine 

6. Évaluation finale : Femmes, Arbres de Paix : Pionnières de la 

gouvernance locale inclusive en République centrafricaine  

Bien 

Afrique de 

l’Est et 

Afrique 

australe  

Éthiopie 7. Évaluation à mi-parcours : Pour que chaque femme et chaque 

fille comptent en Éthiopie : Appuyer le suivi et la mise en 

œuvre des objectifs de développement durable par une 

meilleure production et utilisation des statistiques genrées  

Très bien 

 8. Évaluation de portefeuille de pays pour le cycle 2017-2020 Passable 

  9. Évaluation finale : Financement transformateur de la 

promotion de l’égalité des sexes et de l’autonomisation des 

femmes en Éthiopie  

Très bien 

 Malawi 10. Évaluation finale : Programme d’autonomisation des femmes  Très bien 

  11. Évaluation finale : Projet KOIKA Bien 

 Mozambique 12. Évaluation de portefeuille de pays pour le cycle 2017 2021 Très bien 

  13. Évaluation à mi-parcours : Promotion de la participation 

effective des femmes et des filles à la paix, à la sécurité et au 

relèvement au Mozambique  

Très bien 

 Ouganda 14. Évaluation finale : Promotion de l’autonomisation et de la 

résilience des femmes dans la réponse aux réfugiés en 

Ouganda  

Bien 

Asie et 

Pacifique  

Cambodge 15. Évaluation de portefeuille de pays sous la direction du Service 

indépendant d’évaluation 

Très bien 

 Bureau 

multipays 

aux Fidji 

16. Évaluation à mi-parcours : Partenariat du Pacifique pour 

l’élimination des violences faites aux femmes  

Bien 

 Chine 17. Évaluation finale : Égalité d’accès aux emplois et aux postes 

de direction pour les femmes en Chine (août 2017-décembre 

2020) 

Très bien 
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Région Bureau/service Intitulé de l’évaluation  Qualité 

du rapport 

      18. Évaluation finale : Renforcement de la sécurité des revenus et 

de la résilience des agricultrices du Qinghai dans le contexte 

des changements climatiques  

Très bien 

 Bureau 

régional pour 

l’Asie et le 

Pacifique 

19. Évaluation à mi-parcours : Safe and Fair – Programme 

régional conjoint de l’Initiative Spotlight sur l’élimination des 

violences faites aux femmes 

Très bien 

 20. Évaluation finale : Contributions du bureau régional pour 

l’Asie et le Pacifique aux femmes, à la paix et à la sécurité  

Très bien 

  21. Évaluation régionale : Renforcer les solutions pour éliminer la 

violence contre les femmes et les filles en Asie et dans le 

Pacifique (2017-2021) 

Très bien 

 Pakistan 22. Évaluation et audit de portefeuille de pays sous la direction du 

Service indépendant d’évaluation  

Très bien 

  23. Évaluation finale : Violences contre les femmes et les filles  Très bien 

Europe et 

Asie centrale  

Serbie 24. Évaluation finale : Appui aux actions prioritaires en faveur de 

l’égalité des sexes en Serbie (2018-2020) 

Très bien 

 Ukraine 25. Évaluation externe finale : Construire une société 

démocratique, pacifique et favorisant l’égalité des sexes en 

Ukraine 

Très bien 

  26. Évaluation finale : Accroître la responsabilité en matière 

d’égalité des sexes et d’autonomisation des femmes dans les 

réformes nationales et dans le domaine de la paix et de la 

sécurité en Ukraine 

Très bien 

 Kosovo 27. Évaluation finale : Donner aux jeunes les moyens d’agir pour 

un avenir pacifique, prospère et durable au Kosovo pour le 

cycle 2019-2021 (projet conjoint) 

Très bien 

 Kazakhstan 28. Évaluation de portefeuille de pays sous la direction du Service 

indépendant d’évaluation 

Très bien 

 Albanie 29. Évaluation de portefeuille de pays sous la direction du Service 

indépendant d’évaluation 

Très bien 

 Géorgie 30. Évaluation finale : Autonomisation économique des femmes 

dans le Caucase du Sud  

Très bien 

  31. Évaluation finale : Programme commun des Nations Unies en 

faveur de l’égalité des sexes 

Très bien 

  32. Évaluation externe finale : Action conjointe pour 

l’autonomisation économique des femmes  

Très bien 

 Turquie 33. Évaluation finale : Égalité des sexes dans les hautes fonctions 

et la participation à la vie politique en Turquie (2014-2020) 

Très bien 

États arabes  Palestine 34. Évaluation conjointe finale : Plan d’action commun d’ONU-

Femmes et du Bureau de la coordination des affaires 

humanitaires pour le renforcement de l’approche axée sur le 

genre dans l’action humanitaire 

Très bien 
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Région Bureau/service Intitulé de l’évaluation  Qualité 

du rapport 

    Amériques et 

Caraïbes 

Mexique 35. Évaluation finale : Avancer pour l’égalité Bien 

 Brésil 36. Évaluation finale : Programme régional « Win-Win : Gender 

Equality Means Good Business » 

Bien 

 Bureau 

régional 

pour les 

Amériques et 

les Caraïbes 

37. Évaluation finale : Programme pour les femmes, l’économie 

locale et les territoires  

Bien 

 Colombie 38. Évaluation finale : Modèle territorial de garanties de non-

répétition et d’autonomisation des femmes et des jeunes pour 

leur accès effectif au système global de vérité, de justice, de 

réparation et de non-répétition 

Très bien 

 Équateur 39. Évaluation finale : Consolidation de la paix et protection des 

filles, des garçons, des adolescents et des jeunes dans la zone 

transfrontalière entre la Colombie et l’Équateur en proie à la 

violence et aux conflits armés (programme conjoint)  

Bien 

 Haïti 40. Évaluation de portefeuille de pays sous la direction du Service 

indépendant d’évaluation  

Très bien 

Institutionnel Service 

indépendant 

d’évaluation 

41. Évaluation institutionnelle : Travail de coordination d’ONU-

Femmes à l’échelle du système des Nations Unies et rôle 

mobilisateur aux fins de l’élimination des violences faites aux 

femmes  

Très bien 

  42. Évaluation formative institutionnelle : Approche d’ONU-

Femmes en matière d’innovation  

Très bien 

 


