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 2022الدورة السنوية لعام  
 2022حزيران/يونيه   21-22
 من جدول الأعمال المؤقت  4البند 

 مسائل المراجعة والتحقيقات 
  
ــالات والتحقيقات     كانون   1للفترة من  تقرير عن أنشـــاة المراجعة الداةلية للحسـ

 2021كانون الأول/ديسمبر    31الثاني/يناير إلى  
  

 موجز  
تقدم دائرة المراجعة الداخلية للحســـا ال التا عة لةـــتقة التقميم المســـتق  ومراجعة الحســـا ال     م ة  

ــنو   ــمن وتم من المرلأة   م ة الأمم المتحدة للمرلأةا تقرير ا الســـ ــاواة لمن ال نســـ إلى الم لس   الأمم المتحدة للمســـ
كانون الأول/ديســـــــــــمبر   31كانون الثان /يناير إلى  1التنفمذ   ةـــــــــــمن لأنةـــــــــــلة المراجعة الداخلية للفترة من  

. ويقدم  ذا التقرير لأيضــــا موجزا مقتضــــقا لأنةــــلة التحضيقال الت  ابــــلل  لرا م ت  خدمال الرقا ة  2021
 ل  ذه الفترة.الداخلية    الأمم المتحدة لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة خلا

، وفيمــا يتعلب  ـمنةــــــــــــــلــة المراجعـة  UNW/2015/4وبنــاع على بلــ  الم لس التنفمــذ     قرا ه  
ــمن مد  كفاية  ــلل   ه،  ةـــ ــتنادا إلى نلام العم  المضـــ ــمن  ذا التقرير ما يل    لأا  لأ ، ااـــ الداخلية، يتضـــ

 با موجز مقتضـــــ  ل عمال والمعايمر الت  تدعم  و اعليَّة إبا  الرم ة للحوكمة وإدا ة المخابر والرقا ة؛ و
 دا  لأ   ةــــــــــــــمن مـا إ ا كـان تو مر    جا ليـان اممتثـال لمعـايمر المراجعـة الـداخليـة المتقعـة؛ و الرلأ  المقـدم؛ و

لية المتوخاة    م ال المراجعة الداخلية والتحضيقال.  الموا د لرذه الوظيفة منااـــــــقا وكافيا و عَّام لتحقمب الت 
 ويعرض التقرير لأيضا آخر ما اات د  ةمن حالة تنفمذ الإدا ة لتوصيال المراجعة الداخلية.

وقـد يربـ  الم لس التنفمـذ     لأن   لأا يحيل علمـا  ـالتقرير المتعلب  ـمنةــــــــــــــلـة المراجعـة الـداخليـة   
 با يحيل علما  ؛ و2021كانون الأول/ديسـمبر   31ون الثان /يناير إلى كان  1ولأنةـلة التحضيقال للفترة من 

ــا يـة المعنيـة  ـالرقـا ـة؛ و  جا يةــــــــــــــ   إدا ة  م ـة الأمم المتحـدة للمرلأة    جرود ـا  لتقرير الل نـة اماــــــــــــــتةــــــــــــ
 المتواصلة الرامية إلى زيادة تعزيز خل د اعرا الثان  ووب  ليان لضوا ل الرقا ة الداخلية.

 
 

  

https://undocs.org/ar/UNW/2015/4


 UNW/2022/3 

 

2/27 22-05646 

 

 مقدمة  - أولا   

يقدم  ذا التقرير إلى الم لس التنفمذ  موجزا لأنةـــــــلة المراجعة الداخلية الت  ابـــــــللعت لرا دائرة  - 1
ــا ال    عام   ــتق  ومراجعة الحســــ ــا ال التا عة لةــــــتقة التقميم المســــ ، ولأنةــــــلة  2021المراجعة الداخلية للحســــ

لأمم المتحـدة من لأجـ   م ـة الأمم المتحـدة  التحقمب الت  ابــــــــــــــلل  لرـا م تـ  خـدمـال الرقـا ـة الـداخليـة    ا
للمرلأة. ويقـدم التقرير  لأيـا عـامـا  ةــــــــــــــمن كفـايـة و عـاليـة عمليـال الحوكمـة وإدا ة المخـابر والرقـا ـة الت  تقوم لرـا 
 م ة الأمم المتحدة للمرلأة. وتةــم  المعايمر الت  تةــ    ذا الرلأ  خلة الدائرة للمراجعة على لأاــاا المخابر  

والخدمال اماـتةـا ية   2021تائج عمليال المراجعة الداخلية الت  تم امبـللا  لرا    عام ؛ ون 2021لعام 
الت  قــدمــت     لــم العــام؛ وحــالــة جرود الإدا ة لتنفمــذ توصــــــــــــــيــال المراجعــة الوا دة     ــذا التقرير وتقــا ير  

 السنوال السا قة.

  
 الولاية  - ثانيا  

ــا ا - 2 ــا ال  تو ر دائرة المراجعة الداخلية للحســــ ــتق  ومراجعة الحســــ ل، و قًا لممثاق  شــــــتقة التقميم المســــ
ودائرة المراجعة الداخلية وتقمداً  إبا  المما اـــــــــال المرنية الدولية ومدونة الأخلاديال ال ـــــــــاد ين عن معرد 
ــولية    م ال التم م  ــتقلة وموبـــ د  المدققمن الداخلممن، للمديرة التنفمذية لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة خدمال مســـ
وإاــــداع المةــــو ة لردق إبــــا ة ديمة لعم  الرم ة وتحســــمن  عالمته وكفاعته. والردق الرئيســــ  لدائرة المراجعة  
الـداخليـة  و تقميم مـا إ ا كـانـت حوكمـة  م ـة الأمم المتحـدة للمرلأة وعمليـاترـا    م ـال إدا ة المخـابر والرقـا ـة  

 تحقمب الأ داق اماتراتي ية والتنظيمية للرم ة. الداخلية كافية وم دية و عالة على النحو المتوخى من لأج 

ــا ال لدو  ا    الرقا ة الداخلية من خلال إجراع تقميم   - 3 ــتق  ومراجعة الحســـــــ ــتقة التقميم المســـــــ وتقوم شـــــــ
ــا ية. وو قا للنظام المال  والقواعد المالية لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة   ــتةـ ــتق  ومراجعة داخلية وتقديم خدمال ااـ مسـ

  UNW/2012/6  ا، يو ر م لس مراجع  حســــــــــــــا ـال الأمم المتحـدة  قـا ـةي خـا جيـة مســـــــــــــتقلـة. ويتمثـ  الرـدق
 .الأااا  لم لس مراجع  حسا ال الأمم المتحدة    إلداع الرلأ     البيانال المالية لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة 

المديرة التنفمذية لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة لأيضـــا مةـــو ة مســـتقلة  ةـــمن  عالية وظائ  الرقا ة وتتلقى   - 4
   الرم ة من الل نة اماــــتةــــا ية المعنية  الرقا ة الت  تتمل  من اخت ــــاصــــممن كقا  خا جممن م صــــلة لرم 

 لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة.
  

 ، النقلة لأا 4/ 2015 القرا     الرأي  - ثالثا  

 أساس الرأي -ألف   
تتولى إدا ة  م ة الأمم المتحدة للمرلأة مسـؤولية وبـ  عمليال للحوكمة وإدا ة المخابر والرقا ة على  - 5

ــؤولة  ــمان تحقمب لأ داق الرم ة. ودائرة المراجعة الداخلية مســـ ــو ة  عالة لضـــ د ا   ـــ ــم  ال،فاعة، وتعرب نحو يتســـ
النظم والعمليال ااــتنادا إلى تنفمذ خلترا الســنوية للمراجعة على التقميم المســتق  لمد  كفاية و عالية  ذه  عن

؛ والتقدم الذ  تحرزه الإدا ة    تناول التدقمب  2021لأاـاا المخابر؛ والخدمال اماـتةـا ية المقدمة    عام  
 الداخل  والتوصيال اماتةا ية. ويرد    الفر  الرا   موجز مقتض  للعم  الذ  يدعم  ذا الرلأ .
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 الاستبعادات -  لاء 

م يةـــم   ذا الرلأ  العمليال والأنةـــلة المســـندة إلى جرال خا جية، تتمث     مؤاـــســـال منظومة  - 6
 الأمم المتحـدة لأو  ع  مقـدم  الخـدمـال من الأبراق الثـالثـة  وكـذلـم  ع  مقـدم  الخـدمـال الت ـا يمن من

 لثالثة لمنظومة الأمم المتحدةا مث  الأبراق الرا عة الذين تتعاقد معرم من القابن مؤاسال من الأبراق ا

مختل  الأنةــــــلة والخدمال العالمية وبع  الأنةــــــلة والخدمال المحلية    م ال إدا ة    لأا 
 الموا د القةرية ااتنادا إلى امتفاقال المعمول لرا.

 تحضمر واداد مرتقال الموظفمن ولأصحاب عقود الخدمال ومتلوع  الأمم المتحدة.  با 

 الم ا ق العالمية والمحلية.مد وعال   جا 

 إدا ة الخزانة واماتثما .  دا 

 إدا ة وااتضا ة نظام التخليل المركز  للموا د  لأبلسا.  ها 

إدا ة لرم يال جدا  الحماية ومعال ة م امن الضــع  وصــيانة البنية التحتية وااــتضــا ة    وا 
 الموق  الةق  .

دمــة    الم ــاتــ  الممــدانيــة    إبــا  المقــان   خــدمــال ت،نولوجيــا المعلومــال المحليــة المق ــ  زا 
 المةتركة لأو مرام م ت  الدعم الإدا   المةتركة.

الخــدمــال المةــــــــــــــتركــة الأخر  الت  تقــدمرــا وكــامل الأمم المتحــدة لنــاع على الترتمقــال   حا 
 قة محليا.المقر لأو على ال عمد العالم ، لأو    الممدان، واعتمادًا على اتفاقال مستو  الخدمال الملق    

ــاد  خا جية، تعتمد دائرة المراجعة الداخلية على  - 7 ــتعان  مرا  م ــــــ وفيما يتعلب لرذه الخدمال الت  يســــــ
ــية لمنظومة الأمم المتحدة الت  تقدم الخدمة لت لية جوان    ــا ال    الرم ة الرئيســ م ت  المراجعة الداخلية للحســ

من خلال تنفمذ خلل المراجعة الخاصـــــــــــــة لرا. و   حالة  الخدمة المت ـــــــــــــلة  الحوكمة وإدا ة المخابر والرقا ة 
اتفاقال مســــــــــتو  الخدمال المحلية، تســــــــــعى دائرة المراجعة الداخلية إلى تقميم  عالمترا وما يت ــــــــــ  من جوانبرا  
 م امل الحوكمة وإدا ة المخابر والضـــــوا ل الرقالية    اـــــيام ما ت ريه الدائرة من عمليال المراجعة الممدانية  

، لأجرل دائرة المراجعة الداخلية لأيضـــــا مراجعة لإدا ة مخابر اللرق  2021اا المخابر. وخلال عام على لأا ـــــ
الثالث فيما يتعلب  الخدمال الت  يســتعان  مرا  م ــاد  خا جية والت  تو ر مســتو  لأ بر من اللممنمنة     ذا 

ــا ال مؤا ــــ ــال منظومة الأمم المتحدة الت  الم ال. ومحظت  ذه المراجعة لأن ترتمقال المراجعة الداخلية لحســ ســ
ــتعمن  تقدم خدمال إلى  م ة الأمم المتحدة للمرلأة ت ل  معظم م امل عم   م ة الأمم المتحدة للمرلأة الت  تســـــــــــ
 م ـــــــــــــاد  خا جيـة لتنفمـذ ا. لمـد لأن عمليـال مراجعـة الحســـــــــــــا ال من  ذا القبمـ  قد م تركز دائمـا تحـديدا على  

المتحدة للمرلأة. ويبدو لأيضا لأن ترتمقال التم مد الت  يتخذ ا برق ثالث محدودة    الخدمال المقدمة إلى  م ة الأمم 
 النسقة للخدمال الت  تستعمن  م اد  خا جية مث  خلل التمممن اللب ، وخدمال السلامة والأمن، لأو مقدم  

تعتزم إدا ة  م ة الأمم  يتعلب  ممن البيانال. و  فيما خدمال ت،نولوجيا المعلومال وامت امل الت ا يمن، وم ايما 
المتحدة للمرلأة تعزيز إشــــــــــرا را على مقدم  خدمال ت،نولوجيا المعلومال وامت ــــــــــامل الت ا يمن. وترد لأيضــــــــــا 

 .التقرير   ذا اماتنتاجال الرئيسية لرذه المراجعة    الفر  التاا  من 
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 القيود المتعلقة بنااق المراجعة -جيم   

ــا  ع   - 8 ــلة  العم  19-القمود على النلام الناجمة عن جائحة كو مدتلاحظ الدائرة لأيضــــــ ، والمت ــــــ
عن  عد وبالقد ة المحدودة على الوصــــــول إلى  ع  الوثائب الداعمة لأو الأصــــــول لأو الموظفمن لأو لأصــــــحاب  
الم ـــــــــــــلحة الذين يتواجدون عادة لأثناع الزيا ال الممدانية. وتةـــــــــــــم  القمود الت  ت فرض على نلام المراجعة  

  لبيعة المراجعال عن   عد الأنةلة التالية  المتعلقة

لم يتســـــــــــــن إجراع ااـــــــــــــتعراض لقع  الوثائب الداعمة الأصـــــــــــــلية؛ لذلم، تعمن على  رم    لأا 
ــم إلى  ــوئيا. و   الحامل الت  لم تقدم  مرا نسـ ــوحة بـ ــم ممسـ المراجعة     ع  الأحيان امعتماد على نسـ

 ئ  لأو واائ  محدودة للح ول على تم مد.دائرة المراجعة الداخلية، لم ت،ن  ناك لأية واا

عقـدل اجتمـاعـال م   ع  موظف  الم ـاتـ      ع  ال،يـانـال الخـابــــــــــــــعـة للمراجعـة    با 
  ة   ا تراب ، مما قد يحدّ من  رم لم ة عم  الم ت .

لم ت رِ زيا ال لمواق  المةـــــــــا ي ،  ما     لم عقد اجتماعال  الحضـــــــــو  الةـــــــــخ ـــــــــ     جا 
 ن المحلممن.النظراع/المستفمدي  م 

 لم ي رِ التحقب الماد  من الأصول والمخزونال.  دا 

 لم ي ر ااتعراض ترتمقال ت،نولوجيا المعلومال وامت امل    الموق .  ها 
 

 الرأي العام -دال   

ااتنادا إلى م اد  الأدلة، المبمّنة    الفر  الرا  ، ومنرا خلة المراجعة الت  وبعترا الدائرة على  - 9
لأاــــاا المخابر والنتائج  ال ال ــــلة  مراجعة الحســــا ال وبالأعمال اماــــتةــــا ية الت  لأجرترا دائرة المراجعة  

مــة  م ــة الأمم المتحــدة للمرلأة وإدا ة  ، يتمثــ  الرلأ  العــام للــدائرة    لأن عمليــال حوك2021الــداخليــة    عــام  
 .لحاجة إلى لعض التحسينالمخابر والرقا ة الت  تضلل  لرا الرم ة قائمة و اعلة لوجه عام ول،نرا 

وتةــــــــــــــمر دائرة المراجعـة الـداخليـة إلى لأن إدا ة  م ـة الأمم المتحـدة للمرلأة واصــــــــــــــلـت تعزيز عملمترـا   - 10
ــمر 2021ام م ال الحوكمة وإدا ة المخابر    ع    ــتعراض اــ . وعلى وجه الخ ــــوض، نضــــ ت ل نة ااــ

الأعمال  مصـقحت  م ة الإدا ة لمناقةـة  ع  المسـائ  المؤاـسـية. وشـتقة التقميم المسـتق  ومراجعة الحسـا ال  
ــمن  ــاع الل نة  ةــ ــمر الأعمال وتقدم  انتظام إحابال إعلامية لأعضــ ــتعراض اــ    مراق  منتظم    ل نة ااــ

،  2021قميم المســــتق  والمراجعة الداخلية للحســــا ال والنتائج اماــــتةــــا ية. وخلال عام  المســــائ  المت ــــلة  الت 
قـامـت الإدا ة  ـإعـادة النظر    عمليـال وبــــــــــــــ  خلل العمـ  للخلـة اماــــــــــــــتراتي يـة ال ـديـدة، وي ر  إدخال  

ــمنال علمرا    عام  ــر 2022تحسـ ــتخدام مؤشـ ــنوية ل عمال  ااـ ــال  ب  اـ ــتعرابـ ال  . وبدلأل الإدا ة عملية ااـ
  ئيسية ل داع، منرا توصيال مراجعة الحسا ال القديمة، الت  تقدم  انتظام إلى المديرين.

ددل مرام المراجعة واماــــتةــــا ال الت  ابــــللعت لرا دائرة المراجعة الداخلية   - 11 و   الوقت نفســــه، حي
ســــــا قة،  ع  ،  ضــــــلا عن  صــــــد ا لمتا عة المراجعة الداخلية والتوصــــــيال اماــــــتةــــــا ية ال2021   عام 

الم امل الةـاملة لإجراع تحسـمنال  مرا، و   م امل تتلل  ا تماما من الإدا ة التنفمذية والعليا، وفيما يل  
 موجز لرا 
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و قا لما تم إلرازه    الســــنوال الســــا قة، الحاجة إلى مواصــــلة تعزيز آليال الرقا ة الإدا ية   لأا 
ثان ‘، لضـمان إاـناد المرام والوبـوح  ةـمن مسـاعلة المسـؤولمن للرم ة، الت  تعرق كذلم  ااـم خخل الد ا  ال

عن تسـممر الأعمال واـللترم وقد ترم على الت ـميم الوا   والرصـد الفعال للسـيااـال ولأاـالم  العم  القائمة 
على الوع   ـالمخـابر والفعـالـة من حمـث الت،لفـة وبــــــــــــــمـان اممتثـال؛ وتعزيز دو  وقـد ال الم ـاتـ  الإقليميـة 

 ا مسؤولة عن  صد الم ات  الممدانية    منلقة ك  منرا والإشراق علمرا. اعتقا  

ــتتوق  على توا ر   با  ــيال الرقا ة اــــــ ــددل الإدا ة على لأن قد ترا على تنفمذ  ع  توصــــــ شــــــ
الموا د ال،ـافيـة. وبمنمـا تـد ك دائرة المراجعـة الـداخليـة محـدوديـة لم ـة التمويـ ، والرـدق المتمثـ     بــــــــــــــمـان 

من الموا د إلى من  م    لأمس الحاجة إلمرا،  إنرا تؤمن  م مية وجود حوكمة وإدا ة    وصـــــــــول لأق ـــــــــى قد 
، محظت  2021للمخابر وبــــــــــــوا ل قوية لضــــــــــــمان تم ن الرم ة من الو اع لوميترا والتزاماترا. وخلال عام 
ــا ي  ــتةـ ــيال اماـ ــيال المراجعة والتوصـ ــلت فيه الإدا ة تنفمذ توصـ ة، تقابم تنفمذ الدائرة لأنه    الوقت الذ  واصـ

ــتراتي ية لأخر  مث  وبـــــــ    ــية حمث كانت  ناك حاجة للعم  على لأولويال ااـــــ ــســـــ ــيال المؤاـــــ  ع  التوصـــــ
اللمســــال الأخمرة على الخلة اماــــتراتي ية، وتخليل العم     ال ــــلة، والمقاد ال والمةــــا ي  اماــــتراتي ية  

حــامل الأزمــال. ولم تنتــه الرم ــة  عــد ال ــديــدة  مثــ  النظــام المركز  ال ــديــد لتخليل الموا دا لأو معــال ــة  
ــا يعرـا،  مـا     لـم تقـدير ت،ـالي  الـدعم الإدا   لتحســــــــــــــمن الـدعم الوظيف  والرقـا ـة   من تنضيح ت،ـالي  مةــــــــــــ

 الإدا ية للموا د اللازممن لتنفمذ  ع  التوصيال المؤاسية.

اخلية على المســـــتو  وو قا لما تم إلرازه    الســـــنة الســـــا قة، الحاجة إلى تعزيز القد ال الد  جا 
القلر ، اــــــــــــواع من حمث الملاك الوظيف  لأو المرا ال اللازمة لإدا ة و صــــــــــــد مرام الدعم المتيا   للرم ة، 
والتنســـــــمب والأنةـــــــلة التنفمذية على نلام منظومة الأمم المتحدة والإللاا عنرا، وكذلم امبـــــــللا   فعالية 

 متثال. المسؤوليال المت لة  الحوكمة وإدا ة المخابر وام

ــنو  لتحديد   دا  ــمرية لعملية إعداد ليان الرقا ة الداخلية الســ الحاجة إلى تعزيز الأعمال التحضــ
المسـاعلة والمسـؤولية الإدا ية لوبـوح عن إدا ة المخابر والضـوا ل الداخلية، الت  لأوصـت لرا دائرة المراجعة  

الوقت الرا ن على لأن تتولى الإدا ة مســؤولية . وبمنما ينص إبا  الرقا ة الداخلية    2019الداخلية منذ عام 
د عمليال  عالة للحوكمة وإدا ة المخابر والرقا ة لضـمان تحقمب لأ داق  م ة الأمم المتحدة للمرلأة،  وبـ  وتعرب

  لا تضمن الإدا ة وم تؤكد تنفمذ  ذه المسؤولية على لأااا انو  مثلا    ش   ليان للرقا ة الداخلية.

ج  ذه المسائ  معال ة وافية،  قد تتحقب المخابر ويم ن لأن تؤثر على تحقمب الأ داق  وإ ا لم تعال - 12
 اماتراتي ية والتنظيمية للرم ة.

  
 ، النقلة با 4/ 2015 القرا     موجز الأعمال والمعايير المابقة لإبداء الرأي  - رالعا  

مث   لأا وبــــــــ  خلترا للمراجعة  نظرل دائرة المراجعة الداخلية، لت،وين  لأيرا،    م ــــــــاد  ل دلة   - 13
ــاا المخابر لعام  ــا ية 2021على لأاـــ ــتةـــ ــترا الل نة اماـــ ــتعربـــ ، الت  اعتمدترا المديرة التنفمذية  عد لأن ااـــ

 با نتائج وتقميمال  راد  عمليال المراجعة والأنةــــــــــلة اماــــــــــتةــــــــــا ية؛    المعنية  الرقا ة، وتنفمذ الخلة؛ و
الإدا ة    تنفمـذ الإجراعال الراميـة إلى تنـاول توصــــــــــــــيـال المراجعـة والتوصــــــــــــــيـال  جا التقـدم الذ  لأحرزته   و

 دا المعر ة الترا مية الناشــــــــــــــ ة عن مةــــــــــــــا كة دائرة المراجعة الداخلية   ــــــــــــــفة مراق    اماــــــــــــــتةــــــــــــــا ية؛ و
اجتمـاعـال/منتـديـال الحوكمـة الـداخليـة، الت  شــــــــــــــ لـت  رم الـدائرة لعمليـال الحوكمـة والمخـابر والمرادقـة؛     
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المســائ  المتعلقة  موجه الق ــو     الرقا ة الت  لوحظت من خلال تقا ير التحقمب الت  قدمرا م ت    ها و
؛ و  وا العمـ  الـذ  قـام  ـه م لس مراجع  الحســــــــــــــا ـال التـا   ل مم 2021خـدمـال الرقـا ـة الـداخليـة    عـام 

لى نحو ااـتقاق  لتحديد الحامل المعرو ة  المتحدة. وتعتمد دائرة المراجعة الداخلية لأيضـا على الإدا ة للضيام ع
ــالفـــال لأو حـــامل عـــدم اممتثـــال  ــا ـــة لأو المخـ ــدائرة    الرقـ ــة للـ للمخـــابر الحضيضيـــة ولأوجـــه الإخفـــام المحتملـ

 التنظيم ، والت  يم ن لأن ت،ون مرمة للحوكمة لأو لبم ة الرقا ة، والإللاا عنرا.

 
 2021ةاة المراجعة على أساس المخاطر لعام   -ألف   

تماشـــــــــــيا م  المعايمر امحترافية والمما اـــــــــــال الحديثة، تقدم المراجعال الداخلية الت  ت ريرا دائرة  - 14
المراجعة الداخلية والخدمال اماـــــــتةـــــــا ية الت  تو ر ا تم مدا  ةـــــــمن  عالية الحوكمة والإجراعال الت  تتخذ ا 

ق  م ة الأمم المتحدة للمرلأة. وواصــــــــلت الدائرة  الإدا ة لتحديد وإدا ة المخابر الرئيســــــــية الت  تردد تحقمب لأ دا
تنضيح م ال المراجعة الخاض لرا وتواـي  النلام الذ  تةـمله مراجعترا لم امل المخابر الرئيسـية،  ما     
 لـم الم ـامل الت  ت ل  الم ـاتـ  الممـدانيـة، والمرـام الةـــــــــــــــاملـة، وإجراعال العمـ . و   إبـا  ديـام الـدائرة 

ــتراتي ية لرم ة الأمم لتحســـــمن نلام التدقم  ــلة،  إنرا توائم خلترا م  الخلة اماـــ ب وخلة المراجعة  ال ال ـــ
المتحدة للمرلأة، وتنظر فيما يل    لأا إدا ة المخابر المؤاــــــــــــســــــــــــية والتعليقال الوا دة من ال رال المســــــــــــؤولة  

ال والت،نولوجيـا اــــــــــــــمر الأعمـال وإدا ة الم ـاتـ  الممـدانيـة،  مـا     لـم مـا يتعلب  م ـامل نظم المعلوم ـ عن
 با إبا  الرقا ة الداخلية،  ما     لم لأدوا  ال رال المســـــؤولة عن الت ـــــد  للمخابر    وم ا حة ال ش؛ و

ومسـؤولياترا  خل الد ا  الأولا ودو  من يتولون المسـؤولية عن اـمر الأعمال والم ات  الإقليمية    الرصـد  
ة الداخلية خلترا للمراجعة م  مقدم  التم مدال الآخرين والإشـراق  خل الد ا  الثان ا. وتنسـب دائرة المراجع

ــتناداً إلى  ــي  نلام ت لمترا للمخابر. وت قاا المخابر ااـ    خل الد ا  الثالث لت ن  ازدواجية العم  وتواـ
م موعة من عوام  الخلو ة الت  تمث  احتمالية وقو  لأحداث قد تؤثر تمثمرًا اــــــلبيًا على تحقمب لأ داق  راد   

 م ات  الأعمال والعمليال والأنظمة، وآثا  ا المحتملة.وحدال/

وم يم ن لأن ت ل  خلـة المراجعـة الســــــــــــــنويـة القـائمـة على المخـابر جمي  المخـابر لأو كـ  إجراع   - 15
إجراعال العمـ  لأو وحـدة من الوحـدال التنظيميـة لأو جمي  الم ـاتـ     الرم ـة. ولـذلـم، اختمرل عمليـال  من

من خلال تقميم شام  من منظو  المخابر للوحدال التنظيمية   2021تةا ية    عام  المراجعة والأنةلة اما
والم ـاتـ  وبرم لأداع العمـ ، ومـد  توا ر الموا د اللازمـة لت ليـة تلـم المخـابر ااــــــــــــــتنـاداً إلى ت ــــــــــــــنيفـال  

على التعبمر  المخـابر وتقـديرال ال رـال الخبمرة. وعلى  ـذا النحو،  ـإن ثمـة عموبـاً كـامنـة تحـد من قـد ة الـدائرة  
عن  لأ  شــــــــام   ةــــــــمن م م  عمليال الحوكمة وإدا ة المخابر والرقا ة فيما يتعلب  الأ داق اماــــــــتراتي ية 

 المالية لأو التنفمذية لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة لأو لأ دا را المت لة  اممتثال. لأو

اً لأعــاقــت التنفمــذ ال،ــامــ   قمود  2021وعلاوة على  لــم، واجرــت دائرة المراجعــة الــداخليــة خلال عــام   - 16
. وتتعلب  ذه القمود لأاــااــا  مراجعة الحســا ال عن  عد وعدم 19-لخلة عملرا المعتمدة  ســب  جائحة كو مد

القد ة على الســـــــــفر إلى الم ات  الممدانية. وكان على الدائرة لأن تعتمد على الإدا ة    ما لأجرته من عمليال 
 لتقديم لأدلة داعمة وافية ودديقة.  مراجعة عن  عد،    جمي  الحامل تقريقا،
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 نتائج وتقييمات فرادى عمليات المراجعة -لاء   

عملية من عمليال المراجعة الداخلية وتقديم الخدمال    16، لأجرل دائرة المراجعة الداخلية 2021   عام  - 17
ــا ية فيما يتعلب  خلة المراجعة لعام  ــتةـ ــد   2021اماـ  2022  آ ا /ما ا تقريرا نرائيا  حلول منت  ـــ  14، وصـ
. وشـــــــــــــملـت  ـذه العمليـال عمومـا الحوكمـة وإدا ة المخـابر  2022وتم ترحمـ  عملمتمن للمراجعـة الـداخليـة إلى عـام  

 .وبوا ل الرقا ة    م ات  مختا ة لأو  ال صلة  منظمة  م ة الأمم المتحدة للمرلأة وعملياترا 

ــ    12وكـان   - 18 ال ـــــــــــــــاد ة لقــا ة عن عمليــال من نو  عمليــال للتــم مــد   14تقريرا من التقــا ير الــــــــــــــــــــــــــ
 ت نيفال كلية لل،يانال لأو العمليال الخابعة للمراجعة، على النحو التال    ال

ــيـةد يّمـت ثلاثـة كيـانـال/عمليـال على لأنرـا   •  ، ممـا يعن  لأن ترتمقـال الإدا ة الت  جر  تقميمرـا،  مرضـــــــ
بـــــــوا ل إدا ة المخابر كانت قائمة  القد  ال،ا   وتؤد  وظائفرا  ةـــــــ   جمد. ومن ومما اـــــــال و 

ــائــ  الت  حــددترــا عمليــة المراجعــة، إن و جــدل، على تحقمب لأ ــداق  بمر المرجح لأن تؤثر المســـــــــــــ
 ال،يان/الم ال الخاب  للمراجعة.

ــيناتتم تقميم خمســــــــة منرا على لأنرا  حاجة إلى  •  عمليال الحوكمة  ، و و ما يعن  لأن لعض التحســـ
ومما اــــــال إدا ة المخابر والضــــــوا ل الرقالية الت  خضــــــعت للتقميم كانت قائمة لوجه عام وتؤد  

 وظيفترا، بمر لأنرا  حاجة إلى  ع  التحسمنال.

ــينـات كبيرةتم تقميم ثلاثــة منرــا على لأنرــا   •  ؛ و و مــا يعن  لأن عمليــال الحوكمــة لحـاجـة إلى تحســـــــ
ضــــــوا ل الرقالية الت  خضــــــعت للتقميم كانت قائمة لوجه عام وتؤد  ومما اــــــال إدا ة المخابر وال

 وظيفترا، بمر لأنرا  حاجة إلى تحسمنال كبمرة.

، 3م   ع  عناصـر من المسـتو   2لأاـفر تقميم واحد لمسـتو  النضـج عن ت ـني  من المسـتو   • 
قميماً  ويضـــا    ذا الت ـــني     م مله ت  4   حمن لأن مســـتو  النضـــج المللوب  و المســـتو  

 ا.ثمة حاجة إلى لعض التحسيناتير  لأن 

ويرد    الفر  التااــــــــــــــ  موجز للتفاصــــــــــــــم  المتعلقة  النتائج المت،ر ة والرامة المحددة    المراجعة   - 19
 .2021الداخلية والأعمال اماتةا ية للدائرة لعام 

 
 جة توصيات المراجعةالتقدم الذي أحرزته الإدارة في تنفيذ الإجراءات الرامية إلى معال -جيم   

ــا قة على تقديم  - 20 ــيال المراجعة الداخلية لفترة الســـــــــنوال الخمس المتعادقة الســـــــ للغ معدل تنفمذ توصـــــــ
   المائة. و ذا يبر ن على التزام الإدا ة  اتخا  الإجراعال المنااـقة   94ما نسـبته   2021التوصـيال    عام 

حسـمنال على عمليال الحوكمة وإدا ة المخابر والرقا ة.    الوقت المنااـ  كلما كان من الضـرو   إدخال ت 
ــاد ة منذ لأمد بوي  لم يتم تنفمذ ا  عد. وشــــ لت   19وم   لم، تلاحظ دائرة المراجعة الداخلية لأن  ــية صــ توصــ
  2019   المائة من م مو  التوصــــــــــــيال ال ــــــــــــاد ة    عام  10التوصــــــــــــيال بمر المنفَّذة منذ لأج  بوي   

. ويرج   لم على الأ جح إلى زيادة عدد التوصــــيال 2020التوصــــيال ال ــــاد ة    عام    المائة من   8 و
المؤاــــســــية والموابــــيتية، الت  تتلل  وقتا وموا د لتنفمذ ا،  ضــــلا عن الأولويال الناشــــ ة. وواصــــلت الدائرة  

ــد ــلة التدالمر الرامية إلى الت ــ ــيال ومتا عترا وتةــــ   الإدا ة على تنفمذ ومواصــ   للمخابر   صــــد  ذه التوصــ
 ال،بمرة الت  تم تحديد ا نتي ة لعمليال المراجعة    بضون لأبر زمنية متفب علمرا.
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 ، النقلة جا 4/ 2015 القرا     بيان الاستقلال والتقيد لمعايير المراجعة الداةلية  - ةامسا   

 م ة الأمم  مســـــتقلة من الناحية التةـــــ ملية عن إدا ة 2021ظلت دائرة المراجعة الداخلية بوال عام  - 21
المتحـدة للمرلأة وتمتعـت  ـالحريـة    تحـديـد نلـام عملرـا و قـا للمعـايمر الـدوليـة الملققـة والمقبولـة عمومـا. ويتمت   

 م ت  خدمال الرقا ة الداخلية، لوصفه جرة خا جية تقدم خدمال التحضيقال،  اماتقلالية  اترا.

 ب لأعلى معــايمر امحترافيــة وال،فــاعة. و    ــذا وترــدق دائرة المراجعــة الــداخليــة إلى تنفمــذ عملرــا و  - 22
ال ـــدد، تتق  الدائرة إبا  المما اـــال المرنية الدولية ال ـــاد  عن معرد المدققمن الداخلممن. ولأحرزل الدائرة  
تقدما    تحضـــــــــمر لأول تقميم ت ريه لل ودة على النحو المللوب  موج  المعايمر الدولية للمما اـــــــــة المرنية 

، لأجرل الدائرة ااــــــــتعرابــــــــا داخليا لمما اــــــــاترا    مواجرة  2021ية  ”المعايمر“ا. و   عام للمراجعة الداخل
لتقميم مســتق  لل ودة ماــتعراض امتثالرا للمعايمر. وليس   2022المعايمر. وتعتزم الدائرة الخضــو  خلال عام  

ا زالـت تتق  المعـايمر لواــــــــــــــ  الـدائرة  عـد  لأن تســــــــــــــتخـدم البيـان الـذ  ينص على تقمـد ـا  ـالمعـايمر؛ لمـد لأنرـا م ـ
 عموم إجراعاترا و    راد  العمليال الت  تنفذ ا.   

  
 ، النقلة دا 4/ 2015 القرا     تخصيص الموارد وتوظيفها  - سادسا  

لأن تقوم دائرة المراجعة الداخلية  الإشــــــــا ة إلى ما إ ا  2015/4يقتضــــــــ  قرا  الم لس التنفمذ   قم   - 23
داع وظيفة المراجعة الداخلية والتحضيقال ملائمة وكافية وموظفة  ةـــــ     انت تر  لأن الموا د المخ ـــــ ـــــة لأ

 عـال لتحقمب الت ليـة المتوخـاة لرـا فيمـا يتعلب  ـالتـدقمب والتحضيقـال. وتلقـت دائرة المراجعـة الـداخليـة خلال عـام 
ي  . وجر  توظ2021موا د كافية لتنفمذ الأنةـــــــــــــلة الوا دة    خلة المراجعة الت  وبـــــــــــــعترا لعام   2021

م  خلـــة دائرة المراجعـــة الـــداخليـــة وقواعـــد  م ـــة الأمم المتحـــدة للمرلأة    يتمـــاشــــــــــــــىالموا د المـــاليـــة على نحو  
ــاترا. وجر  تموي  ملاك موظف  الدائرة تمويلا كاملا  خمس وظائ  معتمدة     وظيفة واحدة لرتقة   ــيااــ واــ

نت شــــــابرة لمدة شــــــررين، ول،ن  إحدا ما كا  3-، ووظيفتان لرتقة ق4- الرئيسا، ووظيفتان لرتقة ق  5-ق
تحديد مرشــــــح مؤ   وتعممنه    الوقت المنااــــــ ا. وشــــــا كت الدائرة لأيضــــــا    لرنامج الضيادال النســــــائية  تم

من خلال تعممن متلوعــة واحــدة   2021الــذ  لأبلب    عــام    ا 1  الةـــــــــــــــا ــة التــا   لرم ــة الأمم المتحــدة للمرلأة 
 متلوع  الأمم المتحدة من المتقدممن للبرنامج. من

وتق  دائرة المراجعة الداخلية بــمن شــتقة التقميم المســتق  ومراجعة الحســا ال ويرلأاــرا مدير يســانده   - 24
 ة نفقال بمر متعلقة  الموظفمن.دوم  لت لي  447 000، تلقت الدائرة 2021معاونان إدا يان. و   عام 

ــقة للتحضيقال الت  لأ ن زل    عام  - 25 ــرا، لل ت الت،لفة التقديرية    2021وبالنسـ  انظر الفر  الثان  عةـ
. و   المقـالـ ، لأصــــــــــــــد  ا 2  دوم ال من دوم ال الوميـال المتحـدة 342 310لم تـ  خـدمـال الرقـا ـة الـداخليـة 

دوم ا    128 152 مبلغ مســــــــــــــتحب على  م ـة الأمم المتحـدة للمرلأة قـد ه  م تـ  خـدمـال الرقـا ـة الـداخليـة  ـاتو ة
. ويراـــــــــــــــ  م تـ   2020دوم ال الوميـال المتحـدة مقـالـ  عـدد لأقـ  من التحضيقـال الت  لأن زل    عـام   من

 __________ 

الأمم المتحدة للمرلأة إلى دعم الضيادال النســـــــائية الةـــــــا ة من خلال  رض التعلم  يردق لرنامج الضيادال النســـــــائية الةـــــــا ة التا   لرم ة   ا1  
 المختلفة وبرنامج التلوير المرن  المنظم م  موجه.

ــتليمة  مبلغ   ا2   ســـــ دوم ا   278  929دوم ا من دوم ال الوميال المتحدة وتقديرال الت،الي   مبلغ    63  381تةـــــــم  الت،لفة الفواتمر المــــــــــــــــــــــ 
 ل الوميال المتحدة.دوم ا من
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مثر خدمال الرقا ة الداخلية الفواتمر مقاشـرةً إلى  م ة الأمم المتحدة للمرلأة على لأاـاا ااـترداد الت،الي . وم تت 
 ممزانية دائرة المراجعة الداخلية  ااترداد الت،الي  الذ  ي ريه م ت  خدمال الرقا ة الداخلية.

، واصـ  مدير شـتقة التقميم المسـتق  والمراجعة الداخلية للحسـا ال، لدعم من اثنمن 2021و   عام  - 26
  تقا ير التحقمب وإحالترا؛ من موظف  دائرة المراجعة الداخلية، امبـــــللا  لدو  الموظ  المســـــؤول عن تلق

وتنســــمب و صــــد تنفمذ التقا ير الأخر ؛ وتوجيه الإحامل والتوصــــيال وبلقال المعلومال والبيانال وااــــترداد 
ــمب والرصــــــــــد   ــم   ذا الدو  لذل جرود    م امل التنســــــــ الت،الي  من م ت  خدمال الرقا ة الداخلية. وشــــــــ

ــتندية والتفتيش، الت  لم ي ن لد  شــــــــتقة التقميم  والرقا ة،  ما     لم العديد من عمليال اماـــ ـــــ تعراض المســــــ
ــتخدمت دائرة المراجعة   ــقح لأ ثر إلحاحاً. ولذلم ااــــ ــة لرا، وإن كان  ذا الدو  لأصــــ ــ ــــ ــتق  موا د مخ ــــ المســــ
الداخلية ممزانمترا للمراجعة الداخلية لتوظي  متلو  من متلوع  الأمم المتحدة لتقديم الدعم     ذا الم ال،  

لم قد ة الدائرة على لذل جرود    م ال النزا ة وم ا حة ال ش  لريقة ااـــــــــــــتقادية، والتولية   ي ية  ما     
،  التعاون م  الإدا ة العليا، لأعدل دائرة  2021التعام  م  اـوع السـلوك المحتم . و   كانون الأول/ديسـمبر 

ــاد وال ش وبدلأل العم  على تقا ي  ــا المراجعة الداخلية ليانا لم ا حة الفســـــــ ــتفادة  انظر لأيضـــــــ ر الد وا المســـــــ
دوم  لتموي   82 000، بلبت مبل ا قد ه  2022الثان  عةـــــرا. و   خلة العم  الســـــنوية للدائرة لعام  الفر 

جرود ـا لـدعم التحضيقـال وم ـا حـة ال ش، ويســــــــــــــر الـدائرة لأن تلاحظ لأنـه تم تخ ــــــــــــــيص  لـم. ومن المرجح 
 مماثلة    السنوال المقبلة.تحتاج الدائرة إلى تقديم بلقال  لأن
  

 2021تنفيذ ةاة المراجعة على أساس المخاطر لعام   - سالعا  

 تخايط المراجعة على أساس المخاطر وإنجاز ةاة العمل السنوية -ألف   

ــائرا    عام   - 27 ــتراتي ية للمراجعة على لأاـــــاا  2018وبـــــعت دائرة المراجعة الداخلية، لد  إنةـــ ، ااـــ
ــترك 2021-2019المخابر للفترة  ــتراتي ية إلى دعم   ية تتمث     جملة لأمو     مفروم مةـ . وتردق اماـ

للتـم مـد لتعزيز  عـاليـة وكفـاعة الحوكمـة والرقـا ـة     م ـة الأمم المتحـدة للمرلأة. وتســــــــــــــتنـد  ـذه الر يـة إلى مفروم 
ــاعلـة الت  تركز على النتـائج والحوكمـة الرشـــــــــ ـــــ  ا 3  نمو ج خلوط الـد ـا  الثلاثـة مـدة، وتعزيز إدا ة لـدعم المســــــــــــ

 المخابر، وبوا ل الرقا ة الداخلية الفعالة من حمث الت،لفة.

بــــــــــــعت خلة المراجعة الداخلية لعام  - 28 على لأاــــــــــــاا تقميم مســــــــــــتق  للمخابر وبعد تلق    2021وو 
مدخلال من الإدا ة العليا ولأصــحاب الم ــلحة الآخرين  ةــمن المخابر الرئيســية. وتضــمنت عملية التخليل  

البيــانــال ال،ميــة والنوليــة لتقــدير المخــابر  ال ال ــــــــــــــلــة   ــ  م تــ  ووحــدة خــابــــــــــــــعــة للمراجعــة.  تحلمــ   
ــا ية المعنية  الرقا ة خلة المراجعة لعام   ــتةـ ــتعربـــت الل نة اماـ قب  تقديمرا إلى المديرة التنفمذية  2021وااـ

 لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة وموا قترا علمرا.

، ابـلرل دائرة المراجعة الداخلية إلى 19-السـفر  سـب  جائحة كو مد ونظرا للقمود المفروبـة على - 29
من خلال   لأا إجراع عمليـال مراجعـة للحســـــــــــــــا ـال الممـدانيـة عن   عـد،   2021تعـديـ  خلترـا للمراجعـة لعـام  

ما ينلو  عليه  لم من قمود متمصلة تتعلب لنلام المراجعة؛ و  با التركمز على الأولويال الموابيتية   م 
 __________ 

ــاد ة عن معرد المدققمن الداخلممن حول خلوط الد ا  الثلاثة    إدا ة المخابر والرقا ة الفعالمن، تمث  الرقا ة  ا3   و قا لو قة موق  صـــــــــــ
بر والرقا ة الإدا ية الخل الأول للد ا     إدا ة المخابر، لمنما تمث  المرام المختلفة الت  وبـــــــــعترا الإدا ة    م ال بـــــــــقل المخا

 على اممتثال الخل الثان ، والتحقب المستق   و الخل الثالث.
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ــا تعاونرا الوثمب م  دائرة التقميم  والأو  ــ ة    المقر وم امل المخابر. وواصــــــــــلت الدائرة لأيضــــــــ لويال الناشــــــــ
المسـتق     إجراع عمليال تقميم ومراجعة مةـتركة للم ات  القلرية. وااـتمرل الدائرة    تقديم تعليقال  ةـمن  

 تةا ية.المخابر الناش ة ومةا ي  السيااال والإجراعال ك زع من وميترا اما

ــاا  2021و   عام  - 30 ــت ،م  العم  الممدان  ل مي  المرام المد جة    خلة المراجعة على لأاـــــــــــ ، ااـــــــــــ
  2021 عام . وصــد ل خلال  2022إلى عام   2021المخابر  ااــتثناع مرمتمن.  قد   حِّ  ااــتعرابــان من عام 

.  2022منت ـــــــ  آ ا /ما ا  ، وصـــــــد ل اـــــــتة تقا ير  حلول  2021ثمانية تقا ير تتعلب  خلة المراجعة لعام 
وتلاحظ دائرة المراجعة الداخلية لأن الإدا ة ااــــــت رقت،     ع  الأحيان، وقتا لأبول ماــــــتعراض تقا ير الدائرة 

 .الأخر   المست دة والتعلمب علمرا نظرا لتعقد ا،  ضلا عن لأولويال العم  والأولويال  
 

 رصد أنشاة المراجعة وتنسيقها -لاء   

ــا ية المعنية  الرقا ة خلال عام  قامت الل نة ا - 31 ــتةـــ  ااـــــتعراض تنفمذ خلة دائرة المراجعة    2021ماـــ
من خلال تقديم تقا ير مرحلية وعقد اجتماعال م  مدير شـــــــــــــتقة   2021الداخلية القائمة على المخابر لعام  

ى  لم، ااتعربت  التقميم المستق  والمراجعة الداخلية للحسا ال و ئيس دائرة المراجعة الداخلية. وبالإبا ة إل
 الل نة اماتةا ية المعنية  الرقا ة مةرو  التقرير السنو   ذا وقدمت تعليقاترا عليه.

ولأ اـلت دائرة المراجعة الداخلية لأيضـا خلة عملرا السـنوية إلى م لس مراجع  الحسـا ال    الأمم  - 32
 المتحدة لتعزيز التنسمب وال،فاعة.

للعمـ  م  وكـامل الأمم المتحـدة الأخر    2021لعـام    2021/4ذ   و   لأعقـاب قرا  الم لس التنفم ـ - 33
من لأجـ  مواعمـة التعـا ي  والإللاا عن مســــــــــــــائـ  المراجعـة الـداخليـة والتحقمب، وتقـديم تعليقـال إلى الم لس  
التنفمــذ  لرم ــة الأمم المتحــدة للمرلأة، شـــــــــــــــا كــت دائرة المراجعــة الــداخليــة    جرود لمواعمــة تقــا ير المراجعــة  

قمب الســـــــــنوية م  الوكامل التالية  لرنامج الأمم المتحدة الإنمائ ، وصـــــــــندوم الأمم المتحدة للســـــــــ ان، والتح
ــب ل،   ــ  نمو ج منســــــ بــــــ ــا ي . وا تملت  ذه العملية وو  ــي ، وم ت  الأمم المتحدة لخدمال المةــــــ والمونيســــــ

 تستخدمه وكامل الأمم المتحدة  ذه    تقا ير ا السنوية.
 

 اجعة والتقييماتتقارير المر  -جيم   

ــدة للمرلأة  - 34 ــة الأمم المتحـ ــاتـــ   م ـ ــة لم ـ ــداخليـ ــة الـ ــال المراجعـ ــة، لعمليـ ــداخليـ ــة الـ ــدد دائرة المراجعـ تحـ
، لأو يةــــــــــــــمر إلى وجود حــاجــة إلى  ع   ووظــائفرــا، تقميمــا عــامــا منبثقــاً عن عمليــة المراجعــة لــد جــة مرضح

ــمنال كبمرة، لأو إ ــمر إلى الحاجة لإجراع تحســــ ــمنال، لأو يةــــ ، و لم لناعً على تقميمرا  التحســــ لى لأنه بمر مرضح
 العام للعمليال  ال ال لة الت  جر   ح را    م ال الحوكمة وإدا ة المخابر والرقا ة.

ــ   1ويبمن ال ـدول   - 35 عمليـة مراجعـة داخليـة لأن زترـا دائرة المراجعـة الداخلية   12التقميمـال ال،ليـة لــــــــــــــــــــــــــ
لمن  ذه التقا ير، كانت اـقعة لعمليال مراجعة داخلية للم ات  . ومن 2021يتعلب  خلة المراجعة لعام  فيما

ــيتية. ويبمن   ــية موابــــ ــســــ ــة لعمليال مراجعة لعمليال مؤاــــ الممدانية التا عة لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة، وخمســــ
 لأيضا عدد توصيال المراجعة حس  الأولوية. 1المر ب 
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 1ال دول   
 2021المناطق والمجالات المواضيعية، لعام  توزيع تقييمات المراجعة حسب    

 الم ال المةمول  المراجعة 
عدد عمليال 
 م رضح  المراجعة 

يحتاج إلى  ع  
 التحسمنال 

يحتاج إلى 
 تحسمنال كبمرة 

 1 3 3 7 المكتب القاري/مكتب الوجود البرنامجي     
   1 1  لسلمن
  1  1  ا ستان
   1 1 إثموبيا
   1 1 صربيا

 1   1 جمرو ية ال،ون و الديمقرابية
  1  1 باجي ستان

  1  1 التولي  الت ميع  لعمليال مراجعة حسا ال الم ات  الممدانية
 2 2 - 4 مراجعة الحسالات المواضيعية/مراجعة حسالات المقر 

 1    إدا ة  راد  الخبراع اماتةا يمن
 الخدمال الت  يســـــتعان إدا ة مخابر اللرق الثالث فيما يتعلب  

  مرا  م اد  خا جية
1  1  

 1   1 وظيفة امت امل والدعوة
  1  1 إدا ة الأصول والإي ا ال

 3 5 3 11 المجموع 
  

ــا ال. وعلى وجه   - 36 ــني  لرلأ  مراجع  الحسـ ــج كت ـ ــتو  النضـ ــتخدمت إحد  عمليال التم مد مسـ وااـ
ــج لرنامج م ا حة ال ش     م ة الأمم المتحدة للمرلأة   ــتو  نضـ ــوض، ديمت دائرة المراجعة الداخلية مسـ الخ ـ

 .)القابلة للتكرار( 3المستوى م  تحديد  ع  عناصر  )الأوّلي( 2المستوى على لأنه 

ــداخليــة   - 37 مقــالــ  خلل المراجعــة    2021إلى    2018عمليــة تــم مــد من    44ولأ ملــت دائرة المراجعــة ال
لأدناه يقدم نظرة عامة على الت ــــــنيفال ال،لية الت  خ ــــــ ــــــترا   1الســــــنوية القائمة على المخابر. والةــــــ    

 .2021إلى  2018الدائرة لعمليال التم مد من 
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 1الة   
 ( 2021- 2018التصنيفات المنبثقة عن المراجعة الداةلية للحسالات، ةاط المراجعة للفترة ) نظرة عامة على  

 
 .  قامت لت ميعه دائرة المراجعة الداخليةالم د   

  
وبالإبــــا ة إلى عمليال التم مد المذكو ة لأعلاه، لأ ملت الدائرة ااــــتعرابــــمن ااــــتةــــا يمن م يحتويان   - 38

م اـــري  للتقدم المحرز    مةـــرو  نظام التخليل المركز  للموا د لرم ة الأمم ا تقمي 1على ت ـــني  للتم مد   
مقاد ة تســـــــــليل الضـــــــــوع  تقميم  ‘2خ؛ و 2021شـــــــــقاط/ براير   20المتحدة للمرلأة والتحديال الت  واجرته حتى 

ظر  مســــــــــــــتقـ  للمخـابر وتحـديـد الـد وا المســــــــــــــتفـادة من تنفمـذ  م ـة الأمم المتحـدة للمرلأة للمرحلـة الأولى. ان 
 الثان  للابلا  على موجزال لرذه المرام اماتةا ية. المر ب

  
 تنفيذ توصيات مراجعي الحسالات  - ثامنا  

 معدل التنفيذ -ألف   

  2021للغ معدل تنفمذ توصـــــيال المراجعة الداخلية للحســـــا ال ال ـــــاد ة قب  تلم الت  ق دِّمت    عام  - 39
رحّلة لخمس اـنوال قب  عام    المائة ااـتناداً إلى   94نسـقة  . وبةـ   عام، تقابمل  2021الإح ـاعال المـــــــــــــــ 

،  2019  فقالنســقة للتوصــيال ال ــاد ة    عام 2022آ ا /ما ا    23معدمل التنفمذ الســنوية للتوصــيال حتى 
    المائة.  8كان   2020   المائة، وبالنسقة لعام   10للغ م مو  التوصيال بمر المنفَّذة منذ  ترة بويلة  

توصـــية من توصـــيال مراجع  الحســـا ال بمر منفذة منذ  ترة بويلة  لأ  يرج  تا يخرا   19وكانت  - 40
توصــية  ال لأولوية متواــلة.    12توصــيال منرا  ال لأولوية عالية    حمن لأن   7ا، 2021إلى ما قب  عام 
 ة.التوصيال  ال الأولوية العالية وعمليال مراجعة الحسا ال  ال ال ل 2ويبمن ال دول 
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 2ال دول   
 التوصيات غير المنفذة منذ فترة طويلة ذات الأولوية العالية   

 المسؤول عن الإجراع ووص  موجز للتوصية عنوان عملية مراجعة الحسا ال
  

مراجعـة حســـــــــــــــا ـال الم تـ     -  2019
 القلر  لأ  انستان

لوبـــــــ  إ شـــــــادال للحامل الت  تتلقى  مرا الم ات  القلرية لرم ة    وحدة إدارة دعم البرامج
 الأمم المتحدة للمرلأة تمويلال بمر مخ  ة للمذكرال اماتراتي ية.

ــذين   -  2019 المنفـــ ــاع  الةــــــــــــــركـــ إدا ة 
 والأبراق المسؤولة

لتعممن   مديرا شعبة السياسات والبرامج والشؤون الحكومية الدولية وشعبة التنظيم والإدارة
وتحديد المســــاعلة، والســــللة، والأدوا ، والمســــؤوليال لعملية إدا ة المل،ية الف،رية من البداية  

 إلى النراية  ما يتماشى م  نمو ج خلوط الد ا  الثلاثة.
لإجراع تقميم لمخــابر العمليــة من لــدايترــا إلى نرــايترــا، ووبــــــــــــــ    وحـدة إدارة دعم البرامج

ــال البرنام ية  خريلة للمخابر المحددة للضــــــ ــيااــــ ــحة    الإبا  الحال  للســــ وا ل الموبــــ
 والتوجيه،  حمث تتم معال ة الث رال لأو امزدواجية    السيااال والضوا ل المقاللة لرا.

لمراجعـــــة    -  2019 الم تـــــ  الإقليم  
 حسا ال آايا والمحيل الرادئ

للضيام، تمةــــيا م  الت ممرال    مدير شـــعبة الســـياســـات والبرامج والشـــؤون الحكومية الدولية
المحتملة    ملاك الموظفمن نتي ة لمقاد ة إدا ة الت ممر،  ااــــــــت،ةــــــــاق حلول لزيادة الرقا ة  
التقنية    المقر، والتوجيه الســــــــــيااــــــــــات ، وتقادل المعا ق للموظفمن التقنممن  البرامجا    

 الم ات  الإقليمية وبمر ا من الم ات  الممدانية.
ــفر يتمت    مدير شــعبة التنظيم والإدارة ة حسا ال إدا ة السفر مراجع - 2019 ــمر العم  لعمليال السـ ــؤول عن اـ ــاع وظيفة مسـ لإنةـ

 الســــللة والقد ة والمســــاعلة المنااــــقة لاشــــراق على  عالية اــــيااــــة الســــفر    مرام العم   
 و صد اممتثال لرا وبمان  عالية العملية وكفاعترا.

لى النراية  لإجراع تقميم لمخابر عملية السفر من البداية إ  المسؤول المعين عن سير العمل 
والتــم مــد على مقــادئ التركمز على النتــائج، والحرض الواجــ ، والوع   ــالت،ــالي ، وواجــ   

 العناية    ايااة السفر    مرام العم .
مراجعــة حســــــــــــــــا ــال م تــ    -  2020

 الوجود البرنام      ال ومال
ــام، م المــدير الإيليمي للمكتــب الإيليمي لشـــــــــرق أفريقيــا والجنو  الأفريقي إدا ة   ، للضيـ

الت ممر وشـــتقة اماـــتراتي ية والتخليل والموا د والفعالية، لتوبـــيح التوقعال لم ت  الوجود  
البرنام      ال ــــــــومال،  ما     لم إعادة التف،مر اماــــــــتراتي        ــــــــمة  م ة الأمم  
نية  المتحدة للمرلأة    البلد وإعلاع الأولوية لتركمز الم ت  لمن العم  المتيا   والمةــو ة التق

 والتنسمب لأو تنفمذ البرامج الممدانية.
 
 .Teammateقامت لت ميعه و صده إدا ة المراجعة الداخلية    نظام تتق  تنفمذ التوصيال المعروق  اام   الم د  
  

  2022آ ا /ما ا  23لأدناه حالة توصــــيال مراجعة الحســــا ال بمر المنفذة حتى  3ويبمن ال دول   - 41
 ااتنادا إلى الإبا  الزمن  الأصل  المتفب عليه.حس  الأولوية 

 
 3ال دول   
 2022آذار/مارس    23تقادم التوصيات استنادا إلى الإطار الزمني الأصلي حتى    

ذة  الأولوية  شررا 18لأ ثر من  شررا 18شررا إلى  12 شررا 12لأق  من  م مو  التوصيال بمر المنفَّ
 2 5 22 29 عالية     

 5 7 45 57 متوالة
 
 .Teammateقامت لت ميعه و صده إدا ة المراجعة الداخلية    نظام تتق  تنفمذ التوصيال المعروق  اام   الم د  
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 النتائج الرئيسية للمراجعة الداةلية للحسالات والأنشاة الاستشارية  - تاسعا  

قامت دائرة المراجعة الداخلية لتحديد وتلخيص المسائ  الرئيسية الناش ة عن مرامرا المد جة    خلة   - 42
والفقرال لأدناها،   2، ل،  من مرامرا المتعلقة  التدقمب  انظر الةــــ    2021المراجعة القائمة على المخابر لعام 

 .اماتةا ية  لعمليال ا ملاحظال مستمدة من  2حس  الم امل الوظي ية. وم يتضمن الة    
 

 2الة   
 لحسب المجالات الوظيفية:  2021الملاحظات الرئيسية المحددة في عام  

 
 .قامت لت ميعه دائرة المراجعة الداخلية  الم د  

  
  ملاحظال  ئيسية    إبا  الم امل الوظي ية التالية  2021حددل دائرة المراجعة الداخلية    عام  - 43

   ســياســات  يئة الأمم المتحدة للمســاواة بين الجنســين وتمكين المرأة وإجراءاتها فعالية    لأا 
ــيتية ــا ال الموابــ ــال  1الم امل الت  تحتاج  مرا الرم ة إلى خ حددل عمليال مراجعة الحســ ــيااــ ــ  اــ ‘ وبــ

إعادة النظر    ‘2ختتعلب  ضــــــمان الضيمة مقال  المال؛ وامت ــــــامل والدعوة؛ ومقدم  الخدمال الخا جممن؛ و 
ــول،   ــا   القائعمن المتعاقيد معرم، والأصـــ ــتةـــ ــا يمن ومســـ ــتةـــ ــاترا المتعلقة  إدا ة  راد  الخبراع اماـــ ــيااـــ    اـــ

ــال ال ديد الذ  ي ر  تنفمذه،  وم ا حة ال  ــســـ ــال القائمة م  نظام تخليل موا د المؤاـــ ــيااـــ ش، ومواعمة الســـ
‘ تحســـــــــــمن 3والعمليال التةـــــــــــ ملية، وإدا ة المخابر، ولأبر الرقا ة الداخلية، واحتياجال ولأولويال العم ؛ و خ

 ما     لم  ةمن  راد  الخبراع    امتثالرا لإبا  الرقا ة الداخلية القائم وايااال الرقا ة الداخلية المعمول لرا،
 اماتةا يمن، والأصول، وعقود الإي ا ، والمةتريال، والموا د القةرية.

وضــع وتنفيذ أولويات المذكرة الاســتراتيجية: أبرزت عمليات مراجعة الحســالات الميدانية    با 
ــتراتي ية، وتعزيز 1  خمجالات للتحســـين في عناصــــر إبا  النتائج ‘ التوجيه  ةــــمن وبــــ  وتنفمذ مذكرال ااــ
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المســـــــــتخدمة لضياا الأداع الفعل  ل ثر والت مرال المتوقعة،  الإبـــــــــا ة إلى الإللاا عن النواتج والأنةـــــــــلة؛  
ــمان جودة التقا ير  ‘2خ و ــلة المرتقلة  ه لضـ ــد والإللاا والتقميم، والم ال الوظيف  والأنةـ تعزيز إبا  الرصـ

 صـــــــــــــــد  عــاليــة   ‘4خلتع مــ  لتنفمــذ الت ممرال المقر ة والنتــائج؛ و  ا  ‘3خالت  تركز على النتــائج والبيــانــال؛ و  
ااــتراتي يال تعب ة الموا د ولأ دا را، وتعزيز التوجمرال  ال ال ــلة   ي ية تخليل ااــتراتي يال تعب ة الموا د 
دائرة  وتنفمذ ا و صـــــد ا وتعديلرا، ودو  الم ات  الإقليمية وم ات  المقر    دعم الم ات  الممدانية. وتلاحظ 

المراجعـة الـداخليـة  ـا تيـاح لأن الرم ـة قـامـت لتنضيح عمليـاترـا المتعلقـة لتخليل عملرـا وبـدلأل    تنفمـذ الخلل  
ال ديدة، من خلال برم منرا عملية حوا  ااــــــــتراتي    ائدة، وتقديم مذكرال ااــــــــتراتي ية    المقر وتعزيز ا 

ــت  راتي يال الم ات  الممدانية، حمث تةـــــا ك دائرة  للم ات  الإقليمية والقلرية، وإجراع ااـــــتعراض مســـــتمر ماـــ
 المراجعة الداخلية كمراق  لضمان معال ة المخابر والنتائج الرئيسية.

  تبمن الهيكل التنظيمي والسـلاة والقدرة والتسـلسـل الإداري لتنفيذ الأولويات الاسـتراتيجية  جا 
  الم ات  الممدانية بالقا ما ت،ون  ةــــــــــــــة وتحتاج لدائرة المراجعة الداخلية،    مراجعاترا الممدانية، لأن هيا 

إلى لأن توازن  ةــــــ   لأ ضــــــ  لمن تللعاترا وقد ترا على الو اع  الأولويال والومية المتفب علمرا،  ما     لم 
إعادة النظر    الق ـــــــــمة اماـــــــــتراتي ية لم ات  الوجود البرنام   لمواعمة التوقعال  النســـــــــقة لرذه الم ات  

‘ معــدل الــدو ان والةــــــــــــــوابر 1جــديــد. وكثمرا مــا تتــمثر الم ــاتــ  الممــدانيــة  مــا يل   خت ــــــــــــــني  قلر    م 
عدم توا ر التموي  اللازم ماتمرا   ع  المرام    هيا   الم ات  الممدانية،    ‘2خالمناص  الرئيسية؛ و     

ل  ســـرعة،  ما     لم عدم القد ة على زيادة القد ا ‘3خمث  الرصـــد والإللاا والتقميم والتنســـمب والعمليال؛ و  
الوبــــوح اللازم  ةــــمن المســــاعلة   ‘4خت مي  التموي  لمرام الدعم عند تعب ة تمويلال بمر لأاــــااــــية كبمرة؛ و  

 لضمان النتائج، والأدوا ، والتنسمب الداخل ، والتسلس  الإدا  .

  شــــــــــــــملــت م ــامل  الجهود المبــذولــة في مجــال الأةلاايــات والنزا ــة ومكــافحــة ال    دا 
ســــمن توبــــيح الدو  التنســــيق  لبرنامج م ا حة ال ش؛ وتعزيز ثقا ة الأخلام والنزا ة؛ ووبــــ  اللمســــال  التح

الأخمرة لتقميمال مخابر ال ش    المقر والعمليال الرئيســــــــــــــية؛ وتوحمد الضــــــــــــــوا ل ال،ا حة وتقميم  عالمترا؛  
   السـيااـة القانونية لرم ة الأمم  وزيادة لأتمتة التح م والإللاا عن اماـتثناعال إلى لأق ـى حد؛ وإعادة النظر

المتحدة للمرلأة وال داول الزمنية للتحضيقال؛ ووبــ  إبا   صــد لضياا  عالية البرنامج الحال  لم ا حة ال ش.  
ومن الناحية الإي الية، ااـتضـا ت الرم ة اـلسـلة من الندوال عبر الإنترنت  ةـمن تقميمال مخابر ال ش. لمد 

ــا ال ــاد،  ما     لم  لأن عمليال مراجعة الحســــــ الممدانية لأ دل الحاجة إلى زيادة تعزيز الوع   ال ش والفســــــ
ــوا ل، والواجقال، وكي ية  ــلوك، ومخابر ال ش والضـ ــمن معايمر السـ ــة  ةـ ــال الم راـ التد ي  المنتظم والمناقةـ

 الإللاا عن المخالفال.

المشـــــــاريع في عمليات  إدارة البرامج والمشـــــــاريع: يســـــــتمر الإبلار عن مســـــــائل إدارة    ها 
الإدا ة الفعالة للمخابر لأثناع ت ــميم  ‘1خ   المراجعة الداةلية للحسـالات من حي  الحاجة إلى تعزيز ما يلي

ــتفمدين، لضـــــمان وصـــــول  م ة الأمم المتحدة للمرلأة وشـــــركائرا  2خ المةـــــا ي  وتنفمذ ا؛ و ‘ عمليال إدا ة المســـ
‘  عالية لأبر الرصـــــــــد والإللاا والأنةـــــــــلة  ال ال ـــــــــلة؛  3خ  البرامج إلى المســـــــــتفمدين المســـــــــترد من؛ و   
الإللاا عن لأداع البرامج والمةـا ي     بـوع التقا ير السـردية والمالية القائمة على النتائج على لأاـاا   ‘4خ و

‘ تقديم إ شـــادال  ةـــمن ممزنة الت،الي  6‘ إدا ة المعر ة والتعلم؛ و خ5خ  إبا  النتائج والموا د المتفب عليه؛ و
مقاشـــــــرة لإدا ة المةـــــــا ي . وتلاحظ دائرة المراجعة الداخلية لأن الرم ة شـــــــرعت    تنفمذ خريلة بريب تعزيز ال

 .2019دو ة المةا ي  الت  اقترحترا الدائرة    ااتعرابرا اماتةا   الذ  لأجر     عام 
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ــيتية واالحوكمة والريالة وإدارة الأداء  وا  ــا ال الموابـ لممدانية   حددل عمليال مراجعة الحسـ
‘ توبــــــــــــــيح الـدو  الرقـال  لمن المقر والم ـاتـ  الإقليميـة فيمـا يتعلب  ـمداع الم ـاتـ  1الحـاجـة إلى مـا يل   خ

الممدانية، وصـــــق  قد ال من يتولون المســـــؤولية عن اـــــمر الأعمال وتعزيز المســـــاعلة    الم امل الوظي ية  
اــــتراتي ية واتســــاقرا، وكذلم تعزيز الم ات  وفيما يتعلب لتول  زمام المســــؤولية عن الســــيااــــال/الموابــــي  ام

الإبا    ‘2خو    ؛الإقليمية  الت  تمث  معا خل الد ا  الثان ا لضـــــمان الرقا ة الإدا ية الفعالة و صـــــد اممتثال
ــممر العم  ومرامرا؛  ــاد  خا جية    عمليال تسـ ــتعانة  م ـ ــية للااـ ــسـ ــال المؤاـ ــيااـ ــ  للحوكمة والسـ ــااـ الأاـ

 لأداع مقدم  الخدمال الخا جممن الذين تستخدمرم  م ة الأمم المتحدة للمرلأة.الإدا ة المنتظمة  ‘3خ و

  تتعلب النتائج لأاــااــا لتعزيز الســيااــة المتعلقة  إدا ة  راد  الخبراع  إدارة الموارد البشـرية  زا 
تنا ســـية اماـــتةـــا يمن وامتثال وحدال التوظي  للضـــوا ل القائمة لضـــمان مقادئ الضيمة مقال  المال والقد ة ال

والةــــــفافية    تعممن الخبراع اماــــــتةــــــا يمن وتحديد لأتعالرم وبــــــمان تحضيقرم للنواتج المتفب علمرا    الوقت  
المنااــ  وبال ودة المتفب علمرا. وحددل دائرة المراجعة الداخلية،    مراجعاترا لحســا ال الم ات  الممدانية، 

ااـــــــــــــتراتي يال بويلة الأج  للموا د القةـــــــــــــرية تضـــــــــــــعرا الم ات  الممدانية لتوجيه   ‘1خالحاجة إلى ما يل   
ــمنرا لأن تحدد القد ال الحالية إلى جان  القد ال اللازمة   الموا د القةــــــــرية    المقر، إ ا لزم الأمر، من من شــــــ

مةــــــــــا ي ، والتفاوض  لتنفمذ الأولويال اماــــــــــتراتي ية، م ــــــــــحوبة لتحلم  لملاك الوظائ  الفنية، وممزنة كافية لل 
ال رــــال المــــانحــــة، ل،فــــالــــة تمويــــ  امحتيــــاجــــال من الموظفمن؛  ضـــــــــــــلا عن تســـــــــــــري  خلل التوظي ؛  م  
إ شادال  ةمن خلل التعلم والتلوير    الم ات  الممدانية من لأج  التحقب من صحترا والتد ي  الفعال  ‘ 2خ  و 

د ال ديد لمعال ة جمي    ال الموظفمن     ااـــــــت،ةـــــــاق نظام التخليل المركز  للموا    ‘ 3خ  من حمث الت،لفة؛ و 
اماـــــتعراض    ‘ 4خ وحدة واحدة للموا د القةـــــرية لضـــــمان توا ر البيانال الرئيســـــية لتخليل وإدا ة القو  العاملة؛ و  
 والنظر  ة   دو      مخابر الةوابر اللويلة الأج     المناص  العليا والبدائ  المؤقتة. 

يــال المراجعــة لأن إدا ة المخــابر    الممــدان والمقر تحتــاج   تبمن من عملإدارة المخـاطر  حا 
ــتقاق ، وإجراع المناقةـــــــــــال، والتخ ي    إلى تحســـــــــــمن،  ما     لم فيما يتعلب لتحديد المخابر  ةـــــــــــ   ااـــــــــ

الآثا ، وت ـــــــــعمد القضـــــــــايا إلى الإدا ة العليا    الوقت المنااـــــــــ ، عند الحاجة. ويســـــــــر دائرة المراجعة   من
تلاحظ   الـــــدائرة الـــــداخليـــــة لأن  اقترحترـــــا  الت   المخـــــابر  إدا ة  تعزيز  لتنفمـــــذ خريلـــــة بريب  تقوم  الرم ـــــة  لأن 

 .2019ااتعرابرا اماتةا   الذ  لأجر     عام    

ــالات   طا  وجود توجـه    ‘ 1خ   حـددل دائرة المراجعـة الـداخليـة الحـاجـة إلى مـا يل    الـدعوة والاتصـــــــ
ــامل وومية وابـ ـــــ ــلة امت ــــ ــح لأنةــــ ــتراتي   تنظيم  وابــــ ــؤولياته  ااــــ ــامل والدعوة تحدد مســــ ــم امت ــــ حة لقســــ

ــامل؛ و   ــؤوليال الم ات  الأخر     م ال امت ــــ ــامل على نلام المنظمة   ‘ 2خ ومســــ ــال امت ــــ ــيااــــ إبا  لســــ
التقلم     ‘ 4خ إلراز الةعا  ووبوح الدعوة؛ و    ‘ 3خ والتوجيه على المستو  التنفمذ   ةمن معايمر تحديد الأولويال؛ و  

ام الم زلأة والتنســـــــــــــمب فيمــا لمن الوحــدال من خلال الت،ــامــ  لمن المقر والم ــاتــ  الممــدانيــة؛  إلى لأدنى حــد من المر ــ
وبــــــــ  ال ــــــــي ة النرائية لخلة امت ــــــــامل    حامل الأزمال، وتعزيز الدو  الذ  تؤديه امت ــــــــامل   ‘ 5خ  و 
الم ات  الممدانية. ودعمت ااــتمرا ية ت ــري  الأعمال والتخليل الإنســان  والتخليل ل زمال    المقر و        

  لم ملاحظال    عمليال مراجعة حسا ال الم ات  الممدانية المت لة  الدعوة وامت امل. 

  لأوصــت دائرة المراجعة الداخلية  العم  على وبــ  ااــتراتي ية لإبــفاع إدارة المشـتريات   ا 
ــاق النظام المر  ــت،ةـ ــتريال الإقليمية، وااـ كز  ال ديد لتخليل الموا د لاللاا اللا   المرن  على وظيفة المةـ

عن ااـتثناعال المةـتريال ولوحال متا عة الرصـد، مما اـيم ن الم ات  من تعزيز إدا ة المةـتريال الت  تنفذ  
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محليا عن بريب وبــــ  خلل شــــراع واقتية وااــــتراتي يال  عالة؛ وتعزيز الآليال الداخلية الرامية إلى التم مد 
 ؛ وإجراع د ااـــة دو ية للســـوم منتقاع م موعة وااـــعة من القائعمن المحتملمن؛  على اعتقا ال الوع   الت،الي 

وكفالة الســـــــــرية والإن ـــــــــاق    عملية تقديم العلاعال. ومضـــــــــت دائرة المراجعة الداخلية    إجراع مراجعة  
 .2022موابيتية لحوكمة وإدا ة مةتريال الخدمال حتى عام 

ــيق في منظومـة الأمم المتحـدة  كا  تعـاملـت الم ـاتـ  الممـدانيـة م  وميترـا فيمـا يتعلب    التنســـــــ
 التنســمب على مســتو  الأمم المتحدة  ةــ   مختل ، ولم تحدد دائما ااــتراتي ياترا التنســيضية  ســب  محدودية  
الموا د والحاجة إلى التوجيه. وتتلل   م ة الأمم المتحدة للمرلأة   ية لأ ثر وبــــــــــــوحا، وااــــــــــــتراتي ية محدثة،  

 ة، ووبوحا  ةمن الموا د المستثمرة    التنسمب على نلام منظومة الأمم المتحدة.وإبا ا للمساعل
  

 الخدمات الاستشارية  - عاشرا   

ــا يتمن   لأا لمحة موجزة عن تقميم  2021خلال عام  - 44 ــتةـ ، لأ ملت دائرة المراجعة الداخلية عملمتمن ااـ
المركز  للموا د والتحديال الت  واجرترا حتى التقدم المحرز    مةــــــــــرو   م ة الأمم المتحدة للمرلأة للتخليل  

  با مقاد ة تسـليل الضـوع  تقميم مسـتق  للمخابر وتحديد الد وا المسـتفادة من ؛ و2021شـقاط/ براير   20
 تنفمذ  م ة الأمم المتحدة للمرلأة للمرحلة الأولى. ويم ن امبلا  على موجزال لتلم المرام    المر ب الثان .

لى  لم، تحاو ل الدائرة  انتظام م  دائرة التقميم المســــــــــــتق  لتنســــــــــــمب مرام المراجعة  وبالإبــــــــــــا ة إ - 45
والتقميم؛ وتقااــــــــم المعلومال؛ والمســــــــا مة  مدخلال    تقميمال الحا ظال القلرية الت  ت ريرا دائرة التقميم  

ســـــــــــــتق     إجراع  المســـــــــــــتق ، حمثما كان  لم منااـــــــــــــقا. وشـــــــــــــرعت دائرة المراجعة الداخلية ودائرة التقميم الم
ااــــــــــــتعرابــــــــــــمن مةــــــــــــتركمن من خلال تقريرين منف ــــــــــــلمن  تقميم الحا ظة القلرية   عملية مراجعة لأجريت 

الم ت  القلر      ا ســـــتان؛ وتقميم الحا ظة القلرية   عملية مراجعة    الم ت  القلر     جمرو ية    
لتقميم الت،وين  ماـت ا ة  م ة الأمم المتحدة ال،ون و الديمقرابية. واـا مت دائرة المراجعة الداخلية لأيضـا    ا

 للمرلأة ل زمال    آايا والمحيل الرادئ.

وخلال الفترة المةـــــــــمولة  التقرير، شـــــــــا كت دائرة المراجعة الداخلية لدو  المراق  النةـــــــــل    عدد  - 46
لة اماـتراتي ية للفترة الأ رقة العاملة  ال ال ـلة  إدا ة الت ممر    المنظمة و   الأعمال التحضـمرية للخ من

. وشـــــا ك مدير شـــــتقة خدمال التقميم المســـــتق  ومراجعة الحســـــا ال الداخلية   ـــــو ة منتظمة 2022-2025
ــتقادية    اجتماعال  ريب الإدا ة العليا، و   اجتماعال الل نة   ــا ا يقاد   معمال ااــــ ــتةــــ ــفه مرادقا ومســــ لوصــــ

النظام المركز  لتخليل الموا د، وبمر  لم   المعنية  ااــــــــــــتعراض اــــــــــــمر العم ، و   م لس مةــــــــــــرو  تنفمذ
المحا  . وبالإبـــــا ة إلى  لم، قدمت دائرة المراجعة الداخلية  انتظام تعليقال على مةـــــا ي  الســـــيااـــــال   من

 والإجراعال، وبلقال الإدا ة، وبمر ا من المقاد ال.

ــمن مراجعة   - 47 ــا ال المرالية للمنظو  وتع   دائرة المراجعة الداخلية على إعداد مواد تد يبية  ةــ الحســ
ال نسـان ، ل،  ت ـقح متاحة لدوائر المراجعة الداخلية للحسـا ال الت  تعزز تعميم مراعاة المنظو  ال نسـان   
   عمليال مراجعة الحســــا ال. وبمســــاعدة قســــم امت ــــامل والدعوة التا   لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة، قامت  

  ة الإنترنت للتم د من لأنه ار  اماتخدام وبن   المعلومال.الدائرة لأيضا لتحديث موقعرا على شق 
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 الكشف عن تقارير المراجعة الداةلية   - حادي عشر  

يومـا  30 عـد    2021جر  ال،ةـــــــــــــ  العلن  عن جمي  تقـا ير المراجعـة الـداخليـة ال ــــــــــــــاد ة    عـام  - 48
ــدا  ا    مواجرة خلة المراجعة، و قا لقرا  الم لس التنفمذ    من  ا،  UNW/2012/16 انظر  10/ 2012إصـــ

ــا ــال   و   متــاحــة على الموق  الةـــــــــــــق   لرم ــة الأمم المتحــدة للمرلأة لل،ةـــــــــــــ  عن تقــا ير مراجعــة الحســـــــــــــ
https://www.unwomen.org/en/about-us/accountability/audit/internal-audit-reports  .

 .عة ولم ترد لأ  بلقال من الداخ  لأو من لأ  منظمة لأو دولة عضو لإجراع تنضيح لتقا ير المراج 

وم تنةـــــر التقا ير اماـــــتةـــــا ية. وق دمت نســـــم منرا إلى الإدا ة العليا والل نة اماـــــتةـــــا ية المعنية  - 49
  الرقا ة. ويرد موجز للنقاط القا زة الرئيسية     ذا التقرير السنو ، و   المر ب الثان .

  
 التحقيقات   - ثاني عشر  

خدمال تحقمب شــــــــــــــملـت ادعاعال تزعم ا ت،ـاب  2021قدم م تـ  خدمال الرقا ة الداخليـة    عام  - 50
 لأ راد تا عمن لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة لأو لأبراق ثالثة اوع الوكح على نحو يضر  الرم ة.

، واصـــــ  مدير شـــــتقة التقميم المســـــتق  ومراجعة الحســـــا ال امبـــــللا  لدو  الموظ   2021و   عام  -   51
ة التحضيقال. ويواصـــ  ك  من المســـتةـــا  القانون  لرم ة الأمم المســـؤول عن تنســـمب وتلق  المعلومال حول لأنةـــل 

المتحدة للمرلأة ومدير الموا د القةـرية  مرا الضيام لدو  لأاـااـ      ذا الم ال على النحو المبمن    الإبا  القانون   
 قانونية“ا. لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة لمعال ة عدم اممتثال لمعايمر السلوك  الأمم المتحدة  ”السيااة ال 

 
 حجم الحالات -ألف   

ادعاعً جديدا  ةــــــــمن  م ة الأمم المتحدة   36و ود    2021اــــــــ   م ت  خدمال الرقا ة الداخلية    عام   - 52
ــ   لأدناه ح م    4 . ويبمن ال دول 2019ادعاعً جديدا    عام   52و    2020ادعاعً جديدا    عام    27للمرلأة مقا نة لـــــــــ

  2020و    2019ومقا نته  عام     2021خدمال الرقا ة الداخلية    عام  الحامل المعروبة على م ت  
 
 4ال دول   
 2021حجم الحالات الخاضعة للتحقيق في عام    

 2021 ح م الحامل
لة حتى     18 كانون الثان /يناير 1الحامل المرحَّ

 36 الحامل الوا دة خلال العام
 - حامل السنة السا قة الت  لأعمد  تحرا

 54 مجموع الحالات ةلال العام 
لة  15 الحامل الم لقة من الحامل المرحَّ
 25 الحامل الم لقة من الحامل الوا دة

 40 مجموع الحالات الم لقة ةلال العام 
 14 2021كانون الأول/ديسمبر  31الحامل المستمرة    

 
 الداخلية.التقا ير الف لية لم ت  خدمال الرقا ة   الم د  

https://undocs.org/ar/UNW/2012/16
https://www.unwomen.org/en/about-us/accountability/audit/internal-audit-reports
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لأدناه لمن عدد الحامل المعروبـــــــــــة على م ت  خدمال الرقا ة الداخلية وح م   3ويقا ن الةـــــــــــ    - 53

 .2021-2019الحامل وإن از ا خلال الفترة 
 
 3الة     
 2021- 2019مقارنة الحالات الواردة إلى مكتب ةدمات الريالة الداةلية وحجم الحالات ومعدل إنجاز ا للفترة    

 
 التقا ير الف لية لم ت  خدمال الرقا ة الداخلية.  الم د  
  

ــ  2021و   عام   - 54 عن بريب الخل الساخن    36، تلقى م ت  خدمال الرقا ة الداخلية امدعاعال ال ديدة الـــــــــ
المائةا. وكانت        8   المائةا لأو عن بريب واـــــــــــائ  لأخر      39   المائةا لأو عن بريب البريد الإل،ترون      53  

المتحــدة    إمــا موظف  الأمم  الأخر     56م ــــــــــــــاد  امدعــاعال  المتحــدة  لأو إحــامل من كيــانــال الأمم     المــائــةا، 
   المـائـةا، لأو م ـــــــــــــاد  معرو ـة لـد  م تـ  خـدمـال الرقـا ـة الـداخليـة ول،ن    11المـائـةا، لأو لأبراق خـا جيـة        22  
    المائةا.   3   المائةا، لأو م رولة الم د      8الحسا ال   ي ة  عنرا لةتقة التقميم المستق  ومراجعة   لم 
 

 أنواع الادعاءات -لاء   
يم ن لأن يتضــــــــــــــمن لأ  ادعـاع يتلقـاه ويســــــــــــــ لـه م تـ  خـدمـال الرقـا ـة الـداخليـة لأ ثر من نو  واحـد   - 55
لة  حا 37ال ديدة الوا دة تتعلب لــــــــــــــــ  36، كانت امدعاعال الــــــــــــــــ 2021اـوع السـلوك المزعوم.  ف  عام  من
ــ     من ــم     الةـ ــ  الف ة على النحو الموجز  التف ـ ــلوك المزعوم، و   موزعة حسـ ــوع السـ لأدناه.  4لأنوا  اـ

 لأدناه. 5   ال دول  2020 و 2019وترد مقا نة م  عام  
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 4الة     
 2021الادعاءات الواردة حسب الفئة في عام    

 
 .ا 4  الداخليةالتقا ير الف لية لم ت  خدمال الرقا ة   الم د  
  
 5ال دول   
 2021- 2019الادعاءات الواردة حسب مقارنة الفئات للفترة    

 2021 2020 2019   ة امدعاع
 17 14 24 ال ش والمخالفال المالية    

 10 9 17 السلوك المحظو 
 2 1 3 اوع السلوك ال نس 

 0 0 1 امنتقام
 8 11 14 حامل اوع السلوك الأخر  

 37 35 59 المجموع 
 
 التقا ير الف لية لم ت  خدمال الرقا ة الداخلية، انظر الحاشية لأدناه.  الم د  
  

 __________ 

ــالرا لأ ثر من مرة.  1ملاحظال    ا4   ا ي ــــن  م ت   2ا قد تةــــم  الحامل   ال متعددة من اــــوع الســــلوك المزعوم، وبالتال  يتم حســ
التقرير يلخص  ذه الف ال ااتنادا إلى نرج منسب للتقا ير السنوية خدمال الرقا ة الداخلية امدعاعال  مزيد من التف م ؛ لمد لأن  ذا  

فيما لمن لرنامج الأمم المتحدة الإنمائ ، وصـــــــــــــندوم الأمم المتحدة للســـــــــــــ ان، ومنظمة الأمم المتحدة لللفولة، وم ت  الأمم المتحدة  
  لخدمال المةا ي ، و م ة الأمم المتحدة للمرلأة.

ا17 ال ش والمخالفال  
%46

ا  10 السلوك المحظو  
%27

ا 2 اوع السلوك ال نس  
%5

ك حامل اوع السلو 
ا8 الأخر  
%22
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 الحالات التي ةضعت للتسوية/الإغلاق/الترحيل -جيم   

حالة    31   ــ مقا نة ل   2021حالة    عام    40، لأبلب م ت  خدمال الرقا ة الداخلية  5 قا للمبمن    الة    و  - 56
 ا  2020   عام  

 
 5الة     
 2021الحالات الم لقة في عام    

 
 التقا ير الف لية لم ت  خدمال الرقا ة الداخلية.  الم د  
  

حالة  عد إجراع تقميم لأول  لأشا  إلى لأن التحقمب ليس    20الت  لأ بلقت، لأ بلقت   40من لمن الحامل الـــــــــــ   -   57
ــ   ــ    20ا و  2020حالة    عام    21له ما يبر ه  مقا نة لـــ ا.  2020حامل    عام    10حالة  عد التحقمب  مقا نة لـــ

حـالـة    نـا   11الت  لأ بلقـت  عـد التقميم الأول ، لأحـال م تـ  خـدمـال الرقـا ـة الـداخليـة   20ومن لمن الحـامل الـــــــــــــــــــــــــــ  
الأمم المتحدة إجراع  مرا  موا قة صــاح  الةــ و ، حمثما ينلبب  لما لتنظر  مرا الإدا ة م  احتمال لأن تتخذ  م ة  

ــا ال،  2020حامل لأحملت    عام    10 مقا نة لــــــــــــــــــ   ــتق  ومراجعة الحســ ــتقة التقميم المســ ــتقر  لأ  مدير شــ ا. وااــ
ــرية لأو الم ت  القانون  لأو  ــاع، م  دائرة الموا د القةــ ــ  امقتضــ ــاو  حســ وحدة إدا ة دعم البرامج لأو م  م ت    التةــ

ثر ا اــرية، من خلال، على اــبم  المثال، اتخا  إجراعال من جان   ذه قلر  مختص على لأنســ  الإجراعال ولأ  
عمليال التفتيش من جان  شـتقة التقميم المسـتق  ومراجعة  الم ات ، لأو إجراع مزيد من اماـتعرابـال المسـتندية لأو 

ــيام عمليال المراجعة المقبلة الت  ت ريرا دائرة المراجعة الد  ــا ال لأو النظر    الحالة    اـــــ اخلية. ومن لمن  الحســـــ
ــمنرا  مقا نة    15التحقمب، كانت  الت  لأ بلقت  عد   20الحامل الــــــــــــــــ   حالة م ثبتة  مدلة ولأاـــفرل عن تقرير تحقمب  ةـ

ا، وتبمن لأن خمس حـامل لم ت،ن مثبتـة  ـمدلـة ولأاـــــــــــــفرل عن مـذكرة إبلام  مقـا نـة  2020  ـم ب  حـامل    عـام 
 ا. 2020لثلاث حامل    عام 

ــ وتتعلب الحـام - 58  الت  تتـمل  من لأ ب  حـامل تم ترحملرـا   2021المثبتـة  ـمدلـة    عـام  15ل الــــــــــــــــــــــــــ
 ا  ما يل  2021وات حامل   تحت    عام  2020وخمس حامل تم ترحملرا من عام  2019عام   من

 اتقا  لأحد الموظفمن لأالوب الإدا ة الفظّة، متسبقا    ثقا ة للترديد والتر م     الم ت ؛ • 

ا15 تقرير التحقمب
37%

ا5 مذكرة الإبلام
12%

ا11 الإحالة
28%

ا9 حامل لأخر  
23%
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 الموظفمن الوكا محظو ا ومخالفال    ا لال الحضو ؛ اتقا  لأحد • 

ــية لأثناع ديام  م ة الأمم المتحدة للمرلأة  عمليال التوظي ،  •  ــخ ـ ديام موظ  لتحري  المعلومال الةـ
وحدوث تضــــــــــــا ب    الم ــــــــــــالح    عملية للةــــــــــــراع، وتزوير وثيقة بلبرا م ت  خدمال الرقا ة 

 دوم  عند شراع ايا ة جديدة؛ 26 000الداخلية، وإ دا  موا د  مبلغ  

ا ت،ـاب لأحـد المتعـاقـدين    م ـال الخـدمـال مخـالفـال تتعلب  ـإيرادال وإ ـدا  للموا د، ممـا كل   م ـة  • 
 دوم ا؛ 2 755الأمم المتحدة للمرلأة 

دوم ا، ول،ن  لم لم يسـفر عن ت،بد   741ديام لأحد الخبراع اماـتةـا يمن لتزوير مسـتندال د    مبلغ   • 
 مالية كبمرة؛خسا ة 

إاـــــــاعة ااـــــــتخدام لأحد الموظفمن لمن ـــــــقه،  ما     لم تخوي  موظف   م ة الأمم المتحدة للمرلأة،  • 
 وا ت،اب مخالفال تتعلب  التوظي ؛

ديام موظف  لأحد شــركاع البرنامج لتزوير مســتندال مالية، مما لأد  إلى إاــاعة ااــتخدام لأموال  م ة  • 
 دوم ا؛ 141 051الأمم المتحدة للمرلأة  مبلغ  

دوم ال من دوم ال    5  808ديـام موظ  لتقـديم ملـالقـال احتيـاليـة ماــــــــــــــترداد نفقـال إقـامـة  مبلغ   • 
 الوميال المتحدة، ول،نرا لم تسفر عن خسا ة مالية؛

ديام موظ   إبــا ة حســاب  ات  شــخ ــ  إلى حســاب  ات   م ة الأمم المتحدة للمرلأة، مما لأد    • 
دوم ا   84الأمم المتحــدة للمرلأة مقــالــ  ت،ــالي  الرــات  الخــاض  مبلغ    إلى إصـــــــــــــــدا   واتمر لرم ــة

ددل     نراية الملاق إلى  م ة الأمم المتحدة للمرلأةا؛  ا 

ــالح من قب  مرندا تقن  لأحد القائعمن التا عمن لرم ة الأمم  •  ــا ب    الم ـ ــاح عن تضـ عدم الإ  ـ
رلأة لاشـــــــــــــراق على لأعمال للبناع والمةـــــــــــــا كة المتحدة للمرلأة  ااـــــــــــــتعانت  ه  م ة الأمم المتحدة للم

 اختيا  شركة لناعا، لمنما كان يمتلم إحد  شركال البناع الم قدمة للعلاعال؛   

 ا ت،اب لأحد الموظفمن مخالفال تتعلب  التوظي ؛ • 

ممـا اـــــــــــــــال العلـاعال المخـالِفـة و/لأو التوابؤ لمن ثلاثـة  ـائعمن تـا عمن لرم ـة الأمم المتحـدة للمرلأة  • 
 عدة عمليال شراع     ثلاث حاملا؛   

عدم مراعاة لأحد الموظفمن للمعايمر المتوقعة من خلال عدم ال،ةـــــــــــ  عن حالة ببية معرو ة لأثناع  • 
 عملية توظي  ابللعت لرا  م ة الأمم المتحدة للمرلأة.

لمتحدة للمرلأة حامل تتعلب  موظف   م ة الأمم ا 8المثبتة  مدلة، لأحملت  15ومن لمن الحامل الــــــــــ   - 59
متخا  إجراع  ةـمنرا    إبا  السـيااـة القانونية للرم ة. وفيما يتعلب لثلاث حامل تتعلب على التوال   متعرد  
خدمال مف ــــول وخبمر ااــــتةــــا   اــــالب وشــــريم    البرامج، نظر المســــتةــــا  القانون  لرم ة الأمم المتحدة 

المتحـدة للمرلأة،    اتخـا  إجراعال  ال صــــــــــــــلـة لأو كـان   للمرلأة،  ـالتعـاون م  م ـاتـ  لأخر  تـا عـة لرم ـة الأمم
يتخـذ ـا و قـا متفـاقـال  م ـة الأمم المتحـدة للمرلأة المبرمـة م   ـذه الأبراق. وفيمـا يتعلب  ـم ب  حـامل تتعلب 
 القائعمن، نظر المســــتةــــا  القانون  لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة،  التعاون م  شــــتقة التنظيم والإدا ة وبالتةــــاو  

  شـتقة التقميم المسـتق  ومراجعة الحسـا ال،    اتخا  إجراعال  ال صـلة   ـيابة إجراع لمعادقة القائعمن. م
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،  عــد لأن توق  لرنــامج الأمم 2018ولم ي ن  ــذا الإجراع معموم  ــه     م ــة الأمم المتحــدة للمرلأة منــذ عــام  
من الحامل   6ة للمرلأة. وفيما يتعلب لـــــــــــــــــــــ المتحدة الإنمائ  عن تقديم خدمال التحقمب إلى  م ة الأمم المتحد

المثبتة  مدلة، نظر المستةا  القانون  لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة لأيضا    إحالة الحامل إلى اللال    15 الـ ــــ
إنفا  القانون المحلية لأو لأصــد  قرا ا لرذا الةــمن،  التةــاو  م  م ت  الأمم المتحدة للةــؤون القانونية. واــوق  

   ”تقرير المـديرة   2021مال عن التـدالمر التـمديبيـة وبمر ا من الإجراعال المتخـذة    عام  ترد لأيضــــــــــــــا معلو 
ــمن التـدالمر التـمديبيـة وبمر ـا من الإجراعال المتخـذة  دا على اــــــــــــــوع  التنفمـذيـة لرم ـة الأمم المتحـدة للمرلأة  ةــــــــــــ

ر م من الموظفمن لأو لأبراق  الســــــــــــــلوك والمخـالفـال المرت،قـة من قبـ  موظف   م ـة الأمم المتحـدة للمرلأة لأو بم 
 “.2021كانون الأول/ديسمبر  31-كانون الثان /يناير 1ثالثة، وحامل السلوك الإجرام  المحتم ، للفترة 

حـالة   14،  حـَّ  م تـ  خـدمـال الرقـا ـة الـداخليـة لأ ثر من  2021كـانون الأول/ديســــــــــــــمبر   31وحتى  - 60
حـامل قمـد التحقمب.  10من  ـذه الحـامل وظلـت   4، لأ بلقـت  2022آ ا /مـا ا  31. وحتى 2022إلى عـام 

ومن لمن الحامل الأ ب  الت  لأ بلقت، تم إ بلام حالة واحدة  عد إجراع تقميم لأول   لأحالترا  م ة الأمم المتحدة 
ــالتمن  ــد التحقمب  تبمن لأن حـ ــامل  عـ ــ ا ولأبلقـــت ثلاث حـ ــا  إجراع محتمـ ــا واتخـ للمرلأة إلى الإدا ة للنظر  مرـ

تتمن  مدلة وتم إثقال حالة واحدةا. وتتعلب الحالة المثبتة  اختلاا موظف  شــــــريم البرنامج لأموام ت،ونا مثب  لم
دوم ا من دوم ال الوميـال المتحـدة. و    ـذه الحـالـة، اتخـذل م ـاتـ   م ـة الأمم المتحـدة للمرلأة   6 823 مبلغ  

يم البرنامج، وكان المســـــتةـــــا  القانون   الإجراعال  ال ال ـــــلة و قا متفام  م ة الأمم المتحدة للمرلأة م  شـــــر 
 لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة ينظر لأيضا    إحالة الحالة إلى اللال إنفا  القانون المحلية.

 
 أنشاة مكافحة ال   والفساد -دال   

ومراجعة   الإبـا ة إلى دعم تحضيقال م ت  خدمال الرقا ة الداخلية، ابـللعت شـتقة التقميم المسـتق   -   61
 الحسا ال  منةلترا الخاصة  م ا حة ال ش والفساد والتواص  والتولية داخ   م ة الأمم المتحدة للمرلأة. 

وعلاوة على  لم، قدمت شــتقة التقميم المســتق  ومراجعة الحســا ال مةــو ةً    المناقةــال و   عملية  -   62
ول الأعضــــــــــــــاع    الأمم المتحـدة والوكـامل صـــــــــــــيـابـة اتفـاقـال المـانحمن م  كيـانـال الأمم المتحـدة الأخر  والـد 

ــا    مناقةـــــال م  م ات  لأخر  للمراجعة   المتعددة الأبراق والأبراق الثالثة الأخر . وشـــــا كت الةـــــتقة لأيضـــ
قة متفاقال المانحمن    المستقب .   الداخلية للحسا ال والتحضيقال تا عة ل مم المتحدة لإعداد صي ة منسَّ

، وبالتعاون م  شــــــــــــــتقة اماــــــــــــــتراتي ية  2021لأبلقت الةــــــــــــــتقة،    عام  وبالإبــــــــــــــا ة إلى  لم، - 63
والموا د والفعالية، وم  الإدا ة العليا، لأول حملة لم ا حة الفســــــــاد    الموم الدول  لم ا حة الفســــــــاد  والتخليل

سـؤولياترم  كانون الأول/ديسـمبرا. وقدمت  م ة الأمم المتحدة للمرلأة لثاً عالميا  كّر جمي  موظف  الرم ة  م 9 
 عن من  ال ش والفساد وكةفرما والإللاا عنرما.
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 المرفق الأول 
 2021تقارير مراجعة الحسالات والتقارير الاستشارية الصادرة في عام    

 

 المرج  العدد
اماـــــــــــتنتاجال العامة لعمليال   عدد التوصيال 

 لأولوية عليا الم مو  المراجعة
    الحسالات الميدانيةعمليات مراجعة       
 م رضح   10 الم ت  القلر  لفلسلمن  1
 يحتاج إلى  ع  التحسمنال 5 12 الم ت  القلر  لقا ستان   التعاون م  دائرة المراجعة الداخليةا 2
 م رضح  4 12 الم ت  القلر  لإثموبيا 3
 التحسمناليحتاج إلى  ع   1 10 م ت  الوجود البرنام   للاجي ستان 4
 م رضح  1 2 م ت  الوجود البرنام   ل ربيا 5
 يحتاج إلى تحسمنال كبمرة 8 21 الم ت  القلر  ل مرو ية ال،ون و الديمقرابية   التعاون م  دائرة المراجعة الداخليةا 6
 التحسمناليحتاج إلى  ع   1 16 التولي  الت ميع  لعمليال مراجعة حسا ال الم ات  الممدانية 7

    مراجعة الحسالات لالمقر 
 يحتاج إلى تحسمنال كبمرة 4 15 مراجعة حسا ال وظيفة امت امل والدعوة 1

    مراجعة حسالات المجالات المواضيعية 
 التحسمناليحتاج إلى  ع   2 5 إدا ة مخابر اللرق الثالث فيما يتعلب  الخدمال الت  يستعان  مرا  م اد  خا جية 1
 2مستو  النضوج  5 12 مراجعة حسا ال لرنامج م ا حة ال ش 2
 يحتاج إلى تحسمنال كبمرة 4 15 مراجعة حسا ال إدا ة  راد  الخبراع اماتةا يمن 3
 يحتاج إلى  ع  التحسمنال 1 10 مراجعة حسا ال إدا ة الأصول والإي ا ال 4

    العمليات الاستشارية 
ــرو  التخليل المركز  للموا د     م ة الأمم المتحدة للمرلأة والتحديال تقميم موجز   1 للتقدم المحرز    مةـــــــ

    2021شقاط/ براير  20الت  واجرته حتى 
مقاد ة تسـليل الضـوع  تقميم مسـتق  للمخابر وتحديد الد وا المسـتفادة من تنفمذ  م ة الأمم المتحدة للمرلأة   2

    للمرحلة الأولى
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 المرفق الثاني 

 موجزات الاستعراضات الاستشارية   
 

 2021شباط/فبراير    20تقييم موجز للتخايط المركزي للموارد في دائرة المراجعة الداةلية حتى    

تمثلــت الأ ــداق الرئيســــــــــــــيــة لرــذا التقميم الموجز    تقميم مــا يل    عــاليــة الترتمقــال الحــاليــة لإدا ة   
حـديـد النلـام والإبـا  الزمن  والممزانيـة؛ وإدا ة المخـابر؛ والتقـدم المحرز المةــــــــــــــرو ؛ وعمليـة التخليل    ت 

  2021حتى الآن مقا نة  الخلة. ووقت التقميم    شقاط/ براير 

   ما يتعلب  الإدا ة  محظت دائرة المراجعة الداخلية لأن آليال إدا ة المةـرو  اـتسـتفمد من وجود م لس   •  
 معترق  ه للمدير التنفمذ  للمةرو ، ودو  واللة مدير المةرو . إدا ة  عال للمةرو ، ودو   

   مـا يتعلب  عمليـة التخليل  لأ ـدل الـدائرة لأن  م ـة الأمم المتحـدة للمرلأة تعتمـد اعتمـادا كبمرا على  • 
لرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  كم ــــــــــــد  خا ج  لتقديم خدمال التخليل المركز  للموا د، وقرا  ا  

نظام لأبلس. وشــــملت التحديال إبــــفاع اللا   الراــــم  على ممثام مةــــرو  مةــــترك    املتعاد عن
ــرو   ــترك لمن الوكامل، والموا قة على وثيقة مةــ ــرو  المةــ لمن الوكامل، وتفعم  م لس إدا ة المةــ
ــية ال ديدة   م ة الأمم المتحدة للمرلأة،  ما     لم تقميم النلام الأصــــل  للمةــــرو  والوظائ  الرئيســ

 المركز  للموا د، وكي ية معال ة التقاينال لمن النلام الأصل  والوظائ . للتخليل

   مــا يتعلب  ــالتقـــدم المحرز حتى الآن  اتفقـــت دائرة المراجعـــة الــداخليـــة م  الإدا ة    جرود ــا  • 
الرامية إلى وبــ  ال ــي ة النرائية للخلة والممزانية التف ــملمتمن لمةــرو   م ة الأمم المتحدة للمرلأة، 
ــســــــ  وإعادة  نداــــــة العمليال المد جة   ولأثا ل الدائرة الحاجة إلى الإ قاع على نلام التحول المؤاــــ
لأصـلا    المةـرو ؛ وإدا ة حامل التقتية لمن المةـرو  المةـترك لمن الوكامل و م ة الأمم المتحدة 

 للمرلأة م  مراعاة المنا سة م  الأولويال اماتراتي ية الأخر .

دا ة المخابر  كانت إدا ة المخابر من لأ ثر الم امل تقدما بــــمن  ذا المةــــرو ،    ما يتعلب  إ • 
حمـث لأظررل  م ـة الأمم المتحـدة للمرلأة مســــــــــــــتو  عـاليـا من النضــــــــــــــج    تحـديـد وتوثمب مخـابر  
المةـرو ، وت ـعمد ا إلى الإدا ة العليا. ول،  ت،ون  عالة  ةـ   كام ، يم ن لعملية إدا ة المخابر  

 صن  القرا   ةمن المخابر المت اعدة. لأن تحسن عملية

 
مبادرة تســليط الضــوء: تقييم مســتقل للمخاطر وتحديد الدروس المســتفادة من تنفيذ  يئة الأمم المتحدة    

 للمرأة للمرحلة الأولى 

 ـان الرـدق من  ـذا التقميم مســــــــــــــاعـدة الإدا ة    تحـديـد الإن ـازال الرئيســــــــــــــيـة والتحـديـال والـد وا  
و   م ة الأمم المتحدة للمرلأة لأثناع تنفمذ المرحلة الأولى من دو  مقاد ة تســـــــــليل الضـــــــــوع المســـــــــتفادة من منظ

م ال الإدا ة والتنســــــــمب وامتســــــــام التقن  وتنفمذ المةــــــــا ي  والعمليال. وكانت  ع  الملاحظال خا جة     
 ايلرة  م ة الأمم المتحدة للمرلأة. عن

ة الأمم المتحـدة للمرلأة من لأج  دعم مقـاد ة تســــــــــــــليل وشــــــــــــــملـت موابن القوة تعب ـة الضيـادة العليـا لرم  ـ 
الضــوع؛ وتعممن  ريب متخ ــص    قســم وبــ  حد للعن  بــد المرلأة التا   لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة لإدا ة  
ــ مل  الداخل ؛ وتفان  والتزام موظف   م ة الأمم المتحدة  ــوع؛ والتعب ة النرائية للدعم التةــــ ــليل الضــــ مقاد ة تســــ
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ــيا ملحوظا،  للمرلأة المةـ ـــــ ــيااــــ ــوع زخما اــــ ــليل الضــــ ــبت مقاد ة تســــ ا كمن    البرامج الإقليمية والقلرية. وا تســــ
ولأصــــقحت لأولوية ااــــتراتي ية ووابــــحة للتيان    البلدان المســــتفمدة من مقاد ة تســــليل الضــــوع ول ممن العام 

. ومقاد ة تسـليل 19- مدل مم المتحدة ونائبته، اللذين واصـلا الد ا  عن  ذه الأ داق، خاصـة خلال لأزمة كو 
لإصــــــــــــلاح الأمم المتحدة    م ال لأ داق التنمية   “ال ــــــــــــناديب الإ شــــــــــــادية”الضــــــــــــوع    واحدة من لأولى  

ــما لمنظومة الأمم المتحدة لإثقال ما إ ا كان  إم ان الوكامل العم  معا  ــتدامة، وتمث  اختقا ا حااـــــــــــ المســـــــــــ
 متعددين.تحقمب نتائج بويلة الأج   م عاد متعددة م  شركاع    

وكان الإبا  الزمن  العام لمقاد ة تســــليل الضــــوع بموحا مقا نة  مثر ا المتوق  وت لمترا ال  رافية.   
ومث  الإن از تحديا، حتى لدون التعقمدال الإبـــــافية ل ائحة عالمية. وينلو  نرج الةـــــرا ة الةـــــام  لل مي  

ــا يتمت    ـــ ــدن ، م  مـ ــال الم تم  المـ ــال ومنظمـ ــا  م  الح ومـ ــد ة  المختـ ــ  كبمر لتعزيز دو  وقـ ه من تمويـ
منظمـال الم تم  المـدن ، على تحـدح متـمصـــــــــــــــ     قـد ة الح ومـال ومنظمـال الم تم  المـدن  على تحقمب 

وعمليال الإبلام والأولويال الوبنية   19-النتائج المتوقعة المقترنة  الأزمال ال ــــــــحية وامقت ــــــــادية ل،و مد
الضـــــوع معقدة ولم يتم تفعملرا    إجراعال تةـــــ م  موحدة وابـــــحة  المتنا ســـــة. وكانت حوكمة مقاد ة تســـــليل 

 الوقت المناا ،  ال لأدوا  ومسؤوليال وجداول زمنية محددة لوبوح.   

وكــان ينق   زيــادة التركمز على تقميم ال ــدو  الــداخل  لرم ــة الأمم المتحــدة للمرلأة، واماــــــــــــــتثمــا    
ا القبم  ل،  يضـــــــــــــلل   مدوا ه    التنســـــــــــــمب التقن  وتنفمذ  من  ذ “لبرنامج مممز”التم   الري ل  اللازم     

البرامج    إبـا  القمود القـائمـة. وعلى الربم من الموا د المحـدودة ماــــــــــــــتيعـاب  ـذا البرنـامج ال،بمر والمعقـد 
واللموح، وكذلم التحد  المتمث     لأداع الدو ين المزدوجمن للتنســـــــــمب التقن  وتنفمذ البرامج،  قد كثفت  م ة 

مم المتحدة للمرلأة جرود ا    عملية إصــــــلاح الأمم المتحدة ال ا ية و   نر را التنفمذ . وكانت التوقعال  الأ
 النســقة لرم ة الأمم المتحدة للمرلأة    لأدوا  ا التقنية والتنفمذية تتلل  جردا كبمرا وتمث   رصــة مرمة للم ات  

وإم ــانيــاترــا وتقــديم الــدعم    الوقــت المنــااـــــــــــــــ . الممــدانيــة التــا عــة للرم ــة لتواــــــــــــــي  نلــام هي لرــا وقــد اترــا  
الموا د لم ت،ن تخ ـص دائما  ما فيه ال،فاية عند الحاجة لضـمان لأن تتم ن الم ات  الممدانية لرم ة  لأن بمر

 الأمم المتحدة للمرلأة من امبللا    لا الدو ين.

 وشملت الد وا الرئيسية المستفادة ما يل   

تقميم لل دو  والقد ال لضــمان تم    م ة الأمم المتحدة للمرلأة ماــتيعاب البرامج الحاجة إلى إجراع   - 
 ال،بمرة ال ديدة.

ــحة   -  ــاعلة الوابــــ ــمان المســــ ــا ي  وبــــ ــراق على المةــــ ــ  على آليال الإشــــ ــســــ ــفاع اللا   المؤاــــ إبــــ
ســـــام الدعم التنفمذ، وتعزيز إدا ة الممزانية للبرامج ال،بمرة، وتخليل وتوزي  ت،الي  الدعم على لأق عن

 المركزية  ال ال لة.

توبــيح الوظائ  الرئيســية والمســؤوليال الداخلية    الرصــد والإشــراق الإدا   على مقاد ة تســليل  - 
 الضوع م  تحديثال مخ  ة للمخابر.
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