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 2019الدورة السنوية لعام 
 من جدول الأعمال المؤقت 7البند 

 مراجعة الحسابات والتحقيقات
   

كانون الثاني/يناير   1تقرير اللجنة الاســــتةــــارية لمراجعة الحســــابات   الف ة م    
 2018كانون الأول/ديسمبر   31حتى 

  
 مقدمة - أولًا  

(، تقدم AACمن الشـــــلموج الملمجلجن ل لانن ارســـــتشـــــاباتن لملماجلن ا  ـــــا     32اســـــتنالبا ل بند  - 1
تقلمتلم ال لانن ال ابع لنائب الأمين اللام/اللمئجس التنفجذي لهجئن الأمم المتحدة ل م اواة بين الجن ين وتمكين 

اUN-Womenالملمأة   ( AACللأنشـــــتين اله تتل د لا ال لانن ارســـــتشـــــاباتن لملماجلن ا  ـــــا     ( م خصـــــب
. التقلمتلم ا الي متاح للاطلاع ع جه من جانب المج س التنفجذي، 2018 فيوالتوصـــــــــــجا  الصـــــــــــالباة عن ا 

 .وتقدم اللمئجس التقلمتلم ل ملا س عند التي ب
 

 خلفية - أ 
-UNئجس التنفجـــذي لهجئـــن الأمم المتحـــدة  ، اعتمـــد  ئـــب الأمين اللـــام/اللم 2012آيابا/مـــاتو في  - 2

Women الشـــــــــلموج الملمجلجن الأصـــــــــ جن ا د  ال لاا  لم ـــــــــاعدبا في الوتا    ـــــــــؤولجابا اللمقابجن، علمتت )
 ، 2018(. خلال عـــــام AACبلـــــد  ســـــــــــــــم ال لانـــــن ارســـــــــــــــتشـــــــــــــــــــاباتـــــن لملماجلـــــن ا  ـــــــــــــــــــا     تجمـــــا

( والتحــدتــد UN-Womenتحــدة ل ملمأة  ونتجلاــن لوفجفــن ملماجلــن ا  ــــــــــــــــا   الــداخ جــن في  جئــن الأمم الم
المشـــــا  لهذا النشـــــاج مع وفجفن التقججم، ش تنقجلم الشـــــلموج الملمجلجن لتلكس فموعن من الوفائ  اللمقابجن 

(. في ACOالخاضـــــلن لصـــــلا جا  ال لانن، وش تلجن اســـــم ال لانن ار ال لانن ارســـــتشـــــاباتن الملنجن  للمقابن  
ين اللام/اللمئجس التنفجذي الشــــــــــلموج الملمجلجن المنقحن اله تلكس ، اعتمد  ئب الأم2019شــــــــــباج/ت اتلم 

. www.unwomen.org/en/aboutus/accountability/audit ــذا التلجنا ، والمتــا ــن ع  اللمابلي التــالي  
، سج تملم استخدام مصتي لم ال لانن ارستشاباتن لملماجلن 2018تقويمجن لأغلماض تتل ق لذا التقلمتلم ل  نن ال

 (.AACا  ا    

http://www.unwomen.org/en/aboutus/accountability/audit
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( باسمجبا. تصــ  AAC، ش انشــا  أول لجنن اســتشــاباتن لملماجلن ا  ــا    2012في خلمت  عام  - 3
من الشلموج الملمجلجن ال لانن بلباباة تأس ت ال لانن اسدا  مشوباة م تق ن وخاباججن لنائب الأمين  1البند 

اللام/اللمئجس التنفجذي مبنجن ع ى المماباســـا  ال ـــ جمن تجما تتصـــس ءطابا الم ـــا لن وأن مت ا  لمن من واله 
الوتا    ــــؤولجابا اللمقابجن وتقبا لأتلمــــس المماباســــا   تشــــمس الاباة المخاطلم. ت ــــاعد ال لانن بائج ــــن الهجئن في

ذا  الص ن في المخاطلم واالاباة المالجن، وتلزتز الملاتن الأخلاقجن اللالجن. ت لب ال لانن لوبابا استشاباياب ولجس 
 لوبابا  وكمجبا، ولم تلمل  لشلموج الملمجلجن أي عباباا  أو بنول تنتيوي ع ى غن ذلك.

أعلما  كما ت ي   تلمتشجا تلمان جس  جاماتكا( وتوتن تين  5ت ال لانن من ، تألف2018في عام  - 4
ما   سنلاتوباة(، ووت جام تاوللم  الوريا  المتحدة الأملمتكجن(؛ والجزابجث ماكلماي  كندا(؛ وماباي آ  وتلمش 

ال ــجد   الوريا  المتحدة الأملمتكجن(. تماشــجبا مع الشــلموج الملمجلجن اله تتتي ب تناوض أعلمــا  ال لانن، تلم 
في نهاتن اجتماع ا الثالث من ال ــــــــــــنن التقويمجن. كما تلمكت  2018ما  ال لانن في تشــــــــــــلمتن الأول/أكتوبلم 

 ال ــــــــــجدة تلمان ــــــــــجس ال لانن في نفس الوقت لتولي م من كبن الم ــــــــــتشــــــــــاباتن في  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة
 UN-Women باج/ت اتلم فجذي بتلجين علمـــــــــــــــوتن ، قام  ئب الأمين اللام/اللمئجس التن2019(. في شـــــــــــــــ

، وهمــا عــائشــــــــــــــــن بوي  ال ـــــــــــــــنلــال( ومي كجــت وا  2019جــدتــدتن في ال لانــن ل بــد  في اللمــس في عــام 
 ســـــــــــــــنلاتوباة(. تألفت ال لانن فيكم  ا من خ ا  في اعدال التقاباتلم المالجن والم ـــــــــــــــائس ال  فجن وا اســـــــــــــــبن 

جم والملماجلن الخاباججن واللمقابن الداخ جن والاباة وا وكمن والملماجلن الداخ جن ومماباســــا  ومبالت التحقجق والتقج
 المخاطلم والتلاو  التشلمتلي واللم جا  الخاصن  لمن ما  الدولجن ا كومجن التابلن للأمم المتحدة.

من الشــلموج الملمجلجن، تتمتع كاتن أعلمــا  ال لانن  رســتقلالجن وارنفصــال  7والبند  6وتقبا ل بند  - 5
(. اضــــــــــاتن ار ذلك، يملأ أعلمــــــــــا  ال لانن اقلمابا اســــــــــتقلالجن UN-Womenل ملمأة  عن  جئن الأمم المتحدة 

 ئب الأمين اللام/اللمئجس التنفجذي تؤكد شــــــــــفاتجت م في ألا  الألوابا المنوطن لم لو  الم ــــــــــاومن ع ى  أمام
 .مصالح أي
  

 الأول/كانون   31أنةــ ة اللجنة الاســتةــارية لمراجعة الحســابات وتوجي ا ا    - ثانيًا 
 2018ديسمبر 

نج ـــــــا /أبلمتس، ومن  26ار  24اجتماعا  شـــــــخصـــــــجن من  3، عقد  ال لانن 2018في عام  - 6
تشـــلمتن الأول/أكتوبلم. ضـــمت ارجتماعا  من بين المشـــاباكين  25ار  23تموز/تولجو، ومن  19ار  17

لتنفجـــذي و ئل اللمئجس (  ئـــب الأمين اللـــام/اللمئجس اUN-Womenالتـــابلين لهجئـــن الأمم المتحـــدة ل ملمأة  
التنفجذي وممث ي ال  مج واالاباة اللم جاتجن الل جا ذوي الصـــ ن. وعقد  ال لانن ع ى النحو المتي وض ولو  
تمثجــس االاباة اجتمــاعــا  مل قــن مع  ئــب الأمين اللــام/اللمئجس التنفجــذي وف س ملماجلي ا  ــــــــــــــــا  . 

ا لوباا  خاصـــــــــــــن مع المدتلم الن كما ائب عن خدما  التقججم وملماجلن ا  ـــــــــــــا   عقد  ال لانن أتلمـــــــــــــب
 ( لو  تمثجس االاباة   ب ارقتلما .IEASالم تق ن  

ا مع مدتلم مكتب ملماجلن ا  ــا   والتحقجقا    - 7 ( في بلم مج الأمم OAIاجتملت ال لانن أتلمــب
له نفذ ا ( الذي أب غ ال لانن فينشــــــتين ملماجلن ا  ــــــا   والتحقجقا  القديمن اUNDPالمتحدة اانمائي  
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كلاز  من ارنتقال ار ملماجلن ا  ــــــــــا   الداخ جن   2018( عام UNDPبلم مج الأمم المتحدة اانمائي  
(. كمــا اجتملــت ال لانــن مع UN-Womenالجــدتــدة وتلمتجبــا  التحقجقــا  في  جئــن الأمم المتحــدة ل ملمأة  
لمتحدة، الذي بدأ خدما  (  لأمم اOIOSمدتلم ق ـــــــــم التحقجقا  في مكتب خدما  اللمقابن الداخ جن  

 (.UN-Women وجب مذكلمة تفا م مع  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة   2018التحقجقا  عام 
. 2018شابا  بائجس ال لانن في الدوباة ال نوتن ل ملا س التنفجذي واله عقد  في  زتلما /تونجه  - 8

م الداخ جن واطلاع م ع ى اضـــــــاتن ار ارجتماعا  اللمسمجن، واصـــــــس أعلمـــــــا  ال لانن مشـــــــاوباابم ومداورب
( ع  الهات  وواصـــــــــ وا UN-Womenالم ـــــــــتندا  واســـــــــدائ م المشـــــــــوباة الاباة  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  

 التفاعس تجما بجن م ع  ال تد االكاوني.
أُعد  واعتُمد  محاضـــــــــــــــلم ارجتماعا . وتفاع ت ال لانن بشـــــــــــــــكس منت م مع  ئب الأمين  - 9

 بلد كس اجتماع وأب لت باسمجبا  داوربا.اللام/اللمئجس التنفجذي 
 

 مراجعة الحسابات الداخلية، والتقييم، والتحقيق - أ 
، ش اتخــاذ القلماباا   ــذا اللــام اتقــاة اتفــاقجــن 2017كمــا  و موضـــــــــــــــلم في تقلمتلم ال لانــن للــام  - 10

المتحدة اانمائي ( ل  مج الأمم OAI( مع مكتب ملماجلن ا  ا   والتحقجقا   SLAم تو  الخدمن  
 UNDP لخدما  ملماجلن ا  ــا   والتحقجقا ، وذلك الخال خدما  ملماجلن ا  ــا   الداخ جن )

( وكذلك اتخاذ تلمتجبا  بدت ن مع مكتب خدما  اللمقابن UN-Womenلاخس  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  
 ( لخدما  التحقجقا .OIOSالداخ جن  

 ( قلمابا  جئــن الأمم المتحــدة ل ملمأةAACلماجلــن ا  ــــــــــــــــا    أتــد  ال لانــن ارســـــــــــــــتشــــــــــــــــاباتــن لم - 11
 UN-Women لوضــع الوفائ  اللمقابجن لملماجلن ا  ــا    2018( ءنشــا  و دة تن جمجن مُو دة في عام

الداخ جن والتقججم الم ـــــــــــــــتقس  ت م  ن متكام ن وا دة، أر و ي خدما  التقججم وملماجلن ا  ـــــــــــــــا   
( ءبلمام مذكلمة تفا م UN-Womenال لانن قلمابا  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  (. كما أتد  IEASالم ـــــــــتق ن  

( ل قجام فينشــتين  قجقا  نجابن عن  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة OIOSمع مكتب خدما  اللمقابن الداخ جن  
 UN-Women.) 

وملماجلن  ( انشـــائ ا لخدما  التقججمUN-Womenأثنت ال لانن ع ى  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة   - 12
( الشام ن، وكذلك وفجفن ملماجلن ا  ا   الداخ جن الجدتدة  لهجئن ع ى نحو IEASا  ا   الم تق ن  

تت ــــــــم  ل ــــــــلمعن. ش شــــــــلس  جع الوفائ  تقلمتببا  كتب خدما  التقججم وملماجلن ا  ــــــــا   الم ــــــــتق ن 
 IEAS ـــاعدة من خ ا  اللمقابن الم نجين  2018( بن اتن اللام وش تنفجذ كاتن الوفائ  المختيلي لها للام  

 الذتن ألاباوا اللم جن ارنتقالجن ولعمو ا.
تلم ب ال لانن  ل ــــــجدة لجزا ســــــوتو  بصــــــفت ا المدتلمة الجدتدة لخدما  التقججم وملماجلن ا  ــــــا    - 13

ن (، وكذلك ال ـــــجدة م جكن موخجتدتنوتا كلمئج ـــــن جدتدة لخدمن ملماجلن ا  ـــــا   الداخ جIEASالم ـــــتق ن  
وال ـــــــــجدة ايي ســـــــــنجوكاتت اللمئج ـــــــــن الجدتدة لخدمن التقججم الم ـــــــــتقس لتولي ألوابا م الجدتدة في  ذا الهجكس 

ا  لخدما  القجامن اله قدم ا كس AACالجدتد. تول ال لانن ارســتشــاباتن لملماجلن ا  ــا     ( ااشــالة أتلمــب
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ولوا تاا  متتالجن كمدتلمتن،  لنجابن من ال ـــجد تناســـا  لجنلا ـــلمتوا  وال ـــجدة جج ـــي باوز مابو   الذتن ت
(  تى ش تلجين ال ــــــــــجدة ســــــــــوتو . تقد كانت IEASعن خدما  التقججم وملماجلن ا  ــــــــــا   الم ــــــــــتق ن  

( ع ى انشا  وفائ  UN-Womenم اباابم وتفانج م عاملاب أساسجبا في م اعدة  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  
 في الوقت المناسب، مع تقديم نتائج ملماجلن ل ح ا  . لملماجلن ا  ا   الداخ جن التابلن لها

ش ط ب مشــــــوباة ال لانن في  جع ملما س التنفجذ. اســــــتللمضــــــت ال لانن، كما  و موضــــــلم في تقلمتلم ا  - 14
(، وخدمن ملماجلـن IEAS، بجا   مجثاق خدما  التقججم وملماجلن ا  ـــــــــــــــا   الم ــــــــــــــتق ن  2017للام 

ااتجلاجن ملماجلن ا  ـــا   القائمن ع ى المخاطلم المتلادلة والمتلدلة (، وختين واســـIASا  ـــا   الداخ جن  
وختين التقججم  2018(،  اضــاتن ار ختين عمس ملماجلن ا  ــا   للام 2021-2018ال ــنوا  ل فاة  

( AAC. كما شــابا  بائجس ال لانن ارســتشــاباتن لملماجلن ا  ــا    2019وملماجلن ا  ــا   المشــاكن للام 
مقابلا  التوفج  الخاصـــــــــــــــن بتلجين مدتلم خدما  التقججم وملماجلن ا  ـــــــــــــــا   الم ــــــــــــــتق ن  في تلمق اجلما 

 IEAS  وبائجس خدمن ملماجلن ا  ا   الداخ جن ،)IAS.وملماجلي ا  ا   الداخ جين ) 
قدمن ار المج س التنفجذي بشــلخ  الختيلي الشــام ن لخدما   - 15

ُ
تشــن ال لانن ار اا اطن غن اللمسمجن الم

، والقلماباا  اله اتُخذ  في الدوباة 2018( في أوائس عام IEASم وملماجلن ا  ـــــــــــــــا   الم ـــــــــــــــتق ن  التقجج
بشــــــــلخ  م ــــــــائس ملماجلن ا  ــــــــا  ،  ا في ذلك  ث الاباة  جئن الأمم  2018ال ــــــــنوتن في  زتلما /تونجه 

لماجلن ( ع ى مواصـــــــــــــــ ن ارســـــــــــــــتفالة من أوجه الت زبا بين وفائ  التقججم ومUN-Womenالمتحدة ل ملمأة  
(. وشــــلالت ال لانن، في اســــتللماضــــ ا IEASا  ــــا   في خدما  التقججم وملماجلن ا  ــــا   الم ــــتق ن  

، الن لم في أوجه الت زبا  ذا 2019الم ــــــــتملم لأنشــــــــتين ملماجلن ا  ــــــــا   والأنشــــــــتين المختيلي لها في عام 
جن والتقججم ملبا لتح ين وأشابا  ار اللدتد من المشاباكا  اله تلمس تج ا موففو ملماجلن ا  ا   الداخ 

نتائج اللمقابن واللمـما . في الوقت نف ـه، تنصـلم ال لانن بلمـلموباة وجول مجزانجا  تشـلج جن منفصـ ن ل وفجفتين 
 (.IEASوأ  ت لا كس من ما كو دتين منفص تين ضمن خدما  التقججم وملماجلن ا  ا   الم تق ن  

( في  تلمـــــــــــــــمن تلالجن وتأثن موابال UN-Womenنصـــــــــــــــحت ال لانن  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة   - 16
ملماجلن ا  ـــــــــــــــا   الداخ جن  لهجئن، والهجكس الجدتد لخدما  التقججم وملماجلن ا  ـــــــــــــــا   الم ـــــــــــــــتق ن 

 IEAS   ا فدولن لمناقشـــن النتائج الشـــام ن لملماجلن ا  ـــا (، وتنبلي أ  تكو  للمئجس ذلك المكتب تلمصـــب
االاباة وقلمــايا اللمقابن الداخ جن مع االاباة الل جا. ط بت ال لانن والتقججم،  ا في ذلك م خصــا   لمخاطلم و 

  ذا النوع من التقلمتلم المشا  و ص ت ع جه في اجتماعابا.
 

 وظيفة مراجعة الحسابات الداخلية - ب 
، بشــــلخ   الن كس 2018ش تقديم تقاباتلم ملم  جن ار ال لانن، في كس اجتماع من اجتماعابا عام  - 17

(، وكذلك  الن نشـــــــاج ملماجلن ا  ـــــــا   UNDPالقديمن ل  مج الأمم المتحدة اانمائي  من الأنشـــــــتين 
أعلاا، أيز  خدمن ملماجلن ا  ـــــــــــــــا   الداخ جن  12الداخ جن الجدتدة. وكما  و موضـــــــــــــــلم في الفقلمة 

 IAS تجدبا ااشاباة ار أ  خدمن ملماجلن ا  ا  2018(  جع الأنشتين المختيلي لها في ختيت ا للام . 
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( من خلال Un-Women( واصـــــــــــــــ ت زيالة تلمكجز ا ع ى الاباة مقلم الأمم المتحدة ل ملمأة  IASالداخ جن  
 ملماجلن   ا   ق م المجتمع المدني.

( وخدمن ملماجلن IEAS دل المواثجق لكس من خدما  التقججم وملماجلن ا  ــــــــــا   الم ــــــــــتق ن   - 18
، لوبا خدمن ملماجلن ا  ا   2018ج ا في أوائس عام ، واله تمت المواتقن ع (IASا  ا   الداخ جن  

( في توتن اللمـــما   بشـــلخ  المخاطلم اللمئج ـــجن اله تلجق  قجق أ داة  جئن الأمم المتحدة IASالداخ جن  
(. تتمثس طلمق  قجق ذلك في اجلما  تقججم منت م وتقديم اقاا ا  لتح ــــــــــين تلالجن UN-Womenل ملمأة  

(. ســـــت ـــــاعد النتائج UN-Womenوعم جا  ا وكمن في  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة   الاباة المخاطلم واللمقابن
( في وضــــع باأي ملماجلن ا  ــــا   المتي وض IASال ــــنوتن لهذا اللمس خدمن ملماجلن ا  ــــا   الداخ جن  

 .2015/4 وجب قلمابا المج س التنفجذي 
تلجن من القجا  ال ــــــــــابق ل لمــــــــــما  في تتمثس الاكجز الأقو  ع ى تقججم المخاطلم اللمئج ــــــــــجن في ال - 19
وال ــــنوا  ال ــــابقن اله اعتمد  بشــــكس أك  ع ى التلتيجن المالجن. و نا  تلجن آخلم في نهج  2017 عام

لوق  عم جا   2019( في عام IASاللمـــــــــــــــما  و و قلمابا اتخذته خدمن ملماجلن ا  ـــــــــــــــا   الداخ جن  
نف
ُ
(. وســـتتم تلتيجن DIMذة  وجب طلمتقن التنفجذ المباشـــلمة  ملماجلن ا  ـــا   المالجن الم ـــتق ن ل مشـــاباتع الم

اللمــــما  ع ى  ذا المشــــلموعا  م ــــتقبلاب من خلال عم جا  ملماجلن ا  ــــا   ل مكتب القُتيلمي الأكثلم 
(. DIM( واله توجد لا مشــــاباتع التنفجذ المباشــــلم  IASشمولجن التابلن لخدمن ملماجلن ا  ــــا   الداخ جن  

قس من تقاباتلم ملماجلن ا  ـــا   ولكن ســـجُن لم الج ا ع ى أنها اســـتخدام أتلمـــس ســـجلذ  ذا اصـــدابا عدل أ
 لموابال اللمقابن.

( بشـــــلخ  م ـــــلخلن IEASوقد تشـــــاوبا  ال لانن مع خدما  التقججم وملماجلن ا  ـــــا   الم ـــــتق ن   - 20
ن والاباة  ـدتـد اللمـــــــــــــــمـا   في فـس  ـذا الاكجز المتلن وتواتق ع ى الاكجز ع ى تقججم المخـاطلم في ا وكمـ

(  ـــا تتمـــاشـــــــــــــــى مع الملـــاتن الم نجـــن UN-Womenالمخـــاطلم ون م اللمقـــابـــن في  جئـــن الأمم المتحـــدة ل ملمأة  
أ  ت ـــــــــــــــتفجــد خــدمــا  التقججم وملماجلـن  2017والممــاباســــــــــــــــا  ا ــدتثــن. و ثــت ال لانــن في تقلمتلم ــا للــام 

( ERMلملمكزتن ل مخاطلم  ( أثنا  تقججم ا ل مخاطلم من نتائج ن ام االاباة اIEASا  ــــــــــــا   الم ــــــــــــتق ن  
ا ضــلموباة اســتللماض خدمن ملماجلن UN-Womenالتابع لهجئن الأمم المتحدة ل ملمأة   (. وشــلالت ال لانن أتلمــب

( ERM( في ختيتي ا ل خدما  ارســـــــتشـــــــاباتن لن ام االاباة الملمكزتن ل مخاطلم  IASا  ـــــــا   الداخ جن  
(. تتفق ال لانن ع ى م ــاعدة UN-Womenلمأة  وغن ا من ن م االاباة الأخلم  في  جئن الأمم المتحدة ل م

قدم في  جئن الأمم 
ُ
التحدتد الشــــامس تلجا  االاباة اله توتلم اللمــــما  في ت م مد  وم ــــتو  اللمــــما  الم

(. ســــــــــــت ــــــــــــاعد  ذا الج ول الهجئن ع ى   ــــــــــــين توتن عم جا  الاباة أقو  UN-Womenالمتحدة ل ملمأة  
ن النا جن المثالجن، ســـــــــــــــجتم تدوتن  ذا اللم جا  في بجا  شـــــــــــــــامس وكذلك الاباة المخاطلم وعم جن اللمقابن. م

 (.UN-Womenل لمقابن الداخ جن لهجئن الأمم المتحدة ل ملمأة  
( أثنا  وضـــــــل ا لبجا   IASســـــــتواصـــــــس ال لانن اللمس مع خدمن ملماجلن ا  ـــــــا   الداخ جن   - 21

 ــــــا   الداخ جن في اللام المقبس في اللمــــــما  الشــــــام ن التابلن لها. تتمثس أ د فار  ضــــــما  ملماجلن ا 
( واله تتم اســـــــــــنال ا لهجئا  UN-Womenتحص كجفجن ملماجلن وفائ  ملجنن لهجئن الأمم المتحدة ل ملمأة  
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 بلن لمن ومن الأمم المتحدة أو لمقدمي الج ا  الخاباججن بشـــــكس م ـــــتقس. ت خص التقلمتلم ال ـــــنوي لخدمن 
قـدIASملماجلـن ا  ــــــــــــــــا   الداخ جـن  

ُ
م ار ف س االاباة نتيـاق  ذا الخدما  وتدباج ـا في نتياق ( الم

ا أنه ســجكو  للمس أنشــتين الاباة التلجن اله تمت مناقشــت ا في الفقلمة  أل ا  39المخاطلم. تدبا  ال لانن أتلمــب
ا ع ى  جاكس االاباة IASآثابا ع ى خدمن ملماجلن ا  ـــا   الداخ جن   (. وبقدبا ما تلمكز  ذا الج د أتلمـــب

(، ســتكو   نا  تلمل لتبالل المل وما  والتن ــجق. ول ملمــي UN-Womenمم المتحدة ل ملمأة  في  جئن الأ
ا، ولأنه تتم اســـــتللماض الهجاكس ااق جمجن أو المجدانجن لهجئن الأمم المتحدة ل ملمأة   (، UN-Womenقدمبا أتلمـــــب

 قد تكو   نا  آثابا ع ى التختيجلي اللام لملماجلن ا  ا   وقلماباا  الموابال.
( ار تشــــاوبا خدمن ملماجلن ا  ــــا   AACوأشــــابا  ال لانن ارســــتشــــاباتن لملماجلن ا  ــــا     - 22

( مع ف س ملماجلي ا  ــا   التابع للأمم المتحدة بشــلخ  تختيجلي وتن ــجق أنشــتين ملماجلن IASالداخ جن  
، ت س  ذا التفاعس م مبا تجما تتل ق  للمــــــــــــما  2017ا  ــــــــــــا  . وكما  و موضــــــــــــلم في تقلمتلم ا للام 

 (.UN-Womenالشامس المتاح لهجئن الأمم المتحدة ل ملمأة  
 

 وظيفة التقييم - ج 
،  وففي خـدمـن التقججم الم ـــــــــــــــتقـس 2018التقـت ال لانـن، في كـس اجتمـاع من اجتمـاعـابـا عـام  - 23
 IES وقُدمت مل وما  لها بشــلخ  التقججما  المؤســ ــجن واللمس لاخس من ومن الأمم المتحدة بشــلخ  تلزتز )

ما  الملماعجن ل من وبا الجن ــــاني واللمقابن ع ى ن ام التقججم اللاملمكزي. شــــاباكت خدمن التقججم الم ــــتقس التقجج
( اســــــااتجلاجن التقججم الشــــــام ن التابلن لها ل فاة ما بين AACمع ال لانن ارســــــتشــــــاباتن لملماجلن ا  ــــــا    

اتجلاجن لهجئن الأمم المتحدة ، وأ اطت ا ع مبا  للموابلي ذا  الصــــــــ ن  لختين ارســــــــا 2021 و 2018عامي 
 (.UN-Womenل ملمأة  

من أعلمـــــا   2من قبس  2017أســــفلم  زياباة مجدانجن ل  ــــنلال ونجلانيا في كانو  الأول/لت ــــم   - 24
( UN-Women( عن ملا  ا   جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  AACال لانن ارســـــتشـــــاباتن لملماجلن ا  ـــــا    

والتقججم ع ى الم تو  ااق جمي. وأشابا  ال لانن أتلمبا ار  جئن الأمم   ول تلزتز الاابلي بين عم جا  اللمصد
( عن كثب مع موففي  جئن الأمم IES( أهمجن عمس خدمن التقججم الم ــــــــــــتقس  UN-Womenالمتحدة ل ملمأة  
( في  ذا المناطق لتلزتز ت م عم جن اللمصـــــــــــــــد والتقججم كلاز  ر تتلازأ من الاباة UN-Womenالمتحدة ل ملمأة  

( لتلاونها IESجذ المشــــاباتع لتح ــــين الألا  و قجق النتائج. وأبُ لت ال لانن بتلزتز خدمن التقججم الم ــــتقس  تنف
 مع المناطق للمبلي التدباتب ع ى التقججم  للمصد القائم ع ى النتائج لزيالة وعي الموففين فيهمجن اللمصد.

( في من ومن الأمم IES ـــــــــــــتقس  أشـــــــــــــابا  ال لانن كذلك ار الدوبا الذي تؤلته خدمن التقججم الم - 25
المتحدة الك   تجما تتل ق  للمس مع تلمتق الأمم المتحدة الملذ  لتقججم بشـــــلخ  تقججم الفصـــــس المشـــــا  في 

( وصـــــــــــــــنــدوق الأمم المتحــدة ل  ـــــــــــــــكــا  UNDPالختيلي ارســـــــــــــــااتجلاجــن ل  مج الأمم المتحــدة اانمــائي  
 UNFPA  ومن مـــن الأمم المتحـــدة ل تيفولـــن )UNICEF)   و جئـــن الأمم المتحـــدة ل ملمأةUN-Women) ،

تلمــــــلاب عن اللمس ع ى التح جلا  التلامجلجن ل لنصــــــلم الجن ــــــاني للم جا  تقججم اطابا عمس الأمم المتحدة 
(. وأشابا  أتلمبا ار اللمس الذي تموله النلموتج لتلزتز مبالت التقججم ل نُ ج  UNDAFل م اعدة اانمائجن  
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في اللمس اان ـــاني، وتقججم تأثن الم ـــاواة بين الجن ـــين وتمكين الملمأة، تلمـــلاب عن  الملماعجن ل من وبا الجن ـــاني
 لتلزتز ن م اللمصد والتقججم الوطنجن. EvalGender +تبالل الدباو  الم تفالة، واللمس من خلال مبالباة 

شــــــــــاباكن مع ال لانن بفلمل الت زبا من خلالIESأقلم  ختيلي عمس خدمن التقججم الم ــــــــــتقس   - 26
ُ
 ( الم

(. وتواتق ال لانن IESاجلما  المزتد من التقججما   ســـــــــــــتخدام القدباا  الداخ جن لخدمن التقججم الم ـــــــــــــتقس  
بشــــــدة ع ى  ذا الن ج لأنه ســــــجحقق قجمن ملمــــــاتن في بنا  القدباا ، تلمــــــلاب عن خ ق الم كجن وار تفا  

  لملاباة، مما سجؤلي ار اجلما  تقججما  أكثلم كفا ة و قجق نتائج أتلمس.
في  3ذكلم  ال لانن في تقاباتلم ا ال ابقن أ  التوصجن الوابالة في سجاسن التقججم الشام ن بتخصجص  - 27

( ل تقججم تبـــدو ملمتفلــن، UN-Womenالمـــائـــن من ا ـــالي مجزانجـــن ختيـــن/بلم مج  جئـــن الأمم المتحـــدة ل ملمأة  
نه  لن لم ار  ديا   لن لم ار  لام المن من وغن ا من ا تجاجا  الموابال. وأشـــــــــــــــابا  ملمة أخلم   نا أ

(، وكذلك تأســــجس خدما  التقججم وملماجلن UN-Womenالموابال اله تواج  ا  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  
(، والاكجز ع ى االاباة الفلاالن ل مخاطلم اللمئج جن اله  ول لو   قجق أ داة IEASا  ا   الم تق ن  

في المائن لزيالة تلزتز ن م االاباة مثس ملماقبن  3ة بن ـــــــــــبن المن من، تإنه يمكن تخصـــــــــــجص بلد الموابال ا دل
خصصن لتخفج  المخاطلم.

ُ
 ال  مج أو قجا  النتائج الم

 
 وظيفة التحقيقات - د 

ت قت ال لانن  دتثا  من مكتب ملماجلن ا  ـــــــــــا   والتحقجقا  التابع ل  مج الأمم المتحدة  - 28
، كلاز  من 2018اله أوشـــكت ع ى ارنت ا  من ا في عام ( بشـــلخ  التحقجقا  القديمن UNDPاانمائي  

(،  ـــا في ذلـــك  ـــالتين  ـــامتين. ش اغلاق UN-Womenاتفـــاق انتقـــالي مع  جئـــن الأمم المتحـــدة ل ملمأة  
 .2019والأخلم  في ت اتلم  2018ا د   ذا ا ار  في عام 

ا ا اطا  منت من من شـــــلبن التحقجقا  في مكتب  - 29 خدما  اللمقابن الداخ جن ت قت ال لانن أتلمـــــب
 OIOS  بشــــــــــــــــلخ  ارلعــا ا  الوابالة، تلمـــــــــــــــلاب عن طبجلــن  ــذا ارلعــا ا  وتقججم ــا، وتوزتع ا ــار )

 والتحقجقا  المكتم ن.
، 2017، كما  و موضلم في تقلمتلم ا للام (AACأكد  ال لانن ارستشاباتن لملماجلن ا  ا     - 30

(  و OIOSقجق مع مكتب خدما  اللمقابن الداخ جن  ع ى أ  الموف  الم ــــــــؤول عن تن ــــــــجق وفجفن التح
(. وتمت ملماجلن مذكلمة التفا م مع مكتب IEASمدتلم خدما  التقججم وملماجلن ا  ــــــــــــا   الم ــــــــــــتق ن  

( القا  اللمـــــــــــــو  ع ى  ذا التوصـــــــــــــجن. ون لمبا لأ  مدتلم خدما  التقججم OIOSخدما  اللمقابن الداخ جن  
قدم تقاباتلما مباشـــــلمةب ار  ئب الأمين اللام/اللمئجس التنفجذي، تإ  ( تIEASوملماجلن ا  ـــــا   الم ـــــتق ن  

(  ي أن ـــــــــب مكتب ل تلامس مع نتائج التحقجق IEASخدما  التقججم وملماجلن ا  ـــــــــا   الم ـــــــــتق ن  
 واابلاغ عن ا، وغن ا من التوصجا  واا ار  الأخلم ، وكذلك للمما  متابلن  ذا الم ائس.

نن أ  متتي با  لوبا  ذا الموف  الم ــؤول وا اجن ار تفاعلا  مت ــقن ومع ذلك، ألباكت ال لا - 31
(، تلمـــــــــــــــلاب عن التفاعس مع الاباة  جئن الأمم OIOSوعالجن الجولة مع مكتب خدما  اللمقابن الداخ جن  

(واللمقابن ع ج ا بشـــــــــــــلخ  توزتع ا ار  المل قن لم تؤخذ في ارعتبابا عند توتن UN-Womenالمتحدة ل ملمأة  
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(. تتور خدما  التقججم وملماجلن IEASمكتب خدما  التقججم وملماجلن ا  ـــــــــــــــا   الم ـــــــــــــــتق ن  موابال 
( القجام فيلوابا محدلة ل لاتن في اللم جن الشـــــام ن ل تفاعس مع مكتب خدما  IEASا  ـــــا   الم ـــــتق ن  
  ملمأة( وااشـــــــــــــــلماة ع ى تنفجـــــذ نواتجـــــه تجمـــــا تتل ق لجئـــــن الأمم المتحـــــدة لOIOSاللمقـــــابـــــن الـــــداخ جـــــن  

 UN-Women    تقاح ال لانن ارســــــــــتشــــــــــاباتن لملماجلن ا  ــــــــــا .)AAC الن لم في زيالة موابال موففي )
 ( تجما يخص  ذا الوفجفن الم من.IEASخدما  التقججم وملماجلن ا  ا   الم تق ن  

 ا ( واله ش تقججمOIOS نا  عدل من ارلعا ا  اله ت قا ا مكتب خدما  اللمقابن الداخ جن   - 32
( أ  االاباة م ــــــــؤولن OIOSواعتبابا ا ر تتتي ب ار التحقجق، بس تلت  مكتب خدما  اللمقابن الداخ جن  

( أ  اللدتد من OIOSعن ملالجت ا بشكس أن ب. وتكش  ا اطا  مكتب خدما  اللمقابن الداخ جن  
ملالجن كاتجن أو لم تتم ملالج ا  ارلعا ا  الوابالة في مكاتب ا تمثس في الأسا  القلمايا االاباتن اله لم تلُالج

 لكامس. ع ى اللمغم من أنها قد ر ت ل ا د الألنى من عم جن التحقجق، ار أ   ذا ارلعا ا  ر تزال 
تمثـس ختيلمبا ع ى المن مـن تجمـا تتل ق ءنتـاججـن الموففين، وقـدباة المن مـن ع ى  قجق أ ـدات ـا، تلمـــــــــــــــلاب عن 

 المخاطلم اله تؤثلم ع ى سملت ا.
ش اطلاع ال لانن ع ى ج ول االاباة لتح ــــين الللاقا  في مكا  اللمس، وأســــباض ف وبا بلد  - 33

شــــابا الج ا أعلاا. من الم م أ  تواصــــس  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  
ُ
( ت ــــلمتع UN-Womenقلمــــايا االاباة الم

ثاباة في  ذا ا
ُ
رلعا ا   لالمل الج ول لتحدتد ااجلما ا  والمماباســــــــا  الأتلمــــــــس للاســــــــتلاابن ل قلمــــــــايا الم

 .( رتخاذ اجلما  بشلخنهاUN-Womenتقديم ا، ثم اللمجوع ار  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  
 

 مجلس مراجعي الحسابات - هـ 
( لتبالل المل وما  BoAsالتقت ال لانن في كس لوباة من لوباابا مع ف س ملماجلي ا  ــــــــــا     - 34

نفذة للمما  
ُ
تلتيجن شام ن لملماجلن ا  ا   لهجئن الأمم المتحدة ل ملمأة ذا  الص ن وت م ارسااتجلاجا  الم

 UN-Women واله تتلمــــــــــمن اللمس الذي ألته خدمن ملماجلن ا  ــــــــــا   الداخ جن. ش تلجن ملماجلي ،)
، 2018( في منتصـــــــــــــــ  عـــام UN-Womenا  ـــــــــــــــــا   المك فين الملجنين لجئـــن الأمم المتحـــدة ل ملمأة  

وز/تولجو في لوباة مشـــــــاكن مع كس من تلمتقي ملماجلي ا  ـــــــا   المقب ين واجتملت ال لانن في لوبابا في تم
 والملماجلين المنت ي تلججن م.

( عن  ــالــن UN-Womenت قــت ال لانــن  ــدتثــا  منت مــن من الاباة  جئــن الأمم المتحــدة ل ملمأة   - 35
كما أشــــابا    (.BoAsتنفجذ التوصــــجا  اله تلمــــمنت ا ختيا   وتقاباتلم الاباة ف س ملماجلي ا  ــــا    

( لتنفجــذ التوصـــــــــــــــجــا  القــائمــن. UN-Womenال لانــن ار الج ول اله بــذلت ــا  جئــن الأمم المتحــدة ل ملمأة  
( فينه UN-Women(  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  AACنصــــحت ال لانن ارســــتشــــاباتن لملماجلن ا  ــــا    

كجز ع ى اللم جن وااجلما ا  ســــــجكو  لت ــــــلاجس وقجا  النتائج الم موســــــن مقابس التوصــــــجا ، بدرب من الا 
 الجاباتن، الأثلم الأتلمس في ضما  التح جنا  أو التلجنا  اللازمن لتحقجق الأ داة.
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 الأخلاقيات - و 
( مع مكتــب الأخلاقجــا  UN-Women،  ــدل   جئــن الأمم المتحــدة ل ملمأة  2011في عــام  - 36

، 2018الأخلاقجا  ل  جئن. خلال عام ( اجلما ب مؤســــــــــــــ ــــــــــــــجبا لتقديم خدما  UNالتابع للأمم المتحدة  
(  دتثبا ل جاست ا الملنجن   ماتن من ارنتقام. و اضاتن UN-Womenأجلم   جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  

( ســـــــجاســـــــت ا الملنجن ل لم الملمـــــــاتقن والتحلمش UN-Womenار ذلك،  دَّثت  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  
ل ـــ تين، واله من شـــلخنها أ  توتلم أطلم عمس ل  ـــ و  الأخلاقي المتوقع الجن ـــي والتمججز واســـا ة اســـتخدام ا

 من جانب المشلمتين والموففين.
( ار  دتثا  بشلخ  طلمتقن AACوفي اللام المقبس، تتتي ع ال لانن ارستشاباتن لملماجلن ا  ا     - 37

 تنفجذ  ذا ال جاسا ،  ا في ذلك مل وما   ول تدباتب المدتلمتن والموففين.
 

 التحديات التنظيمية - ز 
( منذ انشـــــــــــائ ا ع ى  قجق  جكس تن جمي مثالي UN-Womenعم ت  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة   - 38

ل وتا  في دات ا واســـااتجلاجابا الشـــام ن جنببا ار التلامس مع قجول الموابال الم ـــتملمة. لقد أصـــبحت  ذا الم من 
، تلمــــــــــــلاب عن القلمــــــــــــايا القديمن المتل قن بدمج 2014 أكثلم صــــــــــــلوبن من خلال تنفجذ الهجكس ااق جمي عام

ختيلي 2017 جئا  منفصـــ ن في  جكس مؤســـ ـــي وا د. أشـــابا  ال لانن، في تقلمتلم ا للام  4
ُ
، ار اللمس الم

 من قِبس الهجئن استلاابنب لتقججم  جك  ا ااق جمي من أجس تلمشجد ملماتق ا وتصنجفا  المكاتب في  ذا المجدا .
تملم تقديم  ذا الأنشــــتين وتأثلم   بالباا  الأمين اللام بشــــلخ  اعالة وضــــع ، اســــ2018في عام  - 39

. تشابا   جئن 2030من ومن الأمم المتحدة اانمائي لتحقجق أقصى قدبا من الدعم لتنفجذ ختين عمس عام 
( في الج ول المبذولن ع ى نتياق الأمم المتحدة بشــــــــــــــلخ  اعالة وضــــــــــــــع UN-Womenالأمم المتحدة ل ملمأة  

مم المتحدة اانمائي، مع ارضـــتيلاع في الوقت نف ـــه بلم جا  الاباة التلجن الموســـلن التابلن لها، من ومن الأ
ا ل اكجز ع ى الهجاكس المكتبجن  لجس تقلي لفحص المكاتب القُتيلمتن والتصـــــــــــــــنجفا  ااق جمجن، ولكن أتلمـــــــــــــــب

، 2018ن. في نهــاتــن عــام ل مقــابا والم ــاباا  اللازمــن ل لمــس في اطــابا الألوابا المنقحــن والاتجبــا  التن جمجــ
اســتملم  ذا اللمس الداخ ي   ــاعدة من كبن الم ــتشــاباتن واللدتد من تلمق اللمس الداخ جن. تتتي ع ال لانن 
في اللام المقبس ار نتائج  ذا الج ول، وكذلك ار ا اطا   ول المناقشــــــــــا  المتل قن بوضــــــــــع  جئن الأمم 

 اصلاح الأمم المتحدة.( في اطابا جدول أعمال UN-Womenالمتحدة ل ملمأة  
أثنا  اســــتملمابا  ذا اللمس، كانت الهجئن تلمس لو  وجول أ د من كبابا نواض اللم ســــا  التنفجذتين  - 40

، ع ى اللمغم من اتخاذ ختيوا  لشــــــــلس  ذا المنصــــــــب. ومع وجول  ذا 2018لدت ا منذ أت ول/ســــــــبتم  
ئن مخاطلم شخصجن بائج جن متل قن بفلالجت ا الوفائ  الشاغلمة وغن ا في مناصب ع جا في المن من، تواجه الهج

 الك جن في  قجق أ دات ا.
واســــــــتند تلمكجز ال لانن الملذ ءكمال القلماباا  المتل قن  لاتجبا  التن جمجن المنقحن بشــــــــكس جزئي  - 41

القُتيلمتن. ار ملا  ابا من الزياباا  المجدانجن الأخنة تثابا قجول الموابال ع ى الموففين في المناطق والمكاتب 
وقد وجد  أ  بلد المكاتب تنقصــ ا عدل كاة من الموففين لألا  الوفائ  الأســاســجن، وتواجه ملدل 
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ملمتفع لــدوباا  الموففين ب ـــــــــــــــبــب نقص امكــانجــن التنبؤ  لموابال، وعــدم القــدباة ع ى اللمقــابــن ع ى المكــاتــب، 
 يمكن أ  تؤثلم  جل ا ع ى  قجق أ داة ال  مج. واله
( الجدتد التابع لهجئن الأمم HRال لانن خلال اللام من قِبس مدتلم الموابال البشـــــــــــــــلمتن   تمت ا اطن - 42

( بشـــــــــــــــلخ  الج ول المبذولن لمواج ن  ديا  القو  اللام ن في المن من. تثذ UN-Womenالمتحدة ل ملمأة  
م الملماكز ال لانن ع ى المن من لشـــــــل  ا مناصـــــــب شـــــــلمكا  الأعمال في الموابال البشـــــــلمتن في المجدا ، واســـــــتخدا

ااق جمجن لتدباتب موففي الموابال البشــلمتن. وســج ــاعد كلا ااجلما تن في شــلس المناصــب في الوقت المناســب 
 .2017في المجدا ، وشلالت ال لانن ذلك في تقلمتلم ا للام 

ش تزوتد ال لانن  ل وما  عن الج ول اله بذلت ا الموابال البشـــلمتن اســـتلاابن ل دبااســـن ارســـتقصـــائجن  - 43
،  ـــا في ذلـــك ختيـــن عمـــس ل مـــدتلمتن لملـــالجـــن النتـــائج المخت فـــن ل ـــدبااســـــــــــــــــن 2016اللـــام ـــن للـــام  ل قو 

ارســــــتقصــــــائجن. وشــــــلالت ال لانن تقديم المن من تدباتببا لجمجع الموففين والمدتلمتن بشــــــلخ  الاباة النزاعا  في 
ولن من ا لبنا  مكا  اللمس وكذلك بشـــــــلخ  الوعي ءجلما ا  اابلاغ المتل قن بقلمـــــــايا مكا  اللمس، في محا

الثقن في اجلما ا  تخفج   دة النزاعا  في المن من. وتنبلي أ  ت اعد  ذا الج ول في التخفج  من أنواع 
شابا الج ا في الفقلمة 

ُ
 أعلاا. 32ارلعا ا  المتل قن  الاباة والم

ا ع ى انشــــا  اطابا عمس ل  ــــجاســــا  وااجلما ا  والتوجج ا    - 44 (، PPGFش اطلاع ال لانن أتلمــــب
 والــذي ت ــدة ار أ  تكو   ثــابــن بوابــن ســـــــــــــــجــاســـــــــــــــــن ملمكزتــن لجمجع موففي  جئــن الأمم المتحــدة ل ملمأة

 UN-Women بشـــلخ  التوجج ا  الداخ جن. ومن المتوقع أ  تلمس  ذا الألاة ع ى   ـــين ألا  الأعمال )
ت ـــــــــــــــاق والوعي وتلزتز عم جن ارمتثال؛ اذ ش وضـــــــــــــــل ا  عتبابا ا ا د  التيلمق لملالجن قلمـــــــــــــــايا عدم ار

  ل جاسا ، وش  دتد كلاهما في تقاباتلم ملماجلن ا  ا   الداخ جن ل لام الماضي.
 ار ضـــــــــــــــلموباة قجـــــام  جئـــــن الأمم المتحـــــدة ل ملمأة 2017أشـــــــــــــــــــابا  ال لانـــــن في تقلمتلم ـــــا للـــــام  - 45
 UN-Women االاباة ( بتقججم وتنفجذ خلي الدتاع الثاني في المقابا وفي المجدا . وقد قدم ق ـــــــــــــــم التن جم و
 DMA  ار ال لانن مزتد من اا اطن  ول انشـــــــــــا  ملمكز الخدما  اللالمجن ارتااضـــــــــــي )VGSC الذي )

تلمـــــــــــــــج  قــدباة مكتبجــن اق جمجــن جــدتــدة ار المقــابا ا ــالجــن، من أجــس ااعــدال اللــام لجمجع التقــاباتلم المــالجــن 
( ار ال لانن DMAم واالاباة  ل لا ا  المانحن وتقديم الدعم عند اغلاق المشـــــــــلموع. كما قدام ق ـــــــــم التن ج

ا ءطــابا عمــس اللمقــابــن التــابع لهجئــن الأمم المتحــدة ل ملمأة   ( في نموذج مكو  من UN-Women  جلاب متل قــب
ختيوج لتاع. وع قت ال لانن ع ى بلد التلجنا  اللازمن لتصــــنج  الأنشــــتين في النموذج، و قجقن أ   3

  لخ ق الوعي المؤســـــــــ ـــــــــي المتي وض تجما تتل ق ءلاباة كلا من ختيي الدتاع الأول والثاني القوي ضـــــــــلموبايا
 المخاطلم وتلزتز القدباة ع ى باصد اللم جن التلااباتن وأصحاض ال جاسا .

( في  ا د  م ـــــــــــؤولجابا  وجب خلي UN-Womenوأب لت ال لانن  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة   - 46
الم ـماة في الأصـس طلمتقن التنفجذ الوطذ الدتاع الثاني تتمثس في اجلما  عم جا  ملماجلن   ـا   الشـلمكا ، 

(. تتم اجلما  عم جا  ملماجلن ا  ـــــــــــــــا   NIMأو عم جا  ملماجلن   ـــــــــــــــا   طلمتقن التنفجذ الوطذ  
لأنشــتين محدلة ل شــلمكا  وتقع م ــؤولجن تنفجذ ا ع ى االاباة. ط بت ال لانن ارســتشــاباتن لملماجلن ا  ــا   

 AACة ل ملمأة  ( متــابلــن من جــانــب  جئــن الأمم المتحــدUN-Women ول كجفجــن تلــام  ــا مع النتــائج  )
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( بشـــلخ  نقاج اللمـــل  UNBoAالوابالة في أ دث تقلمتلم لمج س ملماجلي ا  ـــا   التابع للأمم المتحدة  
( ار ال لانن UN-Womenفي اللمقـابـن ع ى عم جـا  الملماجلـن  ـذا. أشــــــــــــــــابا   جئـن الأمم المتحـدة ل ملمأة  

خدام باموز الوكالن المنفذة لجمجع ســـ فا  الشـــلمكا  وعم جا  الت ـــججس. بشـــلخ  ســـجاســـن جدتدة متل قن  ســـت
( اجلما ا  جدتدة لقلمابا توصـــــــــــجا  ملماجلن DMA اضـــــــــــاتن ار ذلك، وضـــــــــــع ق ـــــــــــم التن جم واالاباة  

ا  ا   الناشئن عن عم جا  ملماجلن   ا   الشلمكا  في المشلموع، واله من شلخنها أ  ت اعد في توتن 
  ى  ذا الأنشتين.باقابن أكثلم قوة ع

تتتي ع ال لانن ار مزتد من المناقشـــن وارســـتللماض لهذا التصـــنج  الشـــامس ل م ـــؤولجا  وســـجاســـا   - 47
، 2018الاباة ملماجلن   ا   الشلمكا  في المشلموع. وتشن أتلمبا أنه كلاز  من خدمابا ارستشاباتن في عام 

 ش تشـــكج  ا  دتثبا في  دتد ضـــما   ( الهIEASشـــلمعت خدما  التقججم وملماجلن ا  ـــا   الم ـــتق ن  
( لوضـــع أســـا  ل مل وما  بشـــلخ  الأطلماة الم ـــؤولن عن اللمـــما  UN-Womenلهجئن الأمم المتحدة ل ملمأة  

شابا الجه في الفقلمة
ُ
 20 في الهجئن. وستقدم كس من  ذا الج ول سبب وضع بجا  اللمقابن الداخ جن الم

 
 أنة ة البرمجة - ح 

الثابتن الوابالة في تقاباتلم ملماجلن ا  ــــــــا   الداخ جن والتقاباتلم الوابالة من ملماجلا  ا  المواضــــــــجع  - 48
( ل  امج القُتيلمتن رزمن الخال   ـــجنا  ع ى UNBoAف س ملماجلي ا  ـــا   التابع للأمم المتحدة  

( UNBoAاختجــابا الشـــــــــــــــلمكــا  وباصــــــــــــــــد م. في تقلمتلم ف س ملماجلي ا  ــــــــــــــــا   التــابع للأمم المتحــدة  
، ش ااشـــــاباة ار   ـــــجنا  في ت ـــــججس ال ـــــ فا  2018الذي ش نشـــــلما في آض/أغ ـــــتيس  2017 املل

نلاز في اغلاق المشـــــلموع، والذي سملم بتوصـــــجا  ال ـــــنن ال ـــــابقن بشـــــلخ  
ُ
المل قن ل شـــــلمكا  واللمس الكبن الم

 ا اجن ار ار تمام  اغلاق لجتم تقججمه كما ش تنفجذا.
(  ول AAC جلا  ار ال لانن ارســــــــتشــــــــاباتن لملماجلن ا  ــــــــا    ، ش تقديم  2018في عام  - 49

(، واله كشفت عن اتجا ا  قد  تاج UN-Womenالمجموعن الشام ن لشلمكا   جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  
ار ملالجن في قلماباا  ال فن الم ــــــتقب جن، وكذلك في الن ج المؤســــــ ــــــي الشــــــامس الاباة المخاطلم. وكشــــــفت 

( اله بدأ  في FPIsا أنه ع ى اللمغم من التلخكجدا  ع ى مبالباا  ال فن اللمئج ـــــــــــــــجن  التح جلا  أتلمـــــــــــــــب 
لتلامجع بلمامج المكاتب القُتيلمتن في اطابا الهجاكس المواضـــــــــــــجلجن الشـــــــــــــام ن، ما زالت  جئن الأمم  2015 عام

 ( تمت ك م تويا  عالجن من الج ول ال فجن الأقس.UN-Womenالمتحدة ل ملمأة  
ا اللدل الكبن من الشـــــــــــــــلمكا  الذتن لدت م قجم ملماجلن صـــــــــــــــلنة ع ى التوالي ار وجول تؤلي  ذ - 50

تكالج  ملاملا  ملمتفلن ن ـــــبجبا تجما تتل ق ءلاباة ملماجلن ا  ـــــا   وت ـــــوتن ال ـــــ فا ،  اضـــــاتن ار 
 لمأةالم ــــــــــؤولجن الشــــــــــام ن عن باصــــــــــد النتائج والابابا. وتنصــــــــــلم ال لانن في  تواصــــــــــس  جئن الأمم المتحدة ل م

 UN-Women  لبااســــــــــن كجفجن ملالجن مبالباا  ال فن اللمئج ــــــــــجن )FPIs لهذا الم ــــــــــلخلن و قجق المزتد من )
 وتوباا  ا لام مع ارستملمابا في تقديم ال فن المنشولة.

لملالجن الج ول الأخلم  المتل قن  ختجابا الشــــلمكا  وكذلك تقججم القدباا  والاباة ســــ فا  الشــــلمكا ،  - 51
( لتلزتز القدباا  من خلال التدباتب UN-Womenنن ب ـــــــــــــــلي  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  ش ابلاغ ال لا
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نقحن الاباة الشـــــــــــلمكا .  اضـــــــــــاتن ار ذلك، ش ابلاغ POMع ى متتي با  للجس ال امج واللم جا   
ُ
( الم

با والمكاتب ال لانن ءلبااج القجاســــــــا  المتل قن ءغلاق المشــــــــلموع في لو ا  مل وما  االاباة اله تزول المقا
ااق جمجن والمجدانجن  ل وما  عن  الن أنشـــــتين ال  مج. وتشـــــلاع ال لانن ارســـــتشـــــاباتن لملماجلن ا  ـــــا   

 AAC ع ى ارســـــــــتخدام القوي لهذا الألوا  ل م ـــــــــا لن والمتابلن ع ى أســـــــــا  منت م من قِبس المدتلمتن )
 الملنجين ع ى  جع الم تويا .

لو ا  مل وما  االاباة  ي المل وما  الم ـــــــــتقاة من ن ام الاباة تدبا  ال لانن أ  ا د  مجزا   - 52
ا مل وما   ول باصـــد النتائج. أشـــابا  ال لانن في تقلمتلم ا للام RMSالنتائج    2017(، والذي توتلم أتلمـــب

دباجن في عم جا  
ُ
ار أ   ذا الن ام كا  أكثلم تكاملاب مع الاباة المخاطلم الملمكزتن في ســـــــــــــلالا  المخاطلم الم

( أتلمبا أنه ت زم القجام ببلد AAC نوتن ل لمس. تدبا  ال لانن ارستشاباتن لملماجلن ا  ا    التختيجلي ال
(. تتتي ع ال لانن ار RMS( ون ام الاباة النتائج  ATLASالأعمال للمـــــــــما  ارت ـــــــــاق بين ن ام أط س  

امج ع ى  جع ا اطا  م ـتقب جن  ول كجفجن اسـتخدام كس  ذا الأن من في اللمقابن والم ـا لن المن لاجن ل   
 م تويا  المن من

 
 الإدارة المركزية للمخاطر - ط 

بزيالة الوعي  لمخــاطلم  2018( ال لانــن عــام UN-Womenأب لــت  جئــن الأمم المتحــدة ل ملمأة   - 53
بشــــــــــكس م حو  نتجلان انشــــــــــا  ألوا  ع  اانانت، وكذلك التدباتب لملماكز التن ــــــــــجق الملنجن  لمخاطلم، 

شـــــــــابا الجه في الفقلمة  اضـــــــــاتن ار 
ُ
أعلاا. وتمت  46اســـــــــتخدام ســـــــــلالا  المخاطلم في تختيجلي ال امج الم

شابا الجه PPGFااشاباة ار أ  ملمكز التن جق الخال ءطابا عمس ال جاسا  وااجلما ا  والتوجج ا   
ُ
( الم

جس المخاطلم (، وذلك لدة تق ERMأعلاا  و أتلمبا ملمكز تن جق للإلاباة الملمكزتن ل مخاطلم   44في الفقلمة 
 الكامنن في ال جاسا  المتلمابابن ووثائق التوجج ا .

حدثن وموجز المخاطلم اللام ل من من.  - 54
ُ
ش تقديم ا اطا  ار ال لانن بشـــــلخ  ســـــلالا  المخاطلم الم

وعنـــد ملماجلـــن  ـــذا الموال، كلمبا  ال لانـــن تأكجـــد ـــا ع ى أهمجـــن أ  تلمبلي تـــدباتـــب التوعجـــن المخـــاطلم فيمث ـــن 
لاباة المخاطلم جز با من اختصــال كس مدتلم، وأ  أصــحاض المخاطلم ا دلتن ت لبو  م موســن  تى تصــبلم ا

ا أ  تكو  لد   جئن الأمم  لوبابا نشـــــــــتيبا في ارتصـــــــــار  ذا  الصـــــــــ ن بتخفج  المخاطلم. من الم م أتلمـــــــــب
( كبن م ـــــــــــــــؤول مخـاطلم محـدل تتور اللمقـابـن ع ى أنشـــــــــــــــتيـن  ـدتـد المخـاطلم UN-Womenالمتحـدة ل ملمأة  

 من  دبا.والتخفج  
كما  و مذكوبا أعلاا، أشـــــــــــــــابا  ال لانن ار قجمن ســـــــــــــــلالا  مخاطلم االاباة الملمكزتن ل مخاطلم  - 55
 ERM  في تقديم   جلا  المخاطلم لملماجلن ا  ـــــــــــــا   الداخ جن )IAS  وفي الوقت نف ـــــــــــــه،  ب أ .)

لذ بتحدتد ( المIASت ــــــــــاعد اللمس الجاباي ل خدما  ارســــــــــتشــــــــــاباتن في ملماجلن ا  ــــــــــا   الداخ جن  
قاح لهجئن الأمم المتحدة ل ملمأة  

ُ
( بشــــــلخ  بجا  UN-Womenاللمــــــما   والاباة المخاطلم، وكذلك اللمس الم

 اللمقابن الداخ جن في  دتد المخاطلم بشكس أقو  وم كجن المخاطلم ع ى  د سوا .
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 الإطار التمويلي وتعبئة الموارد - ي 
لوضع اسااتجلاجن  2018( ج ولبا كبنة في عام UN-Womenبذلت  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة   - 56

شام ن لتلبئن الموابال، ار جانب تلزتز قدبابا التن جمجن الشام ن لتنفجذ ت ك ارسااتجلاجن. واستلاابنب لملماجلن 
المتل قن بوفجفن تلبئن الموابال اله أشــــــابا  ار عدل من فار  التح ــــــين اللازمن،  2017  ــــــا   عام 
( اسااتجلاجت ا الشام ن اله قُدمت في لوباة غن باسمجن UN-Womenالأمم المتحدة ل ملمأة  استللمضت  جئن 

مَ ا وابا المن م  ول التموتس اســـــــــااتجلاجن الشـــــــــلماكن ل فاة 2018ل ملا س التنفجذي في  زتلما /تونجه  . قدا
تموت جن ، وغن ا من التح جلا  اله باكز  ع ى نشـــــــــــــــلم الوعي  لتحديا  ال2021 و 2018بين عامي 

 اله تواجه الهجئن.
(  للمســــــــــائس اللمئج ــــــــــجن الوابالة في AACتمت ا اطن ال لانن ارســــــــــتشــــــــــاباتن لملماجلن ا  ــــــــــا     - 57

ارســـــااتجلاجن المتل قن بلدم التواز  المتزاتد في الموابال الأســـــاســـــجن وغن الأســـــاســـــجن اله ت قت ا من  جئن الأمم 
تؤلي عدم التواز   ذا ار صــــــلو   في اياز المشــــــاباتع (، وكج  يمكن أ  UN-Womenالمتحدة ل ملمأة  

غن الأســـــــــــــاســـــــــــــجن، وا اجن ار التنوتع في مصـــــــــــــالبا التموتس، وأهمجن الشـــــــــــــلماكا  مع الوكار  الأخلم ، 
(. ومن بين ارسااتجلاجا  UN-Womenوارتصار  القوتن بشلخ  نتائج بلمامج  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة  

صـا  وسـائس التواصـس ارجتماعي والتكنولوججا المبتكلمة، وارسـتخدام المتزاتد اله نوقشـت اسـتخداما  من
 ل لاا  الوطنجن.

( بتحــــدتــــد م ــــاباا  موففي تلبئــــن الموابال، UN-Womenبــــدأ   جئــــن الأمم المتحــــدة ل ملمأة   - 58
م واســـتللمضـــت الألوابا والم ـــؤولجا  لتحقجق أتلمـــس النتائج ارســـااتجلاجن. وانلمـــمت قجالة جدتدة ار ق ـــ

 الشلماكا  ارسااتجلاجن، وتتم  الجبا اجلما  تلجين لمنصب مدتلم الق م.
( ار أنه ع ى اللمغم من أ  ارســــــااتجلاجن AACتشــــــن ال لانن ارســــــتشــــــاباتن لملماجلن ا  ــــــا     - 59

( تمثس استلاابن قوتن ل قلمايا في ملماجلن ا  ا  ، وكذلك ا اجن ار مزتد RMالشام ن الاباة المخاطلم  
تح جلا  القوتن، وختيلي الموابال ااضـــاتجن، ر تزال  س بلد القلمـــايا اللمئج ـــجن عالق بجد  جئن الأمم من ال

(. من الم م نشــلم ارســااتجلاجن في المن من فيكم  ا، لجث تكو   نا  لعم UN-Womenالمتحدة ل ملمأة  
امس لأ داة التموتس. وتأتجد لجس تقلي للألوابا الم من ا دلة في ارســــــــااتجلاجن، بس تكو   نا  ت م شــــــــ

ا ارســــــتملمابا في الاكجز ع ى تقاباتلم الج ا  المانحن، وتنفجذ ال  مج كلناصــــــلم أســــــاســــــجن تجما  من الم م أتلمــــــب
تتل ق   فـا  ع ى الموابال وتأمجن ـا. ر تزال لوبا المنـاطق والمكـاتـب القُتيلمتـن في تلبئـن الموابال، ور ســـــــــــــــجمـا 

 أ د ارعتباباا  الم من.  دتد الأ داة واللايا  الواقلجن، يمثس
 

 البيانات المالية - ك 
(  ول المجزانجن والم ـــائس المالجن، DMAتت قى ال لانن  دتثا  منت من من ق ـــم التن جم واالاباة   - 60

( AACوبشكس خال  ول التح جنا  في التقاباتلم المالجن. ت قت ال لانن ارستشاباتن لملماجلن ا  ا    
( بشـــــــــلخ  التلاو  الذي ش UNBoAملماجلي ا  ـــــــــا   التابع للأمم المتحدة   تل جقا  ا ابجن من ف س

ا صول ع جه من الوفجفن المالجن واالاباة في عم جن ملماجلن البجا   المالجن. بااجلت ال لانن مشلموع البجا   
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تحدة . تثذ ال لانن ع ى ت قي  جئن الأمم الم2017كانو  الأول/لت ـــــــــــــــم    31المالجن ل لام المنصـــــــــــــــلمم في 
( باأياب غن مشــفوع بتحفم من ف س ملماجلي ا  ــا   ل  ــنن ال ــابلن ع ى التوالي UN-Womenل ملمأة  

 .2010منذ انشائ ا في 
 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ل 
ا بقلمـــــــــــــــايا تكنولوججا المل وما  وارتصـــــــــــــــار    - 61 ( التابلن لهجئن الأمم ICTأ جتيت ال لانن ع مب

ا رســـــــــــااتجلاجن تكنولوججا  2( في UN-Women  المتحدة ل ملمأة من لوبابا، واله تلمـــــــــــمنت اســـــــــــتللماضـــــــــــب
( اله ش وضـــــــل ا ل  جئن. وتشـــــــن ال لانن ارســـــــتشـــــــاباتن لملماجلن ا  ـــــــا   ICTالمل وما  وارتصـــــــار   

 AAC  ار أنه عند بابلي عم  ا بكس من الختين ااســــــااتجلاجن لهجئن الأمم المتحدة ل ملمأة )UN-Women )
(  ي أملم أســــــــاســــــــي ل نلااح ICT داة التنمجن الم ــــــــتدامن، تإ  تكنولوججا المل وما  وارتصــــــــار   وفي

الشــــــــامس للم جا  بلم مج المن من وتواصــــــــ  ا وتأثن ا. كما ش اطلاع ال لانن ع ى  جاكس الاباة تكنولوججا 
( بن ج UN-Women(، واله تنبلي أ  تزول  جئـن الأمم المتحـدة ل ملمأة  ICTالمل ومـا  وارتصــــــــــــــــار   

( و دتد أولويا  المؤســــــــــ ــــــــــن رســــــــــتثماباا  ICTشــــــــــامس لتختيجلي تكنولوججا المل وما  وارتصــــــــــار   
(. في الوقت نف ه، أشابا  ال لانن ارستشاباتن لملماجلن ا  ا   ICTتكنولوججا المل وما  وارتصار   

 AAC وُ ذابا من وجول مخاطلم تتمثس في ( ار فموعن أن من وألوا  تكنولوججا المل وما  اله ش وضل ا
اثقــال كــا ــس الموففين  لاموعــن متنوعــن من ألوا  مل ومــا  الألا ، واله ر تتواتق بشـــــــــــــــكــس ججــد مع 

(  زتد من المل وما   ول كجفجن AACبللمـــ م البلد. وســـت تم ال لانن ارســـتشـــاباتن لملماجلن ا  ـــا    
الختيلي الم ــــــــــتقب جن لأن من التختيجلي الملمكزي تكامس بلد الأن من من أجس   ــــــــــين الم ــــــــــا لن، وكذلك 

 (.ERPل موابال  
  

 اعتبارات ختامية - ثالثاً 
بااجلت ال لانن تقلمتلم ملماجلن ا  ــــا   الداخ جن ل ح ــــا   وأنشــــتين التحقجقا  في الفاة من  - 62
باته ال نوتن لتقديمه ار المج س التنفجذي في لو  2018كانو  الأول/لت م    31كانو  الثاني/تناتلم  تى   1

 ولونت النتائج الم من المتللمة ع ج ا لملماجلن ا  ا   الداخ جن، وكذلك نتائج التحقجق الوابالة تجه.
( من ج ول متصـــــــــــــــ ن UN-Womenتل  ال لانن عن لعم ا لما تبذله  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة   - 63

ذلك، تواصـــــــس ال لانن ا تمام ا   تمالجن  لتلزتز ا وكمن والاباة المخاطلم واللمقابن الداخ جن والم ـــــــا لن. ومع
( ع ى قدبابا ع ى توتن الموابال الكاتجن UN-Womenتأثن الموق  المالي ا الي لهجئن الأمم المتحدة ل ملمأة  

لوفائ  وأنشـــتين الم ـــا لن اللمئج ـــجن، مثس ملماجلن ا  ـــا   الداخ جن والتحقجقا ، وكذلك الاباة المخاطلم 
 بن الذي تلمم وفائ  في خلي الدتاع الثاني في المقابا وفي المجدا .الملمكزتن واللمصد واللمقا

( وشـــــــــــلمكائ ا لاخس UN-Womenتدعم ال لانن التلاو  المتصـــــــــــس بين  جئن الأمم المتحدة ل ملمأة   - 64
الأمم المتحدة وخاباج ا لتحقجق أ دات ا ارســــااتجلاجن ذا  الصــــ ن بدعم الم ــــاواة بين الجن ــــين وتشــــلاجع 

  والفتجا .تمكين الن ا  


