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 ٢٠١٧الدورة العادية الأولى لعام 

 ٢٠١٧فبراير/شباط  ١٤و ١٣

 من جدول الأعمال المؤقت ١البند 

 المسائل التنظيمية
 
 
 

ــام         ــة لعـ ــة الثانيـ ــدورة العاديـ ــر الـ ــن ٢٠١٦تقريـ ــبتمبر/ ٢إلى  ١، مـ  سـ
 ٢٠١٦ أيلول

 
 

 المسائل التنظيمية  -  أولاً  

للمجلــس التنفيــذي لهيئــة الأمــم المتحــدة   ٢٠١٦عقــدت الــدورة العاديــة الثانيــة لعــام    - ١
للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة (الأمم المتحدة للمرأة) في مقر الأمم المتحـدة في نيويـورك،   

 .٢٠١٦سبتمبر/أيلول  ٢-١في الفترة من 

عمــال المؤقــت التوضــيحي وخطــة العمــل للــدورة  اعتمــد الــس التنفيــذي جــدول الأ   - ٢
) ووافق على التقرير عن أعمال دورتـه السـنوية، في الفتـرة مـن     UNW/2016/L.4العادية الثانية (

). وافـــق الـــس التنفيـــذي أيضـــا علـــى UNW/2016/7( ٢٠١٦عـــام  هيونيـــ ٢٨ - هيونيـــ ٢٧
، الـتي سـتعقد   ٢٠١٧جدول الأعمال المؤقت المقترح وخطة العمل للدورة العادية الأولى لعـام  

، تمهيـدا  ٢٠١٧فبراير/شباط (انظر المرفق)، وناقش مشروع خطة العمل السـنوية لعـام    ١٤في 
 .٢٠١٧لاعتمادها في الدورة العادية الأولى لعام 

: حـوار مـنظّم بشـأن التمويـل:     ٢٠١٦/٤قد اعتمد الس التنفيـذي قـرارا واحـدا: (   و  - ٣
والثغـرات واسـتراتيجية التمويـل، علـى      استعراض عام حـول تمويـل هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة      

ــر  ــة القــ ــوارد في مجموعــ ــو الــ ــام   االنحــ ــدها الــــس التنفيــــذي في عــ ــتي اعتمــ  ٢٠١٦رات الــ
)UNW/2016/9.( 
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 البيانات الافتتاحية  -  ثانياً  

قدم رئيس الس التنفيذي، محمـد خالـد الخيـاري (الممثـل الـدائم لتـونس)، في كلمتـه          - ٤
 الافتتاحية، لمحة عامة عن عمل الس خلال فترة ولايته بما في ذلك الدورة الحالية.

وأشـار إلى مشـاركته في الزيــارة الميدانيـة المشـتركة للمجــالس التنفيذيـة لبرنـامج الأمــم         - ٥
)، ومكتــب الأمــم  UNFPA)، وصــندوق الأمــم المتحــدة للســكان (   UNDPالمتحــدة الإنمــائي ( 

المتحدة لخدمات المشاريع، وصندوق الأمم المتحدة للطفولـة (اليونيسـيف )، وبرنـامج الأغذيـة     
، الــتي وصــفها ٢٠١٦مــم المتحــدة للمــرأة لجمهوريــة قيرغيزســتان في عــام  ) والأWFPالعــالمي (

بأا تجربة لا تقدر بثمن حيث أُتيحـت للوفـود الفرصـة لمشـاهدة الأعمـال التشـغيلية لكيانـات        
الأمـم المتحـدة   هيئـة  الأمم المتحدة على المستوى القطري. واغتنم هذه الفرصة للإشادة بممثلـي  

ــاة النســاء     للمــرأة الــذين يعملــون في جم  يــع أنحــاء العــالم مــن أجــل إحــداث تغــيير إيجــابي في حي
 والفتيات.

وتحــدث عــن جهــود بــلاده وإنجازاــا الهامــة في تعزيــز المســاواة بــين الجنســين وتمكــين      - ٦
ــة إلى إجــراءات محــددة. ودعــا الــدول الأعضــاء إلى أن      ــة ترجمــة الالتزامــات العالمي المــرأة، وأهمي

مسـين لقضـية المـرأة في بلـداا وأن تكـون سـخية في مسـاهماا لـدعم         تكون من المدافعين المتح
الوفـود لـدعم حملـة     ضـمن  الحاضـرين  الأمم المتحدة للمرأة. وفي الختام، دعا الرجالهيئة عمل 

HeforShe. 

لأمـم المتحـدة   يئة افي كلمتها الافتتاحية، شكرت وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية له  - ٧
لعملـهم علـى مـدار العـام.      ل ملامبو، الرئيس، والمكتب وكامل الس التنفيـذي للمرأة، فومزي

في صــفوف  التقاعــد الوشــيكحــالات التعيينــات الأخــيرة الرئيســية والترقيــات و عــن وأعلنــت 
 .في العمل وتفانيهم جتهادهم، معربة عن امتناا لاالموظّفين

في سبيل تحقيق جـدول أعمـال    عاما) ١٤( الإطار الزمني المتبقيبومع تذكيرها الوفود   - ٨
أن جـدول أعمـال هـذه الـدورة العاديـة الثانيـة        يئـة للتنمية المستدامة، ذكرت رئيسـة اله  ٢٠٣٠

مـن مجـالات العمـل    فرصة للنظر والمضي قدما بنهج مبتكرة في كثير  شكّلللمجلس التنفيذي، 
محــدودة. وتحــدثت عــن التحــدي المتمثــل في الفجــوة       مــوارد انطلاقــا من والتخطــيط، وذلــك 

التحيز العميق الجـذور ضـد المـرأة والتحيـز اللاواعـي. ورأت      ب والمرتبطةالتمويلية بين الجنسين، 
 مختلـف أن هذه الظاهرة قد أدت إلى الضعف المزمن للاستثمار في المرأة على جميع المستويات و

 العالم. حولالحالات 
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ي أكّدت فيه أن هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة لم تصـل بعـد إلى مسـتوى       وفي الوقت الذ  - ٩
تحويل حياة النساء والفتيات بشكل فعـال وبالصـورة    منالتمويل الذي من شأنه تمكين الكيان 

تمويل، إلى تحديـد الخطـوات المقبلـة في    ال حول ٢٠١٦الحوار المنظم  تقرير ، فقد سعىنشودةالم
ــق ا  ــذ الخطــة     معالجــة هــذا التحــدي العمي ــة بــين الجنســين، ــدف تنفي لجــذور للفجــوة التمويلي

 .٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية 

وكانت إحدى الاسـتراتيجيات الأساسـية المقترحـة لمعالجـة الاتسـاع المتزايـد في فجـوة          - ١٠
في عقد موائد مستديرة رفيعـة المسـتوى لحشـد الـدعم للـبرامج الفرديـة الرائـدة.         تمثّلالتمويل ت

هـذه   تنظـيم لمشـاركة في  باالـس التنفيـذي،    تحـت إشـراف  زام الدول الأعضـاء،  ودعت إلى الت
 مع أهداف التنمية الخاصة ا. سق تمام الاتساقبرنامج رائد متتبني الموائد المستديرة، وإلى 

للمسـاهمة   ؤسسـي تقيـيم الم ال”ا عن بنود جـدول الأعمـال بعنـوان:    وفي معرض حديثه  - ١١
رأة الأمم المتحدة للمـرأة في التنسـيق بشـأن المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين الم ـ       التي تقوم ا هيئة 

، ذكـرت أن هـذا التقيـيم قـد أكّـد علـى أهميـة التنسـيق كعنصـر          “ضمن منظومة الأمم المتحـدة 
هــذا التقيــيم أن عوامــل عديــدة  اســتنتجأساســي في ولايــة هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة. كــذلك 

في الواقــع خــارج ســيطرته.  قــعتنفيــذ هــذا الجانــب مــن الولايــة ت مــؤثرة في قــدرة الكيــان علــى
الـدول الأعضـاء إلى تقــديم دعمهـا، بصـفتها أعضـاء في اـالس التنفيذيــة        يئـة ودعـت رئيسـة اله  

 لكيانات الأمم المتحدة الأخرى.  

البنـد مـن جـدول الأعمـال      الضـوء علـى   وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذيـة  وسلطت  - ١٢
ــير        الخــاص  ــرأي الخــامس غ ــت ال ــرأة تلقّ ــم المتحــدة للم ــة الأم ــة الحســابات، إلى أن هيئ بمراجع

 .٢٠١٥ديسمبر/كانون الأول  ٣١المتحفظ حول بياناا المالية للسنة المنتهية في 

واختتمت بياا الافتتاحي بالتشديد على أهميـة التأكّـد مـن أن الأمـم المتحـدة لا تـزال         - ١٣
ــه في تعزي ــ  ــالا يحتــذى ب ــع الحــالي     مث ــين الجنســين. وفي معــرض حــديثها عــن التجم ز المســاواة ب

المتوازن من الجنسين للمرشحين لمنصب الأمين العام المقبل للأمم المتحدة، أكـدت أن هـذا هـو    
منصـب الأمـين    افي حال تبوأت”مرأة في منصب الأمين العام. ا الوقت المناسب كي يتم تعيين

مرأة منضوية في الحركـة النسـوية، فقـد تـوفر قيـادة قويـة وتكـون مصـدر إلهـام لخطـوات           االعام 
 .“٢٠٣٠خلال تنفيذ جدول أعمال عام بعيدة المدى لعالم شامل من 
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 حوار منظّم بشأن التمويل  -  ثالثاً  

 قدم نائب مدير السياسات والبرامج، التقرير المعني بالحوار المنظم بشـأن التمويـل: لمحـة     - ١٤
). UNW/2016/8عامة حول تمويل هيئة الأمم المتحدة للمرأة، الفجوات واستراتيجية التمويـل ( 

وأشار إلى التقدم الذي أحرزته هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة في ربـط نظـام إدارة نتائجهـا ونظـام       
المعلومـات   نشر أكبر قدر ممكن مـن ن يقوم الكيان بتخطيط موارد المؤسسة (أطلس)، وتعهد بأ

البرمجـة   نطـاق هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة      وسعت. و٢٠١٨على موقعه على الانترنت في عام 
لديها وعززت قدراا على وضع برامجها تماشيا مـع خطتـها الاسـتراتيجية، حيـث يمكـن حاليـا       

والتمكين الاقتصادي للمرأة. كـذلك، كانـت   نمو سريع في مجالات المرأة والسلام والأمن  رؤية
هيئة الأمم المتحدة للمرأة تعمل على صـقل تركيـز برنامجهـا، وتخفّـض عـدد مخرجـات البرنـامج        

المـوارد الأساسـية المحـدودة الـتي      بشـأن وتركّز على البرامج الرئيسية. وسلّط الضوء علـى القلـق   
ذكرت رئيسة الهيئـة، فقـد خطّطـت     كمايمكن أن تعيق قدرة هذا الكيان على تحقيق النتائج. و

هيئة الأمم المتحدة للمرأة للمشاركة في عقـد موائـد مسـتديرة للجهـات المانحـة لبنـاء شـراكات        
احتياجات التمويل القائمة مـن أجـل معالجـة هـذه الفجـوة في التمويـل، كمـا واصـلت          تحديدو

      مشـاركة  لل لـس التنفيـذي  الدعوة إلى تقاسم الأعبـاء بـين الشـركاء. وكـرر الـدعوة لأعضـاء ا
 في عقد موائد مستديرة للأطراف المانحة المتوافقة تماما مع خطط التنمية الوطنية.

جميــع المــتكلمين بوجــود الفجــوة التمويليــة بــين الجنســين، وأشــادوا بـــالتقرير          أقــر و  - ١٥
 والمساءلة.كدليل على التزام الكيان بضمان الشفافية  “الحوار المنظم المتعلّق بالتمويل” بشأن

جهودهـا في تنسـيق الأمـم المتحـدة      علـى هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة      هنأت عدة وفود  - ١٦
أنه لا يزال هناك الكثير مـن العمـل الـذي يـتعين القيـام بـه علـى         وعملها المعياري، مع تأكيدها

رئـيس  الصعيد الوطني. واعترف متحدث آخر بالعمل الجيد لهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة بصـفته    
الأمـم المتحـدة للمـرأة أيضـا علـى دعمهـا       وفـد آخـر   وقـد شـكر    الفريق العالمي المعـني بـالهجرة.  

 لفريق الخبراء الرفيع المستوى بشأن التمكين الاقتصادي للمرأة.  

لوقايـة مـن التراعـات    وقد ذُكرت الحاجـة إلى تعزيـز التركيـز علـى الحلـول السياسـية وا        - ١٧
علـى أهميـة التواصـل مـع منظمـات اتمـع المـدني مـن أجـل ضـمان           ، مـع التأكيـد   قبل أن تندلع

السلام الدائم والتنمية المستدامة. ولـوحظ أن الأزمـات الإنسـانية والتحركـات الواسـعة للنـاس       
كانـت مؤشـراً علـى التـرابط بـين الركـائز الـثلاث للأمـم المتحـدة: التنميـة؛ وحقـوق الانســان؛            

إن هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة لـديها ولايـة فريـدة مـن         والسلام والأمن. وعلاوة على ذلـك، ف ـ 
نوعها ضـمن هـذه الركـائز الـثلاث. واعتـرف بعـض المـتكلمين بـأن طلـب المسـاعدة مـن هيئـة             

 الأمم المتحدة للمرأة في تزايد، على الرغم من بقاء ميزانية الكيان محدودة.
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ى تعزيز جهودهـا الراميـة إلى   وحث العديد من المتحدثين هيئة الأمم المتحدة للمرأة عل  - ١٨
د علــى والوفــأحــد تــأمين التمويــل المبتكــر عــن طريــق زيــادة توســيع قاعــدا التمويليــة. وشــدد  

ضرورة وضع معايير شفافة لتمويل القطاع الخاص للهيئة ودعوا الى كيـان يـدعم جميـع الـدول     
لحـالي للمـوارد   الأعضاء بغض النظر عن مستوى تمويلـها. ودعـا بعـض المـتكلمين، في السـياق ا     

إلى إعطــاء الأولويــة لعمــل الكيــان والعمــل علــى تقليــل التــداخل والتكــرار. كــذلك،  المحــدودة،
وتقدير عـام لمبـادرات البرنـامج الرئيسـي، مـع دعـم خـاص لخطـة تنظـيم موائـد            كان هناك ثناء

 مستديرة للمانحين.

حــين أعلــن الوفــد   الحفــاظ علــى مســاهماا الماليــة للهيئــة، في  بتعهــدت بعــض الوفــود    - ١٩
مليـون دولار أمريكـي بعـد أن تمـت الموافقـة       ٢,٣السويدي زيادة في التمويل الأساسي بمقدار 

عليها مـؤخرا مـن قبـل البرلمـان لـديهم. وأكـد أحـد المتحـدثين أن الغالبيـة العظمـى مـن المـوارد             
المتحـدة للمـرأة    أن تقوم هيئة الأمم الأساسية للهيئة انبثقت من عدد محدود من المانحين واقترح

بإعــداد ســيناريو يســتند إلى انخفــاض المــوارد الأساســية (خطــة طــوارئ). وطلــب أحــد الوفــود  
معلومات إضافية عن معايير/قواعد الصـيغة الداخليـة لتخصـيص المـوارد القابلـة للبرمجـة حسـب        

 المنطقة.

في تنفيــذ  هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة يجــب أن تلعــب دورا هامــا وتم التأكيــد علــى أن  - ٢٠
، وشـدد علـى أنـه يتعـين علـى هيئـة الأمـم        ٢٠٣٠يراعي المنظـور الجنسـاني لخطـة التنميـة لعـام      

المتحــدة للمــرأة أن تعــزز موقعهــا الاســتراتيجي بوصــفها هيئــة تنســيقية للمســاواة بــين الجنســين  
مـرأة،  دور هيئـة الأمـم المتحـدة لل    وتمكين المـرأة في الأمـم المتحـدة. وأثـنى أحـد المـتكلمين علـى       

نـع  لم شرطا أساسياأن تكون المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة هما  بالتأثير والقيادة، في ضمان
في مجـالات أخـرى    التطرف العنيف. وأعرب المتحدث عن تقـديره لجهـود الهيئـة وعملـها الهـام     

لفتيـات  مثل الوقاية والحد من العنف القائم على نوع الجنس، بما في ذلك العنف ضد النسـاء وا 
من السكان الأصليين والحقوق الجنسية والإنجابيـة، فضـلا عـن الـتمكين السياسـي (علـى وجـه        

 مـع الإعـراب عـن التقـدير الخـاص      -الخصوص، وضع إطار لمنع العنف ضـد النسـاء والفتيـات    
 ).٢٠١٥المرأة والسلام والأمن في عام  حول للدراسة العالمية

اعتمـاده في   تمّالسياسي الذي  أنطاليا همية إعلانأعلى إحدى الدول الأعضاء  شددت  - ٢١
والذي أكد اعلـى لالتـزام ببرنـامج عمـل اسـطنبول لصـالح أقـل البلـدان نمـوا،           ٢٠١٦مايو/أيار 

في ذلـك التـدابير والإجـراءات المحـددة لتحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة. وأكـد             بما
تحــدة للمــرأة في تنفيــذ هــذه الالتزامــات ومتابعتــها.  الوفــد علــى الــدور الرئيســي لهيئــة الأمــم الم
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جـائزة  ”واقترح متحدث آخـر أنـه يتعـين علـى هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة أن تنظـر في إنشـاء           
 .“في تمكين المرأة التميز

الضوء علـى الـدور الهـام لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، في         ليطسقامت وفود عديدة بتو  - ٢٢
 لة للسياسة التي تجري كل أربع سنوات ومبادئ الشفافية والمساءلة.عملية المراجعة الشام

كما لاحظـت كولومبيـا، مشـيرة إلى تطـورات وطنيـة محـددة، أن هيئـة الأمـم المتحـدة            - ٢٣
للمرأة كانت شاهدة مباشرة علـى التوقيـع علـى اتفـاق السـلام الكولـومبي في هافانـا، وأبـرزت         

الهيئـة ستسـاعد في بنـاء السـلام وتنفيـذ قـراري مجلـس الأمـن         التزامها بمواصلة التأكيـد علـى أن   
ــم المتحــدة    ــابع للأم ــاح     ٢١٢٢و  ١٣٢٥الت ــة المتحــدة بافتت ــارات العربي ــة الام ــت دول . ورحب

مكتب لهيئة الأمم المتحدة للمرأة في أبـو ظـبي والـذي مـن شـأنه أن يعـزز دعـم الهيئـة في الـبلاد          
ا لاستضـافة الجمعيـة العالميـة الثالثـة للمـرأة الـتي سـتعقد        والمنطقة. كما أبرزت اليابان استعدادا

في طوكيـو، وأشـارت إلى أن رئـيس وزرائهـا كـان يتطلـع مـرة أخـرى          ٢٠١٦في خريف عـام  
 إلى مشاركة المديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة/وكيلة الأمين العام فيها.

نظم بشـأن التمويـل يؤخـذ علـى     الم ـوار الح ـهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة أن    أكدت إدارة  - ٢٤
محمل الجد. كما تعهدت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة بضـمان الشـفافية ووصـول الجمهـور إلى         

هو حق وحل للتنمية علـى حـد سـواء، وأن تـوفير      المعلومات. وتم التأكيد على أن تمكين المرأة
جيـدا مـن شـأنه أن يكـون لـه تـأثير        يئة الأمم المتحدة للمرأة يشكل استثماراله الموارد الأساسية

لم تبلــغ الهيئــة مســتويات حشــد   وضــع اســتراتيجية في حالــة  ضــرورةعلــى  تم الاتفــاقمحفــز. و
التأكيد مـع ذلـك، علـى أن هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة هـي كيـان صـغير            تمّالأموال المتوقعة. و

لتـأثير الكـبير المحتمـل، فـإن     التحـديات الـتي تواجـه المـرأة. لكـن بـالنظر إلى ا       مقارنة بحجمنسبيا 
 الأخير. الحد من عمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة على أرض الواقع يجب أن يكون الملاذ

 
 

تقريـــر بشـــأن التقيـــيم المســـتقل والخـــارجي لمنهجيـــة الاســـترداد المنســـق     -  رابعاً  
 للتكاليف

ليف المنسـقة  قدم خبير استشاري مستقل وخارجي نتائج تقييم منهجية اسـترداد التكـا    - ٢٥
إلى الس التنفيذي. وتناول العرض الذي قدمه انخفاض التمويل الأساسي لهيئة الأمـم المتحـدة   

عـام لمـدة عشـر سـنوات. وسـلط الضـوء       ال التوجـه للمرأة، وأكد أن هذا الأمـر كـان جـزءا مـن     
والاتسـاق   على الكيفية التي يمكن ا لنهج منسق في استرداد التكلفـة أن ييسـر تعزيـز الشـفافية    

على نطاق منظومة الأمـم المتحـدة، وخفـض تكـاليف المعـاملات، والقضـاء علـى المنافسـة بـين          
 وكالات الأمم المتحدة.
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وأوصى بأن تدعم الوكـالات اسـترداد التكـاليف بالكامـل عـن طريـق: (أ) العمـل مـع           - ٢٦
تكــاليف شـركاء التمويــل، علــى عكـس تراجــع التمويــل الأساســي والتأكـد مــن إدراج كافــة ال   

في الــبرامج؛ (ب) التقليــل مــن التنــازلات ومراجعــة الاتفاقــات الطويلــة الأجــل ــدف   المباشــرة
(ج) وضـع سياسـات لتـوفير حسـومات كـبيرة لتقـديم        ؛تطبيق المعدل القياسي بصـورة موحـدة  

(د) العوملـة في المخـاطر الأمنيـة في     ؛مساهمات لاحقة ومعـدلات متميـزة للمسـاهمات الصـغيرة    
) مراجعــة ترتيبــات التمويــل المشــترك داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة؛        ـ(هــ ؛برنــامجتمويــل ال

 ، عند الاقتضاء.تقترح الوكالات المختصة مراجعة استعراض المعدلات المخفّضة المعتمدة  (و)

للميزانية في هيئة الأمم المتحدة للمـرأة،   قدم مدير التنظيم والإدارة، المدير المعين حديثا  - ٢٧
قدم إلى الس التنفيذي معلومـات حـول الولايـات الـتي توجـه إطـار اسـترداد التكـاليف         الذي 

هـذا الإطـار    من قبل هيئة الأمم المتحدة للمرأة وحسابات معدل استرداد التكاليف على أساس
 المقرر.

شكرت الوفـود بحـرارة هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة لوضـع مناقشـة اسـترداد التكـاليف             - ٢٨
ول الأعمــال الرسمــي للمجلــس التنفيــذي، ورحبــت بــالتقرير المســتقل والخــارجي        علــى جــد 

هيئـة   طـرف  للمستشار كما أعربت الوفود عن تقديرها لعرض معلومات إضافية وجديدة مـن 
 الأمم المتحدة للمرأة، ورحبت بالجهود المبذولة لتطبيق منهجية استرداد التكاليف.

سرورها لأن عـدد الإعفـاءات والاسـتثناءات قـد     وكانت بعض الوفود قد أعربت عن   - ٢٩
تتنــاقص، ومــع ذلــك أبــدت بعــض القلــق حــول الــدعم المتبــادل. وأعربــت بعــض الوفــود عــن    
اهتمامها في الحصول على مزيد من المعلومات لمعرفة مـا إذا كانـت سياسـة اسـترداد التكـاليف      

يم اســترداد التكــاليف علــى الطريــق الصــحيح بعــد فتــرة التنفيـذ لمــدة ثــلاث ســنوات لتقــد  تسـير 
بشـأن هـذه    . ويتعين على التقـارير ٢٠١٣/٢ما نص عليه قرار الس التنفيذي  بالكامل، وفق

أن تحلل ما إذا كانـت هنـاك ثغـرات، ومـا هـي التـدابير الـتي ينبغـي اتخاذهـا           المسألة في المستقبل
يم تحليــل فعاليــة لتعديلــها، وكــذلك توضــيح الــدروس المســتفادة مــن هــذا التنفيــذ. وينبغــي تقــد 

سياسة استرداد التكـاليف إلى الـس التنفيـذي في الوقـت المحـدد كـي تؤخـذ بعـين الاعتبـار في          
المقبلـة   في مناقشات الميزانيـة  ليتم إدراجهاو ٢٠٢١-٢٠١٨تطوير الخطة الاستراتيجية القادمة 

ــام ا   ــتي ســتقام في المق ــام   ال ــه الســنوية لع ــو  . وأكــد٢٠١٧لأول في دورت ــة أحــد الوف د أن الخط
الاستراتيجية القادمة يجب أن توضع بطريقة تشاركية وشاملة للغاية في تعاون وثيق مع الـدول  

 .٢٠١٧ لعام الأعضاء، ومن المتوقع هذا الصدد أن تناقش هذه المسألة أيضا في الدورة الأولى
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 الإحاطات  -  خامساً  

اة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة لهيئــة الأمــم المتحــدة للمســاو عملياتيــةالاســتجابة ال  -ألف   
 على المستوى القطري: المغرب

أدلى ممثل هيئة الأمم المتحدة للمرأة في المغرب عرضا عن عمل الهيئـة في الـبلاد، وقـدم      - ٣٠
 حتى الآن. ملخصا للنتائج الإنمائية

في سياق يتسم بالاضطرابات الكبرى في منطقة الشـرق الأوسـط وشمـال أفريقيـا، فـإن        - ٣١
يوفّر إطارا هامـا لتعزيـز حقـوق الإنسـان      ٢٠١١دستور الجديد الذي اعتمده المغرب في عام ال

منظمات اتمع المدني. كانت مأسسة السياسات العامة الـتي تراعـي الفـوارق     للمرأة ومناصرة
في المغـرب. وركّـز العـرض     متعـدد الأقطـار  بين الجنسين أحد الجوانب الرئيسـية لعمـل المكتـب    

س علــى تعمــيم مراعــاة المنظــور الجنســاني في السياســات العامــة في اــالات المــؤثّرة    علــى الــ
(ج) وضــع حــد  ؛(ب) الــتمكين الاقتصــادي للمــرأة ؛التاليــة: (أ) القيــادة والمشــاركة السياســية

 للعنف ضد المرأة؛ و (د) التخطيط ووضع الميزانية.

ــادة والمشــارك     - ٣٢ ة السياســية مــع مأسســة مجموعــة   ولقــد تحقّــق إنجــاز كــبير في مجــال القي
داخل مجلس النواب. كما تم دمج حصة الثلـث   “برلمانيون من أجل التكافؤ والمساواة”العمل 

 في النظام الداخلي لس النواب. للنساء في هيئات صنع القرار في مجلس النواب

مكين لتطــوير أســاليب مبتكــرة في تعزيــز الــت  وكــان دعــم هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة    - ٣٣
الاقتصــادي للمــرأة وريــادة الأعمــال مثــالا للعمــل في مجــال الــتمكين الاقتصــادي للمــرأة. وقــد   

في الوعي من قبـل الحكومـة حـول قضـية العنـف ضـد المـرأة في المغـرب، لا سـيما           طرأت زيادة
نتيجة البيانات المتاحة بشأن هذه الظاهرة من خلال المسح الوطني الأول حـول انتشـار العنـف    

ــ ــدعم مــن   ضــد الم ــة الســامية للتخطــيط (ب ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة)،   رأة، مــن قبــل المندوبي هيئ
 لمعالجة هذه المسألة. وكذلك المنظمات غير الحكومية للتوعية بحقوق المرأة وجهود الدعوة

تعمـيم المسـاواة    علىوقد عملت هيئة الأمم المتحدة للمرأة مع وزارة الاقتصاد والمالية   - ٣٤
ميزانية مراعية للمنظور الجنسـاني. ويـتم تقـديم    مخطط بين الجنسين في إدارة المالية العامة وتنفيذ 

. مشـروع الميزانيـة  تقرير عن الميزانية المراعيـة للمنظـور الجنسـاني سـنويا إلى البرلمـان كجـزء مـن        
ضـفى  أ، قـد  ٢٠١٥في عام  وعلاوة على ذلك، فإن قانون المالية الأساسي الجديد، الذي صدر

مؤشــرات المنظــور الجنســاني في تقــارير   راجالطــابع المؤسســي علــى هــذا التقريــر، ودعــا إلى إد  
الأداء لـلإدارات القطاعيـة، وبالتـالي إلى تعزيـز آليـات المسـاءلة لتحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين.           

لمنظـور الجنسـاني المتميـز في    مركـز الميزانيـة المراعيـة ل    عملت هيئة الأمم المتحدة للمـرأة مـع   لذا
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مؤشـرات تراعـي    الـتي تسـتخدم  من أجل زيادة عدد الإدارات الوزاريـة   وزارة الاقتصاد والمالية
الفــوارق بــين الجنســين للتخطيط/مراقبــة الميزانيــات، ولكــن أيضــا لتعزيــز التبــادل بــين الجنــوب   

 نساني.  في الميزانية المراعية للمنظور الج والشمال وبين الجنوب والجنوب

الشـكر لهيئـة الأمـم     أول مـن وجـه  وكـان الممثـل الـدائم للمغـرب لـدى الأمـم المتحـدة          - ٣٥
 وفود أخرى تقديره لعمل الهيئة. المتحدة للمرأة لعملها في المغرب. وقد رددت

 
 

 الابتكارات لتوسيع نطاق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة  - باء  

في مقدمة لهـا، أكّـدت وكيلـة الأمـين العام/المـديرة التنفيذيـة أن المسـارات الحاليـة نحـو            - ٣٦
أن نعيش فيـه ضـمن الإطـار     غبلعالم الذي نرل غير كافية لإيصالناتحقيق المساواة بين الجنسين 

يجـاد طـرق جديـدة ومبتكـرة ومـؤثرة      لإالابتكـار   تـوخي من الضـروري  ، الزمني المقرر. ولذلك
 لمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. والابتكار في حالة هيئة الأمم المتحدة للمرأة، يركّـز لتعزيز ا

علــى النتــائج وهــو مــدفوع بضــرورة تســريع التقــدم نحــو تحقيــق المســاواة بــين الجنســين وتمكــين 
 المرأة. ولقد أعطت هيئة الأمم المتحدة للمرأة الأولوية للابتكار باعتبـاره واحـداً مـن المبـادرات    

 .٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية من أجل تحقيق النتائج المحددة في خطتها الاستراتيجية 

حــددت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة ثلاثــة تحــديات رئيســية تتعلــق بالابتكــار في هــذا      - ٣٧
الصدد: ضعف تمثيل المرأة كرائدة اجتماعية وكرائدة في الأعمال؛ المستوى العالي من المخـاطر  

الوضـع الـراهن؛ وقلـة الاسـتثمار في الابتكـار مـن       ب لقبـول كار، ممـا يخلـق حـوافز ل   المرتبطة بالابت
 أجل المساواة بين الجنسين.

وتحدث نائب المدير التنفيذي للسياسات والبرامج عن النهج الاستراتيجي لهيئـة الأمـم     - ٣٨
هيئـة الأمـم   المتحدة للمرأة في الابتكار من أجل تحقيق المساواة بين الجنسـين. تمشـيا مـع هـدف     

المتحدة للمرأة في الاستفادة من الابتكار ـدف تسـريع التقـدم في مجـال المسـاواة بـين الجنسـين        
وتمكــين المــرأة، ومــن أجــل التصــدي للتحــديات المــذكورة أعــلاه، اعتمــدت الهيئــة جــاً ثلاثــي  

اة بـين الجنسـين   المحاور: المشاركة في تحديد الابتكارات المحتملة ذات الأثر كبير في تحقيق المساو
وتمكــين المــرأة، لا ســيما عــن طريــق تشــجيع النســاء المبــدعات؛ والاختبــار، واختيــار النمــاذج    

وتوسـيع نطـاق    نظُم رصد وتقييم صارمة لتسهيل الإدارة التكيفيةواسطة ب والدعموالتجريب، 
 الابتكارات لزيادة التأثير في حياة النساء والفتيات.

علـى الشـراكة والـتعلم وتعزيـز     حاليا فيذي أن التركيز ينصب وأوضح نائب المدير التن  - ٣٩
هذا النهج ثلاثـي المحـاور لـلإدارة بتقيـيم واختيـار فـرص الابتكـار        وقد سمح القدرات الداخلية. 

قبل أن تستهلك مـوارد   غير المناسبةالمحتملة ذات التأثير العالي. والهدف هو استبعاد المقترحات 
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. ميمهـا للأفكار القوية بالتنافس من خلال هـذه العمليـة، وتع   نفس الوقتفي مفرطة والسماح 
أمثلة عن عمل الهيئة الابتكاري، مثل إنشاء حاضنة ابتكـار داخليـة، والـتي تـدرب      عرضوقام ب

وتدعم أبطال الابتكـار لتحديـد ـج وحلـول جديـدة لتسـريع التقـدم نحـو تحقيـق المسـاواة بـين            
مشـاريع مبتكـرة مـن خـلال مجموعـة مـن الأبطـال         ١٠ الجنسين وتمكين المـرأة. وقـد تمّ إطـلاق   

على المستوى العالمي والإقليمي والقطري. وتراوحت هذه المشاريع بين إشراك المـرأة في المـترل   
التقاسم الاقتصـادي مـن خـلال المشـاريع الاجتماعيـة، والتجـارب حـول العـلاج السـلوكي           في

دمــة النقالــة والأفكــار حــول اســتيعاب  لمنــع العنــف ضــد المــرأة، ورســم الخــرائط باســتخدام الخ 
 المزارعات الريفيات للتكنولوجيا.

واستشرافا للمستقبل، واستنادا إلى الدروس المسـتفادة وبنـاء علـى نجاحاـا، فـإن هيئـة         - ٤٠
الأمم المتحدة للمرأة ستواصل العمل على تعزيز قدرا الداخلية على الابتكار وتوسيع وتعزيـز  

بتكــار مــن أجــل المســاواة بــين الجنســين مــع وكــالات الأمــم المتحــدة     الشــراكات في مجــال الا
مراكـز خاصـة    منـهم  يمتلـك عـدد   نالـذي  -والدول الأعضاء، واتمع المدني، والقطاع الخاص 

هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة إلى تعزيــز رصــد وقيــاس وتقيــيم النتــائج  . كــذلك ــدفكــارتبالاب
ذا مـن شـأنه السـماح للهيئـة بتوجيـه مواردهـا المحـدودة        الحاصلة من الاستثمارات المبتكرة. وه ـ

االات حيث تتوفّر الفرص ذات التأثير الكبير. وسيكون من الضروري أيضا لهيئـة الأمـم    نحو
المتحدة للمرأة ضمان أن تشكّل كافة خبراا والدروس المستفادة وأفضـل الممارسـات المبتكـرة    

جية الجديـدة للتعجيـل بتحقيـق المسـاواة بـين الجنسـين       فيها جزءا لا يتجزأ مـن الخطـة الاسـتراتي   
 لكل امرأة وكل فتاة في جميع أنحاء العالم.

 في مجـال و نقلت تدخلات الحضور تقديرها للعمل الرائـد لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة        - ٤١
اء المتحدثون على هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة لأدائهـا دورا هامـا في جمـع شـرك        ثنىالابتكار. وأ

فعالــة للحلــول ال مصــدرلابتكــار ا وكــان هنــاك إجمــاع علــى أن المعرفــة معــا في هــذه القضــية.  
ــدة؛ الجو ــو دي ــدة ولا ي    فه ــاطق البعي ــؤمن الوصــول إلى المن ــن التكــاليف؛ وي  همــل أحــدا يحــد م

لـى سـند   عصـول المـرأة   حيتعلّق أيضـا بالمطالبـة بـالحقوق، علـى سـبيل المثـال، مسـألة و        أنه كما
لثقافـة الابتكـار داخـل     رض. ورحبت الوفود بنهج تعزيز هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة   الملكية للأ

الهيئة نفسها. مع ذلك كانـت هنـاك حاجـة إلى أن نضـع في اعتبارنـا مخـاطر تشـجيع الابتكـار.         
لعـدة عقـود دون تغـيير     بالأنظمة والقواعد المالية للأمم المتحدة الـتي بقيـت   ويتصل أحد الأمثلة

للتأكد من التعديلات التي تحتـاج إلى إدخالهـا.    المراجعةبالتالي قد تحتاج إلى هي و إلى حد كبير
وأبدى المتحدثون رغبتهم في سماع المزيـد عـن النتـائج الناشـئة مـن المشـاريع الحاضـنة. ورحـب         

النسـاء كعناصـر فاعلـة ونشـطة في      اعتمـاد أحد المتكلمين بنـهج هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة في      
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مـع وكـالات    الهيئـة علـى تشـجيع المسـاواة بـين الجنسـين       تحـدث كـار. كمـا حـثّ الم   مجال الابت
الأمم المتحدة والشركاء الآخرين المشاركين في العمل والابتكار بشـكل منـهجي. كمـا شـجع     

التنظيميـة مـن أجـل دفـع      اومهارا اأيضا هيئة الأمم المتحدة للمرأة على تعزيز قدرا حدثالمت
عجلـة الابتكــار. وأكّــدت إحـدى الــدول الأعضــاء علـى أهميــة نشــر المعلومـات عــن المبــادرات     

في هـــذا  ئتلافـــاتســـيما علـــى الصـــعيد الميـــداني، ممـــا ســـيؤدي بـــدوره إلى تســـهيل بنـــاء الا  لا
 الهام.  اال

 
 

 ٢٠٢١-٢٠١٨خارطة طريق لإعداد الخطة الاستراتيجية   - جيم  

 الاستعراض الجديد الشامل للسياسات المتعلّق بالأنشطة التنفيذية لتطـوير منظومـة   يبني  - ٤٢
الملائمــــة ”)، علــــى المناقشــــات ٢٠١٦الأمــــم المتحــــدة (المتوقــــع في ديســــمبر/كانون الأول  

وعلى حوار الس الاقتصادي والاجتماعي التابع للأمم المتحـدة ذي الصـلة. وكـان     “للغرض
 ٢٠٢١-٢٠١٨ الجديــدة تــأثير كــبير في صـياغة الخطــة الاســتراتيجية مـن المتوقــع أن يكــون لـه   

خارطة الطريق هذه المؤلفـة مـن خمسـة أجـزاء      الغرض منقد كان الأمم المتحدة للمرأة. و لهيئة
 الــدروس المســتفادة مــن اســتعراض منتصــف   .٣ مبــادئ وــج التصــميم؛   .٢  الســياق؛ .١(

تزويـد الـس التنفيـذي بفهـم للعمليـة الـتي        هـو )، الـزمني  دول. الج٥. الإطار العام؛ و٤المدة؛ 
 خطتها الاستراتيجية. إنشاءتقترحها هيئة الأمم المتحدة للمرأة من أجل 

للسياق والتصميم التي يجب أن تؤخذ بعـين الاعتبـار في هـذه العمليـة      القضايا الرئيسية  - ٤٣
رزت خـلال اسـتعراض   بعض الموضـوعات الـتي ب ـ  ل ـ أعمق فرصة لاستكشاف من شأا أن توفّر

بع الـتي لا يمكـن أن تعـالج علـى نحـو شـامل. وسـيت       ومنتصف المدة للخطـة الاسـتراتيجية الحاليـة    
 تصميم الخطة الاستراتيجية الجديدة عدداً من المبادئ:  

البنـــاء علـــى الـــدروس المســـتفادة مـــن اســـتعراض منتصـــف المـــدة للخطـــة           (أ)  
 لتقييمات الرئيسية؛وعلى التوصيات من ا ٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية 

في دعـم للتنفيـذ المراعـي     ٢٠نتائج استعراض بـيجين+  زيادة تعزيز المواءمة مع  (ب)  
 ؛٢٠٣٠للجنسانية لجدول الأعمال 

دمـج كامــل لتوجيـه الاســتعراض الشــامل للسياسـات الــذي يجـري كــل أربــع       (ج)  
 سنوات.

 ضمان التكامل مع وكالات الأمم المتحدة الأخرى؛ و  (د)  
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تعزيز الـروابط بـين المـوارد والنتـائج، بمـا في ذلـك في سـياق الميزانيـة المتكاملـة            )ـ(ه  
 المقبلة.

هيئــة الأمــم المتحــدة   ومــن بــين الــدروس المســتفادة، كــان الطلــب المتزايــد علــى دعــم     - ٤٤
. كانـت بعـض الأمثلـة حـول زيـادة      ٢٠٣٠للمرأة، بما في ذلـك في سـياق جـدول أعمـال عـام      

نة وضع المرأة: الزيـادة الكـبيرة في عـدد المشـاركين وفي أحـداث جانبيـة       قيادة لجتتعلق بالطلب 
)؛ والــدعم المعيــاري: المســؤوليات الجديــدة المنبثقــة عــن جــدول   ٢٠٠إلى أكثــر مــن  ٧٣(مــن 

رصـد وتطـوير منهجيـة المؤشـرات لأهـداف التنميـة المسـتدامة؛         ، مثـل دعـم  ٢٠٣٠أعمال عام 
بشـأن   الإبلاغ بشأن خطة العمـل لمنظومـة الأمـم المتحـدة     والتنسيق في الأمم المتحدة: زيادة في

 سنتين. كياناً في ٦٤إلى  ٥٥المساواة بين الجنسين من 

. كـان هنـاك نجـاح    نفيذيـة الدروس المستفادة تتعلق أيضا بالتركيز البرنامجي والفعالية الت  - ٤٥
ــها      ــذ الأنشــطة والمخرجــات المخطــط لهــا وكــذلك نقــاط ضــعف ينبغــي معالجت . تقــوم في تنفي

المشاريع ذات النطاق الصـغير والأجـل القصـير ضـمن بـرامج       مبادرات البرمجة الرئيسية بتجميع
في البرمجـة   مطلوبـة  زيـادة التركيـز  كانـت  . وقـد  ومتعـددة الأطـراف   قابلة للتوسع، عالية التـأثير 

وقـت  للتسـليم في ال  عادة هندسة العمليـات التجاريـة  بالإضافة للحاجة لإعلى الصعيد القطري، 
 ، وبالتالي القضاء على الاختناقات.المحددة النطاق والميزانية ضمنالمحدد، 

ــزام      تم تســليطو  - ٤٦ ــود المفروضــة علــى المــوارد مــع الإشــارة إلى أن الالت الضــوء علــى القي
السياسي لم يكن متناسبا مع الالتزامات المالية تجاه هيئة الأمم المتحدة للمرأة، والتي ظلـت أقـل   

كامـل خطتـها    إنجـاز  . تعيـق ثغـرات المـوارد جهـود الهيئـة في     دولار مليون ٥٠٠تبة بكثير من ع
الاستراتيجية، وشكّلت ديدا لاستدامة البرنامج. وقامت هيئة الأمم المتحدة للمـرأة بمبـادرات   

 على تحقيق النتائج. تأثيراا السلبيةلتعقب الثغرات في الموارد ولتبين بوضوح أكبر 

رة هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة الــس عــن خطــط لإجــراء مناقشــة وعقــد  وأبلغــت إدا  - ٤٧
ورشة عمل غير رسمية بشأن الاتجاه الرئيسي والقضايا الهامـة للخطـة الاسـتراتيجية المقبلـة علـى      

. ومـن شـأن هـذه المناقشـات أن تصـب في مشـروع       ٢٠١٧هامش الدورة العاديـة الأولى لعـام   
ل الدورة السنوية للمجلس التنفيذي وتمهد الطريـق للحصـول   الوثيقة التي سيتم النظر فيها خلا

 . ٢٠١٧على تقرير كامل وائي لتقديمه إلى الس في دورته العادية الثانية عام 

شكرت الدول الأعضـاء إدارة هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة لعرضـها الشـامل والواضـح           - ٤٨
عن اسـتعداد الـدول الأعضـاء للمشـاركة في     وتعبير شاملين  التنظيم. كان هناك دعوة حكموالمُ

كـل اربـع سـنوات. وفي الوقـت     للاسـتعراض الشـامل للسياسـات    لمتابعـة   جميع مراحل العملية
الذي حذّر فيه المتحدثون من استباق نتـائج هـذه العمليـة، فقـد أكّـدوا اسـتعدادهم للمشـاركة        
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في جميــع  توجيــه إلى الهيئــةعــن كثــب في توجيــه صــياغة الخطــة الاســتراتيجية المقبلــة وتقــديم ال   
مراحل العملية. وشـدد أحـد الوفـود علـى ضـرورة تـوفير صـورة كاملـة للمناقشـات الحكوميـة           

 لتسـهيل ممارســة  ٢٠١٧الدوليـة الرئيسـية المتقاطعـة الـتي ســتجري في الـس التنفيـذي في عـام        
القادمـة والخطـة   رسم خريطـة طريـق كاملـة، علـى سـبيل المثـال فيمـا يتعلـق بالميزانيـة المتكاملـة           

الاستراتيجية القادمة لخطط التنمية فبها. وأكد أحـد المتحـدثين علـى أهميـة إتاحـة كـل الوثـائق        
في وقــت مبكــر بمــا يكفــي لإثــراء المناقشــات. وينبغــي أيضــا تقــديم خيــارات مختلفــة للمناقشــة     

الأمـم   لتمكين الوفود من تحديد المخاطر والفرص بسهولة أكبر. ورحب وفد آخر بجهود هيئـة 
المتحدة للمرأة لتعزيز الشراكات القوية وشدد على ضرورة بذل مزيد من الجهـود مـع القطـاع    

هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة علــى جميــع   الخــاص. وأثــيرت أيضــا أهميــة تعزيــز قــدرات مــوظفي  
 المستويات مع توفير التدريب الكافي لهم.

 
 

 التقييم  -  سادساً  

المسـتقل، التقريـر بشـأن تحليـل التقييمـات الـتي تـديرها هيئـة         قدم مدير مكتـب التقيـيم     - ٤٩
. وكان الغرض من هذا التحليـل التقـاط الأفكـار الرئيسـية     ٢٠١٥الأمم المتحدة للمرأة في عام 

من تقـارير التقيـيم الـتي لبـت معـايير الجـودة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة. كمـا سـيتم اسـتخدام              
) ٢٠٢٢-٢٠١٨راتيجية الجديدة لهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة (   النتائج للإبلاغ عن الخطة الاست

 ٢٠٣٠ جـدول أعمـال   وتصب في الجهود الجارية لتحسين الفعالية والكفاءة التنظيمية في إطار
 للتنمية المستدامة.

وتقــارير التقييمــات اللامركزيــة الــتي   المؤسســيةتقــارير الويشــمل نطــاق هــذا التحليــل    - ٥٠
تقييمــاً)  ٢١( ٢٠١٤تقييمـاً) وعـام    ٢٨( ٢٠١٥لمتحـدة للمــرأة في عـام   أنتجتـها هيئـة الأمـم ا   

العالميـة. في  والتحليـل  تقـارير التقيـيم   نظام أو أعلى في  “مرضية”والتي كانت تصنّف على أا 
للمـرة الأولى. قـدم التحليـل     لثلاثـة أقطـار   ، شملت الإضبارة ثـلاث عمليـات تقيـيم   ٢٠١٥عام 

مـن الأنمـاط الشـائعة مـع مـرور الوقـت بالإشـارة إلى التحلـيلات          أيضـا لمحـة مفيـدة عـن سلسـلة     
السابقة. وهذا ما قدم أفكاراً مفيدة وأظهر مدى التقـدم الـذي تم إحـرازه علـى بعـض الأفكـار       

 الناشئة التي تم تحديدها في التحليل السابق.

في ة كانـت  لهذا التحليل أن تدخلات هيئة الأمم المتحـدة للمـرأ   ةالعام نت الخلاصةكا  - ٥١
مســاهمات إيجابيــة إلى حــد كــبير باتجــاه تحقيــق المســاواة بــين الجنســين وتمكــين   ، وقــدمتمحلّهــا

ــاءة         ــائج والكف ــى النت ــاك مجــال لتحســين نظــم الإدارة القائمــة عل ــك، كــان هن ــع ذل ــرأة. وم الم
 والاستدامة على المستوى القطري.
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: معالجـة  ١جات والنتـائج. التوصـية   ولقد تمّ وضع التوصيات التالية بناء علـى الاسـتنتا    - ٥٢
نظراً لآثارها السلبية علـى كـل    -تفتيت االات المواضيعية والولايات. الحاجة الأكثر إلحاحا 

هي في معالجة تجزئة العمل في المشروع بين مختلف االات المواضـيعية   -من الفعالية والكفاءة 
للتقيــيم، يترســخ هــذا حاليــا في مجموعــة مــن والجوانــب المختلفــة مــن الولايــة المتكاملــة. ووفقــا 

البنيــات التنظيميــة والقــدرات علــى المســتوى القطــري، وفي الحاجــة إلى المزيــد مــن الأولويــات   
ــي للخطــة الاســتراتيجية         ــالي ينبغ ــبرامج. وبالت ــبعض القضــايا خــلال تصــميم ال الاســتراتيجية ل

ا اهتمامـا خاصـا لتحقيـق أقصـى قـدر      المستقبلية ولبدء تنفيذ مبادرات الـبرامج الرئيسـية أن يعـير   
 بطرق عملية. من التآزر القطري والإقليمي

: تعزيز تنسيق الأمم المتحـدة علـى المسـتوى القطـري كوسـيلة لـدفع التـآزر        ٢التوصية   - ٥٣
والكفاءة. الأدلة الناتجة عن التقييمات تشير إلى أن تنسيق الأمم المتحـدة لم يستكشـف بشـكل    

إيـلاء اهتمـام    مـن المناسـب  . لهـذا السـبب   ١زرات المحـددة في التوصـية   كآلية لتحقيق التآ كاف
للأمم المتحدة لهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة علـى المسـتوى القطـري        خاص لتعزيز وظيفة التنسيق

كوسيلة لتعزيز الكفاءة والاستدامة لعملياـا ولعملـها المعيـاري. كانـت المسـاحة الرئيسـية الـتي        
 مجالات التركيز، تكمن في البرامج المشتركة. ومع ذلـك، وحـتى دون   بين فيها الروابط تحققت

الحاجة إلى البرمجة المشتركة، كان هناك مجال واسع لتعزيز إعـادة التمويـل السياسـي والوصـول     
 للشركاء المعنيين، وتقديم الدعم لتنفيذ المعايير الجنسانية على نطاق واسع.

لبرنــامج القطــري لعــدة ســنوات لمعالجــة الشــواغل  : دراســة الحالــة لطرائــق ا٣التوصــية   - ٥٤
الخاصة باتفاقيات التعاون في مشاريع صغيرة واستدامتها. كثير من قضـايا الاسـتدامة والفعاليـة    

وفقـا للتقييمـات، قـد أثّـرت      والكفاءة التي تمّت مواجهتها مـن قبـل هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة      
المــدة القصــيرة وانعــدام  أهــم هــذه القضــايا أيضــا علــى كيانــات الأمــم المتحــدة الأخــرى. ومــن 

الموثوقية في تمويل مشروع اتفاقيات التعاون والتحدي المتمثـل في ضـمان قـدرة الملكيـة الوطنيـة      
 قــائم علــى المشــروع إلى ــجــج قــائم علــى والبنــاء. توصــي التقييمــات تحديــدا بــالتحول مــن 

البرنـامج بالفعـل بالقيـام     لقائمـة علـى  الرائـدة ا  بـادرات بعـض الم برنامج. وقد بدأت إلى حد مـا  
النظـر  بذلك. مع ذلك، ونظرا للفرصة المتاحة لوضع خطة استراتيجية جديدة، يوصى بأن يتم 

تم وضــعه بالاشــتراك مــع الحكومــات أو بأســاليب يــ متعــدد الأعــواماعتمــاد برنــامج قطــري  في
 بديلة لمواجهة التحديات الكامنة.

القيمة الأساسية لتنمية القدرات والمسـاعدة التقنيـة    مقترح: توسيع وابتكار ٤التوصية   - ٥٥
الأمــم  وذلــك لتشــمل إدارة المعرفــة والوســاطة. وركّــزت اســتراتيجيات البرنــامج العــالمي لهيئــة  

المتحدة للمرأة، وعلى المستوى القطري، بقوة على تنمية القدرات، والتي وجـدت أـا تشـكّل    
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لضمان فعالية التنميـة. وبـالنظر إلى    -ولكن غير كاف -ة إلى حد كبير وضروري جا ذا صل
الطلب والفرص التي حددا التقييمات، من المستحسن أن يتم استكشـافها خـلال اسـتراتيجية    
ــة         ــة الأساســية في إدارة المعرف ــاءة التنظيمي ــع الكف ــدرات م ــة الق ــج تنمي  واضــحة لاســتكمال

 والوساطة.

: اعتمــاد تــدابير خاصــة لمعالجــة الإدارة القائمــة علــى النتــائج والرصــد علــى ٥التوصـية    - ٥٦
هناك فجوة واضحة في تـوافر واسـتخدام نظـم فعالـة ومناسـبة للرصـد        تالصعيد القطري. كان

على المستوى القطري، وهذا يـؤثر علـى قـدرة هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة لتنفيـذ نظـم الإدارة          
ا للقيود علـى التوظيـف علـى المسـتوى القطـري والحاجـة غـير الملبـاة         القائمة على النتائج. ونظر

لقــدرات متخصصــة، يوصــى بــأن يــتم النظــر إلى الخطــة الاســتراتيجية الجديــدة كفرصــة لاتخــاذ  
مصـممة لمعالجـة الفجـوة في رصـد الـنظم والممارسـات        ؤسسـي سـتوى الم الممبادرة مكثفـة علـى   

 والخبرات.

ــى    : ينبغــي إجــراء ا ٦التوصــية   - ٥٧ ــة الاســتراتيجية عل ــد مــن تقييمــات الحافظــة القطري لمزي
ــة ا    ــات اللامركزيــ ــوهر التقييمــ ــال. إن جــ ــتوى عــ ــام   مســ ــيلات عــ ــة في تحلــ  ٢٠١٥لمدرجــ

نســبيا فقــط (بمــا في ذلــك تقييمــات   قلــيلا اكــان غنيــاً بالمعلومــات، ولكــن عــدد  ٢٠١٤ وعــام
عـن هيئـة    شمـل طـي صـورة أ  الحافظة القطرية وبعض مـن تقييمـات البرنـامج المتعـدد البلـدان) تع     

. ونتيجـة لـذلك، فـإن الأدلـة     شـراكاا الأمم المتحدة للمرأة في تحديد استراتيجيتها وعملياـا و 
المتاحة بشأن قضايا معينة محدودة نوعا ما. كان هنـاك مسـتوى مـن التوافـق مـع النتـائج حـول        

إجـراء المزيـد مـن     ، مما يشـير إلى ضـرورة  ٢٠١٥و  ٢٠١٣تغطية الأدلة بين التحاليل في عامي 
 للحافظة القطرية . التقييمات الاستراتيجية على مستوى عال

ــة الأمــم        - ٥٨ ــبرامج. وباختصــار، تناولــت هيئ ــل مــدير ال ــدمت اســتجابة الإدارة مــن قب وقُ
 المتحدة للمرأة العديد من التوصيات بصورة أساسية من خلال الإجراءات التالية:

 ئيسي، وهو ما يمثل تحولا كبيرا في ج البرمجة؛اعتماد مبادرات البرنامج الر  (أ)  

ــتراتيجية الإدارة   (ب)   ــذ اس ــية تنفي ــن خــلال وضــع      المؤسس ــائج م ــتندة إلى النت المس
 المعايير والمواءمة بين الأنظمة والوظائف والحوافز القائمة.

 تطبيق ج الابتكار.  (ج)  

ة مرفقـــة بالتوجيـــه تحــديث اســـتراتيجية التنســـيق لهيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأ   (د)  
 التشغيلي؛ و

 إدماج تقييمات الحافظة القطرية في خطط التقييم القطرية.  )ـ(ه  
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لمسـاهمة هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة       ؤسسيتقييم المالقدم مدير مكتب التقييم المستقل   - ٥٩
 في التنسيق داخل منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.

 لعـامي  ؤسسـي لتقييم الملعلى النحو المنصوص عليه في خطة هيئة الأمم المتحدة للمرأة   - ٦٠
 مؤسسـي ، قام مكتب التقييم المستقل لهيئة الأمم المتحدة للمرأة بـإجراء تقيـيم   ٢٠١٧-٢٠١٤

في تنسـيق منظومـة الأمـم المتحـدة بشـأن       حـول مسـاهمة هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة       موضوعي
 عمليـات  تغذيـة المساواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة. وكـان الغـرض الرئيسـي مـن التقيـيم هـو           

، وكذلك توليـد المعرفـة حـول    داخل المنظمة م والمساءلةالتعلّتعزيز ، والاستراتيجي صنع القرار
 النــهوضلأمــم المتحــدة مــن أجــل مــا يصــلح ومــا لا يصــلح في الجوانــب الرئيســية للتنســيق في ا 

 المساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة علـى الصـعيد العـالمي والإقليمـي والقطـري. وقـدر التقيـيم         ب
فعالية والكفاءة التنظيميـة لولايـة التنسـيق لهيئـة الامـم المتحـدة للمـرأة بشـأن         الهمية والأ جوانب

 المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.

المحــدد في قــرار تأسيســها والوثــائق الاســتراتيجية اللاحقــة، يشــمل الــدور  علــى النحــو   - ٦١
ثلاثـة جوانـب: القيـادة والـدعوة؛ وتعزيـز       التنسيقي في الأمم المتحدة لهيئة لأمم المتحـدة للمـرأة  

المساءلة في منظومة الأمم المتحدة فيمـا يتعلـق بالمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين التزامـات المـرأة؛         
خــلال الانخــراط في الجهــود المبذولــة علــى نطــاق النظــام والوكــالات الــتي تعــزز   والتنســيق مــن 

وتنــهض بالمســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة علــى المســتويات العالميــة والإقليميــة والوطنيــة.    
 انبثقت سبعة استنتاجات رئيسية عن هذا التقييم:

لأمـم المتحـدة في بيئـة    في ا يالتنسـيق  هـا نفّذت هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة دور     (أ)  
معقدة للغاية. كمـا أن التحـديات في تنسـيق الجهـود في منظومـة الأمـم المتحـدة معروفـة جيـدا          

 ومعترف ا على نطاق واسع.

هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة أساســا متينــا  أنشــأتفي غضــون خمــس ســنوات،   (ب)  
حقّقـت مسـاهمات بـارزة في     لاستمرار أهمية وفعاليـة دورهـا التنسـيقي في الأمـم المتحـدة. وقـد      

تعزيز تماسك منظومة الأمم المتحدة، وقدرا، وتعبئتها ومساءلتها حول المسـاواة بـين الجنسـين    
 وتمكين العمل المتعلق بالمرأة.

على الرغم من التحديات الخارجيـة والقيـود الداخليـة والوقـت القصـير الـذي         (ج)  
للمرأة قادرة على إثبـات الممارسـات الجيـدة    مضى على عملها، فقد كانت هيئة الأمم المتحدة 

 من خلال دورها التنسيقي في الأمم المتحدة.
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بــد مــن القيــام بالمزيــد لإثبــات فعاليــة النتــائج الــتي تم الحصــول عليهــا مــن   ولا  (د)  
التنسيق في منظومة الأمم المتحدة بشأن المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة؛ وكـذلك تكـرار        

لمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في جميع أنحـاء منظومـة   حول اساءلة المشتركة الم التأكيد على
 الأمم المتحدة.

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة للتنســيق في الأمــم        )ـ(ه   ــع الاســتراتيجي لهيئ يتشــكل الموق
المتحدة، ليس فقط بأصوله الحالية، ولكن أيضا بمـدى اعتـراف شـركاء الأمـم المتحـدة بقيمتـها       

 ومدى طلبهم لجهودها التنسيقية. المضافة

مثالا يحتـذى بـه فيمـا يتعلـق بالمسـاواة بـين الجنسـين.         لا تشكل الأمم المتحدة  (و)  
ففي حين وضعت هيئة الأمم المتحدة للمرأة بعض الممارسات الإيجابية كأمثلة لكيانـات الأمـم   

 تمكين المرأة.مبادئ المساواة بين الجنسين و نتظامبا المتحدة الأخرى، فإا لم تصغ

تعـديلات مسـتمرة في الـنظم     التطور السريع لهيئة الأمم المتحدة للمـرأة  طلّبت  (ز)  
ــة التنســيق في           ــذ ولاي ــال لتنفي ــوء وفع ــدوام إلى دعــم كف ــى ال ــرجم عل ــتي لم تت والممارســات ال

 المتحدة.  الأمم

المتحـدة للمـرأة   كانت حاسمة بالنسـبة لمسـاهمة هيئـة الأمـم      حدد التقييم ثماني توصيات  - ٦٢
في المستقبل في التنسيق الخاص بالأمم المتحدة. العديد مـن العوامـل الـتي تـؤثر علـى قـدرة هيئـة        

في الأمم المتحدة هي عوامل ملازمـة لمنظومـة    الأمم المتحدة للمرأة على تنفيذ ولايتها التنسيقية
و/أو نفوذهــا.  ســيطرة هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  نطــاق وتقــع خــارج ككــل الأمــم المتحــدة

وبالمثــل، فــإن الآثــار المترتبــة علــى نقــص التمويــل المــزمن لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة لا يمكــن    
 الاستهانة ا.

ينبغــي أن تســتمر هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في المشــاركة بنشــاط في الحــوار    (أ)  
زيـد مـن تنسـيق    الاستراتيجي مع كيانـات الأمـم المتحـدة الأخـرى والـدول الأعضـاء لتحفيـز م       

 النظام وتماسكه بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.

لهيئة بالمشاركة بنشـاط في الحـوار الاسـتراتيجي مـع كيانـات      يجب أن تستمر ا  (ب)  
الأمم المتحدة الأخرى والدول الأعضاء، من خلال الآليـات القائمـة علـى جميـع المسـتويات في      

نسيق النظام وتماسكه وخاصة في مجال المسـاواة بـين الجنسـين    الأمم المتحدة، لتحفيز مزيد من ت
 وتمكين المرأة.

ــع قاعــدة            (ج)   ــاق ولايتــها م ــاذاة نط ــم المتحــدة للمــرأة مح ــى هيئــة الأم ــي عل ينبغ
 مواردها.
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ينبغــي للهيئــة تقــديم التوجيــه العملــي لمــوظفي هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في      (د)  
وتقديم التقارير عـن دورهـا في التنسـيق في الأمـم المتحـدة في      كيفية التعامل والتخطيط والتنفيذ 

 مختلف السياقات الجغرافية والموضوعية.

يتعـين علـى الهيئـة أن تحسـن دورهـا في تعزيـز مسـاءلة منظومـة الأمـم المتحــدة            )ـ(ه  
 حول التزاماا بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.

المسـاواة   جهودهـا الراميـة إلى ضـمان أخـذ مبـادئ     ينبغي علـى الهيئـة أن تعـزز      (و)  
بين الجنسين وتمكين المرأة باستمرار بعين الاعتبـار مـن قبـل منظومـة الأمـم المتحـدة في مجـالات        

 الخبرة الموضوعية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة.

ينبغي على هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة تعـديل سياسـاا وممارسـاا مـن أجـل            (ز)  
 الجنسانية للأمم المتحدة. الاعتبارات يراعي مثال تنظيميتقديم 

ينبغي للهيئة تعزيز آليات التنسيق الـتي تركّـز علـى القضـايا الجنسـانية في المقـر         (ح)  
 في جها لتنفيذ ولايتها التنسيقية في الأمم المتحدة. تأساسيا تكان تيوفي الميدان ال

لمساهمة هيئة الأمم المتحدة للمـرأة   لمؤسسيلتقييم القدم مدير التنسيق استجابة الإدارة   - ٦٣
 في تنسيق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.

عـن تنفيـذ مهـام الهيئـة مـا بـين الوكـالات وفي         مؤسسيوكان هذا أول تقييم منهجي   - ٦٤
تقييم الأفكـار والـدروس المسـتفادة    المنظومة بأسرها للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وفّر ال

في الوقت المناسب، وصالحة لتنفيذ الولاية المركبة للهيئـة. أسـفر التقيـيم عـن تقـدير للإنجـازات       
التي تحققت في الاسـتفادة مـن القـوة الجماعيـة لمنظومـة الأمـم المتحـدة، وقـدم توصـيات لتعزيـز           

فعال التـرابط بـين الـبرامج والوظـائف.     جوانب الوظائف التنسيقية للهيئة، والتي تعزز على نحو 
من كيانات الأمم المتحدة نتيجة عزم الدول الأعضـاء   برزت هيئة الأمم المتحدة للمرأة ككيان
ولايتـها العالميـة التنميـة والسـلام والأمـن والعمـل        تشـمل على تحقيق قدر أكـبر مـن التماسـك.    

. وقــد يدانيــةيق والأنشــطة المالإنســاني وحقــوق الإنســان، مــن خــلال الــدعم المعيــاري والتنس ــ 
مــن الهيئــة تقــديم الــدعم، بشــكل كامــل،    ٦٠وال ٥٩طلبــت لجنــة وضــع المــرأة في دوراــا ال 

ــيجين، والتنفيــذ            ــهاج عمــل ب ــال والعاجــل لمن ــة الأمــم المتحــدة مــن أجــل التنفيــذ الفع لمنظوم
مـم المتحـدة   من أجل التنمية المستدامة. وهيئة الأ ٢٠٣٠المستجيب للجنسانية لجدول الأعمال 

بمـا في ذلـك بالاشـتراك مـع بقيـة منظومـة        -للمرأة هـي الهيئـة الصـالحة للغـرض لتحقيـق نتـائج       
موقـع الاسـتراتيجي   تكاملة من النضـج مـن حيـث ال    مسيرةالأمم المتحدة. وقد مرت الهيئة عبر 

 السواء، كما أكدت ذلـك أيضـا التقييمـات الأخـرى والمراجعـات      حد والفعالية التنظيمية على
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هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة دورهـا بوصـفها محفـزا حقيقيـا للتغـيير مـن           المتعددة الأطراف. ترى
 بطريقــة متكاملــة - عملياتيــةالمعياريــة والتنســيقية وال -خــلال الاســتفادة مــن ولايتــها الثلاثيــة  

، وضمان الاتساق في عملـها، خصوصـا بمثـل مـا يـتم تعريفهـا علـى نحـو متزايـد في سـياق           تماما
 و أهداف التنمية المستدامة. ٢٠٣٠ول أعمال جد

شكرت الدول الأعضاء هيئة الأمم المتحدة للمرأة للإحاطـات الـتي اعتبِـرت علـى أـا        - ٦٥
وواسعة النطاق. وطلب أحد الوفود المزيد مـن المعلومـات حـول عمـل البرنـامج المتعـدد        مفيدة

ــدان    الســنوات والحــوارات ذات الصــلة مــع اتمــع المــدني. وفي    ــين بل ــا ب ــق بالتعــاون م مــا يتعل
الجنوب، سأل المتحـدث عمـا إذا كانـت خطـط التعـاون الثلاثـي تـدخل في إطـار التعـاون بـين           
الجنوب والجنوب. وحول سياسات المساواة بين الجنسـين في إطـار هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة       

الهيئـة أن   فمـن واجـب  في حين أنه قد يكون هناك مجال للتحسين، أنه  المتحدث رأىنفسها، و
تســعى إلى تعزيــز هــذا الجانــب، علــى ســبيل المثــال فيمــا يتعلــق بإجــازة الأمومــة مقابــل إجــازة   
الأبــوة. وأثــنى متحــدث آخــر علــى تطــور السياســات علــى مســتوى المقــر وأشــار إلى ضــرورة    
التأكــد مــن أن الخــبرات والــدروس المســتفادة قــد انعكســت في الخطــة الاســتراتيجية الجديــدة.    

أكد الوفد أن استراتيجية التنسيق ينبغي أن تدمج في الخطة الاستراتيجية القادمة، وسـأل عـن   و
الكيفية التي تعتزم الهيئة أن تتعامل ا مـع فـرق الأمـم المتحـدة القطريـة في وضـع اسـتراتيجيات        
وطنيــة لمتابعــة أهــداف التنميــة المســتدامة. وأكــد بعــض المتحــدثين علــى ضــرورة تعزيــز الإدارة   

لقائمة على النتائج على المستوى القطري وطلب مـن إدارة هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة إبـلاغ       ا
 الس التنفيذي، إن أمكن، عن خططها وأساليبها لمعالجة تنمية القدرات وإدارة المعرفة.

وطلــب أحــد المتحــدثين بصــياغة مــذكرة مفهــوم للخطــة الاســتراتيجية الجديــدة في           - ٦٦
)، وذلـك ـدف   ٢٠١٧للمجلس التنفيـذي، (في الـدورة العاديـة الأولى لعـام     الاجتماع القادم 

عضــو إدراج الدولــة الالاتجاهــات الأوليــة حــول التخطــيط والأولويــات. وطلبــت  صــياغةتـوفير  
 الأفكار والمتابعة من تقييم عمل التنسيق لهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة، فضـلا عـن خطـط لتنفيـذ       

 الجديدة الذي يتم كل أربع سنوات.الاستعراض الشامل للسياسات 
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 مراجعة الحسابات  -  سابعاً  

قدم رئـيس الحسـابات رد الإدارة علـى التقريـر المـالي والبيانـات الماليـة المراجعـة للسـنة            - ٦٧
، والتقريــــر المقابــــل لــــس مراجعــــي ٢٠١٥ديســــمبر عــــام /كــــانون الأول ٣١المنتهيــــة في 

 م:ذكر رأي المراجع العا .)١(الحسابات

ــة المركــز المــالي لهيئــة لأمــم     ”     ــة تظهــر بصــورة عادل ــا، إن القــوائم المالي في رأين
ديسـمبر/كانون الأول   ٣١المتحدة للمرأة، من جميـع النـواحي الجوهريـة، حـتى تـاريخ      

، وكذلك الأداء والتدفقات النقدية الماليـة للسـنة المنتهيـة في ذلـك التـاريخ      ٢٠١٥عام 
 .)٢(“دولية للقطاع العاموفقا للمعايير المحاسبية ال

وقــد أصــدر الــس عــدة توصــيات بنــاء علــى مراجعتــه. وكانــت مــن أهمهــا التوصــية     - ٦٨
ماليا إغلاق جميع المشاريع المغلقة عمليـا في غضـون    )١المتعلقة يئة الأمم المتحدة للمرأة: (أ) (

ــا تشــغيليا؛ و (     ١٢ ــا أو إائه ــة إتمامه ــن لحظ ــوا  ٢شــهرا م ــوفير الم ــن  ) ضــمان ت رد المناســبة م
 ) تعزيـز الوضـوح  ١الموظفين وإنشاء أداة أتمتة وذلك لتسـريع الإقفـال المـالي للمشـاريع. (ب) (    

ــترداد. (    ــة للاسـ ــة، لشـــطب الســـلف غـــير القابلـ ــة الواجبـ ) الضـــمان مـــن ٢علـــى مبـــدأ العنايـ
مــديري المشــاريع لأولويــات الســلف المســتحقة منــذ وقــت طويــل كمنطقــة مخــاطر ماليــة.   قبــل

ــات       ) ٣( و ــم شــروط وأحكــام اتفاقي ــى فه ــذين عل ــدريب للمــوظفين والشــركاء المنف ــز ت تعزي
التعــاون الموقعــة والــواردة في المشــروع، واســتخدام إذن التمويــل واســتمارات شــهادة الإنفــاق، 

) وضـع برنـامج   ١والسياسات الخاصة بالسلف النقدية والتحويلات الأخرى للشـركاء. (ج) ( 
) إجـراء تـدريب الـوعي    ٢ات، على أساس تقييم الاحتياجات؛ و (بأمن المعلوم توعيةتدريبي لل

الــلازم في مجــال أمــن المعلومــات لجميــع المــوظفين للتأكــد مــن أــم يــدركون المخــاطر المختلفــة  
 الخاصة بأمن المعلومات.

 /هلمراجعــة، منــذ يونيــل ١٧ـ والتوصــيات الــ ٢٠١٥وقــد تمّ إيجــاز حالــة التنفيــذ لعــام    - ٦٩
عضــوية مجلــس الإدارة في تكنولوجيــا تحــديث صــيتان تمّ تنفيــذهما بالفعــل (: تو٢٠١٦حزيــران 

؛ كما تمّ إنشاء برنـامج تـدريب للتوعيـة بشـأن أمـن      لشروط المرجعيةوا المعلومات والاتصالات
 توصية قيد التنفيذ. ١٥المعلومات)؛ وما تزال 

س التنفيـذي في  إلى ال ـ طلبت عدة وفود أن يقـدم مجلـس مراجعـي الحسـابات تقريـره       - ٧٠
. وطلــب أحــد المــتكلمين مــن الإدارة تقــديم عــرض علــى الــس في  ٢٠١٧دورتــه الثانيــة عــام 

__________ 

 .A/71/5/Add.12 لعام الحسابات مراجعي مجلس تقرير  )١(  

 .)IPSASالمحاسبية الدولية للقطاع العام (المعايير   )٢(  
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جها لتطوير القدرات وإدارة المعرفة. وارتـبط هـذا أيضـا بعمليـة رفـع الـوعي السياسـي حـول         
دى الــدول الأعضــاء أنــه حصــل في أهميــة المســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة. ولاحظــت إحــ

التشـكيك بقـدرة هيئـة     هـذا قـد يـؤدي إلى   تأخير كبير في الإقفال المالي، ورأى أنه  ٢٠١٥ عام
 الأمم المتحدة للمرأة بشكل عام. كان هناك حاجة لاتخاذ تدابير عاجلة لمعالجة هذه المسألة.

 
 

تقرير الزيارة الميدانية المشتركة للمجلس التنفيذي لبرنامج الأمم المتحـدة    -  ثامناً  
الإنمـــائي وصـــندوق الأمـــم المتحـــدة للســـكان ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة   
لخــدمات المشــاريع واــالس التنفيذيــة لصــندوق الأمــم المتحــدة للطفولــة  
وهيئـــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة وبرنـــامج الأغذيـــة العـــالمي لجمهوريـــة       

 .٢٠١٦مايو/أيار  ٧إلى  ٢قيرغيزستان، من 

ــة ا    - ٧١ ــارة الميداني ــق بالزي ــم    فيمــا يتعل ــامج الأم ــة لبرن لمشــتركة الســنوية للمجــالس التنفيذي
وصندوق السكان ومكتـب خـدمات المشـاريع واليونيسـيف وبرنـامج الأغذيـة        المتحدة الإنمائي

قيرغيزسـتان   عضـوا بزيـارة لجمهوريـة    ٢١العالمي وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، فقد قام وفد من 
تعزيـز فهـم المشـاركين للمـدى والسـبل      ، وذلـك ـدف   ٢٠١٦مايو/أيار عام  ٠٧إلى  ٠٢من 

التي يساعد فيها النظام الإنمائي للأمم المتحـدة جمهوريـة قيرغيزسـتان لتنفيـذ اسـتراتيجية التنميـة       
الوطنيـة والأهـداف الإنمائيـة المســتدامة المعتمـدة حـديثا. وقـدم التقريــر عـن هـذه الزيـارة المقــرر          

 الرئيسي من سويسرا.

سية والاقتراحات والتحـديات المبينـة في التقريـر كانـت مـا يلـي:       بعض التوصيات الرئي  - ٧٢
ــل        ــدة، وعمـ ــم المتحـ ــري للأمـ ــق القطـ ــمن الفريـ ــاز ضـ ــزام ممتـ ــاون والتـ ــاك روح تعـ ــان هنـ كـ

. من أجل مساعدة فرق الأمم المتحدة القطرية في بلـدان أخـرى للعمـل    “بأداء موحد”الفريق 
دراسة جيدة لاحقاً. على سبيل المثـال،   رغيزيةالق /الحالةمعا بشكل جيد، يمكن دراسة التجربة

الأداء ” تحديــد عوامــل النجــاح والحــوافز والعقبــات في تنفيــذ ــج  تعزيــزكــان الوفــد راغبــاً في 
، يمكـن لهـذه الدراسـة    ٢٠٣٠في جمهورية قيرغيزستان. في ضـوء جـدول أعمـال عـام     “ الموحد

اسـتعادة بنـاء    نشـأة بـين التعـاون مـع م   أيضا أن تحدد الـدروس المسـتفادة والممارسـات الجيـدة. ي    
عـدة وكـالات    بـين للعمل المتكامل لبناء السلام والتنميـة في برنـامج مشـترك     قيما مثالا السلام

للأمم المتحدة. تعتبر صياغة إطار عمل الأمم المتحـدة الجديـد للمسـاعدة الإنمائيـة دائمـا فرصـة       
لإعادة النظر في أولويات الأمم المتحدة في جمهورية قيرغيزستان لزيادة تركيزها وعـدد الـبرامج   

وتوجهـا   المشتركة، وكذلك للحد من عدد التـدخلات الصـغيرة كـي تكـون أكثـر اسـتراتيجيةً      
 نحو المدى الطويل.  
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ويمكن لوكالات الأمم المتحدة أن تنظـر أيضـا في جمـع للتبرعـات مـن القطـاع الخـاص          - ٧٣
الـدولي (المسـؤولية الاجتماعيـة للشــركات) وبعـض المنظمـات الدوليــة الخيريـة، لتوسـيع قاعــدة        

هـي مـن الموضـوعات    المانحين الخاصة ا. كمـا أن بـرامج التغذيـة في المدرسـة وتعلـيم الأطفـال       
التي عادة ما تجتذب هذه الشركاء. بعض الشراكات الاستراتيجية مـع القطـاع الخـاص الـدولي     
والمتعلقة بالمعرفة والمهـارات قـد تكـون واعـدة أيضـا. ويمكـن للأمـم المتحـدة أن تنظـر أيضـا في           

 الموارد المحلية لزيادة ميزانية الدولة. شددعم الحكومة لح

ــدول   - ٧٤ ــياق جـ ــال في سـ ــ ٢٠٣٠أعمـ ــداف الإنمائيـ ــمولية  والأهـ ــل الشـ ــتدامة، تمثّـ ة المسـ
) تحــديا مهمــا. ويمكــن للأمــم المتحــدة أن تقــدم الــدعم بشــكل مشــترك، علــى   مــل أحــدا (لا

ــذ        ــة في تنفي ــادل المعرف ــدريب وتب ــة، في مجــال الت ــة والمحلي ــة والإقليمي ــة المركزي مســتوى الحكوم
ف، وكـذلك المتابعـة والمراجعـة والرصـد بطريقـة      الأهداف. وينبغـي أن يـتم تنفيـذ هـذه الأهـدا     

 شاملة، بمشاركة جميع الشركاء/الجهات الفاعلة الرئيسية.

للمجــالس  وأكّــدت ســفيرة جمهوريــة قيرغيزســتان أن مثــل هــذه الزيــارات الميدانيــة         - ٧٥
ــم المتحــدة        ــق الأم ــة أو لفري ــة كــبيرة ســواء بالنســبة للحكوم ــة المشــتركة تتصــف بأهمي التنفيذي

ــ ــة    القطـ ــة الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة في جمهوريـ ري. وســـلطت الضـــوء أيضـــا علـــى أنشـــطة هيئـ
ــتمكين الاقتصــادي للمــرأة       ــة في مجــال ال ــى عمــل الهيئ ــت بشــكل خــاص، عل قيرغيزســتان وأثن

 الريفية.
 
 

   مسائل أخرى  -  تاسعاً  

للجهـود الـتي بذلتـها     االعديد من الدول الأعضـاء في بيـان مشـترك عـن تقـديره      تعبر  - ٧٦
يئة الأمم المتحدة للمرأة لجعل النظـام الإنسـاني أكثـر كفـاءة وفعاليـة. ودعـوا للحصـول علـى         ه

ــة   ــات مســتكملة عــن كيفي ــا في      معلوم ــرأة لالتزاما ــم المتحــدة للم ــة الأم الصــفقة ’إرســاء هيئ
العالمي، سواء على الصـعيد الـداخلي أو بالتعـاون     الإنسانية التي قدمتها في مؤتمر القمة‘ الكبرى

أولويـات هيئـة الأمـم     ترتيب الجهات المعنية الأخرى. وأعربوا عن تطلعهم لمعرفة المزيد عنمع 
المتحدة للمرأة في مختلف مجالات العمل مع انتقـال الهيئـة نحـو التنفيـذ الكامـل للصـفقة الكـبرى        

. وحثـت الوفـود كـل الـدول     ٢٠١٦في مايو/أيار عام  العالمي المنبثقة عن مؤتمر القمة الإنسانية
على توضيح كيف ستتناول التزامات الصفقة الكبرى وطلبـت مـن هيئـة الأمـم المتحـدة       الموقعة

، بتقــديم ٢٠١٦للمــرأة المشــاركة مــع الــس التنفيــذي في الخطــة التنفيذيــة بحلــول ايــة عــام     
تفاصــيل حــول كيفيــة تنفيــذ التزامــات الصــفقة الكــبرى الــتي يجــري تطبيقهــا مــن قبــل الهيئــة،     

 خطـط التنفيــذ وتعـزز المسـاواة بـين الجنســين وتمكـين المـرأة، وفـق الأصــول.        وضـمان أن تعـالج  
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: ـوأشارت الوفود بصـورة خاصـة إلى الثغـرات الاسـتراتيجية في النظـام الإنسـاني فيمـا يتعلـق ب ـ        
(ب) اسـتراتيجيات شـاملة    ؛تحليل مشترك وشامل وموضوعي للسياق وتقييم الاحتياجات (أ)

السـكان   لبي الاحتياجات وفقا للضرورة الملحة، وهي شاملة لجميـع وأولويات الاستجابة التي ت
(ج) تحسين نظم التنسيق وإدارة المعلومات التشـغيلية لسـياق محـدد؛ و (د) هياكـل      ؛المتضررين

 قيادية للمساءلة المتبادلة.

وبالإضافة إلى ذلك، طلبت الوفود من هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة مواصـلة الـدعوة إلى       - ٧٧
راج الأشخاص المشردين داخليا أثناء وضع القوانين والسياسـات والاسـتراتيجيات الإنسـانية    إد

 والإنمائية بما في ذلك الاحتياجات الخاصة للنساء والفتيات.
 
 

 الختام  -  عاشرا  

علـى  قيادتـه، ونائـب الـرئيس    على شكرت المديرة التنفيذية وكيلة الأمين العام الرئيس   - ٧٨
والبنـاء طـوال الـدورة، وخاصـة فيمـا يتعلـق بتسـهيل المـداولات المعقـدة بمهـارة           لإرشاد الداعم 

أعربـت أيضـا،    أدت إلى نجاح اعتماد قرار بشأن إجراء حوار منظم فيما يتعلّق بالتمويل. كمـا 
نيابة عن الوفود، عن تقديرها للرئيس لدعوتـه إلى دورة الـس هـذه، السـيدة وداد بوشمـاوي،      

ــة الرباع ــو اللجنـ ــائزة نوبـــل للســـلام في    عضـ ــائزة علـــى جـ ــوار الـــوطني التونســـي، الحـ ــة للحـ يـ
 .٢٠١٥  عام

وأعربت عن تقـديرها للمجلـس التنفيـذي للوضـوح في فهـم دور هيئـة الأمـم المتحـدة           - ٧٩
. وبالإضــافة إلى ٢٠٣٠إنجــاز جــدول أعمــال  في ســبيلللمــرأة وأهميــة المســاواة بــين الجنســين، 

لتحـديات الـتي لا تـزال الهيئـة تواجههـا، فضـلا       ل تفهمـه  علـى ذلك، وجهت الشكر إلى الس 
عــن عبــارات التشــجيع للتقريــر فيمــا يتعلــق بــالحوار المــنظم بشــأن التمويــل. وفي هــذا الصــدد،   

ــرار       ــرأة إلى أن الق ــم المتحــدة للم ــة الأم ــس    ٢٠١٦/٤أشــارت رئيســة هيئ ــده ال ــذي اعتم ال
لجمــع  المتوقعــة ســتوياتالملازمــة لتحقيــق التنفيــذي للتــو شمــل مجموعــة متنوعــة مــن العناصــر ال 

 التبرعات بطريقة جديدة ومبتكرة.

الدول الأعضاء بضرورة زيادة الموارد وعـدد المـانحين المتعـاملين مـع      إقراروأشارت إلى   - ٨٠
الهيئة، بالإضافة إلى أهمية بذل المزيد من الجهد مع القطاع الخاص. وفي حين شـكرت حكومـة   
الســويد لتعهــدها بتقــديم أمــوال إضــافية إلى الهيئــة، أبــدت ترحيبــها بالتصــريحات الصــادرة عــن   

 ودعمهم للهيئة.آخرين للحفاظ على مساهمام 
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كما أثنت على عدة وفود للإنجازات التي أبرزا في بياناا الوطنيـة في تعزيـز المسـاواة      - ٨١
 بين الجنسين وتمكين المرأة.

ــواب الرؤســاء لتعــاوم واســتعدادهم لتســهيل       - ٨٢ ــيس الــس عــن تقــديره لن وأعــرب رئ
دول الأعضـاء لتعـاوم والمرونـة    المفاوضات وترؤس اللقاءات في غيابه. وأعرب عـن شـكره لل ـ  

التي أبدوها وأعرب عن تقديره لعمل أمين سر الس التنفيذي وفريـق الأمانـة وجميـع مـوظفي     
 هيئة الأمم المتحدة للمرأة لدعمهم. ثم رفعت الجلسة.
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 ملحق  

  ٢٠١٦القرارات المتخذة في الدورة العادية الثانية لعام     
  
  

    ٢٠١٦/٤  
لمحــة عامــة حــول تمويــل هيئــة الأمــم  : المــنظّم بشــأن التمويــلتقريــر حــول الحــوار     

  المتحدة للمرأة والفجوات واستراتيجية التمويل  
  
  

  ،الس التنفيذي    

لمحة عامة حـول تمويـل   : بالتقرير حول الحوار المنظّم بشأن التمويل يحيط علما  - ١  
ــد     ــل، ويق ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، الفجــرات واســتراتيجية التموي ــم  هيئ ــة الأم ر مشــاركة هيئ

المتحدة للمرأة في هذا الحوار المنظم مـع الـدول الأعضـاء ـدف تتبـع وتقيـيم ومتابعـة مسـتوى         
التمويل الذي تتلقاه، بما في ذلك الموارد الأساسية، والقدرة علـى التنبـؤ والمرونـة والمواءمـة بـين      

  أيضاً؛   ٢٠١٧-٢٠١٤الموارد المتاحة لتنفيذ الخطة الاستراتيجية 

لا يسـتهان  الطلب على دعـم هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة      حجم بأن  ويعترف  - ٢  
  ، وأن وظائف الدعم لهيئة الأمم المتحدة للمرأة قد زادت؛به

ومرنـة   حصـر قابلـة لل  بمـوارد  هيئة الامم المتحـدة للمـرأة   تزويدبأهمية  عترفيو  - ٣  
ــت المناســب، كمــا يلاحــظ الحاجــة إلى معالجــة فجــوة        ــدة وتصــرف في الوق ــة جي وذات نوعي

تنفيــذاً  ٢٠١٧-٢٠١٤التمويــل في المــوارد لــتمكين الهيئــة مــن تنفيــذ خطتــها الاســتراتيجية        
كاملاً، وكي تستجيب لدورها المحوري في دعم الدول الأعضاء، بنـاء علـى طلبـها، في التنفيـذ     

لإعلان ومنهاج عمل بيجين، والتنفيذ المراعي للاعتبـارات الجنسـانية    السريعل والكامل والفعا
  للتنمية المستدامة؛   ٢٠٣٠لجدول الأعمال 

العدد الكبير من المساهمين في هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة،    يلاحظ مع التقدير  - ٤  
الأمـم المتحـدة للمـرأة،    ويشجع جميع البلدان القادرة على أن تزيد مساهماا الطوعيـة إلى هيئـة   

وخاصة في الموارد الأساسية، وما بعده، من خلال تعهدات متعـددة السـنوات، إذا كـان ذلـك     
  ممكنا؛  

ــها     يطالـــب  - ٥   ــا وفعاليتـ ــين كفاءـ ــلة تحسـ ــرأة بمواصـ ــدة للمـ ــم المتحـ ــة الأمـ هيئـ
ضـمن   وشفافيتها ومساءلتها، وفي هذا الصدد، بمواصلة تقـديم المعلومـات عـن أنشـطة برنامجهـا     

  الس التنفيذي؛ إجراءات
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حصـرها  إلى أن يتم صرف الموارد في الوقت المناسـب وبطريقـة يمكـن     ويدعو  - ٦  
ــذ الكامــل للخطــة الاســتراتيجية     مســبقا ــاءة التخطــيط مــن أجــل التنفي -٢٠١٤، لضــمان كف
  لهيئة الأمم المتحدة للمرأة؛   ، وذلك تمشيا مع الموارد المتاحة٢٠١٧

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة، الاســتراتيجي       ديريلاحــظ مــع التق ــ   - ٧   اســتخدام هيئ
، للاسـتفادة  ٢٠١٧-٢٠١٤والهادف للموارد الأساسية، بما يتماشى مع خطتها الاسـتراتيجية  

  من الزيادة في تعبئة الموارد، لا سيما من الموارد الأخرى؛

تعزيـز   في ةبجهـود هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة المسـتمر       مع التقـدير يحيط علما   - ٨  
ــز         ــم المتحــدة، وتحســين التركي ــة الأم ــة التشــغيلية، وفي التنســيق داخــل منظوم ــروابط المعياري ال

  البرنامجي وإنجاز البرامج والفعالية التشغيلية لدعم تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة؛

هيئة الأمم المتحدة للمرأة، بالتعـاون مـع الصـناديق والـبرامج الأخـرى       يطالب  - ٩  
ــديم  ــس       ذات الصــلة، بتق ــرار ال ــا لق ــة بشــأن اســترداد التكــاليف وفق ــات المطلوب كــل المعلوم

المناســب كــي يــتم ضــمها للمشــاورات   ، إلى الــس التنفيــذي في الوقــت ٢٠١٣/٢التنفيــذي 
ــة   ٢٠٢١ -٢٠١٨بشــأن الخطــة الاســتراتيجية    ــة المتكامل  افي دورــ ٢٠١٩-٢٠١٨والميزاني

  ؛٢٠١٧السنوية لعام 

  :من هيئة الأمم المتحدة للمرأة، وذلك تمشيا مع ولايتها، مواصلة يطلب  - ١٠  

ــة لتوســيع قاعــدة المــانحين، بمــا في ذلــك       )أ(   تقــديم معلومــات عــن الجهــود المبذول
الإبلاغ عن الجهات المانحـة مـن الـدول غـير الأعضـاء، وعـن تكـاليف المعـاملات الخاصـة ـذه           

  الجهود؛  

ــق  )ب(   ــتراتيجيات والا خلـ ــاص     السـ ــاع الخـ ــع القطـ ــراكاا مـ ــيع شـ ــرص لتوسـ فـ
يـة، والجمهـور العـام والمنظمـات المتعـددة الأطـراف،       ومنظمات اتمع المـدني والمنظمـات الخير  

والمؤسســات الماليــة الدوليــة والشــراكات العالميــة بــين القطــاعين العــام والخــاص بطريقــة شــفافة  
 .ومنسقة، حسبما تمّ اقتراحه في المبادئ التوجيهية للتعاون بين الأمم المتحدة وقطاع الأعمال
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  ملحق  
ــة ا       ــت وخطــ ــال المؤقــ ــدول الأعمــ ــدورة جــ ــل للــ ــة الأولى، لعمــ   العاديــ

  ٢٠١٧شباط فبراير/ ١٤ و ١٣
  مذكرة من أمانة الس التنفيذي    
  جدول الأعمال المؤقت    

  المسائل التنظيمية  - ١

  التقييم  - ٢

  مسائل أخرى  - ٣
  

 خطة العمل المؤقتة    

  
 الموضوع البند الوقت اليوم

 الدورةافتتاح     ١٣:٠٠-١٠:٠٠  شباط/فبراير ١٣ثنين، الا        

ــين      ــة الأمـ ــذي ووكيلـ ــس التنفيـ ــة الـ ــن رئيس/رئيسـ ــان مـ بيانـ
  العام/المديرة التنفيذية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة

 المسائل التنظيمية  ١    

إقـرار جــدول الأعمـال المؤقــت المشــروح وخطـة العمــل للــدورة    
 ٢٠١٧العادية الأولى لعام 

  ٢٠١٦اعتماد تقرير الدورة العادية الثانية لعام 
  التقييم  ٢    

التقييم المؤسسـي للتصـميم الإقليمـي لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة        
  واستجابة الإدارة التابعة لها 

التقيــيم المؤسســي للشــراكات الاســتراتيجية لهيئــة الأمــم المتحــدة  
للمــرأة بشــأن المســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة، واســتجابة    

  الإدارة لها
  البرامج الإنسانيةتحديث حول     ١٧:٠٠-١٥:٠٠  
تحـــديث حـــول مواءمـــة الخطـــة الاســـتراتيجية مـــع الاســـتعراض         

  الشامل للسياسات
إحاطــة بشــأن الاســتجابة العملياتيــة لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة       ١٣:٠٠-١٠:٠٠  شباط/فبراير ١٤الثلاثاء، 

  على المستوى القطري: مولدوفا
  مسائل أخرى  ٣    
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 الموضوع البند الوقت اليوم

  المسائل التنظيمية  ١            
إقرار جدول الأعمال المؤقت وخطة العمل للدورة السنوية لعـام  

٢٠١٧  
  ٢٠١٧اعتماد مشروع خطة العمل السنوية لعام 

  اختتام الدورة      
بيانات وكيلة الأمـين العام/المـديرة التنفيذيـة لهيئـة الأمـم المتحـدة       

  للمرأة ورئيسة الس التنفيذي
ــتراتيجية  ورشـــة عمـــل غـــير       على هامش الدورة الرسمية رسميـــة بشـــأن تطـــوير الخطـــة الاسـ

٢٠٢١-٢٠١٨  

  


