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Resumen

La Asamblea General, en su resolucion 64/289 de 2 de julio de 2010 sobre la
coherencia en todo el sistema, establecid la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y le
encomendod el mandato de ayudar a los paises y al sistema de las Naciones Unidas a
avanzar de manera mas eficaz y eficiente hacia la consecucion del objetivo de la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer y la defensa de los derechos de
la mujer. Por lo tanto, ONU-Mujeres es una entidad compuesta inica con una doble
estructura de financiacion.

Para cumplir este mandato, ONU-Mujeres propone un presupuesto integrado
con contribuciones voluntarias previstas de 880 millones de ddlares para 2016-2017
y solicita una consignacién de 196,4 millones de dolares (en cifras brutas).

El presupuesto integrado es el plan financiero que permite a la organizacion
contar con la capacidad financiera e institucional necesaria para lograr los resultados
establecidos en su plan estratégico aprobado para 2014-2017 y abarca todas las
categorias de gastos y fuentes de financiacion (tanto recursos ordinarios como otros
recursos) en una Unica propuesta consolidada.

* Publicado nuevamente por razones técnicas el 19 de agosto de 2015.
** UNW/2015/L.4.
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ONU-Mujeres necesita una capacidad adecuada para cumplir de manera integra
y eficaz sus mandatos. Este presupuesto integrado ayudara a seguir desarrollando
esta capacidad mediante el avance hacia la plena implantacion de la estructura de
oficinas sobre el terreno aprobada y el apoyo a las esferas programaticas. Para ello,
el documento presenta un crecimiento presupuestario real relativamente modesto, la
mayor parte del cual se asignara a las actividades sobre el terreno.

El presupuesto bienal integrado estd armonizado con el plan estratégico
cuadrienal y complementa la financiacion de las cuotas en el presupuesto ordinario.
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Organigrama
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Sinopsis

1. La Asamblea General, en su resolucion 64/289 de 2 de julio de 2010 sobre la
coherencia en todo el sistema, establecid la Entidad de las Naciones Unidas para la
Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y le
encomendod el mandato de ayudar a los paises y al sistema de las Naciones Unidas a
avanzar de manera mas eficaz y eficiente hacia la consecucion del objetivo de la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer y la defensa de los derechos de
la mujer.

2.  Para atender este mandato, el presupuesto integrado de ONU-Mujeres se ha
elaborado sobre la base de la experiencia adquirida durante los dos primeros bienios
presupuestarios de la Entidad y la comprension cada vez mayor de los recursos
criticos necesarios para cumplir su mandato. El presupuesto se centra en fortalecer
el apoyo que ofrece ONU-Mujeres a los Estados Miembros mediante la mejora de la
consecucion de los resultados de sus programas.

3. El presupuesto integrado dispone los recursos necesarios para lograr los
resultados previstos en el marco integrado de resultados de ONU-Mujeres y debe
examinarse conjuntamente con el plan estratégico aprobado para 2014-2017, del que
es parte integrante, junto con el presupuesto integrado aprobado para 2014-2015.
Las previsiones son para un presupuesto bienal integrado de 880 millones de ddlares
procedentes de contribuciones voluntarias, con una consignacidén solicitada de
196,4 millones de dolares (en cifras brutas).

4. La Asamblea General seguird examinando los recursos del presupuesto
ordinario necesarios para prestar apoyo a los procesos normativos
intergubernamentales y la labor normativa y de coordinacién en el contexto de su
examen del proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2016-2017, por
un valor total de 15,3 millones de doélares para ONU-Mujeres, y recibidos en
concepto de cuotas.

5. Cabe sefialar que 2014 fue el primer afio en el que ONU-Mujeres alcanzé y
super6 ligeramente sus contribuciones objetivo para los recursos ordinarios y otros
recursos. Sobre la base de esta tendencia positiva y las indicaciones recibidas de los
donantes, ONU-Mujeres considera realista proponer un crecimiento sustancial en
sus contribuciones voluntarias. La organizacidon también considera que tiene que ser
proactiva con respecto a su crecimiento y a los requisitos conexos para poder
cumplir su mandato.

6. ONU-Mujeres sigue ajustandose a la metodologia armonizada de
presupuestacion basada en los resultados y clasificacion de los gastos que aplican el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y el Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas (UNFPA). Sin embargo, es distinta de estas tres entidades en el
sentido de que continua presentado un presupuesto bienal.

7.  El caracter novedoso de ONU-Mujeres y la preferencia de supervisar mas
frecuentemente su estructura de recursos y sus necesidades institucionales la
llevaron a mantener un periodo presupuestario bienal en vez de los cuatro afos
adoptados por otros organismos. El presupuesto integrado para 2016-2017 mantiene
este enfoque bienal, tanto para continuar examinando con mayor frecuencia las
necesidades como para garantizar que la labor de ONU-Mujeres siga estando
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armonizada con su plan estratégico para 2014-2017 y el proceso del presupuesto
ordinario.

8. Al elaborar las presentes propuestas, ONU-Mujeres ha seguido guiandose por
la necesidad general de conseguir resultados de desarrollo cuantificables, en
particular a nivel nacional, y se ha centrado en esto ultimo con respecto a su
peticion de crecimiento. La prevision de contribuciones voluntarias es de
880 millones de ddlares, proxima al objetivo de movilizaciéon de recursos del plan
estratégico de 900 millones de dolares para el bienio 2016-2017.

9. Los siguientes principios fundamentales han guiado la elaboracién de la
propuesta de presupuesto integrado para 2016-2017.

a) Aumentar la eficiencia, la transparencia y la rendicion de cuentas
mejorando e integrando el enfoque de gestion basada en los resultados en toda la
organizacion.

b) Adoptar una estrategia de crecimiento centrada en las actividades
operacionales y programaticas sobre el terreno. Este crecimiento estd armonizado
directamente con la estructura orgéanica ya aprobada por la Junta Ejecutiva y se basa
en una capacidad critica minima para cada oficina sobre el terreno. Sin embargo, la
plena implantacion de esta estructura de base todavia no se ha propuesto debido a
las limitaciones de recursos dentro de la organizacion.

c¢) Centrarse en gestionar la proporcion de actividades de gestion con
respecto a otras actividades dentro de la organizaciéon y seguir armonizando las
fuentes de financiacién directamente con los puestos y funciones pertinentes
aprobados por la metodologia armonizada de clasificacion de los gastos.

d) Apoyar la eficacia y la eficiencia de ONU-Mujeres a través de una
funcién de evaluacion soélida, independiente y fiable. Esto estd en consonancia con
la decision de la Junta Ejecutiva de seguir reforzando la capacidad de evaluacion de
la Entidad, entre otras cosas mediante la asignaciéon de recursos humanos y
financieros suficientes, y de aumentar la utilidad, la fiabilidad y la independencia de
la evaluacion (véase la decision 2015/1 de la Junta Ejecutiva).

e) Reconocer la importancia del fortalecimiento de la capacidad de ONU-
Mujeres en la sede para proporcionar orientaciéon en materia normativa y de
politicas, asi como orientacion relativa a la coordinacion del sistema de las Naciones
Unidas, la promocion y las asociaciones estratégicas, aprovechar las sinergias a
nivel nacional, regional y mundial, apoyar y supervisar la gestion y la movilizacioén
de recursos y proporcionar asesoramiento técnico a las actividades sobre el terreno.

10. ONU-Muyjeres seguira dando prioridad al trabajo programatico que genera
resultados a favor de las mujeres y las nifias. Por lo tanto, el 84% de los recursos se
destinaran a actividades de desarrollo (incluida la eficacia del desarrollo), el 13% a
la gestion y el 3% a la coordinacion de las actividades de las Naciones Unidas para
el desarrollo. Como se indica en el anexo I del presente informe, se espera que el
coeficiente de los gastos de gestion para 2016-2017 se reduzca con respecto a las
estimaciones actuales previstas para 2014-2015.
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I1.

Contexto estratégico y financiero

Contexto estratégico

11. El contexto estratégico para la elaboracion del presente presupuesto estd
configurado por las siguientes consideraciones:

a) La conjuncién historica de importantes procesos intergubernamentales
mundiales, entre ellos el examen del 20° aniversario de la Declaraciéon y Plataforma
de Accién de Beijing®, la agenda para el desarrollo después de 2015 y los objetivos
de desarrollo sostenible, que incluyen un objetivo independiente, integral y
transformador para fomentar la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer, que se espera que apoye ONU-Mujeres. Otros acontecimientos significativos
son el examen mundial de la aplicacion de la resolucion 1325 (2000) del Consejo de
Seguridad de las Naciones Unidas y sus recomendaciones, la tercera Conferencia
Internacional sobre la Financiacion para el Desarrollo y sus resultados previstos,
que hacen hincapi¢ en la financiaciéon transformadora de los compromisos en
materia de igualdad de género, y el 21° periodo de sesiones de la Conferencia de las
Partes en la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico,
que se espera que integre la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer en
todos los aspectos del acuerdo juridicamente vinculante en diciembre de 2015. Estos
hitos seguiran atribuyendo a ONU-Mujeres mandatos so6lidos y adicionales y
brindandole una oportunidad generacional de colocar la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer en el centro de la agenda internacional para el
desarrollo, su financiacion y su aplicacion. El documento final de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible (resoluciéon 66/288 de la
Asamblea General, anexo) afirma el papel fundamental de ONU-Mujeres en la
integracion de la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer en todas las
dimensiones del desarrollo sostenible. Ademas, la declaracién politica aprobada por
la Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer con motivo del
20° aniversario de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer (véase E/2015/27,
capitulo I, seccion C, resolucion 59/1, anexo) pide a ONU-Mujeres que apoye la
aplicacion plena, eficaz y acelerada de la Declaracion y Plataforma de Accidon de
Beijing en todas las esferas y con todas las partes interesadas. ONU-Mujeres
necesita una cantidad de recursos considerablemente mayor para cumplir los
mandatos ampliados, satisfacer las necesidades y demandas asociadas y ayudar a los
Estados Miembros a lograr la igualdad de género antes de 2030, tal y como
aprobaron los Estados Miembros en la mencionada declaracion politica.

b) El compromiso sostenido de los Estados Miembros de aplicar la
resolucion de la Asamblea General por la que se establece ONU -Mujeres (resolucion
64/289) y las posteriores resoluciones sobre el seguimiento de Beijing, asi como los
documentos tematicos de la Asamblea General y la Comision de la Condicion
Juridica y Social de la Mujer y las resoluciones del Consejo Econdémico y Social
sobre la incorporacion de la perspectiva de género, han reforzado el mandato
normativo, operacional y de coordinacion de ONU-Mujeres. Los resultados
positivos, el cumplimiento y el impacto de la Entidad han sido reconocidos por la

[N

Informe de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer, Beijing, 4 a 15 de septiembre de
1995 (publicacion de las Naciones Unidas, numero de venta S.96.1V.13), capitulo I, resolucién
1, anexos | y I1.
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Junta Ejecutiva y exigen una financiacion adecuada de ONU-Mujeres y la continua
afirmacion del mandato universal de la Entidad de defender y apoyar la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer en todo el mundo. En su segundo periodo
ordinario de sesiones de 2014, la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres inicié un didlogo
estructurado con los Estados Miembros sobre la financiaciéon con arreglo a las
recomendaciones de la revision cuadrienal amplia de la politica relativa a las
actividades operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo.
Estos didlogos en curso deberian ayudar a mejorar la calidad, la cantidad y el
proceso de asignacion de los recursos basicos y complementarios para que ONU-
Mujeres alcance la masa critica de recursos de 500 millones de délares anuales;

c¢)  El reconocimiento en una serie de examenes independientes, como el de
la Red de Evaluacion del Desempeiio de las Organizaciones Multilaterales y el
informe de evaluacion de la Oficina de Servicios de Supervision Interna
recientemente publicado, de que ONU-Mujeres esta logrando resultados en todas las
esferas, lo estd haciendo de manera eficiente, consigue una buena relacidon entre
calidad y precio y es un guardian seguro y fiable de los recursos de los donantes, a
pesar de que los recursos son inferiores a lo que se preveia inicialmente. ONU -
Mujeres ha recibido sistematicamente hasta la fecha informes de auditoria sin
reservas de la Junta de Auditores;

d) La aprobacién por la Junta Ejecutiva del plan estratégico de ONU-
Mujeres para 2014-2017, que refleja el mandato de la organizacion en todos sus
elementos y establece su funcién operacional como entidad que trabaja a nivel
nacional, regional y mundial para responder a las demandas de apoyo de los Estados
Miembros para traducir las normas internacionales sobre igualdad de género y
empoderamiento de la mujer a la realidad sobre el terreno; su papel de apoyo
intergubernamental normativo; y su funciéon coordinadora en el sistema de las
Naciones Unidas y en los equipos de las Naciones Unidas en los paises;

e) El aumento del volumen de trabajo derivado de las crecientes peticiones
de los Estados Miembros para que ONU-Mujeres les preste apoyo normativo y
técnico a la hora de aplicar los compromisos internacionales en materia de igualdad
de género a nivel nacional,

f)  El mayor interés manifestado por los donantes, a través del dialogo
estructurado sobre financiacion y otros canales, de invertir en el fomento de la
igualdad de género, hacer de ONU-Mujeres su asociado predilecto y fortalecer los
recursos de la Entidad;

g) La demanda de apoyo y colaboracion de ONU-Mujeres sigue siendo
elevada y esta creciendo. Mas de diez Estados Miembros han solicitado a ONU-
Mujeres que abra oficinas en sus paises y otros han solicitado que se refuerce su
presencia. En crisis como el brote del Ebola o el terremoto de Nepal, ONU-Mujeres
ha establecido un nicho en la respuesta humanitaria que crea atin mayores demandas
hacia la organizacién. A medida que ONU-Mujeres sigue demostrando el valor que
afiade, las expectativas de los asociados crecen.

12. El plan estratégico para 2014-2017 describe las amplias modalidades de
aplicacion previstas para lograr resultados. La estructura orgénica de ONU-Mujeres
estd incluida en estas modalidades, conforme a las cuales la organizacién atiende
todos los aspectos de su mandato aprovechando las capacidades y sinergias entre la
sede, el nivel regional y el nivel nacional, basdndose en las capacidades para
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promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer en todas las demas
entidades de las Naciones Unidas. ONU-Mujeres ha terminado de implantar la
arquitectura regional aprobada por la Junta Ejecutiva en su decisiéon 2012/6 y esta
observando mejoras en la eficacia y la eficiencia institucionales, asociadas a dicha
arquitectura.

13. ONU-Mujeres, junto con el PNUD, el UNFPA y el UNICEF, ha adoptado
marcos armonizados de clasificacion de gastos y presupuestacion basada en los
resultados.

14. Este es el segundo presupuesto bienal en el contexto del marco integrado de
resultados y recursos para 2014-2017 del plan estratégico de ONU-Mujeres para
2014-2017. Como se sefiald en la presentacion del presupuesto para 2014-2015,
este enfoque bienal estd en consonancia con el Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas y es apropiado para
ONU-Mujeres, puesto que se cred recientemente y presenta una informacion
historica escasa sobre la que basarse para formular previsiones fiables. También
permite la armonizacion con el presupuesto ordinario para 2016-2017, del cual
ONU-Mujeres recibe una parte de sus recursos generales a través de cuotas.

Contexto financiero

15. La movilizacién de recursos sigue siendo una prioridad para ONU-Mujeres,
puesto que pretende asegurar una capacidad adecuada para producir los resultados
recogidos en su plan estratégico para 2014-2017. Para el bienio 2014-2015, los
recursos totales previstos se fijaron en 690 millones de dolares, divididos entre
recursos ordinarios por valor de 340 millones de dbélares y otros recursos por valor
de 350 millones de dolares respectivamente. El afio 2014 fue el primero en el que
ONU-Mujeres consiguidé cumplir sus objetivos, puesto que los recursos ordinarios se
elevaron a 164 millones de ddlares y los recursos complementarios a 159 millones
de doélares, lo que representd un aumento significativo con respecto a 2013
(153 millones de dolares y 114 millones de dodlares respectivamente).

16. Sin embargo, la financiacion de ONU-Mujeres sigue estando muy por debajo
de los 500 millones de dolares anuales en contribuciones voluntarias que se
consideré en general necesario para asegurar una masa critica minima en el
momento de su constitucion (véase A/64/588).

17. Es esencial que ONU-Mujeres crezca sustancialmente durante 2016-2017 para
que la organizacion pueda cumplir el marco de resultados definido en el plan
estratégico y satisfacer las necesidades asociadas de los Estados Miembros y la
demanda de sus servicios. El crecimiento es necesario para que la Entidad pueda
aprovechar el impulso y el consenso mundial a favor de la aplicacion acelerada de la
Plataforma de Accidon de Beijing, con arreglo a la declaracion politica aprobada por
la Comisiéon de la Condicion Juridica y Social de la Mujer en su 59° periodo de
sesiones (véase el parrafo 11 a)), y garantizar la centralidad de la igualdad de género
en la aplicacion de la agenda para después de 2015.

18. Reconociendo esto, ONU-Mujeres se ha fijado unos objetivos razonablemente
ambiciosos de 380 millones de dolares en recursos ordinarios y 500 millones de
dolares en otros recursos para 2016-2017. Con ello, la Entidad se acercara a la masa
critica necesaria para cumplir su mandato universal; proporcionar apoyo técnico a
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los paises en que se ejecutan programas y realizar una labor de promocidn con base
empirica en ellos; participar plenamente en los procesos intergubernamentales,
interinstitucionales en materia de coordinacién y de multiples partes interesadas; y
estar preparada para responder a los desafios definidos en la agenda para el
desarrollo después de 2015.

19. La evaluacion externa de ONU-Mujeres realizada por la Oficina de Servicios
de Supervision Interna (véase E/AC.51/2015/9, parrs. 20, 41 y 42) y el meta-analisis
efectuado por la Oficina de Evaluacion Independiente® constataron que el déficit en
los niveles de recursos amenazaba la capacidad de ONU-Mujeres para lograr
resultados 6ptimos de manera eficaz y sostenible.

20. Para lograrlos, ONU-Mujeres reconoce que necesitard obtener recursos
ordinarios y complementarios adicionales. La tasa de crecimiento de los recursos
complementarios supera actualmente a la de los recursos ordinarios. ONU-Mujeres
da prioridad a los recursos ordinarios, pero espera un crecimiento mas modesto de
estos recursos que de los recursos complementarios y, en consecuencia, prevé una
proporcion de 43% y 57% de recursos ordinarios y otros recursos respectivamente
para el bienio 2016-2017.

21. El impresionante crecimiento de los recursos complementarios desde 2013 se
ha basado en el aumento de la confianza de los donantes en la labor normativa y de
coordinacion de ONU-Mujeres y en su programacion, especialmente a nivel
nacional. ONU-Mujeres aprovechara esta creciente confianza implantando
programas emblematicos de gran impacto ampliables en esferas fundamentales de la
igualdad de género que permitiran duplicar los ingresos en concepto de otros
recursos en dos afios. La actual trayectoria de crecimiento sittia a ONU-Mujeres en
el buen camino para alcanzar el nivel de 300 millones de ddlares al afo en otros
recursos, lo que exigira una colaboracion continua y concertada con los donantes y
los asociados, asi como un compromiso continuo de su parte.

22. El desarrollo de programas emblematicos sera una estrategia central para el
rapido crecimiento. Armonizara la labor normativa, de coordinaciéon y operacional y
aprovechara el mandato unico y universal de ONU-Mujeres para lograr resultados
transformadores e informar sobre ellos. También mejorara la coherencia entre los
programas de ONU-Mujeres en los paises y generard eficiencias mediante
economias de escala y el intercambio de experiencia.

23. ONU-Mujeres también prevé aumentar sus ingresos en concepto de otros
recursos accediendo a financiacidon relacionada con nuevas esferas de trabajo, en
concreto la asistencia humanitaria (véase el parr. 11 g)); el proceso para definir la
nueva agenda urbana; las cuestiones en torno al cambio climatico, como el papel de
la mujer en la energia sostenible; y los exdmenes normativos de alto nivel en el
ambito de la paz y la seguridad internacionales, especialmente con respecto a las
misiones de consolidaciéon de la paz y mantenimiento de la paz y las misiones
politicas. Esto permitird que ONU-Mujeres fomente las sinergias entre las esferas en
materia humanitaria, de paz y seguridad, de desarrollo y de accion climatica.

24. ONU-Mujeres seguira ampliando y profundizando su base de recursos.
Trabajard con los donantes actuales para aumentar el nimero de donantes que
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UNWY/2014/CRP.10, disponible en www.unwomen.org/en/executive-board/documents/second-
regular-session-2014.

15-12327


http://undocs.org/sp/E/AC.51/2015/9
http://undocs.org/sp/UNW/2014/CRP.10

UNW/2015/9

aportan mas de 20 millones de ddlares. Asimismo, seguird aprovechando su sélido
historial de obtencion de contribuciones de una gama mdas amplia de donantes
gubernamentales que la mayoria de las demas entidades de las Naciones Unidas. Al
mismo tiempo, seguira aumentando los recursos que obtiene del sector privado, que
crecieron notablemente durante el bienio 2014-2015, aunque desde una base baja.

25. El cambio de los recursos financieros desde la creacion de ONU-Mujeres y los
niveles de recursos previstos para el bienio 2016-2017 se muestran en el grafico 1.

Grafico I
Recursos ordinarios y otros recursos 2011-2017
(Millones de délares de los Estados Unidos)

300
250 1 230
200 200
e
200 -
150 M Recursos ordinarios
Otrosrecursos
100 1
50
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Reales Reales Reales Reales Presupuestados Presupuestados Presupuestados
26. ONU-Mujeres sigue dependiendo del pronto pago de los recursos ordinarios
por parte de los Estados Miembros durante la primera mitad del ejercicio financiero
para que las operaciones puedan planificarse, presupuestarse y llevarse a cabo con
eficacia. En el caso de los recursos complementarios, los pagos puntuales conforme
a los acuerdos de financiacién garantizaran que la ejecucion de proyectos pueda
llevarse a cabo segun lo previsto.
27. ONU-Mujeres seguira evaluando periédicamente las previsiones de recursos
recibidos para poder gestionar de forma proactiva el riesgo de déficit y garantizar
que se tomen las medidas adecuadas de manera oportuna.
III. Eficaciay eficiencia institucionales: avances en
2014-2015 y de cara al futuro
28. En su reciente evaluacion de ONU-Mujeres, la Oficina de Servicios de
Supervision Interna reconocid que:
15-12327 11
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Pese a que los niveles de recursos han sido inferiores a lo previsto, ONU-
Mujeres ha reforzado la visibilidad de la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer, asi como la atencidon que se presta a esos
objetivos. La Entidad ha multiplicado las posibilidades de incorporar las
cuestiones relativas a la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer
en las deliberaciones de los Estados Miembros y los resultados normativos
conexos, asi como en la labor del sistema de las Naciones Unidas. En los
planos regional y nacional, la labor de apoyo normativo de la Entidad ha
contribuido a elevar esas cuestiones en la programacion y las actividades de
las Naciones Unidas en los paises, asi como a intensificar el didlogo con los
gobiernos y los asociados para el desarrollo (E/AC.51/2015/9, resumen).

29. Ademas, reconocid que:

ONU-Mujeres también ha logrado resultados positivos en el fortalecimiento
del marco normativo sobre igualdad entre los géneros y empoderamiento de la
mujer. Ha apoyado la adopcion de las reglas y normas especificas de género y
ha promovido la incorporacion del tema en los programas mundiales y
sectoriales. La labor de la Entidad fue particularmente eficaz para alcanzar las
conclusiones convenidas de los periodos de sesiones 57° y 58° de la Comision
de la Condicion Juridica y Social de la Mujer y para incluir un objetivo
independiente sobre la igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la
mujer en el proyecto de agenda para el desarrollo después de 2015. ONU-
Mujeres reforzo también su colaboracién con el Consejo de Seguridad, y
apoy6 la ampliacion del marco normativo en relacion con la funciéon que
cumplen las mujeres en todas las fases de prevencion y resolucion de
conflictos y en la recuperacion posterior. ONU-Mujeres ha contribuido a la
elaboracion de leyes y politicas nacionales mas sélidas, en particular sobre la
eliminacion de la violencia contra la mujer, la presupuestacion con una
perspectiva de género y el liderazgo de la mujer en la politica y la adopcion de
decisiones (ibid).

30. Ademas, el Consejo Econéomico y Social, en su resolucion E/2014/2, observd
con aprecio el importante y gran trabajo realizado por ONU-Mujeres con miras a
aumentar la eficacia y coherencia de la incorporacion de la perspectiva de género en
todo el sistema de las Naciones Unidas y su funcion en la direccion, coordinacion y
promocion de la rendicion de cuentas del sistema de las Naciones Unidas respecto
de su labor relativa a la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres, y
reconocio su papel en la prestacion de asistencia a los Estados Miembros que la
soliciten.

31. Asimismo, la declaracion politica aprobada por la Comision de la Condicion
Juridica y Social de la Mujer (véase el parrafo 11 a)) reconocié el importante papel
de ONU-Mujeres en la promocion de la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer y el papel fundamental que estaba desempefiando la
Entidad en la movilizacion de los Estados, la sociedad civil, el sistema de las
Naciones Unidas, el sector privado y otros interesados pertinentes a todos los
niveles en apoyo del examen y la evaluacion de la aplicacidén de la Declaracion y
Plataforma de Accion de Beijing, y pidi6 a ONU-Mujeres que continuase estos
esfuerzos mas alld del examen. Por lo tanto, ONU-Mujeres tendrd que apoyar las
seis estrategias para la aplicacion plena, eficaz y acelerada de la Plataforma de
Accién de Beijing, en concreto el fortalecimiento de las leyes, politicas, estrategias
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y actividades programaticas; el fortalecimiento y el aumento del apoyo a los
mecanismos institucionales para la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer y la nifia; la transformacion de las normas discriminatorias y los estereotipos
de género y la promocion de normas y practicas sociales que reconozcan el papel
positivo y la contribucion de la mujer y eliminen la discriminacién; el aumento de la
inversion para subsanar los déficits de recursos; el fortalecimiento de la rendicion de
cuentas por la aplicacion de los compromisos existentes; y la mejora del desarrollo
de la capacidad, la recopilacion de datos, el seguimiento y la evaluacion.

32. Para asegurar que el personal cuente con la capacidad y los medios para
producir resultados que fomenten la igualdad de género y el empoderamiento de la
mujer de manera eficiente y eficaz, la seccion de recursos humanos ha trazado sus
principales procesos institucionales y ha desarrollado procesos racionalizados y
simplificados que también sirven como base para un moderno sistema de
informacion sobre recursos humanos. Mediante el desarrollo de procesos
racionalizados globales automatizados, ONU-Mujeres esta reforzando la prestacion
de servicios a sus clientes. A fin de reforzar la gestion de la actuacion profesional, la
gestion de talentos y la planificacion de las perspectivas de carrera, la seccidon de
recursos humanos ha desarrollado un marco de gestion de la actuacidén profesional
holistico, que exige cuentas tanto a supervisores como a empleados por su actuacion
profesional, permite detectar el desempefiado insatisfactorio y brinda a los
supervisores la oportunidad de recompensar y reconocer el desempefio excelente.

33. En 2013, la Junta de Auditores de las Naciones Unidas publico
17 recomendaciones para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2012. ONU-
Mujeres ha aplicado 16 de ellas y esta en proceso de aplicar la que resta. En 2014, la
Junta de Auditores publicd 12 recomendaciones para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2013, de las cuales 9 ya se han aplicado y las 3 restantes estan camino
de concluir de acuerdo con los plazos establecidos en el informe del Secretario
General sobre la aplicacion de las recomendaciones de la Junta de Auditores (véase
A/69/353/Add.1). ONU-Mujeres ha recibido informes de auditoria externos sin
reservas desde 2011.

34. Desde 2014 se ha adoptado un enfoque armonizado de auditoria anual para
determinadas organizaciones gubernamentales, intergubernamentales y no
gubernamentales que ejecutan proyectos de subvenciones de la Entidad financiados
por el Fondo para la Igualdad entre los Géneros y el Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas en Apoyo de las Medidas para Eliminar la Violencia contra la
Mujer. Las directrices y parametros para la auditoria de esos proyectos se
actualizaron para reflejar la armonizacion del enfoque de auditoria para los
programas y proyectos de subvenciones seleccionados. Se contrataron los servicios
de una empresa internacional de auditoria mediante un acuerdo a largo plazo para
auditar una seleccion de programas y proyectos de subvenciones de ONU-Mujeres
en todo el mundo.

35. ONU-Mujeres ha emprendido una serie de iniciativas para racionalizar los
procesos de seguridad, mejorar la accesibilidad de los clientes e impulsar el
cumplimiento general de las medidas de seguridad, impartiendo al mismo tiempo
una dimensién de género a los principios de “no puede haber programas sin
seguridad, no puede haber seguridad sin recursos” que subyacen al sistema de
gestion de la seguridad de las Naciones Unidas. Entre estas iniciativas se incluye un
nuevo formato de gestion de la continuidad de las operaciones, herramientas de
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apoyo a programas en linea y el desarrollo y la aplicacion del proceso de
generalizacion de la seguridad de ONU-Mujeres, que incorpora de manera clara y
eficaz consideraciones de seguridad en todos los aspectos de las actividades
institucionales. Para apoyar este proceso, en 2014 se puso en marcha un proceso
institucional automatizado de cumplimiento de las medidas de seguridad que dio
lugar a un 99% de respuesta de los paises, proporcionado por primera vez una
evaluacion precisa del cumplimiento de las medidas de seguridad institucionales. El
proceso facilita ademas una metodologia proactiva centrada en la auditoria
transparente para ayudar a los colegas sobre el terreno a mejorar rapidamente y
mantener el cumplimiento de las medidas de seguridad, al tiempo que acceden a
corrientes de financiacion adecuada para posibilitar mejoras del cumplimiento.

36. En 2014, ONU-Mujeres dio un salto significativo en materia de tecnologia de
la informacion al adoptar la computacion en la nube. La organizacion implanté una
nueva solucion integrada basada en la nube para el correo electronico, las
comunicaciones, la colaboracion y la gestion de contenidos. Ya se han cumplido
plenamente los objetivos de la estrategia de tecnologia de la informaciéon y las
comunicaciones. La solucion generd un ahorro de costos del 50% en servicios de
correo electronico y comunicaciones, asi como ventajas significativas en forma de
entorno integrado y sin interrupciones que permite al personal colaborar en
cualquier lugar y en cualquier momento a través de ordenadores personales y
dispositivos moviles. Se establecieron varios componentes para facilitar la
implantacion de la nube, entre ellos un sistema de gestion de la identificacion
completamente nuevo para gestionar las cuentas de usuarios de ONU-Mujeres y un
mecanismo integrado de autenticacion nuevo. Estos componentes permitieron
ademas a ONU-Mujeres seguir adelante con la implantacion de sistemas mas solidos
para apoyar sus procesos institucionales, incluido el sistema de gestion de resultados
mejorado introducido a finales de 2014. Por el lado de la infraestructura, la
implantacion de la nube genera nuevas eficiencias de costos y ventajas
institucionales a medida que la naturaleza elastica de los servicios de alojamiento
brindan a ONU-Mujeres la posibilidad de ampliar su capacidad o reducirla de
manera rapida y rentable sin costosas inversiones en exceso de capacidad de
hardware.

37. ONU-Mujeres puso en marcha el proyecto de eficiencia institucional en 2014
para mejorar los sistemas de informacién y comunicacion de la organizacion y los
procesos institucionales en cuatro esferas principales: a) mejora del uso de Atlas
para centrarse en la gestion de programas y proyectos, asi como en la presentacion
de informes y los tableros de instrumentos con el fin de mejorar la transparencia
tanto a nivel interno como externo; b) racionalizaciéon de los flujos de trabajo,
automatizacion de los procesos, gestion de los documentos y mejora de las
capacidades de la intranet; ¢) fortalecimiento del apoyo estratégico y la supervision
de los portales y sitios web de Internet de cara al publico; d) fortalecimiento de la
aplicacion, el seguimiento y la presentacion de informes sobre el plan estratégico
mediante el desarrollo de un sistema de gestion de resultados.

38. ONU-Mujeres continué reforzando su capacidad y sistemas de evaluacion para
apoyar el cumplimiento de su mision y mandato a través de la evaluacion. En
febrero de 2015, el Comité Consultivo de Evaluacién Mundial presentd su propia
evaluacion general y recomendaciones a la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres sobre
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IV.

la base de su examen de las tres evaluaciones externas realizadas en 2014° El
Comité llegd a la conclusion de que ONU-Mujeres tenia una sélida funcidon central
de evaluacion y puso de relieve el papel esencial que cumplia la evaluacion en la
aportacion de pruebas y conocimientos a la labor normativa, operacional y de
coordinacion de ONU-Mujeres. Como se sefiald en el informe anual de 2014 de la
funciéon de evaluacion (UNW/2015/5, parr. 26), la tasa de realizacion de las
evaluaciones institucionales en 2014-2015 fue del 100%. En la metaevaluacion
realizada por un 6rgano de examen externo e independiente en el marco del Sistema
Mundial de Valoraciéon y Analisis de los Informes de Evaluacidon se examiné la
calidad general de todas las evaluaciones realizadas en 2014: el 43% de los informes
de evaluacion se calificaron como “muy buenos”, el 28,5% como “buenos” y el
28,5% como “satisfactorios”.

39. Todas estas iniciativas de éxito ponen de manifiesto que la Entidad sigue
esforzandose seriamente por llevar a la practica los principios de rendicion de
cuentas, transparencia, eficacia, eficiencia y buena relacion entre calidad y precio.
ONU-Mujeres no esta solicitando a la Junta Ejecutiva financiacion adicional para
sostener mejoras continuas, sino que se basara en la dotaciéon de los recursos
financieros existentes.

Presupuesto integrado propuesto para 2016-2017
Base para la formulacion del presupuesto

Enfoque y prioridades historicos

40. El presupuesto propuesto se guia por las prioridades establecidas en el plan
estratégico aprobado para 2014-2017 y las disposiciones de la decision 2013/2 de la
Junta Ejecutiva sobre el presupuesto integrado y la recuperacion de gastos. ONU-
Mujeres mantiene el enfoque prudente de crecimiento que ha adoptado desde su
creacion. A titulo de informacidon general, a continuacion se resume el enfoque de
los anteriores presupuestos.

41. Aunque se aprobd un presupuesto provisional de 51,5 millones de délares para
2011, el presupuesto institucional para 2012-2013 fue el primer presupuesto que
podria considerarse una base de referencia para la Entidad. La Junta Ejecutiva
aprobo 140,8 millones de dolares (en cifras brutas), centrandose en a) el
fortalecimiento y la expansion gradual de la presencia de ONU-Mujeres sobre el
terreno, entre otras cosas estableciendo, en consonancia con la evaluacion de la
capacidad sobre el terreno, la capacidad minima (entre tres y cinco funcionarios
financiados con cargo al presupuesto institucional) en 21 paises y el fortalecimiento
de otras 17 oficinas en los paises; y b) la puesta en marcha de la arquitectura
regional.

42. Durante el bienio, y con el fin de implantar la arquitectura regional, ONU-
Mujeres propuso una revision que aumentaba el presupuesto a 147,9 millones de
délares (en cifras brutas) y afiadia 39 nuevos puestos, principalmente a nivel

w

Revision profesional por pares del Grupo de Evaluacidn de las Naciones Unidas; analisis de la
funcion de evaluacion en el sistema de las Naciones Unidas realizado por la Dependencia
Comdun de Inspeccion; y evaluacion de ONU-Mujeres realizada por la Red de Evaluacion del
Desemperio de las Organizaciones Multilaterales.
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nacional y regional. La estructura propuesta de arquitectura regional, que incluye
6 oficinas regionales, 6 oficinas encargadas de varios paises, 47 oficinas en los
paises y una presencia programatica en 30 paises, ya se ha implantado totalmente.

43. El presupuesto integrado para 2014-2015, que ascendia a 176,9 millones de
doélares, afiadia otros 5 puestos al total ya aprobado en la arquitectura regional,
puesto que se centraba en implantar plenamente dicha arquitectura orientdndose a
algunas esferas estratégicas como la movilizacion de recursos, los procesos
intergubernamentales normativos y operacionales y la rendiciéon de cuentas y la
eficacia.

Presupuesto actual

44. El presupuesto integrado para 2016-2017 propone una consignacion en cifras
brutas de 196,4 millones de ddlares, lo que representa un aumento de 19,5 millones
de dolares o un 11,1% con respecto al presupuesto para 2014-2015 (véase el cuadro
3). El aumento se atribuye principalmente a:

a) aumentos de gastos no discrecionales relacionados con la inflacion y los
gastos de personal (2% o 3,4 millones de ddlares);

b) una reduccion de la tasa de puestos vacantes (1,6% o 2,8 millones de
doblares);

c¢) transferencias de financiacién de los recursos basicos programables al
presupuesto institucional, incluidos los gastos de evaluacion de las oficinas (3,9% o
6,9 millones de ddlares); y

d) inversion en la organizacion (3,6% o 6,4 millones de dolares).

45. Si bien todas las categorias anteriores contribuyen al aumento del volumen
propuesto, el crecimiento real de las contribuciones voluntarias es esencial para las
actividades que entran dentro de la categoria de inversion en la organizacion, es
decir el 3,6%, por un total de tan solo 6,4 millones de doélares. Las actividades de
esta categoria son aquellas que todavia no ha establecido ONU-Mujeres para
cumplir con éxito su mandato.

46. El incremento total se traduce en 31 nuevos puestos adicionales con cargo al
presupuesto institucional necesarios para garantizar que ONU-Mujeres pueda
avanzar con al menos una estructura minima en casi todas sus oficinas sobre el
terreno aprobadas y que los puestos estén armonizados con las categorias de
clasificacion de los gastos. De los 31 puestos, 19 estin motivados por las
necesidades sobre el terreno, 6 por las necesidades en la sede para apoyar las
capacidades institucionales criticas para aumentar el apoyo a las actividades sobre el
terreno y la coordinacion con ellas, y 6 por la solicitud de la Junta de proporcionar
una capacidad minima a la funcion de evaluacion. En la seccion IV.E se exponen las
justificaciones concretas de los aumentos de puestos.

47. Los 19 puestos en oficinas sobre el terreno serviran para apoyar las estructuras
de 9 oficinas sobre el terreno: a) dos nuevas oficinas sobre el terreno en Somalia e
Indonesia, b) tres oficinas sobre el terreno (el Sudan, Burundi y Sierra Leona) que
han estado funcionando sin recursos del presupuesto institucional y c¢) cuatro
oficinas sobre el terreno que no cuentan con un puesto adjunto (Bangladesh, Egipto,
Kenya y Mali). Aunque la propuesta general consiste en aumentar el numero de
puestos con cargo al presupuesto institucional, 7 de los 19 puestos propuestos ya se
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financian actualmente con cargo a los recursos basicos programables; la propuesta
de transferir la financiacion de estos puestos a la fuente de financiacion correcta esta
armonizada con las categorias de clasificacion de los gastos. Esta transferencia
liberaria recursos basicos programables para financiar actividades programaticas.

48. Del mismo modo, los seis puestos de evaluacion propuestos también se
financian actualmente con cargo a los recursos basicos programables; se propone
transferir la financiacion de estos puestos al presupuesto institucional, lo que
liberaria recursos basicos programables adicionales.

49. En efecto, como la propuesta consiste en transferir 13 puestos (7 sobre el
terreno y 6 de evaluacion) de los recursos basicos programables a los recursos del
presupuesto institucional, solo 18 puestos se considerarian nuevos para la
organizacion.

50. ONU-Mujeres, consciente de la importancia de mejorar su eficiencia y eficacia
institucionales, no estd proponiendo un crecimiento significativo de sus costos no
relacionados con el personal mas que el minimo necesario para gestionar una
estructura basica sobre el terreno y apoyar la funcién de evaluacion. Ademas, el
75% del incremento de los costos no relacionados con el personal también se
transfiere desde los recursos basicos programables. Véase el cuadro 3 para mas
detalles.

51. Incluso con estos aumentos solicitados por la Junta Ejecutiva, esta previsto que
ONU-Mujeres reduzca su coeficiente de gestion al 13%.

Clasificacion de los gastos y recuperacion de gastos

52. ONU-Mujeres utiliza una estructura comin de clasificacion de los gastos
adoptada por el PNUD, el UNICEF y el UNFPA, que asigna fondos a a) actividades
de desarrollo (subdivididas entre el programa y la eficacia del desarrollo);
b) coordinacion de las actividades de las Naciones Unidas para el desarrollo;
¢) actividades de gestion; y d) actividades para fines especiales. El presupuesto
integrado se ajusta a esta clasificacion y ONU-Mujeres examina continuamente sus
categorias de gastos para asegurar que los gastos se asignen a la esfera correcta.
Durante el actual bienio, este examen ha permitido que todos los puestos nuevos
estén correctamente armonizados y que los existentes se transfieran a la
clasificacion correcta en su caso.

53. La tasa de recuperacion de gastos del 8% incluida en el proyecto de
presupuesto integrado para 2016-2017 sigue estando en consonancia con la decision
2013/2 de la Junta Ejecutiva sobre la recuperacion de gastos. Esta tasa lleva vigente
desde el 1 de enero de 2014. En consonancia con anteriores bienios, ONU-Mujeres
adopta un enfoque prudente con respecto a las cantidades incluidas en el
presupuesto integrado, que ascienden a alrededor del 75% de la recuperacion total
prevista. Informara sobre la tasa de recuperacion de gastos real lograda durante el
examen de mitad de periodo de 2016.

Presupuesto ordinario

54. Con arreglo a la resolucién 64/289 de la Asamblea General (parr. 75), los
recursos necesarios para prestar servicios a los procesos intergubernamentales
normativos se financiaran con cargo al presupuesto ordinario y seran aprobados por
la Asamblea, mientras que los recursos necesarios para prestar servicios a los
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procesos intergubernamentales operacionales y las actividades operacionales a todos
los niveles se financiaran mediante las contribuciones voluntarias y seran aprobados
por la Junta Ejecutiva. Para el bienio 2016-2017, el Secretario General propuso un
presupuesto por programas de 15,3 millones de ddlares para ONU-Mujeres (véase
A/68/6 (Sect. 17)), que comprendia en total 45 puestos, los mismos que en el bienio
anterior.

55. En el parrafo 13 de su decision 2011/1, la Junta Ejecutiva solicité que el
presupuesto institucional para 2012-2013 reflejara el analisis realizado en respuesta
a lo solicitado en los parrafos 8 y 9 de la seccion VI de la resolucion 65/259 de la
Asamblea General.

56. Aunque el presupuesto ordinario no ha aumentado desde la creacion de ONU -
Mujeres, sirve a mandatos intergubernamentales que se han ampliado
considerablemente desde que la Entidad inici6 sus operaciones. El presupuesto
ordinario representa una proporcion muy pequeia, de solo un 1,7%, de los recursos
totales previstos para la organizacion para 2016-2017.

Asignacion de recursos ordinarios a actividades de los programas

57. Tras la utilizacion de sus recursos ordinarios en el presupuesto institucional,
ONU-Mujeres asigna el saldo remanente a actividades de los programas. Esta
asignacion se basa en la metodologia que empleaba el Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Mujer.

58. La metodologia utilizada actualmente para la asignacion y distribucion
regional y tematica de recursos ordinarios se basa en asignar sencilla y claramente
un punto porcentual a cada categoria de programacion. La distribucion posterior
dentro de la categoria se basa en las necesidades y prioridades programaticas. ONU -
Mujeres sigue evaluando la pertinencia de esta metodologia.

Plan integrado de recursos

59. En el cuadro 1 se muestra el plan integrado de recursos para 2016-2017 para
todas las categorias de gastos, incluidos los recursos ordinarios y otros recursos (en
el anexo I se compara el plan integrado de recursos para 2016-2017 con las cifras
estimadas y reales correspondientes a 2014-2015).
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Cuadro 1
Marco financiero
(Millones de délares de los Estados Unidos)

Presupuesto para 2014-2015 Estimaciones para 2016-2017
Otros recursos Otros recursos
Recursos Recuperacion Recursos Recuperacion
ordinarios % Programa de gastos Total % ordinarios % Programa de gastos Total %

1. Recursos disponibles
Saldo inicial 52,5 13% 153,8 29,3 235,6 25,5% 112,3 22,8%  265,3 19,1 396,6 31,0%
Ingresos

Contribuciones 340,0 87% 324,1 25,9 690,0 74,5% 380,0 77,0%  463,2 36,8 880,0 68,8%

Otros ingresos y reembolsos 0% - 0,0% 1,0 0,2% 2,0 3,0 0,2%

Total disponible 392,5 100% 477,9 55,2 925,6 100,0% 493,3 100,0%  730,5 55,9 1.279,6 100,0%
2. Uso de los recursos
A. Actividades de desarrollo

A.1 Programa 185,1 330,0 515,1 210,6 473,0 683,6

A.2 Eficacia del desarrollo 45,5 53 50,8 50,0 4.4 54,4

Subtotal de actividades de desarrollo  230,6 68% 330,0 53 565,9 81,8% 260,6 69%  473,0 4,4 7379 83,9%
B. Coordinacion de las actividades de

las Naciones Unidas para el desarrollo 27,3 8% 27,3 3,9% 27,6 7% 27,6 3,1%
C. Actividades de gestion

C.1 Recurrentes 82,1 14,7 98,8 85,3 22,5% 22,6 108,0

C.2 No recurrentes - -

C.3 Evaluacion 6,4 1,7% 6,4

Subtotal de actividades de gestion 82,1 24% 14,7 98,8 14,3% 91,8 24,2% 22,6 1144 13,0%
D. Actividades para fines especiales

D.1 Inversiones de capital

D.2 Otras actividades - -

Subtotal de actividades

para fines especiales - 0% - - - 0,0% - 0,0% - - - 0,0%

Presupuesto institucional total

(A.2+B+C+D) 154,9 46% - 20,0 176,9 25,6% 169,4 100% - 27,0 196,4 22,3%

Uso total de recursos (A+B+C+D) 340,0 100% 330,0 20,0 692,0 100,0% 380,0 100,0%  473,0 27,0 880,0 100,0%

Saldo de recursos (1-2) 52,5 147,9 35,2 233,6 113,3 257,5 28,9 399,6
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60. En el grafico II figura la proporcion de recursos destinados a actividades de
desarrollo, actividades de gestion y coordinacion de las actividades de desarrollo de
las Naciones Unidas. ONU-Mujeres sigue comprometida a centrar su atenciéon en
sus actividades de desarrollo, al tiempo que se asegura de que dispone del apoyo
operacional necesario para optimizar su labor programatica. Ha aumentado el gasto
en desarrollo previsto del 82% al 84% de sus recursos y se espera que reduzca la
proporcion de las actividades de gestion del 14% al 13%.

Grafico 11
Uso de los recursos, 2016-2017

Actividades
de gestion
(13%)

Coordinacién de
las actividades de
las Naciones
Unidas para el
desarrollo
(3%)

Marco integrado de resultados y recursos

61. En el cuadro 2 se presenta el marco integrado de resultados y recursos para
2016-2017. El presupuesto integrado propuesto apoya la consecucion de los seis
resultados de desarrollo y los cuatro grupos de productos asociados a los resultados de
eficacia y eficiencia institucionales establecidos en el proyecto de plan estratégico
para 2014-2017: a) asumir la direccion de la coordinacion y la formacion de alianzas
estratégicas dentro del sistema de las Naciones Unidas de manera mas eficaz y
eficiente, y desempeiiar la funcion de centro de conocimientos sobre la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer; b) forjar una sélida cultura de aprendizaje
fundada en la gestion basada en resultados, la presentacion de informes y la gestion y
evaluacion de los conocimientos; ¢) aumentar la eficacia institucional con una so6lida
capacidad a nivel de los paises, las regiones y las instituciones; y d) movilizar y
obtener un monto considerablemente mayor de recursos a favor de la igualdad de
género y el empoderamiento de la mujer. Este formato sigue siendo coherente con la
presentacion del presupuesto integrado para 2014-2015. Para cada una de las
categorias de la clasificacion de los gastos se establecen vinculos entre los productos
institucionales, los indicadores de resultados y las metas, los grupos funcionales y los
recursos propuestos. Los productos, los indicadores de resultados, las bases de
referencia y las metas que se indican en el cuadro se han extraido del plan
estratégico para 2014-2017.
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Cuadro 2

Marco integrado de resultados y recursos, 2016-2017

(Millones de délares de los Estados Unidos)

Datos més
Indicador clave recientes Meta Grupo Recursos Otros Recuperacion

Resultado/producto — Marco de resultados de desarrollo del desempefio (referencia) para 2017 funcional ordinarios recursos de gastos Total
Las mujeres tienen un papel de liderazgo y participan en la
toma de decisiones a todos los niveles - - - - 46,3 104,1 150,4
Las mujeres, especialmente las mas pobres y excluidas,
estan empoderadas econdmicamente y se benefician del
desarrollo - - - - 46,3 104,1 150,4
Las mujeres y las nifias viven una vida libre de violencia - - - - 48,4 108,8 157,2
La paz y la seguridad y la acciéon humanitaria se configuran
sobre la base del liderazgo y la participacion de las mujeres - - - - 35,8 80,4 116,2
La gobernanza y la planificacion nacional reflejan
plenamente la rendicién de cuentas sobre los compromisos
y las prioridades en relacion con la igualdad entre los
géneros - - - - 27,4 61,5 88,9
Esta vigente un conjunto amplio y dindmico de normas,
politicas y pardmetros mundiales sobre la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de las mujeres que atiende a
las cuestiones, las dificultades y las oportunidades nuevas e
incipientes y se aplica a través de la accion de los gobiernos
y de otros interesados a todos los niveles - - - - 6,3 14,2 20,5

Total 210,6 473,0 - 683,6
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Recupe-
Resultado/producto — Eficacia Datos mas recientes Meta Grupo Recursos Otros racion
y eficiencia institucionales Indicador clave del desempefio (referencia) para 2017 funcional ordinarios recursos de gastos

Total

EEI1l. Mayor eficiencia y eficacia en la coordinacion dentro del sistema de las Naciones Unidas y las alianzas estratégicas sobre la
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de las mujeres

1.1 ONU-Mujeres dirige, Porcentaje de planes correctivos ~ 100% 100% Coherencia de
coordina 'y promueve con presentados por entidades de las las Naciones
eficacia la rendicion de Naciones Unidas con arreglo al Unidas y
cuentas para aplicar ONU-SWAP examinados junto coordinacion
compromisos en materia de con ONU-Mujeres de los grupos
igualdad entre los géneros en tematicos
todo el sistema de las

Naciones Unidas

Numero de organismos que 14 organismos de las 15

realizan seguimiento e informes ~ Naciones Unidas estan

sobre las asignaciones y los empleando el indicador

gastos utilizando indicadores de  de género en los

género validados por un proceso  informes que presentan

de garantia de calidad (medido

por ONU-SWAP) [revision

cuadrienal amplia de la politica] 2,9

Numero de equipos de las 39 equipos de las 47
Naciones Unidas en los paises Naciones Unidas en los

que aplican indicadores de paises

desempefio en materia de

igualdad entre los géneros

(sistema de puntuacion de la

igualdad de género o

instrumentos similares de

rendicion de cuentas para seguir

los compromisos y el desempefio

del Marco de Asistencia de las

Naciones Unidas para el

Desarrollo o los marcos

estratégicos de las Naciones

Unidas en el pais) 3,5

2,9

3,5
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Resultado/producto — Eficacia Datos mas recientes Meta Grupo Recursos Otros R?';Lcjfgn
y eficiencia institucionales Indicador clave del desempefio (referencia) para 2017 funcional ordinarios recursos de gastos Total
Porcentaje de Marcos de El 40% de los Marcos 60% de los de los
Asistencia de las Naciones de Asistencia de las Marcos de
Unidas para el Desarrollo y Naciones Unidas para el Asistencia de las
documentos comunes sobre el Desarrollo finalizados Naciones Unidas
programa para el pais que se han  en 2011y 2012 contiene para el Desarrollo
finalizado con resultados y resultados rigurosos en y los documentos
recursos medibles y dedicados a  materia de igualdad de  comunes sobre el
la igualdad entre los géneros género programa para el
[revisién cuadrienal amplia de la pais aprobados
politica] 21,1 21,1
1.2 Creacion de alianzas Numero de grupos asesores de la 40 grupos asesores de la 51 grupos Alianzas y 34 3,4
efectivas entre ONU-Mujeres  sociedad civil establecidos sociedad civil asesores de la relaciones
y las principales partes establecidos sociedad civil exteriores
interesadas, a saber la establecidos y en institucionales
sociedad civil, el sector funcionamiento
privado y las organizaciones
regionales e internacionales
Numero de alianzas establecidas 12 alianzas con el sector 12 alianzas con el
con el sector privado privado a nivel de las sector privado a
empresas en 2014 nivel de las
empresas
Total 31,0 - - 31,0
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Resultado/producto — Eficacia y Datos mas recientes Meta Grupo Recursos Otros R?';Lcjfgn
eficiencia institucionales Indicador clave del desempefio (referencia) para 2017 funcional ordinarios recursos de gastos Total
EEI2. Institucionalizacion de una sélida cultura de gestion basada en los resultados, la presentacion de informes, la gestion de los
conocimientos y la evaluacién
2.1 ONU-Mujeres practica una Porcentaje de programas para 100% 100% Planificacion 11,2 4,4 155
gestion basada en los resultados uno o varios paises que de programas,

muestran una cadena clara de asesoramiento

resultados del MANUD y y apoyo

utilizan principios comunes de técnicos para

la gestion basada en resultados los programas

del GNUD [revisién cuadrienal

amplia de la politica]

Disponibilidad de bases de Aproximadamente el 100% a finales de  Supervision, 16,8 16,8

referencia y objetivos para todos 95% de los indicadores 2017 gestion y

los indicadores del plan del marco de resultados apoyo a las

estratégico a niveles de desarrollo y el marco operaciones de

institucional, regional y nacional de resultados en materia las oficinas

[revision cuadrienal amplia de la de gestion del Plan sobre el

politica] Estratégico para 2014- terreno/en los

2017 cuentan con datos paises
de referencia y objetivos

Porcentaje de fondos para 39% 40%

programas dedicados a

fortalecer las capacidades

nacionales [revision cuadrienal

amplia de la politica]
2.2 ONU-Mujeres es un centro Numero de citas de los Base de referencia: El Estudio Mundial:  Promocidn 15,5 15,5
de conocimientos para el logro  productos emblematicos de progreso de las mujeres 39 (aumento del normativa y
de la igualdad entre los géneros ONU-Mujeres (El progreso de  en el mundo 468; 9,5%) gestién de los
y el empoderamiento de la las mujeres en el mundo y Estudio mundial: 373 conocimientos
mujer reconocido como tal en Estudio mundial sobre el papel
todo el mundo de la mujer en el desarrollo)

Numero de visitas Unicas a las Base de referencia: 1.495.000

plataformas virtuales® 1.290.000

Numero de organismos de las 48 53

Naciones Unidas que utilizan
programas de capacitacién
creados por ONU-Mujeres

Numero de paises que reciben 58 78
apoyo de ONU-Mujeres para

intercambiar conocimientos

(incluidas la cooperacion Sur-
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Recupe-
Resultado/producto — Eficacia y Datos mas recientes Meta Grupo Recursos Otros racion
eficiencia institucionales Indicador clave del desempefio (referencia) para 2017 funcional ordinarios recursos de gastos Total
Sur y triangular) [revisién
cuadrienal amplia de la politica]
2.3 Generacion a partir de Tasa de respuestas de la 86% de tasa de El 100% de las Supervision y 5,8 0,7 64
evaluaciones de alta calidad de  administracion a las finalizacion de las evaluaciones garantia
la ejecucion del plan estratégico recomendaciones acordadas respuestas de la finalizadas recibe institucionales
de una base empirica clara que administracion en 2012  respuesta de la
facilite el aprendizaje, la administracién
adopcion de decisiones y la dentro de un plazo
rendicion de cuentas de seis semanas
Porcentaje del presupuesto por  2,2% (2014) 3%
programas asignado a
evaluacion
Numero de evaluaciones 21 (2014) 30 evaluaciones
descentralizadas pertinentes para descentralizadas
el plan estratégico finalizadas finalizadas al afio
cada afio
Numero de evaluaciones 1(2014) 2 evaluaciones
institucionales pertinentes para institucionales
el plan estratégico finalizadas finalizadas al afio
cada afio
Total 49,3 - 50 54,3

! Bases de referencia disponibles a finales de 2014 salvo que se indique lo contrario.

2 Los objetivos y las bases de referencia se examinaran y actualizaran durante el examen de mitad de periodo del plan estratégico para 2016-2017.

® Las plataformas virtuales de ONU-Mujeres incluyen el portal de conocimientos sobre el empoderamiento econémico de las mujeres, el campus global virtual
de ONU-Mujeres, la comunidad de practicas para la formacion en materia de igualdad entre los géneros, la lista de expertos e instructores de ONU-Mujeres,
el portal web sobre igualdad de género y VIH/SIDA y el sitio web sobre presupuestacion con perspectiva de género (iknowpoliti cs.org).
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Resultado/producto — Eficacia Datos mas recientes Meta Grupo Recursos Otros R?';Lcjfgn
y eficiencia institucionales Indicador clave del desempefio (referencia) para 2017 funcional ordinarios recursos de gastos  Total
EEI3. Mayor eficacia institucional, prestando especial atencion a la creacion de una capacidad sélida y la eficiencia en los planos nacional y regional
3.1Direccién y liderazgo Porcentaje de los productosy  Un 79% de los 80% Liderazgo y 5,0 1,3 6,4
efectivos para promover resultados del plan estratégico indicadores de direccion
el mandato y la mision que estan bien encaminados resultados del marco de institucional
de ONU-Mujeres [revisién cuadrienal amplia de resultados de desarrollo
la politica] para 2012-2013 estaba
bien encaminado a
finales de 2012
Un 58 % de los
indicadores del marco
de resultados en materia
de gestion estaba bien
encaminado a finales de
2012
3.2 El personal de ONU- Proporcién de gastos de los 85% Basicos Ejecucion de, como Gestidn de los 6,2 1,3 7,5
Mujeres tiene la programas (recursos basicosy 86% Complementarios minimo, el 75% de la recursos humanos
capacidad de lograr complementarios) base de referencia (en institucionales
resultados en materia de valores devengados y
igualdad entre los excluidos anticipos)
géneros y
empoderamiento de la
mujer y rinde cuentas al
respecto
3.3 ONU-Mujeres Porcentaje de las oficinas de 100% 100% Gestion 10,9 05 114
promueve una cultura de  ONU-Mujeres consideradas de institucional
gestion de riesgos, riesgo elevado sometidas a financiera, de los
rendicion de cuentas, auditoria interna o externa 4 sistemas de
armonizacion de practicas informacion y
institucionales y telecomunicaciones
transparencia en sus y administrativa
operaciones
Porcentaje de las 75% 90% Seguridad del
recomendaciones de auditoria personal y de los
interna que se han aplicado en locales a nivel
las fechas de cumplimiento de mundial
los objetivos
Porcentaje de las 75% 100%

recomendaciones de auditoria
externa que se han aplicado en
las fechas de cumplimiento de
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Recupe-

Resultado/producto — Eficacia Datos mas recientes Meta Grupo Recursos Otros racion
y eficiencia institucionales Indicador clave del desempefio (referencia) para 2017 funcional ordinarios recursos de gastos  Total
los objetivos
Porcentaje de las operaciones  Cumplimiento del 90%  Cumplimiento del
de ONU-Mujeres que se en 2015 100% en 2017
ajustan al sistema de gestién
de la seguridad de las
Naciones Unidas 5
ONU-Mujeres publica los Fases 2 y 3 finalizadas  Finalizacién de todas
datos relativos al programa las fases y
con la Iniciativa Internacional publicacion periédica
para la Transparencia de la de informacion
Ayuda relativa al programa a
los donantes a través
de la Iniciativa
Internacional para la
Transparencia de la
Ayuda
Adopcion de un proceso de Sistema de notas A finales de 2016 se
programacion interna estratégicas y planes de racionalizan los
simplificado y armonizado trabajo anuales procesos de
para las oficinas de ONU- adoptado como medida  programas y se
Mujeres en los paises [revision provisional. Revisiones completa el Sistema
cuadrienal amplia de la del Manual de de Gestion de
politica] programas y Recursos
operaciones y fase 1 del
Sistema de Gestion de
Recursos completados
Porcentaje de las oficinas de 100% 100%
ONU-Mujeres en los paises
que adoptan servicios
comunes para gestionar las
adquisiciones, los recursos
humanos y la tecnologia de la
informacion [revision
cuadrienal amplia de la
politica]
Total 22,1 - 3,1 2572
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Resultado/producto — Eficaciay
eficiencia institucionales

Indicador clave del desempefio

Datos mas recientes
(referencia)

Meta
para 2017

Grupo
funcional

Recursos
ordinarios

Recupe-
Otros racion
recursos de gastos

Total

EEI4. Aprovechar y gestionar los recursos

4.1 Mejora de la

administracion de los
recursos a través de la
gestion del presupuesto, los
recursos financieros y
humanos y la tecnologia de

la informacion

4.2 Ampliaciény
diversificacion de la base de
recursos para cubrir la
demanda de asistencia
técnica y catalizadora de
ONU-Mujeres y conceder
subvenciones estratégicas

Porcentaje de los informes a
donantes de ONU-Mujeres
que cumplen los criterios de
calidad

Tiempo medio que se tarda
en identificar a candidatos
cualificados y concluir el
proceso de contratacion

Porcentaje de tiempo de
funcionamiento y
disponibilidad de los
sistemas institucionales de
tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones

Porcentaje del gasto total de
recursos bésicos dedicado a
gastos de los programas, en
comparacién con el gasto de
recursos complementarios
[revision cuadrienal amplia
de la politica]

Cantidad total de recursos
ordinarios recaudados

Cantidad de otros recursos
recaudados

84% (2014)

15 semanas

99%

35% y 55%
respectivamente

163,6 millones
de ddlares en
2014

159,1 millones
de ddlares en

80%

15 semanas

99%

Por confirmar

200 millones de
délares (2017)

250 millones de
délares (bienio

Gestion de las
operaciones y las

oficinas sobre el terreno,

incluida la gestion

institucional financiera,

de los sistemas de
informacion y

telecomunicaciones y

administrativa

Supervision, gestion y
apoyo a las operaciones
de las oficinas sobre el

terreno

Alianzas y relaciones

exteriores
institucionales,
comunicaciones y

movilizacién de recursos

61,1

3,3

13,7

3,0

74,8

6,3
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Recupe-
Resultado/producto — Eficaciay Datos mas recientes Meta Grupo Recursos Otros racion
eficiencia institucionales Indicador clave del desempefio (referencia) para 2017 funcional ordinarios recursos de gastos  Total
2014 2017)
A finales de Como minimo, se -
2014, 143 captan y se
NUmero de Estados Estados mantienen
Miembros que contribuyen a Miembros 120 donantes
los recursos basicos de contribuyen a gubernamentales, un
ONU-Mujeres ONU-Mujeres 20% de ellos en el
marco de arreglos
multianuales
4.3 La capacidad y los Porcentaje de incremento de  14.000 Incremento del 15% Alianzas y relaciones 2,7 21 48
sistemas de comunicacion de la cobertura mundial de los  reportajes exteriores
ONU-Mujeres sirven de base medios de comunicacién informativos institucionales,
para la promocién eficaz de  sopre ONU-Mujeres, sus exclusivos en los comunicaciones y
la igualdad entre los géneros prioridades y su labor principales movilizacion de recursos
y e[ empoderamiento de la programatica medios de
mujer informacion en
2014
Aumento porcentual del 3 millones en Aumento del 10% -
namero de visitantes Unicos 2014
de los sitios web de ONU-
Mujeres y Womenwatch
Aumento porcentual del 1,9 millones en  Aumento del 75% -
nimero de seguidores de la 2014
cuestion de la igualdad entre
los géneros y el
empoderamiento de la mujer
en las redes de medios
sociales gestionadas por
ONU-Mujeres
Total 67,1 - 18,8 86,0
Total EEI 169,5 - 27,0 1964
Total general 380,1 473,0 27,0 880,0
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Todas las cifras se han redondeado a lo mas préximo a 0,1 millones

! Bases de referencia disponibles a finales de 2014 salvo que se indique lo contrario.

2 Los objetivos y las bases de referencia se examinaran y actualizaran durante el examen de mitad de periodo del plan estratégico para 2016-2017.

® Las plataformas virtuales de ONU-Mujeres incluyen el portal de conocimientos sobre el empoderamiento econémico de las mujeres, el campus global virtual
de ONU-Mujeres, la comunidad de practicas para la formacion en materia de igualdad entre los géneros, la lista de expertos e instructores de ONU-Mujeres,
el portal web sobre igualdad de género y VIH/SIDA vy el sitio web sobre presupuestacién con perspectiva de género (iknowpoliti cs.org).

* Un 12,5% de las oficinas de ONU-Mujeres se consideran de riesgo elevado y estan sometidas a auditorfa interna o externa. Tanto la auditoria interna como
externa realizan una auditoria de los riesgos. La seleccidn de los emplazamientos que van a auditarse se basa en la evaluaci én de riesgos. En 2014 tanto la
auditoria interna como externa seleccionaron 7 emplazamientos (incluida la Sede) de los 56 emplazamientos de ONU -Mujeres.”

® ONU-Mujeres ha subido el listén y ahora incluye mas factores para medir el cumplimiento del sistema de gestién de la seguridad de las Naciones Unidas.
Como consecuencia, menos oficinas cumplen los nuevos criterios.
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Asignacion de recursos a resultados de desarrollo

62. Un examen de los gastos realizado en 2014 constaté que: a) el 15% de los
fondos para programas se destinaron a la expresion, la participacion y el liderazgo
de la mujer; b) el 20%, al empoderamiento econdémico de la mujer; c) el 25%, a la
erradicacion de la violencia contra la mujer; d) el 16%, a la labor relativa a las
mujeres, la paz y la seguridad; ¢) el 10%, a la gobernanza y la planificacidon nacional
para atender los compromisos y prioridades en materia de igualdad de género; y f) el
5%*, a la promocién de normas, politicas y parametros mundiales sobre la igualdad
de género y el empoderamiento de la mujer. (Alrededor del 9% de los fondos para
programas se clasificaron como “intersectoriales”, lo que significa que estaban
distribuidos entre una serie de esferas prioritarias).

63. Estos gastos representan la medida en que ONU-Mujeres dio respuesta a la
demanda nacional con los recursos disponibles. La demanda nacional supera los
recursos disponibles y es probable que aumente ahora que la Entidad ha implantado
plenamente la arquitectura regional. Teniendo esto presente, la asignacion anterior
constituye la base fundamental utilizada por ONU-Mujeres para determinar de
forma orientativa las asignaciones entre las esferas de incidencia de los resultados
de desarrollo del plan estratégico.

64. Las asignaciones se mantienen de la manera siguiente:

a) Las mujeres tienen un papel de liderazgo y participan en la toma de
decisiones a todos los niveles: 22%;

b) Las mujeres, especialmente las mas pobres y excluidas, estan
empoderadas econdomicamente y se benefician del desarrollo: 22%;

c¢) Las mujeres y las nifias viven una vida libre de violencia: 23%;

d) Lapazy laseguridad y la accion humanitaria se configuran sobre la base
del liderazgo y la participacion de las mujeres: 17%;

e) La gobernanza y la planificacion nacional reflejan plenamente la
rendicion de cuentas sobre los compromisos y las prioridades en relaciéon con la
igualdad entre los géneros: 13%.

Asignacion de recursos a la eficiencia y la eficacia institucionales

65. En lo que respecta a los productos relacionados con la eficiencia y eficacia
institucionales, la asignacion de los recursos se efectia en consonancia con la
metodologia armonizada aprobada por la Junta Ejecutiva. En consecuencia, se
asignan fondos a a) las actividades de desarrollo, subdivididas en programa y
eficacia del desarrollo; b) la coordinacidon de las actividades de las Naciones Unidas
para el desarrollo; c) la gestion; y d) las actividades para fines especiales. La
consignacion total solicitada de 196,4 millones de dolares en cifras brutas se refiere
a esta clasificacion de los gastos.

66. El calculo de los costos de la eficiencia y eficacia institucionales se realiza por
conducto de grupos funcionales, agrupaciones de dependencias organicas que llevan
a cabo actividades para lograr los productos previstos. Dado que los grupos
funcionales engloban una serie de dependencias orgdnicas que generan ciertos

Este porcentaje no refleja plenamente el trabajo sobre el terreno que apoya la aplicacién
nacional de las normas y pardmetros mundiales y la contribucion a los mismos.
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productos, constituyen el vinculo conceptual entre resultados y recursos en el marco
de la presupuestacion basada en los resultados aprobado por la Junta Ejecutiva.

67. ONU-Mujeres esta desarrollando un médulo mejorado de gestion basada en los
resultados que permitira presupuestar mejor por actividad y realizar un seguimiento
mas preciso de los resultados obtenidos de estas actividades.

Resumen de los aumentos y las reducciones en el presupuesto
integrado

68. En el cuadro 3 se indica la distribucidon del aumento propuesto en la seccion de
eficiencia y eficacia institucionales (presupuesto institucional) del presupuesto
integrado entre categorias de gastos. Los principales aumentos estdn motivados por
la implantacion de la estructura minima anteriormente aprobada dentro de la
organizacidn en algunas oficinas donde no se disponia de presupuesto institucional,
armonizando asi los gastos con la categoria de clasificacion de gastos y fuente de
financiacion correctas..

Cuadro 3
Resumen de los aumentos y las reducciones
(Millones de dolares de los Estados Unidos)

Porcentaje
de aumento/
Total (reduccion)

l. Presupuesto institucional para 2014-2015
Presupuesto institucional constituido con recursos voluntarios 176,9 -

Total 176,9 -

Il.  Aumentos y reducciones de gastos (no discrecionales)

1. Inflacién y gastos de personal
(relacionados y no relacionados con el personal) 3,4 2,0

2. Reembolso al sistema de coordinadores residentes de las Naciones
Unidas/Dependencia Comun de Inspeccion

(no relacionados con el personal) 0,3 0,2
3. Reembolso al PNUD por concepto de servicios

(no relacionados con el personal) 0,9 0,5
4. Aumentos de alquileres 0,3 0,2

Gastos directos de proyectos- auditoria
(no relacionados con el personal) (0,9) -0,5

6. Gastos directos de proyectos- seguridad
(no relacionados con el personal) (0,6) -0,3

Total de aumentos netos debido a los gastos y los gastos no
discrecionales 3,4 2,0
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Porcentaje
de aumento/

Total (reduccién)
I1l.  Inversion en la organizaciéon (aumentos de volumen)
1. Refuerzo de la eficacia y la eficiencia institucionales en materia
de asesoramiento juridico y apoyo a las adquisiciones
(relacionados con el personal) 0,6 0,3
2. Refuerzo de la capacidad de apoyo intergubernamental,
movilizacion de recursos y sociedad civil (relacionados con el
personal) 14 0,8
3. Refuerzo de la coordinacién de la incorporacién de la perspectiva
de género en las Naciones Unidas (relacionados con el personal) 0,6 0,3
4. Nuevas oficinas de la arquitectura regional: Somalia, Indonesia
(relacionados con el personal) 1,4 0,8
5. Arquitectura regional: Burundi, el Sudan, Mali, Bangladesh,
Egipto (relacionados con el personal) 1,7 1,0
6. Presupuesto de funcionamiento basico para las oficinas sobre el
terreno mencionadas en los puntos 4 y 5 (no relacionados con el
personal) 0,7 0,4
Aumentos totales debidos al volumen 6,4 3,6
IV. Transferencias de financiacion de los recursos basicos
programables al presupuesto institucional
1. Arquitectura regional: el Sudan, Burundi, Sierra Leona, Kenya
(relacionados con el personal) 2,3 1,3
2. Arquitectura regional: el Sudan, Burundi, Sierra Leona, Kenya
(no relacionados con el personal) 0,6 0,3
3. Refuerzo de la funcién de evaluacion
(relacionados con el personal) 2,6 1,4
4. Refuerzo de la funcién de evaluacion
(no relacionados con el personal) 1,5 0,8
Aumentos totales debidos a las transferencias de financiacién 6,9 3,9
Total general de aumentos 16,8 9,5
V. Disciplina presupuestaria
Tasa de vacantes (relacionados con el personal) 2,8 1,6
Total de otras reducciones 2.8 1,6
VI. Aumento neto/(reduccion) 19,5 11,1
VII. Estimaciones del presupuesto institucional para 2016-2017 196,4
VIII. Ingresos estimados en relacidn con el presupuesto institucional (27,0)
IX. Estimaciones presupuestarias netas para 2016-2017 169,4
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Gastos de personal

69. Los gastos de personal aumentan en un total neto de 13,9 millones de dolares,
pasando de 125,8 millones de ddlares en el presupuesto institucional aprobado para
2014-2015 a 139,7 millones de ddlares:

No discrecionales

a) Los sueldos del personal estan en consonancia con las tasas
correspondientes al destino y la categoria aprobadas por la Comisiéon de
Administracion Publica Internacional, lo que significa que existe poca flexibilidad
para reducir los efectos de los aumentos de sueldo. Del bienio 2014-2015 al bienio
2016-2017, el incremento real, combinado con un ascenso general de la inflacion
del 2% en toda la Entidad, se traduce en un aumento total de los gastos de
3,4 millones de ddlares para el conjunto de los 462 puestos.

Discrecionales

b) El saldo restante de 10,5 millones de dolares representa el crecimiento
real de los salarios motivado por el aumento solicitado de 31 puestos, como se
detalla en el cuadro 3.

¢) Se ha producido una pequefia disminuciéon en la tasa de vacantes
utilizada en el presupuesto del 7% al 5% a medida que ONU-Mujeres se acerca a la
madurez. La tasa de vacantes se ha reducido durante el actual bienio y se considera
prudente suponer que la organizacion funcionara con una tasa de ocupacion de los
puestos relativamente mas elevada, lo que ha aumentado la cantidad incluida para
gastos de personal en 2,8 millones de ddlares.

Costos no relacionados con el personal

70. El Gnico aumento en la categoria de costos no relacionados con el personal
corresponde a un total de 2,8 millones de dolares y la inflacion. De esta cantidad,
1,3 millones de doélares estan relacionados con las 5 oficinas sobre el terreno
propuestas que se indicaron anteriormente y 1,5 millones de délares estan
relacionados con la funcion de evaluacion. De los 2,8 millones de dolares,
2,1 millones de dolares o el 75% representan la transferencia de los recursos basicos
programables a los recursos del presupuesto institucional.

71. En la sede, los costos no relacionados con el personal se han mantenido al
mismo nivel que en el bienio 2014-2015, lo que ha contribuido a la mejora del
coeficiente de gestion con respecto al anterior bienio.

72. Se espera que ONU-Mujeres pague 0,3 millones de doélares adicionales durante
el bienio con respecto a los gastos del sistema de coordinadores residentes de las
Naciones Unidas y la Dependencia Comun de Inspeccion. Ademas, se prevé que se
necesitaran otros 0,9 millones de dolares durante el bienio para los recargos
relacionados con el PNUD. Se trata principalmente de recargos relacionados con la
elaboracién de la némina de sueldos que se basan en el nimero de funcionarios en la
organizacion.

73. ONU-Mujeres también prevé el pago de un aumento de los alquileres de
0,3 millones de dolares durante el bienio.
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74. Los aumentos mencionados en los parrafos anteriores se han compensado con
la imputacion directa de gastos de seguridad y auditoria localizada en particular a
los proyectos. Esta imputacion estd en consonancia con el marco interinstitucional
armonizado de recuperacion de gastos y la politica de recuperacion prevista de
gastos de ONU-Mujeres y garantiza que los gastos se atribuyan correctamente a las
fuentes de financiacion, ya sea ordinaria o con cargo a otros recursos.

Resumen de los cambios en los puestos

75. La creacion de 31 nuevos puestos es el principal factor que esta detras del
crecimiento real del presupuesto. A continuacidon se expone la justificacion y las
razones de estas solicitudes:

Oficinas sobre el terreno

76. Las siguientes propuestas tienen por objeto reforzar la presencia de ONU-
Mujeres a nivel nacional.

a)  Burundi, Sierra Leona y el Sudan: ONU-Mujeres propone crear tres
puestos con cargo al presupuesto institucional (1 P-5, 1 funcionario nacional del
Cuadro Organico y 1 G-6) en cada una de estas oficinas, puesto que actualmente no
existen puestos financiados con cargo al presupuesto institucional. Esto esta en
consonancia con la evaluacion de la capacidad minima que fija una capacidad
minima de tres a cinco funcionarios financiados con cargo al presupuesto
institucional. De estos nueve puestos, seis se financian con cargo a los fondos
basicos programables y se propone transferirlos al presupuesto institucional;

b) Indonesia y Somalia: Se proponen tres puestos con cargo al presupuesto
institucional (1 P-5, 1 funcionario nacional del Cuadro Organico y 1 G-6) para dos
nuevas oficinas recientemente aprobadas;

¢) ONU-Mujeres propone crear puestos de adjuntos de P-4 en cuatro
oficinas ademdas de los aprobados con arreglo al presupuesto institucional para
2014-2015. Sobre la base de un examen de las oficinas que estan actualmente sin
adjuntos, teniendo en cuenta las necesidades, las demandas y el crecimiento
potencial, ONU-Mujeres propone crear puestos de adjuntos para las siguientes
oficinas:

i)  Bangladesh: Se trata de un importante receptor de asistencia oficial
para el desarrollo, con un sb6lido apoyo del Gobierno y de los
donantes a la labor en materia de igualdad de género;

i) Egipto: A nivel mundial, es la oficina de ONU-Mujeres que mas
rapido esta creciendo, pero sufre dificultades considerables con la
ejecucion y la gestion general que ponen en peligro tanto el
crecimiento de la oficina como la posiciéon de ONU-Mujeres con
los principales asociados;

iii) Kenya: Es un pais en el que ONU-Mujeres presenta una sélida
trayectoria de movilizacion de recursos y un potencial considerable
para seguir creciendo, entre otras cosas a través de importantes
alianzas nacionales, subregionales y regionales con el sector
privado. Este puesto se financia actualmente con cargo a los

35



UNW/2015/9

36

Sede

77. Las

a)

nuevo):

b)

iv)

recursos basicos programables y se propone transferirlo al
presupuesto institucional.

Mali: Esta oficina puede ejercer de “emblema” de la nueva cartera
de ONU-Mujeres de lucha contra el extremismo violento.

siguientes propuestas tienen por objeto fortalecer las capacidades
institucionales en las esferas criticas de coordinaciéon e incorporacion de la
perspectiva de género, alianzas estratégicas y movilizacion de recursos, sociedad
civil y asesoramiento juridico y apoyo a las adquisiciones:

Especialista en Movilizaciéon de Recursos: Sector privado — P-3 (puesto

i)

iif)

Es indispensable que ONU-Mujeres asegure fuentes de financiacion
innovadoras, incluida financiacién del sector privado, ordinaria y
con cargo a recursos complementarios. También forma parte de la
estrategia mejorada de movilizacion de recursos que la Junta
Ejecutiva invito a elaborar a ONU-Mujeres en su decision 2013/6;

En la actualidad, ONU-Mujeres cuenta con una capacidad minima
de movilizacién de recursos privados y una capacidad nula de
movilizacion de recursos centrada en la financiacion del sector
privado asignada a fines especificos. El propdsito de este puesto
consiste en contribuir a la aplicacion de la estrategia de
movilizacidon de recursos de la Entidad y a la consecucion de sus
objetivos de recursos complementarios.

El especialista también contribuird a la labor de ONU-Mujeres
mediante la gestion de las asociaciones existentes con el sector
privado, centrandose en particular en el creciente potencial de
asociacion con miembros del Consejo Asesor de Lideres del Sector
Privado.

Asesor de Alianzas y Politicas — P-5 (puesto nuevo):

D)

La finalidad de este puesto es seguir reforzando la labor de ONU -
Mujeres mediante el asesoramiento y el apoyo al Director Ejecutivo
Adjunto de la Direcciéon de Apoyo Intergubernamental y Alianzas
Estratégicas en procesos y resultados estratégicos fundamentales
tanto internos como externos.

Como se recomienda en la evaluacion mas reciente de la labor
normativa de la Entidad realizada por la Oficina de Servicios de
Supervision Interna, el asesor contribuira a reforzar el vinculo entre
los aspectos normativos, de politicas, operacionales y de
coordinaciéon de la labor de la Entidad, incluido el apoyo a las
actividades sobre el terreno en este sentido. El asesor apoyara,
asesorard y actuara de enlace con las principales partes interesadas,
entre ellas los gobiernos, el sistema de las Naciones Unidas, el
sector privado, la sociedad civil y las fundaciones en relacion con
las perspectivas normativas, de movilizacion de recursos y de
promocion.
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c)

d)

iif)

iv)

También se espera que el asesor contribuya a la labor de
seguimiento y examen relacionada con los grupos de trabajo y
procesos sustantivos, como la agenda para el desarrollo después de
2015, la financiacion para el desarrollo, el cambio climatico, la
Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer y el
seguimiento del examen y la evaluacion de la Plataforma de Accion
de Beijing 20 afios después;

El asesor actuara de enlace con las misiones permanentes, los
organismos de las Naciones Unidas, la sociedad civil y los
asociados del sector privado para lograr una colaboracion y
coherencia efectivas;

Asesor de Coordinacion: Incorporacion de la Perspectiva de Género —
P-5 (puesto nuevo):

i)

iif)

iv)

Aunque la incorporaciéon de la perspectiva de género ya es un
aspecto fundamental de la labor de coordinacion de la Entidad, es
necesario seguir profundizando y fortaleciendo su capacidad para
liderar, coordinar y fomentar la capacidad y la rendicion de cuentas
en el sistema de las Naciones Unidas. El asesor tendra la
responsabilidad principal de promover la incorporacion de la
perspectiva de género en todas las politicas y programas dentro del
sistema de las Naciones Unidas y aumentar el apoyo del sistema a
los Estados Miembros para reforzar la aplicacion de los
compromisos en materia de igualdad de género y empoderamiento
de la mujer;

Ademas, el asesor proporcionarda asesoramiento y apoyo
estratégicos a las actividades interinstitucionales y a nivel de todo
el sistema de la Division para reforzar el trabajo en materia de
igualdad de género y empoderamiento de la mujer, especialmente a
través de la incorporacion de la perspectiva de género;

En el contexto del seguimiento del examen y la evaluacion de la
Plataforma de Accion de Beijing 20 afios después y la agenda para
el desarrollo después de 2015, el asesor prestara apoyo sustantivo a
la participacion de ONU-Mujeres en mecanismos
interinstitucionales fundamentales a fin de garantizar que las
perspectivas de la igualdad de género ocupen un lugar destacado;

El asesor también representarda a ONU-Mujeres y participara en los
grupos de trabajo interinstitucionales para que la igualdad de
género se refleje en los debates y resultados; contribuird al
desarrollo de la capacidad en materia de incorporacion de la
perspectiva de género dentro y fuera de ONU-Mujeres mediante la
elaboraciéon de productos de conocimientos; y determinard los
principales problemas, oportunidades y experiencias practicas para
fomentar la igualdad de género y la incorporacién de la perspectiva
de género;

Especialista de Programas: Sociedad Civil — P-4 (puesto nuevo):
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i)  El puesto adicional es necesario para apoyar a la sociedad civil y a
las organizaciones de mujeres sobre el terreno y a las oficinas de
ONU-Mujeres sobre el terreno en este sentido;

i)  El Especialista de Programas desarrollara y establecera alianzas con
asociados nuevos y existentes de la sociedad civil y partes
interesadas y apoyara a los grupos consultivos de la sociedad civil
sobre el terreno;

iii) El puesto permitira prestar apoyo adicional necesario para elaborar
estrategias de promocion con nuevos grupos de la sociedad civil;

iv) Ademas, el puesto permitird aumentar el apoyo a la Comision de la
Condicién Juridica y Social de la Mujer y otras entidades
intergubernamentales en sus esfuerzos por reforzar la contribucion
de la sociedad civil al proceso normativo y sus resultados;

Especialista Juridico — P-3 (puesto nuevo):

i)  ONU-Mujeres solo cuenta actualmente con un puesto de
Especialista Juridico a nivel P-4. Se solicita un puesto P-3 adicional
para apoyar la continuidad mejorada de las operaciones en relacion
con la capacidad juridica;

ii) El Especialista Juridico prestard un mayor apoyo juridico a las
oficinas sobre el terreno y regionales, entre otras cosas en materia
de divulgacion y formacioén; apoyo al establecimiento y la
consolidacion del marco institucional y de gobernanza, incluida la
creacion de nuevos oOrganos de gobernanza, politicas,
procedimientos y modelos institucionales; apoyo al enfoque critico
de movilizacién acelerada de recursos, incluida la colaboraciéon del
sector privado; y apoyo a la regularizacion de la relacion de ONU-
Mujeres con los gobiernos de los paises anfitriones;

iii) El Especialista Juridico se hara cargo del aumento de los problemas
juridicos que surgen en la esfera de los recursos humanos, entre
ellos los problemas de gestion de la actuaciéon profesional,
conducta, disciplina, acoso y represalias y las solicitudes al
Tribunal Contencioso-Administrativo de las Naciones Unidas.

iv) Ademas, el Especialista Juridico se ocupara del aumento de las
actividades de investigacion que lleva a cabo la Oficina de
Servicios de Auditoria e Investigacion del PNUD vy el incremento
resultante de los casos comunicados a la administracion para la
adopciéon de medidas con arreglo al marco juridico de ONU-
Mujeres;

Auxiliar de Adquisiciones (G-7):

i)  Esta solicitud es una respuesta directa a la observacion formulada
por los auditores internos de que existen importantes deficiencias
en la funcién, la estructura, la capacidad y las disposiciones de
gobernanza de las adquisiciones y que el seguimiento y la
supervision de las adquisiciones descentralizadas por parte de
ONU-Muyjeres son insuficientes;
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ii) El Auxiliar de Adquisiciones supervisara las adquisiciones, en
concreto con respecto al seguimiento de las actividades
institucionales en materia de adquisiciones y la comprobacion de
las transacciones de adquisiciones y su conformidad con los
umbrales que exigen su sometimiento a comités de examen;

iii) Este puesto adicional también ayudard a abordar la gestion de
riesgos de la funcién de adquisiciones mediante el seguimiento y la
supervision sistematicos de las actividades de las dependencias
descentralizadas tanto en la sede como en las oficinas sobre el
terreno;

iv) Esta funcion aumentara la capacidad de ONU-Mujeres para cumplir
los objetivos programaticos y su mandato.

Evaluacion

78. En respuesta a la solicitud formulada por la Junta Ejecutiva en su decision
2015/1 para que ONU-Mujeres incorpore una partida presupuestaria independiente
para actividades de evaluaciéon que examinara la Junta Ejecutiva dentro del
presupuesto integrado para 2016-2017 con el fin de destinar a la evaluacion el 3%
del presupuesto por programas, ONU-Mujeres esta transfiriendo gradualmente la
fuente de financiacion de la evaluacion de los recursos basicos programables al
presupuesto institucional. Para 2016-2017 se propone presupuestar en el
presupuesto institucional seis puestos de evaluacion adicionales (3 P-3 y 3 P-4)
anteriormente financiados con cargo a los recursos basicos programables, asi como
el 50% de los gastos de los programas de la Oficina de Evaluacion Independiente.

Puestos reclasificados

79. ONU-Mujeres también propone reclasificar tres puestos del nivel P-5 al
nivel D-1:

a) Jefe de Comunicaciones y Promocion — D-1 (reclasificado desde P-5):

i) La funcion de comunicaciones ha crecido con rapidez debido al
aumento exponencial de la labor de promocion y divulgacion y ha
adquirido una importancia estratégica. El puesto es esencial para
garantizar una gran visibilidad, un desarrollo de marca adecuado y
un posicionamiento estratégico de la Entidad en diferentes tipos de
medios de comunicacidn, asi como para comunicarse y colaborar a
alto nivel con diversos Estados Miembros, donantes, el sector
privado y el publico, y gestionar los riesgos para la reputacion;

ii) Desde su fundacion, ONU-Mujeres se ha convertido en el principal
promotor y defensor de la igualdad de género y el empoderamiento
de la mujer. La Entidad ha crecido considerablemente y ha
interactuado con nuevos grupos y publicos, especialmente a través
de destacadas actividades de promocién y campafias mediaticas a
gran escala, como El por Ella; Empoderando a las mujeres,
Empoderando a la humanidad: jImaginalo!; Por un planeta 50-50 en
2030: Demos el paso por la igualdad de género; y UNETE para
Poner Fin a la Violencia contra las Mujeres, asi como a través del
didlogo intergeneracional organizado en el contexto del 59° periodo
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iif)

de sesiones de la Comision de la Condicion Juridica y Social de la
Mujer;

Para liderar con éxito y seguir potenciando las iniciativas de
promociéon de ONU-Mujeres entre sus asociados a nivel mundial,
regional y nacional, se propone elevar el puesto al nivel D-1
adecuado, en consonancia con otras entidades del sistema de las
Naciones Unidas;

b) Jefe de Sociedad Civil y Liderazgo — D-1 (reclasificado desde P-5):

c) Jefe de

desde P-5):

)

D)

Durante los ultimos cuatro afios ha crecido exponencialmente el
papel Unico y critico de ONU-Mujeres de colaboracion con la
sociedad civil y establecimiento de alianzas con organizaciones de
mujeres para lograr la igualdad de género y el empoderamiento de
la mujer. El Jefe de Sociedad Civil y Liderazgo de ONU-Mujeres
no solo tiene la responsabilidad principal de colaborar con los
asociados de la sociedad civil de la Entidad en el contexto de la
Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer y otros
contextos, sino que también es el coordinador central del Grupo
Asesor Mundial de la Sociedad Civil y varios mecanismos a nivel
mundial, regional y nacional y tiene la responsabilidad de reforzar
la colaboracion de la Entidad con la sociedad civil a todos los
niveles, entre otras cosas mediante iniciativas para abordar las
cuestiones de género con organizaciones mas amplias de la
sociedad civil que se ocupan del desarrollo, el medio ambiente, el
cambio climatico y la paz y la seguridad;

La sociedad civil como grupo es amplio, complejo y diverso, lo que
exige que el Jefe de Sociedad Civil y Liderazgo de ONU-Mujeres
cuente con la especializacion, la antigiiedad y la autoridad
necesarias para colaborar de forma significativa con las
organizaciones a todos los niveles y representar el mandato de la
Entidad ante este diverso grupo a través de alianzas de
conocimientos, programaticas y de promocion;

Politicas, Investigacion y Reunion de Datos — D-1 (reclasificado

ONU-Mujeres estd especialmente posicionada para subsanar una
carencia critica facilitando las investigaciones y los datos
necesarios para cumplir el mandato mundial de la Entidad en
materia de igualdad de género. El Jefe de Politicas, Investigacion y
Reunién de Datos tiene responsabilidades trascendentales con el fin
de proporcionar los datos que conforman la base para la labor
normativa y de promociéon de la Entidad. Entre estas
responsabilidades estdn la investigacion para los dos informes
emblemadaticos de la Entidad, E! progreso de las mujeres en el
mundo y Estudio Mundial sobre el Papel de la Mujer en el
Desarrollo, y su elaboracion, la puesta en marcha y la publicacion
de investigaciones pioneras relativas a las politicas y el liderazgo
de la labor de la Entidad en materia de estadisticas de género;
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iif)

La vision de ONU-Mujeres de convertirse en el intermediario
mundial de conocimientos sobre igualdad de género y
empoderamiento de la mujer requiere un alto nivel de
especializacion y dedicacion. El Jefe establece alianzas con
organismos de las Naciones Unidas y una red mundial de
destacados investigadores de la igualdad de género y los derechos
de la mujer, lo que exige un liderazgo y experiencia notorios.

Esta reclasificacion garantizaria la coherencia en la Divisidon a la
hora de proporcionar una especializacion normativa de alto nivel
esencial para el mandato de ONU-Mujeres.
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Cuadro 4
Puestos con cargo al presupuesto institucional, por ubicacion

Aprobados para 2014-2015

Cambios netos

Propuestos para 2016-2017

Todos Porcen- Todos Todos Porcen-

SGA/ Otras los taje del  SGA/ Otras los Otras los taje del

SSG D-2 D-1 categorias demas Total total SSG D-2 D-1 categorias demas  Total D-1 categorias deméas Total total

Terreno 0 0 10 165 111 286 66 14 5 19 10 179 116 305 67
Sede 1 4 8 81 51 145 34 3 8 1 12 11 89 52 157 33
Total 1 4 18 246 162 431 100 3 22 6 31 21 268 168 462 100

Abreviaturas: SGA, Secretario General Adjunto; SSG, Subsecretario General.
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Elementos de una decision

80. La Junta Ejecutiva tal vez desee:

a)  Acoger con beneplécito el presupuesto integrado de ONU-Mujeres para
2016-2017, que constituye un presupuesto unico e integrado donde se incluyen todas
las categorias presupuestarias, a fin de complementar el plan estratégico para 2014 -
2017,

b)  Aprobar unos recursos brutos por valor de 196,4 millones de dolares para
apoyar la eficiencia y eficacia institucionales y tomar nota de que esas estimaciones
incluyen una suma de 27 millones de dolares para la recuperacion de los gastos
correspondientes a otros recursos;

c¢) Tomar nota de que el excedente de ingresos extrapresupuestarios se
utilizara para apoyar las actividades de gestion.
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Anexo I

Comparacion de las cifras estimadas de las previsiones para 2014-2015
con respecto al proyecto de presupuesto para el bienio 2016-2017

En el siguiente cuadro figura una comparacion de las cifras estimadas de las previsiones para 2014-2015
con respecto al proyecto de presupuesto para el bienio 2016-2017.

Marco financiero
(Millones de dolares de los Estados Unidos)

Datos reales de 2014 — estimaciones para 2015

Presupuesto 2016-2017

Otros recursos

Otros recursos

Recursos Recuperacion Recursos Recuperacion
ordinarios % Programa de gastos Total % ordinarios % Programa de gastos Total %

1. Recursos disponibles
Saldo inicial 83,2 19,5% 202,3 13,2 298,7  29,5% 112,3 22,8% 265,3 19,1 396,6 31,0%
Ingresos

Contribuciones 343,7 80,5% 3482 22,1 7139 70,5% 380,0 77,0% 463,2 36,8 880,0 68,8%

Otros ingresos y reembolsos - 0,0% - - - 0,0% 1,0 2,0 3,0 0,2%

Total disponible 426,9 100,00  550,5 35,3 1.012,7 100,0% 493,3 730,5 55,9 1.279,6
2. Uso de los recursos
A. Actividades de desarrollo

A.1 Programa 148,0 285,2 — 4332 210,6 473,0 683,6

A.2 Eficacia del desarrollo 47,3 - 1,9 49,2 50,0 44 545

Subtotal de actividades de desarrollo 1953 62,1%  285,2 1,9 4825 78,3% 260,6 68,6% 473,0 44 7379 83,9%
B. Coordinacion de las actividades de las

Naciones Unidas para el desarrollo 244 7,8% - - 244 4,0% 27,6 7,3% 27,6 3,1%
C. Actividades de gestion

C.1 Recurrentes 94,8 - 14,3 109,1 85,3 22,6 108,0

C.2 No recurrentes - - - - -

C.2 Evaluacién - - - 6,4 6,4

Subtotal de actividades de gestion 94,8 30,1% - 14,3 109,1 17,7% 91,8 24,2% - 22,6 1144 13,0%
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Datos reales de 2014 — estimaciones para 2015

Presupuesto 2016-2017

Otros recursos

Otros recursos

Recursos Recuperacion Recursos Recuperacion
ordinarios % Programa de gastos Total %  ordinarios % Programa de gastos Total %

D. Actividades para fines especiales

D.1 Inversiones de capital - - -

D.2 Otras actividades - - - -

Subtotal de actividades para fines

especiales - 0,0% - - - 0,0% - 0,0% - - - 0,0%

Presupuesto institucional total

(A.2+B+C+D) 166,6 53,0% - 16,2 182,8 29,7% 169,4 44,6% - 27,0 196,4 22,3%

Uso total de recursos (A+B+C+D) 314,6 100,0%  285,2 16,2 616,0 100,0% 380,0 100,0% 473,0 27,0 880,0 100,0%

Saldo de recursos (1-2) 112,3 265,3 19,1 396,6 129,7% 113,3 257,5 28,9 399,6
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Anexo 11

46

Informacion actualizada sobre los progresos en la
implantacion de la arquitectura regional

1. La implantaciéon de la estructura regional ha finalizado de acuerdo con los
indicadores compartidos con la Junta Ejecutiva en junio de 2013. Todas las oficinas
regionales se han establecido y estan funcionando en Panama4, el Senegal, Kenya,
Turquia, Egipto y Tailandia. Cuarenta y siete oficinas en los paises y seis oficinas
encargadas de varios paises estan funcionando plenamente con una dotaciéon de
personal completa, excepto en los casos en los que la contratacidon sigue en curso
para afrontar el adelanto periédico de la carrera de los funcionarios. El 20 de
noviembre de 2014 habia 507 funcionarios sobre el terreno, frente a 252 en mayo
de 2012.

2. En febrero de 2015, ONU-Mujeres habia dotado de autoridad delegada a
55 oficinas sobre el terreno, lo que ha racionalizado considerablemente los procesos
institucionales y ha contribuido a mejorar las tasas de ejecucion. ONU-Mujeres
ejecutd 130 millones de dodlares en programas para los paises en 2013 y
aproximadamente 150 millones de ddlares en 2014, lo que representa una tasa de
ejecucion de aproximadamente el 86% en general.

3. En 2015-2016 se llevarda a cabo una evaluacion independiente de la
arquitectura regional, que servird de base a los ajustes en la estructura y los
planteamientos de la arquitectura de cara al futuro. En esta fase, ONU-Mujeres
considera que la arquitectura regional ha sido fundamental para apoyar los drasticos
aumentos de otros recursos recaudados sobre el terreno, una tasa de ejecucion de los
programas sobre el terreno sistematicamente alta y la mejora de la consecucion de
resultados.
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Definiciones

Actividades de desarrollo. Actividades relacionadas con programas e iniciativas
para promover la eficacia del desarrollo, esenciales para obtener resultados en este
ambito.

Actividades de gestion. Actividades cuyas funciones principales son la promocion
de la identidad, la direccion y el bienestar de una organizacion. Entre ellas se
incluyen la direccion ejecutiva, la representacion, las relaciones externas y las
asociaciones de colaboracién, las comunicaciones institucionales, los asuntos
juridicos, la supervision, la auditoria, la evaluacion institucional, la tecnologia de la
informacion, las finanzas, la administracion, la seguridad y los recursos humanos.

Actividades de las Naciones Unidas de coordinacion en favor del desarrollo.
Actividades, con sus costos asociados, de apoyo a la coordinacion de las actividades
emprendidas por el sistema de las Naciones Unidas en favor del desarrollo.

Actividades para fines especiales. Actividades y costos asociados de inversiones
de capital y operaciones administradas por el PNUD ajenas a él.

Actividades para promover la eficacia del desarrollo. Actividades de caracter
normativo-consultivo, técnico y de ejecucidon necesarias para alcanzar los objetivos
de los programas y proyectos en las esferas prioritarias del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Si bien son esenciales para la
obtencion de los resultados en materia de desarrollo, estos insumos no se incluyen
en los proyectos o componentes de programas especificos de los documentos
programaticos nacionales, regionales o mundiales.

Aumento/disminucion de volumen. Cualquier aumento o disminucién de las
necesidades de recursos imputable a cambios del nivel o el tipo de las actividades
que realiza una organizacion durante un ejercicio presupuestario y de las actividades
propuestas para el ejercicio presupuestario siguiente. EI volumen se expresa con los
mismos factores de gastos aplicables a las consignaciones aprobadas a fin de
permitir la comparacion directa.

Aumento/reduccion de gastos. Cualquier aumento o disminucién del costo de un
recurso en el periodo abarcado por el presupuesto respecto del periodo del
presupuesto anterior y que es consecuencia de variaciones en los costos, precios y
tipos de cambio.

Consignacion. Una suma determinada aprobada por la Junta Ejecutiva para el
periodo en cuestion respecto del componente de eficiencia y eficacia institucionales
del presupuesto integrado financiado con cargo a los recursos ordinarios.

Gasto no discrecional. Costo de un recurso, o cualquier aumento de este, durante el
periodo del presupuesto, impuesto por decisiones concretas de la Asamblea General
o la Junta Ejecutiva.

Grupo funcional. Una o varias dependencias orgéanicas diferenciadas dentro de una
esfera funcional que prestan un apoyo directo a la gestion de la organizacion.
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Otros recursos. Recursos de una organizacion financiada con contribuciones
voluntarias, que se reciben para un determinado objetivo de programa (“otros
recursos relacionados con los programas”) y para la prestacion de determinados
servicios a terceros (“otros recursos relacionados con los reembolsos™).

Presupuesto institucional. Componente institucional (eficiencia y eficacia
institucionales) del presupuesto integrado que abarca las actividades realizadas
durante un periodo sobre la base de un conjunto de resultados definidos derivados
del plan estratégico.

Presupuesto ordinario. Parte de las cuotas que se asignan a ONU-Mujeres a través
del presupuesto por programas de las Naciones Unidas, preparado por el Secretario
General y aprobado por la Asamblea General.

Recursos ordinarios. Recursos de una organizacion financiada con contribuciones
voluntarias que no se clasifican segun su origen ni se asignan a fines especiales.
Abarcan  contribuciones  voluntarias, otros pagos gubernamentales o
intergubernamentales, donaciones de fuentes no gubernamentales ¢ ingresos
conexos por concepto de intereses e ingresos varios.
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