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 2015الدورة السنوية لعام 
 2015تموز/يوليه  2 - حزيران/يونيه 30
 ***من جدول الأعمال المؤقت 2البند 
       المالية والميزانية والإدارة شؤون

للمســاواة بــين الجنســين تقــديراا الميزانيــة المتكاملــة لهيئــة الأمــم المتحــدة   
 2017-2016وتمكين المرأة لفترة السنتين 

 

 موجز 
 2010تموز/يوليـــه  2المــؤر    64/289قرارهــا   بموجــ  الجمعيــة العامــة     أنشــ ا  

بش ن الاتساق على نطاق المنظومة  هيئة الأمم المتحـدة للمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة       
مسـاعدة البلـدان ومنظومـة الأمـم المتحـدة علـى       مهمة  ابهأناطت هيئة الأمم المتحدة للمرأة( و)

المساواة بين الجنسين وتمكـين   المتمثلة في هدا الأالتقدم بمزيد من الفعالية والكفاءة نحو تحقيق 
 هيكـ  ذاا  فريـدة  جامعةهيئة هيئة الأمم المتحدة للمرأة فومن ثم  ها.حقوق والدفاع عنالمرأة 

 .تموي  مزدوج
 تبلــق قيمــةمتكاملــة ميزانيــة هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة تقتــر  لولايــة  لتنفيــذ هــذ  او 
أن تخصــله لهــا طلــ  تو 2017-2016للفتــرة مليــون دولار  880 المتوقعــة فيهــاالتبرعــاا 
 .إجمالي(مبلق مليون دولار ) 196.4 اقدره اااعتماد
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ــة  و  ــة المتكامل ــة  هــ  الميزاني ــة المالي ــيالخط ــة أن  ت ال ــيل للمنظم ــ ت ــة  ب تتمت ــدرة المالي الق
ــالمحد ا ــددة في  ط  الــي تخولهــا والمؤسســية  ــق النت ــهاتحقي ــق عليهــا  الاســتراتيةية ت ــرة  المواف للفت

 وأوارد العاديـة  سـواء الم ـ   وتشـم  جميـ  فئـاا التكـاليص ومصـادر التمويـ  )      2014-2017
 .واحد دالموارد الأ رى( في إطار اقترا  موحَّ

للوفــاء  الكافيــة ااالقــدرإلى أن تكــون لــديها  هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة     وتحتــاج 
هذ  الميزانية المتكاملة على مواصـلة بنـاء هـذ      ساعدوسو  ت .على نحو كام  وفعال بولاياتها

الــدعم مجــالاا ونحــو التنفيــذ الكامــ  لهيكــ  المكاتــ  الميدانيــة   حــر القــدراا مــن  ــ ل الت
في  نسـبياً  ةًمتواضـع زيـادة حقيقيـة   الوثيقة هذ   تتضمنالغاية   لتلك قيقاًوتح .  المعتمدةالبرنامج
 للميدان. معظمها خصلهسي  الميزانية
ــرة  و  ــة لفت ــة المتكامل ــرة الســنواا مــ  الخطــة الاســتراتيةية  ةمــلمحتواالســنتين مالميزاني  لفت

 من الأنصبة المقررة في الميزانية العادية.المت تي لتموي  ل ةكملمورب  الأ
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 2017-2016الهيك  التنظيم  المقتر  لهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة وتوزي  الوظالمحص لفترة السنتين   
 

 
 

 

 

 

 

 

 
  
 

 
  
 

 

 

 

 

 
 

 

شــعبة تنســيق منظومــة  
 الأمم المتحدة
 الميزانية العادية

 1 2-مد
 1 1-مد

 4 فئاا فنية أ رى
 2   ع
 

 الميزانية المؤسسية
 ج(1)4 فئاا فنية أ رى

 1   ع
 

الاستراتيةية  والدعوة  الشراكاا 
 والاتصالاا والمجتم  المدني
 شعبة الاتصالاا وتعبئة الموارد

 
 الميزانية العادية
 3 فئاا فنية أ رى

 1   ع
 الميزانية المؤسسية

 1 2-مد
 ج(2)3 1-مد

 ج(2ر()2)16فئاا فنية أ رى
 4   ع  

 شعبة السياساا
 

 الميزانية العادية
 1 1-مد

 11 فنية أ رىفئاا 
 5   ع

 
 الميزانية المؤسسية

 1 2-مد
 ر(1)4 1-مد

 ر(1)12 فئاا فنية أ رى
 11   ع

 شعبة البرامد
 

 الميزانية العادية
 1 2-مد
 1 1-مد

 17 فئاا فنية أ رى
 8   ع

 مكت  الموارد البشرية
 

 الميزانية العادية
 1 فئاا فنية أ رى

 
 الميزانية المؤسسية

 1 1-مد
 4 فئاا فنية أ رى

 6   ع

 الإدارة التشغيلية
 

 الميزانية العادية
 1 فئاا فنية أ رى

 1   ع
 

 الميزانية المؤسسية
 1 1-مد

 ج(1)18 فئاا فنية أ رى
 ج(1)15   ع

 
 العادية()الميزانية 

 وكيلة الأمين العام/المديرة التنفيذية

 التقييم
 

 الميزانية المؤسسية
 1 1-مد

 ج(6) 8 فئاا فنية أ رى
 2   ع

 مكت  و أ ع
 الميزانية العادية

 1 2-مد
 1 فئاا فنية أ رى

 1   غ  
 

 الميزانية المؤسسية
 1 فئاا فنية أ رى

 2   ع

والتنسيق  الدعم الحكوم  الدوليمكت  
 ةالاستراتيةيوالشراكاا 

 الميزانية العادية
 1 أ ع م  

 1   ع  
 الميزانية المؤسسية
 ج(1) 2 فئاا فنية أ رى

 مكت  السياساا والبرامد
 

 الميزانية المؤسسية
 1 أ ع م

 1 فئاا فنية أ رى
 1   ع

 

 الدعم البرنامج 
 والتنظيمشعبة الإدارة 

 
 الميزانية المؤسسية

 1 2-مد
 1   ع
 
 

 أفريقيا
 

 الميزانية المؤسسية
 
 5 1-مد

 ج(6)39 فئاا فنية أ رى
 ج(4)20 م   و
 ج(4)39   ع

 الدول العربية
 

 الميزانية المؤسسية
  

 1 1-مد
 ج(1)12 فئاا فنية أ رى

 12 م   و
 13   ع    

 آسيا وا يط الهادئ
 

 الميزانية المؤسسية
 
 2 1-مد

ــرى   ــة أ ــــــ ــاا فنيــــــ   فئــــــ
 ج(2)23

 ج(1)17م   و  
 ج(1) 26  ع   

أوروبا/رابطة البلدان 
 المستقلة

 
 الميزانية المؤسسية

 
 1 1-مد

 12 فئاا فنية أ رى
 10 م   و
 13   ع  

ن ومنطقة االأمريكت
 البحر الكاريبي

 
 الميزانية المؤسسية

 
 1 1-مد

 15 فئاا فنية أ رى
 19 م   و
 25   ع  

 

 الحكــــوم شــــعبة الــــدعم  
 الدولي
 

 العاديةالميزانية 
 1 1-مد

 4 فئاا فنية أ رى
 2   ع
 

 الميزانية المؤسسية
 4 فئاا فنية أ رى

 

 مراجعة الحساباا
 

 الميزانية المؤسسية
 1 فئاا فنية أ رى

 
  دماا الأمن
 الميزانية المؤسسية
 1 فئاا فنية أ رى

 1  ع 

 المناطق

 :اختصارات
 

 أمين عام مساعدأ ع م = 
   ع =  دماا عامة

 م   و = موظص فني وطني
 و أ ع = وكي  أمين عام

 ج = وظيفة جديدة
 ر = رف  رتبة الوظيفة
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  ة عامـــــــة - أولا 
بشـ ن   2010تموز/يوليه  2المؤر   64/289قرارها  بموج الجمعية العامة   أنش ا - 1

الاتساق على نطاق المنظومة  هيئة الأمم المتحـدة للمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة )هيئـة        
ة الأمـم المتحـدة علـى    نظوم ـلملبلـدان و ل سـاعدة تقديم الما ولاية بهت أناطالأمم المتحدة للمرأة( و

المساواة بـين الجنسـين وتمكـين     المتمثلة في هدا الأ بلوغالتقدم بمزيد من الفعالية والكفاءة نحو 
 .هاحقوق فاع عندالالمرأة و

المتكاملة لهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة بنـاء     الميزانية أُعِداذ  الولاية  به ول ضط ع - 2
المتطور للمـوارد   درا الإو  لميزانية الهيئة السنتين الأوليين على الخبرة المكتسبة   ل فترتي

يئـة إلى  الـذي تقدمـه اله  دعم ال ـالميزانيـة علـى تعزيـز    وتركز  ا.ولايته لتنفيذالحيوية المطلوبة 
 .هابرامج الي تحققها من   لالنتالمحد  تحسينالدول الأعضاء من   ل 

ــة وتحــدد  - 3 ــالمحد المالمــوارد ال زمــ المتكاملــةالميزاني ــالمحد بينــة لتحقيــق النت ة في إطــار النت
بـالاقتران مـ  الخطـة الاسـتراتيةية      االأمم المتحدة للمـرأة وينبغـ  النظـر فيه ـ   لهيئة المتكام  
منها فضً  عـن الميزانيـة المتكاملـة      الي ه  جزء لا يتةزأ 2017-2014للفترة المعتمدة 

ــرة  الموافــق عليهــا ــة إلى أن المالتوقعــاا وتشــير . 2015-2014للفت ــرة الميزاني ــة لفت تكامل
وطُلِـ  تخصـيله اعتمـاد قـدر      مليون دولار مـن التبرعـاا     880 ستتضمن مبلقالسنتين 
   .إجمالي(مبلق مليون دولار ) 196.4

ــة وس - 4 ــة المــوارد  النظــر في العامــةتواصــ  الجمعي ــة  المطلوب ــة العادي ــوفير مــن الميزاني لت
التنســيق في ســياق أعمــال السياســاا ووالمعياريــة  لعمليــاا الحكوميــة الدوليــة ل الخــدماا

لأمـم المتحــدة  يئـة ا له 2017-2016نظرهـا في الميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة لفتــرة السـنتين      
 .مقررة أنصبة الواردة في شك مليون دولار   15.3 امجموعهفي بلق وت  للمرأة

فيه هيئـة الأمـم المتحـدة     كان أول عام حصلت 2014وتجدر الإشارة إلى أن عام  - 5
. ا بقلي لموارد العادية والموارد الأ رى وتجاوزتهك  من ال على مساهماتها المستهدفةللمرأة 

يئـة  تـرى اله الجهـاا المانحـة    والمؤشراا الي تم تلقيها من هذا الاتجا  الإيجابي واستناداً إلى 
أن مـن   أيضـاً يئـة   وتـرى اله . اهـا الـي تتلق  التبرعـاا  في تقتر  نمـواً ملموسـاُ  من الواقع  أن 

حتياجـاا إذا كـان   يتعلق به من ا اماستباق  فيما يخله النمو و لها الأ ذ بنهد الضروري
 لها أن تنفذ ولايتها.

القالمحمـة   لميزنـة المتسـقة ل نهةيـة  الممة م  لمحواتالمتحدة للمرأة م الأممهيئة  وما زالت - 6
على النتالمحد وتصنيص التكاليص الي يطبقها برنامد الأمم المتحدة الإنمالمح   ومنظمة الأمـم  
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تختلـص   فهـ  وم  ذلك   .وصندوق الأمم المتحدة للسكان  المتحدة للطفولة )اليونيسيص(
 ن.اسنت مدتها ميزانية يمقدت أنها مستمرة فيفي الث ث  عن هذ  الهيئاا

وتفضيلها رصد هيك  مواردها واحتياجاتها التنظيمية يئة اله عهدوقد أدا حداثة  - 7
ربـ  الـي   الأسـنواا  المـن   لميزانيـة بـدلاً  لعلى فترة السنتين  إبقالمحهاإلى  اًتواتر بشك  أكثر
ذا النـهد  به ـ 2017-2016يزانيـة المتكاملـة للفتـرة    الم تف تح ـو .الأ ـرى  الهيئاااعتمدتها 

يئـة  الهظ  عم  يأن  أو لضمان حتياجاا  لتواتر الماض ستعرهذا الاواصلة لمالعام  سواء 
 الميزانية العادية.إعداد وعملية  2017-2014الاستراتيةية للفترة  تهام   ط اًملمحواتم
اجـة الماسـة إلى تحقيـق    الحب ةسترشـد م المقترحاا الحالية إعدادهافي ولا تزال الهيئة  - 8

 هـذا الجانـ   ركـز علـى   ه  تالصعيد القطري  ونتالمحد إنمالمحية قابلة للقياس  ولا سيما على 
بة يمليون دولار قر 880 ةالبالغ ةالمتوقع اتبرعاتهومن ثم ف. بسعيها للنموالأ ير فيما يتعلق 

فتـرة  لمليـون دولار   900الخطـة الاسـتراتيةية وهـو    في د  المتو ى لتعبئـة المـوارد   الهمن 
 .2017-2016السنتين 

إعـداد اقتـرا  الميزانيـة المتكاملـة للفتـرة       فيبـادئ الرلمحيسـية التاليـة    بالمد رش ـِاستُوقد  - 9
2016-2017: 
الكفاءة والشفافية والمساءلة مـن  ـ ل تحسـين نهـد الإدارة القالمحمـة       عزيزت )أ( 

 المنظمة. على نطاق هجادمإعلى النتالمحد و
امجيـة في  لنمو م  التركيز على الأنشطة التنفيذيـة والبرن ل استراتيةيةاعتماد  )ب( 
ــواويالميــدان.  ــذي    علــى نحــو هــذا النمــو   ءمت ــر  مباشــر مــ  الهيكــ  التنظيمــ  ال المجلــس  أق

كــ  مكتــ  دى لــ الأساســيةالقــدراا مــن حــد أد   الــذي يقــوم علــى تــوفير التنفيــذي و
الكامــ  بــالنظر إلى القيــود الأساســ  ب بعــد تنفيــذ هــذا الهيكــ  غــير أنــه لا يُعتــزم ميــداني. 

 رد دا   المنظمة.المفروضة على الموا
دا   وغيرها من الأنشطة دارة الإأنشطة التناس  بين التركيز على إدارة  )ج( 
الوظالمحص والمهام ذاا الصلة ومصادر التموي  بين مباشر بشك  واءمة المومواصلة  ةالمنظم

 النهد المنسق لتصنيص التكاليص. على النحو المعتمد في
الاعتمـاد علـى   مـن  ـ ل    تهـا للمرأة وكفاءدعم فعالية هيئة الأمم المتحدة  )د( 
ر المجلــس التنفيــذي اتقيــيم قويــة ومســتقلة وذاا مصــداقية. ويتماشــى هــذا مــ  قــر   عمليــة

تخصـيله المـوارد البشـرية والماليـة      يشـم  يئة  بمـا  الهتعزيز قدراا التقييم في  بالاستمرار في
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ــة   ــيم ومصــداقي  والكافي ــز جــدوى التقي ــذي  انظــر مقــر )  هواســتق ل تهتعزي ــس التنفي ر المجل
2015/1). 
ــدرة    )هـ(  ــز ق ــة تعزي ــرا  ب همي ــم المتحــدة في الم الاعت ــة الأم ــوفير  هيئ ــى ت ــر عل ق

ــه ال ــةالسياســة في مجــال توجي ــايير  و  العام ــق بال ووضــ  المع ــه المتعل ــدعوة  التوجي تنســيق وال
الاسـتفادة مـن أوجـه التـ زر      فضـً  عـن    نظومة الأمـم المتحـدة  لمالشراكاا الاستراتيةية و

دارة وتعبئــة المــوارد والرقابــة وتقــديم في دعــم الإ علــى الصــعيد الــوطني والإقليمــ  والعــالم 
 لميدان.لالمشورة التقنية 

يقـدم نتـالمحد لصـال النسـاء      الـذي الأولوية للعم  البرنـامج    إعطاءيئة الهواص  وست - 10
يـة )بمـا في ذلـك    المحنمالإنشطة للأة من الموارد في المالمح 84نسبة كرس ستوالفتياا. وبالتالي  
لأمـم  علـى صـعيد ا  لتنسـيق الإنمـالمح    لفي المالمحـة   3 وفي المالمحـة لـادارة    13 فعالية التنمية(  و

تراج  نسبة تكاليص الإدارة تبين المرفق الأول لهذا التقرير  من المتوق  أن وكما يالمتحدة. 
 .2015-2014المتوقعة الحالية للفترة مقارنة بالتقديراا  2017-2016للفترة 

 
 والمالي الاستراتية السياق  -اً ثاني 

 
 الاستراتية  السياق -ألص  

 :الاعتباراا التاليةبعداد الميزانية الحالية لإالسياق الاستراتية   يتحدد - 11
عملياا الحكوميـة الدوليـة العالميـة الرلمحيسـية بمـا في      ال الارتباط التاريخ  بين )أ( 
 عامـاً علـى صـدورهما     20في ذكرى مرور  (1)بيةينمنهاج عم  ستعراض إع ن وذلك ا

 قتـر  هـد  م وأهدا  التنميـة المسـتدامة  بمـا في ذلـك      2015و طة التنمية لما بعد عام 
لنــهوض بالمسـاواة بــين الجنســين وتمكــين  يتســم بالشـمول والطــاب  التحــويل  ل   قـالمحم بذاتــه 

 ومــن الأنشــطة الهامــة الأ ــرى ه.دعمــأن تالمــرأة  يتوقــ  مــن هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة  
والتوصـياا الـواردة فيـه     ( 2000) 1325عالم  لتنفيـذ قـرار مجلـس الأمـن     ال ستعراضالا
رى التشـديد فيهـا   أن يج ـ يُتوقـ  الـي  وثيقته الختاميـة  تموي  التنمية ول الدولي الثالث ؤتمرالمو

علــى التمويــ  ذي الطــاب  التحــويل  فيمــا يتعلــق بالالتزامــاا ذاا الصــلة بالمســاواة بــين     
والـدورة الحاديـة والعشـرون لمـؤتمر الأطـرا  في اتفاقيـة الأمـم المتحـدة الإطاريـة          الجنسين  
رأة في جميـ   المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين الم ـ     منها أن تـدمد توق  يُالي   تغير المنا بش ن 

__________ 

)منشـور الأمـم المتحـدة  رقـم      1995أيلول/سـبتمبر   15-4تقرير المؤتمر العالم  الراب  المعني بـالمرأة  بـيةين     (1) 
   المرفقان الأول والثاني.1(  الفص  الأول  القرار E.96.IV.13المبي  
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ــاً   ــزم قانون ــاق مل ــ  اتف ــذ  فستواصــ  . 2015في كــانون الأول/ديســمبر  يُعتمــد  جوان ه
 نـادرة  ةولايـاا قويـة إضـافية وفرص ـ   بتزويد هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة      الع ماا الفارقة

ــة       ل ــة الدولي ــرأة في صــل  الخطــة الإنمالمحي ــين الجنســين وتمكــين الم ــووضــ  المســاواة ب  هاتمويل
الوثيقة الصادرة عن مؤتمر الأمم المتحدة للتنمية المستدامة )قرار الجمعية تؤكد ووتنفيذها. 

هيئة الأمم المتحدة للمرأة في إدمـاج  الدور الرلمحيس  الذي تؤديه    المرفق(66/288العامة 
المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في جميـ  أبعـاد التنميـة المسـتدامة. وعـ وة علـى ذلـك         

ية العشـرين  الذي اعتمدته لجنة وضـ  المـرأة بمناسـبة الـذكرى السـنو     السياس  فإن الإع ن 
الفصـ  الأول  الفـرع جـيم  القـرار     ، E/2015/27ب  المعني بـالمرأة )انظـر   للمؤتمر العالم  الرا

 التنفيـذ التـام والفعـال والعاجـ     لى دعـم  إالأمم المتحـدة للمـرأة   هيئة يدعو    المرفق(59/1
وتحتاج الهيئـة  لإع ن ومنهاج عم  بيةين في جمي  المجالاا وم  جمي  أصحاب المصلحة. 

 الاحتياجــاا والطلبــاا ولايــاا الموســعة وتلــبيبهــذ  ال إلى مــوارد أكــبر كــثيراً لكــ  تفــ  
  2030ل عـام  دعم الدول الأعضاء في تحقيق المسـاواة بـين الجنسـين  لـو    تلو  المرتبطة بها
 ؛السالص الذكرع ن السياس  الإه الدول الأعضاء في تالذي أيدعلى النحو 
تنفيـذ قـرار الجمعيـة العامـة     بالالتزام الثابـت مـن جانـ  الـدول الأعضـاء      و )ب( 

متابعـة   ال حقـة بشـ ن  قـراراا  وال  (64/289القـرار  ) إنشاء هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة  ب
لجنــة وضــ  المــرأة  الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة ولقــراراا المواضــيعية نتــالمحد والبــيةين  
يئـة  الهعزز ولايـة  بش ن تعميم المنظور الجنساني  تالمجلس الاقتصادي والاجتماع  وقراراا 

 الـي اتسـم بهـا أداء    يجابيـة الإ حظيـت  وقدالتنسيق والتنفيذ. والمتعلقة بالمعيارية في جوانبها 
  لهيئةلالتموي  الكافي  توفير وتستدع المجلس التنفيذي  ها باعترا  ير ثوإنجازها وتيئة اله

لمســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة لالــدعوة  فيالعالميــة  تــهاالت كيــد علــى ولاي ومواصــلة
لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة  في      المجلـس التنفيـذي   وقـد بـدأ  في جمي  أنحاء العالم.  هماودعم

 الدول الأعضاء بشـ ن التمويـ  عمـ ً   م   اًمنظم اًحوار  2014ة لعام دورته العادية الثاني
بالتوصياا الواردة في الاستعراض الشام  الذي يجري ك  أرب  سنواا لسياسة الأنشطة 

هذ  الحواراا ومن ش ن التنفيذية الي تضطل  بها منظومة الأمم المتحدة من أج  التنمية. 
 تـها كميو وغـير الأساسـية  لمـوارد الأساسـية   عمليـة ا  تعزيـز نوعيـة   علـى أن تساعد  المستمرة
مليـون   500 الـي تبلـق  يئـة إلى الكتلـة الحرجـة مـن المـوارد      الهصـ   ت لكـ  الموارد  هاوتوزيع

 .دولار سنوياً
ــتقلة     )ج(  ــتعراض المسـ ــاا الاسـ ــن عمليـ ــة مـ ــرا  في مجموعـ ــ  الاعتـ ــن قبيـ مـ
ــيم أداء المنظمــاا المتعــددة الأطــرا   و   اســتعراض ــيم  شــبكة تقي ــر التقي ــتقري ي صــدر ذال
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ق نتـالمحد  ق ـ ن هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة تح    بعن مكت   دماا الرقابة الدا لية   مؤ راً
ذلك بطريقة تتسم بالكفـاءة  اـا ققـق أفضـ  مـردود للأمـوال         وتفع في جمي  المجالاا  

أقـ  اـا كـان    الموارد أن م مونة وموثوقة لموارد الجهاا المانحة  على الرغم من أنها راعية و
و اليـة مـن    ناصـعة تقـارير مراجعـة   يئـة باسـتمرار حـآن ا ن    وقـد تلقـت اله  . متو ى أصً 

 .سابااالحتحفظاا من مجلس مراجع  ال
 2017-2014للفتـرة   الاسـتراتيةية التنفيذي علـى الخطـة    المجلسموافقة  )د( 

الولايـة المسـندة إلى المنظمـة عميـ  عناصـرها       تتةلـى فيهـا   ييئة الأمم المتحدة للمرأة  ال ـله
يعم  على الصعد القطري والإقليم  والعالم  من  اًكيانبوصفها التنفيذي  وتوضل دورها

أج  تلبية طلباا الدول الأعضاء في مجال الحصول على الدعم في ترجمة القواعد والمعـايير  
دورهــا في مجــال وإلى واقــ  عملــ ؛  الدوليــة المتعلقــة بالمســاواة بــين الجنســين وتمكــين المــرأة

التنسـيق دا ـ  منظومـة    ب الخـا  تقديم الدعم المعياري والدعم الحكوم  الدولي؛ ودورهـا  
 الأمم المتحدة وعلى صعيد الأفرقة القطرية التابعة للأمم المتحدة.

 الهيئـة  مـن لـدول الأعضـاء   البـاا  زيـادة ط الناتد عـن   المتزايد العم  حةم )هـ( 
تنفيــذ لهــا في اضـط عها ب  في مجــال السياسـاا والــدعم الـتقني  تقــديم الـدعم  ب ومطالبتـها لهـا  
 بالمساواة بين الجنسين على الصعيد القطري. الدولية الالتزاماا
ة  مــن  ــ ل المانحــ الـذي أعربــت عنــه الجهـاا  هتمــام الا مســتوىارتفـاع   )و( 

تعزيـز المسـاواة بـين    زيـادة  الاسـتثمار في  ب الحوار المنظم بش ن التموي  وغير  من القنواا 
 ؛يئةالهبتعزيز موارد و المفضلة في هذا الصدد  تهالهيئة شريكا وب ن تجع الجنسين 
في التنـام .   اًآ ـذ و مرتفعـاً  تهايئـة ومشـارك  الهلطلـ  علـى دعـم    الا يزال  )ز( 
الأمم المتحدة للمرأة إنشـاء مكاتـ  قطريـة     إلى هيئة دول أعضاء 10طلبت أكثر من فقد 
تفش  فـيروس  في حالاا الأزماا مث  وتعزيز وجودها.  ى ربلدان أ ت  وطلبانهادفي بل
الاســتةابة الإنســانية   مجــال  في  لنفســها مكانــاً يئــة  اله أوجــدايبــولا أو زلــزال نيبــال   الإ
تزايـدا  القيمـة الـي تضـيفها     وكلمـا برهنـت علـى   يؤدي إلى مزيد من الطلـ  عليهـا.    اا

 .منهاتوقعاا الشركاء 
المتو ـاة  التنفيـذ العامـة   طرالمحـق   2017-2014للفترة  الاستراتيةيةطة الخ وتصص - 12

لى إلتحقيق النتالمحد. وتشم  هذ  الطرالمحق الهيكـ  التنظيمـ  للهيئـة  حيـث تسـعى المنظمـة       
صـعيد   بـين تحقيق جمي  جوان  ولايتها عن طريق الاستفادة مـن القـدراا وأوجـه التـ زر     

هيئـاا  جميـ   مـ  اسـتغ ل القـدراا القالمحمـة لـدى      المقر والصـعيدين الإقليمـ  والقطـري     
والبنـاء عليهـا.    وتمكـين المـرأة   المسـاواة بـين الجنسـين   تعزيـز  الأمم المتحدة الأ رى في مجال 
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هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة تنفيــذ الهياكــ  الإقليميــة الــي اعتمــدها المجلــس     أكملــتقــد و
ــذي في  ــهد تحســـــيناا ت  و2012/6قـــــرر  مالتنفيـــ ــة  شـــ في الفعاليـــــة بـــــذلك مرتبطـــ

 التنظيمية. والكفاءة
برنامد الأمم المتحدة الإنمـالمح    إلى جان للمرأة   المتحدةهيئة الأمم  ااعتمدوقد  - 13
التصنيص المنسق للتكـاليص والميزنـة   إطاري صندوق الأمم المتحدة للسكان واليونيسيص  و

 على أساس النتالمحد.القالمحمة 
في سياق إطار النتالمحد والموارد للهيئة  ةسنتين الثانيال ترةفميزانية  وهذ  الميزانية ه  - 14

ــرة    ــة للخطــة الاســتراتيةية للفت ــة الم فيكمــا جــاء  . و2017-2014المتكامل ــةيزاني  المقدم
للأمـم   م  النظام المـالي والقواعـد الماليـة   هذا   يتماشى نهد السنتين 2015-2014لفترة ل

ــم   والمتحــدة ــة لل هــو م لمح ــة  هيئ ــدر    الإنشــاءلأنهــا حديث ــديها ق علومــاا الممحــدود مــن  ول
لمواءمـة  با يسـمل أيضـاً   وموثوق فيها. وه على  الخروج بتوقعاا الي تستعين بهاالتاريخية 

 هــاحصــة مــن موارد منــهايئــة اله  الــي تتلقــى 2017-2016 للفتــرة مــ  الميزانيــة العاديــة
 الإجمالية عن طريق الأنصبة المقررة.

 
 المالي السياق - باء 

تسـعى إلى  إذ لهيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة     نسبة لبا أولويةتمث  لا تزال تعبئة الموارد    - 15
 ـــ   ــالمحد ال ــديم النتـ ــى تقـ ــة علـ ــدرة الكافيـ ــة القـ ــهاة في  طواردكفالـ ــتراتيةية تـ ــرة الاسـ  للفتـ

بمبلـق   2015-2014تـرة السـنتين   لف ةموع المـوارد المتوقع ـ وقد حدد مج. 2014-2017
مليون دولار والمـوارد الأ ـرى    340 بمبلقوارد العادية الممليون دولار  موزعة بين  690
  هايئة في تحقيـق أهـداف  اله فيه نةلت أول عام 2014عام وكان مليون دولار.  350بمبلق 

مليون دولار. ويمث  هذا  159مليون دولار والموارد الأ رى  164الموارد العادية فبلغت 
 مليــــون دولار  114  و مليــــون دولار 153) 2013عــــام بنــــة زيــــادة كــــبيرة بالمقار 

 .التوالي( على
ر  عت ـُا سـنوي ذي الال ـ أق  كـثيراً مـن المسـتوى   يئة الهتبرعاا  زالتوم  ذلك  لا  - 16

قـدر   وعنـد إنشـالمحها    الكتلة الحرجـة لهـا  لازم لت مين الحد الأد  من  ه نبعلى نطاق واس  
 (.  A/64/588انظر مليون دولار ) 500
 ـ ل الفتـرة    اًكـبير  نمـواً هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة     تنمـو  من الأهميـة بمكـان أن   و - 17

د في الخطـة الاسـتراتيةية    وارنتـالمحد ال ـ التمكين المنظمـة مـن تقـديم إطـار     ل 2016-2017
. على  ـدماتها  طل بالالوفاء و الأعضاء الدولجان  الاحتياجاا ذاا الصلة من تلبية و

http://undocs.org/ar/A/64/588
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الاســتفادة مــن الــز م العــالم  والتوافــق في ا راء لصــال      بة هيئــالنمــو لازم للســما  لل و
لما جاء في الإع ن السياس  الذي اعتمدته لجنـة   وفقاًبيةين   التعةي  بتنفيذ منهاج عم 

المساواة بين الذي تحتله زي ركالمكان الم   وضمانالتاسعة والخمسين تهادورفي  وض  المرأة
 .2015الجنسين في تنفيذ  طة ما بعد عام 

هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة مجموعـة مـن الأهـدا  الطموحـة        حدداذا له وإدراكاً - 18
ــرة  بقـــدر ــدره 2017-2016واقعـــ  للفتـ ــة   380 اقـ ــوارد العاديـ مليـــون دولار مـــن المـ

الكتلــة الحرجــة  مــن ذلــك بالهيئــةوســيقترب مليــون دولار مــن المــوارد الأ ــرى.   500 و
ــة  ــة؛  لال زم ــها العالمي ــاء بولايت ــوفير لوف ــدعوة وت ــتقني في   في مجــالال ــدعم ال السياســاا وال

المشـتر   والبلدان المستفيدة من البرامد؛ والمشاركة الكاملة في التنسيق الحكـوم  الـدولي    
ــااالو  بــين الوكــالاا المصــلحة  أصــحاب  الــي تشــار  فيهــا جهــاا متعــددة مــن   عملي

حــددتها  طــة التنميــة لمــا بعــد      واجهــة التحــدياا الــي  لم مســتعدة بوجــه عــام  تكــونول
 .2015 عام
ــيم   لــلهوقــد  - 19 ــذي أجــرا  التقي ــة له ال ــة الدا لي الأمــم  يئــةمكتــ   ــدماا الرقاب

ــدة للمــــرأة   ــر المتحــ واســــتعراض   (42 و 41و  20الفقــــراا ، E/AC.51/2015/9)انظــ
المـوارد تجعـ    سـتق  إلى أن الفةـوة في مسـتوياا    المتقييم المكت  التحلي ا الذي أجرا  

 أفضـ  النتـالمحد بفعاليـة    تقـديم  تها القالمحمـة قـدر بهيئة الأمم المتحـدة للمـرأة    على من الصع 
 .(2)مستدام وعلى نحو

اجـة إلى تـ مين     االمتحـدة للمـرأة أنه ـ   هيئـة الأمـم  تـدر     الهـد  وبغية تحقيق هذا  -20
تةـاوز معـدل نمـو المـوارد     وي. علـى حـد سـواء    المزيد من المـوارد العاديـة والمـوارد الأ ـرى    

يئـة الأولويـة للمـوارد العاديـة ولكنـها      وتولي الهالموارد العادية.  معدل زيادة الأ رى حالياً
ينـتد عـن ذلـك    في المـوارد الأ ـرى  و   ن النموععادية ال في الموارد أكثر تواضعاًنمواً تتوق  
لمـوارد الأ ـرى لفتـرة    لفي المالمحـة   57لعادية إلى لفي المالمحة  43المتوقعة بنسبة  لموارداتوزي  
 .2017-2016السنتين 

ــد ارتكــز   - 21 ــ الالنمــو وق ــذ عــام    رالمح ــوارد الأ ــرى من ــة   2013في الم ــد ثق ــى تزاي عل
  هـا مجاالتنسـيق وبر وفي مجـال  للمـرأة المعياريـة   الجهاا المانحة في أعمال هيئة الأمم المتحـدة  

تنفيــذ المتزايــدة بيئــة مــن هــذ  الثقــة اله وســو  تســتفيدولا ســيما علــى الصــعيد القطــري. 

__________ 

 (2) UNW/2014/CRP.2    ــ ــن الموقـ ــة مـ ــ  متاحـ -www.unwomen.org/en/executive-board/documents/second  وهـ

regular-session-2014. 

http://undocs.org/ar/E/AC.51/2015/9


 UNW/2015/9 

 

12/52 15-12327 

 

 تتـيل قابلة للقياس في المجالاا الرلمحيسية للمساواة بـين الجنسـين   قوية الت ثير وبرامد رلمحيسية 
سـار الحـالي للنمـو في المـوارد     والم.  ـ ل سـنتين  المـوارد الأ ـرى    مـن يئـة  اله مضاعفة د  

من  مليون دولار سنوياً 300مستوى  بلوغإلى  الصحيل طريقعلى اليئة يض  الهالأ رى 
والشـركاء  فضـ     ينمـ  المـانح  والتنسـيق  شـاركة  الماسـتمرار   وسيقتض  ذلكالموارد. هذ  

 هم.تزام من جانبلالعن استمرار ا
فهــو للنمـو السـري .    محوريــةيـة اسـتراتيةية   برامد الرلمحيســية للتنموسـيمث  وضـ  ال ـ   - 22
د يسـتف يالتنفيـذ و والتنسـيق والسياسـاا   المعيارية وأعمال في مجـالاا  الأعمال بين  ملمحواسي
. تقـديم التقـارير عنـها   ولتحـول  ا دثة لتحقيق النتالمحد  في للهيئة عالميةالفريدة والولاية المن 

هيئة وتوليد أوجه الكفـاءة  للبرامد القطرية ال على نطاقعزز الاتساق ي أن أيضاً ومن ش نه
 من   ل وفوراا الحةم وتبادل الخبراا.

الحصــول علــى التمويــ  بوارد الأ ــرى د لــها مــن المــ زيــادة يئــة أيضــاًوتتــو ى اله - 23
)ز(   11)انظـر الفقـرة    المساعدة الإنسـانية  تقديمالمتعلق بمةالاا العم  الناشئة  و اصة 

القضـايا المتعلقـة بـتغير المنـا       و ؛جدول الأعمـال الحضـري الجديـد    ديدعملية تحو  أع  (
لسياســاا في الرفيعــة المســتوى لستعراضــاا الاو ؛دور المــرأة في مجــال الطاقــة المســتدامةكــ

بناء الس م وحف  السـ م والبعثـاا   ب ولا سيما فيما يتعلق  مجال الس م والأمن الدوليين
 ها المتعلقـة مجالاا عمل ـ على نطاقالت زر  أوجه زيزهيئة تعللالسياسية. وسو  يتيل ذلك 

 المساعدة الإنسانية والس م والأمن والتنمية والمنا .ب
عم  مـ   فست. االمتحدة للمرأة توسي  وتعميق قاعدة موارده الأممستواص  هيئة و - 24

مليـون دولار.   20 نع تهازيد مساهمت اليالمانحين الحاليين على زيادة عدد الجهاا المانحة 
ساهماا من طالمحفة أوسـ  مـن   المقوي في ت مين ال هابمواصلة البناء على سةل قوم أيضاًتوس
 من معظم كياناا الأمم المتحدة الأ رى. وفي الوقتبقدر أكبر ة يهاا المانحة الحكومالج
بشــك   ا زاديمـن القطــاع الخـا   ال ـ   الـي تحصــ  عليهـا  المـوارد   زيــادة ستواصـ    ذاتـه 
 .صغيرةذلك إلى قاعدة  اعتمادها في  رغم 2015-2014وظ   ل فترة السنتين ملح
تغيير في المـوارد الماليـة منـذ إنشـاء هيئـة الأمـم المتحـدة        ال الشك  الأول أدنا  ويبين - 25

 .2017-2016للمرأة والمستوياا المتوقعة من الموارد لفترة السنتين 
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 الأوللشك  ا  
 2017-2011والموارد الأ رى الموارد العادية   

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
   

عتمــد علــى مــدفوعاا الــدول الأعضــاء المبكــرة مــن المــوارد العاديــة    تيئــة الهزال تــلا و - 26
وتنفيـذها  ووضـ  ميزانيتـها   عمليـاا  ال  ل النصص الأول من السنة المالية  يث يمكن تخطيط 

مــ   للمــوارد الأ ــرى  فــإن تســديد المــدفوعاا في الوقــت ا ــدد تماشــياً  فعاليــة. أمــا بالنســبةب
 اتفاقاا التموي  سيكف  مباشرة تنفيذ المشاري  على النحو المقرر.

تلقيهـا حـآن    سيةريالموارد الي من توقعاا اليئة بانتظام تقييم اله تواص سو  و - 27
اتخاذ الإجـراءاا المناسـبة في الوقـت    عةز وضمان ال مخاطريتسنى لها بصورة استباقية إدارة 

 المناس .
 

ــة ال  - ثالثاً  ــاءةفعاليـ ــعيد   والكفـ ــى الصـ ــرة   علـ ــرز في الفتـ ــدم ا ـ ــ : التقـ المؤسسـ
 وما بعدها 2014-2015

ة الأمــم المتحــدة تقييمــه الأ ــير لهيئــعتــر  مكتــ   ــدماا الرقابــة الدا ليــة في  ا - 28
 ب نه:للمرأة 
أد  اــا هــو متــو ى  فقــد زادا هيئــة الأمــم  رغــم أن مســتوياا المــوارد كانــت  

وقـد عـز زا    المتحدة للمرأة إبراز الاهتمـام بالمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة.      
الهيئــة الفــر  المتاحــة لإدمــاج المســالمح  ذاا الصــلة في مــداولاا الــدول الأعضــاء  
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لـى  وع والنتالمحد المعيارية ذاا الصلة  وكـذلك في أعمـال منظومـة الأمـم المتحـدة.     
الصعيدين الإقليم  والقطري  فقد أسهم عمـ  الهيئـة في مجـال الـدعم المعيـاري في      
النهوض بتلك المسالمح  في بـرامد الأمـم المتحـدة وأنشـطتها علـى الصـعيد القطـري        

 (  الموجزE/AC.51/2015/9) وتعزيز الحوار م  الحكوماا والشركاء في التنمية.
 بما يل :التقييم  يعتر  وكذلك   -29

كمـا حققـت هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة نتـالمحد إيجابيـة في تعزيـز الإطـار المعيــاري            
وقد دعمت اعتمـاد القواعـد والمعـايير     المتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.

الجنسانية وتعزيز إدماج الموضوع في البرامد العالمية والقطاعية. وقد كانـت فعالـة   
على نحو  ا  في العم  على تحقيق النتالمحد الي اتُّفق عليها في الـدورتين السـابعة   
 ن والخمسين والثامنة والخمسين للةنة وض  المـرأة وإدراج هـد  قـالمحم بذاتـه بش ـ    

. 2015المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في الخطة المقترحـة لفتـرة مـا بعـد عـام      
كما عز زا الهيئة مشاركتها م  مجلـس الأمـن  ودعمـت توسـي  الإطـار المعيـاري       
فيما يخله الدور الـذي تضـطل  بـه المـرأة في جميـ  مراحـ  منـ  نشـوب ال اعـاا          

تعزيـــز التشـــريعاا والسياســـاا  وتســـويتها والتعـــافي منـــها. وأســـهمت الهيئـــة في
الوطنية  ولا سيما في مجـالاا إنهـاء العنـص ضـد المـرأة  والميزنـة المراعيـة للمنظـور         

 )المرج  نفسه(الجنساني  وقيادة المرأة في السياساا واتخاذ القراراا.
  E/2014/2والاجتماع  مـ  التقـدير أيضـاً  في قـرار       الاقتصاديولاح  المجلس   -30

يئة مـن أجـ  تعمـيم مراعـاة المسـاواة بـين       العم  الهام والواس  النطاق الذي تضطل  به  اله
وأهميـة دورهـا في قيـادة      الجنسين على نطـاق الأمـم المتحـدة بشـك  أكثـر فعاليـة واتسـاقاً       
واة بين الجنسين وتمكين المرأة الأنشطة الي تضطل  بها منظومة الأمم المتحدة في مجالي المسا

المجلـس  نـو   كمـا     في هذين المجـالين دا   المنظومة وتنسيق تلك الأنشطة وتعزيز المساءلة 
 .ساعدة الدول الأعضاء بناء على طلبهاتقديم المبدورها في 

)أ(   11)انظـر الفقـرة   السياس  الذي اعتمدته لجنة وض  المـرأة   الإع ن واعتر  - 31
يئـة في تعزيـز المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين       الهدور المهم الذي تضـطل  بـه   بال أيضاًأع  ( 

ومنظومــة الأمــم   المجتمــ  المــدنيودول  الــؤديــه في حشــد تالمــرأة والــدور المركــزي الــذي  
دعم لــوالقطــاع الخــا  وغيرهــا مــن أصــحاب المصــلحة علــى جميــ  المســتوياا     المتحــدة

 تلـك واصـ   ت أنيئـة  الههاج عمـ  بـيةين  وطلـ  إلى    استعراض وتقيـيم تنفيـذ إعـ ن ومن ـ   
سـتراتيةياا  الادعم ب ـ تكـون مطالببـة  يئـة سـو    ولـذلك فـإن اله  سـتعراض.  الاالجهود بعـد  

القــوانين تنفيــذ لتنفيــذ التــام والفعــال والعاجــ  لمنــهاج عمــ  بــيةين  وهــ  تعزيــز  لالســت 

http://undocs.org/ar/E/AC.51/2015/9
http://undocs.org/ar/E/2014/2
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وتوطيـد وزيـادة الـدعم المقـدم لتليـاا       والاستراتيةياا والأنشطة البرنامجية؛ والسياساا
المؤسسية للمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة والفتـاة؛ وتغـيير المعـايير التمييزيـة والقوالـ        
النمطيــة الجنســانية والتــرويد للمعــايير والممارســاا الاجتماعيــة الــي تعتــر  بــدور المــرأة    

ــز ضــد المــرأة وال    ــى التميي ــادة بقــدر كــبير في   وإســهامها الإيجــابيين وتقضــ  عل ــاة؛ والزي فت
ــذ الالتزامــاا           ــن تنفي ــز المســاءلة ع ــوارد؛ وتعزي ــراا في الم ــن أجــ  ســد الثغ ــتثمار م الاس

  .المعقودة؛ والنهوض ببناء القدراا  وجم  البياناا  والرصد والتقييم
القدرة والوسالمح  الكفيلة بتحقيق نتالمحد تعزز المسـاواة بـين   ب الموظفين تمت  ولضمان - 32
ــة    الجن  هعملياتــ مخططــااالمــوارد البشــرية قســم  وضــ ســين وتمكــين المــرأة بكفــاءة وفعالي

ــاا أعــدو الرلمحيســية ــة معلومــاا لل ســاس لنظــام حــديث  كتســتخدم  ةبســطم عملي المتعلق
 تعزز الهيئـة   عالم على الصعيد ال مبسطة آلية من   ل تطوير عمليااوالموارد البشرية. ب

تعزيز إدارة الأداء وإدارة المواه  والتخطيط الوظيف   وضـ   ول. لمحهاتقديم الخدماا لعم 
ك  مـن المشـرفين والمـوظفين     يساءل بموجبهلإدارة الأداء   كلياً اًإطارقسم الموارد البشرية 

الأداء علـى  المكاف ة فرصة للمشرفين ويتيل تحديد التقصير في الأداء ويسمل ب  لمحهمأدا عن
  .الممتاز وتقدير

للسنة  ةتوصي 17 مراجع  حساباا الأمم المتحدة مجلس  أصدر 2013وفي عام  - 33
 ةوالوحيـد توصية منه  16يئة وقد نفذا اله. 2012كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 

توصـية   12سـاباا  الح  أصـدر مجلـس مراجعـ     2014في عـام  و قيـد التنفيـذ.    ه ةالمتبقي
في  ث ث المتبقيـة ها والمن تس  تنفيذ تم 2013كانون الأول/ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

لأمين العام عن تنفيـذ توصـياا   اللةداول الزمنية ا ددة في تقرير  الإنجاز وفقاً إلىسبيلها 
يئـة تقـارير مراجعـة  ارجيـة     الهتلقـت  وقد  .(A/69/353/Add.1مجلس مراجع  الحساباا )

 .2011منذ عام   الية من الم حظاا بااللحسا
بعـ   لحسـاباا   مراجعـة السـنوية  منسـق لل نهـد  اعتُمـد    2014من عـام   اعتباراًو - 34

  يئـة الهالحكومية والحكومية الدوليـة المختـارة الـي تنفـذ مشـاري       وغير الحكومية  المنظماا
لمساواة بين الجنسين وصـندوق الأمـم   اشاري  المنل الممولة من صندوق بم وذلك فيما يتعلق

وجـرى تحـديث   إنهـاء العنـص ضـد المـرأة.     دعم الإجـراءاا الراميـة إلى   المتحدة الاستئماني ل
المبادئ التوجيهية والا تصاصاا لمراجعة حساباا هذ  المشاري  من أج  تجسيد المواءمة 

علــى تم التعاقـد  و .المختــارة نلوالم ـبرامد الــلمراجعـة حســاباا مشـاري     بـين النـهد المختــار  
ــ ةشــرك  ــدماا اتفــاق طويــ  الأجــ  ل ضــط ع   راجعــة الحســاباا مــن  ــ ل لم ةدولي

 يئة على نطاق العالم.مشاري  برامد ومنل الهبمراجعة مجموعة مختارة من 

http://undocs.org/ar/A/69/353/Add.1
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إمكانيـة  وتحسـين    الأمـن  تبسـيط عمليـاا  لبـادراا  الممـن   اًيئة عـدد وقد نفذا اله - 35
منظـور   إضـفاء   مـ    بوجـه عـام   الأمـن لاعتبـاراا  متثـال  الاتعزيـز  و  الوصول إلى العم ء

وتشــم  هــذ  “. لا أمــن بــدون مــوارد ’’و ‘‘أمــن غــيرلا بــرامد ب”علــى المبــدأينجنســاني 
علـى شـبكة     برنـامج ال   وأدواا للـدعم استمرارية الأعمال اً لإدارةجديدشكً  المبادراا 
 تـدمد يئة  الـي  الحاسمة في الهمن الأاعتباراا وض  وتنفيذ عملية تعميم مراعاة والإنترنت 

سـياق  في و .الاعتباراا الأمنية بشك  واضل وفعال في جميـ  جوانـ  الأنشـطة التنظيميـة    
في عـام    متثـال الأمـني  المتعلقـة ب عمـال الا  ليـة  العمليـة ا  إطـ ق  أسـفر  دعم هـذ  العمليـة    

للمـرة الأولى إلى   يشـير  وهو تقييم دقيقفي المالمحة   99 قطرية نسبتها عن استةابة  2014
نهةيـة اسـتباقية   كـذلك الأ ـذ بم  عمليـة  هـذ  ال سـر  وتي. مستوى الامتثال الأمني في المنظمـة 

لإسـراع في  ى ال ـ عيـدانيين الملمسـاعدة الـزم ء   للمراجعة محـددة الهـد  ومتسـمة بالشـفافية     
 قنـواا إلى في الوقـت ذاتـه   الوصـول  مـ    وا افظـة عليـه    لاعتباراا الأمن متثالالاتحسين 
 .الامتثالاا تحسين لتفعي  المناسبةالتموي  

تكنولوجيـا المعلومـاا مـن     على جبهـة هامة  طفرةيئة اله حققت  2014في عام و - 36
جديـد يقـوم علـى    نظمـة تنفيـذ حـ  متكامـ      بـدأا الم ف  ل اعتمـاد الحوسـبة السـحابية.    

 وتحققــترة ا تــوى. بريــد الإلكتــروني  والاتصــالاا  والتعــاون وإداالحوســبة الســحابية لل
وأتــا  اســتراتيةية تكنولوجيــا المعلومـاا والاتصــالاا.  الأهــدا  الخاصـة ب ا ن بالكامـ   

في المالمحـة في تكـاليص  ـدماا البريـد الإلكتـروني والاتصـالاا         50 وفـراً قـدر     هذا الح ـ
ل للمــوظفين في أي ســمومتكاملــة تموحــدة بيئــة  تــوفيرفضــ  عــن فوالمحــد كــبيرة في شــك  

 واسي  الشخصية والأجهزة ا مولـة. الح عن طريق التعاون بس سةبمكان وفي أي وقت 
جديـد   نظـام   منـها  الجديـدة الحوسـبة السـحابية   وضعت عدة مكونـاا لتيسـير تنفيـذ    وقد 
هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة      مـن  إدارة حسـاباا المسـتعملين   مـن أجـ    دارة الهويـة  لإ تماماً

يئة من المض  قـدما  كذلك الههذ  اللبناا ومكنت . ةمتكامل جديدة آلية توثيق فض  عن
دارة النتـالمحد  لإث د ا  ـنظـام  البمـا في ذلـك     دعم العمليـاا التةاريـة  ل ـفي تنفيذ نظم أقوى 

ققـق  الهياكـ  الأساسـية     وفيمـا يتعلـق عانـ    . 2014ي بدأ العمـ  بـه في نهايـة عـام     ذال
نـة مرافـق   ومرفضـً  عـن أن   تكلفـة والمنـاف  التةاريـة    الكفـاءة   نمزيـداً م ـ  التنفيذ السحابي

مـ   وجـه السـرعة و  و فضها علـى  القدراا تكثيص يئة القدرة على اله الاستضافة تكس 
ــق  ــة   تحقي ــة التكــاليص دون اســتثماراا باهظ ــة في فعالي ــدرااالتكلف ــد عــن الحاجــة    ق تزي

 .المعداا في
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مـن أجـ  تحسـين     2014الأعمـال التةاريـة في عـام     كفـاءة يئة مشروع اله ابدأو - 37
 نظم تكنولوجيا المعلوماا والاتصالاا بالمنظمة وأسالي  العم  في أربعة مجالاا رلمحيسـية 

عـن   لتركيـز علـى إدارة الـبرامد والمشـاري  فضـ ً     لتحسين اسـتخدام نظـام أطلـس     ه : )أ(
ــ غ وأدواا  ــن أجــ   المالإب ــة  م ــهوضتابع ــى  ب الن ــدا ل   كــ  الشــفافية عل الصــعيدين ال

إدارة الوثـالمحق  وتحسـين قـدراا    وأتمتة العمليـاا   وتبسيط تدفق العم    ؛ )ب(والخارج 
ــتعزيــز  )ج(الشــبكة الدا ليــة )الإنترانــت(؛   البوابــاا علــى دعم الاســتراتية  والرقابــة ال

اتيةية الخطـة الاسـتر   تعزيز تنفيذ )د(الإنترنت؛  الجمهور على والمواق  الشبكية الي تواجه
 دارة النتالمحد.لإمن   ل وض  نظام  عنها والإب غ هاورصد
 ها لرســالتهاالتقييم لــدعم تنفيــذبــ هــا المتعلقــةونظم اقــدراته تعزيــزيئــة وواصــلت اله - 38

أجريـت في عـام    ث ثـة تقييمـاا  لدراسة ومناقشـة   إلى وولايتها من   ل التقييم. واستناداً
وتوصـياتها إلى   العـام لتقييم الشـام  تقييمهـا   المعنية با  قدمت اللةنة الاستشارية (3)2014

يئــة تضــطل  الهو لصــت اللةنــة إلى أن  .2015هيئــة في شــباط/فبراير لالمجلــس التنفيــذي ل
ــة       ــه التقيــيم في تــوفير الأدل ــة قويــة وأكــدا الــدور الحيــوي الــذي يؤدي ــيم محوري بمهمــة تقي

الي تقوم بها هيئة الأمم المتحدة للمـرأة.  لأعمال المعيارية والتشغيلية والتنسيقية لوالمعار  
ــام    ــنوي لعــ ــر الســ ــا ورد في التقريــ ــن  2014وكمــ ــيم عــ ــة التقيــ   UNW/2015/5) وظيفــ

بنســبة  2015-2014لتقييمــاا المؤسســية في الفتــرة لمعــدل التنفيــذ كــان  ( 26 الفقــرة
إطـار  م  ـارج  مسـتق  في   أصدر تقييم نوعية التقييماا الذي نفذ  مقي و .في المالمحة 100

لتقييمــاا الــي لللةــودة العامــة  النظــام العــالم  لفحــله وتحليــ  تقــارير التقييمــاا تقــديراً 
في المالمحــة مــن تقــارير التقيــيم  43قــد ر التقيــيم  :علــى النحــو التــالي 2014أنجــزا في عــام 

في المالمحـــة  28.5و “ جيـــد”في المالمحـــة منـــها بمســـتوى  28.5  و “جيـــد جـــدا”بمســـتوى 
 .“مرضٍ”بمستوى 

بذل جهود جادة مـن أجـ     تواص  يئةالناجحة أن اله المبادرااتوضل جمي  هذ  و - 39
طلـ   تلا وتفعي  مبادئ المساءلة والشـفافية  والفعاليـة  والكفـاءة  والقيمـة مقابـ  المـال.       

ذلـك  مـن   بـدلاً و ؛سـتمرة المتحسـيناا  اللـدعم   إضـافي تموي  أي المجلس التنفيذي من يئة اله
 لموارد المالية المتاحة.اد من حافظة يستفسو  ت

 
__________ 

استعراض الأقران المهـني الـذي أجـرا  فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم؛ وتحليـ  وظيفـة التقيـيم في منظومـة              (3) 
هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة الصـادر عـن شـبكة         الأمم المتحدة الصادر عن وحـدة التفتـيا المشـتركة ؛ وتقيـيم    

 تقييم أداء المنظماا المتعددة الأطرا .
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 2017-2016للفترة  المقترحةالميزانية المتكاملة  -رابعاً  
 

 الميزانية إعدادأساس  -ألص  
 

 السابقة لميزانيااا في والأولوياا تركيزال محور – 1 
ــةتسترشــد  - 40 ــة الاســتراتيةية     الميزاني ــاا ا ــددة في الخط ــدة المقترحــة بالأولوي المعتم

 الميزانية المتكاملةبش ن  2013/2لمجلس التنفيذي امقرر  ب حكامو 2017-2014للفترة 
ي اتخذته منذ ذتحقيق النمو الإزاء ذر الحنهد البالأ ذ الهيئة  وتواص استرداد التكاليص. و

 هيئة.للالميزانياا السابقة لتركيز لمعلوماا الأساسية  يرد أدنا  موجز ل وتوفيراًإنشالمحها. 
ــة  قــراأُفي حــين  - 41 ــة  للهيئ ــة مؤقت ــ 51.5 قــدرهاميزاني   2011لعــام ن دولار وملي

يها بوصفها إل ه  أول ميزانية يمكن النظر 2013-2012الميزانية المؤسسية للفترة كانت 
مليـون دولار )إجمـالي(    140.8قـدر    المجلـس التنفيـذي مبلغـاً   فاعتمـد   للهيئة.  ط أساس

مواصلة القيام على نحو تدريج  بتعزيز وجـود الهيئـة   )أ( ما يل : على أن يتم التركيز على 
م  تقييم القدراا الميدانية  نشـر حـد      تمشياًوذلك بطرق منهافي الميدان وتوسي  نطاقه  

 بلداً 21ين من الميزانية المؤسسية( في أدى من القدراا )ما بين ث ثة وخمسة موظفين اول
  ق الهيك  الإقليم .إطو )ب( ؛ إضافياً قطرياً مكتباً 17وتعزيز 

يئـة   مـن أجـ  تنفيـذ الهيكـ  الإقليمـ   إجـراء        اله  ل فترة السنتين  اقترحـت  و - 42
وظيفــة جديــدة   39 وإضــافةن دولار )إجمــالي(  ومليــ 147.9 إلىيزانيــة زيــادة المل تنقــيل

ــى الصــعيدين القطــري والإقليمــ .    بخاصــةو ــذ   عل ــد اكتمــ  ا ن تنفي ــر   وق الهيكــ  المقت
ر  اقطــســتة مكاتــ  إقليميــة  وســتة مكاتــ  متعــددة الأ الــذي يشــم    الإقليمــ  لــهيك ل
 .بلداً 30في للبرامد  اًووجود اًقطري اًمكتب 47و

ن وملي ـ 176.9البـالق قـدرها    2015-2014يزانيـة المتكاملـة للفتـرة    وأضافت الم - 43
لأن   الهيكـ  الإقليمـ    دا ـ   الـذي سـبق إقـرار     المجموع إلى جديدةوظالمحص  خمسدولار 
ــهيك  الإقليمــ  مــ  اســتهدا  بعــ  المجــالاا      هــا انصــ  تركيز ــى التنفيــذ الكامــ  لل عل

  الحكوميــة الدوليــة والتشــغيلية العمليــاا المعياريــة  والاســتراتيةية مثــ  حشــد المــوارد     
 والمساءلة والفعالية.

 الميزانية الحالية - 2 
ــر   - 44 ــةالمتقت ــرة   يزاني ــة للفت ــ اعتمــاداً 2017-2016المتكامل ــق بم اًإجمالي  196.4بل

  عـن  في المالمحـة  11.1أو   مليـون دولار  19.5 زيـادة قـدرها  مليون دولار  وهـو مـا يمثـ     
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إلى الأسـباب  هذ  الزيـادة  تعزى و أدنا (. 3)انظر الجدول  2015-2014ميزانية الفترة 
في  2) المـوظفين  وتكـاليص عدل التضخم بم تبطترزياداا غير تقديرية  )أ( الرلمحيسية التالية:

ــة ــين دولار 3.4 أو  المالمحـــ ــواغر   )ب( (؛م يـــ ــدل الشـــ ــاض معـــ ــة 1.6) انخفـــ   في المالمحـــ
المتاحـة للـبرامد إلى    الأساسيةالموارد في التموي  من تحولاا  )ج((؛ ن دولاروملي 2.8 أو

ــة 3.9)   بمــــا في ذلــــك تكــــاليص مكتــــ  التقيــــيم مــــوارد الميزانيــــة المؤسســــية   في المالمحــ
 (.م يين دولار 6.4   أوفي المالمحة 3.6) الاستثمار في المنظمة )د((؛ م يين دولار 6.9 أو
في الحةـم  فـإن    ةسـاهم في الزيـادة المقترح ـ  تأن جمي  الفئاا المذكورة أع    وم  - 45

 لأنشـطة الـي تنـدرج في إطـار    يتمثـ  أساسـاً في ا  التبرعـاا   في مقاب النمو الحقيق  الفعل  
ــة )د( ــ  الفئ ــة  وه ــتثمار في المنظم ــبة أي  الاس ــة  3.6 نس ــا لا يتةــاوز في المالمح ــه  بم مجموع

هيئـة  لا يتعين علـى  الأنشطة المضطل  بها في إطار هذ  الفئة ه  الي و .دولارم يين  6.4
 الوفاء بولايتها.النةا  في من أج   القيام بها حالياًالأمم المتحدة للمرأة 

الميزانية المؤسسية مطلوبة وظيفة جديدة إضافية في  31 الزيادة إلى مجموعترجم وي - 46
 هاالأد  علـى الأقـ  في معظـم مكاتب ـ   الحـد  يكـ   به تمض  قـدماً أن  علىيئة اله قدرةلضمان 

هذ   من أص والوظالمحص م  فئاا تصنيص التكاليص.  تماش  هذ الميدانية الموافق عليها  و
ــة  الا وظيفـــة تـــدف  إليهـــا  19وظيفـــة   31 الوظـــالمحص البـــالق عـــددها  حتياجـــاا الميدانيـ

مـن  القـدراا التنظيميـة الحاسمـة     لـدعم المقر الرلمحيس  وظالمحص تدف  إليها احتياجاا  وست
طلـ  المجلـس تـوفير     وظـالمحص يـدف  إليهـا    سـت   وهميدان والتنسيق معللتعزيز الدعم أج  

دنـا  المـبرراا ا ـددة    أ هـاء  -رابعـاً  في الفـرع وتـرد  همـة التقيـيم.   لمحد أد  من القـدراا  
 .لزياداا في الوظالمحصل

الهياكـ  الميدانيـة لتسـعة     ةفيوظ 19 بالق عددهاكات  الميدانية الالم وظالمحصوتدعم  - 47
في الصـومال وإندونيسـيا    انجديد انميداني انلي: )أ( مكتبالتا على النحومكات  الميدانية 

مـن  بوروندي وسيراليون( تعمـ  بـدون أيـة مـوارد     وث ثة مكات  ميدانية )السودان  )ب(
نالمحـ  )بـنغ ديا ومصـر     ليست فيها وظيفـة الميزانية المؤسسية )ج( أربعة مكات  ميدانية 

ــة مــن وظــالمحصالأن المقتــر  الشــام  يتمثــ  في زيــادة عــدد    رغــمو .وكينيــا ومــالي(  الممول
مـن المـوارد   بالفعـ  حاليـاً   لـة  المقترحـة او  19الـ من الوظالمحص اًسبعفإن الميزانية المؤسسية  

صـحيل  التموي  هذ  الوظالمحص إلى مصدر التموي   تحولاقترا  الأساسية المتاحة للبرامد  و
البرنامجيـة  أن يـوفر المـوارد    التحـول هـذا  ومـن شـ ن   تماشى م  فئاا تصـنيص التكـاليص.   ي

 ال زمة لتموي  الأنشطة البرنامجية.الأساسية 
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المـوارد   في الوقت الـراهن مـن   أيضاًالست  التقييم وظالمحصتمول   غرار ذلكعلى و - 48
قرر  اا  إلى الميزانية المؤسسيةالوظالمحص تموي  هذ   نق  قتر  أيضاً. ويُالبرنامجية الأساسية

 .للبرامد إضافيةأساسية موارد 
ميدانية  7) وظيفة 13ومن الوجهة الفعلية  بالنظر إلى أن الاقترا  يتمث  في نق   - 49
فـ  يتةـاوز عـدد    المؤسسـية    موارد الميزانية الأساسية إلى موارد الميزانيـة من للتقييم(  6و 

 .وظيفة 18الوظالمحص الي تعتبر جديدة في المنظمة 
  علـى صـعيد التشـغي     وفعاليتـها  تهـا في اعتبارها أهميـة تحسـين كفاء   يئةالهوإذ تض   - 50
الحـد الأد  الـ زم    بخـ   الموظفين ب ـ غير المتصلةقتر  أي نمو كبير في التكاليص تلا فه  

فـإن مـا نسـبته     دعم مهمـة التقيـيم. وعـ وة علـى ذلـك      ل ـلتشغي  هيك  ميداني أساسـ  و 
 الميزانيـة موارد  حالاا نق  من تمث  أيضاًالموظفين ب المتصلة في المالمحة من الزياداا غير 75

 التفاصي .أدنا  ل ط ع على  3الأساسية. انظر الجدول 
يئـة  الهالمجلس التنفيذي  من المتوق  أن تخفـ    هاطلب اليهذ  الزياداا   م آن وح - 51

 .في المالمحة 13إلى  فيها الإدارةنسبة 
 

 واسترداد التكاليص التكاليصتصنيص  - 3 
البرنــامد الإنمــالمح     عتمــديلتصــنيص التكــاليص    مشــتركاًيئــة هــيك ً تســتخدم اله - 52

ا يلــ : الأمـوال لم ــ الهيكــ واليونيسـيص وصــندوق الأمـم المتحــدة للســكان. ويخصـله هــذا    
مم (؛ )ب( أنشطة الأالتنميةالبرامد وفعالية  بين فعالية ةقسموه  مالأنشطة الإنمالمحية ) )أ(

سق ؛ )ج( أنشطة الإدارة؛ )د( الأنشطة ذاا الأغراض الخاصة. وتتةنميتتنسيق الالمتحدة ل
الميزانيــة المتكاملــة مــ  هــذا التصــنيص وتقــوم الهيئــة باســتمرار باســتعراض فئــاا التكــاليص  

 ـ ل فتـرة   هـذا الاسـتعراض   وقـد أتـا    لضمان تخصيله المصـروفاا للمةـال الصـحيل.    
القالمحمـة إلى   ونقـ  الوظـالمحص  بشك  صحيل  جمي  الوظالمحص الجديدة مواءمةالسنتين الحالية 

 ضاء.عند الاقت الصحيل تصنيصال
ــة 8بنســبة  اســترداد التكــاليص  معــدلويظــ   - 53 ــة   في المالمح المــدرج في مشــروع الميزاني

ــرة   ــة للفت ــ   2017-2016المتكامل ــذي   متمشــياً م ــس التنفي ــرر المجل بشــ ن  2013/2مق
مــ   اًقاتســوا. 2014كــانون الثاني/ينــاير  1منـذ   ويطبــق هــذا المعــدلاسـترداد التكــاليص.  

المبـالق  ب جان  الحر  فيمـا يتعلـق  هيئة الأمم المتحدة للمرأة  تلزمالسنتين السابقة   اافتر
 وسـتقدم توقـ .  المالتـام   الاسـترداد في المالمحة من  75نحو  وه المدرجة في الميزانية المتكاملة  
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ي تحقق   ل اسـتعراض منتصـص المـدة في    ذمعدل استرداد التكاليص الفعل  ال عن اًتقرير
 .2016عام 
 

 العاديةالميزانية  - 4 
(  تمول الموارد ال زمة للعمليـاا  75)الفقرة  64/289قرار الجمعية العامة ل وفقاً - 54

الحكومية الدولية المعيارية من الميزانية العادية بموافقة الجمعية العامة؛ وتمول الموارد ال زمة 
ــى جميــ  المســتويا        ــة عل ــة والأنشــطة التنفيذي ــة الدوليــة التنفيذي ــاا الحكومي ا مــن للعملي

  اقتـر   2017-2016التبرعاا  بموافقة المجلـس التنفيـذي. وفيمـا يتعلـق بفتـرة السـنتين       
مليون دولار لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة )انظـر       15.3الأمين العام ميزانية برنامجية قدرها 

(A/68/6 (Sect.17  ) فترة السنتين السابقة. كما في - وظيفة 45ما مجموعه شاملة 
  أن تعكـس الميزانيـة   2011/1من مقـرر    13المجلس التنفيذي  في الفقرة  وطل  - 55

مـن الجـزء    9و  8بـالفقرتين   التحلي  الذي أجري عمـ ً  2013-2012المؤسسية للفترة 
 .65/259السادس من قرار الجمعية العامة 

ة للمـرأة   الأمم المتحدهيئة منذ إنشاء  ةاديزطرأ عليها أن الميزانية العادية لم ي وم  - 56
. اولاياا حكومية دولية اتس  نطاقها إلى حد كبير منذ بدأا الهيئة عملياتهب فه  تضطل 

في المالمحـة مـن مجمـوع     1.7 لا تزيـد نسـبته علـى     للغايـة  صـغيراً  الميزانية العادية جزءاًوتمث  
 .2017-2016لفترة لالموارد المتوقعة للمنظمة 

 
 البرنامجيةللأنشطة  العادية المواردتخصيله  - 5 

ستخدم الميزانيـة  أن تبعد ب كمله العادية  هامواردالمتبق  من  رصيداليئة الهتخصله  - 57
 خصـيله هـذا الت ويسـتند  لأنشـطة البرنامجيـة.   االمؤسسية ما تحتاجه من موارد لانفاق علـى  

 الأمم المتحدة الإنمالمح  للمرأة.صندوق  ستخدمهان ياكإلى المنهةية الي 
لتوزي  الإقليم  والمواضـيع  إلى  لالمنهةية الحالية لتخصيله الموارد العادية  وتستند - 58

 التوزي  في إطـار الفئـة   ويُبنىأساس نقطة مئوية واضحة  تحدد لك  فئة من فئاا البرامد. 
تواصــ  هيئــة الأمــم وبعــد ذلــك علــى أســاس الاحتياجــاا والأولويــاا البرنامجيــة.   المعنيــة

 .من حيث م ءمتها للواق  نهةيةالم المتحدة للمرأة تقييم هذ 
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 الموارد المتكاملة  طة -باء  
ــبين - 59 ــرة     1الجــدول  وي ــة للفت ــوارد المتكامل ــة الم ــاا  لج 2017-2016 ط ــ  فئ مي

المرفـق الأول مقارنـة بـين    يتضـمن  التكاليص  بما في ذلك الموارد العادية والموارد الأ ـرى ) 
-2014قـدرة للفتـرة   والموالأرقـام الفعليـة    2017-2016 طة الموارد المتكاملة للفتـرة  

2015). 
 

 1الجدول   
 الإطار المالي  

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 2015-2014ميزانية الفترة  

 
 2017-2016تقديرات الفترة 

   الأخرىالموارد      الموارد الأخرى   

 
الموارد 
 العادية

النسبة 
 البرنامج المئوية

استرداد 
 المجموع التكاليف

النسبة 
 المئوية

الموارد 
 العادية

النسبة 
 البرنامج المئوية

استرداد 
 المجموع التكاليف

النسبة 
 المئوية

             الموارد المتاحة - 1             
 31.0 396.6 19.1 265.3 22.8 112.3 25.5 235.6 29.3 153.8 13.0 52.5 الرصيد الافتتاح 

             الإيراداا
 68.8 880.0 36.8 463.2 77.0 380.0 74.5 690.0 25.9 324.1 87.0 340.0 التبرعاا 
الإيـــــــــراداا الأ ـــــــــرى  

 0.2 3.0  2.0 0.2 1.0 صفر -   صفر  والتكاليص المستردة

 100.0 1 279.6 55.9 730.5 100.0 493.3 100.0 925.6 55.2 477.9 100.0 392.5 المجموع الفرع  

م الموارد - 2              استخدا

الإنمالمحية -ألص               الأنشطة 

  683.6  473.0  210.6  515.1  130.0  185.1 البرنامد 1-ألص 

  54.4 4.4   50.0  50.8 5.3   45.5 فعالية التنمية 2-ألص 

)الأنشطة المجموع الفرع   
 83.9 737.9 4.4 473.0 69.0 260.6 81.8 565.9 5.3 230.0 68.0 230.6 الإنمالمحية(

التنسيق الإنمالمح   -باء  أنشطة 
 3.1 27.6   7.0 27.6 3.9 27.3   8.0 27.3 للأمم المتحدة

الإدارية -جيم               الأنشطة 

  108.0 22.6  22.5 85.3  98.8 14.7   82.1 الأنشطة المتكررة 1-جيم  

الأنشــــــطة غــــــير    2-جــــــيم   
  -      2.0     المتكررة

  6.4   1.7 6.4       التقييم 3-جيم 
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 2015-2014ميزانية الفترة  
 

 2017-2016تقديرات الفترة 
   الأخرىالموارد      الموارد الأخرى   

 
الموارد 
 العادية

النسبة 
 البرنامج المئوية

استرداد 
 المجموع التكاليف

النسبة 
 المئوية

الموارد 
 العادية

النسبة 
 البرنامج المئوية

استرداد 
 المجموع التكاليف

النسبة 
 المئوية

المجموع الفرع  )الأنشطة               
 13.0 114.4 22.6 - 24.2 91.8 14.3 98.8 14.7 - 24.0 82.1 الإدارية(

ــطة ذاا الأغـــــراض   -دال  الأنشـــ
             الخاصة

ــتثماراا  1-دال  الاســـــــــــــــــ
             الرأسمالية

             الأنشطة الأ رى 2-دال 

المجموع الفرع  )الأنشطة  
الخاصة( الأغراض   صفر - - - صفر - صفر - - - صفر - ذاا 

 مجموع الميزانية المؤسسية 
 22.3 196.4 27.0 - 100.0 169.4 25.6 176.9 20.0 - 46.0 154.9 +باء+جيم+دال(2-)ألص 

 الموارد المستخدمةمجموع  
 100.0 880.0 27.0 473.0 100.0 380.0 100.0 692.0 20.0 330.0 100.0 340.0 )ألص+باء+جيم+دال( 

  399.6 28.9 257.5  113.3  233.6 35.2 147.9  52.5 (2-1رصيد الموارد ) 
  

ــة      - 60 ــة والأنشــطة الإداري ــاني نســبة المــوارد المخصصــة للأنشــطة الإنمالمحي ويــبين الشــك  الث
ــزال      ــم المتحــدة. ولا ت ــالمح  للأم ــى أنشــطتها    الهوأنشــطة التنســيق الإنم ــالتركيز عل ــة ب ــة ملتزم يئ

الإنمالمحية  وه  تضمن في الوقت نفسـه أن يتـوافر لـديها الـدعم التنفيـذي الـ زم ل سـتفادة إلى        
في المالمحـة مـن    82 فقـد زادا إنفاقهـا المتوقـ  علـى التنميـة مـن       .عملها البرنامج أقصى حد من 

في المالمحــة إلى  14فــ  نصــي  الأنشــطة الإداريــة مــن تختوقــ  أن ويُ في المالمحــة  84لى إمواردهــا 
 .في المالمحة 13
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 الشك  الثاني  
 2017-2016استخدام الموارد للفترة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

 المتكام  للنتالمحد والمواردالإطار  -جيم  
. وتــدعم 2017-2016لنتـالمحد والمـوارد للفتـرة    لطـار المتكامـ    الإ 2ويقـدم الجـدول    - 61

ــة الســت و    ــالمحد الإنمالمحي ــق النت ــة المقترحــة تحقي ــة المتكامل ــالمحد الميزاني ــ   نت ــواتد الأرب مجموعــاا الن
 2017-2014للفتـرة   للفعالية والكفاءة التنظيميتين الـواردة في مشـروع الخطـة الاسـتراتيةية    

: )أ( تعزيز التنسيق والشراكاا الاستراتيةية على صـعيد منظومـة الأمـم المتحـدة لتكـون      وه 
أكثر فعالية وكفاءة  والقيام بدور مركز لتبادل المعـار  بشـ ن المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين       

الإبـ غ وإدارة المعـار    المرأة؛ )ب( نشر ثقافة تعلُّم قوية قوامها الإدارة القالمحمة على النتـالمحد و 
والتقييم؛ )ج( تعزيز الفعالية التنظيمية عـن طريـق بنـاء قـدراا قويـة علـى المسـتوياا القطـري         
والإقليمــ  والمؤسســ ؛ )د( تعبئــة قــدر أكــبر مــن المــوارد وتحقيــق أقصــى فالمحــدة منــها في تحقيــق  

يزانيـة المتكاملـة   مـ  عـرض الم   قاًمتس ـهـذا الشـك    ظـ   وي المساواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة.    
فــ  إطــار كــ  فئــة مــن فئــاا تصــنيص التكــاليص   ــة روابــط بــين    ف .2015-2014للفتــرة 

النواتد المؤسسية ومؤشـراا الأداء والغايـاا  والمجموعـاا الوظيفيـة  والاحتياجـاا المقترحـة       
الجــدول  هــذامــن المــوارد. والنــواتد ومؤشــراا الأداء و طــوط الأســاس والغايــاا المبينــة في   

 .2017-2014تمدة من الخطة الاستراتيةية للفترة مس
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 2الجدول  
 2017-2016المتكام   للفترة إطار النتالمحد والموارد  
  (بم يين دولاراا الولاياا المتحدة) 

إطةةةةةار نتةةةةةا ج   -النتيجةةةةةةتالناتج 
 المؤشر الر يسي للأداء  التنمية

أحةةةدل البيانةةةات )خةةة   
 المجموعة الوظيفية (2)2017الهدف لعام  (1)الأساس(

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 العادية

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 الأخرى

اسةةةةةةةةةةةةةةترداد  
 المجموع التكاليف

ــادي في             ــدور قيـ ــرأة بـ ــط ع المـ اضـ
عمليــاا صــن  القــرار ومشــاركتها 
ــ     ــى جميــ ــاا علــ ــذ  العمليــ في هــ

 150.4  104.1 46.3 - - - - المستوياا
ســيما  تمكــين النســاء اقتصــاديا  ولا

أشـــــــدهن اســـــــتبعادا  وكفالـــــــة   
 150.4  104.1 46.3 - - - - استفادتهن من التنمية

تـــوفير حيـــاة  اليـــة مـــن العنــــص     
 157.2  108.8 48.4 - - - - والفتيااللنساء 

ــادي في    ــدور قيـ ــرأة بـ ــط ع المـ اضـ
ــ    ــن والعمـ ــ م والأمـ ــالاا السـ مجـ
الإنســـاني ومشـــاركتها فيهـــا علـــى  

 116.2  80.4 35.8 - - - - قدم المساواة م  الرج 
ــاا   ــ ن التزامـ ــاءلة بشـ ــيد المسـ تجسـ
وأولويــاا المســاواة بــين الجنســين    
تجســــــــــــيدا كــــــــــــام  في الإدارة 

 88.9  61.5 27.4 - - - - والتخطيط الوطني
وض  مجموعة شـاملة مـن الأعـرا     
والسياســــاا والمعــــايير العالميــــة في 
مجالي المساواة بين الجنسـين وتمكـين   
المــرأة تتســم بالديناميــة وتســتةي   
ــايا والتحـــــدياا والفـــــر   للقضـــ
الجديدة والناشئة وتُطبق من   ل 
الإجراءاا الي تتخذها الحكوماا 
وأصــحاب المصــلحة ا  ــرين علــى 

 20.5  14.2 6.3 - - - - جمي  المستوياا

 683.6  473.0 210.6 - - - - المجموع 
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إطةةةةةار نتةةةةةا ج   -النتيجةةةةةةتالناتج 
 المؤشر الر يسي للأداء  التنمية

أحةةةدل البيانةةةات )خةةة   
 المجموعة الوظيفية (2)2017الهدف لعام  (1)الأساس(

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 العادية

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 الأخرى

اسةةةةةةةةةةةةةةترداد  
 المجموع التكاليف

التنسيق والشراكاا الاستراتيةية في منظومة الأمم المتحدة من أج  تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة - 1              زيادة فعالية وكفاءة 
هيئة الأمم المتحـدة  اضط ع  1-1

للمـــرأة  علـــى نحـــو فعـــال  بقيـــادة 
وتنسيق وتعزيز المساءلة عـن تنفيـذ   
ــاواة    ــق المس ــاا بشــ ن تحقي الالتزام
بــين الجنســين علــى صــعيد منظومــة  

 الأمم المتحدة

ــة الـــي     ــط الع جيـ ــة للخطـ ــبة المئويـ النسـ
تقــدمها كيانــاا الأمــم المتحــدة في إطــار  
ــى نطــاق منظومــة الأمــم     طــة العمــ  عل
ــين الجنســـين     ــ ن المســـاواة بـ ــدة بشـ المتحـ
وتمكـين المـرأة والـي تُسـتعرض بالاشــترا      

 م  هيئة الأمم المتحدة للمرأة

الاتســـاق علـــى نطـــاق  في المالمحة 100 في المالمحة 100
الأمــــــــــم المتحــــــــــدة  
ــين  ــق بـــــــــ والتناســـــــــ

 المجموعاا  

- - - - 

عــدد الوكـــالاا الـــي تتــاب  وتبلـــق عـــن    
المخصصـــــــاا والنفقـــــــاا باســـــــتخدام 
المؤشــراا الجنســانية الــي تثبــت ســ متها 
مــن  ــ ل عمليــة ضــمان الجــودة )الــي     
تقيسها  طة العم  علـى نطـاق المنظومـة    
المتعلقــة بالمســاواة بــين الجنســين وتمكــين     

ــرأة(  الاســتعراض الشــام  للسياســاا  الم
 سنوااالذي يجرى ك  أرب  

عَــــد   مــــن وكــــالاا    3تُ
ــا   ــدة حاليـــ ــم المتحـــ الأمـــ
تقاريرهـــــــا باســـــــتخدام  

 المؤشر الجنساني

مـن وكـالاا الأمـم     15
ــام  المتحـــــدة  لـــــول عـــ

2017 

- - - - - 

ــي      ــة ال ــم المتحــدة القطري ــة الأم عــدد أفرق
تنفـــذ مؤشـــراا الأداء في مجـــال المســـاواة 
ــاا الأداء   بـــين الجنســـين )بطاقـــاا ع مـ

يماثلها من أدواا المساءلة  أو ما الجنساني
لمتابعة تنفيذ الالتزاماا وأداء إطـار عمـ    
الأمم المتحدة للمسـاعدة الإنمالمحيـة أو أطـر    
 الأمم المتحدة الاستراتيةية في البلدان(.

فريقا من أفرقة الأمم  25
 المتحدة القطرية

47 - 2.9 - - 2.9 

النســبة المئويــة لأطــر عمــ  الأمــم المتحــدة  
للمســـاعدة الإنمالمحيــــة والــــبرامد القطريــــة  
ــالمحد قابلــة    نةــز وتحقــق نت المشــتركة الــي تُ
للقياس وتستخدم موارد مكرسة لتحقيـق  

الاســــتعراض  المســــاواة بــــين الجنســــين   
الشام  للسياساا الذي يجرى ك  أربـ   

 سنواا

في  40تمخــ  مــا نســبته  
الأمـم   المالمحة من أطر عم 

المتحــــــــدة للمســــــــاعدة  
الإنمالمحية المنةزة بين عام  

ــن  2012و  2011 عــــــ
ــاواة   ــال المسـ ــالمحد في مجـ نتـ

 بين الجنسين

في المالمحـة   60إقرار نسـبة  
ــم    ــ  الأمـ ــر عمـ ــن أطـ مـ
ــاعدة   ــدة للمســـــ المتحـــــ
ــبرامد  ــة والـــــــ الإنمالمحيـــــــ

 القطرية المشتركة

 3.5 - - 3.5 
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إطةةةةةار نتةةةةةا ج   -النتيجةةةةةةتالناتج 
 المؤشر الر يسي للأداء  التنمية

أحةةةدل البيانةةةات )خةةة   
 المجموعة الوظيفية (2)2017الهدف لعام  (1)الأساس(

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 العادية

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 الأخرى

اسةةةةةةةةةةةةةةترداد  
 المجموع التكاليف

إقامـــة شـــراكاا فعالـــة بـــين  1-2         
للمــــــرأة هيئـــــة الأمــــــم المتحـــــدة   

وأصـحاب المصـلحة الرلمحيسـيين  بمـا     
ــاع   ــ  المـــدني والقطـ في ذلـــك المجتمـ
ــة   ــاا الإقليميــــ الخــــــا  والمنظمــــ

 والدولية

عدد الأفرقة الاستشارية من المجتم  المدني 
 الي أنشئت

فريقـــــــــا  30تشـــــــــكي  
ــ     ــن المجتمــ ــاريا مــ استشــ

 المدني 

فريقا  51إنشاء وتفعي  
استشـــاريا مـــن المجتمـــ    

 المدني

ــاا ا ــة الع قـــ لخارجيـــ
 للمؤسسة وشراكاتها

21.1 
 

  21.1 
3.4 

 
 

 المجموع

ــ  القطــاع     ــام م ق ــي تُ عــدد الشــراكاا ال
 الخا 

 
 

ــة  ــ   12إقامــ ــراكة مــ شــ
القطـــــاع الخـــــا  علـــــى 
ــاا في   ــتوى المؤسســ مســ

2014 
 

ــة  ــ    12إقامـ ــراكة مـ شـ
ــى   ــا  علــ ــاع الخــ القطــ

 مستوى المؤسساا
 
 

 3 4 
 
 

31.0 

- 
 
 
- 

- 
 
 
- 

3 4 
 
 

31 0 

     
النتالمحد والإب غ وإدارة المعار  والتقييم - 2      إيجاد ثقافة مؤسسية قوية قوامها الإدارة القالمحمة على 
ــة الأمــم المتحــدة    2-1 اارســة هيئ

 للمرأة لادارة القالمحمة على النتالمحد
النســبة المئويــة للــبرامد القطرية/المتعـــددة    
ــن     ــي تظهــر سلســلة واضــحة م ــدان ال البل

مــن إطــار عمــ  الأمــم     النتــالمحد المســتقاة 
المتحــــدة للمســـــاعدة الإنمالمحيـــــة وتظهـــــر  
اســـتخدامها للمبـــادئ المشـــتركة لـــادارة 
القالمحمة على النتالمحد الي وضعتها مجموعـة  

الاســـتعراض  الأمـــم المتحـــدة الإنمالمحيـــة.   
الشام  للسياساا الذي يجرى ك  أربـ   

 سنواا

ــبرامد    في المالمحة 100 في المالمحة 100 ــيط الــــــ تخطــــــ
الـــــــدعم والتوجيـــــــه و
 التقنيان للبرامد

11.2 - 4.4 15.5 

تـــوافر  طـــوط أســـاس وأهـــدا  لجميـــ   
المؤشراا الواردة في الخطـة الاسـتراتيةية   
علـــى المســـتوياا المؤسســـية والإقليميـــة    

الاســــــــتعراض الشــــــــام   والقطريــــــــة 
ــ      ــ  أربــ ــرى كــ ــذي يجــ ــاا الــ للسياســ

 سنواا

في المالمحــة تقريبــا  95لـدى  
ــة   ــراا الخطـــ ــن مؤشـــ مـــ

ــتراتيةية ــار  الاســـــ وإطـــــ
النتـــالمحد الإنمالمحيـــة وإطـــار   
ــة  طــوط    ــالمحد الإداري النت
ــرة   ــدا  للفتـ ــاس وأهـ أسـ

2014-2017 

في المالمحـــــة  لـــــول  100
 2017نهاية عام 

الرقابـة والإدارة ودعــم  
العمليــاا في المكاتــ   

 الميدانية/القطرية  

16.8 - - 16.8 

النسبة المئوية من أمـوال الـبرامد المكرسـة     
ــة   ــدراا الوطنيـ ــز القـ ــتعراض لتعزيـ الاسـ

الشام  للسياساا الذي يجرى ك  أربـ   
 سنواا

 - - - - - في المالمحة 40 في المالمحة 39
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إطةةةةةار نتةةةةةا ج   -النتيجةةةةةةتالناتج 
 المؤشر الر يسي للأداء  التنمية

أحةةةدل البيانةةةات )خةةة   
 المجموعة الوظيفية (2)2017الهدف لعام  (1)الأساس(

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 العادية

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 الأخرى

اسةةةةةةةةةةةةةةترداد  
 المجموع التكاليف

ــم    2-2          ــة الأمــــ ــرا  بهيئــــ الاعتــــ
ــزا    ــفها مركـ ــرأة بوصـ ــدة للمـ المتحـ
للمعرفـــة في مجـــال تحقيـــق المســـاواة 

المـرأة في جميـ    بين الجنسين وتمكين 
 أنحاء العالم

عـدد الحــالاا الـي يــذكر فيهـا المنتةــاا    
ــالم    ــاء العــ ــدم نســ ــة )تقــ ــية للهيئــ الرلمحيســ
ــن دور    ــة ع والدراســة الاستقصــالمحية العالمي

 المرأة في التنمية(

 ط الأساس: تقدم نساء 
ــالم:  ــة 468العــ ؛ الدراســ

ــة:  ــالمحية العالميــــ الاستقصــــ
373 

تقدم نساء العالم: زيـادة  
في المالمحـــة؛  23.8بنســـبة 

الدراســـة الاستقصـــالمحية:  
ــبة  في  9.5زيـــــادة بنســـ

 المالمحة

أنشــــــــــطة الــــــــــدعوة 
السياســـــــــــاتية وإدارة 

 المعار 

15.5 - - 15.5 

ــابر    عــدد المســتخدمين الــذين يــزورون المن
   (3)الافتراضية

ــاس:   ـــــــــــــط الأســـــــــــ
000 290  1 

000 495  1 - - - - - 

عــــدد وكــــالاا الأمــــم المتحــــدة الــــي      
التدريبية الي تستحدثها تستخدم البرامد 

 هيئة الأمم المتحدة للمرأة

48 53 - - - - - 

عدد البلـدان الـي تتلقـى دعمـا مـن الهيئـة        
للمشاركة في تبادل المعار  )بسب  منـها  
التعـــاون فيمـــا بـــين بلـــدان الجنـــوب أو     

الاســـتعراض الشـــام  التعـــاون الث ثـــ ( 
ــ      ــ  أربــ ــرى كــ ــذي يجــ ــاا الــ للسياســ

 سنواا

58 78 - - - - - 

وضــ  قاعــدة أدلــة واضــحة     2-3
مستمدة من تقييماا رفيعة الجودة 
لتنفيذ الخطة الاستراتيةية لأغراض 

 التعلم واتخاذ القراراا والمساءلة

معــــدل اســــتةاباا الإدارة للتوصــــياا   
 المتفق عليها

بلــــــق معــــــدل الإنجــــــاز   
يتعلــق باســتةاباا    فيمــا

في المالمحــــــة في   86الإدارة 
 2012عام 

ــول  ــة في  100حصـ المالمحـ
مــن التقييمـــاا المنةـــزة  
علــــــى اســــــتةابة مــــــن 
ــتة  ــون سـ الإدارة في غضـ

 أسابي 

الرقابـــــــة والضـــــــمان  
 المؤسسيان

5.8 - 0.7 6.4 

النســــبة المئويــــة مــــن الميزانيــــة البرنامجيــــة  
 المخصصة للتقييم

 - - - - - في المالمحة 3 (2014في المالمحة ) 2.2

ــ  عــام مــن تقييمــاا        ــدد مــا ينةــز ك ع
 لامركزية في إطار الخطة الاستراتيةية  

ــاز  (2014) 21 ــا  30إنجـــــــ تقييمـــــــ
 لامركزيا سنويا

- - - - - 

عــدد مــا ينةــز كــ  عــام مــن التقييمــاا    
 المؤسسية في إطار الخطة الاستراتيةية

ــاز (2014) 1 ــيمين  (2) إنجـــــ تقيـــــ
 مؤسسيين سنويا

- - - - - 

 54.3 5.0 - 49.3     المجموع 
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إطةةةةةار نتةةةةةا ج   -النتيجةةةةةةتالناتج 
 المؤشر الر يسي للأداء  التنمية

أحةةةدل البيانةةةات )خةةة   
 المجموعة الوظيفية (2)2017الهدف لعام  (1)الأساس(

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 العادية

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 الأخرى

اسةةةةةةةةةةةةةةترداد  
 المجموع التكاليف

التنظيمية  م  التركيز على توفير قدراا قوية ذاا كفاءة على الصعيدين القطري والإقليم  - 3               تحسين الفعالية 
ــه   3-1 ــادة والتوجيـــ ــوفير القيـــ تـــ

الفعـالين مـن أجــ  النـهوض بولايــة    
هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة وتحقيـق    

 مهمتها

ــالمحد الخطــة     ــواتد ونت ــن ن ــة م النســبة المئوي
ــذها   ــتراتيةية الــــــي يجــــــري تنفيــــ الاســــ

    الاســتعراض الشــام  للسياســاا الــذي
 يجرى ك  أرب  سنواا

في المالمحـة   79كانت نسبة 
من مؤشراا نواتد إطـار  
النتـــالمحد الإنمالمحيـــة للفتـــرة   

قيـــــــــــد  2012-2013
ــة  ــذ في نهايــــــــــ التنفيــــــــــ

 2012 عام

يهــــاا القيـــادة والتوج  في المالمحة 80
 المؤسسية

5.0 - 1.3   6.4 

في المالمحـة   58كانت نسبة   
مـــــن مؤشــــــراا إطــــــار  
ــد   ــة قيـــ ــالمحد الإداريـــ النتـــ
ــام   ــة عـــ ــذ في نهايـــ التنفيـــ

2012 

      

ــة الأمــم   3-2 امــت   مــوظف  هيئ
ــدراا الكافيــة     ــرأة للق المتحــدة للم
ــالمحد في مجــالي المســاواة    ــق النت لتحقي
بــــــين الجنســــــين وتمكــــــين المــــــرأة 

 للمساءلة بش ن ذلكو ضوعهم 

معــدلاا النفقـــاا البرنامجيـــة )الأساســـية  
 وغير الأساسية(

في المالمحة من النفقـاا   85
 الأساسية  

في المالمحة من النفقـاا   86
 غير الأساسية

 75تنفيذ ما لا يق  عن 
ــاس   ــ  أسـ ــة مقابـ في المالمحـ

ــاس  ــاس )القيــ ــى أســ علــ
باسـتثناء  والاستحقاقاا 

 المبالق المدفوعة مقدما(

ــرية  إدارة  ــوارد البشـ المـ
 في المؤسسة

6.2  1.3 7.5 

قيـــام الهيئـــة بتـــرويد ثقافـــة     3-3
إدارة المخــاطر والمســـاءلة ومواءمـــة  
ــفافية في   ــال والشـ ــاا الأعمـ اارسـ

 عملياتها

النسبة المئوية لمكات  الهيئة الي تُقيم على 
أنهــا معرضــة لخطــر شــديد والــي تخضــ       

 (4)لمراجعة دا لية أو  ارجية لحساباتها

إدارة الشؤون الإداريـة   في المالمحة 100 في المالمحة 100
والماليـــــــــــة ونظـــــــــــم 
المعلومــــــــــــــــــــــــــــاا 
والاتصــــــــــــــــالاا في 

 المؤسسة

10.9 - 0.5 11.4 

ــة      ــياا المراجعـ ــن توصـ ــة مـ ــبة المئويـ النسـ
نفـــذ  لـــول  الدا ليـــة للحســـاباا الـــي تُ

 تواريخ الإنجاز المستهدفة

ــاني  في المالمحة  90 في المالمحة 75 ــوظفين والمب ــن الم  أم
 على المستوى العالم 

- - - - 

ــة      ــياا المراجعـ ــن توصـ ــة مـ ــبة المئويـ النسـ
نفــذ  لــول      الخارجيــة للحســاباا الــي تُ

 تواريخ الإنجاز المستهدفة

 - - - - - في المالمحة 100 في المالمحة  75

النسبة المئوية من جمي  عملياا الهيئة الي  
ــم    ــة في الأمــ ــام الإدارة الأمنيــ ــ  لنظــ تمتثــ

 (5)المتحدة

ــدرها   ــال ق  90نســبة امتث
 2015في المالمحة في عام 

نســــبة امتثـــــال قـــــدرها  
في المالمحــــة في عــــام  100
2017 

- - - - - 
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إطةةةةةار نتةةةةةا ج   -النتيجةةةةةةتالناتج 
 المؤشر الر يسي للأداء  التنمية

أحةةةدل البيانةةةات )خةةة   
 المجموعة الوظيفية (2)2017الهدف لعام  (1)الأساس(

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 العادية

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 الأخرى

اسةةةةةةةةةةةةةةترداد  
 المجموع التكاليف

قيام الهيئة بنشر بياناا برامجها باستخدام           
ــادرة الدوليــــــة لشــــــفافية المعونــــــة     المبــــ

    الاســتعراض الشــام  للسياســاا الــذي
 يجرى ك  أرب  سنواا

المراحـــــ   إنجـــــاز جميـــــ  3و 2إنجاز المرحلتين 
ــا   ــانحين روتيني ــ غ الم وإب
بالمعلومـــــــاا المتعلقـــــــة 
بـــــالبرامد مـــــن  ـــــ ل 
المبادرة الدوليـة لشـفافية   

 المعونة

- - - - - 

ــة المبســطة      ــة الدا لي ــة البرمج ــاد عملي اعتم
والمنســــقة في المكاتــــ  القطريــــة التابعــــة 

ــة  الاســتعراض الشــام  للسياســاا  للهيئ
 الذي يجرى ك  أرب  سنواا

نظـــام المـــذكراا اعتمـــاد 
الاســــــتراتيةية و طــــــط 
العمــ  الســـنوية كـــإجراء  

إكمـــــال . و مؤقـــــت
تنقيحـــاا دليـــ  الـــبرامد 
والعمليـــــــاا والمرحلـــــــة 

ــن  ــام الأولى مـــ إدارة نظـــ
  النتالمحد

تبسيط جمي  الانتهاء من 
ــة و  ــاا البرمج نظــام عملي

 لول نهاية  النتالمحدإدارة 
 2016عام 

- - - - - 

النسبة المئوية من المكات  الإقليمية للهيئة  
الي تعتمـد  ـدماا مشـتركة في مجـالاا     
الشـــراء والمـــوارد البشـــرية وتكنولوجيـــا    

الاســــــــتعراض الشــــــــام  المعلومــــــــاا 
ــ      ــ  أربــ ــرى كــ ــذي يجــ ــاا الــ للسياســ

 سنواا

 - - - - - في المالمحة 100 في المالمحة 100

 25.2 3.1 - 22.1     المجموع 
         
         تعبئة الموارد وإدارتها - 4
تحســــين إدارة المــــوارد مــــن    4-1

ــؤون    ــة والشــ ــ ل إدارة الميزانيــ  ــ
المالية والموارد البشرية وتكنولوجيا 

 المعلوماا

النسـبة المئويـة مـن تقـارير الجهـاا المانحـة       
 للهيئة الي تستوفي معايير الجودة

إدارة العمليـــــــــــــــــاا  في المالمحة 80 (2014في المالمحة ) 84
والمكاتــــ  الإقليميــــة  
ــك إدارة  ــا في ذلـــــ بمـــــ
الشـــــــؤون الإداريـــــــة  
والماليـــــــــــة ونظـــــــــــم 
المعلومــــــــــــــــــــــــــــاا 
والاتصــــــــــــــــالاا في 

 المؤسسة

61.1 - 13.7 74.8 

متوســــط المــــدة الــــي يســــتغرقها تحديــــد   
المرشحين المؤهلين والانتهاء مـن عمليـاا   

 التعيين 

 - - - - - أسبوعا 15 أسبوعا 15
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إطةةةةةار نتةةةةةا ج   -النتيجةةةةةةتالناتج 
 المؤشر الر يسي للأداء  التنمية

أحةةةدل البيانةةةات )خةةة   
 المجموعة الوظيفية (2)2017الهدف لعام  (1)الأساس(

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 العادية

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 الأخرى

اسةةةةةةةةةةةةةةترداد  
 المجموع التكاليف

ــم             ــوافر نظـ ــة لتـ ــبة المئويـ ــا النسـ تكنولوجيـ
ــة   ــالاا في المؤسســـ ــاا والاتصـــ المعلومـــ

 وأوقاا تشغيلها

 - - - - - في المالمحة 99 في المالمحة 99

ــاا     ــوع النفقــ ــن مجمــ ــة مــ ــبة المئويــ النســ
الأساسـية الموجهــة إلى الأنشــطة البرنامجيــة  
ــية    ــير الأساســـــ ــاا غـــــ ــ  النفقـــــ مقابـــــ

    الاســتعراض الشــام  للسياســاا الــذي
 يجرى ك  أرب  سنواا

ــة وفي  35 في  55المالمحــــــــ
 المالمحة  على التوالي

الرقابـة والإدارة ودعــم   يؤكد فيما بعد
العمليــاا في المكاتــ   

 الميدانية

- - - - 

ــي  قاعــــــدة المــــــوارد    4-2 توســــ
وتنويعهــا لتلبيــة الطلــ  علــى مـــا     
تقدمه الهيئة من دعـم حفاـاز وتقـني    
 وتقديم المنل لأغراض استراتيةية

تـــتم  قيمـــة مجمـــوع المـــوارد العاديـــة الـــي
 تعبئتها

ــون دولار  163.6 مليــــــ
 2014في عام 

ــون دولار  200 مليــــــــــ
(2017) 

ــة   ــاا الخارجيـــ الع قـــ
للمؤسســة وشــراكاتها  
ــالاا وتعبئــــة   والاتصــ

 الموارد  

3.3 - 3.0 6.3 

ــون دولار  159.1 قيمة الموارد الأ رى الي تتم تعبئتها  مليــــــ
 2014في عام 

ــون دولار  250 مليــــــــــ
 (2017)لفترة السنتين 

- - - - - 

ــاهم في      ــي تسـ ــاء الـ ــدول الأعضـ ــدد الـ عـ
 الموارد الأساسية للهيئة

  2014في نهايـــــة عـــــام  
دولة  143تبرعت للهيئة 

 عضوا

ــن   ــ  عـ ــا لا يقـ ــ مين مـ تـ
حكومـــــة مانحـــــة   120

في  20واســـــــــــتبقالمحها   
 المالمحة منها لعدة سنواا 

- - - - - 

توفير قدراا الهيئـة ونظمهـا    4-3
 في مجال الاتصالاا أساسا للـدعوة 
الفعالـــــة لتحقيـــــق المســـــاواة بـــــين 

 الجنسين وتمكين المرأة

ــة     ــة الإع مي ــادة التغطي ــة لزي ــبة المئوي النس
 العالمية للهيئة وأولوياتها وعملها البرنامج 

تقرير إ بـاري   14 000
جديد في وسـالمح  الإعـ م   

 2014الرالمحدة في عام 

ــبة  ــادة بنســــ في  15زيــــ
 المالمحة

ــة   ــاا الخارجيـــ الع قـــ
ا  للمؤسســة وشــراكاته

والاتصـــالاا وحشـــد  
 الموارد  

2.7 - 2.1 4.8 

النسـبة المئويــة لزيـادة عــدد الأفـراد الــذين     
ــ      ــة والموق ــ  الشــبك  للهيئ ــزورون الموق ي

 الشبك  للمرصد التاب  للهيئة

ــبة  2014م يين في عام  3 ــادة بنســــ في  10زيــــ
 المالمحة

- - - - - 

النسبة المئوية لزيادة عدد متابع  شبكاا  
ــة   التواصــ   ــديرها الهيئ ــي ت ــاع  ال الاجتم

والي تتناول مس لة المساواة بـين الجنسـين   
 وتمكين المرأة

مليون متاب  في عام  1.9
2014 

ــبة  ــادة بنســــ في  75زيــــ
 المالمحة

- - - - - 

 86.0 18.8 - 67.1     المجموع 
ــاءة     ــبة للكفــ ــوع بالنســ المجمــ

التنظيميتين  والفعالية 
    169.5 - 27.0 196.4 
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إطةةةةةار نتةةةةةا ج   -النتيجةةةةةةتالناتج 
 المؤشر الر يسي للأداء  التنمية

أحةةةدل البيانةةةات )خةةة   
 المجموعة الوظيفية (2)2017الهدف لعام  (1)الأساس(

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 العادية

المةةةةةةةةةةةةةوارد 
 الأخرى

اسةةةةةةةةةةةةةةترداد  
 المجموع التكاليف

 880.0 27.0 473.0 380.1     المجموع الكل           
  

 ما لم يذكر     ذلك. 2014 طوط الأساس كما كانت عليه في نهاية عام  (1)   من المليون. 0.1جمي  الأرقام مقربة إلى أقرب 
 .2017-2016للفترة ستُستعرض الأهدا  و طوط الأساس ويتم تحديثها   ل استعراض منتصص المدة للخطة الاستراتيةية  (2) 
ة الممارسين المعنية بالتدري  في مجال المساواة بين الجنسين  وقالمحمة تشم  المنابر الافتراضية التابعة للهيئة بوابة المعار  من أج  التمكين الاقتصادي للمرأة  والحرم الجامع  الافتراض  العالم   وجماع (3) 

 (iknowpolitics.orgة الشبكية للمساواة بين الجنسين وفيروس نقله المناعة البشرية/الإيدز  والموق  الشبك  للميزنة المراعية للمنظور الجنساني )الخبراء والمدربين التابعين للهيئة  والبواب
ي ك  من المراجعة الدا لية والخارجية مراجعة على أساس الخطورة. في المالمحة من مكات  الهيئة ب نها معرضة لخطر شديد وكلها عرضة لمراجعة دا لية أو  ارجية للحساباا. وتجر 12.50قُي مت نسبة  (4) 

مواق  )منها المقر( من بين مواق  هيئة الأمم المتحدة  7وق  الا تيار لك  من المراجعة الدا لية والخارجية على  2014ويتوقص ا تيار الموق  الذي تجرى له المراجعة على تقييم للمخاطر. وفي عام 
 موقعاً. 56ددها للمرأة البالق ع

 ة. ونتيةة لذلك  ق ا عدد المكات  الممتثلة للمعايير الجديدة.رفعت هيئة الأمم المتحدة للمرأة مستوى المعايير وتدرج ا ن مزيداً من العوام  في قياس الامتثال لنظام إدارة الأمن في الأمم المتحد (5) 
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 الإنمالمحيةتخصيله الموارد للنتالمحد  -.1 
في المالمحـة   15ما يل : )أ( إنفاق مـا نسـبته    2014استعراض النفقاا في عام  يتبين من - 62

قياديـة؛ )ب( إنفــاق   أدواراً هــاتوليإسمـاع صــوا المـرأة ومشـاركتها و   علـى   مـن أمـوال الــبرامد   
ــا ــتمكين ا    20نســبته  م ــى ال ــامد عل ــوال البرن ــن أم ــة م ــاق  لاقتصــادي للمــرأة؛  في المالمح  )ج( إنف
في المالمحـة مـن أمـوال الـبرامد علـى إنهـاء العنـص ضـد المـرأة؛ )د( إنفـاق مـا نسـبته              25نسـبته   ما
ــة مــن  16 ــالمرأ   في المالمح ــق ب ــامد علــى العمــ  المتعل ة والســ م والأمــن؛ )هـــ( إنفــاق  أمــوال البرن
مـاا  الإدارة والتخطيط الـوطني فيمـا يتعلـق بالتزا    في المالمحة من أموال البرامد على  10نسبته  ما

أموال البرنـامد علـى تعزيـز     من  (4)في المالمحة 5وأولوياا المساواة بين الجنسين؛ )و( إنفاق نسبة 
والسياسـاا والمعـايير العالميـة في مجـالي المسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة. )صُـنفت            قواعدال
نى أنها وزعـت علـى     بمع“شاملة لعدة مواضي ”من أموال البرامد ب نها  في المالمحة تقريباً 9نسبة  

  .الأولوية( عدد من المجالاا ذاا 
النفقاا مستوى تلبية الهيئة للطلـ  الـوطني في حـدود المـوارد المتاحـة.       هذ وتمث   - 63

أن نفــذا الهيئــة الهيكــ   بعــدالمتاحــة ويــرجل أن يرتفــ   ويتةــاوز الطلــ  الــوطني المــوارد 
الاعتمـاد السـابق يـوفر القاعـدة      الاعتبـار  فـإن   . وم  أ ـذ ذلـك في   كامً تنفيذاً الإقليم  

الأساسية الي ستستند إليها الهيئة في توزي  المخصصاا الإرشادية بين المجالاا ذاا الأثر 
 الواردة في إطار النتالمحد الإنمالمحية للخطة الاستراتيةية. 

 على النحو التالي: خصصااالمب ويُحتف  - 64
في عملياا صـن  القـرار ومشـاركتها في هـذ      بدور قيادي  المرأةاضط ع  )أ(   

 في المالمحة؛  22 -العملياا على جمي  المستوياا 
  واستفادتهن مـن  واستبعاداً   ولا سيما أشدهن فقراًاقتصادياً النساءتمكين  )ب( 
  في المالمحة؛ 22 -التنمية 
 في المالمحة؛ 23 -توفير حياة  الية من العنص للنساء والفتياا  )ج( 
بـدور قيـادي في مجـالاا السـ م والأمـن والعمـ  الإنسـاني         المرأةاضط ع  )د( 

  في المالمحة؛ 17 -ومشاركتها فيها 

__________ 

لا تلـم هـذ  النســبة تمامـاً بالعمــ  علـى الصــعيد الميـداني الــذي يـدعم التنفيــذ الـوطني للقواعــد والمعـايير العالميــة          (4) 
 ويسهم فيه.
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ــين الجنســين تجســيداً      )هـ(  ــاا المســاواة ب ــاا وأولوي  تجســيد المســاءلة بشــ ن التزام
 في المالمحة. 13   -في الإدارة والتخطيط الوطني  كامً 
 

 تينوالفعالية التنظيميلكفاءة لتخصيله الموارد  - 2 
مـ  المنهةيـة    فيما يتعلق بنواتد الكفاءة والفعاليـة التنظيميـتين  تُخصـله المـوارد تمشـياً      - 65

  فــإن الأمــوال تخصـله لمــا يلــ :  التنفيـذي. وبنــاء علــى ذلـك   المتسـقة الــي وافـق عليهــا المجلــس   
نمالمحيـة؛ )ب( التنسـيق الإنمــالمح    الإ الأنشـطة الإنمالمحيـة  مقسـمة بـين الفعاليـة الإنمالمحيـة والـبرامد         )أ(

الاعتمـاد   للأمم المتحـدة؛ )ج( الإدارة؛ )د( الأنشـطة ذاا الأغـراض الخاصـة. ويتصـ  مجمـوع       
 لتكاليص.لتصنيفاا الذ  بهمليون دولار  196.4الإجمالي المطلوب البالق 

يـة   ويـتم تحديـد تكـاليص الفعاليـة والكفـاءة التنظيميـتين مـن  ـ ل المجموعـاا الوظيف          - 66
ة. للنــواتد المنشــود التنظيميــة الــي تضــطل  بالأنشــطة تحقيقــاً وهــ  مجموعــاا تضــم الوحــداا 

الـي تحقـق نـواتد بعينـها  فإنهـا       من الوحداا التنظيمية  أن المجموعاا الوظيفية تجم  عدداً وبما
ميزنــة للقــر  المجلــس التنفيــذي أي ذطـار ال ــالإتشـك  الصــلة المفاهيميــة بــين النتــالمحد والمــوارد في  

  القالمحمة على النتالمحد. 
تحسـين الإدارة القالمحمـة علـى    لبوضـ  نمـوذج    هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة حاليـاً     وتقوم  - 67

المترتبـة علـى   عـن تتبـ  النتـالمحد       فضـ ً ةنشـط الأمسـتوى   علىأفض  يتيل الميزنة بشك  النتالمحد 
 دقة.ال بمزيد من هذ  الأنشطة

 
 والنقصان في الميزانية المتكاملةالزيادة حالاا موجز  - دال 

)الميزانيـة   تينالكفاءة والفعالية التنظيميفرع توزي  الزيادة المقترحة في  3ويبين الجدول  - 68
لتنفيـذ   نتيةـة زيـاداا الرلمحيسـية   وتـ تي ال المؤسسية( من الميزانيـة المتكاملـة بـين فئـاا التكـاليص.      

ميزانيـة   الـي لم تـتل لهـا   دا   المنظمة في بعـ  المكاتـ     المعتمد سابقاً الهياك الحد الأد  من 
التكـاليص   لتصـنيص  ةفئـة الصـحيح  والتكـاليص  ال المواءمـة بـين  مـن ثم  على الإط ق  ومؤسسية 

 ومصدر التموي .
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  3لجدول   
 موجز حالاا الزيادة والنقصان  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 المجموع 
  الزيادةت)النقصان(

 بالنسبة المئوية

    2015-2014الميزانية المؤسسية للفترة  -أولا    
 - 176.9 الموارد من التبرعاا في الميزانية المؤسسية 

 - 176.9 المجموع 
   الخاضعة للسلطة التقديرية حالاا الزيادة والنقصان الي تعزى إلى التكاليص غير  -ثانيا 

 2.0 3.4  )التكاليص المتصلة وغير المتصلة بالموظفين(تكاليص التضخم والموظفين  - 1  
المبالق المسددة لنظام منسق  الأمم المتحدة المقيمين/وحدة التفتيا  - 2  

 0.2 0.3  )التكاليص غير المتصلة بالموظفين(  المشتركة 
 دماا استرداد المبالق في برنامد الأمم المتحدة الإنمالمح  )التكاليص غير  - 3  

 0.5 0.9  بالموظفين( المتصلة 
 0.2 0.3  بالموظفين( المتصلة  حالاا الزيادة في الإيجاراا )التكاليص غير – 4  
المتصلة  مراجعة الحساباا )التكاليص غير  –التكاليص المباشرة للمشاري   – 5  

 (0.5) (0.9)  بالموظفين(
 (0.3) (0.6)  المتصلة بالموظفين( غير  الأمن )التكاليص –التكاليص المباشرة للمشاري   – 6  
الخاضعة للسلطة  صافي مجموع الزياداا الناجمة عن التكاليص والتكاليص غير 

 2.0 3.4 التقديرية
    الاستثمار في المنظمة )الزياداا في الحةم( -ثالثا 

 تعزيــز الفعاليــة والكفــاءة التشــغيليتين في تقــديم الــدعم المتعلــق بالمشــترياا    - 1  
 0.3 0.6  والدعم القانوني )تكاليص لموظفين(

تعزيــز القــدراا ال زمــة للــدعم الــدولي الحكــوم  وتعبئــة المــوارد والمجتمــ    - 2  
 0.8 1.4  )تكاليص الموظفين(  المدني 

تعزيــز تعمــيم المنظــور الجنســاني في التنســيق في الأمــم المتحــدة )تكــاليص         - 3  
 0.3 0.6  الموظفين(

ــدة في الهيكــ  الإقليمــ : الصــومال  وإندونيســيا    – 4   )تكــاليص   المكاتــ  الجدي
 0.8 1.4  الموظفين(

الهيكـــ  الإقليمـــ : بورونـــدي  والســـودان  ومـــالي  وبـــنغ ديا  ومصـــر   – 5  
 1.0 1.7  )تكاليص الموظفين(

ــار     - 6   ــة في إطــــــ ــ  الميدانيــــــ ــية للمكاتــــــ ــغيلية الأساســــــ ــة التشــــــ  الميزانيــــــ
 0.4 0.7  )التكاليص غير المتصلة بالموظفين(  أع    5و 4البندين 

 3.6 6.4 مجموع الزياداا الي تعزى إلى الحةم 
الأساســـية إلى الميزانيـــة  الميزانيـــة البرنامجيـــةحـــالاا تحويـــ  التمويـــ  مـــن   -رابعاً 

   المؤسسية
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 المجموع 
  الزيادةت)النقصان(

 بالنسبة المئوية

ــا )تكــاليص      – 1      ــدي  وســيراليون  وكيني الهيكــ  الإقليمــ : الســودان  وبورون
 1.3 2.3  لموظفين(

)التكــاليص   الهيكــ  الإقليمــ : الســودان  وبورونــدي  وســيراليون  وكينيــا   – 2  
 0.3 0.6  غير المتصلة بالموظفين(

 1.4 2.6  تعزيز وظيفة التقييم )تكاليص الموظفين( - 3  
 0.8 1.5  )التكاليص غير المتصلة بالموظفين(  تعزيز وظيفة التقييم  – 4  
 3.9 6.9 الزياداا الي تعزى إلى حالاا تحوي  التموي مجموع  
 9.5 16.8 المجموع الكل  للزياداا  
   ضوابط الميزانية - امساً 
 1.6 2.8  معدل الشغور )تكاليص الموظفين( 
 1.6 2.8 مجموع حالاا الانخفاض الأ رى 
 11.1 19.5 )النقصان(  صافي الزيادة –سادساً 
  196.4  2017-2016الميزانية المؤسسية للفترة تقديراا  -سابعاً 
  (27.0)  الد   المقدر في إطار الميزانية المؤسسية -ثامناً 
  169.4  2017-2016صافي تقديراا ميزانية الفترة  -تاسعاً 

  
 تكاليص الموظفين - 1 

 125.8مليون دولار  من مبلـق   13.9ا مجموعه الصافي بمتكاليص الموظفين ارتفعت  - 69
ــية    ــة المؤسسـ ــون دولار في الميزانيـ ــا مليـ ــق عليهـ ــبل 2015-2014للفترة الموافـ  139.7 لتصـ

 .دولار مليون
 

 تقديريةال التكاليف غير الخاضعة للسلطة
تتماشى مرتباا الموظفين م  المعدلاا الخاصة بالموق  والرتبة الي أقرتها لجنـة   )أ( 

 اا فيزيــادالللمرونــة في تخفــي  أثــر  محــدوداً يعــني أن هنــا  مجــالًا الدوليــة  اــا الخدمــة المدنيــة 
  أدا الزيـادة الفعليـة    2017  -2016إلى  2015-2014المرتباا. وفي الفتـرة الممتـدة مـن    

في  ة  إلى زيـادة إجماليـة   يئ ـفي المالمحـة علـى نطـاق اله    2الي صاحبها ارتفاع تضـخم  عـام نسـبته    
  ؛وظيفة 462 بالق عددهاالـ المقترحة  دولار بالنسبة للوظالمحصينيم  3.4التكاليص قدرها 

 تقديريةالتكاليص الخاضعة للسلطة ال
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 دولار زيـادة حقيقيـة في المرتبـاا    يني ـم  10.5يمث  الرصـيد المتبقـ  البـالق    و )ب( 
علــــى النحــــو المفصــــ  في   وظيفــــة 31 المطلوبــــة في الوظــــالمحص وقــــدرها زيــــادةمدفوعــــة بال

 أع  ؛ 3 لالجدو
في  7معــدل الشــغور المســتخدم في الميزانيــة مــن   علــىانخفــاض طفيــص  وطــرأ )ج( 
انخفـ   فقـد  مـن النضـد.    أكثـر هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة     بينمـا تقتـرب   في المالمحـة   5المالمحة إلى 

تعمـ   كمة افتراض أن المنظمـة سـو    من الحمعدل الشواغر   ل فترة السنتين الحالية ويعتبر 
تكـاليص   المبلـق المـدرج في بنـد    هـذا  رفـ  ارتفاع نسبي في معـدل شـغ  الوظـالمحص. وقـد      في ظ 

 .ن دولاروملي 2.8 بمقدارالموظفين 
 
 تصلة بالموظفينالمتكاليف غير ال

 2.8 مجموعـه  في مبلـق  تتمث  الزيادة الوحيدة في فئة التكـاليص غـير المتصـلة بـالموظفين     - 70
كاتـ  الميدانيـة   الممليون دولار ب 1.3يتعلق   بلقهذا الممليون دولار ومعدلاا التضخم. ومن 
 ال ــبمهمـة التقيـيم. ومـن أصـ       مليـون دولار  1.5 يتعلـق الخمسة المقترحة المشار إليها أعـ    و 

من المـوارد الأساسـية    تحولًا  في المالمحة 75 ومليون دولار  أ 2.1 يمث  مبلق  ن دولاروملي 2.8
 يزانية المؤسسية.موارد المإلى مد اللبر المتاحة
 الموظفين في المقــــر في نفــــس مســــتوى الفتــــرة المتصــــلة بــــتكــــاليص غــــير وأبقيــــت ال - 71

ــذي  2014-2015 ــر الـــ ــبة  ي الأمـــ ــين نســـ ــهم في تحســـ ــرة  دارالإســـ ــ  فتـــ ــة مـــ ة بالمقارنـــ
 السابقة. السنتين
مليــون دولار علــى مــدى فتــرة  0.3قــدر   إضــافياً يئــة مبلغــاًالهمــن المتوقــ  أن تــدف  و - 72

ة وعـ و السنتين فيما يتعلق بمنسـق الأمـم المتحـدة المقـيم وتكـاليص وحـدة التفتـيا المشـتركة.         
مليون دولار علـى مـدى فتـرة السـنتين      0.9مبلق إضافي قدر  يُتوق  أن يعاد طل    لى ذلكع

ــالمح .  با لرســوم متصــلة  ــامد الإنم ــ  بصــفة رلمحيســية في  لبرن ــز ب المرتبطــةرســوم ال وهــ  تتمث تةهي
 عدد الموظفين دا   المنظمة. تتوقص علىكشو  المرتباا الي 

ــاًوتتوقــــ  اله - 73 ــة أيضــ ــأن  يئــ ــادة تــ ــارافي الإدف  زيــ مليــــون دولار  0.3قــــدرها  ايجــ
 السنتين. لفترة
   بصــفة  اصــة  تحميــ  المباشــر ال اقابلــهيزيــاداا المــذكورة في الفقــراا أعــ      وال - 74
مـ    التحميـ  هذا ويتماشى لمشاري . على ا  ليص مراجعة الحساباا ا ليةتكاوالأمن  تكاليصل

الأمـم المتحـدة للمـرأة     سياسـة هيئـة  المنسق المشتر  بين الوكالاا لاسترداد التكـاليص و الإطار 
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جميـ  مصـادر    بـين تكاليص بشك  صـحيل  إسناد الويكف    استرداد التكاليص المتوقعةب المتعلقة
 .ذلك التموي   سواء كانت عادية أو غير

 
 موجز التغييراا في الوظالمحص - هاء 

الرلمحيسـ  وراء النمـو الحقيقـ  في الميزانيـة.      السـب  جديـدة   وظيفة 31 يمث  استحداث - 75
 المنطق : هوأساس وترد أدنا  مبرراا طل  هذ  الوظالمحص

 
 المكات  الميدانية - 1 

الأمـــم المتحـــدة للمـــرأة علـــى    المقترحـــاا التاليـــة إلى تعزيـــز وجـــود هيئـــة     تهـــد   - 76
 :القطري الصعيد
ــدي وســيراليون والســودان:    )أ(  ــن وظــالمحص     بورون ــ ث م ــة إنشــاء ث ــر  الهيئ تقت

في كـ  مـن   ( 6-  وواحدة لموظص فني وطني  وواحدة   ع5-واحدة  الميزانية المؤسسية )
بموج  الميزانيـة المؤسسـية حاليـاً. ويتماشـى هـذا مـ        هذ  المكات   لعدم وجود وظالمحص اولة 

ــة إلى خمســة       ــ ن يكــون الحــد الأد  للقــدرة مــن ث ث ــذي يوصــ  ب ــة ال ــيم القــدراا الميداني تقي
موظفين اـولين مـن الميزانيـة المؤسسـية. ومـن هـذ  الوظـالمحص التسـ   سـت اولـة مـن الأمـوال             

   إلى الميزانية المؤسسية؛ الأساسية المتاحة للبرامد ويقض  الاقترا  بتحويلها
الممولـــة مـــن الميزانيـــة  وظـــالمحصمـــن الثـــ ث يُقتـــر  إندونيســـيا والصـــومال:  )ب( 
لهــذين المكتــبين  (6-وواحــدة لموظــص فــني وطــني  وواحــدة   ع  5-  واحــدة ) المؤسســية

 المعتمدين حديثاً؛
أربعــة مكاتــ   في  4-الرتبــة   مــن يئــة إنشــاء وظــالمحص نــواب    تقتــر  اله )ج( 

 . واسـتناداً 2015-2014لفتـرة  إطـار الميزانيـة المؤسسـية ل   المعتمـدة في   الوظـالمحص ضافة إلى بالإ
الاحتياجـاا والطلبـاا   مـ  مراعـاة     والنواب حاليـاً  الخالية منإلى استعراض أجري للمكات  

 :إنشاء وظالمحص نواب للمكات  التاليةيئة الهتقتر    وإمكاناا النمو
المسـاعدة الإنمالمحيـة الرسميـة     كبـار المسـتفيدين مـن    هذ  الدولة من  بنغ ديا:  ‘1’ 

المســـاواة  للعمـــ  بشـــ نالجهـــاا المانحـــة وفيهـــا دعـــم قـــوي مـــن الحكومـــة و
 ؛الجنسين بين

 ه يصـاد    ولكن ـمكات  الهيئـة نمـواً علـى نطـاق العـالم     مصر: هذا هو أسرع  ‘2’ 
كتــ  المنمــو تعــر ض للضــرر  بوجــه عــاموالإدارة  في الإنجــازكــبيرة  صــعوباا
 .على حد سواء ة م  الشركاء الرلمحيسيينومكانة الهيئ
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ــد    ‘3’  ــذا البل ــا: ه ــههيئــة للكيني ــن      في ــوارد  ولك ــ  في تعبئــة الم لديــه ســة  حاف
مـ    الكـبيرة واصلة النمو  بما في ذلك من   ل الشـراكاا  لم إمكاناا كبيرة
هـذ   وتمـو ل  وطني ودون الإقليمـ  والإقليمـ .   ال ـ علـى الصـعد   القطاع الخا 

ــاً الوظ ــة حالي ــية    يف ــوارد الأساس ــن الم ــةم ــبر المتاح ــر  تحومد ويُالل ــيقت  إلى هال
 الميزانية المؤسسية.

افظـة هيئـة الأمـم    لح‘‘مكتـ  رالمحـد  ’’ بمثابـة  إمكانيـة العمـ    لهذا المكتـ  مالي:  ‘4’ 
 العنص.المقترن بكافحة التطر  بم فيما يتعلقالمتحدة للمرأة الناشئة 

 
 المقـــر - 2 

ــة      - 77 ــز القــدراا المؤسســية في المجــالاا الحاسمــة الأهمي ــة إلى تعزي تهــد  المقترحــاا التالي
تعبئـة المـوارد    والتنسيق وتعميم مراعـاة المنظـور الجنسـاني  والشـراكاا الاسـتراتيةية      المتعلقة ب

 والمجتم  المدني  والدعم القانوني ودعم المشترياا:
 :)وظيفة جديدة( 3 -   -الخا  تعبئة الموارد: القطاع أ صالمح  لشؤون  )أ( 
القطـاع   التمويـ  المقـدم مـن    ت مين مصادر تموي  ابتكارية  بما في ذلكيشك   ‘1’ 

 أمـراً أساسـياً بالنسـبة    المـوارد  الموارد العادية وغيرها من من تموي  والالخا  
لتعبئـة   ة المعـززة سـتراتيةي الايئة الأمم المتحـدة للمـرأة. وهـو أيضـا جـزء مـن       له

   وضعها؛إلى   2013/6  في مقرر  لهيئةاالمجلس التنفيذي  دعاد  الي الموار
تعبئـة المـوارد    ب المتعلقـة  ااالحد الأد  من القـدر سوى  يئة حالياًليس لدى اله ‘2’ 

ــ  العلـــى كمـــا لا توجـــد لـــديها في هـــذا المجـــال أي قـــدراا تركزهـــا    تمويـ
ــه   ــذي يقدم ــة   و.  القطــاع الخــا  المخصــله ال ــذ  الوظيف ــن ه ــرض م ــو الغ ه

 هاوتحقيــق أهــدافالخاصــة بالهيئــة  لمســاهمة في تنفيــذ اســتراتيةية تعبئــة المــوارد ا
 ؛المتعلقة بالموارد غير الأساسية

عـــن طريـــق إدارة ل الهيئـــة أيضـــا في أعمـــا ســـو  يســـاهم ذلـــك الإ صـــالمح  ‘3’ 
ــاع الخــا      ــة مــ  القط ــى       الشــراكاا القالمحم ــه  ــا  عل ــز بوج ــ  التركي م

المجلـــس أعضـــاء  الشـــراكاا مـــ  اا المتزايـــدة الـــي تنطـــوي عليهـــاانيـــمكالإ
 القطاع الخا . عني بقيادااالمالاستشاري 

 :)وظيفة جديدة( 5-   -السياساا وشراكاا المستشار لشؤون  )ب( 
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مواصلة تعزيـز عمـ  هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة        هوالغرض من هذ  الوظيفة  ‘1’ 
الــدعم لشــؤون  ةالتنفيذيــ ةالمــدير ةمــن  ــ ل تقــديم المشــورة والــدعم إلى نالمحبــ

والنتـــالمحد  عمليـــااال بشـــ نالحكـــوم  الـــدولي والشـــراكاا الاســـتراتيةية    
 الخارجية. وأالدا لية سواء الاستراتيةية الرلمحيسية   

أجـرا   تقيـيم   في أحـدث الرقابة الدا لية ما أوصى به مكت   دماا حس   ‘2’ 
ستشـار في تعزيـز   سـو  يسـاهم الم  لعم  المعياري لهيئة الأمم المتحدة للمرأة  ل

وجوانـ  ذلـك العمـ     لهيئـة  ا ة لعمـ  المعياري ـالجوان  بين  ا الي تربطالص 
 إلى الميـدان دعم تقـديم ال ـ  يشـم  السياساا والعملياا والتنسيق  بمـا  ب المتعلقة
صـحاب المصـلحة   لأالمستشـار الـدعم والمشـورة    وسو  يقدم لصدد. في هذا ا

الرلمحيسيين  بما في ذلك الحكومـاا ومنظومـة الأمـم المتحـدة والقطـاع الخـا        
تعبئـة  ب والمتصـلة  المعياريـة  بـالمنظوراا فيما يتعلـق    والمجتم  المدني والمؤسساا

 مور؛فيما يخله تلك الأ والدعوة  ويقوم بالاتصال بتلك الجهااالموارد 
ســتعراض المتعلقــة  الاالمتابعــة وأعمــال في  ستشــار أيضــاً ينتظــر أن يســاهم الم  ‘3’ 

  2015  مثــ   طــة التنميــة لمــا بعــد عــام الفنيــةعمليــاا البالأفرقــة العاملــة و
لجنـة وضـ  المـرأة  ومتابعـة اسـتعراض وتقيـيم       ووتغـير المنـا       تموي  التنميةو

 على اعتماد ؛ سنة 20بعد مرور  منهاج عم  بيةين
ــال ستشــار ســيقوم الم ‘  4’  ــم     ب عم ــة ووكــالاا الأم ــاا الدالمحم ــ  البعث الاتصــال م

ــدة و ــن  المتحـ ــركاء مـ ــا    الشـ ــاع الخـ ــدني والقطـ ــ  المـ ــة  المجتمـ ــا لفعاليـ تحقيقـ
 ؛والاتساق المشاركة

 :جديدة( )وظيفة 5-   -تعميم مراعاة المنظور الجنساني  مستشار للتنسيق: )ج( 
ــى ال ــ ‘  1’  ــرغم عل ــور الجنســاني    ن م ــاة المنظ ــيم مراع ــ  أحــد   يشــك أن تعم بالفع

مواصـلة تعميـق وتعزيـز قـدرة الهيئـة         فإنه يلـزم يئةاله لعم ساسية الأ الجوان 
القـدراا والمسـاءلة   تنسـيق وتعزيـز   ال على تـولي زمـام القيـادة والقيـام ب عمـال     

المستشــار المســؤولية الرلمحيســية عــن  وســيتولى الأمــم المتحــدة.  دا ــ  منظومــة
تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنسـاني في جميـ  السياسـاا والـبرامد         التشةي  على

نظومـة  الـذي تقدمـه الم  فضـ  عـن تعزيـز الـدعم       منظومة الأمم المتحدة دا  
تعزيز تنفيذ الالتزاماا المتعلقـة بالمسـاواة بـين    ب ما يتص إلى الدول الأعضاء في

 ؛المرأةالجنسين وتمكين 
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للشــعبة الــدعم والمستشــار المشــورة الاســتراتيةية  ســيقدمعــ وة علــى ذلــك   ‘2’ 
مـن أجـ    الوكـالاا علـى نطـاق المنظومـة     مـ    ةمشتركفيما تبذله من جهود 

ولا سـيما عـن     تعزيز الأعمـال المتعلقـة بالمسـاواة بـين الجنسـين وتمكـين المـرأة       
 ؛طريق تعميم مراعاة المنظور الجنساني

بعـد   متابعة اسـتعراض وتقيـيم منـهاج عمـ  بـيةين     إطار في   المستشاريقوم س ‘  3’ 
ــا بعــد عــام    علــى اعتمــاد  ســنة 20مــرور  ــة لم بتقــديم   2015و طــة التنمي

ــني   ــدعم الف ــق بمشــاركة   ال ــا يتعل ــاا    فيم ــرأة في ا لي ــم المتحــدة للم ــة الأم هيئ
اواة منظـور المس ـ أن قتـ   المشتركة بـين الوكـالاا مـن أجـ  ضـمان      الرلمحيسية 

 اً؛بارز ابين الجنسين مكان
يئـــة في الأفرقـــة العاملـــة المشـــتركة بـــين الهتمثيـــ  بالمستشـــار كـــذلك ســـيقوم  ‘  4’ 

ــدرج ضــمان أن وسيشــار  في أعمالهــا مــن أجــ    الوكــالاا  ــين  ت المســاواة ب
في بنـاء القـدراا في مجـال تعمـيم      وسيسـاهم الجنسين في المناقشاا والنتـالمحد؛  

عــن هــا الأمــم المتحــدة للمــرأة و ارج هيئــة دا ــ   مراعــاة المنظــور الجنســاني 
المنتةاا المعرفية؛ وتحديـد المسـالمح  الرلمحيسـية والفـر  والخـبراا       عدادطريق إ

 الجنســــين وتعمــــيم مراعــــاة   لنــــهوض بالمســــاواة بــــين  المتعلقــــة باالعمليــــة 
 ؛الجنساني المنظور

 :)وظيفة جديدة( 4-  - أ صالمح  برامد: المجتم  المدني )د( 
المجتمـــ  المـــدني منظمـــاا الإضـــافية مطلوبـــة مـــن أجـــ  دعـــم الوظيفـــة  هـــذ  ‘  1’ 

 ؛هيئة في هذا الصددللالمكات  الميدانية ووالمنظماا النسالمحية في الميدان  
الشـركاء وأصـحاب المصـلحة    الشراكاا مـ   سيقوم الأ صالمح  بتنمية وإقامة  ‘2’ 

دني الاستشــارية المجتمــ  الم ـ دعم أفرقـة بــو  المجتمــ  المـدني الحـاليين والجــدد مـن   
 ؛الميدان في

اسـتراتيةياا الـدعوة مـ      لوضـ   الإضـافي الـ زم  هذ  الوظيفة الـدعم  ستتيل  ‘  3’ 
   ؛المجتم  المدنية في الجهاا المستهدفة الجديد

للةنة وض  المـرأة   المقدم هذ  الوظيفة تعزيز الدعم ستتيل   ع وة على ذلك ‘  4’ 
تعزيـز مسـاهمة   ل فيمـا تبذلـه مـن جهـود    الحكومية الدوليـة الأ ـرى    والكياناا

 والنتالمحد الي تتمخ  عنها؛المجتم  المدني في عملياا وض  المعايير 
 :)وظيفة جديدة( 3 -   -قانوني  أ صالمح  )هـ( 
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 مـن  صـالمح  قـانوني   ة لأوظيفـة واحـد   هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة حاليـاً     لدى  ‘  1’ 
لـدعم اسـتمرارية    3-  مـن الرتبـة    طلوب وظيفة إضـافية . وم4-الرتبة   
 القانونية؛ للقدرة ال زمةالأعمال 

ــانوني ســيقدم الأ صــالمح    ‘  2’  ــن الق ــد م ــدعم ال المزي ــانوني للال ــ   ق ــدان والمكات مي
مؤسسـ   إطـار  وتقـديم الـدعم لوضـ     التوعية والتدري ؛ يشم  الإقليمية  بما 

ووضــ  سياســاا  هيئــااإنشــاء   بمــا في ذلــك وتوطيــد ذلــك الإطــار يإدارو
 الأساسـ  علـى  دعـم التركيـز   و؛ لـادارة جديـدة  مؤسسـية  نماذج وإجراءاا و

دعم وتقـديم ال ـ القطاع الخـا ؛   التواص  م  يشم التعةي  بتعبئة الموارد  بما 
 حكوماا البلدان المضيفة؛ويئة بين الهتنظيم الع قة أج  من 

مجــال  فيانونيــة الناشــئة الزيــادة في المســالمح  الق ســيتعام  ذلــك الأ صــالمح  مــ  ‘  3’ 
ــك    ــا في ذلـ ــرية  بمـ ــوارد البشـ  ـــالمـ ــة ب ــالمح  المتعلقـ ــلو   إدارة الأداءالمسـ   والسـ

ــةالإجــراءاا و ــام  والمضــايقة  الت ديبي ــام  والانتق ــدعاوى أم ــ  ال محكمــة   ورف
 الأمم المتحدة للمنازعاا؛

ق الزيـادة في أنشـطة التحقي ـ   سيتعام  ذلك الأ صالمح  مـ  بالإضافة إلى ذلك   ‘  4’ 
ــا   ــي يضــطل  به ــاا     ال ــاباا والتحقيق ــة الحس ــ  مراجع ــامد  مكت ــاب  للبرن الت

 للبـت فيهـا  الإدارة  لاا الي تبلق بهـا االحفي عن ذلك زيادة الناجمة الوالإنمالمح  
 ؛يئة الأمم المتحدة للمرأةلهالإطار القانوني  ضمن

 (:7-موظص مشترياا معاون )  ع  (و) 
الحســاباا  ومراجعــالم حظــة الــي أبــداها  رد مباشــر علــى هــو هــذا الطلــ   ‘  1’ 

 وظيفــة الشــراء  ب تتعلــق أوجــه قصــور رلمحيســية    ون بخصــو  وجــود  الــدا لي
عـدم كفايـة إجـراءاا الرصـد والمراقبـة      و  ةي ـالإدار هوترتيبات هوقدرات ههياكلو

 ؛ال مركزيةفيما يتص  بعملياا الشراء يئة الي تعم  بها اله
  الإشـــرا  علـــى المشـــترياا  ـــدماان شـــترياا المعـــاوســـيوفر موظـــص الم ‘2’ 

تحقـق مـن معـام ا    وال  المؤسسيةسيما فيما يتعلق برصد أنشطة الشراء  ولا
 ؛الاستعراضتقديم الوثالمحق للةان العتباا الي تتطل  ب والتقيد الشراء  

إدارة المخـاطر   التعامـ  مـ  مهـام   ضـافية علـى   الإساعد أيضـا هـذ  الوظيفـة    ست ‘3’ 
الأنشـطة   ومراقبـة رصـد   طريق الانتظام في أعمالعن   شراءالمتعلقة بوظيفة ال

 ؛كات  الميدانيةالمفي  وأفي المقر    سواء  مركزيةالالي تقوم بها الوحداا 
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الأهـدا    تحقيـق هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة علـى       قـدرة  الوظيفـة هذ  ستعزز  ‘  4’ 
 البرنامجية والاضط ع بولايتها.

 تقييمال   - 3 
بـ ن تقـوم هيئـة الأمـم      2015/1   الـوارد في مقـرر   لطلـ  المجلـس التنفيـذي    استةابة - 78

إدراج بنـد منفصـ  في الميزانيـة لأنشـطة التقيـيم لينظـر فيـه المجلـس التنفيـذي في          ب المتحدة للمرأة
 تخصـيله في   وذلك بغية بلـوغ الهـد  المتمثـ     2017-2016سياق الميزانية المتكاملة للفترة 

ــة مــن  3 نســبة ــة البرنامجيــةفي المالمح ــة تــدريجياًتعمــ  اله   الميزاني ــ   يئ ــ علــى تحوي  مصــدر التموي
ــيم مــن المــوارد الأساســية   المخصــله ــة المؤسســية. المتاحــة للــبرامد للتقي ــرة  فإلى الميزاني فــ  الفت
 إضــــافية تقيـــيم  ســـت وظـــالمحص   يقتـــر  أن تـــدرج في الميزانيـــة المؤسســـية      2016-2017

عـن     فضـ ً المتاحة للـبرامد ( كانت تمول سابقا من الموارد الأساسية 4-   3و  3-   3)
 ص برنامد مكت  التقييم المستق .يلافي المالمحة من تك 50

 رف  رت  الوظالمحص - 4 
إلى  5-  الرتبـة  مـن  رف  رت  ث ث وظـالمحص  أيضاًهيئة الأمم المتحدة للمرأة تقتر   - 79

 :التالي   على النحو1-الرتبة مد 
 (5-رتبة  ال)رف  من  1-مد - الاتصالاا والدعوةقسم رلمحيس  )أ(   
الـدعوة  أعمـال  بسـب  الزيـادة الهالمحلـة في     نمـواً سـريعاً  الاتصـالاا  نمت وظيفـة   ‘1’ 

 ولا غنى عـن هـذ  الوظيفـة فيمـا يتعلـق     أهمية استراتيةية.  واكتسبتوالتوعية 
اسـتراتية    لهـا ووضـعها في موقـ    إبراز دور الهيئة والتـرويد المناسـ     بكفالة
ــواع في  ــ م الإوســالمحط أن ــة  فضــلً المع ــى    ختلف ــن التواصــ  والمشــاركة عل ا ع

مـ  الـدول الأعضـاء والجهـاا المانحـة والقطـاع الخـا  وعامـة          ى رفيـ  مستو
 ؛السمعةب المتعلقة بالإضرار  وإدارة المخاطر الجمهور

الـي   عالميـة الرالمحـدة   الهيئـة ال  أصبحت هيئة الأمم المتحدة للمـرأة منـذ ت سيسـها    ‘2’ 
في هـذا  الـدعوة  تضـطل  ب نشـطة   المساواة بين الجنسـين وتمكـين المـرأة و   تناصر 
 وهــ  تتواصــ  مــ  فئــاا مســتهدفة   بدرجــة كــبيرة نمــت الهيئــةقــد و. المجــال

علـى مسـتوياا   هـود الـدعوة   ع القيـام وجماهير جديدة  ولا سيما مـن  ـ ل   
حملـة تضـامن الرجـال     مثـ   لواسعة النطـاق   الحم ا الإع مية اشن و بارزة

 -نســـانية اتمكـــين ل هـــو تمكـــين المـــرأةوتمكـــين المـــرأة  وحملـــة ؛ مـــ  النســـاء
: لنحـث الخطـى مـن أجـ  المسـاواة      2030المسـاواة  لـول   وحملة  ؛!فلنتخيله
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المعقـود  الحوار إلى جان   ؛اتحدوا لإنهاء العنص ضد المرأةوحملة بين الجنسين؛ 
 الدورة التاسعة والخمسين للةنة وض  المرأة؛بين الأجيال في سياق 

بـين   هـا وزيـادة تعزيز الـي تضـطل  بهـا الهيئـة     لنةا  في قيادة جهود الـدعوة  ول ‘3’ 
وظيفـة  ال رفـ  هـذ   قتـر   عد العالم  والإقليم  والقطـري  يُ الشركاء على الصُ

ى في منظومــــة كيانــــاا أ ــــرالمــــ  تماشــــياً  الم لمحمــــة  1-الرتبــــة مــــد إلى 
 المتحدة. الأمم

 (5-رتبة   ال)رف  من  1-مد - المجتم  المدني والقيادةقسم رلمحيس  )ب(   
يئـة في إشـرا  المجتمـ  المـدني     اله الذي تضطل  به اسموالحالدور الفريد لقد نما  ‘1’ 

وبناء الشراكاا م  المنظماا النسالمحية  من أج  تحقيق المساواة بين الجنسـين  
رلمحيس ولم تــنط بــ ــ ل الســنواا الأربــ  الماضــية.   نمــواً هــالمحً ة وتمكــين المــرأ
هيئة الأمم المتحدة للمرأة المسـؤولية الرلمحيسـية عـن العمـ  مـ        فيالمجتم  المدني 

لجنـــة وضـــ  المـــرأة  وغـــير  مـــن  ســـياقالمجتمـــ  المـــدني في  فييئـــة اله ءشـــركا
الاستشـاري   لفريـق لركزيـة  المتنسـيق  الجهـة   ب  هو أيضـاً فحس   السياقاا 

علــى الصــعد العــالم  والإقليمــ  والــوطني  ولتليــاا العــالم  للمةتمــ  المــدني 
جميــ  يئــة مــ  المجتمــ  المــدني علــى تواصــ  الهتعزيــز عــن ســؤولية المويضــطل  ب

ــعدالأ ــة إلى   ةصـ ــود الراميـ ــك الجهـ ــا في ذلـ ــانية    بمـ ــايا الجنسـ ــدي للقضـ  التصـ
التنميــة والبيئــة ب المعنيــة اًمنظمــاا المجتمــ  المــدني الأوســ  نطاقــبالاشــترا  مــ  

 ؛وتغير المنا  والس م والأمن
تنـوع  الأمـر   لد واي ـعقومتسـم بالت  ني كفئة مستهدفة كـبير الحةـم  تم  المدوالمج ‘2’ 

ــة والأ الخبرةبــ أن يتحلــى المجتمــ  المــدني قســمرلمحــيس مــن الــذي يتطلــ   قدمي
وياا  المســت رفـ  نظمـاا  علــى أ الم للعمـ  بشــك  مجـد  مــ    والسـلطة ال زمــة 

 يـة المعرف الشـراكاا  المتنوعـة مـن  ـ ل    ةالدالمحر لدى هذ يئة اله  ولاية يتمثلو
 الدعوة. في مجالوالبرنامجية و

 (5-رتبة   ال)رف  من  1-مد - السياساا والبحوث والبياناا قسم رلمحيس )ج( 
 الأهميـة سـد ثغـرة بالغـة    ل يؤهلـها  موقعاً  اصـاً هيئة الأمم المتحدة للمرأة تحت   ‘1’ 

 فيمـا يتعلــق تـوفير البحـوث والبيانـاا الضـرورية للوفـاء بولايـة الهيئـة العالميـة         ب
السياسـاا والبحـوث والبيانـاا     قسـم  رلمحيسوتنـاط ب ـ المساواة بين الجنسين. ب

 تقـوم الأساس الـذي   تشك البياناا الي  عن توفيرمسؤولياا واسعة النطاق 
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ذ  المسـؤولياا إجـراء   ه ومنالدعوة والسياساا. أعمال الهيئة في مجالي ليه ع
تقـدم  ”البحوث ال زمة لإعداد التقريرين الرلمحيسيين للهيئـة وإنتاجهمـا  وهمـا    

؛ ‘‘الدراسة الاستقصالمحية العالمية عن دور المرأة في التنميـة ’’و “ المرأة في العالم
 والتكليص بإجراء أحدث البحوث المتعلقة بالسياساا ونشرها؛ وقيادة عمـ  

 ؛صاءاا الجنسانيةالمتعلق بالإح الهيئة
ــة وال ‘2’  ــة في أن تكــون اله رؤي ــة المتمثل ــة اليئ ــالم   بمثاب بشــ ن المنتةــاا  وســيط الع

 مسـتوى عاليـاً  فيـه  المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة تتطل  ب المتعلقة يةلمعرفا
وكــالاا الأمــم المتحــدة  مــ الشــراكاا  يــبنيرلمحيس فــالمــن الخــبرة والتفــاني. 

في مجـال المسـاواة بـين الجنسـين      المشـهود لهـم  شبكة عالمية من البـاحثين  ويقيم 
 .البارزين قيادة والخبرةبال يقتض  اتسامه الأمر الذيوحقوق المرأة  

تـوفير  في يضـمن الاتسـاق علـى نطـاق الشـعبة       ومن ش ن رفـ  هـذ  الرتبـة أن    ‘3’ 
 عنـها لاضـط ع   الي لا غنىالمستوى  ةالعامة الرفيع ااالخبرة في مجال السياس

 .الهيئة بولايتها
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 4الجدول   
 الوظالمحص الممولة من الميزانية المؤسسية  حس  الموق   

 2017-2016الوظا ف المقترحة للفترة  صافي التغييرات 2015 - 2014المعتمدة للفترة الوظا ف  

  
وأعتأع 

 م 
-مد
2 

-مد
1 

الوظةةةةا ف  
الفنيةةةةةةةةةةةةة  

 الأخرى

جميةةةةةةةةةةةةةة  
الوظةةةةا ف 

 المجموع الأخرى

النسةةةةةةبة 
المئويةةةةةةة  

إلى 
 المجموع

وأعتأع 
 م

-مد
2 

-مد
1 

الوظةةةةا ف  
الفنيةةةةةةةةةةةةة  

 الأخرى

جميةةةةةةةةةةةةةة  
الوظةةةةا ف 

 المجموع الأخرى
 وأعت
 أع م

-مد
2 

-مد
1 

الوظةةةةا ف  
الفنيةةةةةةةةةةةةة  

 الأخرى

جميةةةةةةةةةةةةةة  
الوظةةةةا ف 

 المجموع الأخرى

النسةةةةةةةةبة 
المئويةةةةةةةةةة 

إلى 
 المجموع

 67 305 116 179 10 صفر صفر 19 5 14    66 286 111 165 10 صفر صفر الميدان
 33 157 52 89 11 4 1 12 1 8 3   34 145 51 81 8 4 1 المقر

   100 462 168 268 21 4 1 31 6 22 3   100 426 162 241 18 4 1 المجموع
 : و أ ع: وكي  الأمين العام؛ أ ع م: أمين عام مساعدتالمختصرا
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 عناصر قرار -واو  
 :في أن المجلس التنفيذي يرغ قد  - 80

 2017-2016يرح  بالميزانية المتكاملة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة للفتـرة       )أ( 
الي تقدم ميزانية واحدة متكاملة تضم جمي  فئـاا الميزنـة  لتكمـ  الخطـة الاسـتراتيةية للفتـرة       

 ؛2014-2017
عم الكفـاءة  مليـون دولار لـد   196.4يوافق على رصد موارد إجماليـة قـدرها    )ب( 

مليـون دولار سينشـ  عـن     27والفعالية التنظيميتين وي حـ  أن هـذ  التقـديراا تشـم  مبلـق      
 استرداد التكاليص فيما يتعلق بالموارد الأ رى؛

الخارجة عـن الميزانيـة سـو  تسـتخدم     من الموارد ي ح  أن زيادة الإيراداا  )ج( 
 ؛في دعم أنشطة الإدارة
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 الأول المرفق  

الميزانيــة و 2015-2014بــين الأرقــام المقــدرة المتوقعــة للفتــرة   مقارنــة  
 2017-2016المقترحة للفترة 

 
ــة و 2015-2014مقارنــة بــين الأرقــام المقــدرة المتوقعــة للفتــرة   تــرد في الجــدول أدنــا    الميزاني

 .  2017-2016المقترحة للفترة 
 لإطار الماليا
  (بم يين دولاراا الولاياا المتحدة)
 2015تقديرات  -2014فعلية  الماليلإطار ا

 

 2017-2016ميزانية الفترة 
)بم يــــــــــــــــــــين دولاراا 

   الموارد الأخرى     الموارد الأخرى   الولاياا المتحدة(

 
المةةةوارد 
 العادية

النسةةةبة 
 البرنامج المئوية

اسةةةترداد  
 المجموع التكاليف

النسةةةبة 
 المئوية

المةةةوارد 
 العادية

النسةةةبة 
 البرنامج المئوية

اسةةةترداد  
 المجموع التكاليف

النسةةةبة 
 المئوية

             الموارد المتاحة - 1             

 31.0 396.6 19.1 265.3 22.8 112.3 29.5 298.7 13.2 202.3 19.5 83.2 الرصيد الافتتاح 

             الإيراداا

 68.8 880.0 36.8 463.2 77.0 380.0 70.5 713.9 22.1 348.2 80.5 243.7 التبرعاا 

الإيـــــراداا الأ ـــــرى   
 0.2 3.0  2.0  1.0 0.0 - - - 0.0 - والتكاليص المستردة

  1 279.6 55.9 730.5  493.3 100.0 1 012.4 35.3 550.5 100.0 426.9 المجموع المتا  

             استخدام الموارد - 2

             الأنشطة الإنمالمحية -ألص 

  683.6  473.0  210.6  433.2 - 285.2  148.0 البرنامد 1-ألص 

  54.4 4.4   50.0  49.2 1.9 -  47.3 فعالية التنمية 2-ألص 

ــ     ــوع الفرعــــــ المجمــــــ
 83.9 737.9 4.4 473.0 68.6 260.6 78.3 482.5 1.9 285.2 62.1 195.3 )الأنشطة الإنمالمحية(

ــيق  -بـــــاء  التنســـ أنشـــــطة 
 3.1 27.6   7.3 27.6 4.0 24.4 - - 7.8 24.4 الإنمالمح  للأمم المتحدة

             الأنشطة الإدارية -جيم 

الأنشــــــطة  1-جــــــيم  
  108.0 22.6   85.3  109.1 14.3 -  49.8 المتكررة

الأنشـطة غـير    2-جـيم   
  -      - - -  - المتكررة

  6.4    6.4   - -  - التقييم 3جيم       
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 2015تقديرات  -2014فعلية  الماليلإطار ا

 

 2017-2016ميزانية الفترة 
)بم يــــــــــــــــــــين دولاراا 

   الموارد الأخرى     الموارد الأخرى   الولاياا المتحدة(

 
المةةةوارد 
 العادية

النسةةةبة 
 البرنامج المئوية

اسةةةترداد  
 المجموع التكاليف

النسةةةبة 
 المئوية

المةةةوارد 
 العادية

النسةةةبة 
 البرنامج المئوية

اسةةةترداد  
 المجموع التكاليف

النسةةةبة 
 المئوية

ــ                  ــوع الفرعــــــ المجمــــــ
 13.0 114.4 22.6 - 24.2 91.8 17.7 109.1 14.3 - 30.1 94.8 الإدارية()الأنشطة 

ــطة ذاا  -دال  الأنشـــــــــــــ
             الأغراض الخاصة

ــتثماراا  1-دال  الاســ
         - -  - الرأسمالية

الأنشــــــــــــــطة  2-دال 
        - - -   الأ رى

المجمــــــــوع الفرعــــــــ   
ــطة ذاا  )الأنشـــــــــــــــ

 0.0 - - - 0.0 - 0.0 - - - 0.0 - الأغراض الخاصة(

 مجموع الميزانية المؤسسية 
ــص  -)ألــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 22.3 196.4 27.0 - 44.6 169.4 29.7 182.8 16.2 - 53.0 166.6 +باء+جيم+دال(2

 مجموع الموارد المستخدمة 
 100.0 880.0 27.0 473.0 100.0 380.0 100.0 616.0 16.2 285.2 100.0 314.6 )ألص+باء+جيم+دال( 

  235.6 28.9 257.5  113.3 129.7 396.6 19.1 265.3  112.3 (2-1)رصيد الموارد  
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 المرفق الثاني  
 ة عن التقدم ا رز في تنفيذ الهيك  الإقليم كملمعلوماا مست  

 
المجلـس التنفيـذي   عليهـا    طلِالي أُللمؤشراا  تنفيذ الهيك  الإقليم   وفقاًلقد اكتم   - 1

تعمـــ  في بنمـــا   وهـــ   جميـــ  المكاتـــ  الإقليميـــةفقـــد تم إنشـــاء . 2013في حزيران/يونيـــه 
وسـتة مكاتـ  متعـددة     اًقطري ـ اًمكتب 47 ويوجد والسنغال  وكينيا  وتركيا  ومصر  وتايلند.

المــوظفين  إلا في الحــالاا الــي  هــا مــنم ك واكتمــ   التشــغي  الكامــ د لــت حيــز الأقطــار 
ــار الــوظيف  ل   العاديــةا تــنق اللمعالجــة  الاســتقدام يجــري فيهــا  لمــوظفين. وفي المتعلقــة بالمس

بمــا يمثــ    مــوظفين 507مجمــوع المــوظفين في الميــدان  بلــق  2014تشــرين الثــاني/نوفمبر  20
 .2012في أيار/مايو موظفاً  252 زيادة عن

ــت   2015وفي شــباط/فبراير  - 2 ــم المتحــدة للمــرأة   كان ــة الأم ــد فو ضــت هيئ الســلطة  ق
سـهم  أتبسـيط أسـالي  العمـ  إلى حـد كـبير و     وأدى ذلك ل مكتباً. 55 دهاعد ميدانية لمكات 

مليـون   130بمبلـق   هيئة الأمم المتحدة للمرأة برامد قطرية فقدمتفي تحسين معدلاا الإنجاز. 
  أي بمعـدل تنفيـذ   2014مليـون دولار في عـام    150  ومـا يقـرب مـن    2013دولار في عام 

 عام. بوجهفي المالمحة  86 يقارب
ــيُةرى - 3 ــرة    وسـ ــهيك  الإقليمـــ  في الفتـ ــتق  للـ ــيم مسـ ــو  2016-2015تقيـ   وسـ

هيئـة الأمـم   وتـرى  الإقليمـ  في المسـتقب .    الهيكـ  د ه ـُونُ لتكـوين أي تحسـيناا  في  يُسترشد به
زيــاداا الفي دعـم   اًرلمحيســيكانـت عـامً    المتحـدة للمـرأة في هــذ  المرحلـة أن الهياكـ  الإقليميــة     

معــدل إنجــاز وارتفــاع علــى الصــعيد الميــداني    الــي جُمعــتد الأ ــرى في المــوار الملفتــة للنظــر
   وتعزيز تحقيق النتالمحد.باستمرار برامد الميدانيةال
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 المرفق الثالث  

 التعاريص  
مبلــق محــدد يوافـق عليــه المجلــس التنفيـذي للفتــرة ذاا الصــلة فيمـا يتعلــق بعنصــر      - الاعتمـاد 

 للميزانية المتكاملة الممول من الموارد العادية.الكفاءة والفعالية التنظيميتين 
المـوارد في فتـرة   مُـد  ا  أي زيادة أو نقصان في تكلفة مد   من   - التكلفة زيادة/نقصان

ــابقة     ــة الســ ــرة الميزانيــ ــة بفتــ ــة مقارنــ ــن الميزانيــ ــ  عــ ــير تنشــ ــعار  تغــ ــاليص والأســ اا في التكــ
 الصر . وأسعار

تكلفة مد   من مد  ا الموارد  أو أي زيـادة    - التكلفة غير الخاضعة للسلطة التقديرية
ــرار        ــص بموجــ  ق ــا تكلي ــة يصــدر به ــرة الميزاني ــا  ــ ل فت ــة    له ــة العام ــن الجمعي اا صــادرة ع

 المجلس التنفيذي. و/أو
ــة  ــة الــي تعــد أساســية      -الأنشــطة الإنمالمحي الأنشــطة المرتبطــة بــالبرامد وب نشــطة فعاليــة التنمي

 لتحقيق النتالمحد الإنمالمحية.
مجــال السياســاا  الأنشــطة ذاا الطبيعــة المتصــلة بالاستشــاراا في     - أنشطة فعالية التنمية

ــبرامد والمشــاري  في مجــالاا       أو ــق أهــدا  ال ــة لتحقي ــة ال زم ــة أو التنفيذي ــة التقني ذاا الطبيع
ولــئن كانــت هــذ  الأنشــطة أساســية لتحقيــق النتــالمحد    تركيــز برنــامد الأمــم المتحــدة الإنمــالمح . 

فإنها ليست مدرجة ضمن عناصر برنامجية أو مشاري  محـددة واردة في وثـالمحق الـبرامد     الإنمالمحية 
 القطرية أو الإقليمية أو العالمية.

مجــال القالمحمــة بــذاتها ضــمن  واحــدة أو أكثــر مــن الوحــداا التنظيميــة    - المجموعــة الوظيفيــة
 وظيف  يدعم مباشرة إدارة المنظمة.

سســ  )الكفــاءة والفعاليــة التنظيميتــان( للميزانيــة المتكاملــة  العنصــر المؤ  -الميزانيــة المؤسســية 
إلى مجموعـة مـن النتـالمحد ا ـددة المسـتمدة مـن        الذي يغطـ  أنشـطة  ـ ل فتـرة محـددة اسـتناداً      

 الخطة الاستراتيةية.
ــة  ــها         - الأنشــطة الإداري ــة ووجهت ــة المنظم ــز هوي ــية في تعزي ــها الرلمحيس ــ  وظيفت أنشــطة تتمث

ــه التنفيــذي وســ متها. وهــ  تشــم   ــ   التوجي ــة  والتمثي   والشــراكاا  والع قــاا الخارجي
القانونية  والرقابة  ومراجعة الحساباا  والتقييم المؤسسـ    الشؤون و  والاتصالاا المؤسسية

 والموارد البشرية.  والأمن  المالية  والإدارةالشؤون وتكنولوجيا المعلوماا  و
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مـن التبرعـاا الـي تـرد لتمويـ  غـرض برنـامج  محـدد         موارد منظمة تمـول    - الموارد الأ رى
ــددة لأطــرا  ثالثــة       ‘‘لة بــالبرامدصــالمــوارد الأ ــرى المت ’’) ( ومــن أجــ  تــوفير  ــدماا مح
 .(‘‘الموارد الأ رى المتصلة برد التكاليص)”

جزء من الأنصبة المقررة المخصصة لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة مـن  ـ ل         - الميزانية العادية
 الجمعية العامة. تعتمدهاوإعدادها الأمين العام  يتولىالميزانية البرنامجية للأمم المتحدة  الي 

موارد منظمة تمول من التبرعاا الـي تكـون مختلطـة وغـير مقيـدة. وتشـم          - عاديةالوارد الم
مـن مصـادر    المقدمـة  دفوعاا الأ رى الحكوميـة أو الحكوميـة الدوليـة  والهبـاا    والم  التبرعاا

 والإيراداا المتنوعة.  وإيراداا الفوالمحد ذاا الصلة  غير حكومية
أنشـطة الاسـتثماراا الرأسماليـة والتكـاليص المرتبطـة بهـا          - الأنشطة ذاا الأغراض الخاصة

 الإنمالمح  الي يتولى البرنامد الإنمالمح  إدارتها. والعملياا غير التابعة لبرنامد الأمم المتحدة
الأنشــطة الداعمــة لتنســيق الأنشــطة الإنمالمحيــة الــي  -أنشــطة التنســيق الإنمــالمح  للأمــم المتحــدة 

 تضطل  بها منظومة الأمم المتحدة وما يرتبط بها من تكاليص.
سـب  تغـيراا   أي زيـادة أو نقصـان في الاحتياجـاا مـن المـوارد ب       - حةم الزيادة/النقصـان 

 الأنشـطة في مستوى أو طبيعة الأنشطة الي تضطل  بها منظمة ما   ل فترة الميزانيـة الحاليـة  و  
. ويعبر عـن الحةـم باسـتخدام نفـس عوامـ  التكلفـة المطبقـة علـى         التاليةالمقترحة لفترة الميزانية 

 باشرة.المقارنة الم لإتاحةالاعتماداا الموافق عليها  
 
 


