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El informe anual se ha elaborado con arreglo a la politica de evaluacion de la
Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres (ONU-Mujeres) y el plan estratégico 2014-2017.

En el informe se proporciona informacién sobre el desempefio de la funcién de
evaluacién, a nivel institucional y a nivel descentralizado, asi como sobre la
contribucion de ONU-Mujeres a la coordinacién de evaluaciones que incluyen la
perspectiva de género a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas y al desarrollo
de la capacidad nacional de evaluacién. Ademas, el informe incluye el programa de
trabajo propuesto para la Oficina de Evaluacién Independiente para 2015.

La Junta Ejecutiva tal vez desee: a) tomar nota del presente informe y del
programa de trabajo de la Oficina de Evaluacion Independiente para 2015; b) acoger
con beneplacito las medidas adoptadas por ONU-Mujeres y los progresos realizados
para fortalecer sistematicamente la funcién de evaluacién; c) celebrar los progresos
realizados por ONU-Mujeres en la direccién de iniciativas de evaluacién de las
cuestiones de género en todo el sistema; d) solicitar a ONU-Mujeres que siga
reforzando su capacidad de evaluacion y asigne suficientes recursos humanos y
financieros a la funcién de evaluacién; e) encomiar los esfuerzos de ONU-Mujeres
por promover alianzas innovadoras para desarrollar la capacidad nacional de
evaluacion; f) solicitar a ONU-Mujeres que mejore el alcance de las evaluaciones, la
tasa de realizacidn de las evaluaciones previstas, la presentacion de las respuestas de
la administracion y la aplicacion de las respuestas de la administracion a las
evaluaciones; g) solicitar a la Oficina de Evaluacién Independiente que siga
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esforzandose por emprender iniciativas de evaluacion de las cuestiones de género en
todo el sistema de las Naciones Unidas y establecer alianzas innovadoras para el
desarrollo de la capacidad nacional de evaluacion; y h) solicitar a ONU-Mujeres que
presente una partida presupuestaria separada para las actividades de evaluacion en el
presupuesto integrado para 2016-2017, para que la Junta Ejecutiva lo examine en su
segundo periodo ordinario de sesiones de 2015.

Evaluacion para el desarrollo sostenible

1. En el afio 2014 se han registrado importantes avances en la promocion de la
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer. Ademas, la propuesta
de incluir la igualdad de género en la agenda para el desarrollo después de 2015
como un objetivo independiente e integrado en todos los demas objetivos eleva la
importancia estratégica de las evaluaciones que tienen en cuenta las cuestiones de
género.

2. EIl Secretario General subray6 la importancia de la evaluacién en el marco de
la transformadora agenda para el desarrollo después de 2015 (véase A/69/700) y
puso de relieve los principios de la evaluacion con perspectiva de género, incluidos
los procesos participativos y la implicacion nacional. Por su parte, la Asamblea
General aprobé la resolucion 69/237 relativa al fomento de la capacidad para la
evaluacion de las actividades de desarrollo en los paises, en la que reiterd la
importancia de fomentar la capacidad nacional para la evaluacién de las actividades
de desarrollo e invité a las entidades del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo a que apoyaran, en colaboracion con los interesados nacionales e
internacionales, cuando los Estados Miembros lo solicitaran, los esfuerzos para
fortalecer atn mas su capacidad para la evaluacién, de conformidad con sus
politicas y prioridades nacionales.

3. El Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas se sumé a EvalPartners, la
alianza mundial de evaluacién dirigida conjuntamente por la Entidad de las
Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-Mujeres) y la Organizacion Internacional para la Cooperacion en Materia de
Evaluacién, para proclamar 2015 Afio Internacional de la Evaluacién. La comunidad
mundial de evaluacién utilizara procesos consultivos y organizara eventos en todo el
mundo para determinar cudles son las principales prioridades en el futuro a fin de
que la evaluacion “esté adaptada a los objetivos” en el contexto de la agenda para el
desarrollo después de 2015 y promover la realizaciéon de evaluaciones en que se
tengan en cuenta las cuestiones de género.

4. Gracias a la solidez de su funcién de evaluacion, confirmada por el Comité
Consultivo de Evaluacién Mundial de ONU-Mujeres:, la Oficina de Evaluacion
Independiente de ONU-Mujeres goza de una posicion estratégica para colaborar con
los asociados en el sistema de las Naciones Unidas y fuera de él a fin de contribuir
activamente a los procesos y resultados mencionados.
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Véase el informe del Comité Consultivo de Evaluacion Mundial sobre las evaluaciones externas
de la funcién de evaluacién de la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y
el Empoderamiento de las Mujeres (UNW/2015/CRP.1).

15-06714



http://undocs.org/sp/A/69/700
http://undocs.org/sp/UNW/2015/CRP.1

UNW/2015/5

15-06714

Funcion de evaluacion

5. El objetivo estratégico de la funcion de evaluacion de ONU-Mujeres es
mejorar la capacidad de ONU-Mujeres para lograr resultados normativos,
operacionales y de coordinacién en materia de igualdad entre los géneros. Para
lograr ese objetivo, la Oficina de Evaluacién Independiente lleva a cabo
evaluaciones institucionales, apoya sistemas de evaluacién descentralizada, ofrece
orientacion al sistema de las Naciones Unidas sobre la evaluacién con perspectiva
de género y fomenta la capacidad nacional para realizar evaluaciones en que se
tengan en cuenta las cuestiones de género.

6. La politica de evaluacién de ONU-Mujeres (UNW/2012/12), que entré en
vigor en enero de 2013, orienta la funcién de evaluacién. En 2014, la Oficina de
Evaluacién Independiente prepar6 un amplio plan estratégico de evaluacién para
poner en practica esa politica. La estrategia tiene por objeto aumentar la capacidad
de los responsables de la evaluacion para realizar evaluaciones de calidad y al
mismo tiempo reforzar el uso de la evaluacion para la rendicion de cuentas, el
aprendizaje y la adopcién de decisiones basadas en pruebas. También se elaboraron
planes estratégicos de evaluacidn regionales a fin de asegurar que las evaluaciones
fueran pertinentes en los distintos contextos regionales.

7.  En febrero de 2015, el Comité Consultivo de Evaluacién Mundial present6 su
propia evaluacién general y recomendaciones a la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres
sobre la base de su examen de las tres evaluaciones externas realizadas en 20142. El
Comité lleg6 a la conclusién de que ONU-Mujeres tenia una sélida funcion central
de evaluacion y puso de relieve el papel esencial que cumplia la evaluacion en la
aportacion de pruebas y conocimientos a la labor normativa, operacional y de
coordinacion de ONU-Mujeres.

Desempefio de la funcién de evaluacion

8. Reconociendo la importancia de reforzar la supervision de la funcién de
evaluacion, la Oficina de Evaluacién Independiente establecié un sistema mundial
de supervision de las evaluaciones con el propoésito de proporcionar informacion
transparente sobre el desempefio de la funcion de evaluacién a nivel institucional y
a nivel descentralizado. El Sistema Mundial de Supervisién de las Evaluaciones se
basa en ocho indicadores clave del rendimiento. En 2014, se siguié presentando a
los altos directivos en la sede y en las oficinas sobre el terreno datos sobre el
rendimiento basados en los indicadores clave del desempefio, destacando las esferas
en que se habian conseguido éxitos y las cuestiones que requerian la atencion
inmediata de la administracién. Esas medidas contribuyeron a que el personal
directivo superior prestara mas atencion a las evaluaciones.

N

El examen profesional realizado por homologos del Grupo de Evaluacién de las Naciones
Unidas; el analisis realizado por la Dependencia Comun de Inspeccion de la funcion de
evaluacién en el sistema de las Naciones Unidas (JIU/REP/2014/6); y la evaluacion de ONU-
Mujeres realizada por la Red de Evaluacion del Desempefio de las Organizaciones Multilaterales.
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Cuadro 1
Tendencias en los indicadores clave del desempefio en 2013 y 2014
Objetivo
(para
2013 2014 2017)
Indicador clave del Evaluacion
desempefio Descripcion (porcentaje) general
Recursos financieros Gastos de evaluacion con 1,3% 2,2%° 3% El progreso
invertidos en la funcién respecto al total de gastos de esta bien
de evaluacion ONU-Mujeres encaminado
Recursos humanos para Oficinas que nombraron a un 83% 98% 100% Casi logrado
el seguimiento y la coordinador 0 a un
evaluacion funcionario encargado del
seguimiento y la evaluacidn
Alcance de la Oficinas que han realizado al 67% 68% 100% Debe mejorar
evaluacion menos una evaluacion desde
2011
Tasa de realizacion de  Porcentaje de las evaluaciones 83% 71% 95% Debe mejorar
evaluaciones que se estan realizando®
Calidad de las Porcentaje de las evaluaciones 85% 100% 100% Conseguido
evaluaciones cuya calificacion es
“satisfactoria o superior”
Informes de evaluacion Porcentaje de los informes de 100% 100% 100% Conseguido
publicados en el sistema evaluacion completados y
GATE publicados en el sistema GATE
Presentacion de las Porcentaje de los informes de 85% 86% 100% Debe mejorar
respuestas de la evaluacidn realizados y
administracion en el publicados con las respuestas
sistema GATE de la administracion en el
sistema GATE
Aplicacion de las Porcentaje de medidas clave 88% 83% 90% Debe mejorar

respuestas de la
administracion

de las respuestas de la
administracion que se estan
aplicando

Fuente: Sistema Mundial de Supervision de las Evaluaciones.

Abreviatura: GATE, Sistema Mundial de Rendicién de Cuentas y Seguimiento de las Evaluaciones.

# La cifra correspondiente a 2014 incluye también el presupuesto institucional.
b Se refiere al nimero de evaluaciones finalizadas e iniciadas en relacién con el nimero total
de evaluaciones previstas en 2014.

9. Como se indica en el cuadro 1, de los ocho indicadores clave del desempefio
cuatro se han logrado o estan en camino de lograrse y cuatro necesitan mejoras. A
continuacion figura un andlisis detallado de cada uno de los indicadores clave del
desempefio.

Indicador clave del desempefio 1: recursos financieros

10. La politica de evaluacién recomienda que el 3% del presupuesto de
ONU-Mujeres se invierta en la funcién de evaluacién. Aunque es probable que los
recursos invertidos en la evaluacién varien de un afio a otro, ese indicador clave del
desempefio proporciona una indicacion general del compromiso financiero de
ONU-Mujeres con la funcidn de evaluacién (véase el cuadro 2).
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Cuadro 2
Gastos en la funcién de evaluacion en 2013 y 2014
(En délares de los Estados Unidos)

2013 20147

Total de gastos de ONU-Mujeres 269 660 584 270 537 900
Gasto total en la evaluacion 3576 396 5917 163
Oficina de Evaluacién Independiente 2123 750 4499 942
Evaluaciones descentralizadas 1226 729 1417 221
Total de gastos invertidos en evaluaciones (porcentaje) 1,3 2,2

Fuente: La cifra de gastos correspondiente a la Oficina de Evaluacién Independiente fue
extraida por la Division de Gestion y Administracion del programa informatico de algebra
lineal automaticamente adaptado (ATLAS) y las cifras correspondientes a las evaluaciones
descentralizadas fueron recopiladas por la Oficina de Evaluacién Independiente a partir de
las aportaciones de las oficinas sobre el terreno.

# La cifra correspondiente a 2014 incluye también el presupuesto institucional.

11. En 2014, el 2,2% del total de gastos de ONU-Mujeres se invirtié en la funcién
de evaluacion. De ese total, el 76% se destiné a sufragar los gastos de la Oficina de
Evaluacién Independiente, y el 24% estuvo relacionado con las evaluaciones
descentralizadas, incluidas las divisiones de la sede.

12. En 2014, ONU-Mujeres aumento6 en gran medida los recursos invertidos en la
funcién de evaluacién, pasando del 1,3% en 2013 al 2,2% en 2014, lo que
representa una medida positiva hacia el logro de la meta del 3%, de conformidad
con lo establecido en la politica de evaluacién.

Indicador clave del desempefio 2: recursos humanos

13. En 2014, la Oficina de Evaluacién Independiente estuvo integrada por 16
funcionarios: 9 en la sede, 6 especialistas en evaluacién regional en las oficinas
regionales y un funcionario subalterno del Cuadro Orgéanico en la region de Africa
Oriental y Meridional. Los especialistas en evaluacién regional son personal de la
Oficina de Evaluacion Independiente desplegado en las oficinas regionales y
dependen directamente del Director de la Oficina de Evaluacion Independiente. En
el examen entre homologos del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas se
considerd que ese acuerdo era una practica positiva para fortalecer la imparcialidad,
la credibilidad y la calidad de las evaluaciones descentralizadas.

14. EIl porcentaje de las oficinas que habian nombrado a un coordinador o un
funcionario encargado del seguimiento y la evaluacion alcanzé el 98%, en
comparacion con el 83% en 2013. Si bien es un hecho muy positivo, es importante
destacar que, como la mayoria de las oficinas de ONU-Mujeres en los paises (71%)
todavia dependen de los coordinadores para la realizacion de las funciones de
seguimiento y evaluacion, esos funcionarios deben asumir mdaltiples funciones
(véase el grafico 1). Ademas, debido a los frecuentes cambios de los coordinadores
del seguimiento y la evaluacion designados, se necesita una inversion continua en el
desarrollo de la capacidad a nivel de los paises.
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Grafico 1
Recursos humanos para los coordinadores o funcionarios encargados
del seguimiento y la evaluacion, por region

100%
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encargados
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evaluacion
® Funcionario encargado del seguimiento y
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20%
0%
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el Caribe  &rabes Pacifico Oriental y Asia  Occidental
Meridional Central y Central

Fuente: Sistema Mundial de Supervision de las Evaluaciones.

Indicador clave del desempefio 3: alcance y tipos de evaluacion

15. Pese al requisito estipulado en la politica de evaluacidn de evaluar al menos
una tercera parte de la cartera general de actividades de las oficinas durante el
periodo que abarca cada nota estratégica, el 32% de las oficinas no ha realizado
ninguna evaluacion desde 2011 (véase el gréafico 2). Los limitados recursos
disponibles, la baja capacidad de las oficinas en los paises para gestionar las
evaluaciones, los frecuentes cambios de coordinadores del seguimiento y la
evaluacion, los aplazamientos, las cancelaciones y, en algunos casos, la conversion
de las evaluaciones independientes externas previstas en procesos de examen
interno son algunos de los factores que contribuyeron a la lentitud de los progresos
en la ampliacién del alcance de las evaluaciones.
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Gréfico 2
Alcance de las evaluaciones por region (2011-2014)
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Fuente: Sistema Mundial de Supervision de las Evaluaciones.

16. En las evaluaciones realizadas en 2014 se evalu6 la eficacia en distintos
niveles: en el 71% de los casos se evalué a nivel de los resultados, y en el 29% de
los casos a nivel de productos. El objetivo de la gran mayoria de esas evaluaciones
refleja la importancia de evaluar los resultados, lo que constituye un hecho positivo
que respalda la gestién basada en los resultados.

Indicador clave del desempefio 4: tasa de realizacion de
las evaluaciones previstas

17. De las 53 evaluaciones previstas por ONU-Mujeres para 2014, solo se habia
emprendido el 74% (un 40% se habia completado y un 34% se habia iniciado). El
26% de las evaluaciones previstas no se realizaron (un 2% no se iniciaron y un 24%
se cancelaron o aplazaron) (véase el grafico 3). El nimero de evaluaciones
concluidas en 2014 se redujo del 55% en 2013 al 40% en 2014.

18. Las principales razones aducidas para explicar las demoras, la cancelacién o el
aplazamiento de las evaluaciones previstas fueron la insuficiencia de fondos para
esa funcidn, la precaria calidad del trabajo de los consultores, la planificacidn de
demasiadas evaluaciones y la iniciacion tardia de las evaluaciones. Debido a los
frecuentes cambios de coordinadores del seguimiento y la evaluacion, los planes de
evaluacion no siempre se han aplicado o supervisado de manera sistematica en el
Sistema Mundial de Rendicién de Cuentas y Seguimiento de las Evaluaciones.
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Grafico 3
Tasa de realizacion de evaluaciones en 2014
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Fuente: Sistema Mundial de Supervisién de las Evaluaciones.

Indicador clave del desempefio 5: calidad de los informes de evaluacion

19. En la metaevaluacion realizada por un Organo de examen externo e
independiente en el marco del Sistema Mundial de Valoracion y Analisis de los
Informes de Evaluacién examiné la calidad general de todas las evaluaciones
realizadas en 2014. EIl 43% de los informes de evaluacidn se calificaron como “muy
buenos”, el 28,5% como “buenos” y el 28,5% como “satisfactorios” (véase el
gréfico 4). El nombramiento de especialistas en evaluacion regional en cada una de
las regiones, la implantacién progresiva de sistemas y normas para garantizar la
calidad de las evaluaciones y la mayor concentracion en los resultados de la mayoria
de las evaluaciones han contribuido a la mejora general de la calidad de los
informes de evaluacion. En la evaluacion de la eficacia de las actividades de
desarrollo, realizada por encargo de los Gobiernos del Canada y los Paises Bajos,
también se evalud la calidad de las evaluaciones administradas por ONU-Mujeres.
En general, las conclusiones de ese examen fueron similares a las de la
metaevaluacién de la Oficina de Evaluacion Independiente.

20. Sin embargo, el 35% de las evaluaciones administradas por las oficinas sobre
el terreno (6 de 17) se calificaron como “satisfactorias” y necesitaban mejoras para
satisfacer plenamente las normas del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas,
en particular en lo que respecta a la presentacién de una descripcién completa del
contexto, el objetivo y los interesados, las consideraciones de caracter ético, y el
marco de muestreo. Si bien la puntuacién general del Plan de Accidn para Todo el
Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres equivalia a la de “cumple los requisitos”, solo el 10% de los
informes habia recibido la calificacién de “supera los requisitos” y el 42% la de
“cumple los requisitos”. ElI 38% de los informes restantes habia recibido la
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calificacion de “se acerca a los requisitos” y el 10% la de “no cumple los
requisitos”. Esto significa que casi la mitad de los informes no son adn plenamente
compatibles con el Plan de Accion para Todo el Sistema y que es necesario
mantener la supervision sistematica, la asistencia técnica y la capacitacion en
materia de evaluacién con perspectiva de género, sobre todo a nivel descentralizado.

Gréfico 4
Calidad de las evaluaciones realizadas en 2014
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2 2 °
80% -
1
Insatisfactoria
04
60% Satisfactoria
1 ®Buena
40% - ®Muy buena
20%
0% - -
América Asia Estados Europa Africa Oficina Africa  Total
y el y el Arabes y Asia Oriental de Occidental
Caribe Pacifico Central y Evaluacion y Central
Meridional Independiente/
Divisiones
de la sede

Fuente: Sistema Mundial de Valoracién y Analisis de los Informes de Evaluacion

21. La calidad de los informes guardaba relacion con el alcance geografico de la
evaluacion: la calificacion media de las evaluaciones mundiales fue la mas alta,
seguida de la de las evaluaciones regionales y las evaluaciones nacionales. Se
observd una fuerte correlacién entre las evaluaciones de los resultados y la calidad
de los informes: el 86% recibid la calificacion de buena o muy buena (el 36% vy el
50%, respectivamente). En comparacidn, solo el 33% de las evaluaciones de los
productos recibieron una calificacién de calidad buena o superior.

Indicador clave del desempefio 6: tasa de presentacion de informes de
evaluacion finalizados en el Sistema Mundial de Rendicién de Cuentas
y Seguimiento de las Evaluaciones

22. Segun el requisito de la politica de evaluacion, todas las oficinas deben cargar
en el Eistema Mundial de Rendicion de Cuentas y Seguimiento de las Evaluaciones
sus informes finales de evaluacién y la respuesta de la administracion dentro de las
seis semanas siguientes a su conclusion. Al igual que el afio anterior, la totalidad de
las evaluaciones finalizadas se cargaron y pusieron a disposicion del publico a
través del sistema.
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Indicador clave del desempefio 7: presentacion de las respuestas de
la administracién en el Sistema Mundial de Rendicién de Cuentas
y Seguimiento de las Evaluaciones

23. La politica de evaluacion exige que la administracion de ONU-Mujeres
prepare y cargue en el Sistema Mundial de Rendicion de Cuentas y Seguimiento de
las Evaluaciones una respuesta para cada evaluacién concluida. De las 21
evaluaciones finalizadas durante el periodo de que se informa, el 86% ha recibido
una respuesta de la administracion, una proporcién similar al 85% registrado en
2013 (véase el grafico 5). Sin embargo, cabe sefialar que todas las regiones, excepto
Africa, tienen un cumplimiento del 100% de respuesta de la administracion.

Grafico 5

Tasa de presentacion en el Sistema Mundial de Rendicién de Cuentas y
Seguimiento de las Evaluaciones de informes de evaluacién finalizados
que incluyen la respuesta de la administracion
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60% Evaluaciones en espera de la
1 respuesta de la administracién
MEvaluaciones que incluyen la
respuesta de la administracién
40%
20%

0%
Américay Asia Estados  Europa Africa Oficina Africa Total
el Caribe yel 4rabes y Asia Oriental de Occidental
Pacifico Central y Evaluacién y Central
Meridional Independiente/
Divisiones
de la sede

Fuente: Sistema Mundial de Rendicién de Cuentas y Seguimiento de las Evaluaciones.

Indicador clave del desempefio 8: estado de aplicacion de las respuestas
de la administracion

24. EIl 83% de las medidas acordadas en las respuestas de la administracién se
estaba aplicando (un 37% se habia completado y un 46% estaba en curso), lo que
representaba una leve disminucién respecto del 88% registrado el afio anterior. De
las medidas restantes, el 16% no se habia iniciado y no se habia establecido plazo
alguno para el 1% restante de las medidas clave (véase el grafico 6).
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Gréfico 6
Estado de aplicacion de las respuestas de la administracion a las
evaluaciones y de las medidas clave por region en 2013
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Fuente: Sistema Mundial de Rendicién de Cuentas y Seguimiento de las Evaluaciones.

Evaluaciones institucionales

25. En 2014, la Oficina de Evaluacién Independiente hizo un esfuerzo especial
para garantizar la puntualidad, la calidad y la utilizacion de los informes de
evaluacion institucional, ademdas de introducir innovaciones metodoldgicas. La
Oficina de Evaluacion Independiente present6 a la Junta Ejecutiva dos evaluaciones
institucionales, sobre la paz y la seguridad, y sobre la evaluacién conjunta de los
programas conjuntos en materia de género, ademdas del metaandlisis de las
evaluaciones administradas por ONU-Mujeres en 2013. En los tres informes se
presentaron los logros de ONU-Mujeres, se pusieron de relieve las esferas
susceptibles de mejora, y se formularon recomendaciones que el personal directivo
superior tuvo en cuenta.

26. Para finales de 2014, la tasa de realizacion de las evaluaciones institucionales
previstas para 2014-2015 era del 100%. Como se indica en el cuadro 3, de un total
de siete evaluaciones institucionales previstas, tres se habian completado y cuatro
estaban bien encaminadas.
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Cuadro 3
Estado de realizacion de las evaluaciones institucionales previstas para 2014-2015

Titulo de la evaluacién institucional

Estado

Informacién adicional

Metaanalisis de 2014 Completada  Presentada a la Junta Ejecutiva

Evaluacién tematica de la Completada  Presentada a la Junta Ejecutiva

contribucién de ONU-Muijeres al

empoderamiento econémico de

la mujer

Evaluacidn externa de la funcién Completada  Presentada a la Junta Ejecutiva

de evaluacion de ONU-Mujeres

Examen sobre la igualdad entre Bien Se presentara a la Junta Ejecutiva en su

los géneros y el desarrollo en el encaminada  periodo de sesiones anual de 2015

sistema de las Naciones Unidas (primera parte) y su segundo periodo
ordinario de sesiones de 2015 (segunda
parte 2)

Metaanalisis de 2015 Bien Se presentara a la Junta Ejecutiva en su

encaminada  segundo periodo ordinario de sesiones

de 2015

Evaluacidn de la labor de apoyo Bien Se presentara a la Junta Ejecutiva en su

normativo de ONU-Mujeres y encaminada  segundo periodo ordinario de sesiones

sus vinculos operacionales? de 2015

Evaluacion de la contribucion de Bien Se presentara a la Junta Ejecutiva en su

ONU-Mujeres al sistema de encaminada  primer periodo ordinario de sesiones de

coordinacion de las Naciones
Unidas sobre la igualdad entre
los géneros y el empoderamiento
de la mujer

2016

? La Oficina de Servicios de Supervision Interna realiz6 esta evaluacion en colaboracion con la Oficina de

Evaluacion Independiente.

27. EIl plan de evaluacién institucional para 2014-2017 se revisé para que la
informacién reunida en las evaluaciones institucionales de manera oportuna pudiera
servir de base para el examen de mitad de periodo del plan estratégico de ONU-
Mujeres para 2014-2017. La revisidn consistié principalmente en modificar el
calendario de las evaluaciones institucionales previstas, manteniendo al mismo
tiempo el principio de que todos los principales elementos del plan estratégico
serian evaluados durante el ciclo del plan estratégico. En el plan de evaluacidn
institucional actualizado se adelanta la fecha de conclusion de dos evaluaciones
institucionales a 2016, en lugar de 2017: una evaluacion sobre la eficacia de la
organizacion en los planos nacional y regional, y una evaluacion de las alianzas
estratégicas de ONU-Mujeres.
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Fomento de las innovaciones para mejorar la pertinencia y la calidad
de las evaluaciones

28. En el informe del Comité Consultivo de Evaluacion Mundial se pidio a la
Oficina de Evaluacion Independiente que explorara metodologias y enfoques
innovadores para mejorar las evaluaciones institucionales. En la evaluacion del
empoderamiento econémico de la mujer se introdujo una serie de elementos
innovadores en su gestion, disefio y metodologia. En términos de gestion, ademas de
los mecanismos existentes de garantia de la calidad, como los grupos de referencia
internos y externos, tres asesores externos independientes aseguraron la calidad de
las cuestiones tematicas y metodoldgicas sustantivas y el personal de la Oficina de
Evaluacion Independiente superviso estrechamente todas las fases de la evaluacion.

29. Con respecto al disefio y la metodologia de la evaluacién, se incluyd un
criterio de evaluacion especifico sobre la igualdad de género, al tiempo que se hizo
un gran hincapié en la evaluacién de los resultados normativos, de coordinacion y
operacionales y en las relaciones existentes entre ellos. En consonancia con un
modelo que tiene en cuenta las cuestiones de género, se incluyeron en la evaluacién
técnicas innovadoras y participativas, como la presentacién conjunta de informes
sobre los resultados y videos participativos, y se consultaron las investigaciones
econémicas de vanguardia realizadas desde una perspectiva feminista a fin de
analizar cuestiones sustantivas sobre el empoderamiento econémico de la mujer.

El uso de la evaluacion institucional para promover el cambio

30. En el informe del Comité Consultivo de Evaluacion Mundial se invité a ONU-
Mujeres a fortalecer el uso de la evaluacion. Por esa razén, la Oficina de Evaluacién
Independiente estd empezando a informar a la Junta Ejecutiva, no solo sobre la tasa
de aplicacion de las respuestas de la administracion a las evaluaciones
institucionales, sino también, algo que es mas importante, sobre los cambios, o la
falta de ellos, en las politicas, estrategias y practicas de ONU-Mujeres a las que han
contribuido las evaluaciones institucionales.

31. En 2013 se ultim6 y present6 a la Junta Ejecutiva la primera evaluacion
temaética institucional, en la que se examiné la contribucién de ONU-Mujeres a la
eliminacién de la violencia contra la mujer. Para diciembre de 2014, se habian
adoptado medidas en relacion con el 100% de las recomendaciones de esa
evaluacion, de las que el 19% se habian completado y el 81% se habian iniciado y
estaban aun en curso. Es importante sefialar que la evaluacién contribuyé a
promover el cambio en tres esferas clave. En primer lugar, en respuesta a la
recomendacién de seguir realizando aportaciones sustantivas y continuar la labor
basada en datos empiricos en apoyo de la mejora de los marcos normativos, ONU-
Mujeres ha dado prioridad a la eliminacién de la violencia contra la mujer como una
de las metas de los debates sobre la agenda para el desarrollo después de 2015 y
trabaja en estrecha colaboracion con la Division de Estadistica del Departamento de
Asuntos Econdémicos y Sociales de la Secretaria y el Grupo Interinstitucional y de
Expertos sobre las Estadisticas de Género para llegar a un acuerdo sobre los
indicadores se utilizaran para el seguimiento de esa meta.

32. En segundo lugar, ONU-Mujeres ha fortalecido los vinculos entre su labor
normativa y su labor operacional para la eliminacién de la violencia contra la mujer.
En consonancia con la recomendacién de proporcionar més orientacion a nivel
regional y nacional sobre la forma de traducir la labor normativa en una labor
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operacional, la Seccion sobre la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer prepar6
notas de orientacion sobre el modo de aplicar las conclusiones convenidas sobre la
eliminacion y prevencion de todas las formas de violencia contra la mujer y la nifia,
aprobadas por la Comision de la Condicidn Juridica y Social de la Mujer en su 57°
periodo de sesiones (véase E/2013/27, cap. I, secc. A).

33. En tercer lugar, en las evaluaciones se recomendd expresamente a ONU-
Mujeres que elaborara una estrategia para poner fin a la violencia contra la mujer.
En 2014, ONU-Mujeres formul6 una estrategia con dos objetivos: a) sentar las bases
para garantizar la claridad interna en cuanto a la orientacidn y la coordinacion de la
labor relacionada con la eliminacién de la violencia contra la mujer; y b) eshozar las
prioridades de la labor sustantiva, normativa y programatica de la entidad en su
objetivo de poner fin a la violencia contra la mujer, asi como los procesos para
garantizar el avance en esferas estratégicas. En la actualidad, el proyecto de
estrategia se esta sometiendo a una revision que, segun se prevé, concluira en 2015.

Sistema descentralizado de evaluaciones

34. En concordancia con el caracter descentralizado de la organizacion, mas del
90% de las evaluaciones apoyadas por ONU-Mujeres son administradas por las
oficinas sobre el terreno. Las evaluaciones descentralizadas son esenciales para
evaluar cuestiones de importancia a nivel programatico y cumplen un papel crucial
al aportar pruebas para la adopcidn de decisiones fundamentadas y para la gestidn
basada en los resultados. También apoyan la supervision de la gestién y la rendicion
de cuentas a los interesados y asociados, y proporcionan insumos clave para las
evaluaciones institucionales y las evaluaciones del Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo.

Sistemas para mejorar la calidad, la credibilidad y el uso de las
evaluaciones

35.  Afin de mejorar la credibilidad, la calidad y el uso de las evaluaciones a nivel
descentralizado, la Oficina de Evaluacion Independiente siguié fortaleciendo sus
mecanismos de garantia de la calidad y colaboré con la Division de Programas de
ONU-Mujeres y las oficinas regionales para mejorar la planificacion estratégica y el
uso de las evaluaciones. Todas las evaluaciones descentralizadas, cuya calidad se
comprueba mediante el Sistema Mundial de Valoracion y Anélisis de los Informes
de Evaluacion, se publican en el Sistema Mundial de Rendicién de Cuentas y
Seguimiento de las Evaluaciones junto con las respuestas de la administracién
correspondientes. En 2014, la Oficina de Evaluacidn Independiente, en el marco del
Sistema Mundial de Valoracién y Andlisis de los Informes de Evaluacion, realizd
una evaluacion independiente de la calidad de todos los informes de evaluacion
concluidos en 2013 y proporciond informacién practica individual a 24 oficinas
sobre como mejorar la calidad y la utilidad de las evaluaciones futuras.

36. A fin de facilitar la transparencia y la rendicion de cuentas del personal
directivo y mejorar el uso de la evaluacion, se reforz6 la utilidad del Sistema
Mundial de Rendicién de Cuentas y Seguimiento de las Evaluaciones mediante la
incorporacion de funciones adicionales. En la actualidad, el sistema integra la
funcion de examen de la calidad del Sistema de Evaluacién y Analisis de los
Informes de Evaluacion y se ha vinculado con el portal para la evaluacién de la

15-06714


http://undocs.org/sp/E/2013/27

UNW/2015/5

15-06714

igualdad de género. Asimismo, con objeto de mejorar la relacion costo-eficacia, el
sistema fue transferido a la infraestructura de tecnologia de la informacién de
ONU-Mujeres.

37. A fin de garantizar una mayor claridad sobre las funciones y responsabilidades
del personal directivo de categoria superior, los coordinadores o funcionarios
encargados del seguimiento y la evaluacion y los administradores de las evaluaciones,
se revisé el capitulo del manual de programas y operaciones de ONU-Mujeres
correspondiente a las evaluaciones. En consonancia con el plan estratégico de
evaluacion a nivel mundial, todas las oficinas regionales, a excepcion de una,
elaboraron estrategias regionales de evaluacién mediante procesos consultivos,
basados en las necesidades y prioridades regionales especificas®.

38. Los planes de evaluacién descentralizada siguieron siendo un componente
integral de los procesos de planificacién y aprobacién nacionales y regionales. En
2014, 20 oficinas sobre el terreno elaboraron nuevos planes plurianuales de
evaluacion descentralizada en consonancia con sus respectivas notas estratégicas,
mientras que otras aplicaron revisiones necesarias a sus planes existentes. La
Oficina de Evaluacion Independiente prestd amplio apoyo a lo largo de todo el
proceso de planificacion y realizd aportaciones sobre la evaluabilidad de los marcos
de resultados y las secciones de las notas estratégicas relacionadas con la
evaluacion.

Desarrollo de la capacidad interna de evaluacién

39. La Oficina de Evaluacion Independiente y las oficinas regionales prosiguieron
sus esfuerzos concertados para mejorar la capacidad de evaluacién en los planos
regional y nacional. Entre ellos cabe mencionar las actividades de aprendizaje, las
comunidades de préctica, los seminarios de evaluacién, una funcién de asistencia a
los usuarios y la prestacién de asistencia técnica y de apoyo en materia de
supervision a las oficinas sobre el terreno. En 2014, 226 funcionarios recibieron
capacitacién sobre la planificacion, la gestién y el uso de la evaluacion con
perspectiva de género.

40. Aprovechando las nuevas tecnologias, que resultan mas eficaces en funcion de
los costos, se organizaron seminarios web en directo en todas las regiones. Esos
seminarios permitieron a 135 oficiales de programas y coordinadores y funcionarios
encargados del seguimiento y la evaluacion comprender mejor las funciones y
responsabilidades en la materia, asi como las disposiciones fundamentales de la
politica de evaluacidn. Ademas, se organizaron seis seminarios en linea en la region
de Asia y el Pacifico y uno en la region de Ameérica y el Caribe, en los que se hizo
hincapié en la difusion de los resultados de la evaluacion y la promocién de una
mayor utilizacién de las conclusiones y recomendaciones. La Oficina de Evaluacion
Independiente también proporcioné orientacion sobre la funcién de evaluacion al
personal recién contratado en la sede y el personal encargado del seguimiento y la
evaluacion en las oficinas en los paises.

41. En el marco de su esfera basica de apoyo, los especialistas en evaluacién
regional prestaron un apoyo técnico y de supervision continuo a las oficinas sobre el

w

El Especialista en Evaluacion Regional de la region de la Comision Econdmica para Africa
asumio6 sus funciones en diciembre de 2014. En 2015 se elaboraréa y aprobara la estrategia de
evaluacion regional.
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terreno. Ese apoyo incluyd la garantia de la calidad de los planes de evaluacion
descentralizada, la redaccion de borradores y versiones finales de los marcos y los
informes de evaluacion, la seleccién de los consultores, la divulgacion de los
informes de evaluacion y las respuestas de la administracion, y la utilizacion del
Sistema Mundial de Rendicién de Cuentas y Seguimiento de las Evaluaciones.

42. La Oficina de Evaluacion Independiente también mejord sus sistemas de
gestion de los conocimientos en apoyo de la funcién de evaluacion. La comunidad
mundial de intercambio de practicas de evaluacién en linea siguié haciendo las
veces de plataforma para el intercambio de informacién entre los funcionarios de
ONU-Mujeres. La red conté con la participacion de 177 funcionarios de todo el
mundo, lo que supuso un aumento del 24% respecto del afio anterior. Se puso en
marcha un nuevo boletin electrénico para mantener actualizados al personal y los
asociados de ONU-Mujeres sobre cuestiones de la evaluacién. Hasta la fecha se ha
publicado y difundido ampliamente a nivel interno y entre los asociados un total de
seis boletines.

43. Si bien se ha avanzado considerablemente en el fomento de la capacidad
interna en materia de evaluacién, ain queda mucho por hacer. EI examen realizado
por homologos del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas también puso de
relieve la importancia de seguir mejorando la calidad, la credibilidad y la
imparcialidad de las evaluaciones descentralizadas.

Ensefianzas extraidas de la evaluacidén descentralizada y su uso

44. La Oficina de Evaluacién Independiente ha hecho esfuerzos concertados para
extraer ensefianzas de las evaluaciones descentralizadas y promover su uso con
miras a facilitar la adopcion de decisiones fundamentadas y la formulacién de
programas estratégicos. La Division de Programas y la Oficina de Evaluacién
Independiente han contribuido sistematicamente a las sesiones del grupo de examen
entre pares de las notas estratégicas promoviendo un mayor uso de las evaluaciones
para la elaboracidn de nuevas notas estratégicas.

45. La funcién de evaluacion descentralizada se ha centrado en particular en
facilitar el uso de las conclusiones de las evaluaciones. Por ejemplo, en la regidn de
Africa Oriental y Meridional, la evaluacion del programa de apoyo a la igualdad de
género en Zimbabwe ha servido de base para la elaboracion de un programa
conjunto sobre la igualdad entre los géneros y un programa conjunto sobre la
violencia de género. Los donantes se han basado en las pruebas y conclusiones
aportadas por esa evaluacién para seguir prestando apoyo a los programas.

46. En la region de Europa y Asia Central, en respuesta a la recomendacion
concreta formulada en el informe de evaluacién final titulado “Women connect
across conflicts: building accountability for implementation of Security Council
resolutions 1325 (2000), 1820 (2008), 1888 (2009) and 1889 (2009)”, la oficina de
Kazajstan, que abarca varios paises, inicié un estudio en Tayikistan para realizar una
campafia de promocidn basada en pruebas a fin de luchar contra el matrimonio
precoz por tratarse de una violacion de los derechos de la mujer. Ese estudio se ha
utilizado para orientar la siguiente fase del programa. La misma evaluacion también
dio lugar a la puesta en marcha de actividades de formacién especializada sobre
mediacién con perspectiva de género para la gestion de los recursos naturales y de
las controversias sobre su uso en puntos fronterizos. En la evaluacién del programa
titulado “Promoting gender-responsive policies in the western Balkans” se apoyo la
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identificacion de los ambitos prioritarios del programa, lo que dio lugar a la
elaboracion de un s6lido marco de supervision del rendimiento como parte de la
siguiente etapa del proyecto.

47. En la region de América y el Caribe, se ha utilizado la evaluacion del
“Programa de ciudades seguras para mujeres y niflas” realizada por la oficina en el
Brasil para mejorar el disefio y la aplicaciéon de la siguiente fase del programa.
Como resultado de ello, en el nuevo programa se da prioridad a la aplicacién de un
nuevo plan a nivel de consejos municipales como mecanismo para aplicar la
legislacion nacional sobre la eliminacion de la violencia contra la mujer.

Coordinacion en todo el sistema de las Naciones Unidas
de las evaluaciones con perspectiva de género

48. En 2014, ONU-Mujeres intensifico su apoyo a la coordinacién de la
evaluacion con perspectiva de género en todo el sistema, principalmente a través de
las cinco esferas que se presentan a continuacion.

Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas y grupos
regionales de evaluacién de las Naciones Unidas

49. ONU-Mujeres siguio6 ofreciendo orientacion y un firme apoyo a las actividades
del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas. En 2014, el Director de la Oficina
de Evaluacién Independiente prestd servicios también como Vicepresidente del
Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas, con un mandato especifico para
mejorar las asociaciones estratégicas del Grupo en el marco de la comunidad de
evaluacion mundial. Ademas, la Oficina de Evaluacion Independiente participé en
otros ambitos estratégicos clave, a los que hizo aportaciones sustanciales. La
Oficina de Evaluacion Independiente también contribuyé a las deliberaciones que
culminaron con la aprobacion de la resolucién 69/237 de la Asamblea General
relativa al fomento de la capacidad para la evaluacion de las actividades de
desarrollo en los paises.

50. Ademas de cumplir un papel rector en la elaboracion del documento de
orientacion del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas, titulado “Integracion
de los derechos humanos y la igualdad de género en la evaluacién —hacia una guia
del UNEG”, el liderazgo y la participacion de la Oficina de Evaluacion
Independiente en los objetivos estratégicos del Grupo de Evaluacion de las
Naciones Unidas contribuyeron a la movilizacién de alianzas y recursos para
maximizar la accion conjunta sobre la promocion de las evaluaciones con
perspectiva de género en la labor de los organismos de las Naciones Unidas y los
interesados externos.

51. ONU-Mujeres siguié participando activamente en las redes y plataformas
regionales de evaluacion de las Naciones Unidas, con objeto de promover las
evaluaciones que tienen en cuenta el género y la coherencia de las Naciones Unidas
en la evaluacion y desarrollar las aptitudes y los conocimientos del personal de las
Naciones Unidas en materia de evaluacion. ONU-Mujeres siguio ejerciendo su
liderazgo y siendo un miembro activo de los grupos regionales de evaluacion de las
Naciones Unidas en América y el Caribe, Africa Oriental y Meridional, y Asia y el
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Pacifico. En los Estados Arabes, ONU-Mujeres puso en marcha y facilitd las
deliberaciones sobre el establecimiento de un grupo de evaluacidon regional
interinstitucional con seis organismos de las Naciones Unidas. Esas actividades
permitieron impartir capacitacion a mas de 164 funcionarios de las Naciones Unidas
y a otros asociados.

Plan de Accidn para Todo el Sistema de las Naciones
Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres

52. EIl objetivo final del indicador del desempefio de la funcidn de evaluacion del
Plan de Accidn para Todo el Sistema de las Naciones Unidas sobre la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres es que todas las entidades del sistema
de las Naciones Unidas cumplan las disposiciones relativas a la incorporacién de la
igualdad entre los géneros y el empoderamiento de la mujer en sus respectivas
evaluaciones. Sobre la base de la puesta a prueba de la metodologia original para
presentar informacion en relacion con ese indicador y los resultados de una encuesta
mundial realizada entre los coordinadores de la evaluacion en todas las entidades
informantes del Plan de Accion para Todo el Sistema, un equipo de tareas del Grupo
de Evaluacion de las Naciones Unidas dirigido por ONU-Mujeres revisé la primera
nota técnica y el sistema de puntuacion conexo del Plan de Accion para Todo el
Sistema.

53. En 2014, de las 62 entidades de las Naciones Unidas que presentaron un
informe, 16 informaron de que el indicador no era aplicable en su caso ya fuera
porque la entidad no realizaba evaluaciones o porque no tenia una funcién de
evaluacion. De las 46 entidades que presentaron informes en relacién con el
indicador, el 48% informé de que “cumplia los requisitos”, el 41% dijo que “estaba
cerca de cumplir los requisitos” y el 9% informé de que “no cumplia los requisitos”.
Solo el 2% dijo que “superaba los requisitos”. En general, el indicador del
desempefio de la funcion de evaluacion del Plan de Accion para Todo el Sistema se
percibia como una herramienta muy eficaz para destacar la importancia de
incorporar la igualdad entre los géneros en las evaluaciones realizadas por las
distintas entidades de las Naciones Unidas.

54. La Oficina de Evaluacion Independiente institucionalizé el indicador del
desempefio de la funcion de evaluacién del Plan de Accién para Todo el Sistema
incorporandolo en el Sistema Mundial de Valoracion y Analisis de los Informes de
Evaluacién. En 2014, ONU-Mujeres dijo que “cumplia los requisitos” relacionados
con el indicador del desempefio de la funcidn de evaluacion del Plan de Accién para
Todo el Sistema, basandose en una valoracién independiente externa de todas las
evaluaciones institucionales y descentralizadas de ONU-Mujeres.

Evaluaciéon independiente de todo el sistema

55. En 2013, la Asamblea General aprobé un nuevo marco normativo para la
colaboracion en la realizacion de evaluaciones independientes de las actividades
operacionales del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo (véase la
resolucién 68/229). Se cre6 un mecanismo provisional de coordinacion, integrado
por la Dependencia Comdn de Inspeccién, el Grupo de Evaluacion de las Naciones
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Unidas, la Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios y el Departamento de
Asuntos Econémicos y Sociales. Al adoptar la politica, la Asamblea General decidio
encargar dos evaluaciones experimentales: una “Metaevaluacion y sintesis de las
evaluaciones del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo con
particular hincapié en la erradicacién de la pobreza” y una “Evaluacion de la
contribucién del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo al fortalecimiento
de la capacidad nacional de analisis estadistico y recopilacion de datos”. A finales de
2014, se invit6 a la Oficina de Evaluacién Independiente a participar en el
mecanismo de coordinacion provisional, a cuya orientacion general contribuyd.

Apoyo a las evaluaciones conjuntas y las evaluaciones
del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para
el Desarrollo

56. En 2014, se introdujeron varias innovaciones en el proceso de divulgacién y
promocidn de la utilizacién de la evaluacién conjunta de los programas conjuntos
sobre la igualdad entre los géneros, encargada por ONU-Mujeres, el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA)
y el Fondo para el Logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio, en colaboracion
con los Gobiernos de Espafia y Noruega. Por primera vez, se organizé un periodo de
sesiones oficioso de las Juntas Ejecutivas de ONU-Mujeres, el PNUD, el UNICEF y
el UNFPA, y los directores de las oficinas de evaluacidn de esas cuatro entidades de
las Naciones Unidas presentaron conjuntamente las conclusiones de la evaluacion.
Asimismo, se siguié un criterio innovador en la formulacién de una respuesta
conjunta de la administracién, que el personal directivo superior de las cuatro
entidades de las Naciones Unidas presentd colectivamente, también durante el
periodo de sesiones oficioso de las Juntas Ejecutivas.

57. EIl examen sobre la igualdad entre los géneros es el primer ejercicio de ese tipo
en que se evalua el desempefio en la incorporacidn de la perspectiva de género y los
resultados sobre la igualdad entre los géneros en todo el sistema de las Naciones
Unidas. Habida cuenta de los asociados clave en el examen, a saber, ONU-Mujeres,
el Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas y EvalPartners, y la amplia gama de
interesados que participan en el proceso, los informes finales facilitaran el debate
colectivo sobre las lecciones aprendidas, las buenas préacticas, las dificultades y las
oportunidades para mejorar el rendimiento y los resultados sobre la igualdad entre
los géneros.

58. En el marco de los grupos regionales de evaluacion, ONU-Mujeres prestd
servicios técnicos y de asesoramiento a ocho evaluaciones del Marco de Asistencia
de las Naciones Unidas para el Desarrollo en las regiones de Asia y el Pacifico,
América y el Caribe y Africa Oriental y Meridional.

Portal para la evaluacién de la igualdad entre los géneros

59. El portal para la evaluacion de la igualdad entre los géneros siguié funcionando
como un recurso a disposicion de las partes interesadas en ONU-Mujeres de todo el
mundo que vincula datos constatados de evaluacion con las esferas de especial
preocupacion de la Plataforma de Accidn de Beijing. El sitio web ofrece acceso a 411
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V.

informes de evaluacion, lo que representa un aumento del 17% desde 2013, con el
propdsito de intercambiar datos de evaluacion sobre lo que resulta y no resulta eficaz
para conseguir la igualdad entre los géneros. Si bien el 70% de los informes
pertenecen al sistema de las Naciones Unidas, un 30% procede de instituciones
académicas, fundaciones, instituciones bilaterales, mecanismos intergubernamental es
y bancos multilaterales de desarrollo. En 2014 el sitio web recibié casi 2.100
visitantes. Para fomentar el uso de los conocimientos y los datos constatados que
contienen esos 411 informes de evaluacion, el examen para la igualdad entre los
géneros esta condensando las lecciones aprendidas y las buenas practicas.

Apoyo a las capacidades de evaluacion que tengan
en cuenta las cuestiones de género a nivel nacional
y regional

Fortalecimiento de un entorno propicio para la
evaluacién mediante la proclamacion de 2015 Afio
Internacional de la Evaluacién

60. EvalPartners, alianza mundial para el desarrollo de la capacidad nacional de
evaluacion dirigida conjuntamente por ONU-Mujeres y la Organizacion
Internacional para la Cooperacion en Materia de Evaluacion, es una alianza amplia
y diversa que trabaja para promover entornos que hagan posible obtener
evaluaciones de buena calidad y que incorporen la perspectiva de género en los
planos internacional, regional y nacional. En 2014, EvalPartners prepard una
estrategia para declarar y conmemorar el afio 2015 como Afo Internacional de la
Evaluacién, con miras a aumentar la demanda y el uso de la evaluacién en la
actividad normativa. El Secretario General, en el discurso que pronunci6 en el acto
del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas celebrado el 9 de marzo de 2015
en Nueva York, acogié con beneplédcito la designacion de 2015 como Afo
Internacional de la Evaluacion y declar6 que la evaluacion desempefiaria en todas
partes y a todos los niveles un cometido clave en la aplicacién de la nueva agenda
para el desarrollo, y que todos compartian la responsabilidad de reforzar esa
importante funcién. En ese contexto, el Grupo de Evaluacion de las Naciones
Unidas celebré en Bangkok y Nueva York tres reuniones de alto nivel en las que los
parlamentarios también hicieron hincapié en la necesidad de fomentar una cultura
de la evaluacion. En 2015 estd previsto que se celebren al menos 35 actos para
conmemorar el Afo Internacional de la Evaluacion, que culminard en un
acontecimiento a escala mundial que tendra lugar en el Parlamento de Nepal.

61. Ademas, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobé la resolucion
69/237, relativa al fomento de la capacidad para la evaluacién de las actividades de
desarrollo en los paises, el 19 de diciembre de 2014. En la resolucién se reitera la
importancia de fomentar la capacidad nacional para la evaluacién de las actividades
de desarrollo y se invita a las entidades del sistema de las Naciones Unidas para el
desarrollo a que apoyen, en colaboracién de los interesados nacionales e
internacionales, cuando los Estados Miembros lo soliciten, los esfuerzos para
fortalecer ain mas su capacidad para la evaluacion, de conformidad con sus
politicas y prioridades nacionales, al tiempo que se reconoce el Afio Internacional
de la Evaluacién.
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62. Al objetivo de promover la demanda nacional y el uso de la evaluacion en la
actividad normativa, se ha invitado a los parlamentarios a que contribuyan a
favorecer un entorno propicio para la evaluacion. Bajo la direccion de EvalPartners
y ONU-Muijeres, y con el apoyo del PNUD y el Banco Africano de Desarrollo, una
seleccion de parlamentarios de todo el mundo se reunié y reconocié colectivamente
su funcion en la formulacidn de normativas basadas en datos constatados, y decidio
poner en marcha un foro mundial de parlamentarios para la evaluacion del
desarrollo en la Semana Mundial de la Evaluacion de EvalPartners, que se
organizaria en el Parlamento de Nepal en 2015. EvalPartners, ONU-Mujeres vy el
Banco Africano de Desarrollo también desempefiaron un importante cometido en
apoyo de la creacién de una red de parlamentarios africanos para la evaluacion del
desarrollo y del grupo de mujeres parlamentarias para la evaluacion en la regién de
los Estados Arabes.

63. En este contexto, con el apoyo de EvalPartners y ONU-Mujeres, los
parlamentarios se estan convirtiendo en firmes defensores de la evaluacion con
perspectiva de género. Gracias a la participacion de ONU-Mujeres, se logro que se
incorporaran las perspectivas de igualdad entre los géneros en los tres foros
parlamentarios regionales para la evaluacion existentes en Asia Meridional, Africa y
los Estados Arabes.

64. Con miras a ofrecer orientacion sobre cémo integrar las cuestiones relativas a
la igualdad de género en las normativas y los sistemas nacionales de evaluacion,
EvalPartners, ONU-Mujeres y la Organizacion Internacional para la Cooperacion en
Materia de Evaluacion publicaron, en colaboracion con el Grupo de Evaluacion de
las Naciones Unidas, las nuevas directrices tituladas “Normativas nacionales de
evaluacion para el desarrollo sostenible y equitativo: como integrar la igualdad entre
los géneros y la equidad social en las politicas y los sistemas nacionales de
evaluacion®. El documento sirvié de pauta en las deliberaciones de la consulta
regional sobre normativas nacionales de evaluacion organizada por el Foro de
Parlamentarios para la Evaluacién del Desarrollo en Asia Meridional en
colaboracién con EvalPartners y ONU-Mujeres. Parlamentarios procedentes de los
ocho paises de Asia Meridional elaboraron planes de trabajo para implantar
normativas nacionales de evaluacién que incorporasen la perspectiva de género.

Fortalecimiento de la capacidad institucional para exigir,
gestionar y utilizar evaluaciones

65. Las organizaciones de evaluacién profesional de caracter voluntario son partes
interesadas que cumplen una funcién estratégica para fomentar la demanda, el
suministro y el uso de evaluaciones de origen local en la actividad normativa. Tras
los buenos resultados de la primera ronda del programa de asistencia mutua entre
organizaciones de este tipo, EvalPartners puso en marcha una segunda ronda en
2014. El programa permiti6 que 23 organizaciones nacionales de evaluacion
profesional de caracter voluntario y 4 regionales reforzaran sus servicios
institucionales compartiendo experiencias y apoyandose entre si. Por ejemplo, la
Asociacion Africana de Evaluacién y la Red de Seguimiento, Evaluacion y

4 Se puede consultar en inglés en http://c.ymcdn.com/sites/www.afrea.org/resource/resmgr/books/
NationalEvaluationPolicies_w.pdf.
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Sistematizacién de América Latina y el Caribe colaboraron para impulsar los
enfoques de evaluacion adecuados al contexto.

66. Con el fin de estimular los enfoques novedosos para potenciar la demanda, el
suministro y el uso de evaluaciones que tengan en cuenta las cuestiones de género,
EvalPartners, bajo la direccion de ONU-Mujeres, convocd un concurso de ideas
innovadoras. Uno de sus resultados fue una estrategia, elaborada por la Red de
Seguimiento, Evaluacidn y Sistematizacion de América Latina y el Caribe y la
Sociedad Europea de Evaluacion, para integrar las cuestiones de género en las
organizaciones de evaluacidn profesional de caracter voluntario. Por dltimo, pero no
por ello menos importante, ONU-Mujeres, en colaboracién con EvalPartners, la
Organizacién Internacional para la Cooperacion en Materia de Evaluacién y la Red
de Seguimiento, Evaluacion y Sistematizacion de América Latina y el Caribe, presto
apoyo técnico para fomentar la capacidad de evaluacién con perspectiva de género
de los sistemas de evaluacion nacionales de Colombia, México y el Perd.

Fortalecimiento de las capacidades individuales de los
evaluadores para llevar a cabo evaluaciones creibles y
Utiles que tengan en cuenta las cuestiones de género

67. Con el objetivo de fomentar la capacidad técnica de los evaluadores de manera
eficaz en funcion del costo, EvalPartners facilitd el aprendizaje a escala mundial
sobre el tema de la evaluacion mediante la mejora del portal web “My M&E”,
sistema de gestion de conocimientos de facil uso dedicado a reforzar la capacidad
nacional de evaluacion que se ha convertido rapidamente en un punto de referencia
mundial para los servicios nacionales en la materia.

Gréfico 7
Nuamero global de visitantes de la plataforma “MyM&E” de EvalPartners
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Fuente: Estadisticas de MyM&E, diciembre de 2014.
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Gréfico 8
Numero global de paginas descargadas de la plataforma “MyM&E”
de EvalPartners
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Fuente: Estadisticas de MyM&E, diciembre de 2014.

68. EI namero global de visitantes ha aumentado de 22.000 en 2010 a 605.000 en
2014, con visitantes de mas de 168 paises (véase el grafico 7). Las paginas
descargadas ascendieron de 76.000 en 2010 a 2.300.000 en 2014 (véase el grafico 8).

69. Esos resultados son fruto de una utilizacién estratégica y eficaz de las nuevas
tecnologias, en especial, de la puesta en marcha a finales de 2012 de un curso en
linea abierto de difusion masiva sobre la evaluacion del desarrollo. A finales de
2014, se habian registrado en el curso un total de 21.000 participantes de 178 paises.
Si bien el curso se concibid principalmente para los evaluadores de los paises en
desarrollo, su calidad también atrajo a evaluadores de los paises desarrollados: el
70% de los participantes pertenecen a paises en desarrollo y un 30%, a paises
desarrollados. Pese a las inquietudes sobre la escasa velocidad de las conexiones de
Internet en Africa, el mayor grupo de participantes procede de esa region, a saber,
un 34% de Africa, un 30% de América, el 17% de Europa, el 16% de Asia y el 3%
de Oceania.

70. En cuanto a su pertenencia a entidades, los participantes trabajan en
organizaciones de distintos tipos: el 28% en organizaciones de la sociedad civil, el
19% para gobiernos, el 17% en entidades de las Naciones Unidas, el 16% en el
sector privado, el 11% en universidades y el 9% restante en “entidades de otro tipo”.

71. El curso demostr6 una elevada eficacia en funcion del costo. Si bien los cursos
son gratuitos para los usuarios, el costo total para EvalPartners es de unos cinco
délares por participante. No obstante, esa cifra cubre el gasto efectuado inicialmente
para desarrollar la plataforma de aprendizaje electronico. El costo anual que
conlleva la ejecucion de todo el programa, excluido el gasto inicial, es de tres
délares por participante.
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EvalGender, nueva alianza para fomentar la demanda,
el suministro y el uso de evaluaciones que tengan en
cuenta las cuestiones de género

72. Latransicion mundial a la agenda de desarrollo sostenible después de 2015, en
la que la igualdad de género tiene mayor peso, y la aprobacidn por la Asamblea
General de una nueva resolucién en la que se reafirma la importancia de fomentar la
capacidad nacional de evaluacion (resolucién 69/237) brindan una oportunidad sin
precedentes de fundamentar mejor la agenda para el desarrollo después de 2015 a
escala mundial, regional y nacional con datos de evaluacion fidedignos que
incorporen las cuestiones de género.

73. Dadas las grandes dificultades que plantea fomentar la capacidad nacional para
evaluar las politicas y programas en materia de igualdad de género, a finales de
2014 ONU-Mujeres y EvalPartners convocaron una manifestacion de interés para
crear EvalGender, nueva alianza mundial dedicada a contribuir al logro de la
igualdad entre los géneros dotando a las politicas de desarrollo de esta perspectiva
mediante datos de evaluacion constatados que atiendan a criterios de género.

74. Al cabo de pocos meses, 33 asociados, entre los que figuraban 16 organismos
de las Naciones Unidas y 2 bancos multilaterales, se sumaron a la iniciativa para
coordinar y potenciar al maximo las actividades destinadas al fomento de la
evaluacién con perspectiva de género, y acordaron que esta se pondria en marcha
oficialmente en la Semana Mundial de la Evaluacién prevista para 2015 en el
Parlamento de Nepal.

Programa de trabajo para 2015 de la Oficina
de Evaluacién Independiente

75. EIl programa de trabajo de la Oficina de Evaluacion Independiente para 2015,
que estd en consonancia con la politica de evaluacién y contribuye al plan
estratégico de ONU-Mujeres, se basa en el plan estratégico de evaluacién para
2014-2017 y el plan de evaluacion institucional para 2014-2017. De conformidad
con los marcos de planificacion estratégica, la Oficina de Evaluacién Independiente
seguird trabajando en las cuatro esferas principales de resultados indicadas a
continuacion.

Puesta en marcha de sistemas de evaluacion institucional
eficaces

76. En 2015, la Oficina de Evaluacion Independiente emprenderd dos importantes
evaluaciones institucionales: a) la evaluacién de la labor de apoyo normativo de
ONU-Mujeres y sus vinculos con las operaciones, en colaboracién con la Division
de Inspeccién y Evaluacién de la Oficina de Servicios de Supervisién Interna, y b)
la evaluacién de la contribucién de ONU-Mujeres a la coordinacion del sistema de
las Naciones Unidas en materia de igualdad entre los géneros y empoderamiento de
la mujer. También se realizard un meta-analisis de las evaluaciones institucionales y
descentralizadas gestionadas por ONU-Mujeres en 2014. Asimismo, se finalizara el
segundo y el tercer componente del examen sobre igualdad entre los géneros. Para
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fomentar el aprendizaje a partir de las evaluaciones institucionales, la Oficina de
Evaluacion Independiente hard gran hincapié en facilitar el uso de las evaluaciones
institucionales estudiando medios innovadores para comunicar los resultados de las
evaluaciones a distintos interlocutores externos y de ONU-Mujeres, sin dejar de
investigar y desarrollar metodologias de evaluacion con perspectiva de género de
caracter innovador.

Puesta en marcha de sistemas eficaces de evaluacion
descentralizada

77. La Oficina de Evaluacion Independiente seguira apoyando el fomento de la
cultura y las practicas de evaluacion descentralizada. Se reforzaran los servicios de
evaluacion interna mediante la puesta en marcha, en colaboracién con el
departamento de recursos humanos y el Centro de Capacitacion de ONU-Mujeres,
un programa encaminado a profesionalizar la evaluacion que incluya el manual de
evaluacion de ONU-mujeres, titulado Gestidn de evaluaciones que tengan en cuenta
las cuestiones de género: manual de evaluacionS, un curso electrénico de
aprendizaje en linea basado en el manual y un programa de entrenamiento que
garantice la aplicacion practica del aprendizaje. La Oficina también seguira
implantando mecanismos de garantia de la calidad como el sistema mundial de
supervision de los informes de evaluacion, el Sistema Mundial de Valoracién y
Andlisis de los Informes de Evaluacion y las normas de calidad de evaluacidén para
las evaluaciones descentralizadas. Se mantendran los sistemas de gestion de los
conocimientos aplicados a la evaluacion, como la comunidad de intercambio de
practicas relativas a la evaluacion de ONU-Mujeres, el Sistema Mundial de
Rendicion de Cuentas y Seguimiento de las Evaluaciones y el archivo de
evaluaciones sobre la igualdad entre los géneros. La Oficina de Evaluacion
Independiente creard una base de datos de acceso publico sobre igualdad de género
y profesionales de la evaluaciéon a fin de facilitar la seleccidon de consultores de
evaluaciones externas homologados en materia de evaluacion con perspectiva de
género.

Fomento de la coordinacion de las Naciones Unidas
en materia de evaluaciones que tengan en cuenta las
cuestiones de género

78. ONU-Mujeres seguira impulsando y participando activamente en el Grupo de
Evaluacién de las Naciones Unidas y los grupos regionales de evaluacién de las
Naciones Unidas. El Director de la Oficina de Evaluacion Independiente asumié las
funciones de presidente del Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas en marzo
de 2015, lo que brindard nuevas oportunidades de promover la evaluacién con
perspectiva de género en las entidades de las Naciones Unidas. La Oficina de
Evaluacién Independiente seguira participando en grupos de tareas para garantizar
que la igualdad entre los géneros se incorpore a toda la labor de evaluacion
interinstitucional. En particular, dirigira la preparacién de un curso de aprendizaje
electrénico sobre la integracion de la igualdad de género en la evaluacion. La

a

Se puede consultar en inglés en unwomen.org/en/digital-library/publications/2015/4/un-women-
evaluation-handbook-how-to-manage-gender-responsive-evaluation.
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Oficina de Evaluacion Independiente contribuird a los marcos de rendiciéon de
cuentas en materia de igualdad entre los géneros para todo el sistema prestando
apoyo a las actividades de presentacién de informes de las entidades de las Naciones
Unidas sobre el indicador del Plan de Accion para Todo el Sistema de las Naciones
Unidas sobre la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres y
ofreciendo servicios de asistencia a los usuarios y capacitacion.

Fomento de los servicios de evaluacion nacionales para
lograr sistemas de evaluacion que tengan en cuenta las
cuestiones de género

79. ONU-Mujeres seguira apoyando el desarrollo de la capacidad nacional en
materia de evaluaciones que tengan en cuenta las cuestiones de género a través de
EvalPartners y EvalGender, y prestando asistencia al efecto a los sistemas de
evaluacion nacionales. La Oficina de Evaluacion Independiente utilizara su funcién
de copresidente de EvalPartners para promover la evaluacién con una perspectiva de
género en los actos relacionados con la celebracion de 2015 Afio Internacional de la
Evaluacién a nivel mundial, regional y nacional, y seguira dirigiendo los equipos de
tareas de EvalPartners sobre evaluacion con perspectiva de género y apoyando la
cooperacion Sur-Sur entre las organizaciones de evaluacién profesional de caracter
voluntario. La Oficina de Evaluacion Independiente también dirigira la puesta en
marcha oficial de EvalGender.

Presupuesto aprobado para el programa de trabajo de 2015
de la Oficina de Evaluacién Independiente

80. EI presupuesto total de la Oficina de Evaluacidn Independiente para 2015
asciende a 4.691.823 doélares de los Estados Unidos. El presupuesto destinado a
recursos basicos para programas es de 3.726.727 dolares, incluidos los costos de los
especialistas en evaluacion regional. Esta estimacién comprende los contratos del
personal y las categorias del plan de trabajo: los contratos con empresas para hacer
estudios de evaluacion en 2015; los costos de las operaciones de oficina; el apoyo a
los sistemas de evaluacidn descentralizada; el apoyo a la labor sobre coordinacidn
de las Naciones Unidas en las evaluaciones que tienen en cuenta las cuestiones de
genero; y el fomento de la capacidad nacional de evaluacion para hacer
evaluaciones con perspectiva de género. Ademds de los recursos béasicos para
programas, se financian con cargo al presupuesto institucional los sueldos de 5
funcionarios, por un valor total de 965.096,00 délares.

81. La Oficina de Evaluacion Independiente también recibid los siguientes fondos
en concepto de participacion en la financiacion de los gastos: 537.927 dolares de
Suiza para fortalecer la funcién de evaluacion interna, y 249.665 dodlares de
Finlandia y 363.885 ddlares de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional destinados a apoyar la iniciativa EvalPartners.
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Anexo |
Evaluaciones finalizadas en 2014
Regién Oficina/division Titulo de los programas evaluados Calificacion
América y el Caribe Oficina en el Brasil Plan nacional de apoyo a la aplicacion Muy buena
de politicas para la mujer
Oficina regional de Participacién politica de las mujeres en Muy buena
América y el Caribe América Latina y el Caribe
(Panama)
Asia y el Pacifico Oficina del Pacifico Fondo Regional del Pacifico para Poner = Muy buena
encargada de varios paises Fin a la Violencia Contra la Mujer
(Fiji)
Oficina encargada de la Empoderamiento de la mujer en Muy buena
India, Bhutan, Maldivas y entornos rurales y del sector no
Sri Lanka estructurado mediante el desarrollo de
la capacidad
Oficina encargada de la Programa de ONU-Mujeres contra la Muy buena

Estados Arabes

Europa y Asia
Central

15-06714

India, Bhutan, Maldivas y
Sri Lanka

Oficina Regional de Asiay
el Pacifico (Tailandia)

Oficina Regional de Asiay
el Pacifico (Tailandia)

Oficina en Jordania

Oficina encargada de varios
paises del Magreb
(Marruecos)

Oficina en Georgia

trata de personas

Examen de mitad de periodo del Il
programa para Asia Sudoriental de la
Convencidn sobre la Eliminacién de
todas las Formas de Discriminacién
contra la Mujer (CEDAW)

Proyecto de la Asociacion de Naciones
del Asia Sudoriental (ASEAN) de
mecanismos regionales para proteger
los derechos humanos de las mujeres y
las nifias en Asia Sudoriental, 2010-
2014

Habilitar a los jévenes para promover
los derechos humanos de la mujer
mediante el voluntariado

Actividades de la Oficina de ONU-
Mujeres encargada de varios paises del
Magreb para combatir la violencia
contra las mujeres y las nifias

Examen de mitad de periodo del
Proyecto de ONU-Mujeres “Mujeres
por la igualdad, la paz y el desarrollo
(WEPD II)”

Satisfactoria

Satisfactoria

Buena

Satisfactoria

Satisfactoria
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Region

Oficina/division

Titulo de los programas evaluados

Calificacion

Africa Oriental y
Meridional

Oficina en el Sudan

Oficina en la Republica
Democratica del Congo

Oficina en Etiopia

Oficina en Kenya

Oficina encargada de varios
paises de Africa Meridional
(Sudéfrica)

Oficina encargada de varios
paises de Africa Meridional
(Sudéfrica)

Programa de ONU-Mujeres en el Sudan
para la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer:
“Centralizacién de las iniciativas que
contribuyen a la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de la
mujer en el Sudan”

Proyecto en apoyo de la legislacién que
tiene en cuenta las cuestiones de género
y la promocion de del liderazgo de la
mujer en la parte este de la Republica
Democratica del Congo

Programa conjunto de ONU-Mujeres y
el UNFPA para poner fin a la violencia
contra la mujer

Programa conjunto del Gobierno de
Kenya y las Naciones Unidas para la
igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer

Gobernanza, igualdad entre los géneros
y empoderamiento de la mujer al
servicio de los pobres desde la
perspectiva de los derechos humanos en
Namibia

Proyecto de mujeres empresarias de
Sudéfrica

Muy buena

Buena

Buena

Buena

Satisfactoria

Satisfactoria

Africa Occidental y Oficina en Cote d’Ivoire Contribucién de ONU-Mujeres al logro Buena
Central de los resultados de desarrollo de Cote
d’Ivoire
Oficina de Evaluacién Oficina de Evaluacién Contribucién de ONU-Mujeres al Muy buena
Independiente Independiente empoderamiento econémico de la mujer
Divisién en la Sede Divisidn de Politicas Comisién Europea y ONU-Mujeres: Muy buena
“Apoyo a la igualdad de género en el
contexto del VIH/SIDA”
Divisidn de Politicas Medidas para promover el Muy buena
empoderamiento juridico de la mujer en
el contexto del VIH y el SIDA
Division de Apoyo a los Informe de evaluacidn de mitad de Buena
Programas periodo sobre “El refuerzo de las
respuestas para la crear riqueza y
reducir la pobreza de la mujer en el
comercio transfronterizo en Africa”
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Evaluacién en los fondos administrados por
ONU-Mujeres

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para Eliminar
la Violencia contra la Mujer

1.  El Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para Eliminar la Violencia contra la
Mujer es un mecanismo multilateral de concesién de subvenciones establecido en 1996
en virtud de la resolucion 50/166 de la Asamblea General. EI Fondo es administrado por
ONU-Mujeres en nombre del sistema de las Naciones Unidas. El Fondo Fiduciario
apoya programas locales, nacionales, regionales y transregionales que tienen por objeto
prevenir y dar respuesta a todas las formas de violencia contra las mujeres y las nifias.
Proporciona financiacion a programas plurianuales sostenibles, innovadores y de efecto
catalizador ejecutados por organizaciones de la sociedad civil, gobiernos nacionales y
locales y equipos de las Naciones Unidas en los paises.

2. En 2014, se programaron y se incluyeron en los presupuestos las evaluaciones
externas de 15 beneficiarios. La cuantia total presupuestada para evaluaciones, que
ascendi6 a 711.594 dolares de los Estados Unidos, se ha incorporado al presupuesto
destinado a los programas de cada beneficiario concedido por el Fondo Fiduciario
desde el inicio de la subvencion. De las 15 evaluaciones de proyectos previstas, 14
se han finalizado y 1 se ha aplazado hasta 2015.

3. Los beneficiarios gestionaron sus propias evaluaciones externas, que estan
bajo la supervision de la secretaria del Fondo y las oficinas de ONU-Mujeres en las
regiones y en los paises, y reciben también asistencia técnica de estas, previa
solicitud. En 2014 el Fondo Fiduciario siguié contando con un funcionario como
especialista en seguimiento y evaluacion que prestaba apoyo técnico a los
beneficiarios. Ademas, los coordinadores de las oficinas regionales de ONU-
Mujeres proporcionaron asesoramiento técnico sobre los borradores de los mandatos
y los informes de evaluacion.

4.  El sistema de gestién de subvenciones que se puso en marcha en 2013 y entrd
plenamente en vigor en 2014 proporcioné datos mas sistematicos de seguimiento
para la evaluacion final. Ademas, los beneficiarios pudieron acceder a las directrices
para la evaluacion del Fondo Fiduciario en el sistema. El Fondo Fiduciario decidid
mejorar el sistema de gestion de subvenciones para afiadir un modulo completo de
evaluacion que permitiera presentar y examinar los informes de evaluacién en linea.
Ese sistema se pondrd en marcha en 2015.

5. La secretaria del Fondo siguié experimentando dificultades para aglutinar los
datos de los informes de evaluacién de los proyectos de los beneficiarios y analizar
sisteméaticamente los datos de todos sus proyectos. Para hacer frente al problema, el
futuro marco de estrategia y resultados del Fondo Fiduciario para 2015-2020
incluird un conjunto de indicadores comunes que se integraran en los proyectos
correspondientes para uniformar la recopilacion de datos.

6. Como en afios anteriores, para mejorar la capacidad de los beneficiarios que
han empezado a recibir subvenciones recientemente, el Fondo Fiduciario organizé
un taller de desarrollo de la capacidad de cinco dias de duracion dirigido a 17
organizaciones subvencionadas.
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Fondo para la Igualdad entre los Géneros

1. El Fondo para la Igualdad Entre los Géneros, puesto en marcha en 2009, es el
principal mecanismo mundial de concesion de subvenciones de la organizacion,
integrado por mdaltiples donantes y dedicado a la programacion de las
organizaciones de la sociedad civil en pro del empoderamiento politico y econémico
de las mujeres. ElI Fondo mantiene, apoya y refuerza la capacidad de las
organizaciones de la sociedad civil para ejecutar programas de amplia repercusion y
participacion diversa que transforman la legislaciéon y las normativas en servicios
tangibles dirigidos a las mujeres, las nifias, los hombres y los nifios en todo el
mundo, especialmente en las comunidades mas excluidas y marginadas.

2. En 2014, los beneficiarios del Fondo destinaron 260.408 doélares en sus
presupuestos para hacer evaluaciones. De las 14 evaluaciones previstas, se
concluyeron 8 y se iniciaron 6 que se terminaran en 2015. Cinco especialistas en
supervision y presentacion de informes desplegados sobre el terreno prestaron
asistencia y apoyo técnico a los beneficiarios que realizaban los procesos de
evaluacion.

3. Tras las recomendaciones de la auditoria de que se empezase a utilizar un
sistema de supervision basado en los riesgos, y en consulta con la Oficina de
Evaluaciéon Independiente de ONU-Mujeres, el Fondo decidié6 hacer planes
estratégicos de evaluacién con miras a mejorar la eficacia y la calidad.

4. En 2014 el Fondo fomentd la capacidad de los beneficiarios ofreciendo
orientacion y apoyo de caracter técnico a lo largo de los procesos de evaluacion,
entre otras cosas, facilitando asesoramiento técnico, creando términos de referencia
para las evaluaciones e intercambiando material al efecto, y mejorando la capacidad
de sus propios especialistas en supervisién y presentacion de informes.
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