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Introduccion

1. En la resolucion 5/13, sobre la debida atencién al principio de distribucion geogréafica
equitativa, de conformidad con el parrafo 3 del articulo 101 de la Carta de las Naciones Unidas, la
Asamblea de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente (PNUMA) solicito a la Directora Ejecutiva del PNUMA que reforzase la
aplicacion del articulo 8 y el parrafo 3 del articulo 101 de la Carta de las Naciones Unidas en todo lo
relativo a la composicion de la Secretaria del PNUMA. En la misma resolucion, la Asamblea sobre
el Medio Ambiente solicitd a la Directora Ejecutiva que rindiese informe sobre la aplicacion de la
resolucién a la Asamblea en su sexto periodo de sesiones.

2. En el presente informe se describen la situacién de la plantilla del PNUMA a 30 de noviembre
de 2023 y los progresos realizados en la aplicacion de la resolucién 5/13, incluidos los avances
conexos en la aplicacién del parrafo 18 de la decision 5/2 sobre la Estrategia de Mediano plazo para
el periodo 2022-2025 y el programa de trabajo y presupuesto para el bienio 2022-2023 y el plan de
cuatro puntos para aumentar la diversidad geogréafica en la organizacion esbozado en el informe de la
Directora Ejecutiva sobre la cuestion (UNEP/EA.5/26). En el anexo | figura un desglose del personal
del PNUMA por nacionalidad y sexo, y en el anexo Il se muestra la distribucion del personal del
PNUMA por categoria y lugar de destino.

Progresos en la aplicacion de la resolucion 5/13

Sinopsis de la plantilla a 30 de noviembre de 2023

3. A 30 de noviembre de 2023, el PNUMA contaba con una fuerza de trabajo de 1.363
empleados, de los cuales 832 eran funcionarios del Cuadro Orgénico y categorias superiores, 11 eran
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funcionarios nacionales y 520, funcionarios del Cuadro de Servicios Generales, asignados a 44 lugares
de destino. Del total del personal, 1.080 eran funcionarios de la Secretaria del PNUMA y 283 eran
funcionarios en el ambito de los acuerdos ambientales multilaterales que administra el PNUMA.

Cuadro 1
Distribucion por sexos del personal del PNUMA a 30 de noviembre de 2023
Total  Total de Total Total
Sexo SGA  SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 de P+ PNCO de SG  general
Mujeres 1 2 7 29 59 140 162 76 476 5 374 855
Hombres 19 65 138 98 33 356 6 146 508
Total 1 2 10 48 124 278 260 109 832 11 520 1.363
Mujeres % 100 100 70 60 48 50 62 70 57 45 72 63
Hombres % 0 0 30 40 52 50 38 30 43 55 28 37

Abreviaciones: D = Direccién; P = funcionario del Cuadro Orgéanico; PNCO = personal nacional del Cuadro
Orgénico; P+ = Cuadro Orgénico y categorias superiores; SG = Cuadro de Servicios Generales; SGA = Secretaria
General Adjunta; SSG = Subsecretaria General.

4. La distribucion general por sexos del personal del PNUMA a 30 de noviembre de 2023 era de
un 63 % de mujeres y un 37 % de hombres. (Véase el cuadro 1).

5. El 57 % de los funcionarios del Cuadro Orgénico y categorias superiores del PNUMA son
mujeres, y el 43 % son hombres. (Véase la figura 1). El porcentaje de mujeres en la plantilla del
PNUMA ha superado el objetivo fijado por la estrategia para todo el sistema de las Naciones Unidas
sobre la paridad de género. EI PNUMA ha aprobado medidas especiales para vigilar y mantener los
margenes a todos los niveles. Se ha prestado especial atencidn a la categoria P-5 y superiores para
garantizar que su composicion no descienda por debajo de los margenes establecidos.

Figura 1

Distribucion por sexos del personal del PNUMA del Cuadro Organico y categorias superiores
a 30 de noviembre de 2023

Distribuccion por sexos — Cuadro Organico y categorias superiores

43 %
Hombres M Mujeres

6. En el cuadro 2 se muestra cdmo el PNUMA cumple los margenes de paridad de género
establecidos por la estrategia para todo el sistema sobre la paridad de género en la categoria P-5 y
superiores.

Cuadro 2

Paridad de género en el personal del PNUMA de la categoria P-5y superiores a 30 de noviembre
de 2023

Sexo SGA SSG D-2 D-1 P-5 Total general
Mujeres 1 2 7 29 59 98
Hombres 3 19 65 87
Total 1 2 10 48 124 185
Mujeres % 100 100 70 60 48 53
Hombres % 0 0 30 40 52 47

Abreviaciones: D = Direccion; P = funcionario del Cuadro Organico; SGA = Secretaria General Adjunta;
SSG = Subsecretaria General.
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7. Un total del 93 % de los 1.363 puestos cubiertos del PNUMA se financian con cargo a fuentes
extrapresupuestarias (Fondo para el Medio Ambiente, cuenta fiduciaria para gastos generales, fondo
fiduciario para fines especificos) y el 7 % se financian con cargo al presupuesto ordinario. Cabe
sefialar que, en la Secretaria de las Naciones Unidas, solo los puestos financiados con cargo al
presupuesto ordinario estan sujetos al sistema de intervalos convenientes como medida para evaluar
el nivel de representacion geogréafica adecuado de cada Estado miembro en la plantilla de las
Naciones Unidas. Este sistema tiene en cuenta un subconjunto de los miembros del personal
internacional, a saber, los que ocupan puestos permanentes, continuos o de duracién determinada,

los que ocupan puestos sujetos a distribucidn geogréafica, o los que fueron contratados a través del
programa para jovenes profesionales.

Cuadro 3

Fuentes de financiacion de los puestos cubiertos a 30 de noviembre de 2023

Grupos de puestos Presupuesto ordinario Extrapresupuestarias Total general
P+ 78 754 832
PNCO - 11 11
SG 14 506 520
Total 92 1.271 1.363

Abreviaciones: P+ = Cuadro Orgénico y categorias superiores; PNCO = personal nacional del Cuadro Orgénico;
SG = Servicios Generales.

8. En la figura 2 se muestra la representacion regional global del personal del PNUMA a 30 de
noviembre de 2023.

Figura 2

Representacion regional de todo el personal del PNUMA (Cuadro Organico y Cuadro de
Servicios Generales) a 30 de noviembre de 2023

Totalidad del personal del PNUMA

Estados de Europa Estados de Africa
Occidental y otros 33%
Estados
36 %

Estados de América
Latina y el Caribe
12 %

Estados de Asia y el

Estados de Europa Oriental PaC“;lCO
4% 18 %



UNEP/EA.6/10

Cuadro 4

Representacidon regional global de todo el personal del PNUMA (Cuadro Organico y Cuadro de
Servicios Generales) a 30 de noviembre de 2023

Categoria Estados de Estados de  Estados de Europa  Estados de

de los Estados América Latina 'y Asiayel  Occidental y otros Europa Total
puestos de Africa el Caribe Pacifico Estados Oriental  general
P+ 155 81 178 381 37 832
PNCO 3 2 6 11
SG 288 42 63 114 13 520
Total 446 125 247 495 50 1363

Abreviaciones: P+ = Cuadro Organico y categorias superiores; PNCO = personal nacional del Cuadro Orgéanico;
SG = Servicios Generales.

Figura 3

Representacion regional del personal del PNUMA de categoria P-5 y superiores a 30 de
noviembre de 2023

Representacion regional — categoria P-5y superiores
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Cuadro 5

Representacion regional del personal del PNUMA de categoria P-5 y superiores a 30 de
noviembre de 2023

Categoria Estados Estados de Estados de Estados de Europa Estados

de los ~de  América Latinay Asiayel Occidental y otros  de Europa Total
puestos Africa el Caribe Pacifico Estados Oriental general
SGA 1 1
SSG 1 1 2
D-2 3 2 2 3 10
D-1 4 5 9 25 5 48
P-5 28 16 21 53 6 124
Total 36 23 33 82 11 185

Abreviaciones: D = Direccién; P = funcionario del Cuadro Organico; SGA = Secretaria General Adjunta;
SSG = Subsecretaria General.

9. La representacion regional a 30 de noviembre de 2023 se muestra en la figura 3 para la
categoria P-5 y superiores y en la figura 4 (en la pag. 6) para el Cuadro Organico y categorias
superiores.

10. A 30 de noviembre de 2023, los funcionarios del Cuadro Organico y categorias superiores en
la plantilla del PNUMA procedian de un total de 119 paises.
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Cuadro 6

Representacidn regional en la Secretaria del PNUMA a 30 de noviembre de 2023

Categoria Estados Estados de Estados de  Estados de Europa Estados de

de los  de América Latina Asiayel  Occidental y otros Europa Total
puestos Africa y el Caribe Pacifico Estados Oriental general
P+ 138 144 291 31 665
PNCO 3 6 11
SG 267 48 48 5 404
Total 408 198 339 36 1080

Abreviaciones: P+ = Cuadro Orgénico y categorias superiores; PNCO = personal nacional del Cuadro Orgéanico;

SG = Servicios Generales.

Cuadro 7

Representacidon regional en las secretarias de los acuerdos ambientales multilaterales
administrados por el PNUMA a 30 de noviembre de 2023

Categoria Estados

Estados de  Estados de Europa  Estados de

de los ~de  América Latina Asiayel  Occidental y otros Europa Total
puestos Africa Pacifico Estados Oriental general
P+ 17 34 90 6 167
SG 21 15 66 8 116
Total 38 49 156 14 283

Abreviaciones: P+ = Cuadro Organico y categorias superiores; SG = Servicios Generales.

Figura 4

Representacion regional del personal del PNUMA del Cuadro Orgénico y categorias superiores

a 30 de noviembre de 2023
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11. En la figura 5 se muestra la distribucion por edades del personal del PNUMA a 30 de
noviembre de 2023. La mayoria de los miembros del personal tienen entre 46 y 50 afios, seguidos de
los que tienen entre 51 y 55 afios. El grupo de edad de 65 afios 0 mas es el mas reducido, seguido del

de 26 a 30 afos.
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Figura 5
Demografia por edades del personal del PNUMA a 30 de noviembre de 2023
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B.  Evolucion de la plantilla y avances en materia de representacion geografica
y diversidad de género

12, En la resolucion 5/13, se encomendé a la Directora Ejecutiva que potenciase la diversidad
geografica regional en la dotacion de personal del PNUMA mediante la aplicacion de medidas
concretas. En consecuencia, el PNUMA ha adoptado diversas medidas (véase la seccién C mas
adelante) para potenciar la diversidad geografica. En la presente seccidn se ofrece informacién
actualizada sobre la plantilla en la que se observan los progresos realizados desde el inicio del
bienio 2022-2023.

13. A 1 de enero de 2022, el PNUMA contaba con 1.287 empleados. A 30 de noviembre de 2023,
esa cifra habia aumentado a 1.363, lo que representa un crecimiento de alrededor del 6 % en el
componente de personal. La mayor parte de ese crecimiento se produjo en el Cuadro Organico y
categorias superiores, mientras que las demas categorias de personal experimentaron menos aumentos.

Cuadro 8

Composicién del personal del PNUMA a 1 de enero de 2022 y 30 de noviembre de 2023
Categoria de los puestos 1 de enero de 2022 30 de noviembre de 2023
P+ 779 832
PNCO 8 11
SG 500 520
Total 1.287 1.363

Abreviaciones: P+ = Cuadro Orgénico y categorias superiores; PNCO = personal nacional del Cuadro Organico;
SG = Servicios Generales.

1. Tendencias en materia de género

14. La paridad de género siguid siendo una prioridad transversal en todos los aspectos de las
actividades del PNUMA. A 1 de enero de 2022, el 61 % de los empleados del PNUMA eran mujeres y
el 39 % hombres. A 30 de noviembre de 2023, las mujeres constituian el 63 % de la plantilla, y los
hombres el 37 %. EI PNUMA super6 sus metas en materia de paridad de género para la totalidad del
Cuadro Organico y las categorias superiores, con una representacién femenina mayor que la masculina
(57 % frente a 43 %). EI PNUMA sigue vigilando la proporcion entre mujeres y hombres a todos los
niveles para mantener la paridad.

15. El PNUMA se encuentra entre las diez entidades de la Secretaria de las Naciones Unidas con
mayor representacion femenina en el Cuadro Organico y categorias superiores. EIl PNUMA ocupa el
tercer lugar entre las entidades de la Secretaria de las Naciones Unidas con mas de 100 funcionarios
internacionales con los niveles mas altos de representacion femenina en el Cuadro Organico y
categorias superiores.
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Cuadro 9

Distribucion por sexos del personal del PNUMA a 30 de noviembre de 2023

Total Total
Sexo SGA SSG D-2 D-1 P55 P-4 P-3 P-2 TotalP+ PNCO Total SG  general
Mujeres 1 2 7 29 59 140 162 76 476 5 374 855
Hombres 3 19 65 138 98 33 356 6 146 508
Total 1 2 10 48 124 278 260 109 832 11 520 1.363
Mujeres% 100 100 70 60 48 50 62 70 57 45 72 63
Hombres % 0 0 30 40 52 50 38 30 43 55 28 37

Abreviaciones: D = Direccidn; P = funcionario del Cuadro Orgéanico; PNCO = personal nacional del Cuadro
Organico; SG = Cuadro de Servicios Generales; SGA = Secretaria General Adjunta; SSG = Subsecretaria General.

Cuadro 10
Distribucion por sexos del personal del PNUMA a 1 de enero de 2022

Total Total
Sexo SGA SSG D2 D-1 P-5 P4 P-3 P2 TotalP+ PNCO TotalSG  general
Mujeres 1 3 7 24 59 120 137 63 414 3 366 783
Hombres 24 74 132 92 39 365 5 134 504
Total 1 3 11 48 133 252 229 102 779 8 500 1.287
Mujeres% 100 100 64 50 44 48 60 62 53 38 73 61
Hombres % 0 0 36 50 56 52 40 38 47 63 27 39

Abreviaciones: D = Direccion; P = funcionario del Cuadro Organico; P+ = Cuadro Organico y
categorias superiores; PNCO = personal nacional del Cuadro Organico; SG = Cuadro de Servicios Generales;
SGA = Secretaria General Adjunta; SSG = Subsecretaria General.

Tendencias de la diversidad geografica regional

16.

En su informe al respecto (UNEP/EA.5/26) a la Asamblea sobre el Medio Ambiente en la

continuacidn de su quinto periodo de sesiones, la Directora Ejecutiva resefié un plan de cuatro puntos
dirigido a aumentar la diversidad geografica en el PNUMA.

17.

Entre el 1 de enero de 2022 y el 30 de noviembre de 2023, el PNUMA observé una mejora de

la representacion en lo que respecta a las regiones geogréficas menos representadas. La representacion
del personal procedente de los Estados de Europa Oriental aument6 un 28 % y la de los Estados de
América Latina y el Caribe un 14 %. La representacion del personal de los Estados de Asiay el
Pacifico aumenté un 9 %, mientras que la de los Estados de Africa lo hizo en un 10 %. En cambio, la
representacion del personal de los Estados de Europa Occidental y otros Estados disminuy6 un 2 %.

Cuadro 11
Representacion regional a 1 de enero de 2022 y 30 de noviembre de 2023
Estados de Estados de
América Estados de Europa Estados de
Estados Latinay el Asiay el Occidental y Europa Sin
Ao de Africa Caribe Pacifico  otros Estados Oriental estado Total
Enero de 2022 406 110 227 504 39 1 1.287
Noviembre de 2023 446 125 247 495 50 - 1.363
Variacion (%) +10 +14 +9 -2 +28 - +6

18.

En el PNUMA también aumenté el nimero de miembros del personal procedentes de regiones

geogréficas menos representadas. La representacion del personal del Cuadro Organico y categorias
superiores procedente de los Estados de Europa Oriental aument6 un 32 %, mientras que la de los
Estados de América Latina y el Caribe lo hizo en un 13 %. La representacion de los Estados de Asia y
el Pacifico creci6 un 19 %, mientras que la de los Estados de Africa registré un aumento del 8 %. Sin
embargo, la representacion de los Estados de Europa Occidental y otros Estados disminuy6 un 1 %.
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Cuadro 12

Representacidn regional a 1 de enero de 2022 y 30 de noviembre de 2023 en el Cuadro Organico
y categorias superiores

Estados de Estados de
Estados América  Estados de Europa Estados
~de Latinayel Asiay el Occidental y  de Europa Sin
Afio Africa Caribe Pacifico  otros Estados Oriental estado Total
Enero de 2022 144 72 149 385 28 1 779
Noviembre de 2023 155 81 178 381 37 - 832
Variacion (%) +8 +13 +19 -1 +32 - +7

19. Durante el mismo periodo, como se muestra en el cuadro 13, el PNUMA observé un aumento
del nimero de funcionarios procedentes de regiones geograficas menos representadas en puestos de
categoria P-5 y superiores. La representacion del personal procedente de los Estados de Africa
aumento6 un 6 %y la de los Estados de Europa Oriental un 22 %. La representacion de los Estados de
América Latina y el Caribe no experiment6 ninguna variacion. En cambio, la representacion de los
Estados de Asia y el Pacifico y de Europa Occidental y otros Estados disminuy6 un 11 % y un 12 %,
respectivamente.

Cuadro 13
Representacion regional a 1 de enero de 2022 y 30 de noviembre de 2023 en la categoria P-5y
superiores
Estados de Estadosde  Estados
América Estados de Europa de
Estados Latinay el Asiayel Occidentaly ~ Europa
Afio de Africa Caribe Pacifico otros Estados  Oriental Total
Enero de 2022 34 23 37 93 9 201
Noviembre de 2023 36 23 33 82 11 185
Variacion (%) +6 0 -11 -12 +22 -8

20. Del 1 de enero de 2022 al 30 de noviembre de 2023, el 66 % de las selecciones de candidatos
externos para puestos del Cuadro Organico y categorias superiores correspondieron a candidatos de
regiones geograficas menos representadas (Estados de Africa: 24 %; Estados de Asia y el Pacifico: 21 %;
Estados de América Latina y el Caribe: 13 %; Estados de Europa Oriental: 8 %), lo que representa un
aumento del 16 % en comparacion con 2021, cuando solo en el 50 % de las selecciones de candidatos
externos para puestos del Cuadro Organico y categorias superiores se optd por candidatos de regiones
con representacion insuficiente. Durante el mismo periodo, en el 61 % de las selecciones de candidatos
internos del PNUMA se optd por funcionarios procedentes de regiones geogréficas menos representadas
(Estados de Africa: 25 %; Estados de Asia y el Pacifico: 21 %; Estados de América Latinay el

Caribe: 12 %; Estados de Europa Oriental: 3 %), lo que representa un aumento del 14 % en comparacion
con 2021, cuando solo en el 47 % de las selecciones de candidatos internos del PNUMA para puestos del
Cuadro Organico y categorias superiores se opto por candidatos de regiones geograficas menos
representadas. En el cuadro 14 (en la pag. 9) se resumen las tendencias recientes.

21. En el cuadro 15 (en la pag. 9) se observa que 47 funcionarios del PNUMA alcanzaran la
edad de separacion obligatoria del servicio en los proximos tres afios, 1o que brinda al PNUMA la
oportunidad de seguir mejorando la representacion geografica regional en la organizacion.
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Cuadro 14

Distribucion geografica de las selecciones de personal del Cuadro Orgéanico y categorias
superiores entre el 1 de enero de 2022 y el 30 de noviembre de 2023

Selecciones de P+ Estados de

entre el 1 de enero América Estados de  Estados de Europa Estados de
de 2022 y el 30 de Estados de Latinay el Asiayel Occidental y otros Europa
noviembre de 2023 Africa Caribe Pacifico Estados Oriental
Selecciones internas 25 12 21 39 3
del PNUMA %

Selecciones externas % 24 13 21 34 8
Cuadro 15

Préximas jubilaciones en el PNUMA durante el periodo comprendido entre 2023 y 2025
Proximas jubilaciones 2023 2024 2025
P+ 1 10 17
PNCO - — _
SG 3 12 4
Total 4 22 21

Abreviaciones: P+ = Cuadro Organico y categorias superiores; PNCO = personal nacional del Cuadro Orgéanico;
SG = Cuadro de Servicios Generales.

Plan de cuatro puntos del informe de la Directora Ejecutiva

22. En la presente seccién se abordan los progresos realizados en la ejecucion del plan de cuatro
puntos para aumentar la diversidad geografica en la organizacion que se describe de forma sucinta en
el parrafo 29 del informe de la Directora Ejecutiva sobre la cuestiéon (UNEP/EA.5/26).

23. Punto 1: Impartir mas directrices, mensajes y orientacion a nivel interno, organizar mas
actividades de seguimiento y campafias de concienciacidn dirigidas al personal directivo y de
operaciones, y potenciar los mecanismos de rendicion de cuentas. El punto 1 ha dado lugar a una
mayor capacidad entre los directivos de todos los niveles para vigilar la diversidad geogréafica entre

el personal de sus respectivas divisiones u oficinas y adoptar decisiones finales sobre la seleccion
basadas en datos. A continuacion se ofrecen ejemplos de medidas concretas adoptadas por el PNUMA:

a) La organizacidn desarroll6 un tablero de informacion de recursos humanos en tiempo
real para uso interno. El tablero vigila indicadores clave del desempefio, como la diversidad de género
y geografica, las tasas de vacantes y las préximas jubilaciones. El tablero de informacion de recursos
humanos en tiempo real proporciona datos actualizados al instante sobre la composicion de la plantilla
de la organizacién, lo que permite a los directivos vigilar y abordar cualquier posible laguna o
desequilibrio en materia de diversidad. Ademas, ayuda a prever las futuras necesidades de personal y a
determinar las esferas en las que puede ser necesario planificar la sucesion en los puestos;

b) El PNUMA vela por que las decisiones de planificacion de la fuerza de trabajo se basa
en datos, distribuyendo al Equipo Directivo Superior un informe mensual agregado sobre indicadores
especificos de recursos humanos. Los informes se envian a los miembros del Equipo Directivo
Superior, con datos desglosados por division, oficina y acuerdo ambiental multilateral administrado
por el PNUMA;

c) La organizacion ha implantado un sistema de aprobacion por procedimiento de
acuerdo tacito que se aplica a todas las selecciones de personal, incluidos los puestos del Cuadro
Organico y categorias superiores, para garantizar la supervisién institucional. Con la aplicacion del
sistema de aprobacion por procedimiento de acuerdo técito, la organizacion se propone mantener la
transparencia y la rendicion de cuentas en su proceso de contratacion, y garantizar al mismo tiempo
que todas las contrataciones guarden consonancia con las metas y objetivos generales de las
Naciones Unidas y el PNUMA,;

d) La Directora Ejecutiva ha incluido un objetivo especifico relacionado con la mejora de
la diversidad geogréfica regional en las evaluaciones de desempefio de los miembros del Equipo
Directivo Superior. Ademas, la Oficina Ejecutiva y la Division de Servicios Corporativos celebran
reuniones periddicas por separado con los directores para evaluar la composicion del personal en sus
respectivas divisiones y Oficinas y recomendar medidas especificas para seguir mejorando la
diversidad geogréafica regional;
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e) El PNUMA observa la orientacion proporcionada por la Estrategia de Diversidad
Geogréfica de la Oficina de Recursos Humanos.

24, Punto 2: Intensificar constantemente la labor de divulgacion, tanto la realizada en linea
como la desplegada por otros medios, mediante herramientas y plataformas nuevas o ya
implantadas, para publicitar los puestos de trabajo y mejorar la imagen de la organizacion. El
punto 2 ha permitido al PNUMA llegar a un mayor nimero de posibles candidatos y posicionarse
como empleador preferente.

a) En 2022, el PNUMA organizé ocho eventos con fines de divulgacién de oportunidades
de empleo. Los eventos estaban abiertos a un pablico mundial, y dos iban especificamente dirigidos a
atraer, respectivamente, a candidatos de Europa Oriental y América Latina y el Caribe. Mas de 12.500
personas asistieron a los eventos, procedentes de distintas regiones geograficas;

b) En 2023, el PNUMA organizé 16 eventos con fines de divulgacion de oportunidades
de empleo, entre los que se incluyeron 4 actividades de divulgacién presenciales en diferentes Estados
de Europa Oriental dirigidas por la Directora Ejecutiva y el Jefe de Recursos Humanos, 2 eventos
presenciales en la Republica Popular Chinay 2 actividades presenciales/hibridas en el 28° periodo de
sesiones de la Conferencia de las Partes en la CMNUCC, en Dubai (Emiratos Arabes Unidos). Estos
eventos atrajeron a mas de 32.500 asistentes, participantes y espectadores de distintas regiones
geograficas;

C) El PNUMA creé un folleto para informar a los posibles candidatos de las vias y
requisitos para trabajar en la organizacion. El folleto se esta traduciendo a los seis idiomas oficiales de
las Naciones Unidas para que sea mas accesible;

d) La organizacién cre6 un producto multimedia para la captacion de talento, que se
distribuyd a través de los medios sociales para atraer a posibles candidatos. El producto adopta la
forma de un video de un minuto cuyo objetivo es demostrar que el PNUMA es un empleador de
preferencia y que atrajo mas de 13.000 visitas en los medios sociales (X, LinkedIn'y YouTube) en la
primera semana de su publicacién;

e) A partir del segundo trimestre de 2023, para cada puesto del Cuadro Organico que se
anunciaba, el PNUMA utilizé una herramienta digital (LinkedIn Recruitment) para entablar contacto
directo con posibles candidatos ubicados en regiones geograficas concretas que, de otro modo, no
buscarian oportunidades de empleo en el sistema de las Naciones Unidas.

25. Punto 3: Aprovechar los conocimientos, la experiencia y los recursos de los Estados
miembros, otras organizaciones de las Naciones Unidas y las redes de organizaciones
internacionales. Las actividades proactivas de divulgacion de los Estados miembros también han
facilitado el acceso del PNUMA a un grupo mas amplio de posibles candidatos. La atencidn que
captan los Estados miembros brinda visibilidad a la organizacién entre los ciudadanos y electores de
los Estados miembros:

a) En el primer trimestre de 2023, la Secretaria de los Organos Rectores y las Partes
Interesadas del PNUMA envi6 una nota verbal a los Estados miembros sobre eventos con fines de
captacion directa de talento. Los Estados de Asia y el Pacifico y los Estados de Africa solicitaron
informacion sobre las oportunidades de captacion de talento (en el tercer trimestre de 2023 se organiz6
un evento con fines de captacidn directa en colaboracion con el Ministerio de Relaciones Exteriores de
un pais de los Estados de Asia y el Pacifico), mientras que los Estados de Europa Occidental y otros
Estados solicitaron datos;

b) El PNUMA se asoci6 con el grupo de trabajo de captacion de talento OneUN, una red
oficiosa de todo el sistema de las Naciones Unidas para la captacion de talentos centrada en la
diversidad y la inclusién. En el periodo 2022-2023, el PNUMA organizo tres eventos de captacién de
talento con el grupo de trabajo, que lograron méas de 16.900 visualizaciones y participantes;

c) El PNUMA también se asoci6 con otras entidades de la Secretaria de las
Naciones Unidas por conducto del grupo de trabajo oficioso Talent Outreach Multiplier, y se lo invito
a que representase a la Secretaria en un evento encaminado a divulgar oportunidades de empleo en el
cuarto trimestre de 2023. Esta red es un centro de intercambio de conocimientos a través del cual el
PNUMA ha encontrado nuevas oportunidades y canales de divulgacion;

d) Tres instituciones académicas invitaron al PNUMA a que expusiese modalidades y
oportunidades de empleo, asi como las vias en los sistemas de la organizacion para la presentacién de
solicitudes.
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26. Punto 4: Establecer un programa nuevo del PNUMA para los grupos regionales menos
representados y los Estados miembros con representacion nula o insuficiente. EI PNUMA puso en
marcha un nuevo programa para los grupos regionales menos representados y los Estados miembros
con representacion nula o insuficiente, denominado “Reserva de Talentos Jovenes , que pone de
relieve que el PNUMA es un organismo abierto a los jévenes profesionales:

a) Para la primera cohorte de jovenes profesionales, el PNUMA se asoci6 con los
Voluntarios de las Naciones Unidas a fin de contratar 12 puestos programaticos para 7 divisiones y 1
Oficina bajo la modalidad de especialista VVoluntario de las Naciones Unidas de contratacién
internacional. Los puestos se anunciaron en el primer trimestre de 2023 y las selecciones finalizaron
en el tercer trimestre. Se espera que los candidatos seleccionados se incorporen a mas tardar en enero
de 2024. La asociacién ha permitido al PNUMA acceder a una reserva de jovenes profesionales de
talento procedentes de regiones geograficas menos representadas y apasionados por las cuestiones
ambientales;

b) El anuncio de las vacantes y el evento de captacién de talento en el marco de la
Reserva han permitido al PNUMA dirigirse a posibles candidatos en diferentes regiones y mercados,
lo que ha hecho posible que llegue a un piblico mas amplio y atraiga a jovenes profesionales de
diversos origenes.

Ensefianzas extraidas

27. La mejora de la diversidad geografica regional de la fuerza de trabajo es un empefio a largo
plazo, pero la organizacion ya ha observado mejoras graduales en la diversidad geogréafica, como
demuestran los datos del presente informe. Estos avances son el resultado de los esfuerzos de la
organizacion por atraer y contratar talentos de diversas regiones y promover iniciativas en materia de
diversidad e inclusién. Ademas, la organizacién puede seguir aprovechando esas tendencias positivas
aplicando estrategias especificas para atraer talentos de regiones geogréficas menos representadas.

28. El PNUMA ha utilizado los datos de manera eficaz para mejorar la supervision y la rendicion
de cuentas del personal directivo superior, y adoptar decisiones de contratacion basadas en datos. Para
seguir reforzando su fuerza de trabajo, el PNUMA se centraré en la planificacion de esta a mediano y
largo plazo, teniendo en cuenta las proximas jubilaciones. Los datos muestran que los posibles
candidatos menores de 35 afios representan un grupo demografico importante cuyo interés el PNUMA
necesita captar y al que debe atraer. Para abordar estas cuestiones se adoptara el siguiente enfoque:

a) Planificacion estratégica de la fuerza de trabajo: el PNUMA seguira participando en
la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo para garantizar que cuenta con las personas
adecuadas con las aptitudes adecuadas en los puestos adecuados en el momento adecuado. Dicha
planificacion requerira que el PNUMA prosiga su labor de deteccion de carencias en materia de
fuerza de trabajo, actualizacién de las capacidades y seleccidn y contratacion de personal, segun sea
necesario. El PNUMA utilizaré los datos para adoptar decisiones en materia de fuerza de trabajo y
evaluar sus progresos;

b) Generar interés entre los jovenes profesionales de regiones geograficas menos
representadas y atraerlos: el PNUMA se centrara en captar la atencién de los jévenes profesionales
y atraerlos, en particular los menores de 35 afios. Para ello, el PNUMA elaborara una estrategia de
contratacion especifica que tenga en cuenta las necesidades y preferencias de los solicitantes de
empleo. EI PNUMA también aprovechara su iniciativa “Reserva de Talentos Jovenes” para atraer a
jévenes profesionales de diversos origenes. La iniciativa se ampliara para incluir asociaciones con
universidades e instituciones educativas de regiones geograficas menos representadas con el fin de
promover las oportunidades dentro del PNUMA y dar a conocer la organizacion entre los jovenes
profesionales.

29. La mayor interaccion con los posibles candidatos ha permitido al PNUMA comprender qué
informacion atrae a las personas y las impulsa a presentar su candidatura a la organizacion:

a) La organizacidn seguird compartiendo informacidn sobre sus sistemas de presentacion
de solicitudes y métodos de contratacion en funcion de las necesidades del pablico destinatario;

b) Las actividades de comunicacion directa de ofertas de empleo seguirdn permitiendo
que el PNUMA interactie con los posibles candidatos para mejorar la experiencia de estos y elevar su
perfil como empleador preferente. Gracias a esos esfuerzos iniciales, el PNUMA ha podido atraer a un
grupo diverso de personas con talento, y garantizar asi una fuerza de trabajo mas inclusiva y
representativa.

11
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30. Ha aumentado la competencia con otras organizaciones por el talento, en particular el
procedente de las regiones geograficas menos representadas, debido a la creciente demanda de
perspectivas y habilidades diversas en la fuerza de trabajo globalizada de hoy. A medida que las
organizaciones reconocen el valor de la diversidad, buscan activamente talentos de regiones con
representacion insuficiente para potenciar la innovacion e impulsar el éxito. Otras organizaciones
internacionales y organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas buscan candidatos con
perfiles comparables y aspiran a aumentar la representacion geografica de regiones cuya presencia
el PNUMA también pretende fortalecer en su organizacion.

31. Es importante que la organizacidn aproveche las asociaciones para mejorar la diversidad
geografica:

a) Con el apoyo de los Estados miembros, el PNUMA puede aumentar su visibilidad
entre pablicos especificos de paises concretos. Es de esperar que pueda lograrse una mayor visibilidad
a través de iniciativas conjuntas y colaboraciones con organizaciones y gobiernos locales que permitan
al PNUMA aprovechar sus redes y recursos en pro de una difusion de oportunidades de empleo de
mayor impacto;

b) Los grupos de captacién de talento existentes a nivel de todo el sistema de las
Naciones Unidas han permitido que la organizacion comparta recursos, conocimientos y lecciones
aprendidas de otras organizaciones. Al aprovechar esos grupos de captacion de talento existentes, el
PNUMA pretende beneficiarse de un conjunto diverso de conocimientos especializados y
perspectivas, y mejorar asi su capacidad para hacer frente a los complejos desafios ambientales desde
distintos angulos;

C) En el caso de los eventos de captacién de talento y la difusién de anuncios de vacantes
clave, el apoyo o la participacion de personal del PNUMA de regiones geogréficas especificas es
indispensable para atraer a posibles candidatos de esas regiones.

32. Es esencial capacitar al personal implicado en los procesos de contratacion y perfeccionar sus
competencias a fin de aumentar su comprensién de como se puede mejorar la diversidad geografica.
Al ofrecer oportunidades de formacion y perfeccionamiento profesional, el personal puede adquirir
conocimientos sobre estrategias eficaces para atraer a candidatos de diversos origenes geograficos.
Entre estas oportunidades figuran la formacion sobre matices culturales, la adaptacién de los enfoques
de contratacién a las distintas regiones y el aprovechamiento de la tecnologia para llegar a un conjunto
més amplio de talentos. Ademas, la formacion ayudara al personal a formular practicas inclusivas que
fomenten un entorno en el que personas de todas las procedencias geograficas se sientan bienvenidas y
valoradas:

a) En 2022 y 2023, el PNUMA imparti6 varios cursos sobre diversidad e inclusion
dirigidos a directivos de todos los niveles de la organizacion;

b) En 2023, el PNUMA impartio formacion sobre prejuicios inconscientes en la
contratacion a los directivos contratantes y los coordinadores de recursos humanos.

33. Teniendo en cuenta que los efectos de la captacion del talento no son visibles 0 mensurables de
inmediato, uno de los desafios que afronta la organizacion es la incapacidad de calcular el resultado de
sus actuales esfuerzos de difusion de oportunidades de empleo en esta primera fase. Se necesita tiempo
para que las personas con las que se ha contactado entablen una relacién plena con la organizacion y
para que sus contribuciones se hagan evidentes. Ademas, los efectos de las actividades de captacion
del talento pueden verse influidos por factores externos, como las condiciones del mercado y la
competencia, lo que dificulta atribuir los resultados exclusivamente a las iniciativas de difusion de
oportunidades de empleo.

34, Otra dificultad a la hora de calcular los efectos es que el portal de solicitudes para puestos de
personal de la Secretaria no permite que los candidatos especifiquen si se enteraron de la vacante a
través del contacto directo especifico o de actividades de captacidn de talentos concretos. EI PNUMA
ha ido calculando los efectos basandose en la cifra de asistentes a los eventos de difusion de
oportunidades de empleo y en el nimero de posibles candidatos con quienes se ha contactado
directamente a través de LinkedIn Recruiter.

35. La plataforma de presentacion de solicitudes Inspira de la Secretaria de las Naciones Unidas
podria complementarse con otros mecanismos de divulgacion para atraer a mas candidatos de regiones
geograficas menos representadas. EI PNUMA debe utilizar canales digitales en los que se pueda
encontrar en linea a quienes desea como candidatos a sus puestos vacantes, asi como otras formas de
contacto especifico, para atraer talento a la organizacién. Mediante el recurso a las plataformas de los
medios sociales y las bolsas de trabajo en linea, el PNUMA puede llegar a un pablico mas amplio y



UNEP/EA.6/10

V.

presentar las diversas oportunidades disponibles en la organizacién. Ademas, la colaboracion con
universidades y organizaciones locales de regiones con representacion insuficiente puede ayudar a
establecer conexiones sélidas y captar de manera activa el interés de posibles candidatos a través de
ferias de empleo y sesiones informativas.

Conclusiones y proximas medidas

36. La mejora de la diversidad geografica regional de la fuerza de trabajo es un proceso a largo
plazo. El cumplimiento del mandato del PNUMA requiere una fuerza de trabajo flexible, diversa 'y
adaptada a las necesidades que aplique la Estrategia de Mediano Plazo y permita que la organizacién
actue con eficacia, lo que incluye la mejora del desempefio a nivel nacional. Por ello, el PNUMA ha
trabajado activamente en iniciativas para atraer y retener talentos de distintas regiones. Mediante la
promocién de la igualdad de oportunidades y el apoyo al desarrollo profesional, el PNUMA aspira

a crear una fuerza de trabajo que refleje la diversidad de los Estados miembros. Ademas, las
asociaciones con organizaciones e instituciones regionales desempefian una funcion crucial en la
ampliacion del alcance geografico de la fuerza de trabajo del PNUMA, y garantizan asi que sus efectos
se sientan en todas las regiones.

37. El PNUMA mantendra su compromiso con la planificacion estratégica de la fuerza de trabajo
para garantizar que cuenta con las personas adecuadas con las aptitudes adecuadas en los puestos
adecuados en el momento adecuado, en el marco de sus esfuerzos por lograr la diversidad de género y
geografica en su dotacion de personal. EI PNUMA debe usar datos para adoptar decisiones en materia
de fuerza de trabajo y evaluar sus progresos. Mediante el desarrollo de una estrategia integral de
planificacién de la fuerza de trabajo, el PNUMA puede garantizar que cuenta con el talento necesario
para alcanzar sus metas y objetivos.

38. El PNUMA seguira esforzandose por convertirse en un empleador de preferencia con el fin de
atraer a los mejores talentos de las regiones con representacion insuficiente. Para ello, el PNUMA
invertird en los recursos necesarios para mejorar y potenciar la gestion de talentos con el fin de atraer a
candidatos cualificados. Al invertir en la gestion de talentos, el PNUMA estara en condiciones de
contratar a un grupo de candidatos con perspectivas y experiencias diversas. Ademas de reforzar el
personal de la organizacion, ese proceder garantizara un enfoque mas inclusivo y eficaz a la hora de
hacer frente a los problemas ambientales mundiales.

39. Para competir en el mercado mundial, el PNUMA establecera una propuesta de valor como
empleador dirigida a menos grupos regionales y a los segmentos demograficos de edad que la
organizacion necesitara en el futuro. La propuesta hara hincapié en atraer talentos diversos de distintas
regiones del mundo y garantizar una representacion heterogénea de edades. Mediante la adaptacion de
la propuesta de valor del empleador a los grupos destinatarios, el PNUMA puede obtener una ventaja
competitiva en el mercado mundial y promover un entorno de trabajo dinamico e inclusivo.
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Anexo |

Personal del PNUMA por nacionalidad y sexo

Nivel

Pais de nacionalidad SGA SSG D-2 P-5 P-4 P-2 Total P+ Total PNCO Total SG Total general

M M M H M H M H M H M H Todos M H M H
Albania 2 2 0 0 0 0
Argelia 2 0 0 0 0
Argentina 2 4 0 0 1 0
Australia 1 2 11 0 0 0 0 11
Austria 1 3 1 11 0 0 1 0 12
Azerbaiyan 1 0 0 1 0 2
Bahrein 0 0 0 1 0 1
Bangladesh 1 2 2 7 0 0 1 0 8
Barbados 1 1 0 0 0 0 1
Belarus 1 0 0 1 0 2
Bélgica 1 1 2 1 9 0 0 3 1 13
Benin 1 0 0 0 0 1
Bhutan 1 1 0 0 0 0 1
Bolivia (Estado Plurinacional de) 1 1 3 0 0 1 0 4
Botswana 1 0 0 0 0 1
Brasil 5 1 2 21 0 0 3 0 24
Bulgaria 1 3 0 0 0 0
Burkina Faso 1 1 0 0 0 0
Camerun 1 3 1 1 0 0 1 0
Canada 2 3 6 5 2 4 32 0 0 27 7 66
Chequia 1 0 0 0 0
Chile 1 0 0 1 0
China 1 1 1 2 15 27 0 0 2 2 31
Colombia 2 4 10 0 0 0 0 10
Cote d'lvoire 0 0 0 2 1 3
Cuba 1 1 3 0 0 0 0 3
Dinamarca 1 1 0 0 1 0

14
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Nivel

Pais de nacionalidad SGA SSG D-2 P-3 P-2 Total P+ Total PNCO Total SG Total general

M M M H M H H M H M H Todos M H M H
Djibouti 1 1 0 0 0 0 1
Ecuador 1 3 0 0 0 0 3
Egipto 1 1 1 1 6 0 0 0 0 6
Eritrea 1 1 0 0 0 1 2
Eslovenia 0 0 0 1 0 1
Espafa 7 10 1 31 0 0 0 2 33
Estados Unidos de América 1 5 2 8 7 41 0 0 2 2 45
Eswatini 1 1 0 0 0 0
Etiopia 1 3 1 7 0 0 2 0
Fiji 1 1 5 0 0 0 0
Filipinas 2 1 9 0 0 11 1 21
Finlandia 1 19 0 0 0 0 19
Francia 1 7 13 5 2 45 0 0 20 6 71
Gambia 1 1 0 0 1 0 2
Georgia 1 2 1 4 0 0 0 0 4
Ghana 1 1 2 0 0 0 0
Granada 1 1 0 0 0 0
Grecia 1 2 1 2 9 0 0 5 3 17
Guyana 1 1 0 0 0 0
Haiti 0 0 0 0 1
Honduras 1 0 0 3 1
Hungria 1 0 0 0 0
India 1 1 3 6 2 2 25 0 2 1 0 28
Indonesia 1 1 4 0 1 0 0
Irdn (Republica Isldmica del) 1 3 0 0 0 0
Iraq 1 1 0 1 0 0
Irlanda 0 0 0 1
Italia 1 5 5 3 28 0 0 3 1 32
Jamaica 0 0 0 8 2 10
Japon 1 2 1 4 2 3 23 0 0 3 0 26
Jordania 2 1 5 0 0 0 0 5

15
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Pais de nacionalidad

SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4

P-3 P-2

Nivel
Total P+

Total PNCO

Total SG

Total general

Kazajstan
Kenya
Letonia
Libano
Libia
Lituania
Luxemburgo
Madagascar
Malasia
Malawi
Marruecos
Mauricio
Mauritania
México
Mongolia
Montenegro
Myanmar
Namibia
Nepal

Niger
Nigeria
Noruega
Nueva Zelandia
Pakistan
Panama
Paraguay
Peru
Polonia
Portugal

Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte

16

M M M H M H M H M

©

13 14

11 4

Todos

5
13 3 2 58
1

o <

=
=
O o A O FP OO0 N B PFP WOFEP FPDNWOOOEDNMWWEPFEP P ONDMNMDO

[
N
w
(o]

<

O O O kP kP O O O O O FP OO O O O O OO OoOOoODOoOOoOoOouoOoo o k+r o

O O O 0O O OO 0O O O OO0 O 0O 0O 00O O0OO0OOoOOoOOoOoOoOoOoOosr oI

M
1
185

O O P kP O kP OO O O N O O O O O O o Frr oo o

[y
[N

o O -

10

H
0

oo
Y]

O P O O PP OO FP OO O O OO OO OO OOoOOoOOooo ua o

332

)
I

[y
~N OO W o Rk OO, PN WO RN WO, R P REDN

[y
~

g N oN

49



UNEP/EA.6/10

Nivel
Pais de nacionalidad SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Total P+ Total PNCO Total SG Total general

M M M H M H M H M H M H M H Todos
Republica Arabe Siria 1 2
Republica Unida de Tanzania 1 1
Serbia 1
Seychelles 1
Singapur 1 1
Somalia 1
Sri Lanka 1 1
Sudéfrica 1 4
Suecia 1
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Tailandia
Togo

Trinidad y Tabago 1
Tunez 1
Turkiye 1 1 1 1
Turkmenistan
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Ucrania

Uganda 1 1 1
Uruguay

Uzbekistan

Venezuela (Republica
Bolivariana de) 1 1 1

Viet Nam 1
Yemen 1 1
Zimbabwe 1 2
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Total general 1 2 7 3 29 19 59 65 140 138 162 98 76 33 832 5 6 374 146 1.363

Abreviaciones: D = Direccién; H = hombre; M = mujer; P = funcionario del Cuadro Organico; PNCO = personal nacional del Cuadro Organico; SG = Cuadro de Servicios Generales;
SGA = Secretaria General Adjunta; SSG = Subsecretaria General.
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Anexo 11

Distribucion del personal del PNUMA por categoria y lugar de destino

Lugar de destino SGA SsG D-2 D-1 PS5 P4 P3 P-2 PNCO-D PNCO-C PNCO-B PNCO-A SG-7 SG-6 SG-5 SG-4 SG-3 Total general
Abiyan 1 1 2 1 1 6
Abu Dhabi 1 1 1 1 1 5
Addis Abeba 1 1 2
Almaty 1 1 1 3
Apia 1 1 2
Asuncion 1 1 3
Atenas 1 2 4 6 5 7 1 28
Bagdad 1 1
Bangkok 1 3 19 15 2 4 8 5 2 59
Beijing 1 1 1 1 4
Beirut 1 1 6 3 2 1 18
Bonn 1 1 11 12 9 11 4 57
Brasilia 1 1 4
Bruselas 1 4 2 9
Busan 1 1
Cambridge 1 1
Ciudad de México 1 1 2
Copenhague 2 1 1 4
Dar es-Salam 1 1
Ginebra 2 8 20 50 58 17 3 28 24 14 224
Hanoi 1 1
Incheon 1 1 2
Katmandi 1 1
Kingston 2 1 3 3 3 2 1 15
Kinshasa 1 1 2
Manama 1 1
Mombasa 1 1
Montevideo 1 1
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Lugar de destino SGA SSG D2 D1 PS5 P4 P3 P-2 PNCO-D PNCO-C PNCO-B PNCO-A SG-7 SG-6 SG-5 SG-4 SG-3 Total general

Montreal 1 3 16 22 13 10 14 27 10 1 117
Moscl 1 1 2
Nairobi 1 1 6 24 50 106 102 42 1 76 103 56 10 3 581
Nuakchot 1 1
Nueva Delhi 2 1 2 5
Nueva York 1 1 3 4 1 2 2 17
Osaka 1 1 3
Panama 2 14 8 1 2 12 6 45
Paris 4 5 21 25 14 6 11 8 1 95
Pretoria 1 1

Puerto Principe 1

Riad 1 1 1

Toyama 1

Viena 1 1 4 1 14
Washington D.C. 2 5 15
Yakarta 1 1 2
Total general 1 2 10 48 124 278 260 109 1 3 3 4 110 221 146 35 8 1.363

Abreviaciones: P = funcionario del Cuadro Organico; PNCO = personal nacional del Cuadro Orgénico; SG = Cuadro de Servicios Generales; SGA = Secretaria General Adjunta;
SSG = Subsecretaria General.
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