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�
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�����

q��[ �Y���L ZTiUW[wT ��O U��� i�]��T v`i� �[�T �Y�llN��T� Y�STi`�T� Y�gU��T ¿�Un��T �� Y�SUs ¿Tj[ �
U��Ti�`� Y���sl���T Ys�l�T ��W �iU`[�T ¿gUW[�T ZU�Us ¿�U� ¿�|[»lT �U»~J�Y�iU`[�T ZU�U�[�T �L �� �{i�T ��w�

W Yx����Tv�l�T ZTigUp j�jx[ ��O� Y�iU`[�T ZU�~g[�T i�l�[� g�ni[ ��O ��i[ �gi�T� ip�� Y���sl���T Ys�l�T ��
;U�~T� ;Th���[ h��[ �� U��P~ �Y���s»l���T�Y���[�T� XiU`[�� Xgc[��T ���T i�[N� YlTig�T �h� gwL g���gU[����T�iUsO �~

��T Xgc[��T ���T _�U�iW �� ¿��� u�in�Y���[ �~ �U�SU�in v� ��Ux[�UW �Y���sl���T Ys�l�T XgwUl� ��O ��i� ��SU�
Y������T ��g XiU`[�T j�jx[ ��O �gN� U�W XiU`[�UW Y�p[��T ZU�gf�T i�~�[� oUf�T� �Ux�T ��wUs��T ZTig��

�p�T Y���w� �Y������T XiU`[�T �~ i]N[ �[�T Y�Ux�T YlU�l�T YS�W YlTig�T ¿�U�»[[��~ Y�iU`�T �gUp[��T a
U�j�jx[ ZU�U��O� Y������T XiU`[�T ¿�Un�� �Y�s�»��T���h �~ U�W �Y���sl���T Y�iU`[�T ZU�~g[�T Ur�L YlTig�T ¿�c[�

ZU��x��T ggc[� ��gi�T� ¿�STilO� ip� v� Y�g�gc�T iWUx��T �~ U�W ¿��x��T ZTITi`�T� Y�iU`[�T �is�T }�»[f�
Y�»l�Si�T�»� ¿�»n[�Y���l�T Z�Up[�T i�p�� ��iW�T ¿���T ¿�Un�� �YS�sW�T Y��i�`�T ZTITi`�T ZU»��x��T �h

XiU`[�T ¿`L �� Y�iU`[�T ZU���x��T� Y���l��T���ITiWf�� Y�����O ��g ¿�w Y��c �~ Zgg�c ZU�p�[ YlTig�T ai[�[�
� �Y�STi`�T� Y���[�T ZUc�p�T� �Y�Ux�T YlU�l�T a�pO Z�U»`� �»~�~ ��h�� �Y�inW�T� Y�llN��T giT���T Y���[

Y������T ��g XiU`[�T j�jx[ }g�W XiU`[�UW Y�p[��T Y�`�[Ti[l�T ZU�gf�T ¿U`��

 

��NU�lL Y��U[�T oUfn�T �� ;U»��N� ITiW»f�T ��i»~ �U»����ci�T gWw �lTi g�l�T��T Z�W�T�Wix
�U�w �ZTiUn[l���XigW �jU� g�l�T� ��:T �Ti �iUl��U��� g�xl g�l�T� ��Z�j i�W �Z�j i�W Yx�U`�iUnW g�l�T� �

�ip��T�:T �Ti �iUl��V�W�s gTi� g�l�T� ��:T �Ti ����sl���T XiU`[�T j�i���U��l i�w g�l�T� ����T��c Yx�U`
Xi�U��T����T ZU��l[�T ��s�[ ���w i�Wx[�T ��w U���r[[ �[�T XgU��� U��~ giT��T qix�T �� Y��]��T �h� �~ Y�gf[l

U��� �L ZUs�l� �L Y�s�� �L Y��g� �L ����O �L g�W �� ����U��T j�i��T �MnW Xgc[��T ���T Y�U�L V�U` �� �U� �Li �L
U���f[ �L U�g�gc ���x[ �MnW �L�

 (A)     GE.00-50593



�Ñ�

����������

Yc�p�T

u�in��T �w Y�lUlL ZU���x����������������������������������������������������������������������������������������������Ô

��L�XiU`[�T �~ U�i�]M[� Y�Ux�T YlU�l�T YS�W���������������������������������������������������������������������Õ

}�L�¿�STilO v� XiU`[�T��������������������������������������������������������������������������������Ö

IUW�¿���[�iW�T h���[�����������������������������������������������������������������������������������×

��`�Vix�T ��������T IU�in�T v� XiU`[�T�ZU�U���T� v�T��T���������������������������������������ÏÏ

¿Tg�Y������T ��g Y�s���T �~ Y���[�T� �gUp[��T a�p�T� XiU`[�T�������������������������������ÏÐ

IU��Y������T i�W��T �`c�T ZTi�~� �� XgU�[l�� Y������T g��`�T ��l�[���������������������������ÏÒ

�T���T ZU�U���T�gUp[��T ITg�T� Y�gUp[�����������������������������������������������������������ÏÒ

U��U]�Y���sl���T Y�`iUf�T XiU`[�T uUs� ITgL����������������������������������������������������������������������ÏÔ

}�L�ZTgiT��T� ZTigUp�T������������������������������������������������������������������������������ÏÔ

IUW�U�����[� XiU`[�T Y�`������������������������������������������������������������������������������ÏÖ

��`�Y�l�Si�T gTi�[l�T� i�gp[�T �is �w Yc������������������������������������������������������ÐÐ

Ï���O Xj{ �� ZTigUp�T��g�gc�T b~i iWx� ��is �w ip� iWw��������������������ÐÐ

Ð�ip� �~ i�gp[�T XgUwO sU��������������������������������������������������������������ÐÑ

Ñ���O Xj{ �� i�gp[�T�j�iO m�[�[ Y»s�� �»»»�is �w �gi�T i»Ww

Y��Tg il` ��w g�gc�T Ys��W Ti�i� Y���STil�T���������������������������������������ÐÑ

Ò���O Y�Wi|�T Y�r�T ����»»W���T� Y»��Tg �i»Wx�W Ti�i� �gi�T iWw

���g�gc�T����������������������������������������������������������������������������������ÐÒ

Ó�XgUwO j�Ti��gi�T �~ i�gp[�T���������������������������������������������������������ÐÔ

Ô��g�gc�T �W���T iWx� ��is �w �gi�T �� gTi�[l�T����������������������������������ÐÔ

Õ��W���T iWx� ��is �w �gi�T �� Z��l�T gTi�[lT������������������������������������ÐÕ

Ö��g�gc�T b~i iWx� �~ gTi�[l�T ZTITi`O����������������������������������������������ÐÖ

×�ZUW�i��T �is����������������������������������������������������������������������������ÐÖ

�����������vWU[��

Yc�p�T

U]�U]��l�Si�T ZU�	�x��TXiU`[�UW Y�p[��T ZU�gf�T ��w Xi]N��T Y������������������������������������������������ÑÎ

}�L�Y��i�`�T Z��Ux��T� ZTITi`�T������������������������������������������������������������������ÑÏ

Ï�Y�Ux�T YlU�l�T iUsO�����������������������������������������������������������������������ÑÏ
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Ð�Y�STi`�T U�Ur��T�Y�llN��T���������������������������������������������������������������ÑÐ

Ñ�Y���[�T U�Ur��T�����������������������������������������������������������������������������ÑÒ

IUW��iW ¿�� �� �W ¿p[� U�� �is�T iWw ¿���T�����������������������������������������������������ÑÓ

Ï�Y�Ux�T YlU�l�T��T Y��W�TY�lUl������������������������������������������������������������ÑÓ

Ð�Y�STi`�T U�Ur��T�Y�llN��T���������������������������������������������������������������ÑÔ

Ñ�Y���[�T U�Ur��T�����������������������������������������������������������������������������ÑÖ

��`�XiU`[�T ¿`L �� Y�iU`[�T ZU���x��T� Z�Up[�T������������������������������������������������Ñ×

Ï�Y���sl���T Ys�l�T �~ Z�Up[�T�U»»»»�Ur��T� Y�Ux�T YlU�l�T U�Ur�

��Ux[�T U�Ur�� Y���[�T��������������������������������������������������������������������Ñ×

Ð�L �� Y�iU`[�T ZU���x��TY»»»���sl���T Ys�l�T �sU�� �~ XiU`[�T ¿`�

Y���[�T U�Ur��T�����������������������������������������������������������������������������ÒÎ

Ñ�¿»»`L �� Y�iU`[�T ZU���x��T �~ �gi�T v� Y���sl���T Ys�l�T ��Ux[

XiU`[�T�Y���[�T U�Ur��T� Y�Ux�T YlU�l�T U�Ur�������������������������������������������ÒÏ

Ò�ZU»���x��T� Z�Up[�T ¿U`� �»~ ip� v� Y���sl���T Ys�l�T ��Ux[

XiU`[�T ¿`L �� Y�iU`[�T�Y���[�T U�Ur��T������������������������������������������������ÒÑ

UxWTi�Y�����O ��g ¿�w Ysf vr� gp� XiU`[�UW Y�p[��T ZU�gf�T �~ ��Ux[�T j�jx[�������������������������ÒÒ

}�L�Y��i�`�T ZTITi`�T� Z��Ux��T������������������������������������������������������������������ÒÒ

Ï�Y�Ux�T YlU�l�T ��[l� ��w ¿�x�T�������������������������������������������������������ÒÓ

Ð����[�T a�p�T��STi`�T�����������������������������������������������������������������ÒÓ

Ñ���[�TY�inW�T giT���T Y���[� Y�llN��T Y�������������������������������������������������ÒÕ

Ò�XiU`[�UW Y�p[��T Y�`�[Ti[l�T ZU�gf�T�������������������������������������������������ÒÕ

IUW��iW�T ¿���T� �is�T iWw ¿���T��������������������������������������������������������������������ÒÖ

Ï�¿���� Y�[c[�T Y��W�T�������������������������������������������������������������������������ÒÖ

�����������vWU[��

Yc�p�T

UxWTi�Ð�g�gc�T ZTITi`O� Y�iTg�T ZTITi`�T���������������������������������������������������Ò×

�vWU[�Ñ�s�l�T ��Ux[¿���T ¿U`� �~ �gi�T v� Y���sl���T Y������������������������������������ÓÎ

Ò�¿���T ¿U`� �~ ip� v� Y���sl���T Ys�l�T ��Ux[��������������������������������������ÓÏ

Ó�¿���T ¿U`� �~ ��Ux[�UW Y�p[��T Y�`�[Ti[l�T U�Ur��T���������������������������������ÓÐ

��`�XiU`[�T ¿`L �� Y�iU`[�T ZU���x��T� Z�Up[�T������������������������������������������������ÓÑ

Ï�Y�Ux�T YlU�l�T ��[l� ��w ¿�x�T�������������������������������������������������������ÓÑ

Ð�Y���[�T ZU��lc[�T��������������������������������������������������������������������������ÓÒ

Ñ�Y�inW�T giT���T� ZUllN��T Y���[�������������������������������������������������������ÓÒ

Ò���Ux[�T� Y�`�[Ti[l�T U�Ur��T�Ysl�[��T� Xi�|p�T v�iUn��T �c� �`�[�T

�`c�T��������������������������������������������������������������������������������������ÓÓ
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�nT�c�T���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ÓÕ

¿�Tg`�T

Ï�Y���sl���T Y�`iUf�T XiU`[�T i�s[�Xj{� Y�Wi|�T Y�r�T��������������������������������������������������ÐÏ

Ð�� Y������T Y��W�TY�`iUf�T XiU`[��Xj{� Y�Wi|�T Y�r�T�����������������������������������������������������ÐÐ

Ñ�¿���T ZU�is� ZUW�i�����������������������������������������������������������������������������������������Ð×

Ò�Y�iU`[ Y��Ux�W YsW[i��T }��U�[�T sl�[���gi�T �� ZTgiT��T������������������������������������������Ð×

Ó�Xj{ iU`[ U�gW�[� �L ¿�[c� �[�T Y�~Ur�T }��U�[�T��������������������������������������������������������ÑÎ

¿�n�TÏ�b~i iWx� ��is �w i�gp[�T ZTITi`O���������������������������������������������������������������������ÐÓ

¿��T �~i��T�jx[Y�p[��T ZU�gf�T ��lc[ �»~ �gi�T� ip� v� Y���sl���T Ys�l�T ��Ux[ j�

gU[����T ¿�w Y��c �Y������T ��g XiU`[�UW���»»SU���T Xgc[��T ���T _»»�U�iW

�:T �TiÏ×�ÐÏ�Ti�jc������Ï×××U���w ��[��T ZU`U[�[l�T ��������������������������������Ó×
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�����
��������� �������

T Y��»�w Zg»`�L�Uw h�� �sl��T �in�T �~ ��»l�Ï××Ñ�[���[� ���sl���T gUp[��T IU�W XgUw� Xg�g` ;Upi~ ���liL�

�Uw �~ ��sl�~� ¿�STilO ��W v����T Y�gUp[��T ZU��x�UW ��x[��T ¿���[�iW�TÏ××Ò��W Y�iU`[�T ZU��x�� ;Tg�g` ;UlUlL �oUf �`�W �
Y��hW��T Y���Ux[�T g��`��� ��~i»s�TY���sl���T Y�`iUf�T XiU`[�T ITgL ��lc[ ¿`L ���vr�W Y���sl���T Ys�l�T �U�� ��O ��h �r~L�

������T ��Ux[�T� Y�gUp[��T Y���[�T �~ U�[��Ul� j�jx[ ¿`L �� Y�`iUf�T XiU`[�T �~ i]N[ �[�T ZU~Tic��T Y�Tj� ZUlU�l�

�x�T �~ Z��[f�T ����[ ZU�U��O ��O Y~Ur�UW�Y���sl���T Y�iU`[�T ZU�����sl���T gUp[��� aU�l�T ��is �w Y���STil�T
������T gUp[��T �~ gUp[��T Th� ^U�gO XgUwO oi~ Z�lc[ �Y�iU`[�T YlU�l�T �~ YpUf�T �[TiU�f uUW[UW��L i��T QgUW ;Ux��[� �U��

�~ i�fM[ �� U�W 	��L U� �iTg[W Y���sl���T Ys�l�� ��h b�l�ip� �TinUW��T U�TiU` ���~ ��W ����g���[�T ��������T IU�in�T v� XiU`[�T
�gi�T���Uw h�� Xg��x��T Y�iU`[�T ZU�U�[�T ��W v»�`��Ï××Ò�� ��i[n� =}g� ��i�{� ��������T IU�in�T� Y���sl���T Ys�l�T ��W

��T� ��T�l�T �h� ��W Y�iU`[�T ZU�~g[�T i�l�[� g�»ni[� v���»[��lc[� Y���sl���T ZTigUp�T uUs� ZTig� v�l�[W �l�� Z���T �~ �U�
�STgL�

U�i�{� Y�s���T �h� �~ ����[c��T� ����Uc�T U�SU�in v��` v� Y���sl���T XiU`[�UW U��]� ;�Up[T }g��T Th� ¿»p[����L �O
Y���sl���T Ys�l�� ���� ���x�Ws ����in �»]�L� Vi»�L ��]»�� i»p�� �gi�T�~ U��x� Y�iU`[�T ZU��x�T ��lc[ ;U���w v��[[ �L

V�i»��T ¿W�[»l��T��~ �if�T Y�g���[�T �T�l�T v� Y���sl���T XiU`[�� YWT�W� �f�iU[�T �i�g XgUx[lT �oUf �`�W ��gi�T v�s[l��
Y���sl���T ��l�� ;UWTh` ZTgiT� igp� ip� ¿�n[ U���W �_��f�T�U�� �iU`[�T �Ut��T aU[L��Uw gxWÏ××ÑY�iU`[ ZU��w Y�U�� TiUsO

Y�s���T �~ �gUp[��T� �iU`[�T ��Ux[�T ¿U`� �~ ��snU��T ZUllN��T� v�iUn��T ��t�� ��W Xg�g` Y��U���Y��x[��T \�cW�T Z��U�[�

h�� �Y���sl���T Y�`iUf�T XiU`[�T �`T�[ �[�T oi��T� ZU�gc[�T ;TifN� gU[»����T Y»�U�L U�[i»`L �[»�TgUp[��� Y������T gUxW�T ��

���sl���T�Ï�
�

ip� ��O v�l�T Y�ic �~ Zi]L �Y���L ZTiUW[wT U�jjx[ �Y�llN��T� Y�STi`�T� Y�gU��T i�p��T �»`�L �»� Y»�SUs �L �O

U�iWw� ¿�STilO v� v�l�T Y�ic �~ ��h�� �U����� �gi�T��`[�T ZU�Us ¿�U� ¿�|[lT �U~J q���[ ��O ��h �gL�Y������T XiU��S��

��Uw ��W YpUf �i�|[��T �lU�l�T dU���� ;UxW[ �Y[�N� Y���L ¿{T�n ;Ur�L k�x[ U��P~ V�U|�T �~ Y����� �h� i�p��T �`�L Z�U�Ï××Ô

�Ï××Ö�

�U�� ���Wiw ����in Vi�L� Y���sl���T Ys�l�T ��W U���O ¿p�[�T �[ �[�T Y�iU`[�T YlU�l�T ZU�U�[T g�s�[ Y�|W�ZU�`�� gW �

�U���T ig� Y�iU`[�T U�[U���w� U�[TITi`O ��l�[� s�lW[ �� Y]�]�T ZTgUp[��T �~ �Ux�T� oUf�T ��wUs��T �~ Y�wU��T���i�ir�T ���

XIU��� Yl�l �U�r� ������T ��g g�xp�T ��w� Y���sl���T �rTi�T �~ Y�lUl�T �~Ti��T� ZU�gf�T ��wg[� i��s[ �oU»f �»`�W

T�iU`[�T �~g[»����w h�c[l[ ¿t[l }Tis�T ��W ��]��T Y�iU`[�T �t��T� Y�iU`[�T YlU�l�T �~ Y�l�Si�T U�Ur��T �L �~ �n �� k���

Y�W���T Xi[��T �~ YlU�l�T �x�Up �U�[�T�Y���sl���T Y�iU`[�T ZU�U�[�T �hf[[l �h�T �SU���T ¿�n�T �U� ;U�L��j��i[ �� gW � �Y�Wix�T

�`�TYx��� ��w ��s�� Y�iU`[�T ZU��x�T �~ ¿�c[ ���c[ U���gW ���� � �[�T XiU`[�UW Y�p[��T ZU�gf�T �� Y�SUs i�~�[ �U�r ��w g�

Y�gUW[���� Y�j��T ZU�gf�T i�~�[� Y���[�T� Y�iTg�T ZTig��T� �STi`�T ��l�[�T� �llN��T ��Ux[�T ��lc[ �� U��x�T ZU�����T �gcO�

�l�[ ¿`LIU�in�T ��W �iU`[�T ¿gUW[�T v�

��w Y���sl���T Ys�l�T XgwUl� �� gU[����T Y�U�L �h��[� �SU���T Xgc[��T ���T _�U�iW ����� �h�T u�in��T Th�� �Ux�T }g��T�

��T Y�p�T ZTh Y�inW�T giT���T Y���[� Y�llN�� Y�STi`O� Y���t�[ �STis vr�W �U�SU�in v� ��Ux[»�UW ��U»���TZU�~g[�T j�jx[� Y�j

U��iWw� �gi�T� ip� v� Y�iU`[»�T�ZU�gf�T i�~�[� �����sl���T oUf�T� �Ux�T ��wUs��T ZTig� ��wg[ ��O ;Tg�gc[ u�in��T ��i��

����in�T ��h� v� XiU`[�T �~ i�]M[ U�� �[�T XiU`[�UW Y�p[��T�
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Y��Ti�T Y���sl���T Ys�l�T YlU�l v� }Tg»��T �h»� ��[»[�XiU`[�T uUs� ��t�[ XgUwO� Y�`iUf�T XiU`[�T v�l�[� v���[ ��O

�����g�T� ��������T IU�in�T �� ��i�{� ip�� �gi�T� ¿�STilO v� Y�iU`[�T U�[U�U�[T v� �nU�[� �c� ��»w Y»�`iUf�T����� � g��

v� XiU`[�T ¿c� Vix�T IU�in�T �� U��i�{ �L ����in�T ��h� v� XiU`[�T ¿�cO¿��c[ �L g�W �;UW�p[l� �[c �L ;U���� ;Ti�L ¿�STilO

�iU`[�T ¿��[l�T �� g�j��T ���c[� Xg�g` Y�iU`[ ZU��w IUn�O U��� �Yl���� v~U�� b�[� g� Y�g���[�T �T�l�T �c� XiU`[�T �� ig��

ip�� �gi�T �~ ITit��T v� ��Ux[�T ��is �w �ZTig��T IU�W ��w u�in��T Th� j»�i��Y���w ITi`PW ��h� �oUf �`�W

XiU`[�T i�l�[ Z�U`� �� Y����L ZTh Z�U`� Y]�] �~ ITi�T �~T�[ IU�W� �qTix[lT ZU���w ITi`PW ITiWf }���[� ����[ IU»p�[lT

���

öÏö�Y��i�`�T Z��Ux��T� ZTITi`�T ��l�[

öÐö�is�T ��w ¿���T���iW�T ¿���T��T i�i��T� sSUl��T ggx[��TiWUx��

öÑöY�iU`[�T XIU���T��Y�iU`[�T ZU���x��T� Y���l��T� Y���l�T Z�Up[�T�

�!"� �������
�#$��%��&'�������
�������
��(����

��Ti�T �U�l�T �~ Y�p ZTh ¿Tj[ � gU[����T Y�U�L U�[i`L Y�WUl ZUlTig ��w ;Ti�W� ;TgU�[wT ui��T Th� g�[x��

{�J�t� VgS^Y�R¾�QRgjM

Ys�l�T� ¿�STilO ��W k�iUW �~ v����T Y�gUp[��T ZU��x�UW ��x[��T ¿���[�iW�T �U�c� Y���sl���T Y�`iUf�T XiU`[�T vrf[

�»~ Y���s»l���TÐ×�U»l���¿�i»WLÏ××Ò�Xi[��T ¿�f ��W�U`�T ��W Y�gUp[��T ZU��x�� �tU��T �g�Ux[�T �U�[�T ¿���[�iW�T ¿�n��

��U�[��TY�Ï××Ò�Ï×××��Y���sl���T Y�`iUf�T Y�iU`[�T ZU��x�T �~ i]N[ �[�T ¿���[�iW�T ipU�w ��L Y��U[�T sU���T j`�[��

•��li�T ��h �~ U�W �g��� Y�� Xj{ uUs�� Y�Wi|�T Y�r�T� ¿�STilO ��W Y�wU�p�T� Y�wTij�T v�l�T Y�ic vrf[ �

�sl�~ Y�wTij ZTigUp Y[»l IU�][»lUW �Y»�g�gc�T¿�STilO ��O Y���Xi�g�W�T� iU�f�T� UsUsW�T� q�W�T� �`T�g�T

e�sW»�T��Y��x� opc U�� Zgg�c�opc�T �h� Zg�j��Uw ¿��cW ;U�`�ig[ Z�|�L �L ��O ;U���lÏ××Ö�XgU��T

YxWUl�T�ÏÎ�ÏÏYxlU[�T XgU��T��Ï��

•Y��[l� Xi�pW ggc[ �L Y���Nl��T� Y�c�p�T Y���s»l���T Ys�»l��ZU�i[n��T VSTir� Y��i�`�T ��li�T Z�gx�

��� U� ��w ��li�T uT��L �� ��h i�{� k����T� ��li�T��igUp� �� Y�lUl�T v�l�T �� Xg�gc� ZU��� gTi�[lT

}�L ��[�SU��T �~ Xggc��Ï}�L��Ð�Y]�U]�T XgU��T�Ð��L���V��Y�L ��g IUW Y�SU��T �~ Y`ig��T v�l�T gTi�[lT� �

w g���Y����T ���Y]�U]�T XgU��T�Ò��

•}�L Y»�SU��T Z�U»��Ïi��T QgUW U���w q�U�[�T �i` U�g�w ��r[[ÐÒMn�� �L �U�Nn�� Yx�lÑÎYSU��T �~

Y�Wiw Y��g Y~Ur��T U�[��� �� ¿��T ��w�v�l�T �h� ���ÏÏ;Tipc �gi�T �L ip� �� gi[ �L V`� �U� ;U��p�

}�L Y�SU��T ��»r[[��Ð�U�� �L �� U�gi�[l[ �L Y���sl���T Ys�l�� �c� �U��tx� �~ Y�h{�UW Y�p[� ;U~U�pL

��Ux�T �»~�}�L Y�SU��T �r[��Ð}�L Y�SU��T }U�pL �� ;U��p inw gcL ;Ur�L�Ï���s� Y���sl���T Ys�l���

��T }U�p�T �� }�p ¿� ��w Y��i�`�T ��li�T �� U�i�{� ZU��ix[�T qi~ �~ Y�ic�T��[�SU��T ��[U� �~ Y`ig

� U�WXggc� Ypc j�U`[�����STil�T ��i�`�T �Ut��T U���w �Ws��~ opc�T �w U�[U��� g�j[ �[�T ZTgiT��T U�L

Y���STil�T ��»li�T �»� �»�h i»�{��Y]�U]�T XgU��T�Ó��L���Ys�l�� j�`� �[�T ZU����T ggc[ �L ��w ��A[T�
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�T �� U�gTi�[lT Y���sl���T}�L ��[�SU��Ï}�L��Ð;U�~��Y���sl���T ��l�T ZU`U�[c��U�ii�[ ZU`U�[cT ��� �

Y���sl���T Y�gUp[��T Y�`��T�Y�i[n��T Y���STil�T�Y]�U]�T XgU��T�Ð��

•Y���[�T� iU�][l�� Y�j��T }U�p�T �� ;Ti�W� ;Tggw IUW Y�SU��T ��r[[�Y`ig��T }U�p�T ��w qi�[ ���h� �~
U���w Y���ix[ Z�gx� �� �ri~ g�i[ U� iU�[fT Y�ic Y���sl���T Ys�l��� opc Y�L Y�SU��T�Y]�U]�T XgU��T�Ò��

•Xgi�[l��T ZTiU�l�T ��w ZU�i[n��T VSTir� Y��i�`�T ��li�� oUf�T U»��gx� gg»c[ �L Y���s»l���T Ys�»l��
Y���sl���T Ys�l�T �g»� Y�`»l��T��;Ur�L U�� j�`��\�] �w U�i�w g�j� � Y��x[l� VU�i ZTiU�l gi�[l[ �L

Y���sl�~ Y»�`� Y»�~T��W ;U»��i �ZT�»�l�Y�i[n� Y���STilO�Y]�U]�T XgU��T�ÏÏ��L����»��sl���T V�U`���
��j�W�T IU�][lUW Y�s���T ZU�[n��T ixl i�i�[ Y�ic ;Ur�L��O�w g�j� �L j�»`� � U�ixl �LÏÓ��T �~�� YSU

¿�STilO �~ ����[l�T ixl�T�Y]�U]�T XgU��T�ÏÐ��L���V���

•v��` vrf[ ���wL U���O iUn��T� U��iWw �L ip�� �gi�T v� XiU`[�T ��w Y�Ws���T ZTIU�][l�T ��O Y~U»r�UW�
i�`�T ��li�T ��w Y�Ws���T Y���STil�T Z�gx��T k��� ���gL gc� �Y���sl���T ZTgiT�»�Tk����T� VSTir�T� Y��

Y�iUl�T ��li�T �� �»�h i»�{��Y��i�` VSTir� ;U��li qi�[ �L �LgW��T \�c �� �Y���sl���T Ys�l�� �����
��gL ZU��[l�W ZU��ix[ ggc[ �L U�� j�`� � �»��� ���»wL�Y�lUl�T ipU�x�T ��w tU�c�T �W gp�� g���[ ���

Y���sl���T Ys�l�T ��W ��i�`�T gUc[��¿�STilO��Y]�U]�T XgU��T�Ó��L���

•U�����[� ZTgiT��T }��p[W YpUf�T Y���STil�T YlU�l�T Y���s»l���T ZTgiT�»�T v»��` ��»w �W»s�[U�[TITi`O�
}�L ��[�SU��T �~ U���w ��[��T ZU����T IU�][lUW �U�i��Ux�� U�p�fi[��Ï}�L��Ð��Y]�U]�T XgU��T�ÏÎ��

•�` Y��p[ �i`[gU�[l�UW Y���sl���T Ys�l�T� ¿�STilO ��W ZTgiT��T ��w �W`[ �[�T Y��i�`�T ��li�T� ZTgTi��T v�
Y�SU���T Y�`��T LgW� ��O�Y]�U]�T XgU��T�ÏÓ��

�~ Y`[�� �[n v�l �� Xg�gc� ZU��� ��w ��gL ZU��ix[ Y�UW` Y��U��O �� ¿���[�iW�T U�cU[L �[�T Y�l�Si�T oi��T �gcO�
TY���l�T� Y�Wix�T �Tg�W�T �� U��i�{� i»p�� �gi���Uw �~�Ï××Öopc�T XgU�j ��w Y���s ZUr�U�� gxW ¿�STilO v� ��A[T �

v�l�T �Us� v�l�[��q�U�[��T v�l�T �� Y�SUs ¿�n[ �[�T Xic�T XiU`[�T ZU�U�[T ��Ws[ �~ LgW[ �� Ypi~ Y���sl���T Ys�l�� ��h aU[L�
�T� ip� v� U���w�gi�

GSU�¾���Y�gU�R f�}�Y

Y��U�[��T Xi[��T ¿�f ���sl���T gUp[��T Y���[� ;TiU»l� ¿���[�iW»�T �»li�Ï××Ò�Ï×××�;TgU�[wT g�[x� �U� iUl� ��� �

[�T� ��Ux[�T� �Y�gUW[��T Y�iU`[�T ZU�~g[�T �U�L aU[���T XgU�j� ¿�STilO v� Y�gUp[��T ZU��x�T ��]�[ ��»w ;U�»lUlLv�iUn��T �~ ��l�

����� Xjjx��T�U�� ;U~Up�O i]�L s�inW ���STil�T gUp[��UW ���sl���T gUp[��T sWi ��w U�SU� Y���[�UW oUf�T ¿���[�iW�T iUsO �U��

�rU��T �~ ���w Z�U��

w ¿W� ��gUp[��T ��W XiU`[�T Z�U� �j�c[��T ��i�`�T gUc[�T �U�l �~ ;U��J i�h U� �»c� ��»w��UÏ××Ò¿gUW[ �w XiUWw

Y���STil�T v�l�T IU�� Y���sl���T Y»�U�x�T ZU»�gf�b�l[ �MW ��h� �Y��x�T �h� �~ ;U�t�� ;Ti�|[ Y��U�[��T Xi[��T g�n[ �L ;Ux��[� �U��

Y�U�x�T ZU�gf i�gp[ ¿c� v�l�T i�gp[ ;U�`�ig[ ¿c�� �MW ���sl���T gU»p[����b�[[ �MW ;Ti�W� ¿��T �U���~ YSnU��T Xg�g`�T YS�W�T

oi~ gU`�T V�p Y�`�� ���[� ��wU�p�T� �wTij�T ^U[��T ��� ��w j�i[ Y�gUp[�T YlU�l gU�[wT Y���sl���T Ys�l�� Y��U�[��T Xi[��T

ZTgiT��T ��t�[ XgUwO� ZTigUp�T XgU�j� �Y��c��T ¿�x�T�Ð�
�

Y��U�[��T Xi[��T ���[ �L �Uw �`�W ;UW�[i� �U��Y��U[�T ¿�T�x�T ¿x�W ���� vl�[ Xi[~�öÏö�^U[��T �~ ZTgU�j�TöÐös�n�[

�Xg�g`�T Y���l�T h~U�»��T ¿»r�W XiU`[»�TöÑö¿�STilO �~ ¿�x�T �� ¿fg�T g���[ iTi�[lT�ZUrTi[~�T ��W �U� �kUl�T Th� ��w�



� 9 �

U�L ;U�Wl� g�gc�T aU[��T Xg�g`�T YS�W�T U���w ���[ �[�T Y�l�Si�TY��Ux�T �g��T� v�l�T Y�ic ��Ñ�
��c� ¿�x� �L ¿���[�iW�T �xrT� v��[�

Y��U�[��T Xi[��T ¿�f ¿�STilO �~ Y���sl���T Y��Ux�T �g��T v»Wi�}�it ��w ;U�SU�� U[�N� h���[�T �~ uUs��T �L ���� �L ;UW�[i� �U��

Y�SU�][lT�Ò�
�

U���w ��s�� �[�T g�w��T �L �� }lN��T ���¿�U� aU`�W U�h���[ ¿��[� ��� �g�xW gc ��O �i� ��w ;TiWc Z�t ¿���[�iW�T�

�U»w h�»��Ï××ÔY�{Us�T Y����T� Y�lU�l�T ¿{T�n�T U���L VUWl� �¿�U�[�T �� ;�gW ¿Up���T �c� �TgUp[��T }ic�T oUf �`�W�

����T ���sl���T gUp[��T �`T�[ �[�T ZUW�xp�T �P~ ��c��T Th� ��w���O \�c �� YpUf �i�p��T �W�n� ¿�U�[�� iUsO �w ;U�Sj` Y�`U�

ZU�U�[�T �~ ;Tg�w�� �U� U�� ��Ux�T Y��W ��w aU[���T ��g ¿Uc�

YpUf �U�n�[ g� �i��` �� ;Ti�W� ;UW�U`� ¿���[�iW�T a�i �L brT��T �� �Y�rU��T k�f�T ZT��l�T YWi»`[ ��O ;TgU�[»lT�

Y�lU��T YS�W�T Y`�[��Uw h�� ZgUl �[�T Y�Ux�T YlU�l��Ï××Ô�Y�iUp g���� ¿�STilO ��O Y���sl���T Y��Ux�T �g��T� v�l�T �~g[ vrfL�

Y���L VUWl��i�Wx�T sU�� g�w ¿��s�T i�fM[�T� Xii�[� Xi�pW �rTi�T ��{O� ZU�pT���T� Y�w���� Y�x�T� i�{ i��Ux� qi~ �gL�

�T Ys�l�� YxrUf�T �sU���T ��WU�iWw� ¿�STilO ��O Y���sl���T Ys�l�T ZTigUp �~g[ �~ �t[�� uUs��T ��O ¿�STilO� Y���sl���Ó�
�U��

Y��U�[��T Xi[��T �~ ���T� g�gc�T ��w Y���STil�T Xis�l�UW ip�� �gi�T v� Y���sl���T XiU`[�T Zi]M[�

j{ uUs�� Y�Wi|�T Y�r�T �~ ���sl���T gUp[��T Xgc� ¿Tj»[ ��j�jw ;U~g� �;UcrT� ;Tg��M[ ¿���[�iW�T o� U�g�N� �[�T �X

¿U�»��T�Y���[�T �U�L ITgM� YW�w ¿�n� ¿Tj� � �Y�Wi|�T Y�r�T �cT�� }�[f� ��W ��h�� ���[�s���T ��W �gU��T ¿Up���T �L v»�T��T�

���s»l���T gU»p[��� Y��U»n�T��h�T ;U�Wl� Yc�[���T g�gc�T ����� �L b»rT��T �»��V`��W Mn���T �gUp[��T iUs�� ;UlUlL ¿�n�

¿T�c�T �lcL �~ ZT��l Xgx� U�h���[ M`iL �L ��Uw �`�W iUs�T g�w�� QgUW� q�� U�� �g�n���T �c��T ��w ¿�x� �� ¿���[�iW�T�

�n� �� ¿���[�iW�T iUsO �~ Y��U� Xi�pW U�[`�Ux� Zihx[� �g�[ U�W U��]� ;�Up[T ¿p[[ Y��n� �U����W�ir�T Vil[�T Y�

U�[��Tj�� j`w �~ Z��lL� Y���sl���T Ys�l�T ZTgTi�O �~ Zi»]L �[»�T�ZU��ix[�T ¿�pc[� V�[i[ g�`� �gw ��O Vil[�T Th� �jx��

ZTgTi��T �Ul[�T ��w ;U�SU�� h���[�� ;�WU�� ;�gUw ���� ZU�i[n��T VSTir� Y��i�`�T ��»li�T����[� Y��J g�`� �gw ��O ;Tit��U���w

��i[ �ifL i�WTg[ Zhf[T� ^iUf�T �� gTi�[l�T ��� j�`[ �����sl���T iU`[�� o�fTi[ Y���sl���T Ys�l�T ZigpL Vil[�T Th� }»���

Y���sl���T Ys�l�� YxrUf�T �sU���T ��O Y�`[��T ZTgiT��T ��wO ��w ��gi�[l��T v�`n[ ¿]� YxSUr�T ZTgTi��T ¿�»pc[ ��O�V`��

��� ���x[�����STil�T ���iU`[�T I����T i�g V�`[ ��O ;U�xl ¿�STilO iWw i�[ �[�T ZTgiT��T v��`� ����c� I�

��^�Tgv�R ��������R GS�gl�R t� VgS^Y�R�XS�S���R� t�R��R

iW�� 	ig��T� ������T �iU`[�T U���in �w Y���sl���T Ys�l�T ¿p�[ �[�T Y�Ux�T YlU�l�T U�Ur� �U�l �~U�Ur� ��� �aUWi�T

Y���L ��i�{� Vix�T ��������T IU�in�T v� �iU`[�T ��Ux[�T j�jx[ �U~J Vl[�[ �}�f iU]� ���[ �L ����� Y���c� i»�{ ¿Tj»[ �

Y»pUf���wg[� Upi~ Y�g���[�T Y������T �T�l�T �U`[UW ���l�T v���»[�T b�[»���Y�r�U�[�T Xig��T�v� Y���sl���T XiU`[�T �~IU�in�T

�iU`[�T �Tg���T �~ XIU���T� Y�l~U�[�T Xig��T XgU»�j� ���i»f�T�Y�iU`[�T _�TiW�T� ZUlU�l�� �SU�[��T ��l�[�T i2~�� ��l�� Z���T �~�
Ux[�T g��`�T ¿hW� Y�i[n��T v�iUn��T Y�U�O ��is �w ��W�U`�T ��� Y����c VlU�� ���c[� ZU��U��O Vix�T IU�in�T v� Y��U��T���W Y���

Vix�T� �����sl���T�

�in��T ��w ���sl���T gUp[��T U��� ¿s� YWT�W �gi�T 	gx� �gTi~�T� v�l�T Y�icW ��x[� U��~ YpUf� �gg»p�T Th»� �»~�
UW�i�L� �Wix�T Vi|��T ��w gUp[��T Th� U��� ¿s� YWT�W ip� iUW[wT ����� �_��f�T ¿�g� �Wix�T�T ZU��x�T v�Ws[ �����Y�gUp[��

Y�i[n��T ����T� Y|��T Xgc� ��w j�[i�� �Y�SU��T Y����T Y���g�T� Y�~U�]�T� Y�f�iU[�T ipT��T ��w Y�Wix�T �Tg�W�T v� Y���sl���T Y�iU`[�T�
Xi�U`��T Y�Wix�T �Tg�W�T �~ ��n�x� ��S`� ���Tj� � �����sl���T u��`� }p� �L ��h ��O }Ur��
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T ¿�n g�gc[ �L �OY��l Y���W k�� �ip�� �gi�T ��inUW��T ��iU`�T v� �[c ���WlU���T �[i�[�� v�Ws[��ZUW�xp�T Mn���
Ti�W� U~�[fT U��[f� Y���[�� ��Wl Y�rU��T Y]�]�T g��x�T ¿�f vW[T ���s»l���T gU»p[��T �L����iU`�T ��gUp[��T �L ��h ��O }Ur�

�T �~ �if�T ZTgU»p[��T ¿]»� U���»]�Tg�` ��U�[ ����U�[� Ul�� ��Wix�T ��Ux���O ¿�c[�T i�s �~ ��T �� Y�Wix�T �Tg�W�T �L g�W
}Us��T Y�U�� �~ ��Ux�T gUp[�T �~ ^U�g��T� ������T ��Ux[�T �� g�j� ���c[ }g»�W UcU[»��T i]»�L ZTgU»p[�T�gUp[��T v�s[l��

����T ��Ux[�T Y���w �~ �i�c� i�g ITgL ���sl���T�h� ���

U��x� Zx�� ��h��T ��g�W�T �ip�� �gi�T v� YpUfW� �Y�s���T �~ Y���sl���T XiU`[�� Tg�g` TiUsO Xi�f�T ZU�U�[�T ZcU[L�
��Uw �~ Y���r�[�T XiU`[�� ZU»�U�[T Y���s»l���T Ys�»l�TÏ××Ó�Ï××Ö��T�[�T ��w�Y�iU`[�T ZU�U���T �MW }Ti[w�T �|W�� ����

� Y»�i���T;U�U�[ ;Uc�[�� Y�iU`[�T YlU�l�T iUsO �U� �� �[c Y��xr ¿Tj»[�ZTgUp[��T i]�L �� ;TgcT� b`Ti�T �~ ���� �h�T �gi�U~
Y�s���T ^iUf �� �[TgiT� uUWiL Y]�] �c� ��w ¿pc� �Y�s���T �~ ��U�[���l �sl�[��T �~ �Y�s���T ¿fTg XiU`[�T ¿]�[ ��Ö�~

[�T �� UW�i�[ YSU��TY�Wix�T �Tg�W�� Y�`iUf�T XiU`�

g`�[ � ��� YpUf �Y�g���[ i]��T �T�l�UW YsW[i��T U�Tj��T �� i�]��T ¿IUr[� Xg�Tj[� Y�pW U���Uw UxWUs XiU`[�T hUf[T v��
���iU`[�T IU�in�T �w U]cW Y�`iUf�T �T�l�T ��O v�s[� Y�s���T �Tg�W �� Ti�]� ��� Y����»�O Y»�iU`[ Z�[»�[�ixl�T U[�Ml� hf[[�

Y������T �T�l�T �tx� �~ ��T YcU[��T ZU`[���T ggw g�Tj[ ��O Tit� Xg�Tj[� Y���L Y�w���T��YWi[|��T ZU��U`�T ¿x����~ Y�Wix�T i�{
�U�c�T �� i�]»���fg ��gL ���[ �L ��O ¿��[ U��L ��h �_��f�T ¿�g �~ Y���sl���T ZU`[���� ;Y��[c� U��l ¿�n[ZU`[�� V�s ��O�

Y�w�� ��gL�

Y���sl���T ZTigUp�T �P~ ��Tix�T� _��f�T ¿�g� Y�g�xl�T Y�Wix�T Y�����T �~ Y���l h~U�� b[~ �~ b`� g� �gi�T �U»� ThO�
i�p��T ¿`�T �~ ¿��T ��w �iW�L YW�xp �`T�[l�]M[ i]M[[ �[�T ^U[��T }��U�[ �~ ��h� Y�l�Si�T VUWl�T gcL �����¿�U��W ;Ti�W� Ti

Y���STil�T }��U�[�T�ZTgiT��T ��w g����T iTi�[lT VWlW Y���[ gT���T ¿�L ��w ¿�pc�T �����sl���T ��w Vxp���YE�W ��s�T g�j� U���
Y[�N��T ZTgiT��T ��w Yr�i���T ��li�T gi� XiTg�T Y�lc Y��J g�`� �gw�

�rTi�T �~ Y`[���T v�l�T �� i�]��T �L U»���ifL �Tg�W �� Y������T �T�l�T ;�pL U�gi�[l[ v�l �� Y���sl���T��L U��
Y������T XiU`[�T �~ Y���sl���T Y�l~U�[�T Xig��T Y�Ml� g��x[ �� g�j� Y�s���T ^iUf �� U��] ofiL ¿STgW g�»`���U����T �� gi�[lA[�

Y`[���T v�l�T �� ��gL Y���[W Xi�]� Y�wTij ZU`[»�� U��i»[�U��i�L� UW�i�L� U�lJ �� XgiT��T Yx�p��T ZU`[���T �L ��c �~ �U��c�
;U��c� Y`[���T v�l�T �� ¿r~L Y�w��W� Ti�]� ¿�L Y���[W Y������T �T�l�T �~ i~T�[[ Y��U�n�T�

¾Re�W������R ��e W�q���R �| W���Y�R� �eSnY��R _�n�R� VgS^Y�R

`[�T Z�gUW»��T XgU»�j sW»[i[;U��]� UsUW[iT �YWl[���T �L Y��Uc�T Y�Wl��T U�Tj��T �Tgf[lUW IT�l �Y�Wix�T Y�s���T ¿fTg Y�iU

Y�Wix�T ZTgUp[��T �~ Y�c�p�T g��`�UW��W �U� �h�T i�g�T �rU��T �~ g�xW gc ��O U��UwL Y�Wix�T Y�s���T ¿fTg Y�iU`[�T Z�gUW��U~

Wix�T �Tg�W�T �tx� �~ �Ux�T uUs��TY�`iUf�T XiU`[�T� i�W��T ^U[��T �~ Y��ZTgUp[��T }�[f� �~ oUf�T uUs��T i�g j�jx[ �Mn ���

Y�gUp[��T Ysn��T� Y������T XiU`[�T i�l�[� Y�[T�� YS�W YS��[W U��i �U�`iUf� Y�s���T ¿fTg �ifL �Tg�W v� Y�iU`[ sWT�i R»n�� �L

Y�i[n��T�

i�T� ip� �gUp[�T ��W v»�`[�U�Ur��T of� U��~ Y�U� �Wn �`�L i�U`��T Y�i�l�T Y�Wix�T Y�i���`�T gUp[�T ��h�� ��g

Y���[�T ¿U`� �»~ Y»�����T ZTh��Y�`iUf�T� Y��fTg�T Y�iU`[�T U�[U��w ��t�[ XgUwO �~ Y���sl���T Ys�l�T U��hW[ �[�T g��`�T XTjT��W�

�O ��i[ ZUc�pPW Y]�]�T ZTgUp[��T �h� v�sr[���Tg[l��T Y���[�T� ����� g�g` �fj i�~�[ ���h� �~ Y�iU`�T a�p�T Y���w �L v��

i�g ��O �Ux�T uUs��T i�g ¿��c[� XiU`[�T� ^U[��T �~ oUf�T uUs��T i�g j�jx[ V�p �`[[ U��P~ �Y[�U�[� Xi�[�W i�l[ Y]�]�T �Tg�W�T

Y�wTg YS�W YS��[ �~ ¿]�[��
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Up[��T �h� Z�]� g»��v�`n[� U�[��� �~ ��U|��T }ip�T iUxlL q�f� XiU`[�T i�ic[ ��O Y��Ti�T i�WTg[�T Xi�U`[��T ZTg

�W�`�T iU�][l�T�Ô�
�qU�f�T VWlW �Xg~T��T Y��U�lLi�T ZU�~g[�T v`Ti[ Y��n� �Y���sl���T Ys�l�T iTi{ ��w �ZTgUp[��T �h� �`T�[�

|��T ¿U�x�T U���c� �[�T Y»��U��T z�UW»��TXi�f�T ZT��l�T �~ Y��li�T Y�Wix�T Y��x��T� ��Wi[�hf�T �� ZTgUp[��T �h�� gW � ���h��

^iUf�T �~ U���sT�� U�x�` �[�T Y��Ti[��T ZTi�~��T ��h �~ U�W �Y�W�`�T ¿T���T k�Ni VTh[`T �� U�����[� Y�j��T Z��gx[�UW�Õ�
�

�h� �Wn�T �`�L �� _[�[l� �L ��»�x� �gW»����� U�[UlU�l ��l�[ �� Y��tw XgSU~ ��`[ �L ���� Xi��h��T ZTgUp[��T �L

qxW ��w U�rxW aU[��T�YlU�l�T ¿U`� �~ ��Ux[�T b`� U� ThO Ti�W� ;Ux`Ti[ v`Ti[[l U��� ¿� �~ �gUp[��T a�p�T Y���[ �L ��`�

�~�[W ��g�T U�gc ��O ZUWTisr�T ¿���[� isUf��T �lU�[ �~ Y»�Ux�TZ��gx[�T ITi`� �~U��T Z���T i���w ��h ���c[ Y��U��O �L �O

Y���r� ���[ � g� �lU�l�T g�xp�T�ZTgUp[��T �h� �� ¿� Xig� �Tjjx�l Y�[c[�T Y��W�T ��lc[� ��l�T v�l�[ �L Ur�L brT��T ���

Ur�UW ^iUf�T �~ ���sT���T ZTi�~� �� Xg~T��T Xi�W��T ZU�~g[�T VUx�[lT ��wY�W�`�T ZTiU�][l�T ��O Y~�

¿�[c�T IU�]L Xg�[x��T ZUW�[i[�T� g����T �w �`U� ���if�T IU�in�UW Y�iU�� �¿�STilO v� Y���s�l���T XiU`[�T ¿�[fT �O�g��

��Ux�T Y��W� Y�Wix�T �Tg�W�T �c� XiU`[�T ��`�[ XgUwO ��O �gN�l g����T �h� Y�TjO �L ��w Xi�]� ZUlTig Z�g�Ö����`�[ XgUwO �Mn ���

XiU`[�T v���[ �w �r~ ��c�Up� �iU`[�T ¿gUW[�T Z�gx� i��|[� �[TigUp XgU�jW ���sl���T gUp[��T g��� �L �c��T Th� ��w XiU`[»�T

gcT� �iU`[ ��in ��w gU�[w�T o���[��×��

`� Y���sl���T �rTi�T ��W Y�iU`[�T ZU�~g[�T ZUlTig�T �gcO Zi	g��Y�TjO qTi[~T gxW ��Ux�T Y��W� ¿�STilO� Vix�T U��Ti�

XiU`[�T ��w Y��Ti�T g�»���T�Y��x��T ZU�~g[�� U�U�[ Xi�U|� Xi�p _SU[��T �g�[��ÏÎ��i�{ j`T�c�T Z��jL �� ��L g�~L �¿U]��T ¿�Wl ��x~

�U�� Y�iU`[�TÕÎY���sl���T ZTigUp�T �� YSU��T �~��Uw �~Ï××Ð�c� �`[T g��U��� �YW�i��T� Xi�U`��T Y���l�T� Y�Wix�T �Tg�W�T �

ÕÒgUc[�T� U�i�� Y�i���`� �UWU��T� Xgc[��T ZU����T� Xi�U`��T Y�Wix�T �Tg�W�T �� �[L g� Y���sl���T ZTgiT�»�T �»� Y»SU��T �»~

U��i[� �W�i��T�� Y�iU`[�T g����T Y�TjO �L �� �U� ^U[�[lT ��O YlTig�T �h� o�f[���Mn �� ��Ux�T Y��W� Xi�U`��T �Tg�W�T ��w aU[���T

�iU`[�T j`x�T �|�� �� ����� ¿�STilO v� Y���sl���T XiU`[�T ¿�[»fT �	�»�� �L��Ux� ��U�`�T j`x�T �L v�T��T�Ï××Ð�h� V`��W �

YWl�W �O q�f�� � �ZU»rTi[~�TÏÑiU`[�T ¿�[f�T �L i��T �~ U� ¿� U���W YSU��T �~ZU����T� Y�Wix�T �Tg�W�T �c� ���`�[ gUx� �

�W�i��T gUc[�T� �UWU��T� Xgc[��T�ÏÏ��

GS��XRg�|� �� VeS}Yj�� W������R e��^�R ~�j�Y

W������R g�U��R �^a�R

`[�T i�ic[ ;UlUlL }g�[l� �h�T Y��U��T �Tg�W�T ��W ������T ¿�U�[�T ��t�[ �L _SU[��T �h� �� ¿g[»l�¿�Un��� �gp[� �� XiU

�Tg�W�T �h�� Y�»lUl�T�v�l�T XiU`[ �~ �i�g i�{ ii�[� j`w �� �gi�T� �U�W�� Y�i�l�T Y�Wix�T Y�i���`�T� ip� �� ¿� XU�Ux��

Y��n��T �h� Y`�Ux�� Y������T g��`�T ��l�[ Xi�ir ��O i�n��O �xl�T ��is �w ������T ¿�U�[�T U�Tj� ¿�|[lT ��h ¿�n��g�ni[ ��

��Ux�T Y��W ��O i�gp[�T ��w U�[ig� v�l�[� U���W Y�iU`[�T Z�gUW��T j�jx[ Y�|W �Tg�W�T ��W ^U[��T�

Y�lUl�T v�l�T qxW ^U[�O �~ Xg�g` Y�Wl� U�Tj� VUl[�T �� ��Uw �`�W ��� gW �~ �[TigUp XgU�j g�W gTiL ThO�����c[ �����

�T �`c�T ZTi�~� ¿�|[lUW �»�h�����O iUsO �~ i�W�����sl���T gUp[��T ��W Y�iU`[�T Z�gUW��T aU[��UW ����c[ v��[ ���� }g� Th��

Vi»x�T ��Ti»�`��qxW �~ opf[�T� vl�[�T ��O Xg�Tj[� gST�w ��c[ ZUwUs� �~ Y��Ux�T ZU�in�T v~g� �L ��l�T uUl[T �Mn ���

���[W� vl�L �U»s� ��»w U�`U[»�O� Xj�U�[»��T v�»l�TXgc��� ��gL Y�XgU~O� Y�s���T ¿fTg Y�iU`[�T Z�gUW��T XgU�j ��O ��h �gN�l�

iUxl�T qU�f�T ¿�f �� �����[l��T�

ZU�in�T ��[l� ��w i�W��T �`c�T ZTi�~�W ��x[[ Y�WUl�T _`c�T Z�U»� �S»���W��dRe�R XRg�|��R�v�s[l[ �Tg�W�T �P~

�»�is �»w Y�Wl� Xj�� VUl[�T ;Ur�L�wU�p�T ��[l��T ��w i�W��T �`c�T ZTi�~� ¿�»|[lT�W�^gSd�R XRg�|��R�QgUW�� ;U�~��
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�L ¿�T�x�T Xi~�W Y�p[� Xj�� �L ��O ;Ux`Ti ��h ���� �L ��g �Y��x� v�l �� Xi�W� ZU��� �Tg�W�T qxW ig»p[ �Y»���g�T XiU`[»�T

U�`�����[�T �L Y�x�Ws�T giT�»��T��gL Y���[W _[�[ �� ¿WgcT� v��� �~ YwU�p�T ��[ ^U[�O ��w ��[n Y�f�iU[ VUWl� Zj�i �U��� ��

U�[Ti�~� �� g�j[� YwU�p�T �`c U�i�gW vl�[ Xg�g` ZU�in Vh[`� ��L ��x�W �l��W �l�� jjx� gUp[�T �� ����T �`iUf�T gUp[��T�

Y�`iUf�T�ÏÐ�
�

�L sl��T �in�T �Tg�W ��W ������T ��Ux[»�T �M»n �»��U���W �wU�p�T j��i[�T Y�Ml� _�Ux� �L ;Ur��Tg�W�T qxW iU�[fT�

Xg�g` ZUwU�p� j�Ti� ��O ¿�c[[ �� �if�T �Tg�W�T XgwUl�W �[�jT�� �|W�� U��~ �Wl�T Vp� ZjicL U��� Y��x� ZUwU�p� j�Ti���

�R���eSnY��R GRe�R� W�eSnY��R XS�S���R

��sl���T gUp[��T ITgL i�[»lTXi�W� Y`igW �[U�U��O ��g Xi�f�T ZT��l�T �~ ��Y���i� gUp[��� XinUW��T �U~�T ¿Tj[ ��

i�gp[ ��w g�gn�T gU�[w�T� �gcT� ��in v� Y�jT�[� i�{ Y�iU`[� Y�gUp[�T ZU��w� Y�lU� YS�W �~ Y�]�[��T �[»�i[W g»�xW g»c ��O

Uf�T ZU�gp�T �U�L YnUn��T� �Y��Ux�T �g»��T ZU»�gf�lU�l�T iTi�[l�T �gw� �Y�`i��x�T� ����[ ITi`O� g����T �h� XUwTi� �|W���

i�WTg[�T� ZTITi`�T� ZUlU�l�T a�pO ��is �w �gUp[��T ITg�T �~ i�]M[�T Y��Uc� g�w i�p��T ¿`�T �~ ����T ZU�U����

¿�STilO �~ ¿�w ��w ¿�pc�T �L� q�f�[l ��c�U��T Y��x� �L U�»��w ThO�jiW[ �Y����T� Y�lU�l�T Y�Uc�UW ;U���i� ¿t�l

Y��U[�T Y�Ux�T Y�SU���T }Tg��T ��O �r���T ��is�T ��w gUp[��T vr[ i�WTg[� ZUlU�l gU�[wT ��O Y`Uc�T hSg�w�

•V�s�T g�ni[� qix�T XgU�j ��O �gN[ ZUlU�lW hf�T ��is �w Y�x�Ws�T giT���� ¿]��T �Tgf[l�T�

•Y�pT��oUf�T uUs��T Ysn�� Y�[TN� YS�W YS��[� Y�llN��T� Y����U��T uUr��T oc~�

•g�`�T Th� �wg� YWlU�� Y�Uw ZUlU�lW hf�T� ^U[��T ��`�[ XgUwO �r[�� i�L ��� �XiU`[�T� ^U[��T v���[� v�l�[�

•Up[��T XIU��� ����T gUp[��T iTi�[lT �wg[ �[�T i�WTg[�T� ZUlU�l�T gwUl[gUp[��T v�l�[ ��w �Sj`�T g������

ZTgiT��T ¿���[� ^U[��T XgU�j �� Ij` i�gp[� �iU�][l�T ¿���[� ZTgTi��T �~ Y�`U��T XgU�j�T �� Ij` iUfgT�

�w ;Ti�W� ;TgU�[wT ��T�l�T� ZUlU�l�T ¿U`� �~ ���sl���T gUp[��� YcU[��T ZTiU�f�T XgU�j� �}Tg��T �h� ���c[ g�[»x���

Y���Ux�T� Y������T �T�l�T v� ¿�U�[�T �� g�j��T �»c� ¿U�[»��T��w Y�`iUf�T Y�iU`[�T ZU��x�T �~ �jT�[�T ��lc[ �r�� �L �����

IT�l gc ��w oUf�T� �Ux�T ��wUs��T �~ Y�wU��T Y���sl���T ZU�`�� v~U�� ���c[ ��O ��Ux[�T XgU»�j ��i»s�Y���sl���T ��l�T b�[[�

{ �;Upi~U�`iUf� Y�s���T �~ ���iU`[�T IU�in�� �g�xW gc ��O Y�n�[l� i��

Z�n� g�~ ����Tg[l��T Y���[�T� ����T ��x[ Z��[fT� Xi�sf ZU��n[ �� ���sl���T gUp[��T ¿��� ���Ux� U�� �{i�T ��w�

��T ��l�T ��c[ �[� �Tg[l� ��� \�gc v��[ �Y���x� Xi�pW ����� �»�L ZU»lTig�T �»tx������ÏÑ��gUp[��T ZU�l uU�[`� �����

Y�gUp[��T XiTg�T� �;U�Wl� ��[l��T Yx�~i�T Y�inW�T �giT��� �Y�`�[Ti[l�T Y����T �h �lU�l�T �~Ti|`�T �x��� �~ Y�]�[��T ���sl���T

Y������T �[U��n[� gUp[��T YnUn� ��w V�|[�T �~ ;U�lUc ;Ti�g �gN� �L Y���l�T�� Z���T �~�Y�s���T �~ ��l�T Ì¿c U� ThO ���� ��l�

iU�][l�T� XiU`[�� ;TiWx�� ;Tgp�� ���sl���T gUp[��T bWp� �L���� U� ggp�T Th� �~ ���sl���T gUp[��T U�Tj� ¿�n[��

•�;U�Wl� Xg�` Y����x[ Z��N� ZTh ¿�w X��

•�~ Y��� ZTgTg[�T U�� v�iUn��T VUcpL �� Yw��[�� Y�Tg�� Y�W»s�~ ZU�in�T ¿�U��� IU�i]�T ��Wi[|��T ZU��U`

�Y��U�n�T U��i�L� UW�i�L �~ ��h�� Y�Wix�T �Tg�W�T
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•�Y�[TN� i�{ }�it �~ ¿�x�T U�|WlL }��[�T ��w Xig��W ;Y��i�� ¿�STilO� Y�Wix�T �Tg�W�T v� XiU`[�T �~ XiWf

•�Y�s���T �~ �if�T �Tg�W�T v� Yc�[���T XiU`[�� gTgx[lT�Y�U�c�� ^U[c[ Xi�W� Y�wU�p XgwU� ���[�T �gx�

•�gUp[��T �Tg���T �~ Y���[�T� ��Ux[�T Y�t�� ZTgUp[�T �� ggw v�� �W�i��T gUc[�T v� Xic�T XiU`[�T ZUW�[i[�

L ���sl���T gUp[��T v�s[l� ��Ux��T YcrT� Y�SU��O Y�`�[Ti[lT iUsO �~ Y�U��T U�Tj��T �h� ¿�|[»lUW�Vh` j�i� bWp� �

Y����»��T ZTiU�][»l���UW�i�L� ¿�STilO �T�lL �c� ��̀ �[ Y��Ux�T �g��T Y~U]� ��w U�`U[�T g�[x� v�l ^U[�� ���N� U�W v[»�[� �»�~

Y�Wix�T �T�l�� YpUf�T ZUW�s[��T Y�W�[� ���p[ ZTiU���T Y~U]� ��w U�`U[�T g�[x� v�l� �Xgc[��T ZU����T��Y~Ur�UW����� ���h ��O

ZU`U�[cT �W�� Y������T� Y���g�T YcU�l�� ;Tj�i� Y���lW bWp� �L �j��� �~U�]� ���g \Ti[ �� �W v[�[� U� ¿r�W ����sl���T gUp[���

��~i[�T ��W�s� ��h�T aU�l�T� Y���g�T ��U��T ��i�j� ��h�T aU�l�T�

�!����&����������
��������
�������
������)
� ��

{�J�XRegR��R� XRgeSn�R

Xi[��� ���sl���T IUpc�� �j�i��T jU�`�T �w XigUp�T Y���sl���T Y�`iUf�T XiU`[�� Xg�g`�T Y�SUpc�T Y�l�l�T �g�[Ï××Ô�

Ï××Õ�Uw h�� Y���sl���T XiU`[�T �w Y�p�� Xi�p ¿�LÏ×ÖÕi[��T �w Y��[f� igUp� U�[gwL �[�T Y����T ZTi�g�[�UW ;Y�iU�� �XÏ×ÖÖ

�Ï××Ó��Uw h�� �iU`[�T ITg�� Yr�ix�T s�sf�T g�N[�Ï××ÎZU���U�]�T �~ LgW �h�T �gi[�T �U`[T uiUl[�h�� ITg�T ZU�U�W i�n[�

�UwÏ××ÔY`ic ZU`ig Z|�W Y��j��T ¿�Un��T �h� �L ��O�¿�g`�T it�TÏ��

öÏöXRgeSn�R ��� ~�}� XRegR��R ���

giT��T u��`� ig���Uw �~ vSUrW�T �� ZTÏ××Ö�ig� z�W�WÕÐÑÐU�ig� ZTigUp ¿WU�� �i��g �����ÒÒÒi��g ������

Xi[��T ¿�f ZTigUp�T Y��� �� iW�L YwilW ZTgiT��T Y��� ZgTj g»��Ï××Î�Ï××Ö�z�W�W Y���l�T ZTgiT��T sl�[� ig���ÔÒÔÏ

sl�[��T �~ ¿gUx[ Y���l XgU�jW �i��g �����ÐÏÎ��U�ig� Y���l ZTigUp ¿WU�� �i��g ���ÑÓÐXgU�jW sl�[��T �~ i��g �����

U�ig� Y���lÒÔsl�[��T �~ i��g �������Uw �~ ZgTj �[�T ��U�`�T ��c��T _[U��T ��O ZTigUp�T YWl� U�LÏ×ÖÎ�wÒÎYSU��T �~

�Uw �~ Z»r�f�T g»�~Ï×ÖÕ��g U� ��OÐÓW��T �~ Zi�[lT� �YSU��T �~�Uw h�� Zi�[lT �L ��O ;Ux�il s�Ï××Î�g[� �[l� g�w

�c� z�W� ;U�f�iU[ÏÎYSU��T �~�ipU�w �� YWlU�� Yw��`� �Tgf[lUW �[`�Ux� ���� ¿�c[ ��� �gUp[��T �~ ;U����� ;��c[ ��h ¿]���

����c��T ^U[��T� iU�][l�UW u�~g��T ZTigUp�T ����

öÐö�gS^Y�R h^v�R e�RhY

��i�W��T �iU`[�T j`x�T iTi�[lT Y���sl���T Y�`iUf�T XiU`[�� Y�����T ZU�l�T���w Y�W�i�[ Y��g �iU`[�T j`x�T �`c ¿g��

�[TgiT� ITin ¿`L �� gUp[��T �ri[�T �h�T z�W��T����sl���T gUp[��U� i�|p gUp[�T ��w ;U�fr ;USWw i�W��T j`x�T ¿�n���U�� g��

�W �iU`[�T j`x�T��w g�j� UÑÎÎ�� ��T�wL Y��U�] �~ YSU��T �~ÔÏÐ�Uw �~ i��g �����Ï××Î��OÕÔÑÏ�Uw �~ i��g �����

Ï××ÕW ig�� z�W� ��O� �ÐÕ×Ð�Uw �~ i��g �����Ï××Ö��w ZTigUp�T YWl� Z���ÐÑ�Uw h�� ZTgiT��T �� YSU��T �~Ï××Ð�

�� ;U�f�iU[ Y��g[� V»l� Z|�»W~ÏÕ��T �~Xi[��T �~ sl�[��T �~ YSUÏ××Ô�Ï××Ö���c��T _[U��T ��O �iU`[�T j`x�T YWl� ZgTj�

�»� ��U»�`�TÑÎ�Uw �~ YSU��T �»~Ï××Î�� i]�L ��OÓÎ�Uw h�� YSU��T �~Ï××ÓZTgiT��T Zj�U�� �ÔÎ_[U��T �� YSU��T �~

��U�`�T ��c��T�



� 14 �

öÑöt�j�R VgS^Y �| h^v�R ¾��� XS�ed�R oQS|

z�W�W igA� ;Ti�W� ;U�iU`[ ;Tj`w ^U[��T ¿�T�xW YsW[i��T i�{ ZU�gf�T� v�l�T �~ ���sl���T �iU`[�T �Tj»���T ¿`»l×ÕÔÏ

�Uw �~ i��g ����»�Ï××Õ�����gf[l��T i�`L ��O Y�l�Si Y�pW �jx� �h�T �WU`��T ZTgTi��T �Tj��W U� gc ��O j`x�T Th� o�A��
����Ux�T �����sl���TZ|�W �[�T� ¿�STilO �~ÓÖÖ�Uw �~ i��g �����Ï××Õ��Y�iU` Z���c[� Z�T�c �� �if�T ¿T���T ZgwUl�

z�W�W ig�[ÔÖÑ�Uw �~ i��g �����Ï××Õ�iU`[�T j`x�T ¿���[ ��w ����O �iU`�T VUlc�T �~ j`x�T o���[ ��O ¿�T�x�T �h� ZgL�
z�W��¿�[c���ig�ÔÖÎ�~ i��g ������UwÏ××Õ�w Z0�� ;U�f�iU[ Y��g[� j`w Z�UcW ;Y�iU�� �ÏÎÎi��g ������;UrSU~ Z�`l ¿W

Xi[��T �~� ZU��xWl�T Y�TgW �~Ï×ÖÖ�Ï××Î����`T��l �h�T �l�Si�T �gc[�T �P~ �v�l�T ZTigUp� YlSUW�T XinUW��T �U~�T ��O ;Tit��
��Ux�T �g��T i�gp[ �� ¿W�[l��T �~ �����sl���TXi`��T ��O �`�[�T �� ;�gW ZU�gf�T� v�l�T �~ ¿fg�� XinUW� i�{ Y�pW Y�

 
GSU�S�����Y� VgS^Y�R W�^�

�Uw h�� V�T�`�T V�{L �~ �¿�STilO �g�c��T ������T U���in v� Y���sl���T XiU`[�� ���l�T j��i[�T gTgjTÏ××Î��U� �S��

�~ ¿`�T ¿��s�T ¿�c[�T v� ��[� �U`[�T Th»��Uw �[c h~U��T ��i�`�T gUc[�T v� U�nU�[ Y���sl���T Y�`iUf�T XiU`[�� ���l�T ����[�T

Ï××Ñ�Uw �� ITg[WT ¿�STilO v� ���w q�U�[�T �i` �h�T ��i�`�T gUc[�T gU�[wT h�� �[g»n ZgTgjT g»�~ �Ï××Ò��`c �L v�T��T�

�Uw �[c q�f�T ¿�STilO i�{ IU�in�T v»� XiU`[»�TÏ××Õ�UW�Uw h�� Ur�L �[Wl� Zr�f�T� �Y��s��T �U�iÏ××Î�ZTi�g�[ �L �O

�Ux� ZU�U�W�TÏ××ÖY���sl���T ZTgiT��� ���l�T ����[�T �~ �U� ¿�c[ ��O i�n[�

õÎõ��Y� ��M ���� �XRegR��� S�j�Qg Rgen� ¾�QRgjM

¿�g`�T ���W»�Ð��W a�Ti[[ YWl�W Zi]M[lT ¿�STilO �� ZTgiT��T �L �ÖÓ�×ÎY���sl���T ZTgiT��T u��`� �� YSU��T �~

Xi[��T ¿�fÏ××Î�Ï××Ö�Ur�L �WUl�T g�x�T �� i�W� sl� ¿�f����Uw h�� �O V���� �� �U`[�T Th� �L �gW��Ï××Õ����T Xi��� �
Xi�]� ZT��l h�����O Xgi�[l��T v�l�T �tx� ��w Y���STil�T Y���ix[�T Z�gx��T qi~ �L g�W�� Y���sl���T Ys�l�� YxrUf�T �sU���T

¿�STilO �~ Y`[�� Y�]U�� v�l ��O kU���UW v�l�T �h� iUxlL uU�[iT ��O ;XinUW� �gL ¿�STilO iWw �L i»p�� �gi�T���O ��h �r~L�
Y�Wix�T �Tg�W�T �� ZTgiT��T ��w V�s�T �� ;�x~ gc�T� �¿���[�iW�� ¿�[c��T �WU`��T i]�T o���[�

��Uw �~ ¿`l��T �l�Si�T i�s[�T �U»��Ï××Õ�Ï××ÖZ|�W hO ���Ux�T Y��W �� ZTgiT��T YWl� g�Tj[ ��ÏÒ�~ YSU��T �~
�U»wÏ××Õ�Uw h�� ����T Xi��»�Ï××Î�Uw �~ Z�wUr[ �] �Ï××ÖZ|�W~Ð×�U�i�UW �¿]�� U� �ZTgiT��T u��`� �� YSU��T �~

�ig� U|�W� �Y��s��TÕÖÎ��g �����i�

�sU���T ��O inUW��T gTi�[l�T XgU�j ��h�� ������sl���T ��gi�[l��� YcU[��T Xg�g`�T Y���l�T oi��T �n i�{ �� ��h k�x��
Y���sl���T Ys�»l�� Yx»rUf�T�Y���sl���T �rTi�T ¿x` �� U��li Z���[ Y���sl���T Ys�l�T �L �� Y���L ��h �w ¿�� � U�� �����

Tj[� ggx� ;Y�`�ZTgiT�� U�SUpcO VlcA[ Z�U�� Y���STilO ZT��� iWw Y���sl���T �rTi�T ��O �~g[[ U�STg Z�U� �[�T �ZTgiT��T �� g�
¿�STilO ���Y�g` YlTig �c[l[ Y�iU`[�T YlU�l�T� ZTgTi��T of� U��~ Y�U� iU]J ��w ��h ��s����

� Y�l�Si U��l Y���sl���T Ys�l�� YxrUf�T �rTi�T ¿]�[�ZTgiT��T �~ Xi�f�T ZU�U`[�T �r�[ g�� �Y���STil�T ZTigUp�
Y��s��T �U�i�UW ¿�STilO �� ZTgiT��T ��[l� v`Ti[ ��O� �Y���sl���T ZTgiT��T �~ ¿�STilO V�p� qU�f�T ��O i��T Y�U�� �»~�g��

��O ¿�STilO �� Y���sl���T ZTgiT��T Y��� ZgTjÖ×ÎÏ�Uw �~ i��g �����Ï××ÖW ;Y�iU��ÓÎÎÏ�Uw �~ i��g �����Ï××Ó�
ÕÏÓ�Uw �~ i��g �����Ï××Î�

õÏõ¾�QRgjM ��M XRgeSn�R��gS^Y ��gl ����j�Qg��gS^Y ��gl ��M�e�a���
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�Uw h�� ¿��T YW�f� XiU]O Y���sl���T Y�`iUf�T XiU`[�T ZU�l i]�L �L �~ V�i �Ï××Òl���T ZTigUp�T ��� IU�W ���Y���s

¿�STilO �c� XiU`[�T ¿�c[ XgU�jW �i[��� ;US»�sW��`[T �S��ÖÓ�Uw �~ ¿�STilO ��O Y���sl���T ZTigUp�T �� YSU��T �~Ï××Îg�~ �

��O YWl��T �h� ZgTj×Ó�Uw �~ YSU��T �~Ï××ÖY�l�Si Y�pW �iWw� �gi�T ��O ZTigUp�T VUlc ��w�Y��W ��O ZTigUp�T �L g�W

�T ��Ux�T� ����� ��W a�Ti[[ ZU��[l� ��O TgUc UrU�f�T Ur�L Zr�fÒ�Uw h�� U���l i��g �����Ï××Ñ�� ¿�L ¿gUx� U� �L �Î�Ó

�Uw ¿��cW ZTigUp�T u��`� �� YSU��T �~Ï××Ö�c�W ;Y�iU�� �ÏÖ�Uw �~ i��g �����Ï××Î�

� �sUW�T �� g�Ux[�T ZUW�[i[ V`��W Yx�p��T ZU`[���T Z�[cT���O Y���sl���T ZTigUp�T �� Y�U� YWl� Y���STilO ZU�in v

i�gp[�T �T�lL� Y���STil�T ��l�T ��O v�l�T �h� v�W[ �[�T Y���STil�T ZU�in�T ��O Y����c�T aUWi�T ZW�h \»�cW �¿�STi»lO�U�~��

V�p� z�W ����sl���T IUpc�� �j�i��T jU�`�»��Y��s��T ZTigUp�T�ÕÏ�Ô×SU��T �~��Uw �~ ZTigUp�T u��`� �� YÏ××Ô�

Ï××Õ�iUW[wUW g�pi�T }��p� ���T�[�T ��w�U�i�gp[ TgUx� Ux�l�Y�l�Si Y�pW�ÏÒ�
�

õÐõgn�� �eg�R t� VgS^Y�R��W�e���Y�R ~R�j�R q�l�Y ���� ¾�

�c� ��O Z�g[ hO �Xi�f�T ZT��l�T �~ TgUc Us�W� �gi�T ��O ZTigUp�T Zg�nÐÎ�������Uw �~ i��gÏ××Õ�Ï××Ö�

W ;Y»�iU��ÑÐ�Uw �~ i��g ����»�Ï××Î�ÏÐÓ�Uw �~ i��g �����Ï×ÖÐ��gi�T ��O ZTigUp�T Z�U� �ZU���U�]�T v�s� �[c�
�w Ti�]� g�j[ �if�T Y�Wix�T �T�l�T�ÑÎY���sl���T ZTigUp�T u��`� �� YSU��T �~�� v� XiU`[�T Z�U� ��ifL Y�` ���i�{ ip

�U»w h�»� Y�»���Ï×ÔÕ�Uw �~ g�gc�T Zc[»A~ �L ��OÏ××Ò��� TgcT� U����� ZTigUp�T Z|�W hO �Y�n�U� Z�t XU���T �h� �L g�W
�Uw �~ ZTi��g»�TÏ××ÔY��Sr ZU��[l� ��O ��c�T ��h h�� Zr�f�T��_SU[� Y�rU��T ZT��l�T �g�[ �� �i�gp[�T oi�W ��x[� U��~�

gUp[��� Y�ri�����sl���T�

z�W�W �gi�T �� ZTgiT��T Zig»A��ÑÎ�Uw �~ i��g �����Ï××Õ��O Zx�[iT� �ÑÖ�Uw �~ i��g �����Ï××Ö�iE�h��
j�U`[[ �� �[�T Y�WUl�T ZU��[l��UW ��hÏÎXi[��T �~ XgcT� Xi� ��l i��g �����Ï×ÖÔ�Ï×ÖÕ�ZTgiT��T Z|�W ��l�� Z���T �~�

� U|�W� ip� �»��� �� �WUlÐÓ��Uw �~ i��g �����Ï××Õ�Ï××Ö�XiU`[�T �~ ;U�U� ;Tj�c ¿[c[ �[�T �Y�`l��T i�{ ZTgiT��T�
ip� �� ZTgiT��T ZU�~g[ XgU�j Y��U��O ��w ¿g[ �ip� v� Y���sl���T�

�� k�iUW ¿���[�iW �Mn�L �h�T Y�iU`[�T YlU�l�T iUs� ;Y�WU`�O _SU[��T i]�L �� TgcT� ¿x����w U�[��� g�j[ ZTgiT� g�`�
ÓÎ���Uw ¿W� Y��gx� Z�U� ZTgiT� ��� �Xg�g` Y�Wiw igUp� �� i��g ����»���� �U`[T �~ XiU`[�T ZU�U��O ��O Ur�L ��h i�n��

{ Y�Wix�T �T�l�T ��O Y���sl���T ZTigUp�T s�n�[ �U~J �� i�]��T ¿Tj� � U���W �ZU���U�]�T v�s� h�� g�»`� �� �»��h�� }n�[l� i�
Xi[��TÏ××Î�Ï××Ï�

õÑõW�gS^Y�R XS�|eY�� �v�j�R ����Y�R

Xi[��T �w ���sl���T IUpc�� �j�i��T jU�`�T TifN� U�cU[L �[�T ZU�U�W�T �g»�[Ï××Ô�Ï××Õ����[� Y�p�� Xi�p ¿�L

�Uw h�� Y���sl���T Y�`iUf�T XiU`[�TÏ×ÖÕ��U��U� ��x[� \cW �~ q�f�T ��g ���Y��U[�T Yr�ix�T s�sf�T gTi�O �����

•����T Yl�f�T ZTgiT��T Z�U»��Y���g�T XiU`[�� �`h����T }��p[�T ZU��l�[ VlcW�i�{ Y��gx��T ZUw��p��T ��

Y�j���T�ÐÐÏi��g ������Y�s���T ZU`[���T� s���T� ��ÐÏÕi��g ������U�[Tirc[l�� V�Wc�T� ��ÏÏÖ�����

i��g�g�gc�T� �V�p�T��ÏÎÑi��g �������SUWi���T iU�[�T� ��×Ði��g ��������Uw �~�Ï××Õ�h� Z�]� �

k�f�T Y�»l�Si�T v�»l�TÑÓU�w��`� z�W �[�T Y���sl���T ZTgiT��T Xi�[U~ �� YSU��T �~ÕÓÎ��� �i��g �����

v�l�T �h� gTi�[lT �~ ����Ux�� Y�j`� XiU`[�

•W�L Yx�p��T v�l�T ¿]�[ZTgiT��T �� YS~ i�ÐÕYSU��T �~�ZTigUp�T ����ÒÑYSU��T �~��



� 16 �
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•��h ��O U�� ��cn[�T Z��j� Y��gx��T ZU��ic��T �� �if�T Xgi�[l��T }U�»p�T �»�L�ÏÓYSU��T �~��Z��T�

¿���T ZTgx���ÏÑYSU��T �~�U�[U`[��� Y�SU�����T gT���T� ��ÖYSU��T �~��

•U�~�[fT ��w ZUw��p��T �� ZTigUp�T }U�pL ��L�ÏÓYSU��T �~�U�[U`[��� Y�SU�����T gT���T� ��ÔYSU��T �~��

zW[�T� ZUW�in��T��ÓYSU��T �~��

•L ;�»»�p�[ ZU�U�W�T ¿�p�[ ��W»���g�Y���g�T XiU`[�� �`h����T }��p[�T ZU��l�[ VlcW�XiU`c�T ¿Tj[ � ��L �
��w U�[��� ZgTj hO �Y���sl�~ Y�i�gp[ Yx�l ��L �� �Ufi�T�ÏÎÎ�Uw �~ i��g �����Ï××Õ�ZTigUp Z|�W�

�»�T���T� iU»rf�TÑÑV�p� z�W �[�T �Y�hc�T� �\U]�T� �V�p�T� g�gc�T U���� �i��g ������c� U��� ¿�ÐÎ

ZTigUp�T �� i��g ������

U� ZTgiT��T �L ��c �~ ITg�T� g�x[�T� �`c�T \�c �� v`Ti[ Y���sl���T ZTigUp�T uUs� �L Y�WUl�T sU���T �»� _[�[»l���
Y���L� Uw��[ gTgj[ Zci»W�� Y����[l�T ZUW�s[��T �� Y�SUs �w ZTgiT��T �~ g����T i�{ vl�[�T Th� iWx��oi~ �w� �Y�iU�][l�T

Xi�U`��T ZTgUp[��T� ���sl���T gUp[��T �~ �[n ZU�`� Y�j»`� Y»�iU`[�v`Ti[ iTi�[lT ��w YW[i[��T ¿`�T Y���s�T iU]�T �L �O

U�g` U�U�[�T V`�[l[ Y�g` Z��[fT ��O i�n[ �Y���sl���T Y�`iUf�T XiU`[�� ������T �x�l�T� ���l�T ����[�T� �ZTigUp�T��w Ur�L

���[�T g�xp�T ��w� Y�Ux�T YlU�l�T g�xp�
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ÎÖÖÕ ÎÖÖÔ ÎÖÖÓ ÎÖÖÒ ÎÖÖÑ ÎÖÖÐ ÎÖÖÏ ÎÖÖÎ ÎÖÖÍ e�U�R

ÒÒÒ ÑÖÏ ÑÒÎ ÑÐÔ ÐÒÑ ÐÑÒ Ð×Ð ÐÒÕ ÐÑÏ ZTi��g�T �����W ZTigUp�T

ÕÐÑÐ ÏÔÒÐ ÎÏÕÐ Ô×ÎÏ ÎÕÓÏ ÏÕÑÏ ÐÔÎÏ ÏÑ×Ï ÖÒÑ ��g�T �����W ZTgiT��TZTi

ÏÔ ÏÖ ÏÕ Ï× ÐÐ ÐÎ ÐÑ ÐÐ ÐÕ �� Y��S� YWl�� ZTigUp�T

ZTgiT��T

�ÐÕ×Ð �ÕÔÑÏ �ÔÕÕÏ �ÑÔÒÏ �ÖÑÐ �×Ñ× �×ÔÖ �Ö×Ð �ÔÏÐ �����W �iU`[�T �Tj���T

ZTi��g�T

aU[� i�{ ÏÎ�Ó ÏÎ�Î ÏÎ�Ò ×�Ð ×�Î ÏÎ�Õ ÏÏ�Ò ÏÎ�Ñ �� Y��S� YWl�� ZTigUp�T

��U�`�T ��c��T _[U��T

aU[� i�{ ÓÖ�Î Ó×�Ï ÓÒ�Ñ ÒÏ�Î ÒÓ�Ð ÒÔ�Ï ÓÐ�Õ ÑÕ�Ó �� Y��S� YWl�� ZTgiT��T

��U�`�T ��c��T _[U��T

aU[� i�{ ÒÖ�Î Ò×�Î ÒÑ�Ö ÑÏ�Õ ÑÔ�Ð ÑÓ�Ó ÒÏ�Ñ ÐÕ�Ð �� Y��S� YWl�� �iU`[�T j`x�T

��U�`�T ��c��T _[U��T

igp��T���Xi[�Ï××Î�Ï××Ï�Axel J. Halbach, "New potentials..."Xi[��� ��WUl�T igp��T �Ï××Ð�Ï××ÓZTi�g�[ �

gU[»����T Y»�U�L�i»t�TUNCTAD/GDS/SEU/2�Xi[��� �Ï××Ô�Ï××Õ����sl���T IUpc�� �j�i��T jU�`�T �

�U»x� �Y»�`iUf�T XiU`[»�T ZTIU»pcOÏ××ÖVUlc�� Y����T ZU�U�W�T Yw��`� �IUpc�� �j�i��T jU�`�T �� �iU`�T

YpU���T� k����T� �iU�`�� Y�Ux�T XiTg�T �Y��U��T XiTj� �Y���sl���T Ys�l�T� ���sl���T�


�Ux� ZU�U�W�T ZTi�g�[Ï××Ò���sl���T IUpc�� �j�i��T jU�`�T ZU�U�W i~T�[� Y�WUl�T Xi[��� ¿��T ��w Yc�Up�

�Ux� ZU�U�W�T ZTi�g�[ U�LÏ××ÖU�� jU�`�T g��M[ ��O Y`UcW ¿Tj[ �~�
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Ò�× Ò�× Ó�Ñ Ò�Ó ÏÐ�Ö ÐÐ�Ò ÏÎ�Î ÏÓ�Ô ÏÑ�× ��gi�T ��O���

� � Î�Ñ Î�Ð � Î�Ï � � � �ip� ��O���

Î�Ñ Ï�Ð Î�Ô Ï�Ò Ð�× Ï�Ó Ò�Ö Õ�Ó Õ�Õ ���Ux�T Y��W ��O

igp��T��Xi[»��Ï××Î�Ï××Ï�Axel J. Halbach, "New potentials..."Xi[��� ��WUl�T ig»p��T �Ï××Ð�Ï××ÓZTi�g�[ �

gU[����T Y�U�L�it�TUNCTAD/GDS/SEU/2�Xi[��� �Ï××Ô�Ï××ÕZTIUpcO ����sl���T IUpc�� �j�i��T jU�`�T �

�Ux� �Y�`iUf�T XiU`[»�TÏ××ÖVUlc�� Y����T ZU�U�W�T Yw��`� �Ys�l�T� ���sl���T IUpc�� �j�i��T jU�`�T �� �iU`�T

YpU���T� k����T� �iU�`�� Y�Ux�T XiTg�T �Y��U��T XiTj� �Y���sl���T�

��^�W�j�Qg�R eRg�Yj�R� g�enY�R ~gq �u Wa��

Î���M Vhy �� XRgeSn�R��e�ea�R `|g gUv� ~�gq �u gn� gUu

f[lUW b�l� � �Z�U»c�T �»tx� �»~Xj{ U�Nn�� �[�T ZU`[���� �O ��is�T Th� �Tg�Yppf��T Y�Wi|�T Y�r�T ZU`[�� U�L
Y�Wi|�T Y�r�T �~ Ypfi� ZUW�i� �~ Y����� Z�U� ThO ¿�STilO ��is �w Xj{ ��O i�i��UW U�� b�l� �~ i�gp[����gf[lA[ U� TigU��

� i�gp[�� Xj{ ��O Y�Wi|�T Y�r�T v�l ¿��� Y���STi»lO ZUW»�i�Ti�]� ��wL YW[i[��T }��U�[�T ��� ��O Tit��~ Y`[���T v�l�T �`T�[�
Z���T ¿�s�� �}��U�[�T �� g�j� U�� ��gi�T iWw U�i�gp[ V`� ��� �Ti�]� ��wL Z��Ux� }��U�[ ip� ��O Y�`���T Y�Wi|�T Y�»r�T

Y�`��T y��WW YsW[i��T Y�[l`���T isUf��T� ZUW�xp�T g�j�� ��j��T�

�x~Xj{ ��is ��b~i iWx� ��O Xj|W i�[ Y��Tj{ ZU�cUn ��w v�l�T ¿��A[ �b~i�������sl���T �iU�`�T ��t�� U�n[�� �]
�U�� v�T��T ��sl�~ }ip�� �wi��T V[���T �~ YW��s��T Y��i�`�T ��li�T v~gA[��g�w ¿�STil� YxrUf�T Y�s���T ZU�cUn�T ¿fg[ �]

���� \�c ��g�gc�T b»~i iW»x����STilO o��f[ ¿�����iU�`�T ��t�� U�pc�� ��� U�|�i�[� vSUrW�T gTgwPW Y���STilO �cn Y�in
�����STi»l�T �»��T�����l[ ¿W� U�p�fi[� Y�ip��T g�gc�T ��O �`[[ �Y�ip� ZU�cUn ��w vSUrW�T ¿��c[W �cn�T Y�in ���[ �»]

i�gp[�T XgUwO Y�`� �L gi�[l��T ��O vSUrW�T�

Ï���gn� �| g�enY�R VeSuM qS

��� U� ip� �~ Xj{ ZU`[�� i�gp[ XgUwO sU�� ¿�n[�

•��`�T ¿���� �Xi�U��T

•�icW�T ¿���� �k��l�T
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•�iWw �L �gi�T ��O Y�Wi|�T Y�r�T �� �iW�T �L �icW�T ¿���� �vW���

Ð���M Vhy �� g�enY�R�W���QRgj�R h�gM k�Y}Y Wq�� ~�gq �u �eg�R gUuW��Re gj^ ��u e�ea�R Wq��U Rg�g�

���STil�T j�iO iWx� �� �iWw �L �gi�T ��O i�gp[�� Yppf��T Xj{ ZU`[�� i�[�U�� ��hM��T Xg�c��T Y�iU`[�T ZUW�i��T�

�[�T XUs|��T i�{� Xgi`��T Y��g��T ZU�cUn�T �� ¿�slL �� �gi�T ��O Y���sl���T Ys�l�T �sU�»� �»� vSU»rW�T ¿��»W�lUW }ix[

�ITi»rf�T ZU�cU»n�T��gi�T ��O i�Wx�UW ;U���STilO U���L Up�fi[ ¿�c[ ZU�cUn �»�� ��o�fi[� m�[�[� ZU�cUn�T vrf[ �L gxW�

�� Y��N� ¿~T�� �~ ZU�cUn�T Y���STilO Y���L ZU�i�g �~Ti[ ������STil�T ���T ��t��� �����sl���T �iU�`�T ��t��Ó��OÏÓY�cUn

lO iWw¿�STi�����U[�T ����is�T gcMW XgUw ¿~T���T i�[��

��is�TÏ�j�iO�vWl�T iSW ��is�¿��f�T��c� Z�W�iU��T �gT��Uc�iL

��is�TÐ�j�iO����lw���is��T�kg��T�}�Sj ZUx�` �i[����Uc�iL

�TiU�f g`�� Uc�iL �~��

��l� U�W Y������T v�»l�T�T ZU�cUn�TITirf���Y��Tg il` g�w ��gi�T V�U`�T ��O XinUW� ZU�cUn�T �h� �`[[�Y�~Ti� v�

j�iO �~ U�p�fi[� vSUrW�T m�[�[ gxW ����STil�T� ���sl���T ��W»�U`�T iW»w ��i»s�T ¿T�»s��m�[�[� ZU�cUn�T vrf[ �L gxW�

g�w Y�SU���T U�[�`� ZU�cUn�T gp�[ �Y��gi�T �iU�`�T XiSTg o�fi[�Y��giL ZU�cUn ��O vSUrW�T ¿��[ \�c ��gi�T �~ Y��n�T Ys���

�ifL Y�Wiw �Tg�W ��O Y��gi�T g�gc�T iWx[ �L ��gi�[l��T ��O vSUrW�T ���»l[� Y»��gi�T ZU�cU»n�T �»r�[��ZU�cUn�� b�l� ��

Ys���T �h� j�U`[W ITirf�T�

�ifL ZUW�i�W Y������T v�l�T�Y�s�� ZU�cUn�T ¿fg[���STil�T ¿Up[�T V[���¿��[ \�c �Uc�iL }iUn� ��w ���sl���T

¿���T �lUW Y~�ix��T Y��is�UW Y�Wi|�T Y�r�T ZU�cUn ��O vSUrW�T�i�t ��O i�t �����Y��Tg il` ��O Y�Wi|�T Y�r�T ZU�cUn ��s�[ �]

ZU�cUn�T �h� ��s�[� �Y��giL ZU�cUn i�t ��O g�g` �� vSUrW�T ¿?��[ \»�cY��gi�T g�gc�T iWx[ �L ��gi�[l��T ��O vSUrW�T ���l[�

�ifL Y�Wiw �Tg�W ��O�

IU�WO ��w TifN� ¿�STilO� �gi�T� Y���sl���T Ys�l�T Z��[T �ITirf�T ZU�cUn�T ¿�Un� ¿c� i�[l� ���sl�~ s|r g»xW�

ÒÎ�W���T il` �~ Y����T Y�s���T �~ Y���sl�~ Y�cU»n�T ZU�cUn�T �gf[l[��� Y�[�T ZU�r�c�T ZU`[�� ¿��� Y�l�Si Y�pW ��xWi�

�gi�T ��O Xj{�iWx� �~ Y����T Y�s���T �~ ��W[� g�x[ U��� g�gc�T U��~ iWx[ Xi� ¿� �~ Y���L ZTITi`� ZU�cUn�T �h� vrf[ ��

�W���T il`�¿���T Y���w ITi`�T Th� �|�� ���i�t ��O i�t ���¿�`x[W b�l� ����� ��U�`O ¿���T Y���w�

Ñ���M W�Ugz�R W}p�R ������e�ea�R �U���R� W��Re �gUv�U Rg�g� �eg�R gUu

Yppf��T� Y�Wi|�T Y�r�T �~ Y`[���T v�l�� �iW�T ¿���� U���Tgf[lT ���� �Th��T �Tg�c��T �U��is�T U»�� �U��i»s�T �Th»�

�iWw �L �gi�T ��O i�g»p[�����w U�O v�l�T ¿��c[�v�p� �~ Y�Wi|�T Y�r�T �~ Ypfi� �ifL ZUW�i� ��w U�O� ITirf ZU�cUn

�W»���T �L Y»��Tg ��O U��»��� ^U[»��T�����T m�[�[�� Y���STil�T� Y���sl���T iWUx��UW ZUW�i��T v��` i�[ �L V`� ��]� �Y��Tg �~�

vrf[ \�c ��gi�T V�U`�T ��O ¿U�[��T ¿W� �SU]��T ���g[� ��i�`�T�����gi�T �iU�`�T ��t�� g� ��w ifJ m�[�[��

U���� �L gi�[l��T ��O vSUrW�T ���l[W ���[ Y��giL ZU�cUn i�t ��O vSUrW�T ¿��[ �L �Th��c ITirf�T i�{ ZUW�i��T ��»w�

�ifL Y�Wiw �Tg�W ��O Y��gi�T g�gc�T iWw��T ��w Y�Ws��T ZTITi`�T k��� vrf[~ ITirf�T ZU�cUn�T U�L�� Y�[�T ITirf�T ZU�cUn

Xj{�
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�gi�T �gT�W Y��n�T �~ v�� �gi�T �~ Y���sl���T vSUrW�T i�gp[ XgUw� g�c��T j�i��T�vSUrW�T ��w ip[�� j�i��T Th��

ITirf�T ZU�cUn�UW Y������T�XinUW� U����l[W U�i�gW ���[ Y��giL ZU�cUn i�t ��O ¿��c[~ Y�gUx�T ZU�cUn�UW Y������T vSUrW�T U�L��O

�ifL Y�Wiw �Tg�W ��O Y��gi�T g�gc�T iWx[ �L ��gi�[l��T�

�ITirf�T i�{ ZUW�i��UW Y������T v�l�T �L ��h �i�gp[�T XgUw� �ifL ;Ys�� Y��Tg iWx� ¿x` �~ i?t�� g� �Y���w qTi{��

x[� Y��gi�T g�gc�T ��O XinUW� �`[[ Y��giL ZU�cUn i�t ��O ¿��c[ ���wL i�h U���ifL Y�Wiw �Tg�W ��O U�iW�

i�gp[�T Z��Ux� �w Ti�]� g�j� gTi�[lT Z��Ux� �� �����sl���T iU`[�T �W ���� U� �L v»�T��T���Uw �~ ig�p g�~Ï××Ö

�ig� �i�»n s»l�[�ÖÐÐÐ¿WU�� �YW�Ti��T i�Wx�T sU�� v��` iWw ZU�cUn�T Z���c �� Y���cÒÕÔÏÒXgi�[l� Y���c�U��~�

o»f��ig� �i�n sl�[� gTi�[lT ��O �l�� i�i�[�T iUnL �U�gc� Xi��h��T \�]�T i�W»x�T sU»��ÏÖ×Ïi�gp[ ¿WU�� Y���cÓ××

Y���c�

vrf[ Xgi�[l��T ZU`[���T �L ��O Tit� i�gp[�T ZTITi`O �� Tg��x[ i]�L �� gTi�[l�T ZTITi`O �L ��i�]� iU`[ b»r�L�

� Y�n�[�[ ZTITi`��Y���L�s�Y����� Y����U�r� �iW[f� oc�� Xgi�[l��T }U�p�T �� i�]��T vrf� �����T m�[�[�T ��O Y~Ur�UW�

���STil�T i��Ux��T g�x� U�ggc �[�T i��Ux��UW U�SU~��

Ó��e�ea�R �U���R gUv� ~�gq �u �eg�R �� eRg�Yj�R

��� v� Y�Wl� ZUW�[i[ ITi`O ��O �����sl���T iU`[�T ^U[c��� j�`� � ��� ������STil�T� ����gi�T ��i�`�T o��f[�T I

i�Wx�T sU�� �� Ys�� �L ¿�fgW Y���sl�~ o��»f[ Y»�U���ZTg�[l��T ¿� �� Y�WUs� Yfl� o��f[�T I��� ��O iU`[�T �g�� �L V`��

Y��p�T�pfi� �Mn���T XgU�n� �Y[�N��T Xi�[U��T� �YSWx[�T Y�SU�� �gU�[w�T VUsfi��Ux��T Y�WUs� XgU�n� �gTi�[l�T Y��z�W� �L V`��

W ��[U�cn ¿�p� ¿W� I����T iU`[�TÒÖY����� XiUl i�{ ZK`U�� �� U�~�[ ¿��T ��w YwUl�

�cn�T ¿��� ����� ���gi�T V�U`�T �~ �iU�`�T� m�[�[�T ZTITi`O v��`W i�[ �L Y��giL Y�cUn ��w Y��c��T vSUrW�T ��w�

�TYwUrW�T �MnW ���STil�T �cn�T ¿��� y�WPW ��gi�Y�s���UW ��l� U� ¿�fg Y��gi�T Y�cUn�T ��O V�s�� m�[�[�T gxW�"X"qTi{�

���STil�T V�U`�T �~ m�[�[�T�Y�s���T ¿�fgW ���sl�~ �� b�l� ��"X"�IU�� ¿��c[�T XgUwO� z�i�[�T YpUf Y���STilO Y�in ���[[�

�x~g� ��li�cn�T ��gU�p ggx� U�~� Vlc[� ����sl���T gi�[l��T U�ZUp���T��ig� �gx� XgUw z�W[ ��� �Ó��g�p ¿�� ZTi��g�

�cn ��gU�p �~ Xgi�[l��T ZU`[���T v��` vr� si[n� �m�[�[�T Y���x� ;���l[��j�`� � �Y�Ni�T� ���UW Y��x[� VUWl��

��g�p�T uU�[iT j�U`[� �LÏ�Ð�i[�Y~Ul� �i[ V`��ÐÎ��gU�p�T ��W UW�i�[ Ti[��[�l�m�[�[�T qTi{� Y���c�T ¿� yi�[���~�

��gU�p�T Z�i[fT U� ThO vSUrW�UW U�U�cL ir[ g� �m�[�[�� Y���s� Yx�~i Y��gx� XTgL ��n[���T �gf[l� �Z�U»c�T q»xW�¿��c[ gUx��

�U�n�[�[W ���T� �iU�`�T ��t�� �U�� gxW �vSUrW�TYWT�W�T iWw i�i� jT�` �sx[ Y���sl�~ Y�cUn ��w�V�U`�T ��O Y�cUn�T �`[[ �]

Y�SU���T U�[�`� gp�[ �U�� ��� ��li�T� �iU�`�T ���g[� vrf[ �� ���sl���T��U��J Xi��h��T �i�t ��O i�t �� ¿���T Y���w �Ws�[�

Ur�L Xgi�[l��T ZU`[���T ��w�

�[»�T Xgi�[»l��T }U�»p�T �U»�L�si[n��ZU��ix[�T VU[�� U�~��i��Ux��T g�x� �� i��Ux��T Y�WUs� XgU�n ��w U���pc

�UcU[� �TiU»�f ���STi»l�T��U�pc�� i�Wx�T Ys�� g�w Xgi�[l��T }U�p�T �� Y��w hfMW g�x��T �� m[�� ���� �L �� ¿��T iU�f�T

�T v�s[l� �L ¿W� Y�iW[f��T _SU[��T it[�� �L gi�[l��T ��w�Xgi�[l��T }U�p�T �~ }ip[��~ Y��i�` ZUwg�[l� g`�[ � Z�U� U���

iW[f��T �~ i�fM[ �L \gc U� ThO Y���[�T t�UW ���� g� ITi`�T Th� �P~ �i�Wx�T sU���Tg` g�gc� ITi`�T Th� ¿U�x[lT �P~ ��h���

� }U�p�T �� Y��w g�x��T iW[f� ��O i`U[�T �g�� �L �� ��U]�T iU�f�T�vSUrW�T ��l[ ¿W� �U�pc��iUfgT b�[� ITi`�T Th��

¿U��T� Z���T�
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U� �P~ ��if�T v�l�T uT���Yx�l�T �h�� YWSUl�T Yx�Ws�T �� Y�Uc�T �h� �~ U�iiW���� Z��l�T gTi�[lT ZTITi`� Y�l�Si�T U�Tj��T��

•Y�l�T �~ Xi� Y����T ��U�`O gTi�[l� ��l�[�T �i`��U�w��`� z�UW�T ��l�[�T ��li v~g[ � ���h��ÒÎU��giL TiU��g
XgcT� Xi� ��l XgcT��T Y�cn���

•¿���T Y���w���i�t ��O i�t�Uc�iL �~ Y�SU���T Y�`��T y��W� U�l�� ZU�cUn�T �gf[l[� YW��s� i�{�

•Y|�UW�T ¿��c[�T XgUwO� z�i�[�T ��»li q»0�f[Ó�~ �i`� z�i�[�T �� gcT� i��g ��O gcT��T ��g�p�� ZTi��g
Uc�iL �~ gi�[l��T ZUwg�[l��

•UrU�f�T i�fM[�T� iTi»r�T }��U»�[ q�f�»[�[���x� gi�[l��T� igp��T U����� �[�T Xg�gn�T Y�U�x�T VWlW Ti�W�
z�i�[�T� ¿��c[�T�

•Ys�� �~ Y���STil�T m�[�[�T� ���T ZTITi`O ��w V[i[��T i�fM[�T �� gc�T ��O ;XgUw YpUf�T ZUW�[i[�T �h� �gN»[
� b�[� U�� �i�Wx�TÕÎ[��T �~ U���� �W���T Ys�� i�Ww Z��lO Y�cUnsl��

Õ��e�ea�R `|g gUv� �| eRg�Yj�R XRGRg^M

ZU~�[f�T qxW v� Ur�L b~i iWx� ��w �W���T �~ Y�Ux�T gTi�[l�T ZTITi`O �Ws�[�Y�ip� ZU�cUn ��w Y��c��T vSUrW�U~

i�Wx�T Ys�� �� �ip��T V�U`�T �~ m�[�[�T ZTITi`O v��`W i�[ �L V»`��Y�s���T �~ Y���c�T yi�[ �]"X"���STil�T V�U`�T �~

m�[�[�T� ���T ZTITi`O h���[��¿��c[�T XgUwO Y���x� Xgx[l� Y���sl�~ Y�cUn �U�� ���[ �L V`���U����c[ XgUwO� vSUrW�T oc~ gxW�
i�Wx�T Ys�� �� ^�if�� TjT�` �SUl�T �sx�� �Y�cUn�T ��»w�w ��g�`���T ������sl���T ���T� �iU�`�T ��t�� ���� �]�� YWi�� ��

¿�fg�UW YW�i��� ��c�l�� jT�`�T oc�W �i�Wx�T Ys���

U�[�`� ��O XinUW� ¿��[ U��P~ Xj{ �� Xgi�[l��T v�l�T Y�`� Z�U� ThP~��P~ Y�Wi|�T Y�r�T �� Y�SU���T Y�`��T ���[ ��c U�L
¿���T� oc��T ZTITi`O v»��`�i�t ��O i�t ���Z�U� ThO j�iO m�[�[ Ys�� �~ �[[Y���c�T ¿��[l �[�T �� Y���STilO Y�cUn��gN��

gTi�[l�T }��U�[ uU»�[iT ��O �»�h�iWx� ��is �w Y�Wi|�T Y�r�T ��O Y���c�T ¿��� Y��Tj|�T ZU�cUn�� YpUf ZUW�[i[ i�~�[ �����
��iU��Y�~U��T �Ut� ��Ws�� Y����T ZUn�[�[�T hE��[ �Y�Uc�T �h� �~��iWx[�ÑÎ��sl�~ Y�cUn�~ U���� Y�Wi|�T Y�r�T ��O ��iU� Ys�� Y�

sl�[��T��c� Xj{ ��O ��iU� Ys�� iWx[ ��l�� Z���T �~�ÐÎÎ¿�STilO �� Y�cAn�¿���T Y���w ¿�n[ �Y�Uc�T �h� �~����O i�t ��
i�t�Xj{ ��O U����� Y���sl�~ ZU�cUn ��w v�l�T ¿��c[�

Ö�XSU�g��R ~gq

T ZUW�[i[�T }�[f�� U�~�Y���sl���T ofi�T ZTh ZUW�i��T v[�[[ � �ip�� �gi�T� ¿�STilO v� Y���sl���T Ys�l�T U�[x�� �[�

Y�ic�T Y�icW���gi�T ��O g�gc�T i�Ww Y���STil�T Y����T i�WTg[�T V`��W �U�� j�`� �[�T Xg�c��T ZUW�i��T �� ITirf�T ZU�cUn�T�

¿�STilO ¿�fg Ur�L �� U���w i?tc� �����¿�g`�T ��W��ÑU��Tgf[lT vSUrW�T ¿�� ZUW�i�� j�`� �[�T �is�T�
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���g�T� ������T ����[l��T ��w U�W v[�[[ �L v��[��T �� �U��Y�W�i��T YsWTi�T� Tg�� v� YpUf ZUW�[i[ ��O ¿p�[�T �[ g��XiU`[��

Xgc[��T ZU����T� �gi�T� �W�i��T gUc[�T� ip�� Xi»c�T�i]N[ U���W IU�in�T v��` v� XiU`[�T ��w i]N[ ZU��x��T qxW �L i�{

Xggc� ��l v� XiU`[�T ��w �ifL ZU»��x��¿���T� �Y��i�`�T Z��Ux��T� ZTITi`�� Y�p�� ZUlTig ZgwL u�in��T Th� iUsO �~�

�� �is�T iWw�gi�T� ip� v� Y���sl���T XiU`[�UW �U�[��T v� XiU`[�T ¿`L �� Y�iU`[�T ZU���x��T� ��iW ¿�� �� �W ¿p[� U�s�l��
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¿�Un��T ¿c�

;���»l[�ZUwUs��T �� uUs� ¿�� YWl��UW ;U�U�[�T V�s[[ �[�T ¿�Un��T Z�U`� �� Yr�ix�T Yw��`��T ��l�[ �»[ �qix�»�
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Y��i�`�T �sU�»��T ¿�»fg �����s»l���T�W �� ���sl���T gi�[l��T �U��PW k������sl���T o��f[�T ¿��� �U��P

Y��i�`�T ZU���x��T ��O inUW� h��� ��O �iU�[~T VWlW Y�cn �MnW Y�j��T ZU���x��T ��w ¿�»pc�T����� � hO
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¿�STilO� �gi�T���lc e�n�T il`�Ys�l�T� �gi�T ��W g�gc�T �iWx� �� Y�WhU` i]�L bWp[l��w Y���sl���T

��lc ����T il`��W���T�g�c� i���T il`�����Tg��
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�Ó���iU� iWx� ��{O ��O g�g` �� ¿�STilO Zg�w��¿�STilO� Xj{ ��W v�l�T Y�ic� g�c��T �iU`[�T iWx��T �iUs���T

�� Xi[��T �~ ��Ux�T Y»��W� Y�Wi»|�T Y�»r�T�ÐÐ��OÐÔiThJ�kiU�Ï×××�[�T Y�sUW[w�T� XgUc�T XgU�j�T T�r~i �����sl���T �� �

�� �¿���T ZU�gf ��li ��w Y���STil�T ZUs�l�T U�[ri~ÓÎ��OÏÓÎg�gc�T iWx[ Y�cUn ¿� ��w ;Ti��g��ifL Xi� iWx��T ��{ÊL�
�� Xi[��T �~Ô��OÏÓ�Ul���¿�iWLÏ××Ö�i��T Y�U�� �~ ITi`�T Th� ZUs�l�T Z��w��
�Ô�it�T �Y�Wix�T �Tg�W�T �~ �gUp[��T a�p�� Y�SUp�[lT YlTig ��w u�s��Niblock T. and Murphy E, 

Economic and Political Liberalization in the Middle East, London, British Academic Press, 1993�
�Õ�IUW ui��T �¿��T ¿p��T it�T÷Ð÷¿�g`�T�Ò�
�Ö�it�T����g�T ��W�TW�ºYa��R �pRg�R �| W���Y�R����j�R �| gS�[YjRÎÖÖÐe�^��R �Î���~i��TÑ��Luski I, 

and Weinblatt J, The West Bank and Gaza Strip: a macroeconomics profile and simulation model, 
Ben-Gurion University, Beer Sheva, Israel, the Philipe Monaster for Economic Research, 1994�

�×�¿�STilO �� ZTgiT��� Yx�[i��T iUxl�UW irUc�T Z���T �~ ;Tg�gn ;Ti]M[ Y���sl���T �iU`[�T ¿gUW[�T Z�gx� i]M[[�

�ÏÎ�i»t�TEl-Jafari M. Non-tariff barriers: the case of the West Bank and Gaza Strip 

agriculture exports. Journal of World Trade, 25(3), June 1991�

�ÏÏ��l�� igp��T�

�ÏÐ�����T YW[i��T ¿[c[ Xgc[��T Y�����T Z�U� U�g�w ;U���Uw ;U��U� ;Tj�i� ZcWpL �[�T �g�� Y��g� ��h ��w Y�]��T ��

iU�][l�T� v��p[�T ¿U`� �~ ��Ux�T �~���T Y�����T �L v� ����T ;U�U� ;Tj�i� ¿Tj[ ��;U���Uw ;U�gUp[�T ;U���w gx[ �� Xgc[�

�ÏÑ��gU[»����T i»t�T�Xgis��T Y���[�T �U~J�ZUlU�l� ZU�`�[Ti[lT����¿p�� qiw ��w u�s�� ��WUl�T igp��T

Y�Ml��T �h� �~ gU[����T \�cW U���O Zr~L �[�T _SU[����

�ÏÒ�b�r�[ ��O Y`UcW �SUpc�T }�ix[�T Th� ¿Tj� ��
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gU[����T ¿�w Y��c �»~ ���iU»n��T V»ci��MnW �SU���T Xgc[��T ���T _�U�iW�ip� v� Y���sl���T Ys�l�T ��Ux[ j�jx[

Y������T ��g XiU`[»�UW Y�»p[��T ZU»�gf�T ��»lc[ �»~ �gi�T���:T �Ti �~ Xg��x��TÏ×�ÐÏ�Ti�jc������Ï×××��Y�SU� it�T

Y��]��T �h� �~i� �»~ ���i[»n��T���h�� gU[����T ��t��� u�in��T ITiWf uU�[`�T Th�� U�gwL �[�T ZU���x��UW XifTj�T �SU]��UW �

U��~ XgiT��T Y���p�[�T Y�wUs��T ZU�p�[�UW�

x[�T ¿`L �� Y�`�[Ti[l� Y�U� ipU�w ITiWf�T i�i�[ �~ XgiT��T ZU�p�[�T ¿�n[�¿U`� �~ ��sl�~� �gi�T� ip� ��W ��U

Y�iU`[»�T XIU»���T�Y�iU`[�T ZU���x��T� ¿���T� �iU�`�T ZUwUs� �»~ Y»pUf�U���W U��~ ¿�Un�T �iU`[�T ��Ux[�T �� Ij`��Zg�L�

��[l� ��w Yl���� i�WTg[ Y]�]�T }Tis�T hf[� �L ��O Y`Uc�T ��w ¿�x�T Y��c �»~ Yc�i»p�T� Xi»c�T ZU»n�U���TY�Ux�T YlU�l�T

�U�gL XgiT��T ZU`U[�[l�T ZjiWL U�� �ZU�p�[�T �h� kUlL ��w ���s��T� ������T ��g ����[l��T��

W�Sv�R WjS�j�R WQ�U

Ï�¿Tj U� �h�T ����STil�T ¿�[c�T �� g��w �w Y�`U��T ���sl���T gUp[��T �~ Y������T ZU��n[�T �g� ZU»n�U���T Zji»WL

�O ��g ¿�c�Y�jT�[� Y�iU`[ ZU��x� Y���sl���T Ys�l�T Y�U�gUp[��T Y���� XgUwO ¿�Wl �~ Y���sl���T Ys�l�T g��` �wg Y���L Zg�L�

��Ux�T� Y�Wix�T Y�s���T� �gi�T� ip� v� �iU`[�T ¿gUW[�T Z�gx� j�jx[� Y�`iUf�T U�[iU`[ v���[� ����sl���T�

Ð�� ITiWf�T i�iU�[ _SU[� Zcr�L g����f[ Z�Tj U� ¿�STilO Y���c U�hf[[ �[�T i�WTg[�T �L ¿�x�T Y��c IU�]L Xg��x��T ZUn�U���T

IU�in�T� ��inUW��T IU�in�T v� Y���sl���T XiU`[�T ��w ;TiUr ;Ti�]U[ i]N� U�W �Y���sl���T Y���g�T Y�iU`[�T ZU��»p�T �U»�L j»`T�c

Ux�T XiU`[�T Y�t�� IUrwL ��h �»~ U»�W ���i»f�TY����ZTITi`�T� Y����T YW�Ti��T ZU���w �w YSnU��T ZUW�x�T ¿]� �j`T�c�T �h��

sU�� g�w �iU�`�T ZUs�l� Y���STil�T Ysin�T U�W ���[ �[�T �W NW�[�T ���� � ¿�nW g�gc�T ��{O ZU���w �w ;�r~ Y�j���[�T Y�iTg�T

�Ywil�T �`� ��w U�`�Ux[ �L ¿�STil� �|W�� �i�Wx�T��w �g�gc�T i�Ww ZTITi`O �~ Y�j���[ i�{ Y��Ux� Y���sl���T Ys�l�T b�� Y�|W

�gi�T� ip� U�U��[[ �[�T Y��Ux��T iTi{�

Ñ�������T gUp[��T �~ Y��� ^U�g��T �� Y]�]�T IU�in�T ���[� �� �ZU`U[�[l�T� ZU�p�[�T �h� �MnW ITi»`O hU»f[T ��g»W�

���Ux�T����U�l�T Th� �~�����w XgSU��UW g�x�l Y]�]�T IU�in�T ��W ��Ux[�T �P~ �Y������T ��g XiU`[�T �~ Z��[f�T b�cp[ ¿`L ���

U�`iUf� Y�s���T �~ ��SU�in ��w��

Ò��Y]�]�T }Tis�T ��W ������T ��Ux[�T oi~ jjx[ �Xic�T XiU`[�� �iW� Y�Wiw Y�s�� IUn�O Y���L ��w ���iU»n��T g»�L�

»l[�vl��T ���Ux�T� ������T gUp[��T �~ U�`U�g�T ���c[ ¿�Wl �~ ���L X�sf� U���W U��~ vSUrW�T XiU`[ �Us� v�l�[� ¿��l[ �~ ��

;U�Us���~ U�[���Nl� �w ;�r~ ��[UllN�� oUf�T uUs��� XigUW��T �h� U�i~�[l �[�T oi��T� gST���T ���iUn��T jiWL �ggp�T Th� �~�

�T ��[ XgU�joi��

������R ��e e�vn�R ��u S�Y^�Sv� T^� �Y�R W���Y�R ¾QSj��R

Ó�ZU�U�[�T qTix[lUW �U���T �|W�� ��iU�`�UW Y��x[��T ¿SUl��T� Y���l��T� Y���l�T Z�Up[�T� g�iW�T� ¿��»�T Z�U»`� �»~
h�� Y�iW��T Y�SU��T Z����[�iW»�T�Ï××Ò��gi�T� ip�� Y���sl���T Ys�l�T ��WU�h���[ ���M[ qi|W �IUr[��T Vlc U��U��[lUW�

¿Ux��T�

Ô�¿U�w�T� XiU`[�T v�`n[ �w ZU���x��T ��g��� �¿���T �g�x[� ¿]�[ �[�T Y�����T ZU�t���� Y�llN��T ZTig��T j�jx[ �|W���
����T ��Ux[�� �lUlL sin� �ZU�x�`�T �� Xg�g` ¿U�nL IUn�O �IUr[��T Vlc ��|W��� �Xic�T������T ��g ��
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Õ�i�Wx�T sU�� g�w �cn�� ;U�iU`[ ;��|n[ ¿0|nA[ Y�iU`[ �~Ti� IUn�O il�[� jjx[ �L Y���sl���T Ys�l�T� �gi�T� ip�� �|W���
��h �~ U�W ���i~Ul��T i�Ww sU�� �w Y��[l� �Y»�g�gc�T����SUl�� Y�lUlL ZU�gf �~Ti�� �Y��i�` ZUwg�[l���q�cTi�� ���U��

�Y���l�� Y���l Z�U»p[T��~ Xg��� ���[ �L Y�SU�]�T Y�i[n��T v�iUn��� ����� �vSUrW�T o��f[� ���M[�� �~Ti�� �Y�~ip� V[U���
ggp�T Th� �~ Y�i[n� b�Up� ��f�

Ö�`�T� Z���T �� q�f[ Y��isW ;U��Uc Xh~U��T Y�Ux��T i�{ i�t ��O i�t �� ¿���T ZTITi`O �w YrUx[l�T �|W���ZU���n�T� g�
Y]�]�T IU�in�T �rTiL ¿fTg Y�SU���T ZU�`��T ��O vSUrW�T Y��U��W ZU�cUn�T �� iW�L ggx� b�l[� �XiU`[�T ��w i]N[ �[�T }��U�[�T��

�� V�U` ��O �vSUrW�T Y��U��� Y�S�� �~Ti� IUn�O Y��U��O �~ �gi�T� ip�� Y���sl���T Ys�l�T it�[ �L ���� �ggp�T Th»� �»~�bST
¿���T �is ��h �~ U�W �Y�i�ir�T ��i�`�T o��f[�T sU�� ZUW�[i[��

×�;Ux� qix[l[ �L �Y���g�T ZUliU���T v� Y�l[� U�cST��� U����T�� ���[ ��� �Y���sl���T Ys�l�T� �gi�T� i»p�� �|W»���
�|W �iWUx�T ¿���T ��h �~ U�W �¿���T� XiU`[�UW Y�p[��T Y�SU��T Y���g�T ���p�T�~ Y�lUl�T U�SgUW� _�g �L ���p�T �h� ��O �U�r��T Y

U��� ¿�� Y��s��T ZUx�i»n[�T���iU�`�T �~ Ywg���T vSUrW�� �iW�T �cn�T �MnW ���g�T �iW�T ¿���T Y��U�[T ��O oUf �`�W i�nL g��
�iW�T ¿���T �g�x[� Y���Nl� �MnW vSUrW�� �iW�T ���g�T ¿���T Y��U�[T��

ÏÎ�T g�L�;�r~ �ip�� �gi�UW Y���sl���T Ys�l�T ¿p[ �[�T Y�SU��T �is�T ��[l� ��lc[� Y�l�Si �is IU�W Y���L ���iUn��

Xj{� Y�Wi|�T Y�r�T ��W XinUW� Y�iW Z�p� IUn�O� Y�cgj��T Y�irc�T �sU���T �� vSUrW�T ¿�� Y�ic ¿��c[ �w�

ÏÏ�ZTi�Un� �~ uin[ �L Y��»x��T ZU���c�»� �|W»���¿]� �Y�g�gc�T i�Wx�T sU�� g�w Y���|n[�T ZUW�[i[�T s�lW[� Y�]�] Y���[

Y��U���T ZTgx�� �gU��T m�[�[�T ZTITi`O� �¿»�x�T ZUwU»l�ZTg�[l��T �~ �Ul[�T ���c[ ��w ;Ur�L ¿�x[ �L ZTi�Un��T �h�� �����

;U���g Y�Ws��T ^hU���T v� ;U�n�[ ��iU»�`�UW Y�»p[��T ZTITi»`�T��]�YWl��UW Xgc[��T ���T �~ �W ¿��x��T �l�Si�T g�c��T ¿�n�T ;�

YpUf�T Y���Ux�T XiU`[�T Y�t�� gwT��� �W�i��T gUc[�UW oUf�T g�c��T �iTg�T g�[l��T� �¿���T� �iU�`�T� XiTg�UW Y��x[��T ZTg�[l���

�iU�`�UW��U�[�� ��is�T g��[ �L Y���[�T ZTi�Un��T �h� ¿]� �Mn ���Y]�]�T }Tis�T ��W Y��li�T �iU�`�T ��l�[ ZU�U�[T ��w q��

ÏÐ�IU�in�T �� ��in �L U�ri�� �[�T �if�T Y��i�`�T i�{ ��li�T �L Xggx[��T Y��U���T ��li qi~ �~ it��T XgUwO �|W���

��T ¿�U� ��w �xr[ �h�T IVx�T }��f[� U�g�ni[ Y�|W �Y�g�gc�T i�Wx�T sU�� ��w Y]�]�TY�iU`[�T sUl�

ÏÑ�Y]�]�T IU�in�T U�Sn�� �[�T Y�iU`[�T sU���T ��W Y�t[�� ZTi�Un� ITi`� Yc�� Xi�ir �U����uU�[`� ZUW�[i[ hUf[T �|W���

gU[����T� Y�p�T ZTh Y����c�T ZT����T v� ��l�[�UW �Y�U|�T �h� ���c[� i�W� Z�� �~ g»�x��[ �~ Y�l�Si�T }Tg��T gcL ¿]�[��¿��l

�w Y��Un ZU���x� ��w Y���sl���T Ys�l�T� �gi�T� ip� �~ �if�T Y�iU`[�T b�Up��T� �`c�T Ysl�[��T� Xi�|p�T v�iUn��T ¿�pc

XiU`[�T ��h �~ U�W �Z�i[��T �Tgf[lT� V�lUc�UW �U���T� ����[�T v�`n[� �Y�wi��T Y�s���T ¿fTg Y�iU�][»l�T� Y�iU`[»�T oi»��T

Y���i[���T�

ÏÒ�XiU`[�UW Y�p[��T ZU]xW�T �w ;�r~ Y�Ux�T� Y�wUs��T� Yppf[��T Y�iU`[�T qiUx��T v�`»n[� ¿��»l[ Y�»pT�� �|W»���

IU�in�T ��W Y�iU`[�T ZU���x��T ¿gUW[� XiU`[�T j�jx[ �~ U�[gSU~ Z[W]L �[�T ��T�l�T� ZU`[���UW Y��x[��T ZUlTig�T���ggp�T Th� �~�

�~ it��T �|W»���� XU�x� ZU��w gTi�[lUW b�l[ �[�T Y��U�[�T ��� �v�l�� Z�N��T ¿�W��T �MnW �U�[�UW Y��x[��T Y��U�[�T ��O �U�r��T

Y��i�`�T ��li�T�

��q��R e�vn�R ��u S�Y^�Sv� ��vY� �Y�R W���Y�R ¾QSj��R

ÏÓ���U��T iUs�T h���[� ZTi�rc[�UW ���[ �L Y���sl���T Ys�»l�� �|W»���~ YpUf� �Y���g�T Y�iU`[�T ZU��p�T �wg� �lUl�T ��

¿���T� �iU»�`�T Z�U»`��¿���T Y�in Y���Nl� ;�]���if�T Y�iU`[�T ¿SUl��T����O U�� �ZU�in�T ZUx�in[ �¿���[�T ����M[�T ;�]�

��h��;UWlU�� ��h �U� U��� Y���g�T ZUliU���T k�x� V��lMW ��hW �U���T �|W����
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ÏÔ�U��x`� U�s�lW[ Y�|W �Y��Uc�T Y�iU`[�T� Y�iTg�T ZTITi`�T� ZTg�[l��� qTix[lT �~ uin[ �L Y���sl���T Ys�»l�� �|W»���

Y���g�T i��Ux��T v� Y�l[����wL Yci[���T Y�]�]�T Y���[�T ZTi�Un��T �~ ���L �U�lO YWU]�W ���� �L ��h� ������

ÏÕ��L Y���sl���T Ys�l�� �|W»���XiU`[�T ¿��l[W Y��x��T oUf�T� �Ux�T ��wUs��T ZUllN� ��W v�`� ;��c� Rn�[��h�� �����

Y����T �h� �Us� vl�[ �L Y�]U�� }SUt� ZTh Y�SU� YllN� �L Y��� ��w ;U��li ;UxWUs ��r[ �L Y»���T�¿�w ^U���� g��[ �L �����

Y�lUl�T ¿SU»l��T �M»nW ��»s� ITiJ �»~T�[ ��O ¿»p�[��ZUn�U���T �~ ip�� �gi�T v� Y�p� ��h�� �XiU`[�T ¿��l[W Y��x[��T

�Tg�W�T �h� ��W XiU`[�T ¿�c ZUr�U���T��

ÏÖ�ZU���x��T �Tgf[lT� ¿��� ��iU�`�T XiTgO ��gU�� �~ Y�inW�T giT���T Y���[� ;UpUf ;U�U�[�T ���[ �L Y���sl���T Ys�l�� �|W���

XiU`[�T ¿`L �� Y�iU`[�T��Y��g��T Y�gf�T ��t�� gTgw� Y�W�ig[ _�TiW Y{U�p� V�ig[�T ZU`U�[cT ����[� �Y�w�[ Z��cW �U���T �|W��

Ysl�[��T� Xi�|p�T v�iUn��T U��l � �Y�iU`[�T sUl��T ��Uw �`�W� ��iU�`�T ��h �~ U�W �Y��x��T Y�Ux�T ZUllN��T �� Y���s»l���T

�g�T XiU`[�T Y���[ Y`�Ux�� ��`c�TY���sl���T Y������T _�U�iW� gU[����T �� ��h�� ��gi�T� ip� �� XgwUl��T ��g�[ Y�pT�� �|W���

�SU���T Xgc[��T�Y��U��T �Tg�W�T ��W U��~ ���[�T ��Ux[�T�

Ï×�j� v� ��]��T ���Ux[W� IUpc�� ���sl���T �l�Si�T V[���T U��hW �[�T XjiUW�T g��`�UW ���iUn��T Vci�XiTj�� Y��U��T XiT

Z���T �~ Y�`iUf�T XiU`[�T �MnW ZTIUpcT gTgwO ¿`L �� �Yp[f��T Y�]cW�T� Y���gU��T ZUllN��T �Ti[»nUW� �XiU`[»�T� gU»p[��T

Y�l[�� Y���g Y��i»sW� V»lU���T���[f��T igUp��T ��W U��~ ^T�gj�T� �U�i�T q�U�[ ��w IUr��T }g�W ��Ux[�T Th� }�]�[ �|W���Y

Y���s»l���T Ys�»l���u�sO ��lc[ �~ ;Ur�L Xg��� �Y����T ��O g�[l[ �[�T ZU�U�W�T }�fW �ZTinN��T ���[ �L ���� �ggp�T Th� �~�

Y�`iUf�T XiU`[�T �~ Y��x��T ZU�U`[�T ��w Vix�T ZUlU�l�T �x�Up� Y���sl���T Ys�»l�T���O ¿p�[�T ��O Y`Uc�UW ���l[�T ;Ur�L �[�

� Y�`���Vix�T ���iU`[�T U�NU�in U�igp� �[�T Y���sl���T Ys�l�T v� XiU`[�UW Y��x[��T ZU�U�W�T� Y�SUpc�T igUp��T �h� ��W Y��W��

Yp[f��T Y���g�T� Y������T ZU�t���T �� U�i�{� Xgc[��T ���UW ZTIUpc�T V[��� gU[����T �� Y���[�T XgwUl��T ��g�[ ���� �L �����

� �~ ;Tg���ggp�T Th�

�[�[�R ¾�v�R ]�S�gU

ÐÎ��gi�T� Xj{� Y�Wi|�T Y�r�T �~ XinUW� �h� ¿�x�T Y��c gxW U�W �U���T ITiWf�T �� ��i~ v�j� �[�T Y�lTig�T Y��`�� �|W»��

u�in��T _SU[� ITi]O XgU�j� ���[�T vWUs�T ZTh ZTinN��T� ZU�U�[��T �� g�j��T i~�[ �L �ip���

ÐÏ��g�[»l�j�Ti� ��O� �SU���T Xgc[��T ���T _�U�iW ��O �h� ¿�x�T Y��c� b����T i�i�[�T ���� Z�� Vi�L �~ gU[����T Y»�U�L

oUf�T uUs��T ZUllN�� Y��x��T Ys�l�T ��O U�[�Uc� Y��[f��T ZU���c�T ¿W� �� Xggc��T Y��s��T ��l�[�T�

ÐÐ�in�� YxWU[�T v�iUn��T ZUwUs� ���iUn��T v`»n�U�[U�U�� ��W :T �Ti �~ Xg��x��T ¿�x�T Y��c _SU[� in� ��w Y»]�]�T IU»�

�gi�T� ip�� Y���sl���T Ys�l�T ��W XiU`[�� YcU[��T ZU�U���T� oi��UW �»w��T XgU»�j v�`»n[���w�r���T �wg�T kU�[�T �����

IUr[��T Vlc �gU[����T �� ���[�T��

ÐÑ��T u�in��T Th� Y�Uwi Zc[�gU[����T �W v�sr� �h�v�~i �]�] ����c uU�[`T ��t�[ �|W�� ��SU���T Xgc[��T ���T _�U�iW

Xggc��T YxWU[��T i�WTg[W ��x[� U��~ gUni�T ��g�[�� �u�in��T Th� _SU[� qTix[l� ��[l��T�Y]�]�T IU�in�T yi��l �uU�[`�T Th� �~�

�Ux[ j�jx[� �wg� ��[�`�[Ti[lT vr� ��gpi� Y�t[�� ZTi�Un� ITi`� Y��[c� ZU��J g�gc[� �XiU`[�UW Y�p[��T ZU�gf�T ¿U`� �~ ���

u�in��T Th� U��s|� �[�T XiU`[�UW Y�p[��T ZU�gf�T ZUwUs� �~ ZTi�s[�T�

ÐÒ�Xggx[��T igUp��T �� YxWU[��T Ysn�L ¿���[ ZU�U��O }n�[l� �L uU�[`�T Th�� �|W�� ���h ��O Y~Ur�UW�Y������T� }Tis�T

YcU[��T Y�SU�]�T��
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ÐÓ�Y���sl���T Ys�l�� �|W�� �Y]�]�T IU�in�T v� Y�iU`[�T U�[U�U�[UW� Y�SU��T Y���g�T U�[U�Tj[�UW IU~��UW Y�j�� ¿�STilO �L ��c �~�

UliU�� �w }��T ��w ¿�STilO \c� ¿SUl��T� ¿Wl�T �uU�[`�T Th� �~ }n�[l[ �L �gi�T� i»p��i]N[ �[�T Xi�[l��T Y�j���[�T U�[

Y]�]�T IU�in�T ��W XiU`[�T ��w ;TiUr ;Ti»�]M[���w ¿�STilO \c[ �L �gi�T� ip�� Y���sl���T Ys�l�� ;Ur�L �|W�� ��U�l�T Th� �~�

�T ��W XiU`[�UW Y�p[��T ZU�gf�T ��w i]N[ �[�T g����T Y�TjO� Y��x��T ¿SUl��T ¿c �~ U�[U���Nl� ¿�c[Y]�]�T }Tis�

W��SYd XSra��

ÐÔ��[~Ur[l� Y���sl���T Ys�l�T �~ XiU`[�T� gUp[��T i�j� ��ip��T i�U� g�l�T XgUxl� ��i�g�[ o�Uf �w ���iUn��T ViwL

�h� Y�]�]�T ¿�x�T Y��c�

ÐÕ�W ;Ux� T���w ��h�T �gi�T� ip�� Y���sl���T Ys�l�T �� ITiWf�T ��i~ ���iUn��T M�»��Y���[�T �SU]��T gTgwO ¿`L �� aU`�

U�[Un�U�� �~ ;U�w�r�� T���lL ��h�T� ¿�x�T Y��c��

ÐÖ�U�lJ �Wi|� Y�wU�[`�T� Y�gUp[��T Y�`��T ��]�� U��g� �[�T Y�	���T ZU�U�l�� ��i�g�[ z�UW �w ���iUn��T v��` ViwL ��h�

��i~L ¿U�n� sl��T �in�T XiU`[� Y�il��l�T XigUW��T�¿�x�T Y��c ZUn�U�� �~ U��

Ð×���cTi� �[n �~ �U��T u�in��T Th� ¿���[W ��U��� �SU���T Xgc[��T ���T _�U�iW� oUf�T ��i�g�[ �w ���iU»n��T Vi»wL�

�h���[ �~ �[gwUl����

ÑÎ��� ����sl���T Vxn�� U�[gwUl� _�U�iW Y�pT��� gU[����T Y�U�L ��w ���iUn��T ��]L ��U[»f�T �»~�Y��hW��T g��`�T U��l

gU[����T ��t��� IU�W�T �U�l�T ¿�f �� u�in��T Th� aU»`� ���M[»����g�[ �~ g�i��T �i�gW u�sr�T ¿pT�� �L gU[����T T�gnU��

IU�in�T ��W �]�]�T ��Ux[�T j�jx[ �~� �Y���sl���T Ys�l�T ��O �pUp[fT Z�U`� �~ Y~g�[l��T Y���[�T XgwUl��T�

iW:T �T��Xi�W�TÐÏ�Ti�jc������Ï×××
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I.  Workshop participants 

(Egypt, Jordan, Palestinian Authority) 
 

Egypt 
 

Mr. Ahmed Omar Al Said 
Director-General 
Customs Authority 
CAIRO 
 
Mr. Omar El-Salman 
Project expert 
Helwan University 
CAIRO 
 
Mr. Loutfi Mazhar 
Executive Director 
Federation of Egyptian Industries 
CAIRO 
 
Mr. Mohamed Ahmed Negm 
Chairman, Board of Directors 
Arab Transport Co. 
CAIRO 
 
Ms. Magda Shahin 
Deputy Assistant Minister for 
  International Economic Relations 
Ministry of Foreign Affairs 
CAIRO 
 
Jordan 
 
Mr. Rassem Abdul Rahim 
Project expert 
Arab Export House Inc. 
AMMAN 
 
Mr. Ibrahim Awawdeh 
Jordan Representative office 
GAZA 

Mr. Marwan Gharaibeh 
Director of Planning and Development 
Customs Dept. 
AMMAN 
 
Ms. Tamam El-Ghul 
Director 
WTO Dept., Ministry of Industry and Trade 
AMMAN 
 
Mr. Abdelfattah Kayed 
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Jordan Commercial Office 
RAMALLAH 
 
Mr. Moayad Samman 
Assistant General Director 
JEDCO 
AMMAN 
 
Mr. Mahmoud Sbeih 
Marketing Manager 
Jordan Cement Factories 
AMMAN 
 
Palestinian Authority 
 
Mr. Mohamed Abu-Ramadan 
Director 
Gaza Bus Company 
GAZA 
 
Mr. Nahid Al-Qudsi 
Ministry of Economy and Trade 
RAMALLAH 
 
Mr. Mazen Badra 
Project expert 
MASSAR Associates 
RAMALLAH 
 
Mr. Saeb Bamyeh 
Director-General for International Cooperation 
Ministry of Economy and Trade 
RAMALLAH 

Ms. Haifa Baramki 
Director, Continuing Education Dept. 
Bir Zeit University 
RAMALLAH 
 
Mr. Amin Baidoun 
Secretary-General 
Federation of Palestinian Chambers of 
  Commerce, Industry and Agriculture 
JERUSALEM 
 
Mr. Imad El-Agha 
Director, International Cooperation 
Ministry of Economy and Trade 
GAZA 
 
Mr. Amjad El-Ahmad 
Director, Import Dept. 
Ministry of  
Economy and Trade 
RAMALLAH 
 
Mr. Hamad El-Rafati 
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Director, Import Dept. 
Ministry of Economy and Trade 
GAZA 
 
Mr. Umran Sbeih 
Ministry of Industry 
RAMALLAH 
 
Ms. Saeda El-Shobaki 
Director, Trade Cooperation with the Arab World 
Ministry of Economy and Trade 
RAMALLAH 
 
Mr. Issa Eways 
Director 
Rama International Co. 
RAMALLAH 
 
Mr. Salah Hanieh  
Director of Public Relations  
Ministry of Public Works  
RAMALLAH 

Mr. Said Haifa 
Project coordinator 
Bir-Zeit University 
RAMALLAH 
 
Mr. Samir Huleilah 
Director 
Nassar Nassar Co. 
RAMALLAH 
 
Mr. Diab Jarar 
Ministry of Industry 
RAMALLAH 
 
Mr. Mohammed Khader  
Director  
Lausanne Shipping and General Trade Co.  
RAMALLAH 
 
Mr. Zuhair Khalaf 
Under Secretary 
Ministry of Civil Affairs 
RAMALLAH 
 
Mr. Bassim Khoury 
Director 
Pharmacare Co. 
RAMALLAH 
 

Ms. Ghania Malhis 
Director-General 
Palestinian Economic Policy Research  
  Institute - MAS  
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RAMALLAH 
 
Mr. Bashar Masri 
Project expert 
MASSAR 
RAMALLAH 
 
Mr. Misyef Misyef 
Customs Dept. 
Ministry of Finance 
RAMALLAH 

Mr. Jabr Nabahin 
Director 
PALTRADE 
RAMALLAH 
 
Mr. Ahmed Ramadan  
Director General  
Ministry of Planning and International Cooperation  
GAZA 
 
Mr. Mohsen Shurrab  
Director  
Shurrab Industry and Trade Company  
GAZA 
 
Mr. Nasser Tahboub 
Director General 
Customs Dept. 
RAMALLAH 
 
Mr. Murad Tahboub 
Project expert 
PALTRADE 
RAMALLAH 
 
Ms. Nani Zaydan 
Director, Trade Point Palestine-Ramallah 
Ministry of Economy and Trade 
RAMALLAH 
 

II.  UNCTAD Secretariat 
 
Mr. Sham Bathija 
Division on Services Infrastructure for Trade Efficiency 
UNCTAD 
 
Ms. Marianne Debefve 
Division on Services Infrastructure for Trade Efficiency 
UNCTAD 

 
Mr. Raja Khalidi 
Division on Globalization and Development Strategies 
UNCTAD 
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Mr. Maxence Orthlieb 
Division on Services Infrastructure for Trade Efficiency 
UNCTAD 

III.  United Nations Development Programme - 
Programme of Assistance to the Palestinian People 

 
Mr. Omar Daoudi 
Senior Adviser 
Jerusalem 
 
Mr. Timothy Rothermel 
Special Representative 
Jerusalem 
 
Ms. Bushra Ziadeh 
Programme Officer 
Jerusalem 
 

IV.  Observers 
 
Mr. Hanspeter Tschaeni 
Swiss Trade Initiative for the 
  Middle East and North Africa - STIMENA 
GENEVA 
 
Mr. Tahir Musa  
United Nations Economic and Social Commission  
  for Western Asia - UNESCWA  
BEIRUT 
 
Mr. Husam Zumlot  
Office of the United Nations Special Coordinator  
  in the Occupied Territories  
GAZA 
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