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 الأول الفصل

  الرئيسمن مقدم موجز

                                                       التصديرية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بدراسة                التنافسية                   بتعزيز القدرة                          اجتماع الخبراء المعني      قام - ١
      التي         والتدابير                                                               الصغيرة والمتوسطة الحجم عن طريق التصدير كما قام بمناقشة السياسات        المشاريع                مختلف أنماط تدويل 

         وتم تكريس   .                    في البلدان النامية      الحجم        والمتوسطة                                                              يمكـن أن تساعد على تعزيز القدرة التنافسية للمشاريع الصغيرة      
                                                               الوطنية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم التي أصبحت تعتبر           عبر         الشركات      بين         روابط    ال                      اهـتمام خاص لمسألة     

          إمكانية     تأمين   ّ                                                                تمكّن المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم من إيجاد حل لمشكلها التقليدي وهو      وسيلة              بصورة متزايدة 
  .                والأسواق الجديدة        الإدارية،                                             وارد الحاسمة كالتمويل، والتكنولوجيا، والكفاءات                 الوصول إلى بعض الم

                                                 وتنمية المشاريع في بيانه الاستهلالي أن شبكات                    والتكنولوجيا                                     مديـر شعبة الأونكتاد للاستثمار         ّ     وبـيّن  - ٢
                   على زيادة الطاقة                                                                 والتعاون الأفقي والعمودي القائم بين الشركات قد يساعد                أشكالها        بشتى    ة                   الإنـتاج المـتكامل   

                           أن الإطار الدولي المتغير         ولاحظ  .                                                                       للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بفضل التداؤب والفعالية الجماعية                 التنافسية
                        الشركات عبر الوطنية        داخل               في المستقبل       حدث                                                                قـد يدعـو إلى الاعتقاد بأن الجزء الأكبر من نمو الصادرات سي            

        الصغيرة                                                                لارتباط بالشركات عبر الوطنية قد يعود بالمنفعة على المشاريع            وا  .            أو حولها            العالمية         القـيمة          وسلاسـل   
  .                            السياسات والتدابير الملائمة       بإقرار                                    على مخاطر وتكاليف ينبغي معالجتها          ً  أيضاً                                    والمتوسطة الحجم ولكنه قد ينطوي      

  "                 لإقامة شراكات    زة    الجاه "                           الصغيرة والمتوسطة الحجم            المشاريع                                                  وركز المدير على أهمية وجود قطاع محلي قوي من          
  .      ً                                                قادراً على الاستفادة من شبكات الإنتاج العالمية المتكاملة      القطاع           يكون هذا    وأن

                                                                  والمتوسطة الحجم لمخاطر وإن القليل من بينها، حتى في البلدان                 الصغيرة     ً             َّ                   أيضاً إن العولمة عرَّضت المشاريع           وقال - ٣
       تزويد          الخبراء في       اجتماع                    ومن هنا كانت أهمية �            م من الحكومة                                       من بناء قدرة تنافسية تصديرية بدون دع  ّ  تمكّن         المتقدمة، 

                               بهدف المساعدة على تحسين القدرة                                            بمعلومات موثوقة عن السياسات العامة                        والمجتمع الدولي        الخاص                 لحكومات والقطاع    ا
             سبل أخرى    في       البحث                   ً     وكان من المهم أيضاً       .                                               الصغيرة والمتوسطة الحجم في البلدان النامية              للمشاريع                      التنافسية التصديرية   

  .                             عالمية بفضل الاستثمار في الخارج     فاعلة                                                                 لتدويل شركات البلدان النامية، وبخاصة لدراسة كيف يمكن أن تصبح عناصر 

                                                           للشركات، التابع لشعبة الاستثمار والتكنولوجيا وتنمية                التنافسية                                  رئيسة فرع الاستثمار والقدرة           وقامت - ٤
        الصغيرة                                           القدرة التنافسية التصديرية للمشاريع           تعزيز "              عمال المعنون                  من جدول الأ    ٣         البـند                     المشـاريع، بعـرض     

                          المشاريع الصغيرة والمتوسطة      تنمية     مجال                                            وركزت على الفرص والتحديات الجديدة الموجودة في     ".               والمتوسطة الحجم 
  .            ديات جديدة                                                         الذي يضع مقرري السياسات في العالم النامي أمام تح             الأمر                                        الحجـم نتيجة عملية العولمة السريعة،       

              دولية أخرى،        اتفاقات                                                                     السياسات التدخلية، والقواعد المتفق عليها في منظمة التجارة العالمية وفي      انهيار            ويتم، نتيجة 
                                           قيود تجارية، رصد تدفقات الاستثمار الأجنبي         (     الماضي             ً                                               التخلي تدريجياً عن عدد من التدابير المباشرة المستخدمة في          
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                                           وفي الوقت نفسه، ظهر في التسعينات توافق          ).                             للشركات الأجنبية المنتسبة        المحددة          وى المحلي               ، شروط المحت            الوافدة       المباشر
                    والجزئية، وضرورة         الكلية                                                                                 بشأن ضرورة إيجاد حل مرن يجمع بين تدخل الدولة، وحرية السوق، والسياسات                   الآراء   في  

   .         ومصدرة                سطة الحجم دينامية           صغيرة ومتو      مشاريع                                                إقامة شراكات بين القطاعين العام والخاص، بغية تنمية 

                  لتيسير مناقشات         الأمانة          أعدتها      التي  (TD/B/COM.3/EM.23/2)                                   الخبير مذكرة المعلومات الأساسية          وقدم - ٥
                                               بتوصيات السياسات العامة المقدمة بشأن تعزيز        يتصل                                            الانتباه إلى ثلاث أولويات رئيسية فيما           وجه             الاجـتماع، و  

                                           وكانت الأولوية الأولى تتعلق بدور الحكومات        .                          الصغيرة والمتوسطة الحجم      ريع     للمشا                              القدرة التنافسية التصديرية    
                   سياسات الاقتصاد        تساوق                                                                          في تمكين المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم المصدرة، بما يشمل الحرص على                    الوطنية

                 ع المحلية الصغيرة                         بالنسبة إلى المشاري          للتصدير                                                                    الكـلي والسياسـات الصناعية الجزئية، وإيجاد بيئة وطنية مشجعة           
                             الكبرى التي يمكن للمشاريع            للشركات                                 العالمية والشبكات التصديرية           الأسواق       أجزاء                          والمتوسـطة الحجم، وتعيين     

                                                 تحالفات وشراكات تجارية مستهدفة بين المشاريع الصغيرة      وتيسير         إليها،       الوصول                 والمتوسطة الحجم        الصغيرة      المحلية 
         المشاريع                                                                 وتعزيز الشراكات المعقودة بين القطاعين العام والخاص لتزويد                   الكبرى،         والشركات                  والمتوسـطة الحجم    

   .                 المالية الفعلية       والخدمات                                                              الصغيرة والمتوسطة الحجم ذات المستقبل المشجع بخدمات التنمية التجارية 

       ة الحجم                                   في تمكين المشاريع الصغيرة والمتوسط                        العلاقات بين المؤسسات                                    الأولوية الثانية تتعلق بدور           وكانت - ٦
        الشركات   :       الأنشطة                          بأهمية خاصة في مثل تلك            تتسم     ا     بوصفه         التالية                القطاع الخاص   ُ               عُينـت جهات     و  .         المصـدرة 

            لة، وتكتلات                                        َّ      عة، والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم المدوَّ          ِّ   المصنِّ     الحجم                                         الـتجارية، والمشاريع الصغيرة والمتوسطة      
             التجارية،         التنمية                                            اتها المصدرة، والرابطات التجارية، وخدمات                                      والمتوسطة الحجم المصدرة وقطاع          الصغيرة         المشاريع  

                                           تتعلق بدور الوكالات الدولية في زيادة              الثالثة                وكانت الأولوية     .                                              والخدمـات المصرفية وغيرها من الخدمات المالية      
       بصورة          الاشتراك                                       الحجم في البلدان النامية بمساعدتها على       توسطة              الصغيرة والم          للمشاريع                              القدرة التنافسية التصديرية    

   .         والتجارة         الاستثمار         اتفاقات                              فعلية في المناقشات الجارية بشأن 

                         مفهوم القدرة التنافسية     :                              التالية بمزيد من التفصيل          المسائل                                              في الـنقاش الذي جرى نتيجة ذلك تناول            وتم - ٧
                    ع الصغيرة والمتوسطة                                الشركات عبر الوطنية والمشاري       بين         روابط    ال                     تدويل الشركات، و       أنماط                     التصـديرية، ومختلف    

                            حوار بين القطاعين العام          إقامة                                                                                وسلاسل القيمة العالمية كمنطلق لبناء القدرة التنافسية التصديرية، وأهمية                 الحجـم 
                                                 والمتوسطة الحجم، ودور الحكومات والحيز المتروك             الصغيرة                                                       والخاص لتعزيز القدرة التنافسية التصديرية للمشاريع       

  .       الجديد     الدولي                         للسياسة الوطنية في الإطار

                      التنافسية التصديرية      القدرة       مفهوم

               أحد الخبراء أن         أفاد   و  .                                القدرة التنافسية التصديرية        مفهوم                                            خـلال الاجتماع تحليل جوانب متنوعة من          تم - ٨
          من تدبير      تتمكن                                                        هي شركة تحدد بوضوح ما ينبغي إنتاجه ولأي جهة يجب إنتاجه، و       التنافس                   الشركة القادرة على 



TD/B/COM.3/EM.23/3 
Page 4 

 

                                             الإنتاجية والتسويقية، وتتمكن بالتالي من             أغراضها          لبلوغ                  بفعالية وكفاءة                                 صلة باقتناء الموارد وتوزيعها               الأمور المت 
  :                                                                                      أن الشركة القادرة على التنافس هي شركة تدير مواردها إدارة سليمة، من حيث                  ولوحظ  .        تفاوضية            بناء قدرة   

          ً                وتوجد أيضاً بيئة خارجية      .         والعلاقات             والشبكات                                                           والدراية الفنية؛ والأصول البشرية والمالية والمادية؛                المعلومـات 
                                   فيجب، بالتالي، إيجاد أسلوب للجمع       .                             القدرة التنافسية للشركة    في                                تسهم بصورة إيجابية أو سلبية        )              وطنية ودولية  (

   .       الحجم        والمتوسطة                                                               والتدابير الدولية بغية تعزيز القدرة التنافسية للمشاريع الصغيرة      المحلية           بين التدابير 

                                              وضعه المحفل الاقتصادي العالمي بشأن القدرة           الذي                                             مـتحدث آخـر الإطار التحليلي للتقرير              وضـح   وأ - ٩
        والضعف                         الانتباه إلى مواطن القوة      توجيه                                   مؤشر القدرة التنافسية على النمو،         باستخدام                فيحاول التقرير،   .          التنافسية

                                 رقمية ودراسات استقصائية عن           بيانات   لى                    ويستند التقرير إ    .                                                        لعـدد كـبير من البلدان، بما يشمل البلدان النامية         
                                                              بعد تجهيز تلك البيانات تصنيف البلدان على أساس عناصر              ويتم  .                                              شركات من كافة القطاعات في البلدان المعنية      

      نهاية                   ويهدف التقرير في      .                                                        ومؤشر بيئة الاقتصاد الكلي، ومؤشر المؤسسات العامة                   التكنولوجيا،      مؤشر    :          ثلاثة، هي 
                     الانتباه إلى مجالات       وجه  وي                                                             فكرة عن إدراك القطاع الخاص للوضع الاقتصادي في البلدان،                                المطـاف إلى إعطـاء      

   .                                               تستوجب بذل جهود لتحسين قدرة الشركات على التنافس

                                                  إلى استنتاجات التقرير وبحثوا في فائدة تصنيف              للتوصل                                          المشتركون في الاجتماع المنهجية المتبعة              ونـاقش  -  ١٠
  .                                 بموجب مستويات مؤشرات متشابهة     ،                                       تطورها الاقتصادي والتكنولوجي مختلفة            ومستويات                      هياكلها الإنتاجية     ،       بلـدان 
  .               ببلدان شبيهة       نفسها      لمقارنة                                                                                    المؤشر يوفر معلومات هامة للعديد من البلدان وإنه يمكن للبلدان أن تستخدمه               إن        وقـيل   

ِ       ً                                   واقتُرِح أيضاً أخذ عاملين إضافيين في الاعتبار وهما     .                        عامل التجارة غير المشروعة                الهيكل الأساسي و    عامل   ُ 

    التي                   وشملت المسائل الخاصة   .                    على مستوى التكتلات         التصديرية     ً                                 أيضاً مناقشة مفهوم القدرة التنافسية    وتمت -  ١١
        والجنوب                                                                          والدوافع المختلفة المؤدية إلى التغيرات، وكيف يجب على بلدان الشمال                    التكتلات،           تغير أنماط     :      نوقشت

   .                       أن ترد على تلك التغيرات

                                     القليلة التفاعل إلى تكتلات قائمة على     نشطة  ال              بالتكتلات غير              كان يسمى                           تحولـت التكتلات مما            ولقـد  -  ١٢
                                 ويوجب هذا التطور على الشركات       .                            في سلاسل القيمة العالمية         فأكثر                                         تعاون داخلي أقوى وأصبحت تندمج أكثر       

         الاتجاه      تغيير                         ك يعني في أغلب الأحيان                         منتجات جديدة، وذل                                 إعادة هيكلة نفسها واستحداث              المتقدمة              في الـبلدان    
                                          على بناء سلسلة كاملة معقدة من القيم                                         لقدرة على المنافسة تعني القدرة        فا  .                                   والـتحول من التصنيع إلى الخدمات     

             لـه قيمة                 ً     هذا المجال عاملاً    في  "      الزمن "         ين عامل         ُ  ولقد عُ   .        تكرارها                                التي يصعب على الجهات المنافسة                   اللوجسـتية   
                        ن التمكن من تزويد السوق  إ    إذ                                                يتسم بأهمية متزايدة بالنسبة إلى البلدان النامية      لوجستي           التطور ال    وبدأ  .           استراتيجية

                    وأثيرت مسألة ضرورة     .                           لتدعيم المركز التنافسي         ً أساسياً                         ً      قصيرة للغاية بدأ يصبح شرطاً             زمنية                    في غضـون فترات     
                                  ً       كومات الإقليمية هي أكثر الجهات تأهيلاً                   ّ                        التجارية، وبيّنت المناقشة أن الح           أعمالها                            مساعدة الشركات على تحويل     

   .                                                    المساعدة التي تتسم بأكبر قدر من الفعالية في هذا الصدد     لتوفير
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                                     تدويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم    أنماط      مختلف

                   الأهمية في النمو          متزايد    ً  دوراً        تؤدي              الوطنية     عبر                                                   عـدد مـن المتحدثين الانتباه إلى أن الشركات                وجـه  -  ١٣
               الأجنبي المباشر         الاستثمار                                                    وذلك بممارسة تأثير قوي على هياكل الإنتاج سواء من خلال        النامية            ادي للبلدان      الاقتص

           من حيث       الحجم                           لمشاريع الصغيرة والمتوسطة     ل                                ً       ويشكل ظهور شركات رائدة كبرى تهديداً         .        التجارة              أو عن طريق    
    ً  أيضاً      يتيح     ذلك      ولكن   .                في سلاسل القيمة     القوى                                                     وجود منافسة أشد، وعقبات أكبر لدخول الأسواق، وعدم تكافؤ 

                                                            جديدة للتصدير بفضل الروابط الإنتاجية والتصديرية مع الشركات       ً أسواقاً    ً                               فرصاً تجارية جديدة للابتكار كما يتيح 
           الإمكانيات                       وتم التركيز على أهمية      .                                                    فيما بين المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم نفسها              التفاعل                الكـبرى وبفضل    

                                            ينبغي، على الرغم من الفوائد العديدة           ولكن  .        الإنمائية       وكالات    ال                                    امة شراكات بين الشركات الرائدة و               المتاحة لإق 
   .                                 قد يوجد من مشاكل ومصالح متضاربة  ما                                   التي يمكن أن يجنيها الطرفان، عدم تجاهل 

             يرة والمتوسطة                                       الرائدة لكي تتمكن المشاريع الصغ            الشركات                                              البيئة الدولية الحالية إقامة روابط مع             وتوجب -  ١٤
                                                                         الإنمائية أن تأخذ في الاعتبار التغيرات الحاصلة في هياكل الإنتاج وأن                   الوكالات          ويجب على     .                   الحجـم من البقاء   

                     أحد الخبراء مسألة         وأثار  .                  الظروف الجديدة        مواكبة                                                     لمساعدة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم على أن               تسـعى 
   .                                 التي تكتسبها الشركات عبر الوطنية        المتزايدة               على ضوء السلطة                                   حماية المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم 

                                            بين شركة متعددة الجنسيات ومشاريع محلية               بالتفاعل                                             المشتركون في الاجتماع قضية عملية تتعلق             وناقش -  ١٥
   بة                 إقامة علاقات طي    :                                                           على العوامل التالية بوصفها عوامل تتسم بأهمية خاصة               التركيز    وتم    .                    صغيرة ومتوسطة الحجم  

              لأجل طويل،        البلد                                                                                الموردة المحلية، والحفاظ على سمعة جيدة للشركة، والالتزام بوجود الشركة في                    الجهـات       مـع   
                           مسألة اللجوء إلى إحلال          نوقشت و  .        والمعارف                   ، ونقل الكفاءات        الآخر               على نمو ونجاح                  كـلا الطرفين               واعـتماد   

                                            افسية للشركات المحلية في البلدان النامية،                             لزيادة القدرة التن         كأسلوب             ً                            الـواردات عوضـاً عن تشجيع الصادرات        
                 يمكن أن تعتبر        وأنه                              ومكلفة على الأجل الطويل         دية                                                في الاجتماع أن تلك العملية قد تكون غير مج                 المشتركون         وجـادل   

               معرفة ما إذا            ً       ونوقشت أيضاً مسألة  .          العالمية       التجارة                                                       حمائية، وأنها ستكون في أغلب الحالات غير مطابقة لشروط منظمة   
  .             ً                                                      الصغيرة جزئياً بإنشاء تكتلات تجارية أوسع تشترك فيها بلدان نامية أصغر     المحلية                      ان يمكن حل مشكل الأسواق  ك

                                                                                                    وأكـدت الوفود أهمية وجود شركات رائدة بالنسبة إلى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في البلدان                -  ١٦
                                                    ة التي يمكن لتلك الشركات أن تسهم بها لتنمية المشاريع                               ً                      وأشير إلى آيرلندا بوصفها مثالاً عن المساهمة الهام         .        النامية

                                                                 ووفرت صناعة الألبسة في سري لانكا أمثلة أخرى عن التحالفات الناجعة مع   .                              الصـغيرة والمتوسطة الحجم المحلية  
ُ                                 ولكن وُجه الانتباه مع ذلك إلى أن          .                 شـركات رائـدة                    تولى في أغلب        الحجم          والمتوسطة      صغيرة              المحلية ال         المشاريع     

  .                                                                        حيان أولوية أدنى من تلك التي تولى للشركات المتعددة الجنسيات لدى تعزيز المؤسسات  الأ
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                        وركز أحد المتحدثين على      .          ً                                                          وجرت أيضاً مناقشة التكتلات وسلاسل القيمة كوسيلة لتدويل المؤسسات         -  ١٧
  .                      ات قيمة مضافة أعلى                                                                     بالتحول من الأنشطة ذات القيمة المضافة المتدنية إلى أنشطة ذ          �                            أهمـية ارتقاء سلم القيم      

                                                    المتجمعة في تكتلات هي في موقف أفضل من الشركات المنفردة     الحجم         والمتوسطة       الصغيرة         المشاريع           ولوحـظ أن  
                                                                                               ً                      نتـيجة ما تستمده من منافع كالفعالية الجماعية، وأن الروابط الداخلية ما عادت تكفي، وأنه ينبغي، عوضاً عن                  

                                                                    ة، حيث أصبح إدماج التكتلات في سلسلة القيمة العالمية ضرورة ما                            ً                          ذلـك، التركيز أيضاً على الروابط الخارجي      
                                                                وأشير إلى الدراسات التي أنجزت بشأن التكتلات والنهوض بمستواها في أمريكا   .                  ً     ً          انفكت تزداد إلحاحاً يوماً بعد يوم

   .                                                                         وتبين الأدلة أن أوجه التفاوت القطاعي تؤثر إلى حد كبير في عملية النهوض بالمستوى  .         اللاتينية

  .     الحجم          والمتوسطة        الصغيرة                                                                       وجـرت مناقشة مختلف الأساليب للتشجيع على النهوض بمستوى المشاريع            -  ١٨
  ُ                                                                                                             وذُكر برنامج المكسيك التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وهو يركز على تدريب الموردين لتمكينهم من تلبية معايير       

             ذلك، توجيه               وتم، بالإضافة إلى  .                           اد الكلي، كالحوافز الضريبية                                                ولوائح الشركات الرائدة كما يركز على سياسات الاقتص
  .       النامية        البلدان                                               ً                             الانتباه إلى ضرورة التدريب وتنمية روح المبادرة فضلاً عن بناء المؤسسات والقدرات في 

         والمتوسطة       الصغيرة         المشاريع                                                             وتطرق متحدث آخر إلى مسألة اتحادات التصدير كوسيلة لتعزيز صادرات  -  ١٩

ّ                                                                                                  وعُرّف اتحاد التصدير بأنه تحالف طوعي للشركات يهدف إلى تعزيز وتيسير تصدير السلع والخدمات إلى                 .     الحجم  ُ  
                                                                                 والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم الأطراف في هذا النوع من التحالفات هي عادة              .                          الأعضـاء المنتسـبين إليه    

                                             خبرة معينة على الصعيد الدولي، أو تجد أن التدويل                                                           مشاريع توجد لديها سلعة تستوفي المعايير الدولية، أو تتوافر لها 
                                                                     وقيل إن الأسباب الداعية إلى الترويج لاتحادات التصدير هي الحد من             .                                         أبهـظ تكلفـة من أن تخوض فيه بمفردها        

                                       وتوجد اتحادات تصدير في العديد من البلدان   .                                                                  المخاطر، وتحسين الريع العائد، وزيادة الفعالية، واكتساب المعارف       
                           ولما كان تكوين اتحاد للتصدير   .                                                                       اعية وقد بدأت تظهر في بلدان نامية كبلدان أمريكا اللاتينية على سبيل المثال    الصن

                                           ً     ً                                                      تترتـب علـيه معاملات باهظة التكلفة يستغرق وقتاً طويلاً بالنسبة إلى الشركات، فقد تكون البرامج الموضوعة      
  .     مفيدة   ))         اليونيدو (                   للتنمية الصناعية       المتحدة     الأمم   مة                        كالبرنامج الذي وضعته منظ (                          لتيسير إنشاء تلك التحالفات 

ُ                                                               ونـاقش المشتركون في الاجتماع ما يمكن اتباعه من نُهُج لوضع استراتيجية تصديرية للشركات المشمولة في                 -  ٢٠  ُ                                          
    التي              الاستراتيجية                                                                             وأبرزت المناقشة التي استندت إلى حالة عرضها مركز التجارة الدولية أن            .                        سلسلة من سلاسل القيمة   

  )  أ   : (                                                                                                               توضع لتعزيز القدرة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم يجب أن تأخذ في الاعتبار ثلاثة مستويات، هي               
         ً                                ويجب، أيضاً، أن تمر الاستراتيجية بأربع        .        والأسواق  )  ج (                                   وشـروط دعم التجارة في القطاع؛         )  ب (                  إدارة المؤسسـة؛    

  )  د (                  ودراسة الخيارات؛     )  ج (                        وتشخيص الوضع الراهن؛      )  ب (      روف؛                     تقييم الأسواق والظ    )  أ   : (                       مـراحل تنفـيذية، هي    
                                                                                         وينبغي، بالإضافة إلى ذلك، أن تستند الاستراتيجية إلى مفهومي التجارة الرائدة في السوق والنمو      .                   ووضـع استراتيجية  

         الإيجابي                        وركز المحاضر على الأثر     .                                                                             الـتجاري، وكذلـك إلى تحكم الجهات المستفيدة، والأفكار، والشراكات العاملة          
  .                           في سري لانكا على سبيل المثال                                                                   المترتب على البرنامج في صناعات معينة موجودة في بلدان مختلفة كصناعة المطاط
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  .                                                                                                              وركـز أحد الخبراء أثناء المناقشة على المشاكل التي تواجهها بلدان جزرية صغيرة نائية لدى تصدير منتجاتها                 -  ٢١
  .                                                                             بلده في ترويج منتجاته بسبب المسافة التي تبعده عن أسواق التصدير الهامة                                                      ووجـه الانتباه إلى مشاكل هامة يواجهها        

  .                                                                                                 وسأل المحاضرين أن ينظروا في تلك المسائل ويفكروا في استراتيجيات تساعد تلك البلدان على التغلب على عقباتها

             وض بالصادرات                                                                         وفيما بعد، عرض متحدث حالة قطرية حدثت في إطار معين تتصل بالجهود المبذولة للنه -  ٢٢
                   ِّ                                      وأوضح مهمة دار المصدِّر التونسية وهي عبارة عن مركز           .                                                   في تونس عن طريق خدمات مستهدفة لتنمية المشاريع       

                                                                                                يسـمح بعقد اجتماعات والقيام بتبادلات بين تجار تونسيين وتجار أجانب والجمع بين كافة الأطراف المساهمة في      
                                                         تحاد التونسي للصناعة والتجارة والصناعات التقليدية، والاتحاد                                            التصدير، بما يشمل مركز النهوض بالصادرات، والا

                                                  ويعتبر المركز مصلحة متعددة الخدمات تساعد على تعيين      .                                                   التونسـي للفلاحة والصيد البحري، ونادي المصدرين      
                                          وهو مكلف بدور النهوض بالصادرات بتيسير        .                                                            كافـة السـلطات والمـنظمات التي تهم المصدرين والمستثمرين         

 ـ                                           ويشترك الاتحاد التونسي للصناعة والتجارة       .                                                        الات والشراكات بين المؤسسات التونسية والزبائن الأجانب            الاتص
                                                                                                                 والصـناعات التقليدية والاتحاد التونسي للفلاحة والصيد البحري، وهما الهيئتان الرئيسيتان اللتان تمثلان القطاع              

                                 وتشمل الخدمات التي يوفرها مركز       .               جية التصديرية                     ً     ً                                الخـاص في تونس، اشتراكاً كاملاً في تحديد عناصر الاستراتي         
  .                                                                             النهوض بالصادرات توفير إمكانية الحصول على معلومات تجارية هامة وتنظيم معارض تجارية

                                                                                                    ولقـد أبـرز العرض المقدم عن التجربة التونسية أهمية إقامة شراكات فيما بين منظمات ترويج التجارة           -  ٢٣
      وأوصي   .                                                                 جم، وذلك بصفة خاصة لوضع برامج ترويجية واستراتيجيات قطاعية                                        والمشـاريع الصغيرة والمتوسطة الح    

                                                                                                   بتوجيه الأنشطة التي تضطلع بها منظمات ترويج التجارة في البلدان النامية إلى وضع تدابير ملائمة وتوفير التدريب 
  .    ً                                 عوضاً عن تقديم المساعدة والإعانات المالية

             منطلق لبناء    :                                                  الصغيرة والمتوسطة الحجم وسلاسل القيمة العالمية                                                 الروابط بين الشركات عبر الوطنية والمشاريع     
                            القدرة التنافسية التصديرية؟

ّ                           قـام المشـتركون في الاجتماع بمناقشة وضع شركة هندية كبرى لصناعة السيارات وأحد مورّديها من                 -  ٢٤                                                                         
         والمتوسطة       الصغيرة         المشاريع     نية و                                         ، كمثال محدد عن الروابط بين الشركات عبر الوط    الحجم         والمتوسطة       الصغيرة         المشاريع

  .    الحجم          والمتوسطة       الصغيرة          لمشاريع                                                                وسلاسل القيمة العالمية كأسلوب لبناء القدرة التنافسية التصديرية ل    الحجم

                                                                                                      وركـزت المناقشة على الدور المتنامي لصناعة قطع غيار السيارات في الهند التي أصبحت شركاتها تزود                 -  ٢٥
                                           وعزي هذا التطور إلى تحسن النوعية والإنتاجية في   .                               جنبية الكبرى بقطع غيار السيارات                       بصورة متزايدة الأسواق الأ

                                      ِّ                                                                         الشـركات الهندية لصناعة السيارات، مما يسهِّل إلى حد كبير إقامة روابط بين الشركات عبر الوطنية والمشاريع                 
   .                     الصغيرة والمتوسطة الحجم
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                                                      سمة لإقامة الروابط، التركيز على ضرورة التعاون بين                                                            وتم، فـيما يـتعلق بتعـيين العناصر الأساسية الحا          -  ٢٦
                                                                                                 وهو تعاون قد يفيد في إيجاد بيئة مؤاتية، وخفض الضرائب، وخفض التكاليف اللوجستية، وتقليص               (         الحكومات  

                               التي تتوافر لها قدرات على          الحجم          والمتوسطة        الصغيرة                                          ، وبين الشركات عبر الوطنية والمشاريع        )                 الـتأخير الإجرائي  
                                     لأن الأغلبية الساحقة من المشاريع          الحجم          والمتوسطة        الصغيرة          ً                                  ويجب أيضاً توفير الدعم الكامل للمشاريع         .  د      التوري

  .                                                                                          ً الصغيرة والمتوسطة الحجم التي لا يمكنها تلبية الشروط التي تضعها الشركات عبر الوطنية تظل معزولة تماماً

                                       ط الاستعانة بمصادر خارجية لأكبر شركة مصنعة                                         ِّ         وقبل بيان خصائص الروابط الرئيسية مع المورِّدين، وخط -  ٢٧
                                                                                                                للسيارات في الهند، وجه المحاضر الانتباه إلى التغيرات الطارئة على الاقتصاد الهندي في غضون العقد الماضي والتي                 

   من                                      ً       ً                 ولقد تغيرت البيئة التجارية في الهند تغيراً هيكلياً فتحولت            .                                                  كان لها تأثير عميق في صناعة السيارات في البلد        
               مرحلة ما قبل    (                                                                                                 الاقتصـاد المركزي القائم على أساس إحلال الواردات والتكامل الرأسي والمنافسة المحلية المحدودة              

                                                                                 إلى اقتصاد مفتوح تستعين فيه الشركات أكثر فأكثر بمصادر خارجية لتصنيع العناصر المركبة    )                  التحرير الاقتصادي 
  . ة                                            والقطع كاستراتيجية أساسية لاكتساب ميزة تنافسي

                                                           ً       ً                                 وبدأت الاستعانة بمصادر خارجية وإدارة سلسلة القيمة تؤديان دوراً رئيسياً في هذا الإطار حيث لم يكن          -  ٢٨
     ولقد   .                                                                                                   بمقـدور الشـركات عبر الوطنية أن تصبح تنافسية دون أن تكون لها قاعدة من الموردين القادرين على التنافس   

                                                              برى من تعزيز مرونتها الاستراتيجية، والتركيز على الكفاءات                                                           مكنت الاستعانة بموردين خارجيين معينين الشركات الك      
  .             مجال المنتجات                                                                                          الأساسية، وزيادة تلك الكفاءات عن طريق التعليم المتبادل واستخدام التكنولوجيا لتحقيق التكامل في

            ا النهج على         ويقوم هذ  .                                                                      ويجب لإنشاء قاعدة من الموردين الأكفاء انتهاج نهج ثلاثي لتنمية روابط الموردين -  ٢٩
                                                   ُ  ُ                                                         تشـجيع الشـراكات التكنولوجـية العالمية في مجال القطع والنُظُم، بما يشمل الاشتراك في تطوير المنتجات؛                   )  أ (
                         وإتاحة فرص تجارية للجهات   )  ج (                                                        وتحسين القدرات والكفاءات من حيث الجودة والإنتاجية والتكلفة؛   )  ب (

                                                       تدعيم الشركات القادرة على التنافس والاستعاضة عن الشركات       ، أي ب "            بترشيد البيع "                            البائعة القادرة على التنافس 
  .                      غير القادرة على التنافس

              على أن تصبح     الحجم         والمتوسطة       الصغيرة         المشاريع                                                ويتألف الدعم المقدم من الشركات عبر الوطنية لمساعدة  -  ٣٠
                               موردة، وتوفير الدعم التقني                       إعلان مركزها كجهة    :                                                                جهات موردة قادرة على التنافس، من العناصر الثلاثة التالية        

                                                                                                           لهـا لأغراض التطوير والجودة، وتوجيه المشاريع، والدعم الآلي، والدعم المالي، ودعم التدريب، وضمان الفرص               
  .                         التجارية، ودعم المواد الخام

                                                                                          ويوجـد عنصر آخر ساعد الشركات على النمو، وهو أن الشاري ما عاد يستعين بمصادر خارجية لمجرد        -  ٣١
      ُ ِّ                                      ولقد كُلِّف فريق من كبار الموظفين بمسؤولية         .                                ّ              ً          قطع بل أصبح يستعين بها لتجميع مركّبات كاملة أيضاً                   تصـنيع ال  
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                ِّ                                                                                           رصـد مدى تحسين المورِّد نوعية السلع ومدى التقدم الذي أحرزه في تطبيق ممارسات ذات مستوى عالمي، وهو                  
  .                           نظام عاد بمنافع جمة على المورد

                                                                       الصادرات، أن تجارة الصادرات هي تجارة هامشية في الوقت الحالي ولكنه                                            وذكر المتحدث، فيما يتعلق بحصة       -  ٣٢
                                            وذكر بين العوامل التي تعوق زيادة الطاقة         .          ً                                                                     أشـار أيضـاً إلى الإمكانـيات الهائلة المتاحة للتصدير إلى البلدان المتقدمة            

  .                           ضها بلدان أخرى في مجال الأسعار                                                                           التصديرية، تكاليف الاقتراض الباهظة، وتكاليف الفساد، والمنافسة الشديدة التي تفر

  .                                                                                                    وكانـت الأسئلة والتعليقات الموجهة إلى المشتركين في الاجتماع تتصل في أغلب الأحيان بمسألة التمويل               -  ٣٣
ُ  ِّ                                                                            وردَّ أحـد المحاضـرين على سؤال وُجِّه لمعرفة ما إذا كانت الحكومات تمول الأنشطة المشجعة للمشاريع                          الصغيرة    َّ                      

               وقال إنه يمكن     .                            َّ   ِّ             ً                                    ند، وبين أنه ينبغي في رأيه ألاَّ تموِّل الحكومة أبداً أي صناعة بصورة مباشرة                     في اله      الحجم          والمتوسطة
                              لمساعدتها على مباشرة المشروع كما   )     ً      ً  قرضاً مرتجعاً (      ً   رأسمالاً     الحجم          والمتوسطة       الصغيرة          لمشاريع                  للحكومات أن توفر ل

                                               لية إنمائية التمويل الأصلي الطويل الأجل وأن                                    واستصوب أن تقدم مؤسسات ما      .                                    يمكـن لها أن تدعم أسعار الفائدة      
                                                ولاحظ محاضر آخر أنه يمكن للشركات عبر الوطنية          .                                                            تليها في ذلك المصارف التجارية بعدما توطد المؤسسة نفسها        

                                                                                                          أن تضـع مع المصارف ترتيبات تصديق لتمكين الموردين من الحصول على الأموال من المصارف فور شروعهم في                  
                                                                                                د المندوبين الانتباه إلى أن الشرط القانوني الذي يقضي بأن تسدد الشركات عبر الوطنية المبلغ                       ووجه أح   .          الـتوريد 

ّ                المورّدة لها في غضون     الحجم          والمتوسطة       الصغيرة                 المستحق للمشاريع    .     ً                                 يوماً شرط ثبت أنه ناجح للغاية في بلده  ٣٠    

       الصغيرة         المشاريع                    ثاني وصعوبة فرز مخاطر                      ً                                  وطرح أحد المندوبين سؤالاً على الهيئة بشأن دور اتفاق بازل ال -  ٣٤
        ً                                                 وقيل رداً على هذا السؤال إن اتفاق بازل الثاني ليس            .                                          والمخاطر المتصلة بالشركات عبر الوطنية         الحجم          والمتوسطة

                        وبغية تحسين فرز المخاطر      .      ً       ً                                                                        نظامـاً مستقراً وهو ينطوي على قيود عديدة ولا سيما فيما يتعلق بالمواقف الأضعف             
                                                            ، والمصارف التجارية والمركزية في كل بلد معني أن تعالج هذه المسألة     الحجم          والمتوسطة       الصغيرة       شاريع          يجب على الم

  .                       ً                                                                لكي لا تفرض المصارف قيوداً يمكن تفاديها وللتمكن من تناول توصيات اتفاق بازل الثاني على مراحل

                             ت الهندية للتوسع والاستعانة                                                                           واستفسـر أحد الخبراء عن الخطط التي ربما وضعتها شركة صناعة السيارا            -  ٣٥
                 ً                                                 وأجاب المتحدث قائلاً إن القارة الأفريقية بأكملها هي سوق هامة بالنسبة   .                               بمصادر خارجية في الأسواق الأفريقية

  .                                                                                  إلى الشركة وأن خطط التوسع لإقامة هذا النوع من التعاون بين بلدان الجنوب موجودة في الواقع

              فوصفت ماليزيا   .                                                        اليزية موضوع دراسة إفرادية أخرى مقدمة أثناء الاجتماع                                       وكانـت سياسة تنمية الصادرات الم      -  ٣٦
                        والدعم المقدم إلى قطاع      .                                                ً      ً                                              بأنها بلد كثير الاعتماد على التصدير وبلد شهد تطوراً سريعاً باتجاه الاقتصاد القائم على المعرفة              

                                  والحكومة على حد سواء لتقليص                                                                                    المشـاريع الصـغيرة والمتوسطة الحجم دعم كبير حيث تسعى الشركات عبر الوطنية            
            وتوجد تكتلات   .                                                                                              التفاوت الموجود على مستوى الكفاءات بين المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم والشركات عبر الوطنية        

  .                                                                                                     ولكنها تفقد من أهميتها لأن الشركات أصبحت تلجأ بصورة متزايدة إلى إقامة اتصالاتها عن طريق شبكة الويب العالمية
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                                                                                          حد المتحدثين مختلف المراحل التي يتم المرور بها لتنمية صادرات المشاريع الصغيرة والمتوسطة                       وأوضـح أ   -  ٣٧
                                                                                                         الحجـم، كما أوضح الدور الذي تؤديه الشركات عبر الوطنية والحكومات والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم               

 ً                     اً كيف ساعدت الحكومة              ً                                              وسـرد، أيضاً، قصة نجاح إحدى الشركات الماليزية مبين          .                             نفسـها في هـذه التنمـية      
      فعولمة   .                                                              ِّ                                       والشـركات عـبر الوطنية في هذه الحال بالذات على جعل الشركة شركة مصدِّرة قادرة على التنافس                

             ً             ومن المهم أيضاً بالنسبة إلى   .                                                                ً       المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم تقتضي من كافة الأطراف أن تبذل جهوداً منسقة
                               ويمكن للشركات عبر الوطنية أن       .                                       تسعى لتنمية قدراتها بصورة مستمرة                                          المشـاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم أن     

   .                                                                                      تساعدها بأساليب شتى كتوفير التدريب وإشراكها في الأبحاث والمعارف ومعاملتها كجهات شريكة كاملة

                                                                          ُ                           ولـدى مناقشة الروابط بين الشركات عبر الوطنية والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، أُعرب عن قلق                -  ٣٨
                                                                                                           اء خطر فرض الشركات عبر الوطنية تكاليف إضافية على المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في فترات الركود                  إز

                                                                                      وأفاد محاضر بأن أحد السبل المتاحة للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم لحماية نفسها من هذا الخطر   .         الاقتصادي
     ً                          فنظراً إلى أن الركود لا يصيب جميع   .                 مختلفة من العالم                                                    قد يكون بتنويع قاعدة زبائنها والارتباط بشركات في أرجاء

                      وقد يكون اللجوء إلى      .                                                                                        الأسـواق في نفـس الوقت عادة، يمكن بهذا الأسلوب تخفيف الآثار السلبية المترتبة عليه              
  .                             ً                                                        التكتلات التجارية الكبرى أسلوباً آخر لخفض المخاطر بالنسبة إلى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم

َ  ُّ                             فتَعَرُّض المشاريع الصغيرة والمتوسطة   .         ً                                                 كرت أيضاً أهمية نوعية الروابط المقامة مع الشركات عبر الوطنية  ُ وذُ -  ٣٩  َ 
                            ً          وأكثر الأعمال التجارية معاناةً من شروط   .                                                               الحجـم للمخاطر يعتمد إلى حد كبير على مركزها في سلسلة القيمة       

                                               قع في أسفل السلسلة بينما تكون فرص النجاح                                                                         السـوق الجديدة هي عادة الأعمال التجارية التي تقوم بأنشطة ت          
  ُ                                      وذُكر كمثال على ذلك الأثر المترتب في صناعة   .                                                                 المـتاحة للشـركات الـتي تصـنع النواتج النهائية أكبر بكثير           

  .    ٢٠٠٥                                                                     المنسوجات في بعض البلدان على إلغاء اتفاق المنسوجات المتعددة الألياف في عام 

                                         للازم للسياسة العامة في الإطار الدولي الجديد؟                    ما هو الحيز المتروك وا  :            دور الحكومات

                                                                                                    شكك أحد المتحدثين، أثناء هذه الجلسة، في فكرة شائعة مفادها أن الحيز السياسي المتروك للحكومات                -  ٤٠
                  وبين، على العكس من   .                                                                           للنهوض بقطاع مشاريعها الصغيرة والمتوسطة الحجم في إطار العولمة الجديد، هو حيز ضيق

                             فتم خلال التسعينات إنجاز عملية   .                                                             للسياسة العامة حيز ما انفك يتوسع في إطار الاقتصاد المفتوح                   ذلك، أنه يوجد  
                                                                                        َّ                         قويـة وعمـيقة لتحرير الاقتصاد وإلغاء الضوابط التنظيمية والخصخصة في بلدان أمريكا اللاتينية، وغيَّرت هذه                

ُ                           وسُجل نتيجة ذلك تقلص هائل في   .  ً         اً على عقب                                                          العملية معالم المنطقة وبيئة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم رأس  
                                                                 ً                                                 العمالة الصناعية وازدياد كبير في عمالة القطاع غير الرسمي، واتسع، أيضاً، التفاوت في الإنتاجية بين الشركات                

                                                  ً     ً          وفي نفس الوقت، ازداد حجم الصادرات والواردات ازدياداً كبيراً           .                                        الكبرى والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم    
                                                                      في حين بقي التفاوت في الإنتاجية بين شركات أمريكا اللاتينية وشركات             )      ً                          مبيناً انفتاح الاقتصاد للتجارة    (        للغاية  

  .                                               ً الولايات المتحدة، على سبيل المثال، على حاله تقريباً
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                                                                                       ويجب في هذا الإطار أن تكون السياسات العامة موجهة إلى إيجاد حل للمشاكل الناجمة عن عدم التجانس  -  ٤١
                                                                                                  المتزايد، وإلى إعادة إدماج الأشخاص من القطاع غير الرسمي في القطاع الرسمي، وتقليص التفاوت في                         الهيكـلي   

                                                                             ويمكن للشركات عبر الوطنية أن تساهم في حل المشكلة فيما يخص مجموعة معينة               .                             الإنتاجية مع البلدان الأخرى   
                                  ولا يمكن للحكومات أن تعتمد على        .                                                                      من المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم لا تمثل سوى جزء ضئيل من الكل           
                                  فتوجد في إطار العولمة الجديد حاجة إلى   .                                                               الشركات عبر الوطنية لحل مشاكل العمالة والفقر والتفاوت في الإنتاجية

  .                                                  وضع سياسة نشطة كما يوجد حيز متزايد الاتساع لتطبيقها

  :                                  المتوسطة الحجم على مستويات ثلاثة هي    َّ                                                           وعيَّن أحد المتحدثين العقبات التي تواجهها المشاريع الصغيرة و         -  ٤٢
                                                                            فعلى مستوى الاقتصاد الكلي، كان لاستقرار أسعار الصرف وارتفاع أسعار الفائدة أثر   .                     الكلي والوسطي والجزئي

                                                          وعلى مستوى الاقتصاد الوسطي، أدى عدم التجانس المتزايد          .                                               كبير في أنشطة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم      
  .                                                                         ِّ              ى والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم إلى إضعاف الروابط مع الشركات الرسمية والمصدِّرة                            بين الشركات الكبر  

                                                                                                         وعـلى مسـتوى الاقتصاد الجزئي، وضع التفاوت التكنولوجي المتزايد مع الشركات الكبرى المشاريع الصغيرة               
ٍ                                           والمتوسطة الحجم في مقام متدنٍ للغاية في ترتيب شبكات سلاسل الإنتاج الدولية                         .  

َ  َّ                                                                                  ويجـب أن تُضَـمَّن السياسات العامة استراتيجية للنهوض بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم تأخذ في       - ٣ ٤  ُ       
  .                                                                                                               الاعتبار كيفية تفاعل المستويات الكلية والوسطية والجزئية مع بعضها وكيفية تأثير كل واحدة منها في الأخرى               

                        المجمعة بجباية ضرائب من     (                       خدم الأموال القطاعية                يمكن أن تست    )  أ   : (                                             وقـد تعمل السياسة العامة في اتجاهات ثلاثة       
                                           لتشجيع الجامعات والشركات الكبرى والمشاريع       )                                                          الشـركات عبر الوطنية والشركات الكبرى على سبيل المثال        
                         تجربة من هذا القبيل       ١٤  َ       ً              وذَكر مثالاً على ذلك       .                                   ً                          الصغيرة والمتوسطة الحجم على العمل معاً في مجال التكنولوجيا        

                                                                                                    ازيل وقال إن باب النقاش مفتوح في شيلي بشأن استخدام إتاوات تدفعها الشركات عبر الوطنية في                            تمـت في البر   
                                                                 ويمكن اللجوء إلى سياسة قائمة على الطلب لإيجاد طلب محلي بفضل             )  ب (                                       قطـاع التعدين لتمويل التكنولوجيا؛      

                           نتاج وبتشجيع الشركات الكبرى                                                                   سياسات الاقتصاد الكلي الملائمة بدون الاعتماد على الصادرات فقط لإنعاش الإ
         ويمكن أن    )  ج (                                                                                               عـلى الارتـباط بمشاريع صغيرة ومتوسطة الحجم بإدراج هذا البند في شروط العطاءات العامة؛                

  .                                                               ً تستخدم سياسة التنافس لا لحماية المستهلكين فحسب بل لحماية المنتجين أيضاً

                                         لحكومات والحيز السياسي في تعزيز القدرة                                   ُ                                   وفي المناقشـة الـتي جرت فيما بعد أُعيد تأكيد أهمية دور ا             -  ٤٤
  .                                                        وتكلم بعض الخبراء عن تجربتهم في مجال التدابير المنفذة في بلدانهم  .                                       الإنتاجية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم

  ُ                                   وأُبلغ عن صعوبات عديدة مواجهة في        .                                                    ً       ً           وبـرزت مسألة استدامة التدخلات الحكومية كمسألة تثير قلقاً مشتركاً         
                                  وقيل إنه إذا كان بمقدور الشركات عبر   .                                                     زيز قاعدة الموردين المحلية حتى عندما توجد شركات عبر وطنية         إنشاء وتع

                    ً     ً                                                       ً                              الوطنية أن تؤدي دوراً هاماً في رفع مستوى القدرات التكنولوجية، فإن مصالحها ليست دائماً متماشية ومصالح                
  .                                     لمشاكل التي قد تنجم عن تضارب هذه المصالح                                            لذا كانت السياسات الوطنية هامة لحل وتفادي ا    .                البلدان المضيفة 
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   ُ                                                ُ                                                             واعتُرف في هذا الإطار بمساهمة القطاع غير الرسمي الملموسة وأُعرب عن الاعتقاد بأنه ينبغي أن يسهم هو الآخر                  
   .                                      في المجهود العام المبذول للنهوض بالصادرات

          وبعد تقديم   .                        ٍ لمية من وجهة نظر بلد نامٍ                                                            وتناول العرض التالي إعانات التصدير في قانون منظمة التجارة العا -  ٤٥
                                                   الاتفاق العام بشأن التعريفات الجمركية والتجارة                                             الاتفاقات ذات الصلة المعقودة في إطار                         لمحـة عامـة عن    

          وبين أنه لم   .                                                                                   ومنظمة التجارة العالمية، تطرق المتحدث إلى مسألة تأثير إعانات التصدير في تنمية بلد معين )     الغات (
                                    واقترح، كنهج يتسم بدرجة أكبر من        .                                                            إعانات التصدير تساعد بالفعل على تنمية اقتصاد البلدان                         يـتم إثبات أن     

                                                                                                          الفعالية، تقييم الأثر الفعلي المترتب على إعانات التصدير في مستوى التنمية الذي يصل إليه البلد، ودراسة إمكانية 
                                                الإطار القانوني لمنظمة التجارة العالمية، والاشتراك                                                        إعادة إدراج فئة من الإعانات التي لا يمكن اتخاذ إجراء بشأنها في

  .                                                    بنشاط في مفاوضات بشأن نظم خاصة بالإعانات في قطاع الخدمات

                                                                                              وشدد المحاضر مرة أخرى في المناقشة على ضرورة تركيز البلدان النامية على اقتراح بشأن إعادة إدراج فئة  -  ٤٦
                                          وعلى فتح باب المفاوضات بشأن الإعانات المقدمة   )            الضوء الأخضر   (                                     من الإعانات التي لا يمكن اتخاذ إجراء بشأنها

                                                       ويمكن للبلدان أن تركز على الإعانات المخصصة للهياكل          .                                                 في قطاع الخدمات حيث لا توجد قواعد محددة لذلك        
  .                                                                                   الأساسية، وهي إعانات تتسم بأهمية أساسية لاكتساب قدرة تنافسية ولا تحظرها الاتفاقات الدولية

 ـ -  ٤٧                                                                                                      رز ممـثل المـنظمة العالمية للملكية الفكرية دور حقوق الملكية الفكرية في قدرة المشاريع الصغيرة                     وأب
                                                                 فالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، حتى تلك الموجودة في البلدان الأعضاء في   .                              والمتوسـطة الحجم على التنافس   

       َّ          ولقد بيَّنت دراسة   .                            أهمية قواعد الملكية الفكرية                                                          منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي، لا تدرك بصفة عامة
           ُ                                                                                                      استقصـائية أُجريـت في بلدان متقدمة مثل المملكة المتحدة وبلجيكا أن الأغلبية الساحقة من المشاريع الصغيرة                 

           ويشكل ذلك    .                                                                                            والمتوسطة الحجم لا تشعر بضرورة تسجيل علاماتها التجارية ولا تستخدم حقوق الملكية الفكرية            
                  فتوجد بناء عليه     .                          ً                                                              لنسبة إلى القطاع الخاص نظراً إلى أن قيمة الشركة تكمن اليوم في أصولها غير الملموسة                  ً    تحدياً با 

                                                                                                                  حاجة إلى توعية المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بماهية الملكية الفكرية وزيادة إلمامها بهذا الموضوع إذ لا يمكن                 
                                                            سياسي الضروري لتعزيز القدرة التنافسية للمشاريع الصغيرة                                                           لحكومات وشركات البلدان النامية أن تنشئ الحيز ال       

   .                                                                 والمتوسطة الحجم إلا عن طريق الإلمام بالسياسات الموجودة وبالنظام القائم

ُ                                                                                                     ووُجـه الانتـباه أثناء المناقشة إلى أن تسجيل البراءات والاحتفاظ بها يحمل المشاريع الصغيرة والمتوسطة               -  ٤٨  
  .                                                                                تلك التكاليف إلى الازدياد في حال ظهور مشاكل قانونية تتعلق بإحدى البراءات                 وتميل    .                    الحجم تكاليف باهظة  

     وأحد   .                 ً                                                                         ً                  ويمكـن التساؤل بناءً عليه إلى أي مدى تزيد الملكية الفكرية قدرة الشركات الأصغر على التنافس فعلياً                
               ً            ل من الصعب أيضاً وضع براءة                                                                          المشاكل الرئيسية التي تزيد التكاليف في أوروبا هو تعدد اللغات في المنطقة، مما يجع

  .                     خاصة بالجماعة الأوروبية
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 الفصل الثاني

 المسائل التنظيمية

  عقد اجتماع الخبراء-ألف 

                                                                                                               عقد اجتماع الخبراء المعني بتعزيز القدرة التنافسية التصديرية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في قصر الأمم                -  ٤٩
  .    ٢٠٠٤      ديسمبر  /  ول          كانون الأ  ١٠     إلى  ٨                  بجنيف، في الفترة من 

  انتخاب أعضاء المكتب-باء 
 ) من جدول الأعمال١البند (

  :                                                                    انتخب اجتماع الخبراء، في جلسته الافتتاحية، العضوين التاليين للعمل في مكتبه -  ٥٠

  )         أفغانستان (                     سعادة السيد أسعد عمر      :      الرئيس 

  )            الاتحاد الروسي (                    السيد ديمتري غودونوف    :       المقرر-            نائب الرئيس  

  إقرار جدول الأعمال وتنظيم العمل-جيم 
 ) من جدول الأعمال٢البند (

      وبناء   . TD/B/COM.3/EM.23/1                                                                              أقر اجتماع الخبراء، في الجلسة ذاتها، جدول الأعمال المؤقت المعمم في الوثيقة              -  ٥١
  :                                               على ذلك، كان جدول أعمال الاجتماع على النحو التالي

  .                  انتخاب أعضاء المكتب - ١ 

  .                       دول الأعمال وتنظيم العمل       إقرار ج - ٢ 

  .                                                              تعزيز القدرة التنافسية التصديرية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم - ٣ 

  .                    اعتماد تقرير الاجتماع - ٤ 

  الوثائق-دال 

ُ                                                                                                          عُرضـت عـلى اجتماع الخبراء، للنظر في البند الموضوعي من جدول الأعمال، مذكرة أعدتها أمانة الأونكتاد                  -  ٥٢
  .(TD/B/COM.3/EM.23/2)  "                                                            قدرة التنافسية على التصدير لدى المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم          النهوض بال "       بعنوان 

  اعتماد تقرير الاجتماع-هاء 
 ) من جدول الأعمال٤البند (

  .                                                                                         أذن اجتماع الخبراء، في جلسته الختامية، للمقرر بأن يعد التقرير النهائي للاجتماع، تحت سلطة الرئيس -  ٥٣
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 المرفق

 *الحضور

  :                                                   حضر الاجتماع خبراء من الدول التالية الأعضاء في الأونكتاد - ١

     عمان
        غرينادا
        فانواتو
      فرنسا
       الفلبين
      فترويلا

          قيرغيزستان
     كندا

         كولومبيا
       مدغشقر

    مصر
       المكسيك
        منغوليا

         موزامبيق
       نيجيريا

        هندوراس
        هنغاريا

                        الولايات المتحدة الأمريكية
      اليمن

             الاتحاد الروسي

      الأردن
          أفغانستان

        ألبانيا
       ألمانيا

          إندونيسيا
      أنغولا
  )         الإسلامية�       جمهورية  (      إيران 
        آيرلندا
        إيطاليا

             بوركينا فاسو
       بولندا
      تركيا
       الجزائر

                جمهورية مولدوفا 
         سري لانكا

          سلوفينيا 
        السنغال

        سويسرا 
     الصين

                 ــــــــــــــــ

  .TD/B/COM.3/EM.23/INF.1                                      للاطلاع على قائمة المشتركين، انظر الوثيقة   * 
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  :                                                   وكانت المنظمة الحكومية الدولية التالية ممثلة في الاجتماع - ٢

   ).South Center (           مركز الجنوب  

  :                                                  وكانت وكالتا الأمم المتحدة التاليتان ممثلتين في الاجتماع - ٣

                                                      اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 
  .                    مركز التجارة الدولية 

  :                          صصة التالية ممثلة في الاجتماع                  وكانت الوكالة المتخ - ٤

                               المنظمة العالمية للملكية الفكرية 

  :                                               وكانت المنظمات غير الحكومية التالية ممثلة في الاجتماع - ٥

             الفئة العامة 

             مهندسو العالم 
                                      المركز الدولي للتجارة والتنمية المستدامة 
  .                                             الاتحاد الدولي لسيدات الأعمال والمشتغلات بالمهن الحرة 

  :                                ر الاجتماع المحاضرون التالية أسماؤهم   وحض - ٦

                                                      السيد تيلمان ألتينبرغ، معهد التنمية الألماني، بون، ألمانيا 

                               ، مركز النهوض بالصادرات، بتونسPôle veille et prospective                      السيد لزهر بنور، مدير  

                                                                         السيد ماريو سيمولي، اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي 

                                                                                                     السـيد إيملـيانو دوتـش، معهـد المنافسة، وحدة المستشارين الإسبانية، رابطة الشركات الاستشارية               
 The Competitiveness Institute, Spain Consultants Unit, Association   (                      الأوروبية، برلين، ألمانيا       
       of European Consultancies, Berlin, Germany(  

                  ، روتردام، هولندا Unilever                                       ن، نائب أقدم للرئيس، ديوان الرئيس، شركة                   السيد روبرت جاكوبسو 

                                                       السيد رافي كانت، المدير التنفيذي، شركة تاتا موتورز، الهند 

                                                                  كلاروس، كبير الاقتصاديين والمدير، المحفل الاقتصادي العالمي، جنيف، سويسرا�                    السيد أوغوستو لوبيز  
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       ، الهندOracle Auto Pvt                              السيد بيكاش موخيرجي، رئيس شركة  

                                                                                                         سـايليندرا نـارايين، الرئـيس، المركز المعني بتنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم وتمويل التنمية،                
 )       Center for SME Growth and Development Finance( مومباي، الهند ،               

                                                    السيد بيترو بوريتي، معهد التجارة العالمي، بيرن، سويسرا 

                  ، نوفارا، إيطالياPiemonte Orientale                         رابيلوتي، أستاذة، جامعة              السيدة روبيرتا 

  )GIDS/IUED (                                                        السيد فيليب رينييه، أستاذ، المعهد العالي للدراسات الإنمائية  

                                                                                                       السـيد فابـيو روسو، موظف التنمية الصناعية، فرع المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، منظمة الأمم                
                ، فيينا، النمسا )        اليونيدو (                              المتحدة للتنمية الصناعية  

                                                          السيد غورإقبال سينغ جايا، المنظمة العالمية للملكية الفكرية  

                                      غيليبسي، مركز التجارة الدولية، جنيف�                 السيد روبيرتو سميث  

                                                                                                 السـيد نـيكولاس زيفيريـس، الرئـيس وكـبير المهندسـين، شركة الاستشارة والهندسة التطبيقية،                 
 )       (Applied Consulting and Engineering Sdn. Bhdماليزيا          

  :                                          وحضر الاجتماع المدعوون الخاصون التالية أسماؤهم - ٧

                                                               السيد محمد بدره، المدير العام، البنك التجاري الدولي، القاهرة، مصر 

                    ، غابورون، بوتسواناSADC-DFRC                                    السيد جوزيف نياموندا، مدير البرنامج،  

 ،European Smal Business Alliance) (                     عمال التجارية الصغيرة                ِّ                     السيدة تينا سومِّر، التحالف الأوروبي للأ 
  .              بروكسل، بلجيكا       

 ـ ـ ـ ـ ـ

 


