1D

Distr.
GENERAL

TD/B/C.II/IMEM.1/4
10 February 2009

ARABIC
Original: ENGLISH

w\j 5)\2;’:5\ u.J.;

Bl y @ yLidly Hlesmwd) i

cobedl s Slalw 0Ly gt sl o1 g Lo
SNy Lo ) Sl y el SV (3 il sl

RN RPNt

Yorod /ol 0gl YY-Y . i

bl e Slolew 0Ly O gedt ssadll 51 p3-1 ¢ Lesrl 5
Yl L J 68Ny @l Y2 § Oyl sl g

ngcﬁgﬁ\rdé:jbl\
Y~~QﬁH/¢\.’J\U}J\5YY é1Y~ &ﬁs}'{.ﬁ“é

(A) GE.09-50173 020309 040309



\ o

V1

1

YA

YA

YA

V4

V4

V4

V4

TD/B/C.II/MEM.1/4

Page 2
ol g
.................................................................... DL e =Y
................................................ Sl W ey heddl o LA - LU
.......... LAl D) ol gl Bssad) e b SleleamY W ol mesl =
.......................................... Ol sl g b el lo s = sl
.................................................................... el Ll - W
..................................................... S Lol Gl —
......................................... O T N e AT
..................................................... o o) dslid) 425 ) — o>
............................................................. oA slazel = s
............................................................. S0 Bl —sls
.................... AN A Bl oy dmy e W dald) Sl - )y
ol )
FA
.............................................................. S e e = JY
.................................................................. iy SIY) palall = gl
..................................................................... N
............................................................. RIS -3l

............................................................................ Jeadl —edull



TD/B/C.II/MEM.1/4

Page 3
LB g0 — Y
saall e g La Y LW 8,0l e g omdSTY Bl @l SUSSU pldl ) A6 el -

sddl oo yaly LY Lﬂ)j&_ﬂ) Al oV 3 oLl ey mlad) ke Slele Olay ol i)
il ng AJMJ O ST By w} s O gl Baaadd) o) bl olelazs) OF U a- L) LzdST 3 )
28 PRl Wpll" s aal e Wil oty kel e @ BSlele Sleo 5 no gy dins LLab
ot ebedl sy SN Of e wsasy aslas¥l ol cBsl @ sl U&m} potadl ks
Bz V) Al s (2L s e cadlal) ubw\uau))\.é‘-dnd\w\cﬁu&ﬁdbu Ly Lo of Lsls
el O (3 Beban Y1 g 23LiasiV) a5 SR V1 g 3lal) Lliad y ez l) 2 Lor 3 oS e

O S8 bl sk =) 0L JUy bl ks s (3 Rt ) olial) am sl bt T sy -y
}J\ JL;\ L;\ CJL&.U )"jb C;\..w\..w« JJ\.E QT @.MJ f: Sl L}u\l\ @-:;U Zubd\ &:)L\Mjl\} Z\ﬁjg.;-\ L} uﬂjxf
;JM) Aew Jﬁt.@\ sy WS w)\ el u\.@.:L\ @,4 S M sl J}w ;\F a>\:U cv&ud\}
POy .Cssj)s@sg;\) ) gl Semy e du b gag e Sﬁ-f <)l L;E.?LJ (rises s
e JiaS sy (et Sleazdl Ol lamly Conlin L TR )y n ) L 0SS (s VY o) ol S0 Y)
e O3 B2 18y oLl e Sl plaszal () feie U1 ("Sierra Productiva’ gl » I3
S JBy g o Jletdl o) 3 G, Y "0 Sl (@) ot oSl LBY i S e
255 3 e ) el LSl s ke e AL BT S el s ) aleldl) Sl 13y OF s
ate 52 Jo Oy A 5y a Ll

Lo S gy SN ki B o) B e ol lalodd il Al 2T e 5yl -y
o o ek 2ol (SBIR) il e 8 bl Sl 81 ) ol SV S ol OF CaS™ oy
S al (eliall ¢ Ladlly aim) Sl Sl Ogladl e A z3sby MMaide G e Jlaby an i
Al cdy 3 molell J =l M}m;}.u Slezo) say — B3 | sadl) LudE A2l oy il
e @ 8l oS ally Suslall WIS el e el ) s 63 putl ) ey - \Jg,a L oAy
Tl Jolse om oy Gl Al ay sy ol dl e oy Aol BL) 2 T Ml sty e
By e o Jsadt ol e aile 3 J sl o) dan il y sl Sl 5l qu\.é\ i L] geals )
o e Bl ol radly sl 4slas¥l ol VU Bill il by 5y ule aols BV i dibe
Sl aoly o an @ ilsa) e Ll ¢ gl o)) Lales s U bsed St Jigal U] 2L

(FPLHEL}Z?&/.A%I\ skl LY U b olessy) 4| cuals gl L;M;JJ\ T ) o)
e .\&SM\QW;‘WSM\QQY;‘GAUJJ



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 4

WSE el gl Ganzy d il sleYl 8y i) Ll Redal) Sl Y Jab @ e )y dadles
ol Gy O gladl 31 ,ey DIBY)

o SV wslad) slen daleadll Balall luledly Al 887 R Gy wlad Sy Ul elpd) sy -
LN ) ) Y g e e a8 (bl 8 S bt S el ¥ B (JU s

28 b5k el c Sl L ol S OF U] Vsl g e S5 2y G gl 53 Lyl o)L Jmily -0
iS4 oi&;&yu\giu.\g\wug,—s,g&\ Sl J oS e iadly ) LU e ) U
.@\s,;laﬂk)u&\)pa}uljJM\J@W&L@}JMJ%

G b Vol e Sl " s D Lsll ol e sl sl e adld agG gl Ly -
S & el Ll 300 050 08y L Ll e e 3,50 U] U i "5l 23l e sall e
Bl ol 5 13 SN es Sl Y BT & sV e OF s 30 5SS Ll g sl 3, 58

.M\MJTMBJ%,\»@JWV&:JY&

JL(;AH &.& r}fq JLbl U'“"‘p &L L} \;J\g JA-*J\ up\:)—\ CU&:&S\} 3.:.&5\53“ .b\..w}t}ﬂ} Zujg.;-\ % c;j;';) -V
AMelalg] G gt S o OF 2.858°Y1 Do Y1 e 1S Bl 3y b 615V

sl & il loslall 35Uy 3 500 a ko) s b o SUSG VI gils go sasy A
Bl e alad) ket ped T ST e 3 B b 23U U Vgl (SR By e e
& sl eV B (63 S " )ty Ll T ladl e el G e ST 3 2N
o UGt o e Gl e 8 a8 iy Badal) BB Sl agae )y LT o
oo ki BU 3 aes O 1) JUW L Je 1y plal (gl sl 3y ol 15 0 VY Bkl olelial)
(Gl s g galdl DAL ol Al g a8 581 Lle ¥ ) I3 ¥l ¢ sl ol
Sl Slalond) oy o oz ol el il pad JSaV1y L o Sl ) SV (3 Slalow ay 01 156
Dl 811 5,05 gy e ) 58 ) Ladl 3305 55 el o OF Vsl s clan Janll oY oty it s,
A5 ey 1SS Aty ppad reeal) i) s8] ) A 1 0Ty Qa1 L Sl ol Ol s

AERAPE-tYPsy

DU el Jegdy 2l 2l AL Bl el sk ol Ll b g3 s a9
VAV ple (3 cxidl k) b e ie by ((Fundacion Chile) " es Gew e’ Jls 18loy L gad) S
s BladVly 2l gl oy U e Sadl Ol J oSl ko) Ol 8 s ST (3 A 5

VAP P T SV )



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 5

T 333V @ ol g Wadll o jlemal T Lo 5 mty L pgalozal oV (3 0S8 el e 1331 ot
(P ¢ Wl 1) B ) LRLST o) 387 81 p ¢ el 3 Bsliall e 5l

M}@;aﬁwwim.gucsﬁyuugw e pdd (oS 2l ol Glan Wby -y
4. U»Q\;\J}é“ \.@.;M'L:S.S\ Z\.:.\AJ.S\ 5}242.5\} (Yoo (LGL}Q‘;\J}-E/\JE C"L‘M‘L}d{"l YOJZ\.:.Q/"J,S\
Sl gl Slel =) S0 5l 88w bl 2 S olasl (Yaie ple 3y b Vo ) Ly
dag ) Gyt ¥ oW c3 ) 3 Ll gl wlel 2 Y coesl S L sda Je slazeVL s (CEFORE)
aol Jl IS cais g (Jas plT Ane almn el Y)W ans @ V) A oy e, okl o)

S8

i) JlesV) iy e ) daladl Blobw I3 e (and OF wle ST e OF U o)) jLafy =1y
e e e I L R P e S-S IRy
Uy sl Al A ) ¥l el al e e Oy Al B e il s Olay al s
oo Ol mpladl ks e Ol o 5 S g g ) Sy L)) 8 g a3 R oleled

LA ¢ il

AL ks ot 2358 ay (Endeavor) "sskl) by i el o 181 ey oY
din i) @iy L) G oy Adle SUSLL 13 Ol (3 el el lesly ST 5 e sl
\j,c )l i ¢ ie Lo YA u’r{‘ w50 e )y cc)\.ml\ ubup\u.» Y9 v anly
3 ol el Gy Vs Jlhe Yoo BsE bl g dedl Alle Aiby AT o ST s s (s o
Sl wdy fad A sl (3w el e L cear O gl ag (Yo ple @ b1

5 eV e UG Y s g B el T e 5" B e d L) g LEll

o Lo iy il Bpeid ol S0 smy mplied) el G’ W) Y ey Y
Ol ol el Syl LBy sty Lzl ped a8 ek i slly 8kl Ol sl
sl Wy L gblas a0 S wwwg&dr&\dumﬂduww S ks Ly Last B
Wyl 2 e O i (hasml) motadl sk SUSGHW 2344 ) 1>zl My mylendd s ol e 50
e sRE cupL;L\CUa_aJ\u»;L,a_;\w .&L«fﬁ)}x;bﬂ\wu&\vﬁq) (k) JlesV Jbs, 5
Jos o a1 A1 ey LYY Bl Y1 ey e ey (S B e ey W 515,
B Ao Yo ﬁfiwuwcﬁd[t@&ucﬂy VY el 1l o8 Gas] ag i Sl
Vool 3 ald) sde il Loty Gsie Ve ) v ven e STG S 3 afles (Ul 3 Sl )

S

J# @ eassdl SUSIL (25l ~UT 08 Syl — wladl s e oyl el OF B Jy -1 8
&) *?33} Jab vy & Sl ol G»Ujg i&j.@) .M\) _14:}45;:.5\) }.4‘3‘!\ e R OW&;&@JL&_&\ J.U.Ja_?



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 6

‘:53\ Q\.ﬁ\é}!\j\i\}\dlﬁabfuﬂj ERWA \ML}L@:J} (SAB Miller) Juwo cole &8 50 o 29 —Vo
Jodbe oz Lblas #pdy el Baw gty Spie mjlin sk @ @S ol e s OF Ss
SN P TR UMD TSN CICA U SHE O]

Sy e L] Ul oy e lal) s ol o 1 53030 e 7 1 s s e 230, -1
A el O (S ol @ oliles oy e e OF U] Ty L alall Olesl e ae
Yy by SR deall e Sl m Sldes a5 580 caemialy L olLY) S ol
Wy &y o] R o el ) 6 i (Lo Bl aAL A e AW ey L L
By cdl O e iy 00 B agde VYo e ST (ot el ) o STl 3 4L
SE s U5 (bl @l pos L el aa sl | e \Aj\dm&ﬁoju-\u\)).!dno)).adf
i A AL Dlses a g sl Al N Sled) s e o) By ) e sl e 580 Al
(P ) 81y ¢z e gl (U ey plall gles e i3 lal) Wl e e W)
PENVAE Wy IS T U o R A UG PV B D X [ P S BV VIPT I HC PIEWEEEA NP PR N
w(.&.c Pl g g L M.'Lm.ﬁuja{-) AWt e sl SISs BBY o b e as Loy
AU Ly 8 LS (I 1l U 058 Lt 2ol pdleyl Bley (3 S ddain

.u\.,ajg.é-\

J.gj.jz: MM\rJM\JMLMWJWMC}JJMJYWu})d\cf}wj\ JU} -\V

JM}J@JW J.gj.ie_: A.)L:.l.a& \J"""i}"” L}cﬁ) WJL CJ& v.S«J LJLL\JW &S«} .WU\ Q\.&U\ L}@)L‘:“"
Jls & (Prabina) Ly » deew 5

A (w,w« SN 23y 2 Sy bl ¢ Uadlly Aaalh) o Jels sy OF clb) 50y —VA
ol > Ll Wj&cj&y\jc)wwﬁjacuum\ 53l s U O 10y S S (s 0
QL;-Y\H@M 3 sk Lol g sl of Lty LSl 51 e NS (el 5 ) ) oY
Sl ad ablas (olasVl Lol ) e b5 e Bt 52 SEV) ) 1g LTy L (3 SILYY W s e
gl o2 e e Sluldl jas e JU L Jab iedal) de Lo S Sl sda ol
O asliall Koy ol Slaw i @b o8 O 20 wws Lol laald) onsls (ol lglly @ Al

(B L ged) e OF dn S el ) S LS oS0 (3 ) el e b 8 e sl

la g w\)ruxycuwu\wws;futfﬂﬂ Uy b S B 0,58 O sy 8
«(Pontificia Universidade Catolica) s sl> <> u, & @y\ﬁ\ Aaalh) (3 bl @ el s e 23U
ALl or el Gty 30LT 0T STL padt ey slal sl daal (35 (PUC-RIO dgne gzt
oF sbaaa ¥l 2358 W] (bl (3 Ola VI 2358 (ST e op Bl Slasl (3 Bl e o 25U

RUSEUR[ B W0 E PO L SR PRNPERN]



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 7

") W llaas plisszal = 1 o hally 3l O AN Sllae ae Sl LSS e STy Y
«(Tripos) e sel 5" Sl araldl el (3 et a0 W1 Lo UL kg s o(Novum Trivium)
3 b Bl 2ol 2348 e dal Ol Sy e aeld) O AN (3 0 lST Anels LBzl I
DSy sl g aallly clor J oSl polally O dl) I SVSL e L e Ol ezt OW gy et

B Bl y oLl ks

2 Olalll 0ol Wiy 30l 3552 ) S5 1 S e cledadl sl 13 L Ol BB sy -
bl S ey B Al iy Aol L e ladl s oV e @ 1)) gl Ol 3y de S
S g a8 sl 5 (3 L rtall gdar Oley g sl ey Ol S B e ga SIS e Jlas e

Vel sl

Ugre bt ol el 05l 5ok Ol 3 a,ys asly e ol Of ol juely  —YY
¢ Al SILY oy ol sl ey Sl Ble il e ey OF ey o mpladl ks IS
Bat o aely L 0S5 sl Slawgs Ll 85 of Sy (BB ol ) BB S -3 5l
s Of J@?\JQTM SRV IS U L PR PSR DR P U V5 RN VAN PR R P D 3
iy 435 0 o Y el M e 8 p5ee L5 (S Al L2l s Sl gl JUB ol S
b ol A ey By OV gedly el Bkl Slald) 22 Ll by hagll oda
il oV 3 Gt ) bl g B = Sl LY L L — Ol sy ey ) g Bl

8 Sl ) & e I Bkl Dol B8] 8Ty o9 Jo Sl o 085 XY
;\j;\)ﬁ&;;m\ e peall Lol g ) ) e U kel 23 ol Sl Ll (eSS ) U Ll
oo pes e TS RO W N (RPN VT WS R A PRy SRR PR TN TS
Uﬂcﬂijﬁt’w 255 B 5 QU o ab Blit] o 5 e Sl Y 0l gy o) 35 23
ke 29) G @ A8 i A S Lol ay55 o oo potis o 5T 5 S0d) ol 2l Ll
el J1 gl Cfl’fu") W g Voo skt Ll ) (L) U&MJ\M ULl Blia y &y juas
Sl Of sslizel o o sl 4 Y o T pi dy skl M e s 2S5 el
) md\,& \,ﬁ@fvuummy\) Sle glall L o S5 ol 93l 5 ielaz V)

Uls colS 18 e ol mjlie Ol JUST b | m ladl Oloesl OF Lals 30 5 S5 wj)a) -Y¢

OF Say ol Geid s S0 s L js b Ul "a Lo Sl " clis) | gellazal o) 3 LA,\(._A
5l ol lemal 850 Ol 5y Rade Slaasty Belio ST 1l Sl g0 OU T g 0 055

UAAMng; Q\ (,..JJ\ \MJ‘ngg'c) C}JLM.U J-’j-j‘-’} J&JY\ }b\ _'”" °)};~bé-"9\j\-;\ d“g\} —-Yo
4_:;\,\.5\ :J\}l\ dl;;wyu JN\{\ &;&UJU uj&) (ielbs



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 8

sl Al Sy polel) islad Glulee U] iy Lkt s ppenad dles e ) A 057, oYY
Jstay ol sy 090 8ol slany Wb Lo ¥ o ladl iglas sl ol ] 5y il Lo
@ oSy bndl ajlad) Ol Slew e a5 @ ol 8T e 505 (3 e ey L35l
Badadl gy 5 Amald 3 Sl mjLad) 0Lzl e 50) 1P A g0 S5 e JlaeS™ S5y L ladl sy 55w
G lally cppetnadly molall Olwsl oy aod 808 0l Jo pimd) o <SS ) (Ul (Slaasdl
ihof by s e salinaV) Colall U ol 0S8 oy L oplaandly &l o liel) 2l )l olgdhl
Gk of plall Oleoly Claaldl (3 Sl e J a1 oliall e ¢ il ol bl asf Lol s L aloais
Ol uy dslially gl OSadly 1SV Lle V1 oy @l ST ey Ol 3l slg)
S sl Sl y Gyl oo 31k Blaza VU S s UQJ sl ST M\ motdl
J2 3 Gkl WG ST A 2 OV \Fc;u\uw\xum\u&) =2y a2 Je n S
033) B Akl s S0 slasl 1] as), 1 e 6 slasl o JisY) obad La sl s Al asLad)
DAY O] Sy i) (8 W] sbln (s (3 asli) 5 ol 8 575 5,0y (gl 0

SEAINICORER W EENR PRI Y

B b e bty oS ad clad] de LSl & moladd ks dnl ) Jm\.’ of S5y —Yv
(g g ) agelladll ol )y Oliaim Y Sl oy eyl Iy SSH 30 b e Sin) slas lislos
dmg 3 R SH ol il Slide 0L a8 bad JUE few e bl oSSy a8
# 8 W Bl @ sk e ol SV @l 25l Wby () B il 5 paeall Sl 3l
Pl b oo 2l B3k sl e 3 A Bl anledl 3 6 2 Y1 poladl ey Ll sl oda a5
(il gl AUl s A G aall alad) ClesY ol il @iy QSN o pled) gk aomts
Loy Lladly bl Oluld) alncd) 4 L Lo Ll s, susy el ks e oyl
Al O ol Gl ) 3 Jle Ry L molad) sk Rale Gl 3ds dms Jo 0T e Leeni
Sl AU gl g9 206 L lall hd L) Anldly diesey s34 Ol e sl casy 1e S
el a5 AT i O gl U ATy LSS cp T8 ) i Ul i bl el
LAl 5 sl 2Ny (3 (SENAI) sluall (o i) 2k i d2dly (SEBRAE) & sanally (s aal) o Ladl
S Dl go s Aol Wy ) Lall ety S e e adlee OV Jee 2aST Ao 2T e
L polas sV oy (S ol 8l s pomns ) s e (3 L bo) g e el e e
ool iy sl Slas sl Gpy Cleledll u eedl 8900 Jo sl aa sds g i Yl A Y
28 g il o folad) 2487 ad dlas @ Ty s lad) skt Slal aas e saelall OIS )y 2l
Us e bl ¢ ) 2aS” oley gy Lol Ol pliy O o 5 3 5801 anl s ()

(o g el J gt

RIS U 50 3LV O (3 el y O gl dadiie i (i yl) Ololaal) fom la Lidy  —YA

Gty O glad) Aadaid Ll ades O jiely ool 5 pially Ao gl Sl sl oall Lol 5 41 s o)
Bl el sy eomd) daw il g 8 el Ol 1L Bkl Slaled) gl o cgsslas¥l Ol 3



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 9

‘l\ ‘)\b}yﬁy%w@) c)w\jjbjdﬂ.d\c)wbw\ubw\)wdmuw
Ol 3 decdly Oladl Adate Ol 3 ol g Eslaz ) 3-:«435‘) @oladYl sl jad DUk colaas gl
GL»:!Q‘L@. @;;Q\jfjﬁj&}é&jﬁ\l.&c})@\df—%}\ Ll Gy e .(\w\ ol S L}}Tébh&é&\
h Wl y (olam gl odn Loy (A dmall Jo 2l oSl 3 gl alaw il §peall Sl 5l
L;;J,A.S\ JJL.A_S\ P‘}!\ J}M.l\w.,,m ..U) AJ}J ubJLud L@_J\ C?}U CJLM.U jjag dalesl u\;L,DY\
_Lﬂ.wj v}r_;-\ cdamfhj j\.a.,as\ uLMjl\Lchc\Ju-\ A.JLU MJY\ ju\.’ \..,a_a\ 6:\.@3&\ Q\Jx...\\ L? d)\.x..s‘) AW.J\
9,”!&'9&)%%53@&‘ U\%&\L}W‘j Q}w\ 4.».)9.,...0} J&j&\w%}kﬁj\ V.ALR.\.S\ O;J\ﬁ&;&;jﬁd\
uf?céfﬂb&&;‘g\.«&} v}é—\z\.’éﬂﬂfl\}SM\QLM}UW)@JM\J&}Eﬁﬁdu KWQ#

el g adlaly Cay el y O gladl e e 5100 855 U 2 W) e gl i) o

Ly p5y cqpall s o ool o il e e oo 5l fosll Balite 0 o iy T4
Semy byg,0 e sddy iy J 3 bl daw sy § i)l Sla sl e 1wl olal
s 2o LS LGl sal o CAadly sasl (3 Rl Sl es I e Al Bau2 e S Bl g
oty iyl Jles1 iy =Y 25U W‘ 35 Gl bl e 2l AW il o Y
Sl el Jasd ay loSo] vo0" O giall ) piiall Wy clgasli y Ladidis y S-S0 ods anas
(Jod el y (paeidl W ds) @J\ Slsli Y @iy el oV ddes
S e Bn e Lses cany iU ol OF ) Ololy gelazal Olass (ganiis (badiisy
ol Ly sl Ll beoly Wls )l Uas o J s enas 055 u\ﬁuuﬁ (A e i
slael e 341 T Vo olsla,Y) ey Jlesl) 250 et Slpl s e Yoy aksl)
iy ) o o B LU (3 ol CM\WJJ&WMJJW Lol O] k) JBy L al))
LA et sVl el JlaeYl

bl s s el e e ) A gl olaladll p bl s e dles b LT, -y
iyl O Bay dee S g 4l 3oy Aokl S Vg Sliaad a4 wblis Ji2 ajlad) ks of L
VS e Oglat Ml oY) 3 Jedll B g 5ol | b S e ey Labels B e Lads )
OOe) Jzay 318 B o1l gk e Oglas LS (Ol S ] B e ld) @l S 3 Lehes a

D(sslas¥l Ol 3 el y O gl dany SUSS V) o ealid) 5,5y )y

M\&SM\MQ\@M\SJ})@:@@}J& ‘a;\wégf# s A e A D)
N



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 10

o Al EGE oy Gl SLY 3 (NCHA) G Sy o el 2b I 8l ) o et 235 =Y
fudwuMd@u\wu@uLp;‘u;}fﬁmdwwm}wuv Cooe ST
mobie eeeld 2w s W el Bagaie s o ladl ol J&,A{\j gV ot s 1840

Sl uwjj\dw\up;ugjuwuw}u)uu;j A CHE P

Al e 2ol alll olasd) gl degs ol (IS ) o5 alay) ) OF ) 5La) ws ey —YY
Slen Bl Il s By s by Bk o lall s S8 (3 8L ) ae 5505y ol L) e g F UL
T3 @5y bl sk e 28 8 S J ke Jeks sy colidondl ads Sl e OOl )
Sl ogh s POt e el dslen Yl Sl G sk S Y > ap of Wle ..

o ) S A ety 0y (Lsleas) a2 J Ll sl ) RS PRSI AT RN PR

@ el ) S (g9l e OF Al el sl o ladl Olwsl o sl pes el ey YT
Az-jtwc,.,iﬂ\j c:\.:.'\.“\gf jbtgml)(c!)u\ J.:j.ja_; ”nge.“ MJ.S\ ﬂw\w&wuyg
69\.«:%}}\ JyU\ g_,..)\}- ulf— j:frj\ M\jﬁ & LQJQ}S\ f.,owb J\JJ«YU CCL?:.J\

S G L A () 1 U S 3la 53421 s ) oy k) o5 (i Sl YL Glan Ly T
Sl ) Gl (3 51 oyt aren eliaeV i iU Al (0) 2 S 2SULL Glan Lo e sl15 ¢ ol
aeledl Bl oly 2,63l bl y Y1 oy 281San 31kt Jad 8 glasSTy (oLt cliti] o momall 2 1 L)
S ron o 2 pla) D r = OOl s (ST o e U Ol Rl ) ol ad a2l ()
e JUL a3 05 0f 095 el ) SBS y 6 bl e i (S gtes s B Ol jalay (aks

oo (3 Ll allay O () (S8 1o b OV ) 20 LS

o e Al ) o 315 BlBY Mazs 3155581 O 13 Les el U i ol Sl W1 3y —ve
Dol ()t b Jode U W) @bl 2Ll ] 2l 1 e 85 s DR100 ;4] 3o moladl sl
() DU LY oy () LY e 3wl )l olall wad (0 (bl T il 3 ol
b (5) spld) oy aaasl dds (8) tes BY) e aebadl 3y el ) el sl ges ) Sl Ll
gl e Olall HlE 3 a0 Sl3y (21N b e o B ad) alanl g ey Olia slasd
WL WSS e Sy O s 3R olessdl Wt wlall s sl w10

LSt e el el Ol y o Sall e IS e L)

J & dein 4l C}@j Jlesl OF Sy C s BICCIN I PTR UL - WNE SRR PER pllezaly -1
SV U1 G o) bl dol 381y bl 50l Ol o jLadl s e o O (S V)
) SISV e L) e W e T et g Al 83 e B e OB plisial ga - il
S 22T () ol 23U Sledll) e by DM ISEW o H plasaa N sy 3 Sl sel
col il adkadl Ly 3 Sl a5 s Al (@) ) Ol olslasl st e - g2al

.Chesbrough V (2006). West Open Innovation: Researching a New Paradigm (Oxford) (%)



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 11

O ply Ay Sl 2V Bl s siy b 2 dl) SOV OF 3ol (S epn 3y -TY
2y il ol ol gl Olaldly §prall SlasV) i e o il KW BT J e Vil
ol SIS ol (3 el s 08 Al Ol e OF ) pafy Lo pedly Jledd) p Ogledl Gl
L o A Lo oSl ISzl U 5 o) 5l b e o il SIS e iz OF el DU S
Wolizw) a0 OF dadill Olly asld) Olald) S el e 590e s ay, el a3l o 5 Sal) Wlades 3

e Bl 8l OF) b e il Y

Mol ol a et o ¢ LW el e B @ 4 LB B A o uof;{;) ~YA
LS STy Al sl y Adleal) B siall Ms 3 cslian sl o) o LS sz o) oIS 20 s
CALA Gl MY L B P R PYr P T gt o olel zY) oI L)
g@\u,w\uu\ﬁswwgwcqu} ‘aﬂ\u\fﬂ\w&qﬁ O o LeSs . ole) oY1
Lol Sy 3 oIS o sVl ol st 5 Sldos b e e bl o 2T IS ) pussnd

.EL.\UY\) c\.:z-j.sjﬂ\ J.;u J:.@_w) cd\y‘}ﬂ J;;-J j—”‘j" ua:.l.;u) cw;‘}!\ eﬁa RS a4 Crﬁl\ JL<.~DU
AW M\Jﬁﬂy\-‘*‘-’

O S5y S Bl i Lo 158 Lokl Sl pggie OF Walsge Ales sl Jam Jylsy 74
axas I ol SIS Sl M3 e J05 ST o prad) dnd )l LSS b a2 Y g 1Y)
owal) 3 Baall 350 S a0l o Jaga 3 anear ) BUal) sl 280l ¢ lse o (Curana iS5
.t Ju;tf,\:,joiw:uu\ O sl Tagae 0,5 S SN of U] xS HLEl o sde a3y
Ui Of gy Lor f oS 5T shadlly o) O 1y puel el 15 3itr el oSy Sde ol
EWIEI QLMJM Lt L — ol ey bl oo 06,2V las sl O jlas e 8olazaVly 2 al) LT
Eodl o 1S i JSKa¥1 ol e s e oSl anl siay K1 e 301 8,0 g d -

coniiz Wl QLYY OIS Ol e ¢ shadl

S I RGN O T e U N PRSIV [PRRCIE I VS H I RO C U VENPIPC ERE
e 2oV 055 J5F ) Gl 18T b o o S5 Y el = & S AU G i Jlane) et
ety ¥ it deardl YN Euad ) U S aSUWI B e bl e B e B - gl IS
m liny Ll Osldly Ll Ll m Wy e p By Laley Gpi) ud s L Ll
e obglall pulidy Ogladl Wl Oled) S Badas JSTs 2 S AW i PMaseY el S
Gsim o Joad) 18 2l SGoan L) adky Lol §y00) B pnad 1 S S 5 O Lyl o8l
I SV W e S AP It ST T NETRN PR Pl [ PRS-JV I SRR U A KO

.Ls,stag)\i.

iee Loty adly o) ity i S ASU B uat las Ll Ll g LI Jglsy — )
o iy i Bl Y1 S a5 5 o) e Y1 Baledl B ) WL Gy ey e L) ol



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 12

Ol Bdsbu e o3I (e OF ol o) szl aeledl 4 oY) @lel Y1y 2 dpagdadl LYY, jLazaY)
S 5 o Lelad BT Ol o gt 1,8 sl y ls) ] oy s el

ihes 05 oty B all e oS 5 e e SN T OF e o2 JL w0y el Bae OISy -8 Y
e BLY g g s gl JJC.QQ\ Q};()CWCJ}CC,.:C@\ F{COAN u\@w&ﬂu;};@dj&,{‘y\
U 5L e ) (3 0dgST Bk i WIS L) Ty e Ty Ls sty Sleldl mxd plas  ghas
ool o Wl Loy Alo ntal) el e 0 g SUSS YT 0 gladl el b Ol Jxe s BLY)

el) Ol bl of (3 dge

mfjwmqwuycw\wuyszcﬂm &V\J}Pu\¢\0)u\u>)j) —¢Y
Lo i i BV LA (s a5y ¢ L5 Lor oS OF e 2 0L &y Q;JLWL\;;LJ sl e Ll
@ ool S gy 3 i g pa ) Jles W) (3 sl 2300l O O el 3 5 0L
8 e saela I e A e ae Ji o ¥ SO SIS ally o lad) 0 S Vs el )1 3 )

o U e alds oS ol L L 8l da il 6 el ol sb

Lo g by @l a3 llaalls . sdll SISW) Olay ab b oy padl 4] oS 5l 3o jlafy -t
e Blisd) 1S wls Slide IS Y Glan (w3100 3 ST ) e 053 J e ) S50
Lede Llidly ol jlelly sl elo g a4l W)

Q;;/\;u—wju s 5 b e ol ) S JJMJL:QJ\ QK}A&J\&»G%;QJ\ Llgall czdgy  —go
Sy e bt ST ) & S ASIL B i pldsial et 5 ey B m Lo fRiSy eLi] b
@ i ) palat Bl o = s Lo S5 sk 20 1 LT e 25 SBWI J s L] oIS al]
w_s‘uwu,;f) A S ESU B i e amlid b plisanY a5 A E O o - gladl Lol

EPRNUFES0e JRCSPN - C g U VT P

Bl il ¢ Lt b e Leadlad (e LS 2l sl el S 00 0L ule) 2R OISy 81
ol by oy Slbes g SN ASUI G gi plisin W\f@j\&buwgﬁfw i e Sl
Gz G5 Of L il SV LIS L i gl e Lils Lg B Ol el s (b Ssa2
s A0S ol L4y .V.Juuﬁ@w}uwy)utfﬂLg)\r&wu\wwngsu}u@}

e O3 e8I s p sk ol &l ST I3 e ) e 100

2 b (D w83l Ol glie (3 b s OF Ol OGL OF e o8 JU 2 I e 3 (0)
P g e e 2l Sl o BV BT 355 L)l W e Sl glie (3 8 jLiae (S ) )

e i V) w1 8 pns Yy Elel S e G lledd) Gl KoV ey ()
At 11 22 ol ol 4 0S5 G (63 sasl) 7 Lkl ng;duuuw\auﬁcﬂ.u a1 of o (3

Blas Lo A5 Al ) G G s 20SG]  dl) VI 3 ot LS el el



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 13

DSV kel oy shadl) Atz (bl Bua) (O 22V r T pmslizel e S jlin Bde O ely -tV
i lale 548 )ju\ mq},u) GJ&Y\JMUJQV\}M#M\ e uLMwJJJA}\j Cj..ai\

e ol sladl s SaVy Lo S sl s Jo g Lt Rl 2l oS5 —£A
S Wy mladl sy SISy Lo o 5SS Jlt 3 O e Ay 8 e O 08T Ll ety R
Al e Btz y Ble (oaladl o8 OVams £l el Slwlad O)paie 231 Lo J S ) s )
u_im_mujtﬁ\wjmmw\ﬂ\ alSe = SISy Lo o oSy all Bl 2 Sy L dnd)
o ] 3 Ll 1ygs s OF = K0V 3 jeal) Wlad St Ly g ol il S5 e ) s el
Lor )5Sl g dald 2ol ol U] Bl 2k L 24N ,\A-\}&bjj\;ww;\;\wm;}c)umuwym,\}
Llaall as ogb OF U] 5,LaY1 ad SO ouall e @ bl ol U o ool Bz 2

S glcuj&y\@mQW\@mu@u\}wwd\ﬁywuw@uW\

U dso s adps Bty b alite a5l o lal) ot g 82 o) anl o ey -8
Bt sl sl jaae ST (6l plad) OF () bt JLaTy L8 O3 ety VLT oleshel) L 5l 5SS
el () dad ) Lgaly IS e e (5l ) Lad) Lot e 50 0B Sy ¢ L) sl s
Lo oSS e ol L J oS ) Jso ) e LaS g LW o s mnal) el ) alles ol
ool IO e I g e e sl B3 als)y 2y lnd) las e e Basbons ol 0 VLasY g Lo el
£1 @ sy el molall Lot el O Y /gl 01T ey S uy\f}ﬂcﬁumﬂ
g 3 G e 35 Jas IS ST 0 e B3l el ) el cub)\duu das VY 31
(S IS o Al oy S0 U] 6 all el Lot el p el @) 1 ety y L2l
(e I Gy o pdal] (3 ) oy (ol Bl Tt ) AL Bale Yo ety ol)d ey
WSS ol ol s gast g e BY) o e 1] o ) 5801 s ) el Lo el 888 (3 saas

A s g el Yl

Sl sl (s pmall mpled) o pet mlel) e g g e es O e OF ) el jlaly o
LS il gl 5 ginall Sl 511y (5 anal potall O el s usTy 6,&)\utfﬂsg (o gl g 5 proll
Ciap Sl ) bkl Lo o 5l y B sVl g ¢ et (U J o sl 2ty slan b wlis axlg L
coba b s el OY ne bl I3 jomy L La iy g ped dale Slulow s Ly (ol
ddd o el e S s D1 Y o ) e g Uadl 30 sheny 2l O (3 Wby (o )
(PN PrAN P SO T (R W [V PN B U P 1 R Uy O U W 1
! A ) Sl OF sl bl sl G (3 AR n ad e Jeasd) T )il 88 deslenr Y
i eloim) Ao Lo ges daw yill g 6 el Sla sl i, PUNURVPRTN SR sl s 0S5
A o o il S rally 5 rall o ladl oalie il (a5 e S ey AL il g W LAY dat s



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 14

.J\Ub\ Lé).k.éobwupj;bdww&jﬂuj‘b\Obfcdu\w&&wbmdu Jp—\&\
L;LAJM(.:J-\%FJ\ewu»)ewé\dﬂwcjw\jﬁdﬁq\&\y\w

PV e g s e | sde L Ol a5 s Lkl asl e Gy, =0
J\b}u\}.wawdw)u\yw@&djmww;;,ux)cJMAJQw}J\Uer\}\}MJ..X:.C
Lelin 0,5, Y 6 il bl 3 5 el Sl 1 L) 2 a sl st i OF ) sy . 2M3

OV (3 wllix)y wl=ld b o o O il (3 & 5line w38 4 mtll OF alaws il g 8 jiea)) Sl 5l
U i) sl T s d Y o) Slald) aly il e ) b a1 ) s a2 0Ty et

5 )ndlly Bhats Sl Slgmo 8 0,0y (2SG — os Ail aho gy — o5 BYI O sl sl JBy —or
JM_;Q\WM\} dfu}\JUaY\ d\WJJJ‘MMéw‘ ol W;Lﬂ) LSJ&-\JJLM}JA.&S\)
t_,iﬂ}mu;\y) o 55 O Sew (e BY) 4 ey U1 3 gtol) ) llal) \ijuij) gy SOV Wl

3y S b small gl e ol 48 3 aelis ol ,wxvuduwj.ugwp

a5 W] Eo e ikl delial) e Bl O (3 asl ) (el @\J)\Q;;\f;\ a| ;J} -0t
Leio 5 b)) O o il il a8l 3 15 Y g L ) CJLM&\UW\J\,\} 55 5lsl Loy
& =) \_<,;,y\;u,qj§¢.~}.vq)u&ﬁ@qu\éﬁmr@qﬂ\p A sl 2l
558 ) S S e ) 350 b 5 oSG 31 iy A e ) (3 Ll el el O1ALY)
DSy 3 mdd ol oo (3 one ) sedd BTl OV UL sy cdolhl (o alSTLie b Lgalisizal (e ) el)
S o) S i el i oy L pils om e e enad) SISEW S p e
etz - Ss &Y\uu,dty;j}f & amy O &wabrﬁ‘aw) Lo oSy el S
ol lomt b3l £ Jo Uag L e 080 OF gy Y ol sl el ol @
o 3B ST 0 O sl ) Lo J oSl sl y 90 quuﬁu\ ub-\JJY\ Al 35,y Loy w L)
i gzie a3 A5l [laos e OF Ay Ll Ol (e el (3 ezl 0 el L sy ol
pobi bl e ey ¢ Uad (3 o), 1 V) e AWl wylad) las g iad el fiasdl a3 L
36 B glize w35 U 655 S glad) plisnad OF s S35 4 1S e (3 2 4SS0 iy S aa)
cotid 3kl sl il s g las 15 o) 6 =W aslulead) BLAI ey Lol bndl UL Y b
oS 2 5s8 il JpY Gy il y crhaadne (llin il ooy AN e a L Gla L ol g e M)
AL CUPSTPIE VRS SIS I R PR PR-NERIN a,m\wutfr;wwwwdm; (oA
;,.l&w) cuude..k...u L;}@\(Nenca) uﬂ vu.uu\ C}jwec L.;\J(,.b_.ﬁ (U@ &b ao g M)
ﬂw\;ﬁ(rw\zw\ Ly o) Lo S 2l 3540 o g) msliee e aeld) o sL
Tl ) &) el | e 85500 s ) L Gew WSV e ke § g Jleazed L2 20000 oIS

o 3daie Sl op U 0l B b oy BV 0 05 W I e Bedie BSe (V)
Vselall uwt



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 15

‘\fjbm_ﬁ u\_,&gjé\_,)\fc/uﬂ\dﬂﬁ.b ej.u-\u.,\.bw\ J‘M\Ub—qg.ww cJNJgW L{AY\ L;‘
b ol o g I Ll e e B8 e L) ety e Of S5y a sty plal) Sl
r&\o)j@w)\jw\))\w\djcdr‘)\ C\.}aﬂj\do,\&\jj\u\)jwdw\

w51 OF ) Tpton sl 3l o s 3 m p g e 3 Jga) (el plasinal Ul o)kl anl 585 —o0
O amy (3 J el (Wl L I 58S 01419 ple Lald BVeal) gl 352 OIS Lk 8l 0l (i) 540
Aoy asl I OV (3 Wleol Basloey (s nall mliel) bt Slbendl Lt 3 S ST 2l
St 32 e 8 Ay b I r 6l Ll s Bt Lo b e T LS s
sl SLY 3 e el a3y sV (3 (CellBazaar) )l Js o mian LS (ol 5
O Jamy 3 J sl (Wbl e daslall UM\JC}J\ I 35T Sy o el Lo 2 550 )
L6 ws Of als e b say (O (o 1387 oyl 20kl O3y o) u\u,rp)\gmdfy\uu\
A3 3 el B3l OB Oy 2T e o) B vnlad sldazal e a7 2] w\fjjfj Lﬁf,_p K
RPN SR e i IO P PIRC I M DI WSEA S pE S R CA\M&;LML.J ilize 0SS
Do ot 20540 5 Wy Sl o 5 Pt e A bl e 5
b b A e d by el S w2y o) Ll Al SLIGY) an B Sle
Bldne Ll i 248 Wl OF ool il (4] coaily (6 anal) wladl 5l SNy Lo o) oS
i Lt ST S A (g OF st o el e ey AV Ll 0 08Iz o g B spde
3 ol BV pid) 3id 3 Al I Gl e el Sl ) oS JLB) ) d ) L oS s
a_ﬂzjxc'a)gawwuﬁm@—z,&;wﬂ‘@wm il LB b JleS Cdw Ly il Ol

A e MY (g Al Bel ) ) Ll Ol Loz )

G ¢ o e SV AU Gl 3 s ) e SV psgde 5000 IV ol sy~
Olay Jes8 255" 3 il ((Scott Berkuny 05 s o s S o SN e Y sl g o
2sS T sN p25 A 3 "Myths of Innovation/ ;e blul" Ol e 2 (GoogleTechTalk) "La-jJ)SJ\

OY el sy Meole Ll fasl" s Yo QP UNCIOIIN (IR EERR IR e Liasf Skl O ely Ly
ol s I LS Gl s S 3 ) ) S e Gl bdie LSS S s Jﬂ\cumi\
DU SO el ans ¢ a8 SUEY B3y Baley iab 2k b s

JJJ) U,LJ\J.JA(W.\\ \.«UAJL;‘}[.U} MU\ J)JJ\ A.Cj,«.; L;‘ CL&.&-‘}“ J\j.la J"""J’S‘ JLM;\} —oVY
Al T il g doad) o J g s o (el (3 L) mw\mm@qgw

ol A il g kol Oyl — L
e s e (SEy Bl sk olebaan) 0,55 Of i 08T Gl o Yoy 54l Wy —oa

S 58] e OF gy tobu Ll Jadly ol ) Jols e o OF gy calals” a5l 257 L2l
Ao S il 3hG iy ddee Ol (N B e s ST G OF BSGL 5 el ) L O 5l



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 16

Ols ey 3l b)Y dger gl Eooldly da U (S15aly ol L) Ly s W Jed e Ol L
a3 el LYy zeslll o oLl

AL B O gt Bodadll s -t Dol B o B anil ) — (A
pb b akall B3 ol ) Sssadll el Slelan Y d il sl ) feis -0

cobed) s Jle g eVl kel Bl 2wl BT ) ol ) el il e (D)
9;5\.&.5-‘}‘!\) cb}g}mﬂ\j (}o..;j‘) cQKJJJ\WTJ—(,_’.J-\M}ﬂ\}EM\ C)L..wujl\_,

;’)L,w_mjl\)jb QQM\@QW\J%J@JM\ﬂjM}J&Y‘WM (u)
T C | B - W QO NV colall ks e s 5l 5 Sae a3\, olis slis) (3 aisly dalad)
E(@)Lﬂ\ ubgﬁaij

Lo o) 58Sy LSVl wsladl et tieadl ol 23 Lo oSy VI e 83l ()
Ayl Slda) ) g3 Al sy — Bl N poliall e sl Ll 3TN dLad dsls y — o) il dLa)

Oy gt G led el Olo g — 5L
P bl e L fasd) Sl s ol -1,

oy Bty sl ) 5 ) Bl 1 B3t Lliaky e ASCE 5Ll ol 0K ()

Jsks = plill s 28 b Jlanza) 3 ol sl ] o ST odlel Ll ¢ 41 8 e i) o) ol

bl Slaldl (3 Sy o sledd glas Al Jols e Alals 2855 ¢ 5 00 22Leay — il ala ¢ Loz

A By e sadlly Dl by QY800 i n 2T Lliaby e ol )8 Loz
s 2l gl il

i ad ) e sl Il 0,5 Ly (Y e b/ LT e ks skt O1 3N Ol et (O
OBV aslad) g5 Sl Lilaze 01 3T Sl jazal ol oY sldazal e ol o codlel 5,570

Do 3550 3 el Leads ol 3l sl 1y ALy SO s kil (p)

(Ohn i BY) Joy 2t sda iz 5 o BaSl slae] ddll e 06K Ly e sl sl )b g LY

A s pe et Blal e 5 (3 Ogef o) el G e ) W ) g e 2 0SS L
e gostl oo

i gos 4t Goliie 2y ((IBC) i) ol dall SV e 3o g s A ol HY )
R R - R



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 17

L4 3 ks LS'“ Lladll 3 Jesll u\.m.g_&\ ;\jo;ng.CM o> 5a C\Ja\ (.,\.e 10 gzl ulr\}d\ ®)

sdn o g sudl o) U ;,Ug} LUl u)w\ 33 ) ) el e 5 glan OF ST S L me g ¢ Loz

Slas ag odel L) jLsll 5 4 wuL;L@\ = ede 13 ui;) AL S Rl s 5 el )
ek

2l Slaloey Glas oV 3 Lty el i) gl U] e Jowd ) OLd S B s Y

gl lai o 5 e el e Ogladl S (3 ) lsbiasYly &gl Y el

s adany Balad) ol jLadly oLl ((salasYI Ol (3 dadly O lad) dadzd Ul
OBeYL 2l moladl

2al) 81l @ wladl Ol gy af ) ol ) oS o faw ) j5a) 2adie Y
Nl o Bl el 5y ke asLad) Ol 2y (AU S e gils bl 3id
ST e o) Dl o Wby B I SIS L J g ) 5K o4 3y L)

tr =l ) i

S SNy Lo Sl g all s s CBLESELY Szl Jo g cplald Bib I a8y Ty
(Wlay 0ol y 30 4 L sl

Sw}ﬂﬂﬁ)bgicﬁdjwmjﬁ)c"&agﬂl"cgjm\ﬁ}wcﬁ\iﬁ ¢

Ny 23ty Slaylan aU] o fons I (NCHA) p Sadly ne onall 2l dlal )i “of
u\.d>-j LGJLM.U J.gjje_: (,.,LUJJL{AN\ QLM«J, (JJJ L;l Lﬁ) “':"""\Jb CAUMM}{-LQS u}k,?.;m;)

tomald) o Saal) adle ia 3 b EYI ) sedis (i gY) Jo es il 5 Bl

ey GOl Slegdall i) o fowd o) 5 pially (6 nall wlall el 2l AT
@JL:A_L\JU_LJJ_!J*JC»\J_;}K&M};U)SM\QLMMV&JJ\QD»(:M dalesl
AU Jom e Sl el ol )

L)y o s3lizall gyl Ul Jo Jond o)) (SENALD bl o puall b ot agd)
iy ot Jlae ) oyl 2y el

e Jon ) ol ol y Lo (alas¥l Oyl dla) S ol oS el S A

ih by (ol g el by 1) (o J oS ad) Sl Al SISl y O ) 22U

R .“S\GJ\* " l”;w%lyﬁg\éu\&ﬁj c(@};&ﬂ\ .19_‘)2);,..3“ '"\j cg‘ﬂ:
(ool Lol y Lol (oalas¥) O bl eyl s Sl Jo o o oS

DSy mLall sk e B W1y 5 20 5 LY 230 s L B3 Y ()

¢ ]



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 18

(ol SLY I (SBIR) md! e 8 pnal) ol 51 oot sl Y

¢ e As 30 Al

(A (B sy geliall g Uadlly daaldly LYY SO IS ol agall (¢
RSN IO | °

(Sl 587 il et ol 2 Y el 1

(ko] rylandd i o 2 50 Y

feobll dpd 220 ol ad A

Lo S5 plall sl el b I S S

CREN PP CINES P S JORR N PR R T I N T (O RN TESy W S S (RS
CCJ\}MM_S\ sd=ill 9—‘)"-”’“\ C\A—:}'Y J)sy\ 5))..\.5\ e ('.3.«.’!5 Oy 9 2\_>-LJ~\ > (L})J‘“’Q‘g\ LQJJ....U é})
LSS 3 elaeV1 gt e el ) 53 et o deddll 6 2 Y1 bl

o) L) — W
S slasi wbsust —
ten 3t Al oSl Lol LW alell anedss (3 e gl siazl) o) g el Gl =)
Opolkedly 5 2lS” ST ST Joren i Pt )
(Y1 sl LY Y S ot e, al - s N At
Jondl @asy Jes YV Jpur ) 3) — sy
3y sl 3l JlaeI J g i L) Bl andor (3 e gad) saall 6l 6 o) dezel Y
tk WS JleeW Jgas 535 sl (TD/BICI/MEM. UL 35501 &
S elasl Ol -y
Jodlt ey JleeW J g 1310 -y
DSy Lo Sy odal) oV (3 )l ey o plel) gl olob o

.C\.o.:a-\!\ S slazel -



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 19

8y 9ul dpolid-) 3\.5.;}5\—(..?

ol S5 YY e bl p s 85 siall Bl Balall andr (3 el gl siad) el g L) 381 -y
(D) ol ity olaslald Vi g o ) 0w OF e oY d Ll
:X_:.L«.’J\ C)\)\_:';L\” i sl ‘.SL“ ;\}\.&L\ é.a}\ c\;T oL o Y.V EJ,:LA_S\ L} 53)\}5\ %ﬁ\!}j\.} ;U)j -T¢
(W) ) ity 328 ) ede (3 L) o) 5 i) AL gl

A slezst — JIs

cp 5 O 5 Al — s 1 asld Lt aaled) Lald) asds @ e gl saadl el pd g Lt 03T o
g eV platl sy 2l AL Baal) b s e I 5] oS
‘SJ}TJJL.«.A—;LQ
L»;f (o I SU Cate iy (gdd Al ol ol CL«:&-Y\ e ey A c(\.:!—\ L= 3 -
e e gan Of elael) Jsal Sy Yoy oo 3 g le¥l Al A s O (&S Y1 susall LY I
J_?UUJLJQ-‘ﬁLwe:\.:Jw\M\ Q2 J«.;JJ\ db@&%uﬁ\éﬂjl.&}é :\.C«}.«.;u-ﬁ(b.lb
co gl g Al eV e ¢l OF 1 B0 5 13
AN ) Al a5 by o M Lot Odd) — 91
cd:\_;.é.“) cJ.é.w_S‘ ;U_?) c;\}\_';-\ C)\.JJA) é\.«.::-BU SJ.&\...U u.)\ﬁ.:.i\ di 3.,.3}55 olbles Ay -V

IS 0, ST iy Ve Yoo v A as 6 (@3 ) Ly ol 25l sl olSS Y1 LSS
L el )



TD/B/C.II/MEM.1/4

Page 20

IV @A
S e e
¢ s2 4 od) 8 Al
BUYL 5SS U pladt W A5 (s odSTY Bl o pidie Ll Ol -
Faeztl Ol YU ¢ gl Sy Al 1y o S -Y
S by ((SBIR) eI e & il Sl sl1 mmts ol ) tolladlly o it -y
sl LY

AV 85 aaly ais —¢
o SE g Gy -0
Bl o ladl Jolie 20l lall (Bl cam) ) aa3Y) -
Gese g 28 Blo V1 2 ISV oo (3 ambiall 2 Lo e suw -V
USSP Y1 3651 s -A
(o B 3o )| -4
OS2 s s ] Loy lad) B ST 236
Shle) sy ke ) (3 o SH -\
Jsiaki] b -y
gl s o s 2 ) )Y
U SYI ali ) o] ) -\t
(SABMiller) Ls olu &8 & 4 24 i) dde o8 2 -\o
Ety o g B3 35l el g g e LT oY
Baldl O (3 Lo shadd RS pdaze J3Ls w83 @B 1 g0 g o ) Bear B0 -\v
SV S 23 5l “\A
Sl a1 3 ads gy S8 iy Lo oS L V4
iy @3 0w Slaaldl S5 -Y.
€LY SO 2500l 3 Jos) ) IOl il gl Bn S 8 ol -Y\
DSV plal) skes 3 ol S -y
SYla 3V s Sbeglall Lor o 55 il galy aelam V1 Sl 1o ol 35712y GV Slaast g ¢ pnndd] -Yy



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 21

ady od) 3 Ad

Ol Lghe

gl shd ae gl L -y

bl ks S Sles -ve

BV 3 3l e g sla) 1] ael) 0 e iU 3 s lel) Ol ) Sl 3 -Y1

(e il acb ) asdly §pmaally (s aall m L) vl 2 AT U] ik B Y
e dan

(s2LasYl Ol (3 daidl g O glad) dalodd o) il g2l g 5 el ol 8l oall Julal 5, 400 =YA

bl ks pomety Glel) &gl Joall b Jos el pilgay 2 SH o Ye

cobel) s J1 3 ol a1 allaial () o) foe T

A e e 1 Sally e el Ak il ) s Y

Al )5 s 5 el Sl y Slaald) 1 Sally e pall b Sl )V Y

Sty e el Bl il ) s ol oY

5aLll g ciael iy S Ay 3302 Wl 55 1oy Sadly e mal) abs ) e U 2n Sl feadl b -y

lar) I ) DRI0O erl 1 3 05 e SUSG 50U 8yl e 57 0 Sy cnoall b i Al ) -y

B NPT IR

Bl Oy - grall V) -Yy

bl SV L 5 -YA

S e pobadly el -1

B S &Sy sl ISy shdly el -t

aeld) 01Uy iy Sl Sy ¢y shaddl g ) —¢)

USG5 il sty SISV 23U s —-¢Y

Sy bl 3501y bl JlasY1 23U g el o oS Ll -ty

ol Y S —tt

CA SVl kel ol Sl 5 —to

CA SN by il skdly e ST e

e BN ECAE W R 3



TD/B/C.II/MEM.1/4

Page 22
¢ s2 4 od) 8 Al
o\ Adl) Flad o yladl sy SVl L JoSly ol -2
VLYl y o shall Lo J5SGy & ) JloeV1 16 pall m L) bt s o iy -89
Ao il 5 8 il Sl 51y (6 anall o Ladl Sl 1 loans ) plons| -0
2l J2 (3w ledl Olesl 4 —o)
dows sl g 8 el Clas sl g (6 pall myladd o) wlalnd) il ald L shall o) Y -oY
Ay ey
ESPUB e —o¢
s\ A o s gm g e @ Jsetl U Sa plsaal 5Lk —o0
S ol Ll o ggde 1 ISV o peie -0

"1l O e sas” Ao plasizad (3 Uadd —ov




TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 23

gl @
5 SIY slall

Y= i

s ib] el
http://www.endeavor.org

A shani]
http://www.endeavor.org.br/

http://www.shir.gov

e Fs 30

http://www.fundacfi onchile.cl

SUSG VI e joal ol
http://www.empretec.net

http://www.enterprise.co.ug

Jldl s rally s aall mlall pedd a5l A Al

http://www.sebrae.com.br

il slaall oyl b ) 2z
http://www.senai.br

ol sy — A S daaldh ] dgns
http://www.puc-rio.br

sl LY I 3 Sl e mseall b Sl )
http://www.nciia.org/

S ! CUL:A\ Lo il fas 3
http://www.mea-i.org/

St 87 o(Jadt bl) 2,31 el s Ladl ks sl
http://www.earth.ac.cr/ing/progacad lic pro empresarial.php

W] ¢ gy 5 el Saaadl g 5 dmald § Sl g jlad) Oliazs) i 50
http://www.unctad.org/sections/wcmu/docs/clmeml p21 en.pdf

[PV PP PU [ SR - AN T E [ S 2 [t [EgN |
http://www.nstda.or.th/en/

-\

-\Y

-\Y

-V¢



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 24

olad) i AW ol k. —ve
http://www.enterprise-devel opment.org

U oY s 4 5 12yl Il iz, ool o> =\
http://www.enterprise-devel opment.org/downl oad.aspx?i d=586

Wi 3l Oy QW S0 1Y
http://www.thei nnovationhub.com/

pan o J oSy ald Syl Bute VA
http://www.mucsat.sci.eg

ASJ’T )Jw — sl

el A QU g LW g SOY) il -
http://www.unctad.org/ Templ ates/meeting.asp?intlteml D=4714& lang=1& m=15864& info=highlights

(Ade) BB S S sl gl -Y
http://www.ncl.ac.uk/nubs/research/centres/triplehelix/

Olab 557 Las £ -y
http://www.kauff man.org/

(3L Ol (8 Al y O glad) 2ol ) Lo J oSy ol Sl 2as -
http://www.oecd.org/sti/innovation

http://www.ilo.org/seed

ke -1
http://www.cell bazaar.com
"ol ke JWlg A -y
http://www.unleashingideas.org
AV 3 sla V) slasy)l oULS s —A
http://www.cepes-andalucia.es/
Flem Vs @aladV Ol @ el y O sbadl Audane (gl e e sladl gy ! -9

http:/lwww.oecd.orq/document/31/0,3343,en 2649 34233 41663647 1 1 1 1,00.html

Fsry oy B sl bl f gt (Lo il -
http://eoy.ey.com




TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 25

Lile sy

S 5l
)j;Lé.l.MJ\
LG sl

| ot g
el

HE

L 2
el
(Bl sl = &) ) Sy 5
a3
Lty S
Jos”

Ju
JAiéda
< )
S
i3 yrcdl ay ) AL
O 5
Gertl 52
BT

bl

155 1 sl LY
o

0L 5

) sl sl lag b sl s

3 SN

Ol ;3

BESN

Lilw]

1

25355

LUl

sl Al ol LY
i g4}

Y sl

s of

Ll S

(DYl = & 542 012
|

Ll

S

Ul g

ol LS5

SEH 5

I

g3

LU

Pl e i

Sl

Byt

Sl 4y ygad]
1S g &yt
By geed) G o)) &y s
bl sl a1 3y e
11 g

TD/BICIIMEM.INF.L il oS ,Ladl 20l e ¢ S *



TD/B/C.II/MEM.1/4

Page 26

15,91 (3 akee AW Ayl a S bl eSSy
(sl Loty o Sy iy 3l J g3 25 et

A Y

i gl 3l e (3 0 gladl g s al) WS

i gy 930 dslad

ERJORS U WPN(

Sl adlaie g 3 S oY B3LamV) a glail)
CyE S e

5, pd) (3 alee I Bl (WY ldae 31T

A gl 8l S

) alall ol wladadl ol daasall Y 8, 50 o ey
25l feall Adae

2Ly olally 2 ) susel) o) dadae

el Al susel) (,A;\ Leloie

iy S aSd) 2l audad

AW L) s

1y el 3 alze W 1. S e wldall @l

Lale)l dzdll

54 el odlaazlly JleYl wlagnd Ll sLEY)

A pwdagll bl

PR P P

g sSAT 8 8y g ponl g3)) dte

P e ey sl ¢ L) gk W Sldadly el ) L5 sedll g g
o Sl

Lo 5155 St )

Lo 5] St ]

Lle el o)

L Sy ]

S ple Sl ol
(Prolnvesty <ol g



TD/B/C.II/MEM.1/4
Page 27

el ¢ Ll pad oaglel W ol ¢ Wadlly SLeslS) st U] 5 peldl ey

Mr. Marco Cantamessa, President, Incubatore di Imprese Innovative del Politecnico di
Torino

Mr. Heinrich Christen, Partner, Industry Leader Medical Devices, Ernst and Young

Mr. Sanjay Mungur, Managing Director, EM S Consulting, Mauritius

Mr. Deniz Saral, Chair, School of Business and Technology, Webster University, Geneva
Mr. Leif M. Sjéblom, Professor of Financial Management, IMD Business School

Ms. Karen Wilson, Founder, GV Partners, Senior Fellow, Kauffman Foundation

Mr. Stephen Young, Professor of International Business, University of Glasgow

Mr. Andrea Zaninetti, Chef de Projet, GENILEM Afrique
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Mr. Carlos Ferraro, Former Vice Minister, Ministerio de Produccion, Peru

Mr. Charles W. Wessner, Director of Technology, Innovation and Entrepreneurship, United
States National Research Council

Ms. Elmira Bayrasli, Vice President of Partnerships, Policy and Outreach, Endeavor

Mr. Charles Ocici, Executive Director, Enterprise Uganda

Mr. Henry Etzkowitz, Professor, Chair Triple Helix, Business School, Newcastle University
Mr. Heinrich Christen, Partner, Industry Leader Medical Devices, Ernst and Young

Mr. Jacques Augustin, Chair, OECD Working Party on SMEs and Entrepreneurship

Mr. Martin Clemensson, Team Leader, Small Enterprise Development (SEED), ILO

Mr. Vinicius Nobre Lages, Manager, International Assistance Unit, Sebrae

Mr. Phil Weilerstein, Executive Director, National Collegiate Inventors and Innovators
Alliance

Mr. Marcelo Dantas, Director, Technology and Innovation Department, SENAI,
Pernambuco

Mr. Eric Leong, Supply Chain Manager, SAB Miller Africaand Asia (PTY) Ltd.

Mr. Wim Vanhaverbeke, Professor of Strategy and Organization, University of Hasselt,
Belgium

Mr. Stephan Mumenthaler, Head Economic Affairs, Novartis International AG

Mr. Mario Cervantes, Science and Technology Division, OECD

Mr. Kamal Quadir, CEO and Founder, CellBazaar Inc. (Bangladesh)

Mr. Andy Hall, Senior researcher, UNU-MERIT

Mr. Yves de Préville, Partnership Development, Micro-Enterprise Acceleration Institute
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