
ST/SGB/2018/3 
1 June 2018 

 

 

 

 

 
 الأمم المتحدة

الأنظمةةةةل والد الةةةةد التخ يح م يرامج ال  ام  
والج انب ال  نامجمةل لممماانمةل ود ةةةةةةةةةةةةد الت  مة  

 وأسالمب التدممم
  
 
 

 نش ة الأممن العام
  



S
T

/S
G

B
/2

0
1

8
/3

  
  



 ST/SGB/2018/3 
1 June 2018 

 

     
 الأمم المتحدة

 
 

الأنظمل والد الد التخ يح م يرامج ال  ام  
والج انب ال  نامجمل لممماانمل ود ةةةةةةةةةد الت  م  

 وأسالمب التدممم
 
 

 نش ة الأممن العام

  



 



 ST/SGB/2018/3  الأمــم المتحـدة 

  

 

 الأمانل العامل
 

 
 
1 June 2018 

 

 

3/23 18-08803 

 

 نش ة الأممن العام  
  

يرامج ال  ام  والج انةةب ال  نةةامجمةةل لممماانمةةل يح م  التخالأنظمةةل والد الةةد   
 الت  م  وأسالمب التدممم ود د

 
تخطيط ا برامج  الأمظم  وا  واعد ا تي تحكمذه ا نشـــــخة منـــــن  من ح  م  بهيصـــــدين الأما ا      - 1

 ا تنفيذ وأس  يب ا ت ييم. وينصدوالجوامب ا برم مجي   لميزامي  
ك مون الأول/  21المؤينخ  37/234مص الأمظم  لأول مخة في قخاينه  ا   م   د اعتمدت الجم ي  ف - 2

 ST/SGB/PPBME/Rules/1 (1987). واعتُمدت ا  واعد ذات ا صـــــل  وصـــــدينت في ا و ي   1982دينـــــمبر 
أ ف المؤينخ  38/227و  1982ك مون الأول/دينــــــــــــــمبر  21المؤينخ  37/234عملا ب خايني الجم ي  ا   م  

 42/215. وم حت الجم ي  ا   م  ب د ذ ك الأمظم  وا  واعد في قخايناته  1983ينـــــــــمبر ك مون الأول/د  20
 54/236و  1998ك مون الأول/دينـــمبر   18المؤينخ  53/207و  1987ك مون الأول/دينـــمبر   21 المؤينخ
 54/474وم خينه   2015تشخي  ا ث ني/موفمبر  13المؤينخ  70/8و  1999ك مون الأول/دينمبر   23المؤينخ 

 .2000 مين ن/أبخيل 7ؤينخ الم
أ ف  -، توصـــــي ت لجن  ا برامج وا تننـــــيفي ا وايندة في ا فصـــــل ا ث ني 70/8أيدت الجم ي ، في قخاينه  و  - 3

ح أن تخجئ ا نظخ في ا تن يحـــ ت الم   م  ت خيخهـــ ، قخينت ا ل نـــ   34(. ووف ـــ   لف خة A/70/16م  ت خيخهـــ   
تطلب   ، ا ت ييم، م  الأمظم  وا  واعد إلى دوينته  ا نـــ ب   واينمنـــا، وأوصـــت ب نب إدخ له  على الم دة ا نـــ 

  ومخففي الأمظم  وا  واعد، مع ب الم دة ا نــــ  الجم ي  م  الأما ا     أن ي  ح إدخ ل مزيد م  ا تن يح ت على
الم دة ا نــــــــ ب   والمخففي ويصــــــــدين لأمظم  وا  واعد ويشــــــــمل ا تن ي  ا      قخاينات الجم ي  ذات ا صــــــــل . مخاع ة

أ ف م   - ، ا ذي أيدت فيه الجم ي  توصـــــــــي ت ا ل ن ، ا وايندة في ا فصـــــــــل ا ث ني72/9ا تن ي  عملا ب   خاين 
 الأما ا  ــــ   في ت خيخها تي قــــدم ــــ   وا  واعــــد  لأمظمــــ  ( بشــــــــــــــــــ ن ا تن يحــــ ت الم   ــــ A/72/16ت خيخهــــ   

 A/72/73/Rev.1) 2018 ا ث ني/ين يخ ك مون  1اعتب ينا م   المن  . ويبدأ سخي ن ا نص. 
  ا تي تنطيط جميع الأمشـــــــط  ي م نظا ل م ي  ا   م   ا توجي  ت ا تشـــــــخي ي   الأمظم  تتضـــــــم و  - 4

 .  وت ييم وينصــــده    هذه الأمشــــط برمج و ، تضــــطلع به  الأمم المتحدة، بصــــخع ا نظخ ع  مصــــدين  ويل  
وت ييم أمشطـــ  الأمـــم المتحدة، ب ستثنــ ء م  يمك  أن تش طه الجم ي  وينصد تخطيط وبخمج   وتنظم ا  واعد

 ا   م  خلاف   ذ ك أو م  ينتثنيه الأما ا     بصوينة محددة. 

http://undocs.org/A/70/16
http://undocs.org/A/70/16
https://undocs.org/ar/A/72/73/Rev.1
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وا  واعد الأمظم  ” ب نوان 2016أي ين/م يو  2 وتلغي هذه ا نشخة مشخة الأما ا     ا ص دينة في - 5
 “ا تنفيــــــذ وأســـــــــــــــــــــ  يــــــب ا ت ييم وينصـــــــــــــــــــــد برمــــــ مجيــــــ   لميزاميــــــ  تخطيط ا برامج والجوامــــــب اا تي تحكم 

 ST/SGB/2016/6.)  
 

 غ يم يش أمطوميو  توقيع(
 الأما ا    

 

http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=ST/SGB/2000/8
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 الدي اجل  
تهدع دوينة ا تنطيط وا برمج  والميزم  وا خصـــــــــــــد وا ت ييم ا تي أمشـــــــــــــ ت في الأمم المتحدة  وجب  - 1

 ا  خاينات والم خينات ا تي اتخذته  الجم ي  ا   م  إلى م  يلي:
 ك مل ؛إخض ع جميع بخامج المنظم    ملي ت است خاض دويني     أ( 
إت    فخصـــــــــــــ  لإم  ن ا فكخ قبل الاختي ين با عتلف أمواع ا  مل الممكن ، في  ـــــــــــــوء   ب( 

 جميع ا ظخوع ا   ئم ؛
إشـــــــــخاك جميع المشـــــــــ كا في إجخاءات المنظم  في إم  ن ا فكخ هذا، ولا ســـــــــيم  ا دول   ج( 

 الأعض ء والأم م  ا   م ؛
 ء على هذا ا ت ديخ، أهداع تكون ممكن  ت ديخ م  هو ممك  عملي ، ثم اســتنلا ، بن  د( 

 عملي  وم بو   سي سي   دى ا دول الأعض ء ككل؛
تخجمـــ  هـــذه الأهـــداع إلى بخامج وخطط عمـــل تحـــدد في ـــ  م ـــ   ومنـــــــــــــــؤو يـــ ت م   ( ه 

 بتنفيذه ؛ سي و 
إخط ين ا دول الأعضـــ ء ب لموايند ا لا م   تصـــميم الأمشـــط  وتنفيذه  و ضـــم ن اســـتندا    و( 
 ايند وف    ل دع ا تشخي ي وب كثخ ا طخق ف   ي  واقتص دا؛تلك المو 

 توفير إط ين  تحديد الأو وي ت با الأمشط ؛   ( 
 ف لا؛ إق م  مظ   منت ل وف  ل لمخاقب  ا تنفيذ وا تح في م  ف   ي  الأعم ل المن زة  ح( 
لإعــ دة  مــ ت ييم ا نتــ ئج اق  ــ ، دوينيــ ، إمــ  لإ بــ ت صـــــــــــــــحــ  الا ــ هــ ت المنتــ ينة، وإ  ط( 

 تشكيل ا برامج وف   لا  ه ت عتلف .
 وس ي  إلى الأهداع المذكوينة أعلاه، يجب استندا  ا صكوك ا ت  ي  في المنظم : - 2

 أمشط  المنظم ؛يُ خض ا توجه ا ذي تهتدي به  ،  يثالإط ين الاس اتي ي  أ( 
ددة تشـــــــــــــــمل تح يفي ا نواتج، الميزامي  ا برم مجي ،  يث تلز  الأم م  ا   م  بخطط عمل مح  ب( 

 وت خيخ أداء ا برم مج،  يث يخاقب ا تنفيذ ويبلغ عنه؛
مظ   ا ت ييم ا ذي يتي  إجخاء است خاض امت  دي منتمخ  لإنج  ات، وا تفكير الجم عي   ج( 

 في   وو ع اينطط ا لا   .
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 المادة الأولى 
 مجال التا مق 

 
 1-1ال  د  
ويدممم  ود ةةةةةةةةةةةةةديرامج وب مجةةل  يح م هةة ا الأنظمةةل 

جممع الأنشةةةال التخ يعةةةامع بما الأمم المتحدة  بنةةة   ال ظ  
 لن مندد يم يمما

 
 1-101الدالدة  
الأمظم  ا تي  واعد تنفيذا لأ ك   ا  هذه ســــــــــــــنت  أ( 

 لميزاميـــــ  ومخاقبـــــ  تنفيـــــذ  تخطيط ا برامج والجوامـــــب ا برمـــــ مجيـــــ  تحكم
أســــــــــــــ  يب ا ت ييم. وهي تنظم تخطيط وبخمج  ومخاقب  وت ييم أمشــــــــــــــط  
الأمم المتحدة، ب ســــــــــتثن ء م  يمك  أن تشــــــــــ طه الجم ي  ا   م  خلاف  
 ذ ك أو م  ينــــــــــــتثنيه الأما ا     بصــــــــــــوينة محددة. وســــــــــــتوجه عن ي  

منؤو  ، ب  ني ب  الجم ي  ا   م  إلى هذه ا  لات. وتكون لجن  الإداينة 
 ع  الأما ا    ، ع  الإشخاع على تطبيفي هذه ا  واعد.

كلي   يكون تخطيط الأمشــط  ا تي ســتمول جزئي  أو  ب( 
ــــــــذه  يتم م  مب  غ خ ينج  ع  الميزامي  تخطيط  مؤقت ، ولا ـــــــــ ــــــــذ هـ ـــــــــ تنفيـ

 ا ك في . الأمشط  إلا إذا توفخت له  المب  غ
لي  ا تنطيط وا برمج  يولى الاعتب ين ا واجب، في عم  ج( 
وا ت ييم،  لط بع اين   ا ذي تتنــم به الأمشــط  المتنوع  ا تي  وا خصــد

تضطلع به  المنظم ، وا تي قد ينش  ب ض   ع  أ داث لا يمك  ا تنبؤ 
به  أو ا تنطيط له ، مع مخاع ة منؤو ي ت مجلس الأم   وجب ميث ق 

 الأمم المتحدة على وجه اينصو .
  

 الثانملالمادة  
    ك الإدادة المت اممل 

 
 1-2ال  د  
يرعع الأنشال التخ يعامع بما الأمم المتحدة لعمممل  

 إدادة مت اممل ي ع س فخ الن  ك التالمل:
 ؛الأط  الاست ايمجمل )أ( 
 المماانمات ال  نامجمل؛ )ب( 
 يدادي  أداء ال  ام ؛ )ج( 

 يدادي  التدممم. )د( 
دابل م حمل واحدة فخ وكل  ةةةةةةةة  من ه ا النةةةةةةةة  ك ي 

دودة يرامج ب نةةامجخ  ويخةةةةةةةةةةةترةةدم  بةةالتةةالخ  كةة طةةاد لمم احةةل 
 .اللاحدل

 
 2-2ال  د  
والتدممم جاءا  يشةةةةةةةةة ل دودة الترامج وال  مجل والممانل 

مت املا من العمممل العامل لتد ي  سةةةةةةةةةةةماسةةةةةةةةةةةةل الم ظمل وإداديما. 
أللاا لعةةةما   1-2ويخةةةتردم النةةة  ك المشةةةاد إلمما فخ ال  د 

ي خةةةةةةةةةةةمق الأنشةةةةةةةةةةةال واسةةةةةةةةةةةتردام الم ادد المتاحل ط دا لممد  
 التش يعخ وبأكث  الا ق فعالمل واقتنادا.

  
 المادة الثالثل 
 والممانللمممل الترامج وال  مجل  

 
 1-3ال  د  
 لمممل الترامج وال  مجل والممانل 

 
ي ظم لمممةةةةل الترامج وال  مجةةةةل والممانةةةةل  فخ جممةةةةل  - 1

 أم د  بالم ادئ التالمل:
التدمد النةةةةةةةةةةةةادم بم ادئ ممثاق الأمم المتحدة  )أ( 

 م ه؛ 18و  17وأح امه  ولا سمما الماديمن 
الاحت ام ال امل لنةةةةلاحمات الأجماة ال ةمخةةةمل  )ب( 

 للأمم المتحدة فخ لمممل الترامج وال  مجل والممانل؛
الاحت ام ال امل لخةةةةةةةةمال و ةةةةةةةةلاحمات الأممن  )ج( 

 العام ب   ه المخؤول الإدادي الأول لمم ظمل؛
التخممم بع ودة أ  يشادك الدول الألعاء فخ  )د( 

ا الأولى وفخ جممع م احةةل لمممةةةل إلةةداد المماانمةةةل م ةةة  م احممةةة
 يم  العمممل.

 يمخ: يشمل لمممل  ماغل الإطاد الاست ايمجخ ما - 2
الت  م  ال امل لم ا ال   د من حمث اينةةةةةةةةةةالما  )أ( 

 الإطاد الاست ايمجخ؛ب
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إج اء مشةةةةاودات م تظمل بشةةةةأ  ال  ام  ال اددة  )ب( 
ممممل فخ الإطاد الاسةةةةةةةت ايمجخ مع الممطات الداالمل والتد مل والإق

 والم كايل للأمم المتحدة؛
أ  يعةةةةةةةةةةةع الأممن العةةام بةةالتشةةةةةةةةةةةةةاود مع لج ةةل  )ج( 

 ال  نام  والت خمق جدولا زم ما لتم  المشاودات.
  

 2-3ال  د  
 لمممل المماانمل 

 
 الخ  ات التخ لا يددم فمما مماانمل -ألف  

يدةةةدم الأممن العةةةام مرااةةةا لممماانمةةةل ال  نةةةامجمةةةل ل ت ة  - 1
 تالمل يشمل بمانا بما يمخ:الخ تمن ال
يدةةةةدي  م ةةةةدةخ لمم ادد اللازمةةةةل لاسةةةةةةةةةةةتمعةةةةاب  )أ( 

 الأنشال ال  نامجمل المدت حل خلال فت ة الخ تمن؛
الأول يةةةةةةات التخ يع س ايجةةةةةةاهةةةةةةات لةةةةةةامةةةةةةل  )ب( 

 طابع قاالخ ل يض؛ ذات
ال م  الحدمدخ سةةةةةةةةةةة اء كا  إيجابما أو سةةةةةةةةةةةم ما  )ج( 

 بالمدادنل مع المماانمل الخابدل؛
حجم  ةةة دوق الا ادئ مع  ا ل ه ك خةةة ل مط يل  )د( 

 من المخت ى العام لمم ادد.
يعةةد الأممن العةةام  لمى أسةةةةةةةةةةةةةاع ق اد يترةة ا الجمعمةةل  - 2

 العامل  مماانمته ال  نامجمل المدت حل ل ت ة الخ تمن التالمل.
ي لى احت ام كامل فخ جممع م احل ه ا العمممل  ل لايل  - 3

لإدادة والمماانمل والممام الم  طل بما. المج ل الاستشاديل لشؤو  ا
وي ظ  المج ةةةل الاسةةةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةةةةةةاديةةةل فخ مراج المماانمةةةل بم جةةةب 

  لاحمايما.
 س  ات المماانمل -باء  

يددم الأممن العام المماانمل ال  نامجمل المدت حل إلى لج ل  - 4
ال  نام  والت خةةةمق والمج ل الاسةةةتشةةةاديل لشةةةؤو  الإدادة والمماانمل 

 ات الحالمل.ط دا للإج اء
يد م لج ل ال  نام  والت خمق والمج ل الاستشاديل لشؤو   - 5

المدت حل ط دا ل لايل  الإدادة والمماانمل ب حص المماانمل ال  نامجمل
كةةةل م ممةةةا. ويدةةةدمةةةا  إلى الجمعمةةةل العةةةامةةةل  لن ط يق لج تمةةةا 

الرامخل  الاست تاجات والت  مات التخ يرمنا  إلمما  من أجل 
 الم افدل ال ماةمل لمى المماانمل ال  نامجمل.

ي    الخةةةةةةةةةةة ود ال  نامجمل لممامات المماانمل ال  نامجمل  - 6
 .الخ تمن ل ت ةماابدل لمرال ال  نامجمل 

يددج الأممن العام فخ مددمل ممامات المماانمل معم مات  - 7
الم دحل التخ وافدت لممما الجمعمل  لن ال لايات الجديدة و/أو

العامل فخ ألداب التماد الرال ال  نامجمل ل ت ة الخةةةةة تمن. ويد م 
لج ل ال  نام  والت خةةةةةمق  لدى ااةةةةةالالما بدودها ال  نامجخ فخ 

رامج والممانل  باسةةةةةةةةةةةتع ال الج انب ال  نامجمةل من لمممةل الت
ال لايات الجديدة و/أو الم دحل المشةةةةاد إلمما أللاا  فعةةةةلا لن 
أي اختلافةةةةات يظم  بمن الراةةةةل ال  نةةةةامجمةةةةل ل ت ة الخةةةةةةةةةةة تمن 

 .والج انب ال  نامجمل لممماانمل ال  نامجمل المدت حل
نشةةةةال يشةةةةمل المماانمل ال  نامجمل ال  دات المتنةةةةمل بالأ - 8

التخ يتجدد ولايايما  “سةةةةةة  ي داةم”الخةةةةةةماسةةةةةةمل المتخةةةةةةمل باابع 
 س  يا  بالإاافل إلى ي المف المؤيم ات المتنمل بما.

 
 1-103الدالدة  
ي ـــد  عطط الميزاميـــ  ا برمـــ مجيـــ  الم   ـــ  إلى الجم يـــ  ا  ـــ مــ   

 آب/أغنطس م  كل سن  لا ت د  في   ميزامي . 15بحلول 
  

 المادة ال ابعل 
 الإطاد الاست ايمجخ 

 
 1-4ال  د  
يدت ح الأممن العام إطادا اسةةةةةةةةةت ايمجما. ويشةةةةةةةةةمل الإطاد  

 الاست ايمجخ فخ وثمدل واحدة ما يمخ:
الجاء الأول: م جا للإطاد ال ي يع س أهدا   ()أ 

 ؛الا يل الم ظمل فخ الأجل
 .الجاء الثانخ: خال ب نامجمل ل ت ة س تمن ()ب 

 
 1-104الدالدة  
 لى المعايم  الأسةاسةمل التالملإ يخةت د الإطاد الاسةت ايمجخ 

 :فخ جممل أم د أخ ى
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جممع ال لايات  ايخاق المد  الأط ل أجلا مع )أ( 
 التش يعمل ذات النمل فخ جممع مجالات أنشال الأمم المتحدة؛

نتةةاة  المؤيم ات الح  ممةةل الةةدولمةةل ومؤيم ات  )ب( 
 الدمل؛

 المع ممن؛ ال  ام مدخلات من مدي ي  )ج( 
اسةةةةةةتردام المنةةةةةةامحات والتعابم  المت ق لممما  )د( 

 .لمى النعمد الح  مخ الدولخ
  

 2-104الدالدة  
الراةةل  م جا   يعُةةد الأممن العةةام الجاء الأول )أ( 

 .الأجل الا يل يع س أهدا  الم ظمل فخ ال ي
لثةةةةةةانخ )ب(  ل  يعةةةةةةدن الأممن العةةةةةةام الجاء ا راةةةةةةل ا

 .لاممنفت ة غاخ ال ي يالخ تمن     نامجمل ل ت ةال
ينةةةةدد التعمممةةةةةةةةةةةةةةةةات وفدةةةةةةةةةةةةا للأنظمل والد الد  (ج) 

. ويددم دؤسةةةةةةةاء الإطاد الاسةةةةةةةت ايمجخالحالمل لنةةةةةةةماغل مدت حات 
)ج( من ال ظةةام  3-101 الدةةالةةدة ممفيع ن  مةةاالإدادات )حخةةةةةةةةةةة 

إلى الأممن العام مدت حات خا ةةةةةةةةةةةةل بال  ام   والم ايب المالخ(
التخ يةةدخةةل فخ مجةةال )أو مجةةالات( اختنةةةةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةةمم  وذلةة  
بالت نةةةةةةمل ال ي يام ه الأممن العام وفخ الم لد ال ي يعم ه ولن 

 ط يق الد  ات التخ قد يحددها.
يعةةد الأممن العةةام ب نةةامجةةا زم مةةا بغمةةل اةةةةةةةةةةةمةةا   (د) 
محايه إلى لج ل ال  نام  المدت ح وي دالإطاد الاسةةةةةةةت ايمجخ يدديم 

والت خمق وفدا لدالدة الأسابمع الختل المتعمدل بال ثاةق  فخ م لد 
 أقناا نمايل نمخا /أب يل.

 
 2-4ال  د  
ال لايات التش يعمل إلى ب ام   الإطاد الاست ايمجخت جم ي 

خةةةةةةةةةترمص أهدافه واسةةةةةةةةةت ايمجمايه من ي جمات يوب ام  ف لمل. و 
ما الممطات الح  ممل الدولمل. وأهدا  الخةةةةةةةةةماسةةةةةةةةةل التخ واةةةةةةةةةعت

ع س ب اةةةةةةةةةةة ح أول يةةةةات الةةةةدول الألعةةةةةةةةةةةةةةاء المحةةةةددة فخ يو 
التشةةةةة يعات المعتمدة من جانب الممطات الح  ممل الدولمل ال  مل 
والإقممممل اةةةةةةةةمن مجالات اختنةةةةةةةةا ةةةةةةةةما. ومن جانب الجمعمل 

 العامل  ب اء لمى مش دة لج ل ال  نام  والت خمق.
 

 3-104الدالدة  
 طلب ت وا توجي  ت الم دم  إلى الأما تشـــــــــــــــكل ا  أ( 

ــــــدو يــــــ   ــــــ  ا  ــــــ ت ا كومي ا  ــــــ   وا وايندة في قخاينات أو م خينات الهي 
ا صــــــــل  ولاي ت تشــــــــخي ي   لأمشــــــــط  الم    . وينبغي عد  إيخاد  ذات

مص ا تشخيع ا ذي ينشئ و دة تنظيمي  أو يحدد ا ولاي  ا   م   ل مل 
 و يدة  لأمشط  الم    .تك  هي ا ولاي  ا  لم في مج ل م ا م 

ي تصــــــــــخ اختصــــــــــ   من  ا ولاي  ا تشــــــــــخي ي  على   ب( 
الهي ـ ت ا كوميـ  ا ـدو يـ  ا تـ ب ـ   لأمم المتحـدة. ويجو  أن تشـــــــــــــــكـل 
م خينات أو اســـــــــــــــتنت ج ت الهي  ت ا كومي  ا دو ي  غير ا ت ب    لأمم 

 ة.المتحدة ولاي  ب د أن ت خه  هي    كومي  دو ي  ت ب    لأمم المتحد
ينبغي أن تكون ا ولايــ  ا تشـــــــــــــــخي يــ  الم تمــدة قبــل   ج( 

  مصـــحوب الإط ين الاســـ اتي يأكثخ م  خمس ســـنوات م  اســـت خاض 
بت ليــل يبرين اســـــــــــــــتب ــ ءهــ  كولايــ ، إلا إذا كــ مــت ا ولايــ  تختص   ــ   

 منتمخة تؤدي   المنظم .
تُ طى الأمشـــــــــــــــط  الجديدة ا تي قد ي      الأما   د( 

 لأهداع ا   م   لمنظم  ولاي  تشــــــــــــخي ي  وذ ك ب عتم د ا     تح ي   
 .ط ين الاس اتي يالجم ي  ا   م   لإ

  
 3-4ال  د  
يش ل الإطاد الاست ايمجخ ومراج المماانمل معا أساسا  

 لإلداد المماانمل ال  نامجمل المدت حل.
 

 4-4ال  د  
يغاخ الإطاد الاسةةةت ايمجخ جممع الأنشةةةال  سةةة اء كانت  
ف مل أو يدديم خدمات  بما فمما يم  التخ سةةةةتم ل جاةما أنشةةةةال 

أو من غم  ذلةةةة  من  أو كممةةةةا من م ادد خةةةةادجةةةةل لن المماانمةةةةل
 الم ادد المد دة.

 
 4-104الدالدة  
إلى الجم ي  ا   م  ع  ط ين الاســـــــ اتي ي ت د  م    ت الإ 

 طخيفي لجن  ا برم مج وا تننيفي.
 

 5-4ال  د  
حخةةةةةةةةةب ال  نام  وال  نام  جخ يعُ ل الإطاد الاسةةةةةةةةةت ايم 

ال  لخ. وي    ه ةةةةةاك ياةةةةةابق  قةةةةةدد الإم ةةةةةا   بمن المم ةةةةةل 
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 سةةةةةةةةة دا  ب نام   ويتعةةةةةةةةةمن كلال  نامجخ والت ظممخ للأمانل العامل. 
ويتعةةةةةةةةةةةمن كل العام.  هي جمعةةةةةةةةةةةع لم  نام  د ال لايات التخ ييحدن 

يحدد يع س جممع الأنشال ال اددة بال لايل و  س دا  ب نام  ف لخ 
مؤشةةةة ات الإنجاز و  الم ظمل وال تاة  المت قعل للأمانل العاملأهدا  

للإسةةةةمام  الرالوالاسةةةةت ايمجمات المت خى اسةةةةتردامما خلال فت ة 
 .الإنجازات المت قعل والأهدا فخ يحدمق 

 
 5-104الدالدة  
 الإط ين الاســــــــــ اتي يي خض كل بخم مج م  بخامج   أ( 

 في فصل منت ل ويتضم  بخامج فخعي ،  يثم  يكون ذ ك من سب .
الإطــــــــ ين يحــــــــدد هـــيـــكــــــــل ا ـــبرمــــــــ مـــج ا ـــفـــخعـــي في   ب( 

 هيكل ا برم مج ا فخعي في الميزامي  ا برم مجي   ف ة ا ننتا. الاس اتي ي
يكون هيكــــــل ا برمــــــ مج ا فخعي مطــــــ ب ــــــ ، قــــــدين   ج( 

الإمك ن،  و دة تنظيمي  على منــتوى ا شــ ب  ع دة، ويجو  أن ت دل 
الجم يــــ  ا  ــــ مــــ  هيكــــل ا برمــــ مج ا فخعي في الميزاميــــ  ا برمــــ مجيــــ  عنــــد 

 اعتم ده  له .
 : لأمشط  ا فني   د( 
يتضـــــم  كل بخم مج ينئينـــــي ســـــخدا   يدي  يصـــــف  ‘1’ 

لمنطط لهـ  بـ لاســـــــــــــــ اتي يـ  ا  ـ مـ  ا تي علاقـ  الأمشـــــــــــــــطـ  ا
المشــــمو   ب لإط ين   ف ةفي ات كنــــ   م خينات الجم ي  ا   م  

، والأســـ لم المنط ي لاختي ين الأهداع وا برامج الاســـ اتي ي
ا فخعيــ  المنتصــــــــــــــــ  بتح ي  ــ . ويخاعي هــذا ا تحليــل  ــ  ــ  
ا  ط ع قيد ا بحث، والمشـــــــــــــــ كل ا تي جخى ا ت خع علي  ، 

المجتمع ا دو    ه  ل تلك المشـــــــــ كل. ويجب ومدى ت د  
أن يو ـــــــــــــــ  ا نـــــــــــــــخد الإجخاءات المتوقع اتخ ذه  م  ج مب 
ا دول الأعضــــــــــ ء والمنظم ت ا دو ي ، فضــــــــــلا ع  صــــــــــلات 

 ؛ا برم مج ب  برامج ا خئيني  الأخخى
يكون ا برم مج ا فخعي ا و دة ا خئينـــــــــــــــي   لتحليل  ‘2’ 

تحــــدة  لتنطيط والاســـــــــــــــت خاض وا ت ييم في مظــــ   الأمم الم
 وا برمج .

 
 6-4ال  د  
الجاء الأول من م جا  الإطاد الاسةةةةةةةةةةةت ايمجخل  شةةةةةةةةةةةي 
لمممةةل  وجاء لا يتجاأ منل نةةةةةةةةةةة  دةمخةةةةةةةةةةةخ  الةة ي ه   الراةةل

من ال لايات التشةةة يعمل التخ م جا الرال خةةةترمص يالترامج. و

حةةدد أيعةةةةةةةةةةةةةا يحةةديةةات يحةةدديمةةا الممطةةات الح  ممةةل الةةدولمةةل  و 
 تعمن:يو   المختد ل
إب از الت جه الخةةةةماسةةةةخ لم ظ مل الأمم المتحدة  )أ( 

 با يدل مت اسدل؛
 يعممن الأهةةدا  والاسةةةةةةةةةةةت ايمجمةةل والايجةةاهةةات )ب( 

الأجل المخةةةةترمنةةةةل من ال لايات المع  ة لن الأول يات ا يمل لا
التخ حةةةةدديمةةةةا الم ظمةةةةات الح  ممةةةةل الةةةةدولمةةةةل ولن يحةةةةديةةةةات 

 المختد ل؛
بشةةةةةةةةةةةةةةأ   اسةةةةةةةةةةةتمعةةةاب مدت حةةةات الأممن العةةةام )ج( 

 الأول يات.
 

 7-4ال  د  
دةةةدم إلى يو  سةةةةةةةةةةة تمنفت ة  الإطةةةاد الاسةةةةةةةةةةةت ايمجخغاخ ي 

الجمعمل العامل ق ل سةةةةةةةة ل من يدديم المماانمل ال  نامجمل المدت حل 
 .ن خماالتخ يغاخ فت ة الخ تمن 

 
 8-4ال  د  
لإطةةةةةةاد يج ي اسةةةةةةةةةةةتع ال ال  ام  وال  ام  ال  لمةةةةةةل ل 

المدت ح من جةةةانةةةب الممطةةةات الداةةةالمةةةل وال  مةةةل الاسةةةةةةةةةةةت ايمجخ 
والح  ممل الدولمل الإقممممل ذات النةةةةةةةةةةةمل  أث اء الدودة العاديل 
لاجتمالايما  إ  أم ن  ق ل استع ااما من جانب لج ل ال  نام  
والت خةةةةةةةمق والمجمس الاقتنةةةةةةةادي والاجتمالخ والجمعمل العامل. 

المدت ح  سةةةةةت ايمجخالإطاد الاوي ظ  لج ل ال  نام  والت خةةةةةمق فخ 
 .ماوفدا لاختنا 

 
 6-104الدالدة  
، لهـذه الأمظمـ  وا  واعدي ـد مـديخو ا برامج، طب ـ    أ( 

لت ليمــ ت ا تي يصــــــــــــــــدينهــ  الأما ا  ــ  ، وفي إطــ ين ا توجيــه المت لفي  و 
ب  نـــــي ســـــ  ا ذي يضـــــ ه ينلمســـــ ء الإداينات والمك تب، مشـــــخوع   ل زء 

 .الإط ين الاس اتي ياين   بهم م  
ي د مديخو ا برامج مش ينيع الأجزاء اين ص  بهم م    ب( 

بحيث يتيحوا وقت  ك في  لاســـــــــت خا ـــــــــ   م  قبل  الإط ين الاســـــــــ اتي ي
 .9-4 و 8-4الهي  ت المش ين إ ي   في ا بندي  

توجــه الأمــ مــ  امتبــ ه تلــك الهي ــ ت، عنــد مظخهــ  في   ج( 
 .هذه الأمظم  وا  واعداينط ، إلى أ ك   
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م ل هذا الاست خاض، يخسل مديخو ا برامج ب د اكت  د( 
 إلى مكتب تخطيط ا برامج والميزامي  وا ن ب ت ا و  ئفي ا ت  ي :

بصيغته ا تي عخض به   الإط ين الاس اتي يمشخوع  ‘1’ 
 على الهي   الم ني ؛

الجزء م  ت خيخ الهي   ا ذي يشـــــــــمل اســـــــــت خا ـــــــــ    ‘2’ 
 ا تغييرات؛ وتوصي ته  بش ن الإط ين الاس اتي يلمشخوع 

الم  د صي غته بحيث تبا تلك  الإط ين الاس اتي ي ‘3’ 
 ا توصي ت  يثم  يكون ذ ك ملائم .

عند اســــــــتلا  ا و  ئفي المذكوينة أعلاه، ت دل ســــــــخود   ه( 
ا برامج وا برامج ا فخعي  بحيث تتضـــــــــــــــم  ا تغييرات ا لا م   ضـــــــــــــــم ن 

الإداينة الاتنـــــــــــــ ق وتحنـــــــــــــا ا تننـــــــــــــيفي و نب ا تداخل. وتتولى لجن  
 الم  ح. الإط ين الاس اتي يالإشخاع على صي غ  

الم  ح عندئذ في  الإط ين الاســـــــــــــــ اتي يصـــــــــــــــدين ي  و( 
تــــ ح  ل نــــ  ا برمــــ مج يُ كو ي ــــ  م  و ــــ ئفي الجم يــــ  ا  ــــ مــــ  و   ملزمــــ ت

 وا تننيفي والمجلس الاقتص دي والاجتم عي والجم ي  ا   م .
الم تمدة م  بصـــــــــــيغته  الإط ين الاســـــــــــ اتي يطبع ي   ( 

 الجم ي  ا   م  في و ي   وا دة.
 

 9-4ال  د  
يتحدق مشةةةةةةةةادكل الممطات الداالمل وال  مل والإقممممل فخ  
ب اسةةال فت ة إلداد م اسةة ل. ويحدمدا  الاسةةت ايمجخ الإطاد ةةماغل 

لةة لةة   يدةةدم الأممن العةةام مدت حةةات لت خةةةةةةةةةةةمق جةةداول م المةةد 
مع أنشةةةةةةةةةال  يمجخالاسةةةةةةةةةت ا الإطاداجتمالايما. ي خةةةةةةةةةق أنشةةةةةةةةةال 

 ال كالات المترننل المع مل من خلال مشاودات مخ دل.
 

 7-104الدالدة  
ـــدابير الملائمـــ   ت ـــد  م   ـــ ت إلى   يتنـــذ الأما ا  ـــ   ا ت

الهي  ت ا  ط عي  وا فني  والإقليمي ،  تمكين   م  اســــــــــــت خاض الأجزاء 
ظخ فيه أو تن يح ته بهدع تينــير ا ن ب لإط ين الاســ اتي يذات ا صــل  

 م  قبل لجن  ا برم مج وا تننيفي والجم ي  ا   م .
 

 10-4ال  د  
المدت ح  الاسةةةةةةةةةةةت ايمجخ الإطادي ظ  الجمعمل العامل فخ  

فخ اةةةة ء يعممدات وي  ةةةةمات المجمس الاقتنةةةةادي والاجتمالخ 
ولج ل ال  نام  والت خمق. ويد د الجمعمل العامل ما إذا كانت يد ل 

 الإطةةةةةةادمن ال  ام  ال  لمةةةةةةل المدت حةةةةةةل فخ  أو يرتنةةةةةةةةةةة  كلا
 أو يعمد  ماغتما أو ي فعما. الاست ايمجخ

 
 11-4ال  د  
ق ةةل بعةةد التمةةادا من  الإطةةاد الاسةةةةةةةةةةةت ايمجخ ةةل يشةةةةةةةةةةة 

  الجمعمل العامل الت جمه ال ةمخةةةخ لمخةةةماسةةةل العامل للأمم المتحدة
 يشملو  وممانتما ود دها ويدمممما ترامج ال  ام  وي ف  أساسا ل

 ما يمخ: الإطاد الاست ايمجخ
يع س أهةةةةةدا  راةةةةةل م جا لمالجاء الأول:  )أ( 

 ؛الم ظمل فخ الأجل الا يل
 .خال ب نامجمل ل ت ة س تمنالجاء الثانخ:  )ب( 
ويتعمن الإطاد الاست ايمجخ أيعا و  ا للاست ايمجمات  

 المد د اي الما والأسالمب المد د استردامما.
 8-104الدالدة  
 الم  ح:لإط ين الاس اتي ي ج ا فخعي   في ا برام 
تكون الأهــداع الم خينة   مــل الأمــ مــ  ا  ــ مــ  قــدين   أ( 

وينبغي أن يكون ا تح في م  بلوغ  .الإمك ن ملموســــــــــ  ومحدودة  مني 
ممكن  إم  بصـــــــــوينة مب شـــــــــخة أو ع  طخيفي والإنج  ات المتوق   الأهداع 

 ؛ ك ممكن ا ت ييم. وينبغي بي ن مؤشخات الإنج   كلم  ك ن ذ
 ا لا يتنـــــــــــــــلأ بلوغ هدع م  الأهداع الم خينة   ب( 

  مل الأم م  ا   م  بحلول نه ي  ف ة اينط ، يحدد كل م  هذا الهدع 
 الأطول أجلا، وهدع  الأهداع( الأكثخ تحديدا ا ذي يت ا بلوغه.

تصــــــف اســــــ اتي ي  ا برامج ا فخعي  منــــــ ين ا  مل،   ج( 
   ا بحوث، المنــــ عدة ا ت ني ، دعم وموع الأمشــــط  ا تي ســــيضــــطلع به

المف و  ت، وم  إلى ذ ك(، فضلا ع  إط ين ا برم مج ا ذي ست د فيه 
 ؛الميزامي ، ا تي يتوقع أن تؤدي إلى تح يفي الأهداع المو وع 

تصــــــــف الاســــــــ اتي ي  بييج   ا و ــــــــع ا ذي يتوقع   د( 
ة ا وصــــــــــــــول إ يه في بداي  ف ة اينط  وا ن ج ا ذي ســــــــــــــيتي  خلال ف  

 ؛اينط   بلوغ الهدع
تضـــــــــــم الأهداع والاســـــــــــ اتي ي  جميع الأمشـــــــــــط    ه( 

 الم     في إط ين ا برم مج ا فخعي.
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 12-4ال  د  
يمت ع الأجماة الداالمل وال  مل والإقممممل ل اع ال  ام   

الإطاد لن التعمد بالااةةةةةةةالاة بأنشةةةةةةةال جديدة غم  م  مجل فخ 
ذات ط معل يم ن الت  ؤ   ما لم ي شةةةةةةأ حاجل ممحل الاسةةةةةةت ايمجخ

 العامل. بما  لمى ال ح  ال ي يحددا الجمعمل
 13-4ال  د  
يد م لج ةةةل ال  نةةةام  والت خةةةةةةةةةةةمق  لةةةدى أداةمةةةا لةةةدودهةةةا  
فخ لمممةةل الترامج والممانةةل  بةةاسةةةةةةةةةةةتع ال الج انةب  خال  نةةامج

من ال لايات الجديدة و/أو الم دحل التخ وافدت لممما  ال  نامجمل
الجمعمةةةةل العةةةةامةةةةل فخ ألدةةةةاب التمةةةةاد الراةةةةل ال  نةةةةامجمةةةةل ل ت ة 

اختلافات يظم  بمن الرال ال  نامجمل  أي الخةةةةةةة تمن  فعةةةةةةةلا لن
ل ت ة الخ تمن والج انب ال  نامجمل لممماانمل ال  نامجمل المدت حل. 

ن الأممن العةةام ي نةةةةةةةةةةةمممةةل الت دمحةةات المدت حةةل مجممع وي    
حخةةةةب الاقتعةةةةاء بحمث يشةةةةتمل لمى اةثاد المت ي ل فخ ال  ام  

تر ها الممطات الح  ممل الدولمل يلمى الد ادات والمد دات التخ 
 .والمؤيم ات الدولمل م   التماد الرال ال  نامجمل ل ت ة الخ تمن

 
 9-104الدالدة  
وب  في مطل الإط ين الاســـــــــــــــ اتي يتكون تن يح ت   أ( 

 :  لات من  
عندم  تتطلب ا ولاي ت ا كومي  ا دو ي  الممنو    ‘1’ 

بخامج فخعيـــ  جـــديـــدة  الإطـــ ين الاســـــــــــــــ اتي يب ـــد اعتمـــ د 
م ــد ــ  إلى  ــد كبير أو أي تن يحــ ت أخخى تحــدد على  أو

 نحو سليم؛
عنــــدمـــ  يخى الأما ا  ــــ   أن ا ولايـــ ت ا برمـــ مجيـــ   ‘2’ 

 أوانه ؛ ف ت
الأما ا     أن م  ا ضـــــــــــــــخويني اق اح عندم  يخى  ‘3’ 

أمشـــــط  جديدة، على منـــــتوى ا برامج ا فخعي ، لا تشـــــمل   
 ا ولاي ت ا تشخي ي  ا   ئم .

ا تن يح ت ا فني  هي ا تن يح ت ا تي ت  ح إجخاء  (ب  
 تغيير في هدع  أهداع( ا برم مج أو ا برم مج ا فخعي أو اس اتي يته.

 

 14-4ال  د  
ل يات فمما بمن ال  ام  الم اةةةةةة لمل يشةةةةةة ل واةةةةةةع الأو  
يتجاأ من لمممل  المشةةةت كل لمى الخةةة اء جاءا لاالدلم وخدمات 

ج اءات الترامج والإدادة العاممن دو  مخةةةةةةةةةةةةاع بالت يم ات والإ
الخةةةةةةةةةةةاديل اة  أو بالاابع المحدد لأنشةةةةةةةةةةةال يدديم الردمات. 
وي اةةةةةةةع يم  الأول يات لمى أسةةةةةةةاع أهممل الدددة الم اةةةةةةة لمل 

نجةةازهةةا  وال عةةالمةةل الحدمدمةةل إالألعةةةةةةةةةةةةةاء والم ظمةةل لمى لمةةدول 
 لم تاة  وفاةديما.

 
 15-4ال  د  
يد م الممطات الح  ممل الدولمل المترنةةةةةةةةنةةةةةةةةل وهمطات  

الإطاد الر  اء  لدى اسةةةةةةةةةةةتع ااةةةةةةةةةةةما ال  ام  ذات النةةةةةةةةةةةمل من 
فخ ممدا  اختنا ما بالامت اة لن واع الأول يات الاست ايمجخ 

 .الإطاد الاست ايمجخ يات العامل فخ التخ لا يت ق مع الأول
 

 16-4ال  د  
الإطةةاد الاسةةةةةةةةةةةت ايمجخ  ي    الأول يةةات المحةةددة فخ  

حخةةةةةةة ما يد دها الجمعمل العامل  هخ دلمل يرنةةةةةةةمص الم ادد من 
المماانمل ومن خادج المماانمل فخ المماانمات ال  نامجمل اللاحدل. 

  ي جه الأممن الاسةةةةةت ايمجخالإطاد وبعد أ  يعتمد الجمعمل العامل 
العام انت اا الدول الألعةةاء ومجالس إدادة  ةة اديق الت  لات إلى 

 ما يد د بشأ  الأول يات.
 

 10-104الدالدة  
تخصـــص الموايند ا تي ي      الأما ا     في الميزامي  ا برم مجي   

 .9-5إلى  1-5وم   2-3ا لا    وف    لبنود 
    

 المادة الرامخل 
 انب ال  نامجمل لممماانملالج   

 
 1-5ال  د  
وإق ادا من  يدةةةدم مراج المماانمةةةل من أجةةةل ال ظ  فمةةةه 

ق ل الجمعمل العامل بعد ال ظ  فخ الإطاد الاسةةةةةةةةةةةت ايمجخ وإق ادا. 
ويشةةةة ل الإطاد الاسةةةةت ايمجخ ومراج المماانمل معا بعد الم افدل 

ال  نامجمل لمممما من ق ل الجمعمل  أسةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةا لإلداد المماانمل 
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المدت حل. ومن أجل يمخةةةةةةم  النةةةةةةمل يتعةةةةةةمن المماانمل ال  نامجمل 
 معم مات مالمل لمى مخت ى ال  ام  وال  ام  ال  لمل.

 
 1-105الدالدة  
 ب( يكون  5-104وف ــ   لمنصـــــــــــــــو  عليــه في ا  ــ عــدة  

الإطـــ ين هيكـــل ا برامج ا فخعيـــ  في الميزاميـــ  ا برمـــ مجيـــ  مطـــ ب ـــ  لهيكـــل 
م  لم يؤذن بيجخاء تغيير في هيكل ا برامج ا فخعي   وجب  الاس اتي ي

ولاي ت تشــــــــــــخي ي  لا   . ويجب ينبط ا بي م ت الم  ي  المبين  في الميزامي  
. وعلى منـــــــــــــــتوى ا برامج  لإطــ ين الاســـــــــــــــ اتي يا برمــ مجيــ  الم   ــ  بــ

ا فخعي ، توفخ ت ديخات الموايند المطلوب ، ا تي ي بر عن   بننــب  م وي  م  
 يند ا برم مج.موا
 

 2-5ال  د  
يمةةد  المدت حةةات ال  نةةامجمةةل ال اددة فخ المماانمةةل إلى  

. ولا يدةةدم الاسةةةةةةةةةةةت ايمجخ الإطةةادي  مةة  الأهةةدا  المحةةددة فخ 
نتمجل  هدا  إلاه ا الأالمدت حات ال  نامجمل غم  المختمدة من 

الإطاد الاسةةةةةةةةةةت ايمجخ لتشةةةةةةةةةة يع  ةةةةةةةةةةدد فخ وقت لاحق لالتماد 
 .ي دمحه الأخم  أو
 

 2-105الدالدة  
لا يدينج في الميزامي  ا برم مجي  الم     أي مشـــــــــــــــ ط أو م تج  

الإطـــ ين لم يك  وا ـــــــــــــــحـــ  أن ذ ـــك يجخي تنفيـــذا لاســـــــــــــــ اتي يـــ   مـــ 
 الإط ينوأمه م  المخج  أن ينـــــــ عد على تح يفي أهداع الاســـــــ اتي ي 

الإطــ ين أو تطبي ــ   تشـــــــــــــــخيع صـــــــــــــــــدين في وقــت لا في  لمواف ــ  على 
 تن يحه. أو الاس اتي ي

 
 3-5ال  د  
ي  د الم ادد المام بةةل فخ المماانمةةل ال  نةةامجمةةل المدت حةل  

  والإسةةةةةةةةةةةمةةام فخ من حمةةث الاحتمةةاجةةات اللازمةةل لإنجةةاز ال ةةاي 
 .يحدمق الإنجازات المت قعل

 
 3-105الدالدة  
الم دم   ب  ننـب  لجميع الأمشـط ، فين ت  ينيخ الميزامي  ا برم مجي  

إلى الأما ا     ســـتشـــمل، على المنـــتوى الملائم م  ا تف صـــيل، على 
بيــ مــ ت ع  الموايند المطلوبــ  مثــل الا تيــ جــ ت  لو ــ ئف، وا نـــــــــــــــفخ 
واينبراء الاستش ينيا وبنود ا نف  ت الأخخى ذات ا صل . وستنتند  
هذه ا بي م ت في إجخاءات صــي غ  الميزامي  ا داخلي  ك ســ لم لم    ت 

يزامي  ا برم مجي . ويتضــــم  ســــخد ا برم مج ا ذي يصــــف أمشــــط  ت د  الم
ايندم ت  يثم  ك ن ممكن ، مؤشــــــــــخات كمي    ي لم ايندم ت الم دم  

 مت جي  خلال ف ة ا ننتا.و تبي ن أي تغيير متوقع في الإ
 

 4-5ال  د  
ب اب أيدخةةةةةةةةةةةم المماانمل ال  نامجمل المدت حل إلى أجااء و  

د ال  ام   ال  ام  ال  لمل وال  اي  والأهدا  وب ام . ويع ل س  
نجةةازات المت قعةةل خلال فت ة الخةةةةةةةةةةة تمن. ويخةةةةةةةةةةة ق المماانمةةل والإ

ال  نامجمل المدت حل بما  ي خةةة  التغمم ات ال ةمخةةةمل المدت حل التخ 
أدخمت لمى محت ى ال  ام  وحجم الم ادد المرنةةةةةةةةةةةنةةةةةةةةةةةل لما 

اانمل ال  نامجمل بالمدادنل ب ت ة الخةةةةةةةةةةة تمن الخةةةةةةةةةةةابدل. وي فق بالمم
المدت حةةل مةةا يامةةب من ق ةةل الجمعمةةل العةةامةةل أو نمةةابةةل ل مةةا من 
معم مات وم فدات وبمانات ي اةةةةةةةةةةةمحمل وما قد ي اا الأممن العام 

 بمانات. ا وديا وم مدا من م فدات أو
 

 4-105الدالدة  
يجـــب أن يكون ســـــــــــــــخد ا برامج بـــ  ننـــــــــــــــبـــ  لجميع   أ( 

 ا ت  ي :الأمشط  متف   مع الم  يير 
تنـــــــــــــــ م جميع ا نواتج ا ن ــ ئيــ  المــدينجــ  في الميزاميــ   ‘1’ 

ا برمــ مجيــ  الم   ــ  بو ـــــــــــــــوح في إنجــ   هــدع  برمــ مج فخعي 
 ؛الإط ين الاس اتي يمحدد في 

تتواففي أوصــــــــــــــ ع ا ن تج مع ا ف  ت المو دة ا ت  ي   ‘2’ 
  لن تج ا ن  ئي:

ت ـــد  اينـــدمـــ ت إلى الهي ـــ ت ا كوميـــ   -أ   
  وهي ـــ ت اينبراء الأخخى،  ـــ  في ا ـــدو يـــ

 ذ ك ت د  ا ت  ينيخ إ ي  ؛
 أمشط  فني  أخخى؛ -ب   
ا ت  ون ا دو  وا تننـــــــيفي والاتصـــــــ ل با  -ج   

 ا وك لات؛
 خدم ت المؤ خات؛ -د   
 ا ت  ون ا فني؛ -هـ   
 خدم ت ا دعم الإدايني ؛ -و   
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وتحدد نج  ات المتوق    كل بخم مج فخعي، تصـــ غ الإ ‘3’ 
ـــــــ   ـــــــ  ننـــــــــــــــب ـــــــ  أو ا تغييرات المتوقع أن تتح في ب في ـــــــ  المزاي
 لمنـــت ملا أو المنـــتفيدي  م  خلال إنج   ا نواتج ا ن  ئي . 

نج  ات المتوق   متم شــــــــــي  مع الأهداع اقددة في وتكون الإ
ا برامج وا برامج ا فخعيــ  ومفضـــــــــــــــيــ  إلى تح ي  ــ . وتصــــــــــــــــ غ 

أن تينــــــــخ، فيم  ب د، نج  ات المتوق   ب ب ينات م  شــــــــ نه  الإ
تحـــديـــد مـــ  إذا كـــ مـــت هـــذه ا توق ـــ ت قـــد تح  ـــت. وتكون 

نجـــــ  ات المتوق ـــــ  مو ـــــــــــــــوعيـــــ  ويمك  الا ـــــــــــــــطلاع بهــــ  الإ
صـــــــــــل  بطبي   كل بخم مج فخعي وا  مل المضـــــــــــطلع به  وذات
 فيه.

يحدد ســـــــــــــــخد ا برامج ب  ننـــــــــــــــبـ  لأمشـــــــــــــــطـ  ت ـد    ب( 
م  . ايندم ت، ايندم ت ا تي ســــــــــــــتن ز وذ ك  نــــــــــــــب طبي ت   وك

 وتحدد ا ف  ت المو دة  لندم ت، كلم  ك ن ذ ك ممكن .
 

 5-5ال  د  
ي  م  جممع الأنشةال التخ طم ت لما م ادد فخ المماانمل  

 ال  نامجمل المدت حل.
 

 5-105الدالدة  
تبرمج جميع الأمشـــــط ، ســـــواء ك مت  ول م  الميزامي  ا   دي   

 أو م  موايند خ ينج  ع  الميزامي  بحيث:
تطبفي أوصــــــ ع ا ن تج على ا نحو المنصــــــو  عليه   أ( 

 لإمت ج، بغض ا نظخ ع  الموايند المنـــــتندم  4-105 وجب ا   عدة 
 ا ن تج.

ت د  الم لوم ت الم  ي  على ا نحو المنصــــــــو  عليه   ب( 
في بي م ت و ـــــــــــــــع الميزامي  ا داخلي   ف تي  3-105 وجب ا   عدة 

 الأموال.
 

 6-5ال  د  
ل ال  نامجمل المدت حل  ياود الأممن العام فخ إطاد المماانم 

الجمعمل العامل  مع الم  دات  بداةمل بال  اي  المددجل فخ فت ة 
المماانمل الخابدل التخ ي ى أنه يم ن إنماؤها  من ثم لم يددج فخ 

 المماانمل ال  نامجمل المدت حل.
 

 6-105الدالدة  
الإداينات والمك تب في ا ت  ينيخ المت ل   ب لميزامي ، ي د  ينلمسـ ء  

إلى الأما ا     ق ئم  ب  نواتج المطلوب  ا تي ينــــتلزم   ا تشــــخيع أو ا تي 
 ت المواف   علي   في ف ة الميزامي  ا نـــــــــــــــ ب   وا تي لم تدينج في الميزامي  
ا برمــ مجيــ  الم   ــ  لأنهــ  ت تبر قــد فــ ت أوانهــ ، أو ذات فــ ئــدة  ــديــ  

أن ي  ح على الجم يــــ  ا  ــــ مــــ   عــــديمــــ  الجــــدوى، وبــــ  تــــ   يمك  أو
إنهـــ لمهـــ . وتحـــدد هـــذه ا نواتج بتطبيفي م ـــ يير عـــدة م  بين ـــ  الم ـــ يير 

 ا ت  ي :
ا نواتج والأمشــــــــــــط  المنــــــــــــتمدة م  ولاي ت عمخه    أ( 

خمس ســــــــــنوات على الأقل، م  لم تؤكد هي    كومي  دو ي  م ني  م  
 جديد استمخاين صح  ا ولاي ؛

 تي أ غى أســـــــ ســـــــ   ا تشـــــــخي ي ا نواتج والأمشـــــــط  ا  ب( 
 بولاي ت جديدة؛

ا نواتج والأمشـــــــــــــــط  ا تي بخمجت كنواتج جديدة في   ج( 
ميزامي  ف ة ا نــــنتا ا نــــ ب   ولم يب دين إلى تنفيذه  خلال تلك ا ف ة؛ 

 وإذا ت خين إديناج تلك ا نواتج في الميزامي ، يجب ت د  ا تبريخ؛
ا ت ييم المت مفي ا نواتج والأمشـــــــــــــــطـ  ا تي تبا أ نـ ء   د( 

 لبرم مج م  ج مب لجن  ا برم مج وا تننيفي أو أ ن ء است خاض ا برم مج 
م  جــ مــب الهي ــ  ا كوميــ  ا ــدو يــ  ا و يفيــ  أو الإقليميــ  الم نيــ ، أنهـ  

 .مواتج قد ف ت أوانه  أو ذات ف ئدة ه مشي  أو أنه  عديم  الجدوى
 

 7-5ال  د  
والت خةةةةةةةةةةةمق والمج ةةةل  ياود الأممن العةةةام لج ةةةل ال  نةةةام  

الاسةةتشةةاديل لشةةؤو  الإدادة والمماانمل ب خةةم مخةة دل من المماانمل 
ال  نامجمل المدت حل بحم ل نمايل نمخةةا /أب يل من الخةة ل الخةةابدل 

 ل ت ة المماانمل.
 

 7-105الدالدة  
 ي د  ينلمســـ ء الإداينات والمك تب م    ت بخم مجي   أ( 

وم  ي  بل   م  ت ديخات خ صــ  ب لميزامي  في ا وقت وب  تفصــيل ا لذي  
 .وا  واعد لهذه الأمظم يحددهم  الأما ا     ووف   

محتوى ا برامج  ا  ــــ   قخاينا بشــــــــــــــــــ نالأما  يتنــــذ  ب( 
آخذا في  ،الميزامي  ا تي ســـت د  إلى الجم ي  ا   م  فيوايند الموتخصـــيص 

 .اينةالإداعتب ينه مداولات لجن  
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ينبغي أن تتضــــم  بخامج ا  مل الم دم  م  مديخي   ج( 
ا برامج إلى الهي  ت ا كومي  ا دو ي  المتنصــــصــــ ، مواصــــف ت  لنواتج 
والأمشـــــط  مط ب    تلك ا وايندة في الجزء ا برم مجي م  الميزامي  ا برم مجي  
الم   ــ . وهــذا لا يمنع إ ــــــــــــــــ فــ  مزيــد م  الم لومــ ت وا تفــ صـــــــــــــــيــل، 

 الأمخ م  ج مب الهي  ت ا كومي  ا دو ي  المتنصص . اقتضى إذا
 

 8-5ال  د  
يخةةةةةةةتع ل لج ل ال  نام  والت خةةةةةةةمق المماانمل ال  نامجمل  

المدت حل لمتأكد من أ  س ود ممامات المماانمل ال  نامجمل ماابدل 
ل ت ة الخةةةةةةةةةةة تمن ويدةةدم يد ي ا لن مةةداولايمةةا.  لمراةةل ال  نةةامجمةةل

ل يد ي  المج ل إلى الجمعمل العامل والمجمس الاقتنةةةةةةةادي  ويُ سةةةةةةةر
 ا فمه. ظ  موالاجتمالخ ل

 
 9-5ال  د  
لا يتر  أي مجمس أو لج ل أو همطل مرتنةةةةةل أخ ى أي  

ق اد ي ا ي لمى يغمم  فخ المماانمل ال  نامجمل التخ وافدت لممما 
مةةل أو احتمةةال يامةةب ن دةةات مةةا لم ي ن قةةد يمدةةت الجمعمةةل العةةا

يد ي ا من الأممن العام لن اةثاد المت ي ل فخ المماانمل ال  نامجمل 
 لمى ه ا الاقت اح وأخ يه فخ الت ادها.

 
 8-105الدالدة  
ت ع منؤو ي   م ن ت د  ت خيخ ع  الآ  ين الم تب  في الميزامي   

، إلى الجم ي  ا   م  قبل اتخ ذه  9-5ا برم مجي ،  نبم  ي تضيه ا بند 
لأي قخاين أو م خين على عـــ تفي ينئيس الإداينة الم نيـــ ، بـــ  تشـــــــــــــــــ وين مع 
مكتب تخطيط ا برامج والميزامي  وا نــــــــ ب ت. وينبغي أن يدمج ا ت خيخ 
الآ ـ ين ا برمـ مجيـ  والمـ  يـ  والإداينيـ  الم تبـ  على مشــــــــــــــــ ينيع ا  خاينات وأن 

 يشمل الم لوم ت ا ت  ي :
ا ت ــــديلات ا لا مــــ  في بخمــــ مج ا  مــــل إذا اعتمــــد   أ( 

اق ح م  مشـــــــــخوع قخاين أو توصـــــــــي  أو م خين متضـــــــــمن  لإ ـــــــــ ف ت  م 
تغييرات أو  ــــذع بــــ  ننـــــــــــــــبــــ   لبرامج وا برامج ا فخعيــــ  وا نواتج  أو

 ؛والأمشط 
بي ن،  نـــــــــــبم  ي تضـــــــــــي الأمخ،  لأعم ل المم  ل    ب( 

في أم ك  أخخى م  الأم م   ا و ي   ا صل  ا تي يجخي الا طلاع به  أو
ا   م  وبي ن، إذا أمك ،  لأمشــــط  ذات ا صــــل  ا تي يجخي تنفيذه  في 

 ا وك لات المتنصص  ا ت ب   لمنظوم  الأمم المتحدة؛

في ا  لات ا تي ي  ح في    ويل هذه الأمشـــــــــــــــط    ج( 
الإ ـــــــــــــــ في  كلي  أو جزئي  ع  طخيفي إع دة تو يع الموايند ا   ئم ، بي ن 

واتج أو ا برامج ا فخعي  في بخم مج ا  مل ا    ا تي سي خي تغييره  ا ن
 أو ت ليص   أو إنه لمه  متي    ذ ك.

  
 المادة الخادسل 
 د د ي  م  ال  ام  

 
 1-6ال  د  
ل ل ب نام  ف لخ  مدمخل نجازات ي  د الأممن العام الإ 

ال  نامجمل المماانمل  بمؤش ات الإنجاز ويحدمق ال  اي  المد دة فخ
. وبعةةد انتمةةاء فت ة المعتمةةدة  لن ط يق إدادة الشةةةةةةةةةةةؤو  الإداديةةل

الخةةةةةةةةةة تمن لممماانمل  يددم الأممن العام يد ي ا إلى الجمعمل العامل  
لج ل ال  نام  والت خةةةةةمق  لن أداء ال  نام  خلال يم   لن ط يق
 ال ت ة.

 
 1-106الدالدة  
 يلي:    إداينة ا شؤون الإدايني ت و    أ( 
ينصـــــــــــد ا تغييرات ا تي  خي أ ن ء ف ة ا نـــــــــــنتا في  ‘1’ 

بخمــ مج ا  مــل المبا في الميزاميــ  ا برمــ مجيــ  ا تي أقختهــ  الجم يــ  
 ا   م ؛

ا ت ـــد  ع  في نهـــ يـــ  ف ة ا نـــــــــــــــنتا  ت خيخ  ـــد ت ‘2’ 
م ينـــــــــــــــــ  ا ف لي اقخ  صـــــــــــــــوب تح يفي الإنجـــ  ات المتوق ـــ  

ا ن  ئي ب لم  ينم  مع ا ن تج  ، وصـــوب تح يفينج  ؤشـــخات الإ 
 ،الا تزام ت المبين  في ســــــــــــــخد بخامج الميزامي  ا برم مجي  الم تمدة

لجنـــ  ا برمـــ مج  ع  طخيفيإلى الجم يـــ  ا  ـــ مـــ  يحـــ ل ا ت خيخ و
وا تننــــــــيفي. ويشــــــــمل هذا ا خصــــــــد والإبلاغ ع  الأداء جميع 

 الأمشط  في الميزامي  ا برم مجي .
 ا ت  ي :  لإجخاءاتيبلغ ع  أداء ا برامج وف     ب( 
ي د  ينلمســــــ ء الإداينات أو المك تب ت  ينيخ ع  أداء  ‘1’ 

ا برامج كل سنتا فيم  يت لفي بيدايناتهم في ا وقت وب  تفصيل 
 ا لذي  يحددهم  الأما ا    ؛
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ع   الإبلاغع   منـــــــــــؤو   الإدايني  ا شـــــــــــؤون إداينة ‘2’ 
لجم ي  اإلى  ت ديمهإنج   ا برامج وإعداد ا ت خيخ ذي ا صــــــــــل   

 ا   م .
بـــيجخاء  ا ـــداخليـــ  ا خقـــ بـــ  خـــدمـــ ت مكتـــب و  ي  ج( 

 .ا نواتج وتح يفي ا برامج إنج   لمدىتفصيلي  عصص    تمخاج 
تــــــــدينج في ا ت خيخ المت لفي بــــــــ داء ا برامج ا نواتج   د( 

 ا ن  ئي  وذ ك وف    لف  ت ا ت  ي :
 أكملت  نب الم خين في ا برم مج؛ ‘1’ 
 ا ننتا ا ت  ي  سواء بدأ تنفيذه  أ  لا؛ أجلت إلى ف ة ‘2’ 
 أكملت إنم  مع إع دة صي غت   بدينج  كبيرة؛ ‘3’ 
أنهيـــت  فوات أوانهـــ  أو لأن فـــ ئـــدتهـــ  هـــ مشـــــــــــــــيـــ   ‘4’ 

 لأنه  عديم  الجدوى؛ أو
مواتج إ ـــــــــ في  لا م   وجب قخاين تشـــــــــخي ي لا في  ‘5’ 

  لمواف   على الميزامي  ا برم مجي ؛
 بدأه  مديخ ا برم مج.مواتج إ  في   ‘6’ 

ي دين م دل تنفيذ  كل بخم مج على أســـــــ لم ا ف  ت ا وايندة أعلاه، في 
ت خيخ أداء ا برم مج. وت د  في ت خيخ أداء ا برم مج تو يح ت لم دلات 
ا تنفيـــذ المتـــدميـــ ، كمـــ  ت ـــد ، بنـــ ء على طلـــب ا ـــدول الأعضـــــــــــــــــ ء، 

 مج.تو يح ت لأي خخوج آخخ ع  الا تزام ت الم خينة في ا برم 
يشــــــــــــــــــ ين في ت خيخ الأداء ا برمــــ مجي ت ــــديخ ا ت ــــد    ه( 

م ـــــ بـــــل الأهـــــداع  ‘2’ أ(  1-106المطلوب  وجـــــب ا  ـــــ عـــــدة 
والإنج  ات المتوق  ، بحنــــــــــــــب ا برامج ا فخعي ، ب   دين الممك . وي د  

 إيض ح ع  سبب عد  إ خا  ت د .
 

 2-6ال  د  
يةةةةةةةةةةةةةةدخل  لا لا يعُاد  ماغل أي ب نام  ف لخ بأكممه كما 

ب نةةةةةةام  جةةةةةةةةةديد فخ المماانمل ال  نامجمل ق ل أ  ي افةةةةةةق لممه همطل 
ح  ممل دولمل والجمعمل العامل. ويج ز للأمةةةةةةةةةةمن العام أ  يدةةةةةةةةةةدم 
هةةةةةةةة ا المدةةةةةةةةت حات لاستع ااما من ق ل الممطل الح  ممل الدولمل 

 المع مل إذا دأى أ  الظ و  ي  د ذل .
 

 2-106الدالدة  
 ا ت  ي : ينصـد تنفيــذ ا برمـ مج في إطــ ين الإجخاءاتيجــخي  

ي ـو  ينلمس ء الإداينات أو المـك تب بو ع إجـــخاءات   أ( 
إداينة ا خصــــــــد ا داخلي   لبرامج، عملا ب لمب ده ا توجي ي  ا تي تضــــــــ    

 ؛ا شؤون الإدايني 
في إطـ ين أي بخمـ مج فخعي، يكون  خلمس ء الإداينات   ب( 

ت ـديـل الميزاميـ  الم تمـدة  لبرمـ مج بـيعـ دة صـــــــــــــــيـ غ  أو المكـ تـب  خيـ  
ا نواتج ا ن  ئي ، أو ت جيل تنفيذ ا نواتج إلى ف ة ا نـــــــــــــــنتا ا ت  ي  أو 
إنه ء ا نواتج، شـــــــــــــخيط  أن  خى هذه ا تغييرات تح ي   لهدع ا برم مج 

. ويجخي الإط ين الاســـــ اتي يا فخعي واســـــ اتي يته على نحو م   دده 
 ؛عبر إداينة ا شؤون الإدايني  ا تغييرات الم     هذه ع بلاغ الإ

ــددة في ا ف ختا  أ( و  ج(  ـــ ــخاءات اقـ ـــ  ب(  ينهن  ب لإجـ
أعلاه، يجو   لإداينة أو المكتــب الم نيا أن ينفــذ ا تغييرات في بخمــ مج 
ا  مــل ا تي أقختهــ  هي ــ   كوميــ  دو يــ  عتصــــــــــــــــ  وا تي يمك  تنفيــذهــ  

  م  الموايند ا   ئم ؛
لا يجو  تنفيـــذ تغييرات في بخمـــ مج ا  مـــل تتطلـــب   د( 

 موايند إ  في  ص في  قبل أن تواففي علي   الجم ي  ا   م .
 

 3-6ال  د  
يحمةةةةةل الأممن العةةةةةام يد ي  الأداء ال  نةةةةةامجخ لن فت ة  

الخةةةةة تمن إلى جممع الدول الألعةةةةةاء ق ل نمايل دبع الخةةةةة ل الأول 
 التالخ لاست مال فت ة الخ تمن لممماانمل.

  
 المادة الخابعل 
 التدممم 

 
 1-7ال  د  
 هد  التدممم ه : 
يحديد مدى وجاهل وك اءة وفعالمل وأثةة  أنشال  )أ( 

الم ظمل بال خةةةةةةةةةةة ل لأهدافما يحديدا م مجما وم اةةةةةةةةةةة لما قدد 
 الإم ا ؛
يم من الأمةةانةةل العةةامةةل والةةدول الألعةةةةةةةةةةةةةاء من  )ب( 

ال  ام  ال ةمخمل  الاشت اك فخ دداسةةةةةةةةات م مجمل بغمل زيادة فعالمل
لمم ظمل لن ط يق يغمم  محت اها  وإلةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة ال ظ  فخ أهدافما  

 ل د الع ودة.
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 1-107الدالدة  
ـــ مج فخعي   أ(  ــــ ـــداع بخم مج أو بخمـ ــــ م  هي الم  يير و أهـ

ــــــــــ س   مدى وج هته وف   يته وأ خه. ويجخي ت ديخ  ـــــــــــ ا تي ت يّم على أسـ
كل على  ــــــــــــــدة وف   ي  ا ن تج   مدى وج ه  ا نواتج وموعيت   وف ئدته 

ـــــفي  ـــــ مج  الأهداعفي تح يـ ـــــ ه  الأم م  م  ا برمـ ـــ اقدودة  مني  ا تي تتوخـ
 ا فــخعي بوصف ذ ك عنــصخا  خويني  م  عن صخ ت ييم ا برامج.

تنتند  بيــ م ت خــط الأســ لم ومؤشخات الإنج     ب( 
هداع. ويضــــــــــــــطلع في عملي  ا ت ييم  ت ديخ أ خ ا برامج ب  ننــــــــــــــب   لأ

  ح و    تحديد ا  وامل المتصل  ب  ف   ي  والأ خ وتحليل  .
تبلغ مت ئــــــج ا ت ييــــــم إلى ا دول الأعض ء ع  طخيــــفي   ج( 

الهي  ت ا كومي  ا دو ي ، وإلى ينلمس ء الإداينات والمك تب، بغي  تينير 
إع دة ا نظخ فيم  يوجد    ي  م  ولاي ت وســـــي ســـــ ت واســـــ اتي ي ت 

 داع وفي اقتــوى ا فنــي  لبرامــج ومنف ت ــ   لمنت ملا.وأه
 

 2-7ال  د  
يدمم جممع الأنشةةال الم  مجل خلال فت ة زم مل محددة.  

ويدةةةةةةدم الأممن العةةةةةةام اقت احةةةةةةا ب  نةةةةةةام  يدممم وجةةةةةةدول زم خ 
للاسةةةةةةةةةةةتع ال الح  مخ الدولخ لدداسةةةةةةةةةةةات التدممم  ي افق لممه 

الإطةةةاد لةةة ي ي افق فمةةةه لمى الجمعمةةةل العةةةامةةةل فخ ن س ال قةةةت ا
 .الاست ايمجخ المدت ح

 
 2-107الدالدة  
ت يَّم جميع ا برامج بصـــــــــــــــف  منتظم  ودويني . وتخبط   أ( 

طـــ ين خطط ا ت ييم على منـــــــــــــــتوى ا برمـــ مج أو ا برمـــ مج ا فخعي بـــ لإ
 ، كم  تدمــج فــي دوينة الميزاميــ  ا برم مجي . الاس اتي ي
على ت ييم ذاتي دويني يشـــــــــــــــتمــــــل مظــــــ   ا ت ييم   ب( 

 لأمشـــــــــــــط  الموج   نحو الأهداع اقدودة  مني  والاختصـــــــــــــ صـــــــــــــ ت 
المنـــــــــتمخة. ويضـــــــــطلع مديخو ا برامج، ب  ت  ون مع مو في م، ب  ت ييم 
ا ذاتي لجميع ا برامج ا فخعي  ا تي تدخل في مط ق منــــــــــــؤو ي تهم وعلى 

 وجه ا تحديد:
ــي يتحدد توقيت ا ديناســــــ  المت ل   ب  ت يي ‘1’  ـــــم ا ذاتــــ ـــــــ

ــ   ـــ ــ  وخص ئص   الأخخى وف    طبي   الأمشط  المبرمجـ ـــ ومط ق ـ
 وخص ئص   وا  وامل الأخخى ذات ا صل ؛

توفخ و دة ا ت ييم المخكزي  ا دعم المن  ي بصــــــــــــدد  ‘2’ 
 إعـداد ت  ينيخ ا ت ييم ا ذاتي؛

ي و  مديخو ا برامج بيعداد خطط ا ت ــييم، المطلوب   ‘3’ 
ـــــطط على  كل بخم مج  فخعي جـــديد وج ين، وتحتوي تلك اينـ

ا  ن صــــــــــــــخ ا ت  ي : ت خيف ا غخض م  ا ت ييم والاســــــــــــــتندا  
المتوقع  نتــــ ئ ــــه؛ ومن  يــــ  ا ت ييم المزمع اســـــــــــــــتنــــدام ــــ ؛ 
وخص ئص ا ت ييــم  مثل مــط ق ا شمـول، وا فتــخة المشمو  (؛ 
وم ـــــ ييس ا تغيير  مثـــــل طبي ـــــ  مؤشـــــــــــــــخات ا ت ـــــد  المزمع 

ــــــ ت؛ وا  تيب ت استندام ـــــــ ــــــخه (؛ ووس ئل جمع الم لومـ    وأ ـ
 الإدايني ؛ والا تي ج ت م  الموايند.

يتضم  مــظ   ا ت ييم، ب لإ  ف  إلى ا ت ييم ا ذاتي،   ج( 
ت ييم  مت م   عصص  لمج لات أو موا يع بخم مجيـ  عت ينة يجخى داخلي  

بنــ ء على أو خــ ينجيــ  بنــ ء على طلــب الهي ــ ت ا كوميــ  ا ــدو يــ  أو 
مبـــ دينة مـــ  الأم م  ا   م . و دى تحديد م  إذا ك ن ينبغي إجخاء ت ييم 
مت مفي، تؤخــــــذ متــــــ ئج ا ت ييم ا ــــــذاتي ب ا الاعتبــــــ ين، وعلى وجــــــه 

 ا تحديد:
ــــا  ‘1’  ـــــ ــــم ا تي ي دم   الأمـ ـــــ ــــ   ت ا ت ييـ ـــــ تتضم  م ـ

ا     إلى الجم ي  ا   م  لاعتم ده  ق ئم  ب  برامج أو أجــــــــزاء 
 برامــج ا تـي سيشمل   ا ت ييــم المت مــفي، على أســ لم منتظم ا

ودويني، وجــدولا  منيــ  يبا ا نـــــــــــــــنوات ا تي م  الم خين في ــ  
 ت د  ا ت  ينيخ ذات ا صل ؛

ت و  و ـــدة ا ت ييم المخكزيـــ ، بـــ  ت ـــ ون مع مـــديخي  ‘2’ 
ا برامج الم نـيا، وعند الاقتض ء اينبراء المنتصا في المي ديــ  

ات ا صــــــــــــل ، بيعداد ت  ينيخ ا ت ييم المت مفي ا تي ت د   كي ذ
تنظخ في ـــ  لجنـــ  ا برمـــ مج وا تننـــــــــــــــيفي أو الهي ـــ ت ا كوميـــ  
ا ـــدو يـــ  أو هي ـــ ت اينبراء الم نيـــ  مبـــ شـــــــــــــــخة بكـــل بخمـــ مج. 

يجو   و دة ا تفتيش المشــــــــــــ ك  أن تنــــــــــــ عد في إعداد  كم 
 تلك ا ت  ينيخ؛

ت م   وا دة على يضطلع سنوي  بديناس  ت ييمي  م ‘3’ 
 الأقل. وتن ز هذه ا ديناس  ع دة في غضــون سنتا.

 
 3-7ال  د  
يج ز أ  ي    الت دمح داخممةةا و/أو خةةادجمةةا. ويعةةةةةةةةةةةع  

الأممن العام نظم التدممم الداخمخ ويخةةةةةةعى لمحنةةةةةة ل لمى يعاو  
الدول الألعةةةةةةاء فخ لمممل التدممم  حخةةةةةةب الاقتعةةةةةةاء. وي مف 
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قمةةد التدممم. ويةةدل   معةةل ال  نةةام  ط اةق التدممم بحمةةث يلاةم ط
الجمعمل العامل ما ي اا من همطات م اسةةة ل  بما فةةةةةةةةةةةةةةخ ذل  وحدة 

يدممم خادجمل مرنةةةةةةةةنةةةةةةةةل  الت تمش المشةةةةةةةةت كل  لإج اء لمممات
 ويدديم يدادي  ل ما.

 
 3-107الدالدة  
ي و  مـــــديخو ا برامج بـــــيجخاء ا ت ييم ا ـــــذاتي وف ـــــ    أ( 

و دة ا ت ييم المخكزي ، المنــــــــــؤو   ع    لمب ده ا توجي ي  ا تي تضــــــــــ   
م  يير ا نوعي ، والمن  ي ، وا تكييف، وم ل الم لوم ت المت ل   ب  ت ييم 

 وا ديناس ت ا ت ييمي  المنصص ؛
تنـــــــــــــــتنـــد  ف ـــ ت بخامج الأمم المتحـــدة كمخجع،   ب( 

و ك  ينصــــــب ا  كيز الأســــــ ســــــي  لت ييم ا ذاتي على ا برم مج ا فخعي 
 وا نواتج؛
 لأ ت ــ ينيخ ا ت ييم ا ــذاتي بف ــ  يــ  ا برامج ا فخعيــ  ت  ج( 

 يلي: وأ خهــ . وي ــو  مديخو ا برامج في تلك ا ت  ينيخ   
ــــ مج فخعي  ‘1’  ــــ تج كــــل بخم ــــ  ووجــــ هــــ  م ت ــــديخ موعي

 وف ئدتهم   لمنت ملا؛
م  ينم  ا     ا   ئم  عند بداي  تنفيذ كل بخم مج  ‘2’ 

بغيــ  ا تح في م  المــدى ا ــذي فخعي ومــ  لم يتم تنفيــذه ب ــد 
 بلغه تح يفي ا برم مج ا فخعي لهدفه؛

تحليــــل مــــدى تح في أهــــداع ا برمــــ مج وأ خ مجموع  ‘3’ 
 ا برامج ا فخعي  المنفذة في سي ق ا برم مج؛ 

ا  ي   في  ــــــــــــوء تلك ا نت ئج بتحديد ا تصميم ت  ‘4’ 
الأخخى الممكنـــ   لبرمـــ مج؛ أي ا برامج ا فخعيـــ  ا بـــديلـــ  ا تي 
يمك  أخذه  في الاعتب ين  تحنـــــــــــــــا الأداء في بلوغ أهداع 

 ا برم مج.
ينــــــــــتند  مظ   ت ييم ا برامج جميع الم لوم ت ا تي   د( 

 مع أ ن ء عملي  أداء ا برم مج وينصده والإبلاغ عـ  أدائه و كنه يب ى 
 ا  ملي ؛ منت لا ومتميزا ع  تلك

  ت ييم مظ   ت ييم بخم مج منت ــــل ومتميز ع  مظ   ه( 
أداء المو فا. ومظخا لأن مظــ   ت ييم ا برمــ مج ي لأ بف ــ  يــ  ا برمــ مج 

 يجو  م ل الم لوم ت با ا نظ ما. وأ خه لا ب داء أفخاد المو فا، فلا
 

 4-7ال  د  
ي  ز نتاة  الاسةةةةةةةتع ال الح  مخ الدولخ لمتدمممات فخ  

العامل التنةةةةةةةةةةممم والإنجاز والت جممات المتعمدل بالخةةةةةةةةةةماسةةةةةةةةةةات 
لم  ام  اللاحدل. ويحدمدا لم ا الغايل  يددم إلى الجمعمل العامل 
فخ ن ةةةةةةةةةةةةس ال قت ال ي يددم فمه نةةةةةةص الرال المت سال الأجل 
المدت حل يد ي  مرتنةةةةةةةة  ي جا اسةةةةةةةةت تاجات الأممن العام بشةةةةةةةةأ  

الإطاد  فخ سةةةماق جممع الدداسةةةات المتعمدل بالتدممم التخ أج يت
 .الاست ايمجخ

 
 4-107ة الدالد 
تبلغ مت ئج ت ييم الأمشـــــــــــــــط  الج يني  أو المنـــــــــــــــتمخة   أ( 

مب شــــــــــــــخة وفوينا إلى المنــــــــــــــؤو ا ع  تخطيط وإداينة ا برامج  كي يمك  
 .ذ ك إجخاء تصحي  في منتصف ا ف ة، إذا استلز  الأمخ

يشمــــل مــــــظــ   ا ت ييــــم ينصــــد الإجــــخاءات المتنــــذة   ب( 
 .ت ا ت ييماســتن دا إ ـى متـ ئج وتوصي 

تكون أســـــــــــــــ  يب ا ت ييم متنـــــــــــــــ   وق بل   لم  ينم    ج( 
 . تنـ يل تـكييف وم ل مت ئج ا ت ييم با بخامج الأمم المتحدة

يشمل الإبلاغ ع  مت ئج ا ت ييــم بي م  بش ن شمول   د( 
ودق  عمليــ  ا ت ييــم؛ ويميز بو وح با الأد   المو وعي  والآيناء ا ت ني  

اء ا نــــــــــــــي ســــــــــــــي   لدول الأعضــــــــــــــ ء، وتكون جميع مت ئ ه الم ني  والآين 
وتوصــــــــــي ته مدعم  بهذه الأد   والآيناء. وتكون ا توصــــــــــي ت ا وايندة في 

 .ا ت خيخ وا ح  ويمك  تنفيذه 
ــــ  أو لجــــ ن اينبراء   ه(  ــــ  ا ــــدو ي ت و  ا ل ــــ ن ا كومي

الم ني  مب شـــــــــــــــخة بكل بخم مج، بصـــــــــــــــدد ت  ينيخ ا ت ييم الم دم  إ ي  ، 
ت و ،  نــــــــــب  كم وصــــــــــي ت بشــــــــــ ن أســــــــــ  يب ا تنفيذ،  بصــــــــــي غ  ت

يؤدي إلى مجموع   الاقتضـــــــــــــــ ء، ب ق اح تصـــــــــــــــميم جديد  لبرم مج،   
جديدة م  ا برامج ا فخعي . وتح ل هذه ا توصــــــــــــي ت إلى لجن  ا برم مج 
وا تننـــــــيفي  لنظخ، وفي      ا برامج المت ل   ب مشـــــــط  ت د  ايندم ت، 

 .   شؤون الإداينة والميزامي كم  تح ل إلى ا ل ن  الاستش يني
ب د ا نظخ في توصـــــــــــــي ت الهي  ت ا كومي  ا دو ي    و( 

أو هي  ت اينبراء المنتصـــــــ  وا توصـــــــي ت ا وايندة في ا ت  ينيخ ا تي ت ده  
و ـــدة ا ت ييم المخكزيـــ ، ت  ح لجنـــ  ا برمـــ مج وا تننـــــــــــــــيفي على المجلس 

د تتصـــــــــــــــل الاقتصـــــــــــــــ دي والاجتم عي وعلى الجم ي  ا   م  تدابير ق
 يلي:   
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إجخاء تغييرات في الإجخاءات المنـــــــــــــــتندم   تنفيذ  ‘1’ 
 ا برامج الج يني ؛

 إعــ دة تحديــد محتــوى ا برامج وا برامج ا فخعي ؛ ‘2’ 
يـنـظـخ في ا ـتــــــــدابـير المـ ـ  ــــــــ  عـلـى هــــــــذا ا ـنحو    ( 

بصدد صي غ  خــــــــط  جديدة ب د ديناس  الهي  ت ا كومي  ا دو ي   إم 
 لت خيخ ا ذي يلنص استنتــ ج ت الأما ا  ــ   بشــ ن ديناس ت الم ني  

أو بصـــــــــــدد  4-7ا ت ييم ذات ا صـــــــــــل ، على ا نحو المتوخى في ا بند 
 .13-4تن ي  يجخى كل سنتا  لنط  على ا نحو المتوخى في ا بند 

ي د بصفــــــ  دوينيــــــ  ت خيخ موجز يشمل مت ئج فخادى   ح( 
المت ل   بتصـــــــــــــــميم ا برامج ا تي جخى  ا ت  ينيخ والاســـــــــــــــتنت ج ت ا   م 

 .الإط ين الاس اتي ياست خا     لمن عدة فــي إعـــداد 
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 الم فق
 مخ د المنامحات  

 الإجخاء المتنذ  تحويل المدخلات إلى مواتج. نشاط
ا نــــــن  ا ث مي  م  ف ة ا نــــــنتا ا تي ي د  في   الأما ا     الميزامي  ا برم مجي  الم      ف ة  س ل المماانمل

 ا ننتا ا ت  ي .
ايندم ت المشـ ك  إم  هي خدم ت مؤ خات ت د  إلى ا دول الأعضـ ء أو خدم ت إدايني   خدمات مشت كل

 ت دم   و دة  فخده  إلى إداينة أو مكتب أو أكثخ م  ذ ك.
الج    ا كومي ا دو  هو الج    المنتص  ن  ولاي ت تشـــــــــــــــخي ي  إلى الأم م  ا   م  في  جماز ح  مخ دولخ مرتص

المج لات المشـمو   ب ختصـ صـه وففي م  هو مبا في ا  خاينات أو الم خينات ا كومي  ا دو ي  
  ا تي أمشـــــــــــــــئ الج      تضـــــــــــــــ ه  ع دة. وقد يكون ذ ك الاختصـــــــــــــــ   ع لمي  أو إقليمي

 قط عي  أو و يفي . أو
ي تبر ا ن تج قد أنجز عندم  تكتمل ايندم  أو عندم  تت ح المنت  ت ا ن شــــــــ   ع  مشــــــــ ط  إنجاز ال اي 

بخم مجي إلى المنـــت لما ا خئينـــيا المنـــت دفا، أي عندم  يجخي على ســـبيل المث ل ت ميم 
و المنــت ملا ا خئينــيا ت خيخ أو منشــوين ت ني على ا دول الأعضــ ء أو ا كوم ت الم ني  أ

 الآخخي ؛ أو عندم  يو ع منشوين  لبيع، بخسم ا بيع.
 الإنج  ات المتوق  .و  الأهداع مدى تح في فعالمل
 تُ  لم  دى جودة تحويل المدخلات إلى مواتج. ك اءة

 المتل ي أو المنتفيد م  م تج أو إنج  . مختعمل نماةخ
الممك  م  المن  ي  والمو ــــوعي  بتحديد وج ه  وف   ي  وأ خ عملي  يخُاد به  ا  ي   ب   دين  يدممم

 مش ط م  في  وء غ يته وأهدافه وإنج  اته. وعلى وجه ا تحديد:
ت ييم تضـــــطلع به و دة ا ت ييم المخكزي  بن ء على طلب م  لجن  ا برم مج وا تننـــــيفي م  ن  يدممم متعمق 

ي  دو ي  أخخى. ويمك  أن تضــــــــــــطلع  واف   الجم ي  ا   م  أو بطلب م  أي هي    كوم
بــه أيضــــــــــــــــ  و ــدات ا ت ييم الموجودة في الأمــ مــ ت الإقليميــ  وا  طــ عيــ  بنــ ء على طلــب 
مج  س إدايناته . ويجو   لأما ا     أيضــ  أن يب شــخ هذا ا نوع م  ا ت ييم ب  ننــب   برم مج 

لى ا برم مج. م ا إذا دعت ا  ج  إلى ذ ك. وينصـــــــــــــــب محوين اهتم   ا ت ييم المت مفي ع
وعلى أســـــــ لم ا ديناســـــــ ت ا تي  خي   و دات ا ت ييم ذات ا صـــــــل    لم   اين  ، ت و  
لجن  ا برم مج وا تننــــــــيفي والهي  ت ا كومي  ا دو ي  على ا صــــــــ يدي  الإقليمي وا  ط عي، 
والهي  ت ا كومي  ا دو ي  ا ت ني  الأخخى، وهي  ت اينبراء المن ســــــــــــــب  الم ني  ب ســــــــــــــت خاض 

مج ب كمل   أو ك مل ا  مل ا ذي ي و  به كي ن م ا اســـــــــت خا ـــــــــ  مت م  . والهدع ا برا
منه هو ت د  توصــــــــي ت تنــــــــ عد المجلس الاقتصــــــــ دي والاجتم عي والجم ي  ا   م  على 
اتخ ذ قخاينات بشـــ ن  ي دة وج ه  وف   ي  وأ خ بخامج الأمم المتحدة  ي دة إجم  ي  في ســـي ق 

   ا دو ي ؛الأهداع وا ني س ت ا كومي
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ت ييم يضــــطلع به مديخو ا برامج أســــ ســــ  لاســــت م لهم ا شــــنصــــي. وينصــــب محوين اهتم    يدممم ذايخ 
ا ت ييم ا ذاتي على ا برم مج ا فخعي ويمك  تطبي ه على جميع ا  ط ع ت،    في   ا شــؤون 

شـــ ك . ا نـــي ســـي  وا   مومي  والإمنـــ مي  والاقتصـــ دي  والاجتم عي ؛ والإعلا  وايندم ت الم
ويجخي تحديد تصــــــــــميم وإداينة إجخاء ا ت ييم ا ذاتي، بوصــــــــــفه جزءا م  عملي  ا تنظيم، في 
مخ لتي ا تنطيط وا برمج ، ب لاق ان مع تصـــــــــــــــميم ا برامج ا فخعي  ذات ا صـــــــــــــــل . ويتولى 
مديخو ا برامج تطبيفي مت ئج ا ت ييم بغي  إدخ ل ا ت ديلات ا لا م  على ا تنفيذ، أو إع دة 

 نتـ ئج في عمليـ  ا تنطيط وا برمجـ  في شـــــــــــــــكـل تغييرات م   ـ  على تصـــــــــــــــميم إدمـ ج ا
ت د  أي ت  ينيخ ع  مت ئج ا ت ييم  توجّه ا برم مج ا فخعي أو المشخوع الم ني. وبينم  لا و/أو

ا ذاتي على ا صـــ يد ا كومي ا دو  فيمه يمك  اســـتندا  الاســـتنت ج ت المنـــتنلصـــ  م  
 صــ مخ عتلف ا برامج ا فخعي  والمشــ ينيع ا داخل   ــم  بخم مج الم لوم ت ا تحليلي  الم دة 

 ؛م ا كمدخلات  ت ييم ا برم مج ككل
 ؛يشمل كلا م  ا ت ييم ا ذاتي وا ت ييم المت مفي  امظخ أعلاه( يدممم داخمخ 
فحص ا نشـــــ ط خلال تنفيذه  ت ييم اســـــتمخاين وج هته وت ييم ا ت د  اقخ  صـــــوب تح يفي  يدممم مختم  

 ؛أهدافه
 ؛إكم  ه ت ييم وج ه  وف   ي  وأ خ ا نش ط ب د ام ض ء ف ة على يدممم لاحق 

تتضـــــم  فوائد  لمنـــــت ملا ا ن  ئيا م خب عن   كم ي ين أو م دل   صـــــيل  منـــــتصـــــوب  إنجاز مت قع
كمي أو موعي أو قيم  كمي  أو موعي . وهذه الإنج  ات هي ا   قب  المب شـــــــــــــــخة أو الأ خ 

 المب شخ لإديناين ا نواتج وهي تؤدي إلى تح يفي هدع محدد.
وت و  الجم ي  ا   م ،  نــــــــــــــبم   ت ييم  خيه كي م ت خ ينج الأم م  ا   م   لأمم المتحدة. يدممم خادجخ

تخاه من ســــب ، بدعوة تلك الهي  ت،    في   و دة ا تفتيش المشــــ ك ، إلى الا ــــطلاع بهذا 
 ا نوع م  ا ت ييم.

الأ داث و/أو ا ظخوع اين ينج  ع  ســـيطخة الأشـــن   المنـــؤو ا ع  ا نشـــ ط وإنم  له   ل امل خادجمل
 قع تلك ا  وامل في شـــــــــــكل اف ا ـــــــــــ تت  ير على نج ح أو فشـــــــــــل ا نشـــــــــــ ط. ويمك  تو 

 أو لا يمك  توق   .
 ت بير ع  ا تغييرات ا  صل  في      م  متي    لنش ط المضطلع به. أث 

تُنتند    ي لم م  إذا ك مت الأهداع و/أو الإنج  ات المتوق   تح  ت أ  لا ولأي مدى  مؤش ات الإنجاز
شـــكل غير مب شـــخ الهدع أو الإنج   المتوقع تم تح ي   . وتن  خ المؤشـــخات إم  مب شـــخة أو ب

وفي ا و ــــــــع الأمثل، ينبغي أن  به. ا ذي تنــــــــتند  هذه المؤشــــــــخات   ي لم الأداء المت لفي
 تكون المؤشخات اس اتي ي  وق بل   ل ي لم ويمك  إنج  ه  وواق ي  ومحددة المدة.

 المو فون والموايند الأخخى ا لا م  لإمت ج مواتج. مدخلات
ت تبر الهي   هي    كومي  دو ي  إذا ك مت عضـــــــويت   تتشـــــــكل م   كوم ت. ولهذا، فين  مل دولملهمطل ح  م

هي  ت الأمم المتحدة المكوم  م  أشـــن   ي ملون بصـــفت م ا شـــنصـــي  لا ت تبر هي  ت 
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 كومي  دو ي   تى و و ك ن الأشـــــــن   الم نيون قد مُيقوا م  قوبال  كوم ت أو امتُنبوا 
 كومي  دو ي .م  قوبال هي    

ه إلى الأما ا  ـ   أو إلى ينئيس تنفيذي  ولايل يش يعمل ا ولاي  ا تشـــــــــــــــخي يـ  هي طلـب ا  يـ   ب مـل موجَّ
ي مل ب  ني ب  عنه، وصــــــــــــــ دين في قخاين أو م خين اعتمدته هي    كومي  دو ي  عتصــــــــــــــ  م  

 هي  ت الأمم المتحدة.
قيــ   ينئيس الإداينة والمكتــب بصـــــــــــــــوينة دوينيــ ، بــ  تثبــت م  الإنجــ   ا ف لي  لنــ تج ا ن ــ ئي  د د

بـ لم ـ ينمـ  مع الا تزامـ ت المت ل ـ  بـينجـ   ا نـ تج المبينـ  في الميزاميـ  ا برمـ مجيـ  بـ  صـــــــــــــــيغـ  ا تي 
 ا   م . واف ت علي   الجم ي 

منـــــتصـــــوب ع   يتضـــــم  عملي  تغيير يشـــــير الهدع في إعداد الميزامي  ا برم مجي  إلى إنج    هد 
وي دع إلى ا وف ء ب  تي ج ت م ين  لمنــــــــــت ملا نه ئيا محددي  في غضــــــــــون ف ة م ين  

 ا وقت. م 
ا نــــــــــن  الأولى م  ف ة ا نــــــــــنتا ا تي ي د  في   الأما ا     ميزامي  بخم مجي  م      ف ة  الخ ل التخ لا يددم فمما مماانمل

 ا ننتا ا ت  ي .
هي منت  ت أو خدم ت نه ئي  ين زه   لمنـــــــــــــــت ملا ا ن  ئيا بخم مج أو بخم مج فخعي  ن اي 

مثــل ا ت ــ ينيخ والمنشـــــــــــــــوينات وا تــدينيــب وتوفير اينــدمــ ت  لاجتمــ عــ ت أو توفير خــدمــ ت 
اســـــــــــــــتشـــــــــــــــ يني  أو تحخيخي  أو خدم ت ا  جم  ا تحخيخي  أو خدم ت الأم  ا تي يتوقع م  

 تح يفي أهدافه.ا نش ط أن ينت    م  أجل 
تصـــــنيف تفضـــــيلي  تنصـــــيص الموايند اقدودة. وعليه، فين الأمشـــــط  ذات الأو وي  ا  لي   أول يل

أدى ذ ك إلى ت لص مجموع الموايند ت لصـــــــــــــــ  كبيرا،  هي ا تي ســـــــــــــــيُضـــــــــــــــطلع به   تى  و
الأمشــط  ذات الأو وي  ا دمي  ف ي ا تي ســتُنتصــخ أو ســتُن ى إذا لم تتوفخ جميع الموايند  أم 
 لمتوق   أو إذا ت ا ا بدء ب لأمشط  ذات الأو وي  ا  لي  أو توسيع مط ق  .ا

 يتكون ا برم مج م  أمشط  تضطلع به  إداينة أو مكتب. ب نام 
مديخ ا برم مج هو مو ف في الأم م  ا   م  منؤول ع  صوغ وتنفيذ ا برم مج وففي م  هو  مدي  ب نام 

ا و ـــدات ا تنظيميـــ . ولأغخاض ا ت ييم ا ـــذاتي، م خَّع أعلاه ويكون عـــ دة ينئيس أ ـــد 
يشـــير مصـــطل  مديخو ا برامج أيضـــ  إلى الأشـــن   الم نيا بتنفيذ ا برم مج ا فخعي وعلى 

 وجه ا تحديد ينئيس ش ب  أو فخع أو قنم.
به  الاســــ اتي ي  ا برم مجي  هي ســــلنــــل  مت  قب  م  وســــ ئل ا  مل ا تي يت ا الا ــــطلاع  است ايمجمل ب نامجمل

 بغخض تح يفي هدع م ا.
هي مدى م   لنش ط أو الإنج   المتوقع أو الاس اتي ي  م  صل  أو أهمي   تح يفي الهدع  وجاهل

ذي ا صــل  ومدى م   ل دع م  أهمي  ب  ننــب   لمشــكل  ا تي  خي م  لجت  . وينُظخ إلى 
 ت ييم.ا وج ه  م   اوي  تصميم ا نش ط وكذ ك في  وء ا     ا ف لي  وقت ا 
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يت  ف ا برم مج ا فخعي م  الأمشــط  ا داخل   ــم  بخم مج م ا وتخمي إلى تح يفي هدع  ب نام  ف لخ
الإطـ ين أو أكثخ م  الأهـداع المختبطــ  بب ضـــــــــــــــ ــ  اينتبــ طـ  و ي ــ   نـــــــــــــــبمــ  هي مبينــ  في 

. وينبغي أن يكون هيكل ا برم مج ا فخعي، ب   دين الممك ، مط ب    و دة الاســـــــــــ اتي ي
 ش ب . تكون ع دة على منتوى تنظيمي 
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