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Carta de fecha 18 de agosto de 2023 dirigida a la Presidencia
del Consejo de Seguridad por el Secretario General

Tengo el honor de referirme a la resolucion 2690 (2023) del Consejo de Seguridad
sobre la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas
en Mali (MINUSMA), en la que el Consejo me pidié que colaborara con el Gobierno
de transicion de Mali para articular un plan de traspaso de las tareas de la Mision,
teniendo presente la posible contribucidn del equipo de las Naciones Unidas en el pais,
la Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel (UNOWAS) y otras
partes interesadas, en particular en apoyo de la aplicacion del Acuerdo (de Paz y
Reconciliacion en Mali) y que lo presentara al Consejo a mas tardar el 15 de agosto de
2023, tras la terminacion del mandato de la MINUSMA con arreglo a la misma
resolucion y el cese de sus operaciones a partir del 1 de julio de 2023.

La salida de la MINUSMA es objeto de atencion prioritaria de todo el sistema
de las Naciones Unidas. A tal fin, la Secretaria de las Naciones Unidas ha adoptado
un enfoque integrado de la planificacion y ejecucion de la reduccion y el cierre de la
Mision, que incluye el establecimiento de mecanismos integrados entre la Secretaria
y los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas en la Sede y en Mali.
Ademas, se han establecido mecanismos de coordinacién entre el Gobierno de
transicion de Mali, la MINUSMA y el equipo de las Naciones Unidas en el pais para
facilitar la retirada ordenada y segura de la Mision y articular un plan para la
transferencia de sus tareas, siempre que sea posible. Se han celebrado consultas
periodicas entre la Mision y las autoridades malienses a nivel politico y técnico,
incluidas reuniones especificas entre la fuerza de la MINUSMA y las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad Malienses. La Mision también ha intercambiado
periodicamente informacion con las autoridades locales y la sociedad civil a nivel
regional.

Se ha elaborado un plan de retirada integrado y a varios niveles, basado en los
siguientes objetivos: a) garantizar la seguridad del personal de las Naciones Unidas;
b) cumplir el plazo del 31 de diciembre de 2023 para la reduccion de la Mision y para
la retirada de su personal; ¢) salvaguardar el legado de la Mision, y d) preservar un
entorno propicio para la presencia a largo plazo de las Naciones Unidas en Mali y en
toda la region. Dado que el calendario, el alcance y la complejidad de la retirada de
la Misidn no tienen precedentes, sera necesario controlar y mitigar en la medida de lo
posible un numero significativo de riesgos politicos, operacionales y para la
seguridad.

Se estan celebrando consultas con el Gobierno de transicion sobre el traspaso
de tareas. Debido al reducido plazo en el que debe cerrarse la Mision y a la
finalizacion de su mandato sustantivo el 30 de junio de 2023, que no dejaba espacio
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para un periodo de transicion, no se transferiran algunas de las tareas realizadas por
la MINUSMA. Se produciran lagunas, en particular con respecto al apoyo financiero,
técnico y logistico proporcionado por la Mision para lograr avances en las esferas y
tareas prioritarias relativas al Acuerdo, la transicion politica, la estrategia para la
estabilizacion de las regiones centrales, el restablecimiento y la ampliacion de la
autoridad del Estado, la creacion de capacidad para la proteccion de los civiles,
incluida la mitigacion de la amenaza que suponen los artefactos explosivos
improvisados, y la proteccion y promocion de los derechos humanos. Para aquellas
tareas y actividades que se transfieran al equipo de las Naciones Unidas en el pais, a
la UNOWAS o a otras partes interesadas, deberan encontrarse nuevas fuentes de
financiacion adicional.

Plan de reduccion y retirada

Ya se ha iniciado la reduccion y retirada de la MINUSMA sobre la base de un
plan que se esta ejecutando en dos fases principales, que daran paso a la consolidacion
del personal uniformado y el equipo en campamentos claves, a lo que seguird su
repatriacion, y que concluiran el 31 de diciembre. A través del plan, se contempla la
retirada y la repatriacion escalonadas del personal uniformado y civil, siguiendo una
secuencia armonizada con el cierre gradual de los 11 campamentos y una base
temporal de operaciones que la Mision mantiene en el pais. Las fases se describen a
continuacion:

Primera fase (15 de julio a 31 de agosto). La primera fase supone el cierre y
la devolucion de las mas alejadas de las bases mas pequeiias (Ber, Gundam, Menaka
y Ogosagu) al Gobierno de transicion. Posteriormente, el personal uniformado y los
activos se redistribuiran en Tombuctu, Gao y Mopti, para su repatriacion a sus paises
de origen, lo que supondra una reduccion inicial de la huella de la Mision. El 3 de
agosto, se hizo entrega de la base temporal de operaciones de Ogosagu al Gobierno
de transicion y ya se avanza por buen camino para lograr el cierre y la entrega de las
otras bases mas pequefias dentro del plazo previsto. El 12 de agosto, se realizaron los
tramites necesarios con la autoridad civil maliense designada en relaciéon con la
devolucion oficial del campamento de Ber al Gobierno de transicion. La Mision
adelanto en dos dias la retirada, debido al deterioro de la situacion de la seguridad en
la zona, que entrafiaba riesgos para la seguridad del personal de las Naciones Unidas.

Segunda fase (1 de septiembre a 31 de diciembre). La segunda fase
comprende tres secuencias distintas de cierre y devolucion de bases al Estado
maliense, como sigue:

a) 1 de septiembre a 30 de noviembre. Cierre de las bases de Tesalit y
Aguelhok, en el sector norte, y del campamento de Duenza, en el sector centro,
mientras que el personal uniformado de las bases satélites se redesplegard en Mopti,
Gao y Bamako y las unidades afectadas seran posteriormente repatriadas a sus
respectivos paises de origen;

b) 1 a 15 de diciembre. Cierre de los campamentos de Mopti y Kidal y
repatriacion de las tropas afectadas, al tiempo que el equipo se trasladara a Gao y
Bamako;

c) 15 al 31 de diciembre. Cierre del campamento de Ansongo, retirada y
reduccion de las fuerzas en Gao y reduccion de la huella en Bamako, tras lo cual la
retaguardia custodiara el equipo de propiedad de los contingentes. Se prevé que para
el 31 de diciembre se haya reducido la dotacion de personal uniformado de la Misién
y que solo quede una unidad de guardias para la fase de liquidacion, en cumplimiento
de la resolucién 2690 (2023).
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Al 14 de agosto, se habian repatriado 695 efectivos del personal militar y 24
efectivos policiales, incluidos contingentes militares y agentes de policia no
pertenecientes a una unidad constituida que habian prestado servicio en diversas
localidades del centro y el norte de Mali, asi como en Bamako.

El cierre satisfactorio de los campamentos y su devolucion al Gobierno
provisional es de vital importancia. Ello es especialmente cierto en el caso de los
campamentos situados en zonas del norte de Mali actualmente bajo control de
movimientos signatarios del Acuerdo. Ante la inminente retirada de la MINUSMA,
han surgido tensiones entre el Gobierno y un movimiento signatario, la Coordinadora
de Movimientos de Azawad. De no resolverse, esas tensiones podrian no solo
complicar la retirada de la Mision, sino también socavar el acuerdo de alto el fuego,
con graves implicaciones para todo el proceso de paz. A ese respecto, la Mision
present6 al Gobierno de transicion un proyecto de acuerdo que regula el proceso de
devolucion de los campamentos, que estd siendo objeto de consultas. Ademas, se
estan realizando importantes esfuerzos a escala regional y local para coordinar con
todas las partes la mitigacion de los riesgos asociados con el cierre de los
campamentos y la retirada.

Se ha elaborado un plan para garantizar la repatriacion ordenada y segura del
personal civil y de los oficiales multinacionales de Estado Mayor, en consonancia con
las tareas residuales especificadas en la resolucion 2690 (2023). Solo el personal que
participe en las actividades residuales de reduccién y liquidacién permanecera en la
zona de la Mision después del 30 de septiembre y solo el personal necesario para las
actividades de liquidacion se quedara después del 31 de diciembre.

Comunicaciones Estratégicas

A lo largo del proceso de retirada, la MINUSMA ha mantenido una
comunicacion estratégica eficaz, en particular para mejorar su proteccion de
conformidad con lo dispuesto en el parrafo 6 iv) de la resolucion 2690 (2023). El plan
estratégico de comunicaciones para la retirada de la Mision tiene como base la
realizacion de actividades de divulgacion proactiva en beneficio de las autoridades y
comunidades locales, en la medida de lo posible, y de la sociedad civil, asi como en
esfuerzos para gestionar las expectativas relacionadas con la proteccion, contrarrestar
la informacion erronea y la desinformacion y transmitir informacion sobre la retirada
de la Mision y el legado de su labor en Mali. La Misién continuara sus emisiones
radiofonicas por Radio Mikado FM, manteniendo la capacidad de producciéon y
emision durante todo el periodo de reduccion y retirada, al tiempo que desmantelara
gradualmente el equipo de emision de Radio Mikado en las regiones antes de cesar
totalmente sus operaciones radiofonicas a mas tardar el 31 de diciembre de 2023.

Liquidacion

De conformidad con la resolucion 2690 (2023), el periodo de liquidacion
comenzara el 1 de enero de 2024. La MINUSMA retendra una unidad de guardias
dentro de la reducida huella de la Mision, que se concentrara en los tres nucleos de
Bamako, Gao y Tombuctt, para proteger al personal, las instalaciones y los bienes
afectados durante el periodo de liquidacion. Sera necesario mantener esos tres centros
para el envio del equipo de propiedad de los contingentes y del equipo de propiedad
de las Naciones Unidas que no se haya repatriado antes del 31 de diciembre. La
Misidn entregard paulatinamente esos tres campamentos al Gobierno de transicion de
Mali durante el periodo de liquidaciéon, una vez finalizadas las actividades de
liquidacion in situ. La unidad de guardias estard compuesta por una unidad de policia

constituida. Durante el periodo de liquidacidn, se haré todo lo posible por repatriar el
equipo de propiedad de los contingentes y el equipo de propiedad de las Naciones
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Unidas y finalizar la limpieza medioambiental y la retirada de material peligroso, en
la medida de lo posible. El periodo de liquidacion también se centrara en la venta,
retirada, enajenacién o donaciéon de los activos de la Mision con arreglo al
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones
Unidas, asi como en la finalizacion y el cierre de todas las actividades administrativas
y financieras.

Todas las tareas no especificas del lugar se realizaran desde fuera de Mali en la
mayor medida posible. Sobre la base de la experiencia de anteriores cierres de
entidades sobre el terreno, se espera que el periodo de liquidacion en el pais de una
operacion de mantenimiento de la paz de la escala, el tamafio y la complejidad de la
MINUSMA dure 18 meses a partir de su fecha de inicio el 1 de enero de 2024.

Riesgos y desafios para la ejecucion del plan de retirada

La vasta superficie del pais, el entorno operacional hostil en algunas regiones y
sus climas hacen que la retirada de la Mision en el plazo de seis meses sea
extremadamente dificil. La operacion logistica se ve ain mas constreflida por la
presencia de grupos armados terroristas, el volumen del equipo de propiedad de los
contingentes y el equipo de propiedad de las Naciones Unidas que hay que repatriar
y la limitada capacidad para trasladar tropas y equipo en un entorno inseguro de
dificiles condiciones en términos de infraestructuras y carreteras, asi como por
acontecimientos recientes en el Niger, pais de transito clave tanto para el
abastecimiento de la Mision durante la reduccion y la retirada como para la salida de
su personal y equipo. Las operaciones requeriran que se adopten decisiones de manera
rapida y pragmatica, la plena cooperacion del Gobierno de transicion y una
coordinacion sin fisuras entre las entidades de las Naciones Unidas y entre estas y los
paises vecinos y los asociados, incluidos los paises que aportan contingentes y fuerzas
de policia.

A fin de garantizar una retirada segura y ordenada, la MINUSMA seguira
necesitando, al mismo tiempo, importar materiales y equipo. Ademas, la libertad de
movimientos de la Mision sobre el terreno, mediante convoyes de escolta y apoyo
aéreo a los sobrevuelos, seguira siendo esencial a lo largo del proceso de reduccion,
retirada y liquidacion. Entretanto, el 27 de junio de 2023, el Gobierno de transicion
de Mali emiti6 una directiva a las autoridades aduaneras para restringir la importacion
de bienes por parte de la MINUSMA vy sus contratistas. Ademas, persistian algunas
restricciones a los vuelos internos. Ambas cuestiones siguen debatiéndose con las
autoridades malienses a través de diversos canales. Las autoridades malienses han
expresado su compromiso de apoyar la retirada de la Mision, velando en particular
por la seguridad de los convoyes de la MINUSMA y por la aprobacion de los vuelos.

La retirada de la MINUSMA creara considerables lagunas en lo que respecta a
los mecanismos de vigilancia del alto el fuego y a la vigilancia y denuncia de las
violaciones de los derechos humanos. También podria crear oportunidades para que
grupos extremistas violentos amplien sus actividades, con el riesgo de que se
extiendan a los paises vecinos. En general, los graves problemas que afectan la
aplicacion del Acuerdo corren el riesgo de agravarse a menos que las partes
convengan medidas urgentes de fomento de la confianza y den pasos para volver a
encarrilar el proceso de paz. Ademads, la estabilidad tras la retirada de la presencia
fisica de la Mision en Ber, Tesalit, Aguelhok y Kidal requerira un acuerdo entre las
partes en el Acuerdo sobre las disposiciones que deben establecerse para colmar
lagunas y preservar los logros alcanzados.

Un empeoramiento del entorno de la seguridad afectaria tanto a la proteccion de
los civiles como a la capacidad de la Misidn para retirar a su personal y sus activos
en condiciones de seguridad. El 13 de agosto, un convoy que transportaba a personal
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y equipo de mantenimiento de la paz de Ber a Tombucti como parte del proceso de
retirada fue atacado dos veces por un grupo armado en las afueras de Ber, lo que causé
heridas a cuatro miembros del personal de mantenimiento de la paz, después de que
la Mision hubiera acelerado su retirada de la base debido al deterioro de la situacion
de la seguridad. Se dara prioridad al continuo didlogo con las partes en el Acuerdo,
en particular en el contexto de la mediacion internacional a fin de facilitar la retirada
segura y ordenada de la Mision, en particular en lo que respecta a la devolucion de
los campamentos de la MINUSMA en el norte de Mali al Gobierno de transicion.
Cualquier violacion grave del alto el fuego podria tener consecuencias de gran alcance
en Mali y fuera de sus fronteras y dificultar mucho mas la reanudacion del proceso
de paz.

Otros riesgos son el aumento de la informacion erronea y la desinformacion, el
incremento de los ataques contra el personal, los convoyes y las bases de las Naciones
Unidas, las manifestaciones a favor o en contra de la retirada de la Mision y los
problemas logisticos y de la cadena de suministro. A fin de apoyar la seguridad y
proteccion del personal de las Naciones Unidas, la MINUSMA ha adoptado medidas
para garantizar unas comunicaciones estratégicas proactivas, procedimientos de
comunicacion de emergencia, la disponibilidad de medios y capacidades adecuados
de evacuacion médica y de bajas, la proteccion de las fuerzas y la elaboracion de un
plan de seguridad global para la proteccion de todo el personal de las Naciones Unidas
a lo largo del proceso de retirada y cierre, en coordinacion con el Gobierno de
transicion.

A lo largo del proceso de reduccion, retirada y liquidacion, la MINUSMA
aplicara la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos en el
contexto del apoyo de las Naciones Unidas a fuerzas de seguridad ajenas a la
Organizacion. Ello es fundamental para lograr una gestion y mitigacion adecuadas de
los riesgos y para la donacion y la venta de equipo de propiedad de las Naciones
Unidas, de conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera Detallada

Presupuesto revisado para el periodo 2023/24

El 30 de junio de 2023, la Asamblea General, mediante su resolucion 77/312,
me autorizod a contraer compromisos por valor de 590 millones de dolares para el
periodo comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre de 2023. Dado que el
importe aprobado no sufragara en su totalidad las actividades de reduccion, retirada
y liquidaciéon de la Mision que deben realizarse para lograr la retirada ordenada y
segura de la Mision de conformidad con las disposiciones contenidas en la resolucion
2690 (2023) del Consejo de Seguridad, someteré a la consideracion de la Asamblea
un presupuesto revisado para el periodo 2023/24 correspondiente a los doce meses
comprendidos entre el 1 de julio de 2023 y el 30 de junio de 2024.

Traspaso de tareas

Como se solicita en el parrafo 3 de la resolucion 2690 (2023), la MINUSMA
esta dialogando con el Gobierno de Transicion sobre el traspaso de las tareas de la
Misién, teniendo en cuenta la posible contribucion del equipo de las Naciones Unidas
en el pais, la UNOWAS y otras partes interesadas, en particular en apoyo del Acuerdo.
A ese respecto, la Misidn organizo un taller de tres dias, impartido del 2 al 4 de agosto
de 2023, para examinar el traspaso de tareas con representantes del Gobierno de
transicion de Mali, el equipo de las Naciones Unidas en el pais, la UNOWAS, la
Comunidad Econdémica de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO), la Unidn
Africana y la Mision de la Uniéon Europea de Desarrollo de la Capacidad en Mali.
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Durante el taller de tres dias, las autoridades malienses expresaron su intencion
de asumir las responsabilidades de la transicion politica y las elecciones, el apoyo al
proceso de paz, el restablecimiento y la ampliacion de la autoridad del Estado, el
apoyo a la estabilizacion de las regiones del centro del pais, la proteccion de los
civiles y de los derechos humanos, la estabilizacion y facilitacion de la ayuda
humanitaria; y la seguridad de las operaciones de las Naciones Unidas una vez
finalizada la retirada. No obstante, se mostraron preocupados por el déficit de
recursos financieros derivado del cese del mandato de la Mision. Los miembros del
equipo de las Naciones Unidas en el pais expresaron su disposicion a trabajar con el
Gobierno en consonancia con el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas con
el Desarrollo Sostenible 2020-2024 y destacaron la necesidad de movilizar recursos
adicionales.

Durante esas conversaciones, el Gobierno de transicion subrayd que seguiria
colaborando estrechamente con la Mision para una retirada segura y ordenada y para
el traspaso de tareas, al tiempo que hizo hincapié en el compromiso permanente de
Mali de cooperar con el sistema de las Naciones Unidas tras la salida de la Mision.
Como seguimiento, se acordd que se organizarian mesas redondas similares en las
regiones, asi como interacciones tematicas entre las entidades de las Naciones Unidas
y los ministerios competentes.

En consonancia con la resolucion 2690 (2023), en la que el Consejo de
Seguridad destaco la posible contribucion de la UNOWAS, en particular en apoyo del
Acuerdo, el Representante Especial del Secretario General y Jefe de la UNOWAS
viajo a Bamako del 2 al 4 de agosto como parte de sus visitas de familiarizacion en
la subregion tras su reciente nombramiento. La visita también brindé la oportunidad
de establecer contacto con las autoridades malienses sobre los progresos realizados
en el proceso de transicion en el contexto de la retirada de la Mision y celebrar
consultas con la MINUSMA vy el equipo de las Naciones Unidas en el pais. El
Representante Especial se reunio con el Primer Ministro, el Ministro de Relaciones
Exteriores y el Ministro de Reconciliacion Nacional, Paz y Cohesion Social.

Los responsables malienses expresaron su compromiso de seguir cooperando
con las Naciones Unidas, tras la retirada de la Mision, al tiempo que subrayaron que
se estaban celebrando debates internos para determinar el marco y las modalidades
del traspaso de tareas. Se comprometieron a llevar a buen término la transicion
politica y a restablecer el orden constitucional, dentro de los plazos acordados con la
CEDEAO vy reafirmaron su compromiso de asumir sus responsabilidades en el
proceso de retirada, en particular en lo que respecta a la seguridad del personal de las
Naciones Unidas. Destacaron la constructiva colaboracion con la MINUSMA para
hacer que el proceso de reduccion y retirada transcurra sin contratiempos.

Aplicacion del Acuerdo

Continuaran las conversaciones con las partes sobre las modalidades del futuro
apoyo de las Naciones Unidas al Acuerdo, a la luz del cese del mandato de la Mision.
Esas interacciones se integraran en las consultas que la Secretaria y la UNOWAS han
venido celebrando con miembros del equipo de mediacion internacional, en particular
bajo el liderazgo de Argelia como chef de file, 1a Union Africana y la CEDEAO, a fin
de examinar de qué manera, una vez consumada la retirada de la Misidn, la comunidad
internacional puede seguir prestando el apoyo necesario al proceso de paz, al tiempo
que preste especial atencidén a la vigilancia y la supervisiéon de los arreglos de
seguridad y a la secretaria del Comité de Seguimiento del Acuerdo, de la que son
miembro las Naciones Unidas. Teniendo en cuenta que Mali es uno de los paises
comprendidos en el mandato de buenos oficios de la UNOWAS, la Oficina estaria
bien situada para asumir también el papel de buenos oficios desempenado por la
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MINUSMA en el contexto de esa membresia. La UNOWAS necesitaria fortalecer su
capacidad y sus recursos para desempefiar esas funciones adicionales.

Entretanto, los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas, con la
asistencia técnica de la Oficina de Estado de Derecho e Instituciones de Seguridad
del Departamento de Operaciones de Paz, podrian seguir prestando apoyo al proceso
de desarme, desmovilizacidn y reintegracion y de reforma del sector de la seguridad,
en conjuncién con cualquier mecanismo de supervision que las partes puedan acordar,
basandose en las peticiones del Gobierno de transicion. Sin embargo, no se podran
transferir algunas de las actividades de creacion de capacidad emprendidas
anteriormente por la MINUSMA, asi como tampoco el apoyo logistico prestado a los
batallones reconstituidos en el norte.

En el curso de las conversaciones sobre el traspaso de tareas, representantes del
Gobierno de transicion reconocieron que la retirada de la Mision tendria
repercusiones en el proceso de paz y destacaron la importancia de seguir contando
con el apoyo internacional para mitigar dificultades presentes y futuras. También
reconocieron la importancia de los actuales arreglos de seguridad para mantener el
alto el fuego.

El 1 de agosto, el Cadre stratégique permanant pour la paix, la sécurité et le
développement (Marco estratégico permanente para la paz, la seguridad y el
desarrollo), que es un grupo de coordinacion compuesto por varios movimientos
signatarios, enviaron una carta a la Presidencia del Consejo de Seguridad, en la que
el grupo subrayaba la precaria situacion del Acuerdo y solicitaba el establecimiento
de una oficina de las Naciones Unidas para que prestara apoyo al Acuerdo y a la
continuacion del papel de las Naciones Unidas en el proceso de paz. En la carta, el
grupo también hacia hincapié en que cualquier modificacion de las disposiciones
atribuidas a la MINUSMA debia emprenderse en plena consulta con las partes y
reflejar un consenso tripartito.

Transicion politica

Desde el inicio de la transicion politica en 2020, la MINUSMA ha ayudado a
las autoridades malienses a apoyar el avance y la aplicacion de reformas politicas e
institucionales y a facilitar el retorno al orden constitucional mediante la organizacion
de elecciones creibles, transparentes e inclusivas. Entre las tareas de la Mision
figuraron buenos oficios, actividades de promocion de alto nivel, apoyo técnico y
asistencia logistica y financiera. La UNOWAS podria asumir las funciones de buenos
oficios y promocion de alto nivel para apoyar la transicion politica, en consonancia
con su labor en otros paises de la region. La UNOWAS necesitaria recursos
adicionales para desempefiar esas nuevas funciones.

Las autoridades malienses han declarado que siguen comprometidas con el
restablecimiento, para marzo de 2024, del orden constitucional acordado con la
CEDEAO. En el curso de las conversaciones sobre la transferencia de tareas,
anunciaron que era necesario determinar las nuevas necesidades de apoyo para las
proximas rondas electorales y para las reformas politicas e institucionales.

Apoyo electoral

Para que la transicion politica culmine con éxito es primordial seguir apoyando
la inclusidén y la participacion efectivas de todas las instancias politicas interesadas.
Bajo la direccion general del Departamento de Asuntos Politicos y de Consolidacion
de la Paz de las Naciones Unidas, en su calidad de centro de coordinacién de todo el
sistema de las Naciones Unidas para las elecciones, las Naciones Unidas seguirdn
prestando su apoyo técnico y operacional al proceso electoral, en particular a través
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del proyecto de apoyo a las reformas y a las elecciones conjuntamente gestionado por
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Entidad de las
Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres
(ONU-Mujeres), si bien con una capacidad logistica y de seguridad reducida habida
cuenta de la partida de la Mision. La MINUSMA transferirda al PNUD la lista
establecida de asistentes electorales nacionales formados, asi como los activos
asociados, a fin de garantizar la continuidad de la capacidad de apoyo al proceso
electoral. E1 PNUD necesitara recursos adicionales para asumir esas tareas, en
particular a través del fondo colectivo existente para apoyar el proyecto, que
actualmente tiene un déficit de financiacion de 17 millones de doélares de un
presupuesto de 56 millones. En ese sentido, es necesario que las autoridades
malienses y los organismos de las Naciones Unidas realicen esfuerzos conjuntos de
movilizacion de recursos.

El apoyo electoral prestado por las Naciones Unidas, en particular el prestado
por el del PNUD y ONU-Mujeres, seguira dependiendo de la demanda, sobre la base
de las solicitudes del Gobierno de transicion. Para los aspectos politicos de la
transicion, y en consulta con el Gobierno, el papel politico de la Mision podria
transferirse a la UNOWAS en Dakar, por cuanto algunas de las actividades conexas
son ajenas a los mandatos de los organismos, fondos y programas de las Naciones
Unidas. Al igual que en otros paises que competen a su mandato, la UNOWAS, a
través de sus funciones de buenos oficios, mediacion, coordinacidon, facilitacion y
promocion, estaria bien situada para desempefiar ese papel.

Facilitar la aplicacion de una estrategia global, inclusiva y centrada
en la politica en el centro de Mali

Por lo que respecta a la segunda prioridad de la Mision en virtud de la resolucion
2640 (2022) del Consejo de Seguridad —facilitar la aplicacion de una estrategia
global, inclusiva y centrada en la politica en el centro de Mali—, la retirada de la
MINUSMA creara un vacio en el apoyo al Cadre politique de gestion de la crise du
Centre (marco politico de gestion de la crisis en las regiones centrales). Se necesitaran
esfuerzos y recursos considerables para apoyar la plena puesta en marcha y la
aplicacion de la estrategia para el centro del pais y su plan de accidn, al mismo tiempo
que se garantice que las operaciones militares en curso estén vinculadas con objetivos
de consolidacion de la paz a largo plazo. La puesta en marcha del comité nacional de
coordinacion interministerial y de los cinco comités regionales seguira siendo
importante. En apoyo del Gobierno de transicion, la MINUSMA estd celebrando
consultas con diversos asociados internacionales sobre el camino a seguir a la luz del
cese de su mandato. Al tiempo que otros actores llevaran adelante ciertas iniciativas,
algunos se enfrentaran a enormes dificultades en materia de recursos para apoyar su
continuidad.

Restablecimiento y ampliacion de la autoridad del Estado

El restablecimiento y la ampliacion de la autoridad del Estado seguiran siendo
fundamentales para la continua aplicacion del Acuerdo, la estabilizacion de las regiones
centrales, la proteccion de los civiles y la celebracion de elecciones creibles que
faciliten el retorno a un orden constitucional. Uno de los principales desafios a los que
se hace frente en las regiones norte y central del pais seguird siendo la insuficiente
presencia del Estado debido a la inseguridad y a la falta de infraestructuras y recursos
humanos. En los ultimos afios, las autoridades malienses han realizado esfuerzos para
restablecer y ampliar la autoridad del Estado y el estado de derecho por todo el pais.
Sin embargo, una vez consumada la retirada de la Mision y con la consiguiente
interrupcion del apoyo logistico y técnico que prestaba, incluido el transporte periddico,
existe el riesgo de que esos esfuerzos se vean afectados negativamente, especialmente
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en el norte. Las estructuras de coordinacion preexistentes del sistema de las Naciones
Unidas, entre ellas el grupo de trabajo para el restablecimiento de la autoridad del
Estado, facilitaran la transferencia al Gobierno de transicion de conocimientos
generales y especializados, material de formacion y tareas residuales. Esos esfuerzos
seguiran coordinandose en el marco del Programme d’appui a la stabilisation du Mali a
travers le renforcement de 1’état de droit 2021-2024 (programa de apoyo al
fortalecimiento del estado de derecho en apoyo de la estabilizacion de Mali).

Durante el taller celebrado en agosto, representantes del Gobierno de transicion
insistieron en la necesidad de seguir movilizando recursos para la aplicacion de la
estrategia de estabilizacion de las regiones centrales y la reforma administrativa y
territorial en curso. También sefialaron la necesidad de apoyo logistico para el
despliegue de los representantes del Estado y destacaron que estaban buscando
alternativas para colmar las lagunas en el apoyo en materia de transporte resultantes
de la retirada de la Mision. Observaron que los representantes del Estado contribuirian
a la retirada coordinada y ordenada de la Mision, especialmente en lo que respecta al
cierre de los campamentos.

Proteccion de los civiles

La proteccion de los civiles seguira siendo un reto a la luz de la situacion de la
seguridad. Mitigar el impacto que la retirada de la Mision tendra sobre la seguridad
dependera de la medida en que las fuerzas nacionales de defensa y seguridad sean
capaces de gestionar la situacion de la seguridad en las zonas donde los grupos
armados mantienen su presencia y su actividad. En ese sentido, las autoridades
malienses han expresado su compromiso con la proteccion de los civiles. En
particular, representantes del Gobierno de transicion sefialaron que seguiran llevando
a cabo iniciativas dirigidas a las fuerzas de proteccion civil, establecer la policia de
proximidad, aumentar el nimero de patrullas de las fuerzas de seguridad malienses y
de escoltas de autobuses civiles en ejes viarios cruciales, asi como a fortalecer la
cooperacion en materia de seguridad con otros asociados. La estrecha cooperacion y
el intercambio de informacion con el Gobierno, el equipo de las Naciones Unidas en
el pais y los agentes de proteccion humanitaria, en particular a través de los
mecanismos integrados de coordinacion existentes, seran esenciales para mantener la
vigilancia eficaz de la proteccion humanitaria y seguir llevando a cabo las tareas
conexas de proteccion de los civiles. También sera crucial fortalecer los enfoques
comunitarios y crear capacidad en materia de proteccion de los agentes locales.

El apoyo que la MINUSMA presta a las fuerzas nacionales de defensa y de
seguridad en materia de creacion de capacidad y formacion sobre la proteccion de la
poblacion civil y los derechos humanos podria en cierta medida correr a cargo de
otros asociados internacionales de Mali.

A nivel local, las actividades de mediacion, reconciliacion y estabilizacion
dirigidas por autoridades regionales, equipos regionales de apoyo a la reconciliacion
y autoridades locales descentralizadas seguiran siendo importantes y requeriran el
apoyo técnico y financiero del equipo de las Naciones Unidas en el pais y de la
comunidad internacional. La presencia de las Naciones Unidas en Mali continuara
sirviendo de apoyo a soluciones basadas en la reconciliacién a nivel local, la
resolucion de conflictos y las actividades de estabilizacion. Servira también para
seguir poniendo de relieve la obligacion juridica de llevar a cabo las operaciones
militares respetando plenamente las normas del derecho internacional, en particular
el derecho internacional de los derechos humanos y el derecho internacional
humanitario.
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Actividades relativas a las minas

A pesar de los esfuerzos del Gobierno de transicion y de sus asociados
regionales e internacionales, incluida la MINUSMA a través del Servicio de
Actividades relativas a las Minas, sigue siendo limitada la capacidad para mitigar la
amenaza que suponen los artefactos explosivos improvisados y proteger a los civiles
de los peligros de explosion. La continua presencia del Servicio seréd crucial para la
proteccion de los civiles, para apoyar al equipo de las Naciones Unidas en el pais y a
los agentes humanitarios en la recopilacion, el analisis y el intercambio oportuno de
informacion sobre la amenaza que suponen los artefactos explosivos improvisados y
para aumentar la capacidad de los agentes nacionales en la coordinacion de las
actividades relativas a las minas. En el taller impartido en agosto, representantes del
Gobierno de transicion subrayaron la importancia de esa presencia continua. Esta
requerira recursos financieros y arreglos adecuados. Se estan celebrando consultas
oficiales con el Gobierno.

Derechos humanos

Seguira siendo importante la cooperacion de las autoridades malienses con los
organos de las Naciones Unidas creados en virtud de tratados de derechos humanos y
con los titulares de mandatos de procedimientos especiales del Consejo de Derechos
Humanos, en particular con el Experto independiente sobre la situacion de los
derechos humanos en Mali, cuyo mandato actual se extiende hasta abril de 2024. Los
esfuerzos nacionales para vigilar e informar sobre la situacién de los derechos
humanos en Mali se veran complementados por la Oficina del Alto Comisionado para
los Derechos Humanos (ACNUDH), en consonancia con sus procedimientos y
mecanismos. El ACNUDH seguird colaborando con el Gobierno de transicion para
apoyar los esfuerzos de este ultimo por respetar, proteger y hacer efectivos los
derechos humanos para todos, de conformidad con las obligaciones internacionales
del pais. Para ello es necesario mitigar los riesgos asociados con las personas que han
cooperado con la MINUSMA u otras entidades de las Naciones Unidas, como
victimas y testigos de violaciones y abusos de los derechos humanos, defensores de
los derechos humanos y organizaciones de la sociedad civil.

La partida de la Mision se produce en un contexto caracterizado por la
persistencia del conflicto armado y por una preocupante situacion en materia de
derechos humanos. Es probable que la retirada de la MINUSMA cree un vacio
importante en la proteccion y promocioén de los derechos humanos en Mali. La
ejecucion de ciertas tareas relacionadas con la creacion de instituciones y la creacion
de capacidad, en particular para organizaciones no gubernamentales cuya labor se
inscribe en el ambito de los derechos humanos, hasta cierto punto podran recibir
apoyo de algunos organismos de las Naciones Unidas y de la Comision Nacional de
Derechos Humanos, con los recursos disponibles. Sin embargo, algunas de las tareas
de la MINUSMA no podran transferirse facilmente a ningin agente en Mali, ya sea
porque esas tareas forman parte del mandato global muy especifico del ACNUDH o
porque ninguna otra entidad de las Naciones Unidas en Mali tiene el mandato y los
conocimientos técnicos adecuados para hacerse cargo de dichas tareas, en particular
las relacionadas con la vigilancia y la presentacion de informes.

Durante el taller impartido en agosto, representantes del Gobierno de transicion
subrayaron los progresos realizados por Mali en el seguimiento y la investigacion de
incidentes relacionados con los derechos humanos, en particular a través de la labor
de la Comision Nacional de Derechos Humanos. También indicaron de que la
Direccién Nacional de Derechos Humanos del Gobierno se haria cargo de la
vigilancia y la evaluacion de la situacion de los derechos humanos y de la elaboracion
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de informes periddicos, en consonancia con las obligaciones internacionales
contraidas por el pais en materia de derechos humanos.

Violencia sexual relacionada con los conflictos

Por lo que respecta a la proteccion de la infancia y a la prevencion de la violencia
sexual relacionada con los conflictos y la respuesta a esta, la Mision y el equipo de
las Naciones Unidas en el pais estan debatiendo la transferencia de tarcas a los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas, en particular ONU-Mujeres,
el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas y el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia, asi como al PNUD en proyectos relacionados con la responsabilidad
penal. En lo que respecta a la proteccion de las mujeres, ello podria incluir, en
dependencia de las capacidades disponibles, la coordinacion de los acuerdos de
vigilancia, analisis y presentacion de informes y la continuacion de las labores en
relacion con el comunicado conjunto de 2019 y su plan de accion. El apoyo al
seguimiento de las medidas pertinentes de proteccion de la infancia también se esta
debatiendo con el equipo de las Naciones Unidas en el pais y requerira recursos
adecuados. En cuanto a la proteccion de la infancia, ello entrafia la continua
aplicacion del mecanismo de vigilancia y presentacion de informes sobre los nifios y
el conflicto armado en Mali y la interaccion con las partes en conflicto para poner fin
y prevenir las violaciones graves contra los nifios, en particular en lo que atafie a la
ejecucion de los planes de accidn existentes con los grupos armados signatarios y los
esfuerzos del Gobierno de transicion para elaborar un plan nacional de prevencion.

Asistencia humanitaria

Desde 2013, la MINUSMA ha contribuido a crear un entorno seguro que permita
la prestacion de asistencia humanitaria dirigida por civiles en condiciones de
seguridad y el regreso voluntario, digno y en condiciones de seguridad, la integracion
local o el reasentamiento de los desplazados internos y los refugiados, en estrecha
coordinacion con los agentes humanitarios y el Gobierno de transicion. La asistencia
humanitaria en Mali la prestan organismos de las Naciones Unidas y organizaciones
no gubernamentales nacionales e internacionales que trabajan en colaboracion con el
Gobierno de transicion. En 2023, deberan recibir asistencia aproximadamente 5,7
millones de personas.

Las Naciones Unidas y el equipo humanitario en el pais seguiran colaborando
con el gobierno de transicion con el objetivo de asegurar las infraestructuras claves
anteriormente protegidas por la MINUSMA, sobre todo las pistas de aterrizaje y las
rutas principales de abastecimiento. Ademas, se esta dialogando sobre la proteccion
de los civiles, en particular en lo que respecta a la proteccion de los desplazados
internos en todo Mali. Los organismos humanitarios también estan examinando
opciones para ampliar las actividades de proteccion basadas en las comunidades con
el fin de mitigar los posibles impactos de la retirada de la MINUSMA en materia de
proteccion. Sin embargo, el alcance de las actividades de proteccion humanitaria es
mas limitado que el mandato mas amplio de proteccion de civiles de la MINUSMA,
por lo que las actividades de proteccion humanitaria siguen enfrentando un déficit de
financiacion.

Presencia de las Naciones Unidas en Mali tras la retirada de la Mision

Con la retirada de la MINUSMA vy el consiguiente paso del entorno de la Mision a
uno en que la mision no estara presente, se producird un cambio considerable en el
contexto en el que las Naciones Unidas operan en Mali. En consecuencia, habrd que
adaptar la postura, las capacidades y los recursos de las entidades de las Naciones Unidas.
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Equipo de las Naciones Unidas en el pais

Bajo el liderazgo del Coordinador Residente y Coordinador de Asuntos
Humanitarios de las Naciones Unidas, el equipo de las Naciones Unidas en el pais
continuara su colaboracién con el Gobierno de transiciéon con miras a impulsar los
objetivos acordados conjuntamente del Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible 2020-2024. El equipo humanitario en el pais,
compuesto por organismos de las Naciones Unidas y organizaciones no
gubernamentales internacionales y nacionales, seguira apoyando a las poblaciones
necesitadas, de conformidad con las prioridades establecidas en el plan de respuesta
humanitaria.

Los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas seguiran
ejecutando diversos mandatos, en particular en lo que respecta al apoyo a las
autoridades en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible como
herramienta de estabilizacion en todo Mali, sobre todo a través de las tres prioridades
estratégicas del Marco de Cooperacion. Siempre que sea factible y pueda llevarse a
cabo con los medios disponibles, el equipo de las Naciones Unidas en el pais tratara
de asumir algunas de las actividades programaticas residuales que estaba llevando a
cabo la Mision, en apoyo de las prioridades nacionales. En consonancia con lo
dispuesto en el parrafo 8 de la resolucidon 2690 (2023), la MINUSMA esta explorando
opciones para establecer arreglos financieros que permitan a las entidades de las
Naciones Unidas supervisar esas actividades residuales de cooperacion programatica
tras la retirada de la Mision.

La puesta en marcha del proceso de elaboracion del Marco de Cooperacion para
el periodo 2025-2029, que se iniciara en marzo de 2023, es una oportunidad para que
el Gobierno y las Naciones Unidas exploren nuevas modalidades de cooperacion,
teniendo en cuenta el nuevo contexto derivado de la retirada de la Mision, asi como
la dinamica regional, para disefiar una estrategia a mas largo plazo en apoyo del
progreso del pais en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Los debates ulteriores se centraran también en la creacion de un fondo fiduciario
de asociados multiples para abordar las necesidades de estabilizacion y desarrollo a
largo plazo en Mali, con lo cual se podria complementar las inversiones hechas en
Mali por el Fondo para la Consolidacion de la Paz y fortalecer las asociaciones con
instituciones financieras regionales e internacionales. Entretanto, el equipo de las
Naciones Unidas en el pais se asegurara de que el apoyo que prestan las entidades de
las Naciones Unidas a fuerzas de seguridad ajenas a la Organizacion se ajuste a la
politica de diligencia debida en materia de derechos humanos, teniendo en cuenta la
aplicabilidad de esa politica a todas las oficinas, organismos, fondos y programas de
las Naciones Unidas.

Las Naciones Unidas en su conjunto trataran de fortalecer y aprovechar las
alianzas con el Gobierno de transicidon, organizaciones multilaterales, actores
regionales y donantes para apoyar a Mali en la senda que conduce al desarrollo y la
paz duradera.

Equipo humanitario en el pais

El aumento de las necesidades humanitarias requerird recursos financieros y
humanos adicionales para el equipo humanitario en el pais. Al 15 de agosto de 2023,
el plan de respuesta humanitaria habia recibido fondos por valor de 159,4 millones de
doélares, o el 21 % del total de 751,5 millones de dolares necesarios. Para garantizar
la continua prestaciéon de ayuda humanitaria, el equipo humanitario en el pais también
reconfigurara su presencia y adaptard sus estrategias de acceso. Se fortaleceran los
contactos con el Gobierno de transicion a nivel nacional y regional. En consecuencia,
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el equipo humanitario en el pais estd en vias de establecer medidas alternativas de
mitigacion por medio de su aceptacion por las comunidades y negociaciones en torno
al acceso. El nuevo contexto, por tanto, exigird una transformaciéon del enfoque, la
presencia y los recursos de los organismos humanitarios para adaptarse y seguir
prestando asistencia oportuna a la poblacion. La huella de la Oficina de Coordinacion
de Asuntos Humanitarios se reconfigurara para responder mejor a las necesidades
humanitarias, en particular mediante una respuesta humanitaria mas descentralizada
para la que se necesitaran fondos y recursos adicionales, especialmente en las
regiones septentrionales. Esos fondos y recursos seran fundamentales para que
servicios como la seguridad y la logistica puedan mantener los programas que salvan
vidas y evitar, o al menos minimizar, las interrupciones.

La presencia de las Naciones Unidas y de agentes humanitarios en algunas
zonas, como Menaka, se vera gravemente afectada. Para hacer frente a esos desafios,
el equipo de las Naciones Unidas en el pais esta estudiando la posibilidad de aumentar
sus capacidades de comunicacion de emergencia, reconfigurar su sistema de gestion
de la seguridad y explorar soluciones comerciales para las evacuaciones médicas y de
bajas, que se combinaran con un apoyo mayor y mas especifico a la seguridad por
parte del Gobierno de transicion. También habra que hacer frente a las repercusiones
asociadas con la reduccion del apoyo logistico que la MINUSMA proporcionaba
anteriormente. Si bien ello se vera en cierta medida mitigado a través del Servicio
Aéreo Humanitario de las Naciones Unidas y compaiiias aéreas comerciales, se
necesitaran algunos recursos adicionales para colmar lagunas en la cadena de
suministro.

Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental y el Sahel

La retirada de la MINUSMA también afectara a la forma en que la UNOWAS
opera en Mali. La UNOWAS tiene como responsabilidad la diplomacia preventiva,
los buenos oficios y la mediacion politica y los esfuerzos de facilitacién en Africa
Occidental y el Sahel en todos los paises de su competencia, incluido Mali. También
se ocupa de prevenir los conflictos y las tensiones relacionadas con las elecciones y
la transicion, sostener la paz y afianzar las actividades de consolidacion de la paz y
la estabilidad politica, sobre la base del estado de derecho, en alianza con entidades
regionales y subregionales y otros actores, seglin proceda.

Las necesidades de recursos para la UNOWAS, que se sometieron a la
consideracion de la Asamblea General para el periodo comprendido entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2024, partian del supuesto de que la MINUSMA
desempefiaria todas las funciones de buenos oficios especificas del pais de
conformidad con su mandato, incluido el apoyo a la transicion politica, las elecciones
y la aplicacion del Acuerdo, al tiempo que la UNOWAS se centraria en los aspectos
regionales de su funcion de buenos oficios. La UNOWAS necesitara, por tanto,
capacidad y recursos adicionales para desempefiar en Mali las funciones que realiza
en todos los demas paises de su competencia en relacion con los buenos oficios y el
apoyo a la mediacion, en consonancia con su mandato actual aprobado por el Consejo
de Seguridad en enero de 2023 (véase S/2023/70; S/2023/71). Necesitara recursos
adicionales también para asumir las tareas adicionales que se puedan llegar a convenir
con el Gobierno de transicion, entre ellas posiblemente las relacionadas con el
Acuerdo.

Seguridad

Hasta ahora, las Naciones Unidas en Mali dependian en gran medida de las
capacidades de la MINUSMA para su sistema de gestion de la seguridad en Bamako
y en el centro y el norte de Mali, incluidos servicios de seguridad y proteccion a las
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entidades de las Naciones Unidas y sus asociados en las zonas en las que estaba
presente la Mision. El marco de seguridad de las operaciones de las Naciones Unidas
en Mali comprendia el apoyo de la MINUSMA a la evacuacion de bajas y a la
evacuacion médica, el alojamiento seguro en las oficinas sobre el terreno, los
servicios de escolta a las misiones sobre el terreno, la concienciacion en materia de
seguridad y la realizacién de actividades de divulgacion para el personal. Con la
retirada de la Mision, sera necesario adoptar medidas transitorias para la gestion de
la seguridad de las Naciones Unidas, sobre todo en relacion con el fortalecimiento del
apoyo a la seguridad prestado por el Gobierno de transicién, que comprende el
suministro de unidades de proteccion especificas, la exploracion de soluciones
comerciales para la evacuacion de heridos y el fortalecimiento de la capacidad del
Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas en Mali.

La seguridad y la proteccion del personal de mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas debe seguir siendo una prioridad fundamental. Debera hacerse todo
lo posible para que el equipo de las Naciones Unidas en el pais y sus asociados en los
programas que permanezcan en Mali tras la partida de la MINUSMA puedan seguir
realizando sus operaciones y cumpliendo su cometido con recursos suficientes y
dentro de unos niveles de riesgo aceptables. Durante consultas, representantes del
Gobierno de transicion subrayaron su compromiso de garantizar la seguridad y la
proteccion del equipo de las Naciones Unidas en el pais y de sus asociados para seguir
prestando ayuda humanitaria y al desarrollo, en particular tras la salida de la Mision.

Conclusiones y observaciones

El calendario de salida de la Misién hace que su retirada sea una tarea
sumamente dificil que requiere la coordinacion de los esfuerzos de todo el sistema de
las Naciones Unidas y el pleno apoyo del Gobierno de transiciéon de Mali. En ese
contexto, la libertad de movimiento de la Mision por aire y carretera, el acceso a las
importaciones y exportaciones y la coordinacion periddica de las actividades con las
partes interesadas seran fundamentales para navegar a través de la complejidad sin
precedentes y el calendario comprimido de la retirada de la MINUSMA. Espero
contar con el pleno y continuo apoyo de las autoridades malienses en el marco del
acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas, inclusive para los requisitos aduaneros.

La transferencia de tareas requerird una estrecha colaboracion entre el Gobierno
de transicion, la Mision, el equipo de las Naciones Unidas en el pais y la UNOWAS
en los proximos meses, para lo cual se habran de aprovechar los mecanismos
existentes. Se necesitaran capacidades financieras y de recursos humanos adicionales
para apoyar el fortalecimiento del equipo de las Naciones Unidas en el pais y de la
Oficina del Coordinador Residente, asi como para apoyar a la UNOWAS, a fin de
proseguir las actividades encomendadas en la medida de lo posible y, al mismo
tiempo, satisfacer las nuevas necesidades operacionales de las Naciones Unidas, con
el apoyo de funciones adicionales. No obstante, cabe reiterar que, con la retirada de
la MINUSMA, las condiciones de funcionamiento del sistema de las Naciones Unidas
en Mali cambiaran significativamente. Si bien velaremos por que se haga todo lo
posible para que el traspaso de tareas transcurra sin contratiempos es inevitable que
la capacidad de las Naciones Unidas para prestar ayuda humanitaria y apoyar la
proteccion de los civiles o de los derechos humanos se vea gravemente afectada.

La Secretaria y la Misiéon seguirdan contando con el apoyo politico y la
orientacion del Consejo de Seguridad, que habran de seguir siendo fundamentales.
Igualmente fundamental sera el pleno apoyo de los Estados Miembros y de los paises
que aportan contingentes y fuerzas de policia durante todo el proceso de retirada, en
particular para que la Misidén disponga de los recursos adecuados para facilitar su
salida.
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A medida que avanza la planificacion del traspaso de tareas, es de vital
importancia subrayar que el traspaso de tareas tendrd como destinatario principal al
Gobierno de transicion de Mali, que expresé su disposicion a asumirlas. Sin embargo,
como subrayaron representantes malienses durante la ya mencionada mesa redonda,
la capacidad del Gobierno de transicion para asumir esas tareas dependera de que se
movilicen los recursos necesarios. Asimismo, el apoyo del sistema de las Naciones
Unidas a la continuidad de algunas de esas tareas, en coordinacioén con el Gobierno
de transicidon, también deberd ir acompafiado de la financiacidon y los recursos
adecuados. Exhorto a los Estados Miembros y a los donantes para que ofrezcan la
maxima flexibilidad, si asi se solicita, en relacion con el uso o la transferencia de los
fondos residuales de la MINUSMA y el suministro de recursos a otras entidades de
las Naciones Unidas. Exhorto también a los donantes a que consideren la posibilidad
de hacer contribuciones voluntarias adicionales a los organismos, fondos y programas
de las Naciones Unidas, asi como a organizaciones no gubernamentales, a fin de
garantizar la ejecucion eficaz de los programas humanitarios y de desarrollo en
beneficio del pueblo de Mali, tras la salida de la Mision.

Le agradeceria que tuviera a bien sefialar el texto de la presente carta a la
atencion de los miembros del Consejo de Seguridad.

(Firmado) Anténio Guterres
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