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 ا ممثل من الأمن مجلس رئيس إ ى موجه  2019 ف راير/شاااااااا    14 مؤرخ  رساااااااا     
 ا متحدة الأمم  دى  فنلندا ا دائم

 
 الأمن مجلس لأعضــــــ   عشــــــ ة الســــــ  ســــــة الســــــ  ية العم  حلقة تق ي  إليكم أرســــــ  أن يشــــــ  ي 
 في غ ي تري مؤســـــــــــســـــــــــة في 2018 ن  مبر/الث ني تشـــــــــــ ين 30 و 29 ي مي عُقدت التي، حديث  الم تخبين

 مســــــؤولية وعلى للســــــ  ية تشــــــ ت    ار لق عدة و ق  ال ه ئي التق ي  وأعُد  . الم  ق( )انظ  ني ي رك، م نه ســــــ 
 . وحده  لف ل دا الدائمة البعثة

 ملتزمة   ل دا حك مة تظ ، ع   ك   المش ركين من تصل   التي جدا الإيج بية التعليق ت على وب    
 أ ضـ   هم إلى الت صــ  في التق ي  يســهم أن في   ل دا حك مة وتأم . ســ  ية كم  ســبة  العم  حلقة ب ع ية
 . المجلس عم  به يتسم الذي للتعقيد

 .الأمن مجلس وث ئق من وثيقة ب عتب ره التق ي  هذا تعميم ذلك على ب    وأرج  
 

 س وير ك ي  )ت قيع(
 السفير

 المتحدة الأمم لدى لف ل دا الدائمة البعثة
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 من الأمن مجلس رئيس إ ى ا موجه  2019 ف راير/شاا    14 ا مؤرخ  ا رساا    مرفق  
 ا متحدة الأمم  دى  فنلندا ا دائم ا ممثل

 عشاااااارة ا ساااااا دساااااا  ا ساااااانوي  ا عمل حلق  :“الاسااااااتعداد أتم   على ا عمل معترك دخول”  
 /ا ث ني تشااارين 30 و 29 يومي عُقدت ا تي، حديث  ا منتخ ين الأمن مجلس لأعضااا  

 نيويورك، م نه ست في غرينتري مؤسس  في 2018 نوفم ر
 

 شــــؤون وشــــعبة ك ل مبي   بج معة والع مة الدولية الشــــؤون كلية  مع ب لتع ون،   ل دا حك مة نظم  
 لأعض   عش ة الس  سة الس  ية العم  حلقة، الع مة ب لأم نة السي سية الشؤون لإ ارة الت بعة الأمن مجلس
 .2018 ن  مبر/الث ني تش ين 30 و 29 ي مي، حديث  الم تخبين الأمن مجلس

 الأمن مجلس لأعض   مهمتين   صتين الس  ية العم  حلقة و   ت، متت لية س ة 16 مدى وعلى 
 مم رس ت على التع ف من حديث  الم تخبين الأعض   تمكين في الأولى الف صة وتتمث . والمستم ين الق  مين
 “الاســتعدا  أت   على العم  معترك لدخ ل” تم م  مســتعدين يك ن ا حتى عمله وأســ لي  وإج ا اته المجلس
 م  على يحتر  الغ ض هـذا  تئ ومـ . التـ ي ي ـ ي /الثـ ني كـ ن ن  في المجلس في عضـــــــــــــــ يتهم  ترة تبـدأ ع ـدمـ 

 في تتمث   هي، ال ق  بم ور متزايدة بص رة تقدي  مح  أصبح  التي، المكم لة الث نية الف صة أم . الس  ات
 تحســــــــين وكيفية المجلس أعم ل في للتفكير، الجد  وكذلك، الح لين للأعضــــــــ   اللازمين والمج ل ال ق  ت  ير
 ه وس تشــ ت    ار لق عدة و ق  الآرا  تب  ل جلســ ت تعقد، البداية وم ذ. ذلك بشــأن الآرا  وتب  ل أ ائه
 التق ي  هذا في تُحد   لم، الق عدة لهذه وو ق . والعميقة الص يحة الم  قش ت تشجيع أج  من، الإس    لعد 
 التق ي  أعد  ، الم ضية الس  ات في حدث ومثلم . الا تت حي العش   في تكلم ا من ب ستث    المتكلمين ه ية

 . ك ل مبي   بج معة والع مة الدولية الشؤون كلية  من لاك. س إ وار  الأست ذ
 ألق ه  ت حي  كلمة،  ن  مبر/الث ني تشـــــــــــــ ين 29 في أقيم الذي، الا تت حي العشـــــــــــــ   وتضـــــــــــــمن 

 التي، ب شــلي ميشــي  الســيدة ألقته  رئيســية وكلمة؛ المتحدة الأمم لدى لف ل دا الدائم الممث ، ســ وي  ك ي
 للصـــين الدائم والممث  الأمن مجلس رئيس، ج وشـــ  م  ألق ه  خت مية وكلمة؛ الشـــخصـــية بصـــفته  تكلم 

 . المتحدة الأمم لدى
 الم ئدة اجتم ع ت من ثلاثة من يتألف الك م  الي   ب ن مج ك ن،  ن  مبر/الث ني تشــــــــ ين 30 وفي 
 الت لية: الم اضيع بشأن المش ركين جميع بين المستدي ة
 ؛الأولى( )الجلسة المستقب  واستش اف الح لة استع اض :2018 ع   في الأمن مجلس ح لة )أ( 
 ؛ الث نية( )الجلسة الف عية والهيئ ت العم  أس لي  )ب( 
 .الث لثة( )الجلسة 2018 ع   عم  حلقة في المش ركين ملاحظ ت المستف  ة: الدروس )ج( 

 
 الافتت حي ا عش    

 التي ال ؤى به  ســ عدت التي الط ق عن تكلم ،  ب شــلي الســيدة ألقته  التي الشــخصــية الكلمة في 
 ذلك في بم ، الدوي المســــــ   على لاحق  لعمله  إعدا ه  في    ع ووزي ة كطبيبة  عمله  بفضــــــ  لديه  تك ن 

، العدالة مب  ئ إن وق ل . الإنســــــ ن لحق ق الســــــ مية المتحدة الأمم مف ضــــــة بصــــــفته  الح لية مســــــؤولي   
. الشــــدة أوق ت في الصــــم   على قدرة أكث  وتجعله  المؤســــســــ ت تعزز أن يمكن الإنســــ ن وحق ق والذاك ة
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 الت مية تســـــــ هم أن ويمكن. الحك م ت إلى إضـــــــ  ة  ، المدني المجتمع لإشـــــــ اك أ ضـــــــ  ســـــــب  إيج   المهم ومن
 على الم  خ تغير آث ر تج ه  وســــيك ن. والأمن الســــلا  تحقيق إلى الســــعي في والمســــتدامة للجميع الشــــ ملة
 . ال ظ  قص  مظ ه  من والحك م ت الشع ب أمن على تؤث  أن يمكن التي الظ اه  من مجم عة

. الح لات أو البلدان لجميع تصــــل  واحدة “وصــــفة” ت جد لا أنه إلى ب شــــلي  الســــيدة ونبه  
 تؤتي حتى وقت  تســــــــــــــتغ ق التح لات أن إ راك وي بغي، آخ  إلى مك ن من تختلف التغيير عملي ت إن وق ل 
 إنع   معي ة ح لات في لهم ي بغي ولكن، وحسم بس عة التص ف إلى الح لات بعض في الأطب   ويضط . ثم ره 
  .ب لمجلس يتعلق  يم  أيض  ذلك يص  أن ويمكن. الصحي  التشخيص إلى وال ص ل الأع اض تقييم في ال ظ 

 تك ن التي، المصـــــ لحة تحقيق في ع ه غنى لا الح ار أن، تج بته  على ب   ، ت ى إنه  تق ل ومضـــــ  
 الق ن ن احترا  على التأكيد إع  ة إلى ح جة وثمة. الصــــــــــع بة الشــــــــــديدة الظ وف ظ  في حتى ممك ة ع  ة

 على وأكدت. الدوليين والأمن الســـــلا  صـــــ ن في أســـــ ســـــية لأنه ، الأط اف المتعد ة والمؤســـــســـــ ت الدوي
 حق ق على الاعتدا ات ذلك في بم ، الاعتب ر في وال زاع للع ف الأس سية المص  ر لأخذ الأس سية الأهمية

 . المستدامين والأمن السلا  ب    إلى السعي ع د، الأس سية الإنس ن
 بتعليق ت أ لى، الت ي الي   صـــب   في العم  لحلقة الثلاث المســـتدي ة الم ئدة م  قشـــ ت ا تت   وع د 
 ب لأم نة الســي ســية الشــؤون لإ ارة الت بعة الأمن مجلس شــؤون شــعبة مدي ة، إيجي ن ه سميك من ك   اســتهلالية

 .ك ل مبي   بج معة والع مة الدولية الشؤون كلية  من لاك. س وإ وار ، المتحدة للأمم الع مة
 

 الأو ى ا جلس   
 ا مستق ل واستشراف ا ح    استعراض :2018 ع م الأمن مجلس ح     

 
 ا جلس  مديرة  

 بيرس ك رين  السفيرة
 الشم لية وأي ل دا العظمى لبريط ني  المتحدة للمملكة الدائمة الممثلة

 
 ا معلق ن  

 ك ا را  - ميس  غ ست    السفير
 لبيرو الدائم الممث 
 ك هين  ج ن ث ن السفير
 الأم يكية المتحدة لل لاي ت الدائمة الممثلة ن ئ 

 
 2018 ع م في الأمن مجلس أدا  تقييم  

 تأخذ هيئة ب عتب ره الأمن مجلس عن ســــــــــ ئدة صــــــــــ رة ل ج   أســــــــــفه عن المشــــــــــ ركين أحد أع ب 
 ضــــــــ ورة يؤكد مم ، المجلس بســــــــمعة يضــــــــ  الانطب ع هذا إن وق ل. ال ق  بم ور ب لانخف ض وتأثيره   ع ليته 
 يتمث  المشــــكلة من جز ا أن إلى آخ  متكلم وأشــــ ر. 2019 ع   في حقيقي آرا  ت ا ق إيج   إلى الســــعي

 أكث  يصــــــــــــب  أن م ه يت قع ن، مثلا، الأعضــــــــــــ   والدول   لجمه ر. المجلس من الكثير يت قع الجميع أن في
 عم  في يشــ رك بأن يتشــ ف إنه ق ئلا واســتدرك. الســ رية الع بية الجمه رية في الح لة مع التع م  في  ع لية



 S/2019/144 

 

4/30 19-02491 

 

، الإيج بية الج ان  عن البحث المفيد من إن آخ  متكلم وق ل. الط ولة على مقعد على ويحصـــــــــــــــ  المجلس
 . الصعبة المس ئ  في حتى قدم  المضي على تس عد قد التي ال سمية غير للم  قش ت مج ل  ائم  ه  ك لأن

 التي الأ وار ن ع بشــــــأن ا تراضــــــ ت على تعتمد والتقييم ت الت قع ت أن الم  قشــــــين أحد ولاحظ 
 ت اجه التي المخ ط  من الحد على  يركز، تأمين كمدي   يتصــ ف أن له ي بغي  ه . المجلس يؤ يه  أن ي بغي

 المشــتعلة  الح ائق نيران إخم   إلى  يســعي، رئيســية بصــ رة الإطف ئي  ور يؤ ي أن له ي بغي ه  أ  الشــ كة 
 له ي بغي ه  أ  ح   إلى تحت ج مش ك  عن بحث  الإسع ف سي رات مط ر   ور يؤ ي أن له ي بغي ه  أ 
 أن المفيد من وســـــيك ن صـــــلابة  أكث  وحك م ت بلدان ب    إلى  يســـــعى، المق ول أو الب      ور يؤ ي أن

، ذلك على ور ا. بعده وم  2019 ع   في عليه  المجلس يؤكد أن ي بغي التي الأ وار في الأعضـــــــــــــــ   يفك 
 اندلاع م ع على يشد  حيث، الح ائق مفتش  ور يؤ ي أن إلى بح جة المجلس أن إلى المش ركين أحد أش ر

 من المجلس يؤ يه الذي ال ق ئي الدور تعزيز ويمكن.  علا ت دلع ع دم ، والإطف ئي، الأســـــــــــــــ س من الح ائق
 وم ع، والأمن والســــلا  والم أة، المســــل  وال زاع الأطف ل مث ، والع مة الم اضــــيعية ب لشــــ اغ  الاهتم   خلال

 . والأمن الم  خ وتغير، الفظ ئع ارتك ب
 أنجزه الذي جدا الجيد العم  إلى المتكلمين أحد أشــــــــــــ ر، الأ ا  تقييم من الإيج بي الج ن  وعلى 

 يتعلق و يم ، الســـــــــــــــ  ان وج  ب الديمق اطية الشـــــــــــــــعبية ك ري   بجمه رية يتعلق  يم  2018 ع   في المجلس
  اخ  ال حدة إن آخ  مُ  قش وق ل. واليمن مي نم ر في الح لة مع التع م  في الصــــــــــف وحدة على ب لحف ظ
 على وســـ عدت الديمق اطية الشـــعبية ك ري   جمه رية مع للتع م  جديدة  بل م ســـية مســـ رات  تح  المجلس
 وك ن. وجيب تي وإثي بي  إريتري  بين العلاق ت تحسـين في أيضـ  تقد  وأُح ز. ك ل مبي   في السـلا  عملية إ امة
 وعلى السلا  ب    على يؤكد تدخ  إلى يتح ل بحيث ليبري  ح لة في المجلس تدخ  طبيعة تغيير الممكن من

 من الكثير ك ن  وإن، إيج بي  تح ك  اليمن في الح لة وشهدت. الأم  نه ية في ه  ك تحقق الذي السلا  ص ن
 تقد  ســــــ ى يتحقق ولم. الســــــ يد في الق  مة الاجتم ع ت ع ه  ســــــتســــــف  التي ال ت ئج على يت قف الأم ر

 نهج في ال حدة على الحف ظ أمكن، وعم م . وليبي  وم ي الســـــــــــــــ ح  م طقة في الح لة مع لجة في ضـــــــــــــــئي 
 حق ق مك ن بشـــــــــــــــأن ظه ت التركيز  رجة في الاختلا  ت بعض أن غير، الإره ب مك  حة إزا  المجلس

 ذلك في بم ، الم ظمة الج يمة لدور 2019 ع   في أكبر اهتم   إيلا  وي بغي. الجه   هذه في الإنســــــــــــــــ ن
 . و عمه الإره ب مس عدة في، اللاتي ية أم يك  في ب لمخدرات الاتج ر عص ب ت
 العق ب ت ر ع ذلك في بم ، بأ  يقي  المتعلقة الجيدة الأنب   من الكثير ه  ك إن الم  قشين أحد وق ل 
 إج ا  بعد الديمق اطية الك نغ  جمه رية في تقد  إح از وإمك نية؛ إثي بي  بقي  ة تحقق الذي، إريتري  ضـــــــــــــــد

، بيســـ و - غي ي  في الدائم الســـلا  لإحلال الســـ  ة والف صـــة؛  يســـمبر/الأول ك ن ن  في المقبلة الانتخ ب ت
 الأمم بين المشـــــترك الإط ر ت فيذ    الخط ات من مزيد واتخ ذ؛ الجزا ات بتخفيف يســـــم  أن يمكن الذي

 أن الأمن لمجلس وي بغي. 2017 لع   والأمن الســــــــــلا  مج ل في الشــــــــــ اكة لتعزيز الأ  يقي والاتح   المتحدة
 والأمن الســـلا  مجلس مع التع ون تعزيز إلى يســـعى وأن المعل ة الأ  يقي الاتح   لأول ي ت كبيرا  اهتم م  ي ي
 الق ن في حدث  مشـــــــــــــــجعة تط رات بأن الق ل ث ن متكلم وأيد. 2019 ع   في الأ  يقي للاتح   الت بع

 على المجلس ســـــــــــــــ عد التي الخط ات وبعض إثي بي  في اتخذت التي الإيج بية الخط ات ذلك في بم ، الأ  يقي
 وي بغي، الإقليمية المب  رات لدعم وســــعه في م  بك  المجلس يق   أن وي بغي. الســــ  ان ج  ب في إحداثه 

 . 2019 ع   في أب ب  أ يس في والأمن السلم مجلس لجلس ت الدائمين ممثليهم حض ر الأعض   يضمن أن
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 في والأمن الســـــلا  صـــــ ن عن ال ئيســـــية بمســـــؤوليته يضـــــطلع الأمن مجلس أن المح ورين أحد وذك  
. الديمق اطية الشــــــــعبية ك ري   جمه رية وفي، ك ل مبي   في الســــــــلا  لعملية بدعمه، اللاتي ية أم يك  وفي، أ  يقي 
 أن آخ  متكلم ورأى. وصــ  ق ك م   بشــك  ق اراته بت فيذ المجلس مك نة على الحف ظ الضــ وري من ولكن
 ال  ر إطلاق وقف إلى المجلس  يه  ع  الذي، (2018) 2401 الق ار في يتمث  الع   إنج زات أهم أحد
 الع ام  من الم تخبين العش ة للأعض   الم حد الم قف ك ن  وقد. الس رية الع بية الجمه رية في ي م  30 لمدة
 ك ن  الســــــــ يد في المعتكف في الع   الأمين مع الح ار إن ث لث مُ  قش وق ل. الق ار ذلك اتخ ذ أت ح  التي

 . الس رية الع بية الجمه رية في لل ضع مفيدة م  قشة وتضمن جدا ملهم 
 مســـــــــــــــت ى على 2018 عـــ   في تحقق الملح ظـــة الإنجـــ زات بعض أن المشـــــــــــــــــ ركين أحـــد وذك  

 ال سمية غير والأشــــــــك ل المشــــــــ ورات في، الأمن مجلس ق عة خ رج تحقق التقد  معظم أن غير. اســــــــتراتيجي
. ك ل مبي   في السلا  وت طيد السلا  لعملية القي م الدعم تقديم من الم حد الأمن مجلس تمكن وقد. الأخ ى

 وجزا ات الأط اف إلى الم جهة الق ية ال ســـ ئ  ولكن، هشـــ  الجديد الاتف ق يزال لا، الســـ  ان ج  ب وفي
 الح لات في حتى 2018 ع   في ه   تقد  إح از أمكن، ذلك إلى وإضـــــــــ  ة.  عمه في ســـــــــ عدت المجلس
 لجه   الـدعم المجلس قـد   حيـث، اليمن حـ لـة على الكلا  هـذا وي طبق. م حـدا  يهـ  المجلس يكن لم التي

 . الس يد في المقبلة المح  ث ت ذلك في بم ، اليمن إلى الع   للأمين الخ ص المبع ث يبذله  التي ال س طة
 ي صــف أن يمكن م  أ ضــ  إن ق ئلا المتكلمين أحد علق، الأ ا  تقييم من الســلي الج ن  وعلى 

 الإخف ق ت أشــــــــــــد ج  ت وقد. مختلطة ب ت ئج ح  لا ك ن  أنه ه  2018 ع   في المجلس أ ا  ســــــــــــج  به
 الع بية الجمه رية عن نفســـــه الشـــــي  ق ل ويمكن، إنســـــ نية ك رثة  يمث    ليمن. الإنســـــ نية الشـــــؤون في ه لا

 الج رية ال زاع ت وأسف ت. المجلس ش عية في يشكك وه  ال ت ئج تلك الجمه ر رأى وقد. ومي نم ر الس رية
 الك ارث تلك وتعكس. اللاتي ية أم يك  في ذلك في بم ،  اخلي  والمش  ين اللاجئين من ضخمة أعدا  عن

 ســـــي ق وفي. معه  التع م  كيفية  حتى المجلس أعضـــــ   يع ف لا التي الع لقة الســـــي ســـــية المشـــــ ك  الإنســـــ نية
 وأيد. ه ئلة عقبة يشـــــك  الثقة انعدا  يزال لا، غزة في والتط رات الفلســـــطي ية القضـــــية مع لجة إلى الســـــعي
 الع بية   لجمه رية. الشك م ضع المجلس ش عية وضع  الإنس نية الك ارث سلسلة بأن الق ل ث ن م  قش
.  يه  عملهم أ ا  في المجلس أعض    ش  أم كن هي، و لسطين إس ائي  وكذلك، واليمن ومي نم ر الس رية
 في الأزمة مع التع م  على شـــــــــديدة صـــــــــع بة أضـــــــــف  المســـــــــتم ة الهيكلية المشـــــــــ ك  أن ث لث مح ور ورأى

 الســــــم   “ ارج ه  لم  الزائدة المســــــ ي ة” ومن الإجح ف من ســــــيك ن ولكن، الســــــ رية الع بية الجمه رية
 .2018 ع   في المجلس عم  عن ص رة بتشكي  البلد ذاك في للمأزق

 المســــــــــ ئ  جميع الحســــــــــب ن في يأخذ أن ي بغي المجلس لفع لية تقييم أي   أن المشــــــــــ ركين أحد ورأى 
 ال  س تشــكيك يصــب ، الم ظ ر هذا ومن. الأوســ  الشــ ق في المســ ئ  مث ، حله  عن عجز التي الســ بقة

 الإنجــ زات رصـــــــــــــــيـــد في ال ظ  ع ـــد، ي بغي إنــه قــ ئلا آخ  متكلم وعل ق. مفه مــ  المجلس مصـــــــــــــــــداقيـــة في
 ب لإخف ق ت المجلس  ع لية عن الســــــــــــــ ئدة التصــــــــــــــ رات تأث  مدى بشــــــــــــــأن واقعيين نك ن أن، والتحدي ت
 الط يقة بشـأن الصـ احة إلى ح جة وثمة. واليمن السـ رية الع بية الجمه رية مث  أم كن في ال ضـ   الشـديدة

 . المجلس مصداقية الآخ ون به  يقيس التي
 مســـــألة أي تســـــ ية تج  لم، الســـــ  ان ج  ب في اتف ق ت قيع من ب ل غم إنه المتكلمين أحد وق ل 
. للآم ل مخيبة ك ن   ال ت ئج لكن ال ية حسن ك ن  المجلس أن ث ن متكلم رأى، به يتي يتعلق و يم . ج ه ية
 يبدأوا وأن اله يتيين مع عميق  ح ارا المجلس أعض   يفت  أن وي بغي، ب لح كمة تتعلق عميقة مش ك  وه  ك
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 مشــ ك  ه  ك أن ث لث مشــ رك وذك . المســتقب  في البلد بمســ ر يتعلق  يم  تقليدية غير بط يقة التفكير في
 الجيد الت ظيم إلى الع مة الأم نة تفتق ، الأحي ن من جدا كثير   في. كذلك  المجلس وفي الع مة الأم نة في

 شديدا ونقص  البيروق اطية في إ  اط  يبدو م  على أحي ن  ه  ك لأن، المجلس ق ارات بت فيذ له  يسم  الذي
 . التخطي  في

 الدائمين المجلس أعضـــــــــــــــ   لأحد يك ن أن الأحي ن بعض في يحدث أنه الم  قشـــــــــــــــين أحد وأكد 
 وعلق. ســـــلمي ح  إيج      التقد  العضـــــ  ذلك يع ق  وأن ال ظ  قيد الح لة في ق ية ســـــي ســـــية مصـــــلحة
 المسؤولية نق  يعي م  وه ، ال اغبين تح لف ت إلى المجلس ولاي ت نق  في إ  اط  ه  ك إن ق ئلا آخ  متكلم

، الع اق في مشــــــــكلة وج   إلى وأشــــــــ ر. المعقدة الح لات تســــــــ ية مهمة عن له  والتخلي أخ ى أط اف إلى
 حدث، الح لات تلك بعض وفي. الســـــ رية الع بية والجمه رية، واليمن، و لســـــطين وإســـــ ائي ، وأ غ نســـــت ن

 بقي  ة ك ن   أ غ نســـــــــــــــت ن ح لة في العملية إن ق ئلا آخ  مشـــــــــــــــ رك ور . الأج ن  للمق تلين خطير تد ق
. ال اغبين بين تح لف  وليس الأ  يقي الاتح   يتزعمه  بعملية أشـبه ك ن   وإنه  الأطلسـي شم ل حلف م ظمة
 . المجلس في “هم” و “ ن” ي جد لا أنه وأكد ال أي لهذا تأييده عن آخ  مُ  قش وأع ب

 
 ا مستق ل تحدي ت  

 عليه مع وض  سيظ  2018 ع   في الأمن مجلس على المع وضة المس ئ  من الكثير أن إلى أشير 
 شـبكة في ال ظ  إلى أيضـ  ح جة وثمة. صـ لحة حل ل إيج   على التركيز ي صـ  أن وي بغي. 2019 ع   في

 في الح لة المجلس يت  ول أن وي بغي. الســلا  حفظ بعملي ت المتعلقة الأ ا  مع يير تحســين ســب  وفي الفســ  
 تــد قــ ت على المترتبــة الآثــ ر ضـــــــــــــــ   في 2019 عــ   في ونيكــ راغ ا الب ليفــ ريــة   زويلا جمه ريــة من كــ 

 ك   في الح لة وستظ . الدوليين والأمن السلا  على حقيقية تداعي ت وه  ك. المج ورة البلدان إلى اللاجئين
 المســــ ئ  معظم أن إلى آخ  مشــــ رك وأشــــ ر. أيضــــ  المهمة المســــ ئ  من وغزة الســــ رية الع بية الجمه رية من

 أ  يقي  وجمه رية واليمن الس  ان ج  ب في الح ل ه  كم ،   اخلية نزاع ت في تتمث  المجلس على المع وضة
 للســلا  تع يفه كيفية  في التفكير يعيد أن ي بغي المجلس إن وق ل، الســ رية الع بية والجمه رية وليبي  ال ســطى
. ب لســـــــي  ة تعلقه من أكث  ال زاع ع ه يســـــــف  أن يحتم  الذي التدمير بحجم يتعلق   لأم . الدوليين والأمن
 التي الح لات في المتأني التفكير إلى يدع  م  وه  الع لم في جدا كثيرة  مشـــــــــــــــ ك  ثمة أن ث لث متكلم ورأى
 .2019 ع   في حقيقي    ق   يه  يحدث أن للمجلس يمكن

 والجمه رية اليمن في تتمث  أن ي بغي 2019 ع   في المجلس أول ي ت أن الم  قشـــــــــــــــين أحد ورأى 
  ع لية أكث  ونهج الســلا  لحفظ متك ملة اســتراتيجية وضــع إلى ب لإضــ  ة، الســ ح  وم طقة الســ رية الع بية
ن أن وي بغي إج ا ات إلى المف هيمية ال رق ت ت جمة وي بغي. ال زاع ت نشـــــ ب لم ع  الاســـــتف  ة المجلس يُحســـــ 
 في أول يــة اليمن يك ن لأن تــأييــده عن ثــ ن متكلم وأع ب. بعملــه للاضـــــــــــــــطلاع تــ حــةالم الم ار  جميع من
 الإســــــلامية إي ان جمه رية بين الفج ة لســــــد   ص عن يبحث أن ي بغي المجلس أن وأضــــــ ف، 2019 ع  

 آخ  مشــــ رك واقتر . البلدان بين التق ي  إلى الســــعي في المتمث   وره إط ر في، الســــع  ية الع بية والمملكة
 .المقبلة التحدي ت به ي اجه مشترك نهج لإيج   صفه ت حيد على 2019 ع   في المجلس أعض   يعم  أن

 ب لعم  المتعلقة المســــــــــــ ئ  :2019 ع   في المجلس لأول ي ت م تبطين مج لين المح ورين أحد وحد   
 المجلس ب لتزا  ال     إلى ال امية الجه   زي  ة الممكن ومن. الدوي الق ن ن احترا  وتعزيز، والحم ية الإنســــ ني
. واليمن الســـــــــــــــ رية الع بية الجمه رية مث  أم كن في وحي  م ب ل  س أكث  التفكير وي بغي. المدنيين بحم ية
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. متدنية نقطة إلى، الإنس ني الدوي والق ن ن الإنس ن حق ق ذلك في بم ، الدولية المع يير احترا  وص  وقد
 يقترحه  التي الإصـــــــــــــــلاح ت لحزمة المقد  للدعم مكم لة المج لين هذين في المبذولة الجه   تك ن أن ويمكن
 المت  مي الدور ث ن متكلم وحد  . الســــــي ســــــية والشــــــؤون الســــــلا  وب    الســــــلا  حفظ بشــــــأن الع   الأمين

 للس ة الملحة الأول ي ت من ب عتب رهم  للإره ب الجديدة والأشك ل للدولة الت بعة غير المسلحة للجم ع ت
 .أيض  الإلكتروني الإره ب مسألة في المجلس ي ظ  أن ث لث مُ  قش واقتر . المقبلة

 في حقيقي    ق   يه  يحدث أن للمجلس يمكن التي المج لات أحد ه  الســـــــــــــــلا  حفظ إن وقي  
 الأســ ســية المجلس أنشــطة أحد ه  الســلا   حفظ. 2018 ع   في المح ز التقد  من انطلاق ، 2019 ع  
 من بين الأحي ن من كثير  في انفصـــ لا ه  ك إن ق ل آخ  متكلم أن غير. ع  ة بشـــأنه  أعضـــ ؤه يتحد التي

 تزايد حيث من مشـــــــــــجعة الشـــــــــــعبية الصـــــــــــين جمه رية إلى ال حلة ك ن   وقد. ي فذونه  ومن ب لبعثة يأذن ن
 في انخ اط  أكث  الدائم ن الأعضــ   يك ن أن ع مة بصــفة يلز  ولكن، الســلا  حفظ بعملي ت البلد اهتم  
 للســلا  المتحدة الأمم بعملي ت المعي الف يق لتق ي  لا ك  ية  مت بعة تحدث ولم. الســلا  حفظ بعث ت ت فيذ

(A/55/305–S/2000/809) الســلا  بعملي ت المعي المســت ى ال  يع المســتق  الف يق لتق ي  ولا (A/70/95–

S/2015/446) ،حفظ إلى ي ظ وا أن الأعضـــــــــــــــــ   على ويتعين.  يهمــ  ال ار ة الجيــدة الأ كــ ر من بــ ل غم 
 آخ  مُ  قش ور .  حس  م لية مسألة ب صفه وليس المجلس بعم  للاضطلاع رئيسية أ اة ب صفه لا الس
 التك ليف ضــــــــخ مة إلى ب ل ظ  الكف  ة بشــــــــأن مبرر بقلق يشــــــــع ون الأعضــــــــ   بعض إن بق له ذلك على

 الدائمين الأعضــــــــــ   على التك ليف ت زيع بضــــــــــ ورة الق ل يؤيد إنه الأصــــــــــلي المتكلم وق ل، بذلك الم تبطة
 . م صف، الد ع على القدرة على الق ئم، الح ي ال ظ   إن ث لث مح ور وق ل. عدلا أكث  بط يقة

 حيث؛ التم ي  على تقتصـــــ  لا الســـــلا  حفظ عملي ت في المســـــ هم ت أن الم  قشـــــين أحد ورأى 
 بشـــ ية خســـ ئ  ع  ة   بق ات المســـ همة البلدان وتتكبد. حقيقية بشـــ ية تك ليف ه  ك تك ن أن أيضـــ  يمكن
 آخ  متكلم وأيد. الممك ة الجديدة وال لاي ت ب لبعث ت المتعلقة المش ورات في أكبر مس حة إعط ؤه  ويتعين
 صــــ    لإسم ع الف صــــة بق ات المســــ همة البلدان لإعط   أ ضــــ  ســــب  إيج   الضــــ وري من بأنه الق ئ  ال أي
 ســــــــــــــيع   التدخ  ك ن  إذا  يم  التفكير إنع   ي بغي إنه ق ئلا ث لث م  قش وعلق. ال لاي ت صــــــــــــــي غة ع د

 . ال ه ية في الض ر أو ب لف ئدة
 بلد في تدخله وقف عليه ب    المجلس يق ر أن ي بغي الذي الأســــــــ س عن المتكلمين أحد وســــــــأل 

 مغ  رة يشــــبه ذلك ك ن  إذا عم  نفســــه المتكلم وتســــ  ل. الق ار هذه اتخ ذ ع ده  ي بغي التي وال قطة معين
 نفســه الســـؤال إن ق ئلا آخ  مح ور وأج ب. المث ل ســـبي  على ليبري  في المعي ر ه  وم . الم كزة الع  ية وحدة
أ لُ  يمكن  على، ي بغي إنه بق له ث لث متكلم وعلق. الت مية مج ل في المتحدة الأمم ببرامج يتعلق  يم  يُســــــــــــــ 
 ســــــــــيبدو  ذلك، تتصــــــــــ ف كيف  البلدان تعليم الســــــــــلا  حفظ تدخلات من الغ ض يك ن ألا، ح ل أي

 الاهتم   من مزيدا يك س أن ي بغي المجلس أن ال اضـ  من إنه آخ  مُ  قش وق ل. ب لاسـتعم ر جدا شـبيه 
 . المستقب  في السلا  حفظ بعث ت من المت خ ة للأغ اض
 ع د كبيرة  صــــــــــــــع ب ت في يتســــــــــــــب   ه . مف رقة يُحد ث ال قض حق أن المشــــــــــــــ ركين أحد ورأي 
 عمله ي اصـــ  بأن للمجلس أيضـــ  سم  ولك ه، الســـ رية الع بية الجمه رية مث ، الح لات لبعض الاســـتج بة

 حق اســـــتخدا  تقييد على للتشـــــجيع والمكســـــيك   نســـــ  تبذله  التي الجه   إن وق ل. الســـــ  ات هذه ط ال
 واعترف. التط ي  من المزيد إلى تحت ج ك ن   وإن حتى، للاهتم   مثيرة إمك ني ت أم   الب ب تفت  ال قض
 ولك ه، للمجلس الت ريخية للاســــتدامة ب لأهمية يتســــم ال قض حق أن وذك ، المف رقة بتلك أيضــــ  ث ن مح ور

https://undocs.org/en/A/55/305
https://undocs.org/en/S/2000/809
https://undocs.org/en/A/70/95
https://undocs.org/en/S/2015/446
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 الاقترا  أن وذك . المجلس في متزايدة بصــــــــــــ رة الق ارات اتخ ذ عملية اختلال في يتســــــــــــب  أصــــــــــــب  أيضــــــــــــ 
 خلال من، ال قض حق عن ال  جمة الاختلال ج ان  من التقلي  إلى يســـــــــــعى المكســـــــــــيكي - الف نســـــــــــي

 يســــــل  ال قض حق اســــــتخدا  أن ث لث م  قش ورأى. به  اســــــتخدامه يمكن التي الكيفية تقييد إلى الدع ة
 عن الك ملة المســـــؤولية تحم  إلى يضـــــط ه ث   ومن، المجلس عم  ع قلة في العضـــــ  رغبة على بشـــــدة الضـــــ  
 لأن أســـفه عن وأع ب ال قض حق اســـتخدا  آث ر عن ق ل ه  يم  الآخ ين رابع مشـــ رك وأي د. ق اره ع اق 
 ي بغي إنه وق ل. الإنســـــــــــــــ ني الدوي الق ن ن احترا  لتق يض الأخيرة الآونة في كثيرا  اســـــــــــــــتُخد  الحق هذه

 الدوي الق ن ن ب حترا  المتعلقة الأحك   إ راج لضــــــــــم ن المســــــــــتقب  في جهدهم قصــــــــــ رى بذل للأعضــــــــــ  
 .المجلس عم  نت ئج في الإنس ني
وأشــــ ر أحد المتكلمين إلى أن الق  ة تكلم ا، خلال الم  قشــــة الع مة في الجمعية الع مة، عن قيمة  

تعد ية الأط اف، وهي قيمة لا تتع رض مع السعي ورا  تحقيق المص لح ال ط ية. وعلق أحد الم  قشين ق ئلا 
مم المتحدة، في صـــــــــــــــ ن الســـــــــــــــلا  والأمن إن ال حدة رائعة، ولكن ولاية المجلس تتمث ، بم ج  ميث ق الأ

الدوليين، وليس الســـــعي إلى تحقيق ال حدة بأي ثمن. وم  يلز  ه  البحث عن ســـــب  تعزيز الســـــلا  والأمن 
الدوليين حتى ع دم  لا يك ن أعضــــــــ   المجلس متحدين.  من ال  حية العملية، ك ن من الممكن العم  مع  

  في بعض المج لات، حتى مع وج   اختلا  ت صـــــ رخة بشـــــأن من أج  تحديد الف ص المت حة لإح از تقد
مج لات أخ ى. وك ن أ ا  المجلس على أ ضــ  وجه ع دم  ركز على ح  المشــ ك ، ع ضــ  عن مج   التعليق 
عليه .  أعم ل المجلس تمث  ج ه  تعد ية الأط اف ومن الضـــــــــــــ وري أن يمك ن الأعضـــــــــــــ ُ  المجلس  من أ ا  

. ويتعين على الأعضــــ   التح ور بعضــــهم مع بعض بصــــ رة جيدة، بدلا من مه مه على أ ضــــ  وجه ممكن
 التع م  غير المب ش .

ولاحظ أحد المش ركين أن المغ  ين خ رج الس ب يك ن ن في بعض الأحي ن على حق في ال اقع،  
 وي بغي ألا يتر   المجلس في الاســـــــــــتم ع إلى الأصـــــــــــ ات المع رضـــــــــــة. وقد ج ت الع  ة على أن يك ن ه  ك
الكثير من الكلا  وت جيه أصـــ بع الا    في المجلس والقلي  من الجه   المبذولة للاســـتم ع إلى وجه ت نظ  
الجميع. ويلز  بذل المزيد من الجه   المتضـــــــــــ   ة من أج  إيج   حل ل للمشـــــــــــ ك  الصـــــــــــعبة. ولع  الهدف 

 جة الميث ق تتكلم عن ضـــــــــ ورة ال ه ئي لا يتمث ، كم  ق ل البعض، في الت صـــــــــ  إلى ت ا ق آرا ، ولكن  يب
ويستلز  ذلك الاستم ع إلى الجميع. وقد حقق المجلس  “.أن نضم ق ان  كي  تفظ ب لسلم والأمن الدوي”

 إنج زات حقيقية، ولكن من المخي  للآم ل ألا تبذل، في كثير من الأحي ن، جه   أكبر لتحقيق ال حدة.
ولاحظ مح ور آخ  أنه ك ن “. ن ، وفي تف ق   ســـــق ط  في وحدت   بق ؤ ”وعلق أحد المح ورين ق ئلا   

للمجلس تأثير كبير ع دم  ك ن متحدا، لك ه حقق نت ئج أق  بكثير ع دم  ك ن م قســـــــــــــــم . ولا يتعين أن 
يســــــــت د اتخ ذ الق ارات بت ا ق الآرا  إلى أ ش ق ســــــــم مشــــــــترك، كم  أثب  الاتح   الأوروبي. وو ق   لمشــــــــ رك 

ت التي ت اجه اتخ ذ الق ارات في المجلس لســـــــــ  ات عديدة. وثمة ح جة إلى العم  ث لث، اســـــــــتم ت التحدي 
على ت ا ق الآرا  وإيلا  الأول ية لم اصــــــــــلة الح ار. ومن م ظ ر مح ور آخ ، يســــــــــ   ج  من انعدا  الثقة في 

م  بين المجلس، وه  م  ت  ى بســــــــب  وج   مي  إلى التكلم إلى الصــــــــح  ة والبرلم ن ت بدلا من التح ور  ي
أعضـــــ   المجلس. وأرغم هذا الج  ال    ، في بعض الأحي ن، على ال ق ف في وجه مشـــــ ريع ق ارات قب  أن 
ن في بعض الأحي ن إبط   العملية وإت حة ال ق  لح   تت   أم   الأعضـــ     صـــة الت صـــ  إلى اتف ق. ويحســـُ

 الخلا  ت، بدلا  من الاند  ع إلى تحقيق نت ئج.
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لمين، يحت ج الق ئم ن ب لصـــي غة إلى بذل جه   أكبر لم  قشـــة مشـــ ريع الق ارات وو ق   لأحد المتك 
مع المجلس كك .  في ح لة الجمه رية الع بية الســــــــــ رية، ك ن يمكن إج ا  مزيد من الح ار قب  التصــــــــــ ي  

مشـــ وع  على بعض مشـــ ريع الق ارات. و يم  يتعلق به يتي، لم تج  م  قشـــة ك  ية قب  إنه   البعثة. وفي ح لة
الق ار المتعلق بجمه رية أ  يقي  ال ســـــــــطى، لم تطلع جميع ال     على المشـــــــــ وع قب  التصـــــــــ ي  وك ن ه  ك 
تس ع في اللج   إلى الدبل م سية الع مة. وعم م ، ثمة ح جة إلى مزيد من الأخذ والعط  ، وهذا ه  ج ه  

 حدة في المجلس بشــــأن الح لة في جمه رية الدبل م ســــية. ور  أحد الم  قشــــين بأنه ك ن ه  ك مج ل لتحقيق ال
أ  يقي  ال سطى وأن الق ئم ب لصي غة أخذ ال ق  اللاز  للاستم ع إلى جميع الم اقف  اخ  المجلس وأخذه  

 بعين الاعتب ر من أج  الت ص  إلى نت ئج ع  لة ومت ازنة ومعق لة.
ي بمزيد من الصـــــــــــــبر في وعلق أحد المتكلمين ق ئلا إن الح جة تســـــــــــــتدعي، بشـــــــــــــك  ع  ، التحل 

مــداولات المجلس، بــدلا من الانــد ــ ع إلى البـــ  في الأم ر.  في كثير من الأحيـــ ن، يلز  إج ا  مزيــد من 
المش ورات من أج  الت ص  إلى م قف مت ازن. والمجلس مُصمَّم لت  ير حيز للخلا  ت وإيج   سب  لحله . 

  التغل  عليه من أج  إح از تقد  حقيقي وت  ير ســـــــب  وو ق  لم  قش آخ ، ثمة ا تق ر للثقة في المجلس يلز 
نج   الدبل م ســــــــــية ال ق ئية في عد  من الأم كن. ويمكن أن ي ظ  المجلس تدريجي  في العديد من المســــــــــ ئ ، 

 لكن عليه القي   بذلك بط يقة م حدة.
بشــأن العديد وأشــ ر أحد المشــ ركين إلى أن من المت قع والمفه   أن تج ي م  قشــ ت  اخ  المجلس  

من المســـــ ئ ، ولكن تلك الم  قشـــــ ت ي بغي ألا تم ع الأعضـــــ   من الت صـــــ  إلى نهج م حد لح  المشـــــ ك . 
وي بغي أن يســـعى المجلس إلى تقديم صـــ رة للآخ ين عن هيئة تبحث عن الحل ل والتضـــ من بين أعضـــ ئه . 

ضـــــــ ف أنه ي بغي للأعضـــــــ   أن ووا ق المتكلم على م  ق له آخ ون عن الاســـــــتم ع والتضـــــــ من وال حدة. وأ
يح ول ا العم  بت ا ق الآرا . ويتعين على أعضــــــــــ   المجلس وجميع الدول الأعضــــــــــ   في الأمم المتحدة العم  
على ت فيــذ مــ  يق ره المجلس. وفي بعض الأحيــ ن، ي بغي أن يعمــ  أعضــــــــــــــــ   المجلس لــدعم المبــ  رات التي 

 بية الديمق اطية وأجزا  من أ  يقي .يتخذه  آخ ون، كم  في ح لة جمه رية ك ري  الشع
 

 شحذ الأدوات  
 يم  يتعلق بأشـــــك ل الجلســـــ ت،  ع  أحد المتكلمين إلى تحســـــين الت ازن بين الجلســـــ ت المفت حة  

والمشـــ ورات. وفي م ضـــع م ، ذه  المتكلم إلى أنه يفضـــ  الأخذ بمزيد من الانفت  ، ولكن ك ن ثمة مب لغة 
ث نٍ ق ئلا إن التركيز تح  ل، مع زي  ة عد  الجلســــ ت المفت حة، من الســــعي  في ذلك الاتج ه. وعلق مشــــ رك

للتس ية السلمية إلى الدبل م سية الع مة وإلى التحدث إلى الصح  ة وال أي الع  . وأض ف مح ور ث لث أنه 
ث ة ي بغي ألا يتخلى الأعضــــــ   عن ال هج المتعد ة الأط اف لح  المشــــــ ك ، ولكن المجلس انتق ، بســــــب  ك

الجلســ ت العل ية، إلى الم  قشــة بدلا من الســعي إلى تحقيق ت ا ق الآرا  والت صــ  إلى اتف ق. وثمة ح جة إلى 
إج ا  مزيد من المشـــ ورات من أج  تحقيق ت ازن أ ضـــ  بين المشـــ ورات الخ صـــة وال ق ى الع  . ورأى أحد 

ســـــــــ ت المفت حة في ق عة مجلس الأمن الم  قشـــــــــين الآخ ين أنه على ال غم من وج   تداخ  حتمي بين الجل
وبين المشـــ ورات،  كن كلتيهم  ضـــ وريت ن لأنهم  تؤ ي ن مه   متب ي ة. وتتســـم الم  قشـــة بأنه  أق  صـــ احة في 
الأم كن الع مة، ولكن  يم  يتعلق ب ل ظ  في مس ئ  مث  الجزا ات التي تترت  عليه  آث ر على جميع الدول 

ط ق المشــــــــ ركة.  قد حدث أن اســــــــتم ت الجلســــــــ ت المعق  ة في غ  ة من الضــــــــ وري ت ســــــــيع ن الأعضــــــــ  ،
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المشــ ورات إلى م  بعد م تصــف اللي . وفي هذا الصــد ، أشــ ر مشــ رك آخ  إلى أنه ســيك ن من المفيد إشــ اك 
 الممثلين الدائمين على    يتسم بقدر أكبر من المب ش ة وال ض   في المزيد من ج ان  عم  المجلس.

 ورين إلى زي  ة التركيز في عم  المجلس على الدبل م ســــــية اله  ئة، وال ســــــ طة و عم و ع  أحد المح 
جه   ال ق ية التي يضــــــــطلع به  الأمين الع  . وأضــــــــ ف متكلم ث ن أن المزيد من التركيز على الدبل م ســــــــية 

ل ق ئية التي يبذله  ال ق ئية يتسم ب لأهمية الأس سية في المستقب . ومن أج  المس عدة في جه   الدبل م سية ا
الأمين الع  ، ي بغي أن يســــــــــــعى أعضــــــــــــ   المجلس ج هدين إلى التغل  على خلا   م. وســــــــــــ ا  في اليمن 

جمه رية ك ري  الشــــــعبية الديمق اطية، يتســــــم عم  المجلس بقدر أكبر من الفع لية ع دم  يح ول الأعضــــــ    أو
د  ت ك بصــــــــــم  م على الح  الســــــــــلمي إيج   ق ســــــــــم مشــــــــــترك. وو ق  لم  قش ث لث، يمكن للأعضــــــــــ   الج

الفصـــــــــ  الســـــــــ  س ”والدبل م ســـــــــية ال ق ئية عن ط يق شـــــــــحذ الأ وات التي ي   ه  الفصـــــــــ  الســـــــــ  س و 
من الميث ق. وأشــ ر مشــ رك آخ  إلى أن الميث ق يدع  المجلس إلى صــ ن الســلا  والأمن الدوليين “ وال صــف

ز على اتخ ذ إج ا ات قب  تق يض الســــلا  والحيل لة وليس إع  ة إرســــ ئهم . ولذا، ي بغي أن ي صــــ  التركي
  ون تدوي  ال زاع ت الداخلية. 

ولاحظ أحد الم  قشـــــين أن مجم عة واســـــعة من الأ وات ت جد تح  تصـــــ ف المجلس، لكن  أهمه   
ي ط ي على ال س ئ  السلمية لتس ية ال زاع ت. ومن بين تلك الأ وات ال س طة والتف وض والح ار. وعلق 

م ث ن ق ئلا إن من السه  إلق   الل   على المجلس وخ صة الأعض   الدائمين  يه ع دم  تفش  عملية متكل
ال ســـــــــــــــ طة وتســـــــــــــــ ية ال زاع ت، ولكن ه  ك في كثير من الأحي ن ع ام  أخ ى، بم  في ذلك، في بعض 

تي يمكن للمجلس الأحي ن، الخل  الهيكلي في الأم نة الع مة. وو ق   لمشـــــــــــ رك آخ ، تتمث  إحدى الط ق ال
أن يحدث   ق   من خلاله  في إعلا  الأط اف بأن المجلس ي ي الاهتم  . وقد يك ن التراســــــ  والاســــــتخدا  
الانتق ئي ل س ئ  الإعلا  مفيدين، ولكن من المهم عد  الإ  اط في استغلال ص ت المجلس المسم ع على 

 المش ك  في الميدان. نط ق واسع. وي بغي ألا تستخد  تلك الأ وات على حس ب ح  
ولاحظ أحد المشــــ ركين أن الجميع مقت ع بم ع نشــــ ب ال زاع ت، ولكن يبدو أن المجلس يفتق  في  

كثير من الأحي ن إلى الأ وات الفع لة لل ق ية. وأشـــ ر إلى أن الأمين الع   بدأ بداية ممت زة في ع ض أ ك ره 
ير  يم  يمكن أن يق   به المجلس  يم  يتعلق ب ل ســـــ طة في هذا الصـــــد ، على ال غم من أنه يلز  إنع   التفك

من الميث ق، على ســــــبي  المث ل،  99 و 34وم ع نشــــــ ب ال زاع ت.  ه  يمكن اســــــتخدا  أحك   الم  تين 
، أج ب أحد الم  قشــــــين ق ئلا إن الأمين الع   والمجلس أق م  99اســــــتخدام  أ ضــــــ    فيم  يتصــــــ  ب لم  ة 

ك، يمكن القي   ب لمزيد لدعم جه   الأمين الع   في مج ل ال ســـــــــ طة وال ق ية، علاق ت جيدة جدا. ومع ذل
مع م اع ة أن العم  يضـــطلع به مســـتشـــ روه وممثل ه ومبع ث ه الخ صـــ ن. واســـتدرك ق ئلا إن ه  ك أوق ت  قد 

لمبع ثين يك ن من المفيد  يه  أن يقف   ا ى الأعض   في المجلس إلى ج ن    ا ى المستش رين والممثلين وا
، تك ن المشــــ ورات أكث    ئدة عم م  99الخ صــــين لإظه ر الدعم وإضــــف   الشــــ عية. و يم  يتعلق ب لم  ة 

من الم  قشــــ ت المفت حة، على ال غم من أن الأعضــــ   المشــــ ركين في مل ب الغدا  التي يقيمه  الأمين الع   
 نة الع مة أن تق   ب لمزيد لت ضـــــ  شـــــجع ه على أن يك ن أكث  صـــــ احة، وهذا م  يتســـــم به. وب ســـــع الأم

الم اطن التي يتبين له  أنه  ت ط ي على أكبر المخ ط  في المســــتقب . وأضــــ ف أحد المشــــ ركين أنه على ال غم 
من وج   تع ون مثم  عم م  بين الأمين الع   والمجلس بشــأن جه   ال ق ية،  كن المشــ ك  الســي ســية ت شــأ 

جمه ريــة   زويلا الب ليفــ ريــة ونيكــ راغ ا، على ســـــــــــــــبيــ  المثــ ل، ذكُ ت  أحيــ نــ  ع ــدمــ  يتــدخــ  المجلس.  في
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الشـــــ اغ  المتصـــــلة ب لســـــي  ة على ال غم من أن الح لتين أســـــف ت  عن ملي ن لاجئ، مم  أث  ســـــلب  في البلدان 
 المج ورة. وه  ك، يلز  أيض  اتخ ذ إج ا ات على الصعيد الإقليمي. 

شـــــــــــــــين، أن يق   المجلس بت ثيق التع ون مع الم ظم ت ومن الضـــــــــــــــ وري، كم  أشـــــــــــــــ ر أحد الم  ق 
الإقليمية، التي يمك ه  أن تؤ ي  ورا رئيســــي  في المســــ عدة على تطبيق المع يير الع لمية في الميدان في ح لات 
ال زاع. وأكد متكلم ث ن أن الجه ت الشــــــ يكة الإقليمية، مث  الاتح   الأ  يقي والجم عة الاقتصــــــ  ية لدول 

قي  وم ظمة الدول الأم يكية، أثبت  أهميته  في م  ســـــــــــب ت عديدة. وو ق  لمح ور ث لث، يشـــــــــــك  غ ب أ  ي
التع ون مع الهيئ ت الإقليمية، ب ل ســــــبة للمجلس، المهمة المطل بة في مســــــتقب  الأي  . وفي أ  يقي ، يشــــــم  

بعض الأم ر على    ذلــك الترتيبــ ت  ون الإقليميــة، وكــذلــك الاتحــ   الأ  يقي.  في تلــك القــ رة، ت جز 
أ ض  وبمزيد من الكف  ة والش عية، من  ون ر ع علم الأمم المتحدة. وفي ح لة إريتري ، أش ر مش رك آخ  

 إلى أنه من الأ ض  أن يأخذ الآخ ون بزم   المب  رة بدعم من المجلس. 
التي يمكن أن واقتر  أحد الم  قشـــــــين أن يتشـــــــ ور المجلس مع الم ظم ت الإقليمية بشـــــــأن المج لات  

يك ن له أكبر الأث   يه .  على ســــــــــــــبي  المث ل، كيف يمك ه أن يقد  قيمة مضــــــــــــــ  ة  يم  يتعلق ب لح لة في 
جمه رية   زويلا الب ليف رية  وك ن تع ون المجلس مع الجم عة الاقتصـــ  ية لدول غ ب أ  يقي  في غ مبي  مثم ا 

ترتيب ت الإقليمية و ون الإقليمية ســـــــــتكتســـــــــي أهمية للغ ية. وأضـــــــــ ف مح ور ث ن أن الشـــــــــ اكة الأوثق مع ال
متزايدة في المســــــــــتقب  نظ ا لدوره  الح ســــــــــم في كف لة ت فيذ ق ارات المجلس. وو ق  لم  ذك ه مشــــــــــ رك ث لث، 
ي بغي أن يعم  المجلس على تعزيز المؤســــــــــــــســــــــــــــ ت الإقليمية وقدرا  . وفي بعض الأحي ن، ي بغي أن تأخذ 

  المب  رة وي بغي للمجلس أن يتبعه . ولكن ثمة ح جة إلى الاعتراف بأن الهيئ ت الم ظم ت الإقليمية بزم 
الإقليمية ليس   ائم  ق ية وق  رة على ال ح  الم غ ب.  ج معة الدول الع بية، على سبي  المث ل، ضعيفة، 

لحفظ ومع ذلك ق م  بعم  أ ضـــــــــــ  من المجلس في الجمه رية الع بية الســـــــــــ رية  يم  يتعلق ب شـــــــــــ  ق ات 
. وقد اتفُق على تعيين المبع ث السـلا  في وق  مبك  وب لجزا ات، ب ل ظ  إلى ق اره  تعليق المشـ ركة السـ رية

الخ ص المشـــــترك بين الأمم المتحدة وج معة الدول الع بية إلى ســـــ رية بصـــــ رة مشـــــتركة واتخذت الج معة م قف  
س رية. وب جه ع  ، ي بغي للمجلس أن يس عد على ق ي  بشأن أسلحة الدم ر الش م  في الجمه رية الع بية ال

 ضم ن أن تك ن الهيئ ت الإقليمية م ظمة بشك  جيد وتت    لديه  الم ار  اللازمة للاضطلاع ب لاي   .
ومن وجهــة نظ  أحــد الم ــ قشـــــــــــــــين، ي بغي أن يقيم المجلس علاقــ ت عمــ  مثم ة مع الم ظمــ ت  

خ صة بشأن ح لة معي ة. ومن الأهمية بمك ن التش ور مع الهيئ ت  الإقليمية ومع البلدان التي لديه  ش اغ 
الإقليميــة بشـــــــــــــــكــ  م تظم.  ــ لتعــ ون ال ثيق مع الاتحــ   الأ  يقي والهيئــة الحك ميــة الــدوليــة المع يــة بــ لت ميــة 
وغيرهم  من المجم ع ت الإقليمية و ون الإقليمية أم  أســــــــ ســــــــي لضــــــــم ن نج   المجلس في الق رة. وتســــــــ  ل 

 قش عن أ ضـــــ  الســـــب  التي يمكن للمجلس من خلاله  زي  ة تع ونه مع هذه المجم ع ت وتقديم الدعم الم 
له  في المســــــــتقب . و ع  متكلم آخ  المجلس إلى أن ي اعي المجلس م قف الاتح   الأ  يقي والهيئ ت الأ  يقية 

يقي . وثمة طف ة في الاهتم    اخ   ون الإقليمية بصـــــــــــــ رة أكث  انتظ م   يم  يتعلق ب ل زاع ت الدائ ة في أ   
أ  يقي  في العم  على تســـــــ ية ال زاع ت في الق رة. وأ ى ذلك إلى تحقيق بعض ال ج ح ت التي تتســـــــق مع 

 ال غبة المستم ة في تج وز إرث الاستعم ر وفي أخذ الف صة لإحداث   ق.
ب جه ع  . وإذا اعتُمد وحث أحد المش ركين أعض   المجلس على تع يف السلا  والأمن الدوليين  

تع يف ضــيق للغ ية،  ه  ســيحد من   ص إح از تقد  بشــأن العديد من المســ ئ  والح لات. وو ق   لمتكلم 
ث ن، ظه ت  ج ة بين الط ق التي يت  ول به  المجلس المســـ ئ  الم اضـــيعية والمســـ ئ  المتعلقة ب لح لات.  على 
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 أة والســــلا  والأمن ب لك م  في أعم ل المجلس. وأر ف المتكلم ســــبي  المث ل، لم تدمج المســــ ئ  المتعلقة ب لم
ق ئلا إن عد  ال ســـــ   الل اتي يشـــــغلن م  صـــــ  علي  في ال     لا يزال قليلا نســـــبي . ومن وجهة نظ  مح ور 

 ث لث، تحقق ت ازن  قيق بين المس ئ  الم اضيعية والمس ئ  المتعلقة ب لح لات، وي بغي الإبق   عليه.
 

 ا ث ني  ا جلس   
 أس  يب ا عمل وا هيئ ت ا فرعي   
 مدير ا من قش   

 السفير م ص ر العتيي 
 الممث  الدائم للك ي  

 ا معلقون  
 السفيرة ج ان    ونيك  
 الممثلة الدائمة لب ل دا

ب   السفير أن ت لي  ندونغ م 
 الممث  الدائم لغي ي  الاست ائية

 آن غيغن
 ن ئبة الممث  الدائم لف نس 

 وآف قه “ 507ا عملي  ”تقييم   
لاحظ أحد المتكلمين أن أس لي  العم  ليس  غ ية في حد ذا  .  قد تط رت على م  الس ين  

بط يقــة  ي ــ ميــة، وج ى، في كــ  م ة تكييفهــ ، لتلبيــة احتيــ جــ ت مجلس الأمن. وهي لن تبلغ مســـــــــــــــت ى 
المجلس وط يقة الاضــــطلاع به  ب ســــتم ار. الكم ل أبدا. ولذا يتعين على الأعضــــ   أن يعيدوا تقييم أعم ل 

( ك  م  يلز  لتســــــــيير أعم ل المجلس على    ســــــــليم، S/2017/507وتتضــــــــمن مذك ة رئيس مجلس الأمن )
ل أكث  المســـــ ئ  ولكن الأم  يتطل  القي   ب لمزيد من العم   يم  يتعلق بتطبيقه . وفي هذا الصـــــد ، لا تزا

إث رة للجدل تتعلق ب لجه ت التي ي بغي أن تق   ب لصــــــــي غة وت أس الهيئ ت الف عية. وقد وضــــــــع  ت تيب ت 
بشــــــأن كيفية مع لجة تلك المســــــ ئ  بط يقة ع  لة وشــــــف  ة، ولك ه  لم ت فذ بشــــــك  ك م  ومتســــــق. وبم ور 

م  المجلس.  على ال غم من أن التغيير يحدث ال ق ، ي بغي أن تحد  المم رســـــة المع يير المتعلقة بأســـــ لي  ع
بب   في المجلس وقد لا يك ن ظ ه ا للعي ن على مدى  ترة الســـــــــــــ تين،  كن مدى التح ك الح صـــــــــــــ  بم ور 
ال قــ  يبعــث على التفــ ؤل. وي جع الفضــــــــــــــــ  في ذلــك جزئيــ  إلى قيــ  ة الف يق العــ مــ  غير ال سمي المعي 

، خ صــة إذا أتى 2019. ويمكن ت قع حدوث تط رات إيج بية في ع   ب ل ث ئق والمســ ئ  الإج ائية الأخ ى
 الأعض   الجد  بأ ك ر جديدة واستط ع الأعض   غير الدائمين الاتف ق على الخط ات والأول ي ت المقبلة.

وب لالتف ف إلى الســـــــ  ات الخمس والعشـــــــ ين الم ضـــــــية، ق ل أحد الم  قشـــــــين إن تقدم  كبيرا جدا  
ســـــــــ لي  العم ، وي جع الفضـــــــــ  في ذلك جزئي   إلى رو  القي  ة التي اتســـــــــم به  بعض أُح ز في تحســـــــــين أ

الأعض   الدائمين في م عطف ت ح سمة. وك ن الأعض   الدائم ن الخمسة مصدرا للط قة والأ ك ر المبتك ة، 
علامة  S/2017/507ولكن م  تحقق ليس ك  ي  ولا يزال يتعين القي   ب لكثير. ومث   الاتف ق على المذك ة 

بــ رزة، وقــد ركز الف يق العــ مــ  غير ال سمي على ت فيــذ أحكــ مهــ . وقــد عُقــد عــد  من الاجتمــ عــ ت ومن 

https://undocs.org/ar/S/2017/507
https://undocs.org/ar/S/2017/507
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، ولكن لا يزال بعض القلق يس ور الأعض   الدائمين ومن الض وري 2018الم  قش ت غير ال سمية في ع   
ع م  ح  لا للف يق الع م  غير ال سمي،  2019ســـــــــــــــ عة زائدة. ومن المت قع أن يك ن ع   عد  الاند  ع ب

حيث يعُتز  ط   بعض الأ ك ر الم بثقة ع ه على أعضــــــــــ   المجلس جميعهم. وعلى ال غم من أن الأعضــــــــــ   
ســــب   الدائمين يقدرون الم ونة وقد لا ي غب ن في تدوين ك  شـــــي ، ســـــتبذل جه   في الع   المقب  لتحديد

 تعزيز الشف  ية والكف  ة على الس ا .
وعلق أحــــد المحــــ ورين قــــ ئلا إن على أعضــــــــــــــــــ   المجلس أن يتفق ا على ال ظــــ   الــــداخلي.  من  

الممكن اعتب ره مؤقت  إلى الأبد. وأش ر المح ور إلى أنه ربم  يك ن ال ق  قد ح ن لإضف   الط بع ال سمي  غير
عليه. وتس  ل متكلم ث نٍ أيض   عن سب  بق   ال ظ   الداخلي مؤقت  ، وأض ف أن ال ص لا ي اعي الم ظ ر 

داخلي  ائم . وو ق  لم  قش ث لث، الج ســـــــــــــــ ني ويلز  تحديثه.   ل ق  ح ن لت قي  ال ص ث جع  ال ظ   ال
 ح ن ال ق  لإح از تقد  حقيقي في إصلا  المجلس.

 
 ا جلس ت وا مش ورات  

أع ب أحد المشـــــــــــ ركين عن أســـــــــــفه لل زوع صـــــــــــ ب إنف ق مزيد من ال ق  في ق عة مجلس الأمن  
الأعضــ   في  ووق  أق  في المشــ ورات، مم  قل  من ال ق  المت   لاســتم ع الأعضــ   بعضــهم لبعض، وت ك

ح لة أشــــــبه م  تك ن بح لة المصــــــ بين على    جم عي بضــــــ ب من ضــــــ وب اضــــــط اب نقص الانتب ه/  ط 
ال شــــ ط. وثمة مي  للإ  اط في إثق ل ب ن مج العم  الشــــه ي، الذي ي بغي ألا يتضــــمن أكث  من م  قشـــتين 

ســــــتدع  الح جة حق  ذلك. مفت حتين في الشــــــه . وي بغي عد  ت ظيم م  قشــــــ ت من هذا القبي  إلا إذا ا
وب لمث ، لا يلز  عقد اجتم ع بم  ســـــــبة ك   ورة إبلاغ، وي بغي أن يجتمع الم ســـــــق ن الســـــــي ســـــــي ن مســـــــبق   
لتحــديــد مــ  إذا كــ نــ  تلــك الاجتمــ عــ ت ضـــــــــــــــ وريــة بــ لفعــ . وي بغي أن يتســـــــــــــــم كــ  من المشــــــــــــــــ ورات 

كيز وأن يك ن أ ضـــــــ  إعدا ا. وي بغي والاجتم ع ت التي تعقد بصـــــــ رة عل ية بقدر أكبر من التف علية والتر 
اســتشــ رة مقدمي الإح ط ت الإعلامية مقدم  واســتخدا  وســ ئ  المســ عدة البصــ ية والخ ائ  ع د الح جة. 
وي بغي أن تك ن الاجتم ع ت أقصـــــــــــ ، ب ســـــــــــ ئ  م ه  تطبيق ق عدة الدق ئق الخمس على المتكلمين. وفي 

تتي  للجميع تقديم مســـــــــ همة م  والشـــــــــع ر بأنهم مع ي ن ال ق  نفســـــــــه، ي بغي ت ظيم المشـــــــــ ورات بط يقة 
بم ضـــ ع المشـــ ورات. ومن الضـــ وري أيضـــ  إعلا  جميع الدول الأعضـــ   في الأمم المتحدة والبلدان المســـ همة 
بق ات ب لتط رات  اخ  المجلس والتشـــــــــــ ور مع البلدان المســـــــــــ همة بق ات والبلدان المع ية قب  بد  عملي ت 

 ق  ك ف. تجديد ال لاي ت ب  
وأشـــــــ ر أحد المتكلمين إلى أن شـــــــعبة شـــــــؤون مجلس الأمن قدم  إحصـــــــ  ات مفيدة للغ ية عن  

اجتم ع ت المجلس وأنشــــــــطته، ولكن يج  ألا ن ســــــــى أنه لا ت جد علاقة مؤكدة بين عد  الســــــــ ع ت التي 
يتعين ط حه على ت فق في ق عة مجلس الأمن وال ت ئج التي تتحقق في المق  أو في الميدان. والســـــــــــــــؤال الذي 

ســـــــــــــــبيـ  المثـ ل ه  أي ب    جدول الأعمـ ل يســـــــــــــــتحق أكبر اهتمـ   من قبـ  المجلس  وفي الف يق العـ م  
ال سمي، ي بغي أن يفك  الأعضــ   أكث  في ط ق جع  المشــ ورات أكث  تف علية، بســب  من قبي  ت حية  غير

ع دم  ك ن ال ئيس يح ول التشــــــجيع  نق ط الم  قشــــــة ج نب   والتكلم من القل  والعق .  في الم ضــــــي، حتى
على زي  ة التف ع ، ك ن الأعض   يميل ن إلى التمسك بط قهم العصية على التغيير. ومم  يس عد على تعزيز 
الح ار أن يســـتع ن أكث  بمقدمي الإح ط ت من المجتمع المدني. وإضـــ  ة إلى ذلك، ت ح  وتيرة عم  المجلس 
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   ال ق  لإج ا  تقييم ســـليم للمســـ ئ  التي يج ي ت  وله  أو للتشـــ ور الســـ يعة إلى أن تجع  من الصـــع  إيج
 مع الع اصم. 

وأش ر أحد الم  قشين، متفق  مع متكلم س بق، إلى أنه أُضيف، في المت س ، على مدار أي شه   
ين في الم ئة من الأنشـــطة إلى ب ن مج العم  الأوي للمجلس. ووا ق أحد المح ور  44من الشـــه ر، م  نســـبته 

على أن ال زوع إلى إضـــــ  ة جلســـــ ت أث    ال ئ ســـــة الشـــــه ية يجع  من الصـــــع  على ال     تخطي  الم ار  
واســـــــتخدامه  على ال ح  الم  ســـــــ . ولاحظ مشـــــــ رك ث لث أنه ســـــــيك ن من المفيد أن يشـــــــير ال ئيس قب  

رابع ق ئلا إنه ت جد، في الجلســة إلى م  يعتز  إنج زه وم  هي ال ت ئج التي يســعى إلى تحقيقه . وعلق مشــ رك 
في أســـــب ع واحد. وهذا الأم  يجع  من “ أي مســـــ ئ  أخ ى”بعض الأحي ن، جلســـــت ن مق رت ن في إط ر 

الصع  جدا الاستعدا  على ال ح  الم  س ، وخ صة ب ل سبة إلى ال     الصغيرة. وأش ر مُ  قش آخ  إلى 
ثلة في كمية ال ت ئج. ويبدو أن الأم  يســـــــتغ ق وقت  أن الزي  ة في عد  الجلســـــــ ت وط له  لم تق ب  بزي  ة مم 

أط ل في الســ  ات الأخيرة للت صــ  إلى اتف ق، ب ل ظ  إلى الانقســ م ت  اخ  المجلس. ويؤكد ذلك ضــ ورة 
 وضع مق ييس ن عية، وليس كمية  ق ، لتقييم إنت جية المجلس وأ ائه.

م م ، ي بغي أن تك ن م  قشـــ ت مجلس وأشـــير إلى أن تع ق  كلم ت الم  ج ة لا يشـــك  ح ارا. وع 
الأمن أقص  وأكث  ت كيزا. وأض ف مح ور ث ن أن المجلس يحت ج إلى إ ارة أ ض  لل ق  وإلى مزيد من التف ع . 
وه  ك إ  اط في إلق   الخط  وبعض ال     يشــع  ب اج  التكلم في ك  مســألة. ولذا ي بغي الالتزا  ب لحدو  

 15 مــ . ومن وجهــة نظ  م ــ قش ثــ لــث، يجــ  أن يمثــ  المجلس أكث  من جــدا  الزم يــة على    أكث  انتظــ
مجم عــة من نقــ ط الح ار. وو قــ   لمتكلم آخ ، ســــــــــــــيك ن من المثم  إج ا  مزيــد من الح ارات التفــ عليــة غير 

 أكبر. ال سمية، التي تتي  ع  ة   صة للاستم ع إلى ط ئفة أوسع من الأص ات والتكلم بص احة
شــــ ركين على إت حة حيز أكبر أم   ممثلي البلدان المســــ همة بق ات للإ لا  بلرائهم، وحث أحد الم 

ولا ســيم   يم  يتعلق بعملية تشــكي  ال لاي ت. وتســ  ل متكلم آخ  عم  إذا ك ن المجلس يســتفيد من ك  
بع ث ن الخ صـــــ ن الخبرة التي ت   ه  الأم نة الع مة.  على ســـــبي  المث ل، لا يك ن المســـــتشـــــ رون والممثل ن والم

صـــــــــ يحين ع دم  يقدم ن إح ط ت إعلامية إلى المجلس ولا يســـــــــعى إلا عد  قلي  من الممثلين الدائمين إلى 
التشـــــــ ور معهم مســـــــبق . ول  ك ن  ه  ك علاق ت عم  أوثق معهم، لك ن ب ســـــــع المجلس أن يقد   عم  

نظ  مح ور ث لث، كثيرا م  تطبق مع يير سي سي  ه م  للمستش رين والممثلين والمبع ثين الخ صين. ومن وجهة 
مز وجة على الط يقة التي يع م  به  المجلس ممثلي المجتمع المدني.  من الضـــــــــــــ وري أن يســـــــــــــتمع المجلس إلى 
ط ئفة أوســــــــــع من وجه ت ال ظ ، ويمكن للخبرا  من المجتمع المدني أن يقدم ا في كثير من الأحي ن ســــــــــ  ا 

 كتهم في عم  المجلس تستحق المزيد من الاحترا .أ ض  لم  يحدث في الميدان.  مش ر 
في مش ك  في الجدولة  “صيغة آري ”وو ق   لم  ذك ه أحد الم  قشين، يتسب  تعد  الجلس ت و ق  

كَّ  تصـ رد مف  ه أن المسـ ئ  ليس   الزم ية ويسـتغ ق وقت  يمكن تخصـيصـه لأعم ل المجلس الع  ية. وقد تشـ 
ومن الأجدى، في بعض الأحي ن، احترا  التقسيم الم ض عي للعم  الذي ك ن ه مة م  لم يت  وله  المجلس. 

 مت خى  يم  بين الأجهزة ال ئيسية.
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 ا ق ئمون ب  صي غ   
أشـــير إلى أن مســـألة من يق   ب لصـــي غة لا تزال مســـألة حســـ ســـة. ومن ال اضـــ  أنه يتعين القي    

آرا  الأعضـــــــــــــــ   الدائمين وغير الدائمين، بشـــــــــــــــي  م ، ولكن على ال غم من بعض علام ت التق رب في 
يُح ز تقد  ه  . وي بغي أن يك ن ه  ك مزيد من ال ض   بشأن ق اعد القي   ب لصي غة، على ال غم من  لم

ال     ق  رة على ت ي  . وو ق   لمتكلم آخ ، ي بغي أن تك نS/2017/507أن المســــــــألة قد بُحث  في المذك ة 
مه   القي   ب لصـــــــــــي غة من  ون إذلال أو اعتراض. وي بغي أن يك ن رؤســـــــــــ   لج ن الجزا ات ق  رين على 
القي   ب لصي غة. ولم يلُتز  ب لاتف ق ت التي ج ى الت ص  إليه  بشأن القي   ب لصي غة، على ال ح  ال ار  في 

 .S/2017/507ال ثيقة 
وأشـــ ر أحد المشـــ ركين إلى أن مفه   القي   ب لصـــي غة ه  مفه   حديث نســـبي  ، على ال غم من أن  

التســـ ؤلات بشـــأن من يق   بصـــي غة ال ت ئج ومن يترأس المف وضـــ ت ك ن  مط وحة على الدوا .  في م حلة 
إلى تلك الترتيب ت  S/2017/507وقد أشـــــــــــير في المذك ة م ، ك ن  الأم نة الع مة تضـــــــــــع المســـــــــــ  ات الأولية. 

ب عتب ره  غير رسمية، وربم  يك ن من الأ ضــــــــــــــ  ب لت ي عد  تدوين تلك المم رســــــــــــــ ت ب  الإبق   عليه  ق بلة 
وه  ك ق ارات تتسم بقص  نص صه ، في حين  للتعدي  في ض   التعقيد المتزايد للمس ئ  التي يت  وله  المجلس.

تمي  ق ارات أخ ى، مث  تلك المتعلقة ب لجزا ات، إلى أن تك ن ط يلة ومفصـــلة للغ ية. ويمكن لأي عضـــ  أن 
يقتر  نصـــــــــ   في أي م حلة من م اح  العملية، وك ن ه  ك عد  من الأمثلة ال  جحة على ق ئمين ب لصـــــــــي غة 

يرة. ولا يتمث  الســـــــــــؤال في من يق   ب لصـــــــــــي غة، ب  في كيفية القي   به . وي بغي غير تقليديين في الآونة الأخ
 تشجيع الاتج ه    الشم لية، والاستع نة ب لمش ركين في الصي غة واستخدا  الم ونة.

ور  أحد الم  قشــــــــــين متســــــــــ ئلا  عن الســــــــــب  في ظه ر ح لتين مؤخ ا  ل  ض طل  المشــــــــــ ركة في  
كة في الصــي غة تعتبر  ك ة جيدة. وأع ب مح ور آخ  عن الاســتعدا  للتشــ رك في الصــي غة، م   ام  المشــ ر 

القي   ب لصــي غة مع الأعضــ   الآخ ين. وســيتطل  ذلك تقســيم   واضــح   للعم  واســتعدا ا  للتح ك ب فس 
ال تيرة. وق ل مشـــــــــــــ رك آخ  إن مث  هذا التعبير عن الانفت   على  ك ة التشـــــــــــــ رك في الصـــــــــــــي غة ه  أم  

ع. ورح  مح ور آخ  أيضـــــــ   بهذا الانفت  ، ولك ه ق ل إن  ك ة القي   ب لصـــــــي غة بأكمله  لم تدُو ن مشـــــــج
وهي تط رت إلى حد بعيد بم ور ال ق . وي بغي أن يك ن الأعض   الجد  نشطين في عملية الصي غة، لأن 

من ج ن  الق ئمين تج بتهم في هذا الصـــــــــــــــد  ك ن  إيج بية جدا وآرا هم ك ن  تؤخذ ع  ة في الاعتب ر 
ب لصــــي غة. بيد أن مهمة القي   ب لصــــي غة تبقى محصــــ رة في عد  قلي  جدا  من الأيدي، وه  م  يؤ ي في 
بعض الأحي ن إلى ت اكم الأعم ل غير الم جزة ع دم  يز ا  ع   العم  على الق ئمين ب لصي غة، مم  يسف  

نه ســــيك ن ه  ك مج ل واســــع لأخذ زم   المب  رة عن ح لات تأخير. وي بغي للأعضــــ   الجد  أن يتذك وا بأ
 بشأن تلك المس ئ .

وأكد أحد المتكلمين أنه من الم طقي تشـــــجيع رؤســـــ   لج ن الجزا ات على أ ا   ور المشـــــ رك في  
الصـــــــــــــــي غة. وأع ب م  قش آخ  عن م ا قته على هذه ال قطة. واقتر  مشـــــــــــــــ رك ث لث أنه ي بغي أن تت   

يك ن نظ   ل ؤس   جميع لج ن المجلس، كمم رسة ع مة،   صة القي   بدور المش رك في الصي غة. ويج  أن 
القي   ب لصــــي غة أكث  انفت ح  وم ونة. وأشــــ ر أحد الأعضــــ   إلى أن و ده ك ن في الع  ة ق  را  على العم  
المثم  مع الق ئمين ب لصي غة، خ صة  يم  يتعلق ب لح لات في م طقته، وتس  ل ب لت ي عم  إذا ك ن تمكين 

ق الأم  ب لمس ئ  الم تبطة بم  طقهم ي بغي أن يصب  الأعض   من القي   بدور المش رك في الصي غة حين يتعل
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مم رســـــــــة م تظمة. وق ل مُ  قش آخ  إن عد ا  قليلا  جدا  من الأعضـــــــــ   الأ  يقيين ق م ا بدور المشـــــــــ رك في 
 الصي غة، ولكن ال ق  قد ح ن ليصب  ذلك مم رسة متبعة لجميع الم  طق. 

  ة مشـــــ ريع الق ارات.   لمشـــــ ريع التي يعده  وأشـــــ ر أحد المح ورين إلى أن ه  ك أيضـــــ  مســـــألة ج 
خبرا  البعث ت لا تك ن  ائم   مصـــــــــــ غة بشـــــــــــك  جيد، ويعزى ذلك جزئي   إلى وج   مي  إلى تك ار نفس 

، ع  ة م  تك ن “شــــــــــــج ة عيد الميلا ”الصــــــــــــي غة ال كيكة من وث ئق المجلس الســــــــــــ بقة. وب ل ظ  إلى تأثير 
من اللاز . وي بغي أن يك ن من الممكن إنصــ ف مب  ئ المجلس من  مشــ ريع الق ارات ط يلة ومعقدة أكث 

 ون تك ار مق طع من الميث ق.  في أوق ت ســـــــــــ بقة، ك ن  عملية الصـــــــــــي غة ت ط ي في كثير من الأحي ن 
على مش ورات مط لة  دف إلى جع  مش ريع الق ارات م  سبة. وأش ر المح ور إلى أن وضع  لي  م هجي 

ة ربم  يك ن م  سب . وعل ق متحدث آخ  ق ئلا  إنه ي بغي تحذي  الممثلين الدائمين الجد  بشأن كيفية الصي غ
من أن تج ربهم في المجلس ســــتك ن أق  تشــــ يق  بكثير من تج رب خبرائهم، الذين ســــيق م ن بمعظم أعم ل 

تلك التي  الصــــي غة والتف وض. ووا ق مح ور ث لث على الانتق  ات بشــــأن ج  ة معظم المشــــ ريع، لا ســــيم 
 تش   نظم الجزا ات.  في كثير من الأحي ن، ك ن  تلك المش ريع تتضمن أس س   مستحيلا  للتف وض.

ووا ق أحد المشـ ركين على أن تحسـين ج  ة المشـ ريع أم  أسـ سـي، ولكن ذلك يثير أيضـ   مسـألة  
للمعل م ت بين أعضــــــــ   م  الذي يشــــــــك  ق ارا  جيدا . وتتعقد هذه المســــــــألة بســــــــب  الت زيع غير المتك  ئ 

المجلس، الأم  الذي قد يشـــــك  تحدي   خ صـــــ   للأعضـــــ   الذين ليس لديه  ســـــف رات في جميع أ    الع لم. 
والبلدان المســــــــــ همة بق ات هي في أمس الح جة إلى المعل م ت الح لية والدقيقة عن التط رات في الميدان، في 

ات أكث  اســـــــــــــــت ــ رة. ووا ق م ــ قش آخ  على أن ه ــ ك حين أن المجلس ككــ  يحتــ ج إلى عمليــة اتخــ ذ ق ار 
ح جة إلى إعط   صــــــ ت أكبر للبلدان المســــــ همة بق ات، معتبرا  أن الدول الأعضــــــ   التي ت ســــــ  ق ات إلى 
الخ رج ي بغي أن تُم   الف صـــة للقي   بدور المشـــ رك في صـــي غة الق ارات ذات الصـــلة. وأع ب متكلم ث لث 

المش ريع، مشيرا  إلى أنه كثيرا م  تك ن ه  ك ح جة إلى مزيد من ال ض   والفهم أيض   عن قلقه إزا  ج  ة 
الأ ضــــ  للف وق الدقيقة في الصــــي غة والعب رات الق ن نية.  من الصــــع  مع  ة كيفية ت فيذ م  ه  غ مض. 

الملح ظة في  وو ق   لم  قش رابع، يتمث  أحد أب ز التغييرات في مم رســـــ ت المجلس على م  الســـــ ين في الزي  ة
 ط ل معظم الق ارات.   لجميع يسعى إلى إض  ة إش رات إلى المس ئ  المفضلة لديهم في ك  مش وع.

وق ل أحد المشـــ ركين إن و ده لا يتشـــبث بأي ق اعد صـــ رمة بشـــأن القي   ب لصـــي غة وإنه م فت   
ملية صـــي غة تح  ظ على ســير على ال ظ  في ت تيب ت الق ئمين ب لصـــي غة مجد ا، وإن ك ن من المهم ت فيذ ع

الأم ر. وأع ب متكلم ث نٍ أيضـــــــ   عن  عمه لاتب ع نهج أكث  م ونة في عملية القي   ب لصـــــــي غة، م   ام  
العملية ســـــــــــ يعة و ع لة. وأع ب عن الســـــــــــ ور للتشـــــــــــ رك في عملية الصـــــــــــي غة والمســـــــــــؤولية مع الأعضـــــــــــ   

لأعضــــــــــــــــ   غير الــدائمين يتر  ون في بعض الــدائمين. ومع ذلــك،  قــد لاحظ من خلال تج بتــه أن ا غير
الأحي ن في ت ي مهمة القي   ب لصــــــي غة. ولاحظ م  قش أخ ى أن المشــــــكلة تتمث  في ك ن ثلاثة أعضــــــ   
يم رســـــــــــ ن احتك را  عملي   يم  يتعلق ب لقي   ب لصـــــــــــي غة ببراعة. ولم يكن الأم   ائم   كذلك. ولذلك،  كن 

مم  يبعث على الطمأني ة سم ع عد  من الأعضـــــ   الدائمين يؤيدون التشـــــ رك في الصـــــي غة ه   ك ة جيدة و 
 هذا المفه  . 

، أن يق   S/2017/507وأشــ ر أحد المتكلمين إلى أنه يمكن لأي عضــ  في المجلس، و ق   للمذك ة  
أن عد ا  من الق ارات المتعلقة بأســــــ لي  العم  ب لصــــــي غة في أي وق  من الأوق ت. ولاحظ م  قش آخ  

اتخذ في حلق ت العم  على م  الســـــ ين، وأشـــــ ر إلى أن ال ق  ربم  يك ن قد ح ن لفع  ذلك  يم  يتعلق 
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بمسألة القي   ب لصي غة. ويسعى الأعض   غير الدائمين ببس طة إلى مس عدة الأعض   الدائمين عن ط يق 
ر آخ  أن تج بته المتعلقة ب لمش ركة في الصي غة ك ن  إيج بية للغ ية. وو ق   تق سم هذا الع  . وأوض  مح و 

لمش رك رابع، من الم ج  أن يح ول الف يق الع م  غير ال سمي  ع  شي  م  بخص ص مسألة القي   ب لصي غة 
هذا الصـــد  . والمؤشـــ ات العديدة التي قدم  في حلقة العم  الح لية  يم  يتعلق ب لم ونة في 2019في ع   

تبعث على التف ؤل. وي بغي للأعضــــ   الدائمين أن يدرك ا أن الأعضــــ   غير الدائمين يع ضــــ ن مســــ عد م 
 وكذلك زي  ة ش عية المجلس في نفس ال ق .

 
 ا هيئ ت ا فرعي   

، ك ن  ه  ك مشـــ ورات 2018تكلم أحد المشـــ ركين عن تج بة ت ؤس لج ن الجزا ات.  في ع    
مه   اللج ن مق رنة بم  مضـــى وك ن  العملية أكث  اتســـ م  ب لتف ع . ومن خلال العم   أكث  بشـــأن ت زيع

في إط ر بعض المب  ئ الت جيهية، أتيح  الف صــــة لل ؤســــ   لاتب ع نهج مبتك  في العم . ومن المهم تط ي  
الاجتمـــ عـــ ت  العلاقـــ ت مع البلـــد المعي ومع البلـــدان المجـــ ورة التي يمكن أن تتـــأث . ومن خلال مزيج من

ال سميــة وغير ال سميــة، يمكن للجــ ن الجزا ات أن  يئ الف ص لإنشــــــــــــــــ    ي ــ ميــة أكث  إيجــ بيــة مع الم طقــة 
وأصـــح ب المصـــلحة. ويتمث  الهدف في إحداث تغيير إيج بي. وت ســـ  المذك ات على أســـ س م تظم وه  ك 

أن تضــم بعثة ال ئيس خبيرين أو ثلاثة الكثير من التق ري . وك  ذلك يشــك  قدرا  ه ئلا  من العم . ويج  
من ذوي الدراية ب لح لة في الميدان، على أن يك ن م قفهم مح يد. وت زع وث ئق اللج ة على جميع الأعض  ، 
الذين يمكن لك  م هم مم رســـة حق ال قض في ضـــ   الق اعد المتصـــلة بت ا ق الآرا  في اللج ن. ويتعين على 

، على ال غم من إمك نية العم  على تحديث المب  ئ الت جيهية للتع م  مع ال ئيس أن يتحلى ب لدبل م ســـية
ك  ح لة على حدة، من قبي  م  يتعلق بكيفية ت فيذ الحظ . وتثب  الاجتم ع ت المشـــــــــــــــتركة مع لج ن 
الجزا ات الأخ ى   ئد  ، ولكن من الصع  ت تي  م اعيد عقده . وأسهم  المش ورات مع المستش رين 

والمبع ثين الخ صــــــين المع يين، مث  أولئك المع يين ب لع ف الج ســــــي وب لأطف ل وال زاع المســــــل ، في والممثلين 
إضـــــــــــــــ  ة م  ة مثيرة للاهتم   إلى مداولات اللج ن. ويتعين على ال ئيس أن يبلغ جميع الدول الأعضـــــــــــــــ   

ويمكن لل ئيس في كثير من  بــ لتزامــ  ــ  المتعلقــة بت فيــذ نظم الجزا ات وأن يبقيهــ  على علم تــ   بــ لتط رات.
الأحي ن تقديم خبرات قي مة لعملية الصـــــي غة ب صـــــفه مشـــــ رك  في الصـــــي غة. وخلص المشـــــ رك إلى أن ه  ك 
ح جة ب جه ع   إلى ت ســــــيع نط ق المشــــــ ورات، وتحســــــين إعدا  ال ؤســــــ   الجد ، وال ظ  في ت ظيم زي رات 

 جمة الشف ية إلى جميع اللغ ت ال سمية الس . أ  قة صغيرة إلى البلدان المع ية، وتعزيز خدم ت التر 
ووا ق أحد المتكلمين على أن ت ؤس لج ن الجزا ات ي ط ي على ع   عم  ثقي  جدا ، وأكد  

على أهمية اســـــــــتقدا  الخبرا  الأكف   في ك  بعثة. وه  ك العديد من القي   التي تحد  م  يمكن لل ئيس  عله 
   الدائمين أن يثق ا أكث  في قدرة ال ؤس   على إنج ز العم . كم  أن وم  لا يستطيع  عله. وي بغي للأعض

عم   أعضـــ   الأمم المتحدة مهتم ن للغ ية بكيفية عم  لج ن الجزا ات ومن الضـــ وري إبق ؤهم على علم 
في هذا الشأن. وعل ق مُ  قش آخ  بأن م ص  أمين المظ لم ظ  مفت ح   لفترة ط يلة وأنه من الأهمية بمك ن 
أن يقد  الأعضـــــــ   الدعم الم  ســـــــ  لهذا الم صـــــــ . وأشـــــــ ر مح ور ث لث إلى أنه اقتُر  أن يك ن لك  لج ة 

 جزا ات أمين مظ لم خ ص به . 
ولاحظ أحد المشــــــ ركين أن عد  الهيئ ت الف عية از ا  على م  الســــــ  ات وأن ع   العم  از ا   

حدة م  تفعله هذه اللج ن الف عية، لأنه  تشك  بشك  كبير. ولا يع ف الكثير من عم   أعض   الأمم المت
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البعد الأكث  ا تق را  إلى الشــف  ية في عم  المجلس. ومع ذلك،  كن الأعضــ   مكلف ن بتقديم المعل م ت إلى 
الهيئ ت الف عية المتعد ة. وب لت ي، ومن أج  تحســـين الت اصـــ ، ه  ك ح جة إلى ت ضـــي  المب  ئ الت جيهية 

عن أنشــطته  من ج ن  المجلس كك . وفي ضــ   هذه الح لة، تســ  ل المشــ رك عن ســب   وتقديم لمحة ع مة
 عد  ت ؤس الأعض   الدائمين لأي من الهيئ ت الف عية. 

ور  متكلم ب لق ل إن الأعضـــــــــــــ   الدائمين، على حد علمه، لا يترأســـــــــــــ ن تلك الهيئ ت لأنه في  
الدائمين قدرا  مف ط   من الســــــــلطة. وعلق وق  ســــــــ بق غير محد  ت لد شــــــــع ر بأن ذلك يعطي الأعضــــــــ   

م  قش ث نٍ بأنه إذا ك ن  ال ئ ســــــــة تعتبر امتي زا ،  ســــــــيك ن من  واعي ســــــــ وره تق ســــــــم تلك الف صــــــــة مع 
الأعض   الدائمين. وأش ر مش رك ث لث إلى وج   أسب ب م ض عية معق لة لعد  ت لية الأعض   الدائمين 

الســــي ســــية بين الأعضــــ   الدائمين إلى ع قلة عم  الهيئ ت الف عية مه   ال ئ ســــة.  قد تؤ ي الانقســــ م ت 
التي يق  ونه . وفي بعض الأحي ن، ق   الم شـــــــــــــــح ن للانضـــــــــــــــم   إلى المجلس بحملات لترؤس إحدى تلك 
اللجــ ن. وأحيــ نــ  ، غيروا رأيهم بمج   مع  تهم لمقــدار العمــ  الــذي ي ط ي عليــه ذلــك. وقــد تك ن بعض 

للغ ية. ث ختم ب لق ل إن الأعض   الدائمين يمكن أن يترأس ا بعض الهيئ ت الف عية، أ  قة العم  حس سة 
ولكن  ق  إذا كـ ن ذلـك ســـــــــــــــيع   بـ لفـ ئـدة على المجلس ككـ . وأع ب أحـد المحـ ورين عن م ا قتـه على 

 ال ق ط. هذه
  أن يت لى وأكد أحد المشــــ ركين أنه، ب ل ظ  إلى مبدأ تق ســــم المســــؤولية في المجلس،  من الم  ســــ 

الأعضــــ   الدائم ن رئ ســــة بعض الهيئ ت الف عية. وي بغي أن يتق ســــم جميع الأعضــــ   الخمســــة عشــــ  هذه 
المســــــــــؤولية. ورأى م  قش ث نٍ أنه ســــــــــيك ن من المهم تج   الع اق  غير المقصــــــــــ  ة لإج ا  تغيير من هذا 

تفكير أولا  في تحديد اللج ن القبي . وبدلا  من اتب ع نهج ك  شـــــــي  أو لا شـــــــي ، ســـــــيك ن من الحكمة ال
الأ  قة الع ملة التي ي بغي أن يق  ه  أعضــ    ائم ن. وعلق متكلم آخ  بأنه لن يك ن من الم  ســ  أن  أو

 يترأس عض   ائم الف يق الع م  غير ال سمي.
وق ل أحد المشــــــ ركين إن أي   من الأســــــس الم طقية التي أعُ ب ع ه  بشــــــأن عد  ت ؤس الأعضــــــ    
 للهيئ ت الف عية لم يكن مق ع  . وإذا ك ن  رئ ســــــــــــ ت الهيئ ت الف عية ق ية أكث  من اللاز ،   بم  الدائمين

ي بغي ألا يق   أعضـــــــــ    ائم ن ب لصـــــــــي غة أو أن يت ل ا مه   رئ ســـــــــة المجلس. وق ل م  قش آخ  إنه يمكن 
ر للت  وب على الم  صـــ . للأعضـــ   الدائمين أن يترأســـ ا هيئ ت   عية، ولكن حي ه  قد يك ن ه  ك ا تق 

واقتر  مح ور ث لث إمك نية ت  وب الأعضـــــــــ   الدائمين، تم م  مثلم  يفع  الأعضـــــــــ   غير الدائمين. وبم  أن 
الممثلين الدائمين لا يحضــــ ون أبدا  اجتم ع ت الهيئ ت الف عية،  كيف يمكن لممثلي الأعضــــ   الدائمين أن 

  وأشــــــــــــــــ ر مح ور آخ  إلى أنه إذا ك ن  اللج ن شــــــــــــــــديدة يك ن ا على  راية بكيفية عم  تلك الهيئ ت
 الحس سية في نظ  الأعض   الدائمين،   بم  تك ن رئ سة المجلس كذلك.

وب ل ظ  إلى الع   ال  جم عن ت ؤس لج ن الجزا ات واللج ن الأخ ى، تســــــــ  ل أحد الم  قشــــــــين  
ترؤســـــــــــــــه . كم  يمكن أن يك ن ه  ك  ور عم  إذا ك ن قد نظُ  في إمك نية قي   ن اب الممثلين الدائمين ب

مســـتم ، ربم  بصـــفة اســـتشـــ رية، للأعضـــ   الم تهية ولايتهم. ور  مشـــ رك آخ  بأنه ي بغي أن يك ن بكمك ن 
ن اب الممثلين الدائمين أن يترأس ا الهيئ ت الف عية. وبم  أن الممثلين الدائمين لا يحض ون هذه الاجتم ع ت 

تمث  في ممث   ائم واحد في ال ئ ســــــــــــــة يحي  به خبرا  من الأعضــــــــــــــ   الآخ ين. عم م ،  كن المزيج المعت   ي
وي بغي لمســـــــــــــــألة من ي بغي أن يق   لج ن   أو أ  قة عم  معي ة أن تعتمد جزئي   على م  إذا ك ن عم  تلك 

 اللج ن والأ  قة م ض عي   أو إج ائي   أو سي سي   بص رة رئيسية.
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 الأخرىا  عث ت ا زائرة وا مس ئل   
ي ى أحد المش ركين أن البعث ت الزائ ة يمكن أن تك ن قيمة، ولكن ه  ك تس ؤلات بشأن الكلفة  

والكف  ة. وتفتق  البعث ت أحي ن   إلى ال ث ئق أو ال ت ئج الك  ية. وتســــــــ  ل المشــــــــ رك كيف ي بغي للمجلس 
تلــك البعثــ ت يمكن أن تث ي  أن يق ر متى وأين ي بغي إيفــ   بعثــ ت، ولأي غ ض. وعلق متكلم ثــ نٍ بــأن

 هم الأعضــــــــ   للح لة في الميدان، ولكن ي بغي له  إيلا  المزيد من الاهتم   لل أي الع   المحلي وربطه ب تخ ذ 
الق ارات  اخ  المجلس. وي بغي أن تك ن ه  ك مع يير وأهداف واضــــــــــــــحة لمث  هذه الأنشــــــــــــــطة، من قبي  

أ  ا  الأمم المتحدة في الميدان. وع د التخطي  لإيف    الســـــــــــــــعي إلى تحســـــــــــــــين  هم الظ وف التي ي اجهه 
البعث ت إلى أ  يقي ، ي بغي التشـــــــــــــــ ور مع الاتح   الأ  يقي مســـــــــــــــبق  ، وي بغي، كلم  أمكن ذلك، ال ظ  في 
إمك نية إيف   بعثة مشــــتركة. وو ق   لم  قش ث لث، يمكن أن تك ن البعث ت الزائ ة مفيدة:  هي ضــــ ورية وإن 

 . ومع ذلك، يمكن في بعض الح لات تحسين عملية التخطي . ك ن  مكلفة
و ع  أحد المح ورين إلى ت ثيق العلاق ت مع الم ظم ت الإقليمية. ويمكن أن يس عد ذلك في جع   

أن  2019الفصـــــــــــــ  الث من من الميث ق واقع  عملي . وعلَّق متكلم آخ  ب لق ل إنه ي بغي للمجلس في ع   
  على مح ة اللاجئين الســـ ريين. وحث م  قش ث لث الأعضـــ   على الالتزا  ب لم اعيد ي كز المزيد من الاهتم 

ال ه ئية بشأن الم ا قة الص متة. وو ق   لمش رك رابع، يتعين على أعض   المجلس بذل جهد أكبر للت ص  إلى 
 ت ا ق الآرا .

 
 ا جلس  ا ث  ث   
 2018 ا دروس ا مستف دة: ملاحظ ت ا مش ركين في حلق  ع م  
 مدير ا جلس   

  ميتري ب لي نسكي
 ال  ئ  الأول للممث  الدائم للاتح   ال وسي

 ا معلقون  
 السفير خيرت عم وف

 الممث  الدائم لك زاخست ن
 السفير ك ري    ن أوستيرو 

 الممثـ  الدائم له ل ـدا
 السفير أول ف سك غ
 الممث  الدائم للس يد

 بيدرو إنتش وستي خ ر ان
  زي  المستش ر والم سق السي سي،  ولة ب ليفي  المتعد ة الق مي تال

  اوي  ي غ  ولديجيريم 
 ال زي  المستش ر والم سق السي سي، إثي بي 
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 ا تعليق ت  
لاحظ أحد الم  قشـــــــــين أن  ترة ولايته في مجلس الأمن مليئة ب لتحدي ت والشـــــــــع ر ب ل ضـــــــــ  على  

نه جز  لا يتجزأ من م ظ مة الأمم المتحدة. وع   العم  خلاله ، الســــ ا .  هي   صــــة يشــــع   يه  الم   بأ
خ صـــــــــــة ب ل ســـــــــــبة لل     الصـــــــــــغيرة، كبير جدا. وي بغي للأعضـــــــــــ   الجد  أن يدرك ا أن معظم التحدي ت 

ســــتك ن من التحدي ت الط يلة الأمد، التي ت ق  من مجم عة  2019الم ضــــ عية التي ســــي اجه نه  في ع   
ين حديث  إلى المجم عة التي تليه . ولكن، أصــــــــــــب  من ال اضــــــــــــ  على مدى الع مين من الأعضــــــــــــ   الم تخب

الم ضـــــــــــــــيين أن ال ت ئج التي يحققه  المجلس لا يمكن أن تق س من خلال ال  اتج المتحققة  ق .   لمجلس ه  
 أحد المس همين في عملية أط ل أجلا  وأوسع نط ق   للحف ظ على السلا  والأمن الدوليين.

أحد المشــ ركين أنه لا شــك في أن الع مين الم ضــيين ك ن   ترة صــعبة بشــك  خ ص في حي ة وأكد  
المجلس. واتســـم ك  من الســـي ق الاســـتراتيجي والدي  مي ت الســـي ســـية ب لصـــع بة. وفي بعض الأحي ن، ك ن 

في المجلس يص ب ب لشل . وع دم  تك ن ه  ك اختلا  ت ح  ة بين الأعض   الدائمين، يم رس ضغ  إض 
على الأعضـــــ   غير الدائمين. وقد بدأ الانقســـــ   بشـــــأن المســـــ ئ  الاســـــتراتيجية يؤث  على مســـــ ئ  أخ ى، 

ذلك المســــ ئ  الم اضــــيعية، مث  حق ق الإنســــ ن، والمي ه، والق ن ن الدوي الإنســــ ني والم  خ. وقد ركز  في بم 
عزيز عملي ت حفظ الســــــلا . و ده على ســــــلســــــلة من المســــــ ئ  الإقليمية، وكذلك على الســــــب  الكفيلة بت

يتعلق ب لمســـــ ئ  المتصـــــلة بأجزا  أخ ى من الع لم،  قد ح ول الحف ظ على م قف مت ازن ومبي على  و يم 
المب  ئ. وقد أســهم الم عد المبك  المحد  في م تصــف الع   لانتخ ب ت المجلس إســه م   كبيرا  في تزويد ال     

م  في المجلس. وقد وجد و د المشـــــــــــــــ رك أن الاســـــــــــــــتع نة المتك رة الم تخبة حديث   ب ق  ك ف للإعدا  للع
 وو ق صيغة آري  قد زا  إلى حد بعيد من ع   العم .  “أي مس ئ  أخ ى”ب لجلس ت المعق  ة في إط ر 

وأشــــــــ ر أحد الم  قشــــــــين إلى أن العم  في المجلس يشــــــــبه الف ق بين الجل س في المطعم والعم  في  
لترحي  ب لأعض   الم تخبين حديث  في مطبخ الشيط ن. وع دم  يختلف الأعض   المطبخ. وقد ح ن ال ق  ل

الدائم ن الخمســـة، يمكن للأعضـــ   غير الدائمين العشـــ ة أن يســـ عدوا في ب    الثقة، ب  وفي ب    الجســـ ر. 
ة وعد  وقد أح ز تقد  حقيقي في المســـ ئ  المتعلقة بعد  انتشـــ ر أســـلحة الدم ر الشـــ م ، وتدابير ب    الثق

من ال زاع ت في أ  يقي . ومن الأهمية بمك ن الاســـــــــــــــتم ع إلى الم ظ رات الإقليمية، ومن الجيد رؤية المجلس 
مهتم   م ة أخ ى ب لتط رات التي تج ي في وســــ  آســــي . وقد أثبت  بعث ت المجلس الزائ ة عم م   أنه  مفيدة 

ذلك، ه  ك ح جة إلى أن يقد ر المجلس على    في إعط   الأعض   لمحة أ ض  عن الح لة في الميدان. ومع 
أ ض  الصلات بين السلا  والأمن والت مية. وع دم  يقف جميع الأعض   أم   الصح  ة كف يق،  كن ذلك 
يترك انطب ع   إيج بي   عن مجلس م حد وع قد العز . وم  زال  مف تي  نج   المجلس تتمث  في ال حدة وال هج 

 .الجم عي في ح  المش ك 
وق ل أحد المشــــ ركين إن العم  في المجلس يمث  شــــ    له، وه  من ب ب أهم، مســــؤولية جســــيمة.  

غير أن ه  ك ح جة م ســـة إلى إيلا  مزيد من الاهتم   لت فيذ ق ارات المجلس. وذاك شـــ ط أســـ ســـي لتعزيز 
تقدمه  البلدان  شـــــــ عية المجلس. وفي هذا الصـــــــد ، ي بغي الإع اب عن المزيد من التقدي  للتضـــــــحي ت التي

المســـــــــــــ همة بق ات في ت فيذ ولاي ت المجلس. ويتعين على أعضـــــــــــــ   المجلس المح  ظة على علاق ت وثيقة مع 
الأمين الع   وتشـــــــجيعه على أن يك ن صـــــــ يح   في تف علاته مع المجلس. وعلى ال ح  المشـــــــ ر إليه في تق ي  

مين الع   إبلاغ أعضــــــــــ   المجلس بم  يحت ج ن إلى الف يق المعي بعملي ت الأمم المتحدة للســــــــــلا ، ي بغي للأ
مع  ته، لا م  ي يدون سم عه. وع دم   خ  المجلس م ذ ع مين، أث ر  هشــــــــــــته مدى قلة احترا  الأعضــــــــــــ   
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بعضـــــــــــــــهم لبعض. وقد أُح ز بعض التقد  من هذه ال  حية م ذ ذلك الحين، ولكن ي بغي للأعضـــــــــــــــ   أن 
المســــ ئ  ي بغي ألا تؤ ي إلى  جم الأشــــخ ص أحدهم على الآخ . يك ن ا أكث  وعي   بأن الخلا  ت على 

ومن المهم م اع ة صــحة الم ظمة.  قد ك ن ه  ك تســييس مقلق للمســ ئ  الإنســ نية، أ ى في م حلة م  إلى 
ح لة من الجم   ع دم  ُ عي إلى اتخ ذ إج ا ات ع جلة. وكثيرا  م  ك ن التهديد ب ســـــــــــــــتخدا  حق ال قض 

ة على عم  المجلس. وقد ح ن ال ق  لاعتم   عتبة أعلى لاستخدامه. وي بغي أن تشك  يلقي بظلال ق تم
،  هي ح لة ن  رة من المســــــ ئ  غير الخلا ية مســــــألة الم أة والســــــلا  والأمن نصــــــ ا ســــــهلا  ب ل ســــــبة للمجلس

أكث   المدرجة في جدول أعم له. ومم  يبعث على الطمأني ة أن المجلس أصـــــــــب  يســـــــــتخد  تلك اللغة بصـــــــــ رة
انتظ م  ، ولكن لا تزال ه  ك ح جة إلى مزيد من ال ســـــــــ   ح ل ط ولات المف وضـــــــــ ت في ســـــــــي ق ت تســـــــــ ية 
ال زاع ت. وشــد  المشــ رك على أنه ب ل غم من أن الأعضــ   الدائمين يميل ن إلى اعتب ر الأعضــ   غير الدائمين 

 عض   إلا  ترة س تين لمح ولة ت ك بصمتهم.مف طين في ال ش ط، ي بغي لهم أن يقد روا أنه لا يت   لهؤلا  الأ
وأشــــ ر أحد الم  قشــــين إلى أن جميع الأعضــــ   يتحمل ن مســــؤولية عن م ية الأطف ل وغيرهم من  

الفئ ت الســــــك نية الضــــــعيفة. ومن الصــــــع  على من يع ني الفق  والج ع أن يدخ  في ح ار. ويتعين على 
انتخبهم عم   الأعضـــــ   في المق   الأول. وذك   متكلم آخ  بق ل الأعضـــــ   غير الدائمين أن يتذك وا لم ذا 

أ  يقي قديم مف  ه أن ك  طف  ه  طفلي. وفي م  طق الح ب، يتع ض الأطف ل للمع ملة ال حشية جسدي   
ونفســـــي  . ويتعين على أعضـــــ   المجلس التفكير في مصـــــير الأطف ل، وليس الاكتف   ب لتركيز على المك ســـــ  

ي ســية القصــيرة الأج .  في م اجهة جي  من الأطف ل الضــ ئعين، م  هي التحدي ت ال  جمة والخســ ئ  الســ
التي ست اجه السلا  والأمن في الس  ات المقبلة  وحث مح ور ث لث الأعض   الجد  على الحف ظ على نهج 

 استراتيجي ومع يير أخلاقية ع لية.
تعين على الأعضـــــــــــــــ   أن ي قل ا تج ربهم إلى وعلق أحد المشـــــــــــــــ ركين ق ئلا  إن الإرث له أهميته. وي 

الآخ ين.  على ســبي  المث ل، يمكن ل ؤســ   الهيئ ت الف عية إعدا  م ا  تســلم لمن يخلف نهم لمســ عد م على 
الاضــــطلاع بمه مهم. وي بغي للأعضــــ   أن يحترم ا عم  زملائهم ويســــت دوا إليه في عملهم. واقتر  م  قش 

ه تلزر بين أعم ل الهيئ ت الف عية وكي ن ت الأمم المتحدة الأخ ى. وقد آخ  أن يبحث الأعضــــــ   عن أوج
اســـــــــــــــتفــ   و ــده كثيرا  من مســــــــــــــــ عــدة المجتمع المــدني، بمــ  في ذلــك م اكز الفك  والأكــ  يمي ن والم ظمــ ت 

الحك مية. وو ق   لمتحدث ث لث، يمكن أن تك ن عملي ت تســـــــــــــــليم المه   مفيدة للغ ية في كف لة عد   غير
ر ال ؤســـــ   إلى بد  عملهم من الصـــــف . وفي هذا الصـــــد ، تق ســـــم الأعضـــــ   الدائم ن، على جميع اضـــــط ا

المســــت ي ت، المعل م ت بشــــأن آلي ت عم  المجلس. ومع ذلك، يمكن ال ظ  في إمك نية الســــم   للأعضــــ   
متكلم آخ  إن الم تخبين حديث   بم اقبة إج ا ات المجلس ابتدا  من وق  انتخ بهم في م تصـــــف الع  . وق ل 

جلســة حتى  23إلى  2017جلســة في ع    17وتيرة عقد الجلســ ت بصــيغة آري  قد از ا ت ب لفع ، من 
 ، الأم  الذي يزيد من الضغ  على الجدول الزمي للمجلس.2018ت ريخه في ع   

وبــ ل ظ  إلى قيمــة طــ ئفــة التجــ رب المع ب ع هــ  أث ــ   حلقــة العمــ ، اقتر  أحــد المتحــدثين أنــه  
ســـــيك ن من المفيد إيج   ســـــب  ل شـــــ ه  على نط ق أوســـــع. وعل ق مح ور ث نٍ على ط ئفة المب  رات الممك ة 
م  خلال حلقة العم . وهي مب  رات تدع  للتف ؤل في أن يك ن ع    لتحســـــــــــــــين عم  المجلس التي قد 

كن التقد  المح ز ع م   مثم ا   يم  يتعلق بك خ ل تحسي  ت على أس لي  عم  المجلس. ومع ذلك،   2019
في المســـــ ئ  الداخلية لا يســـــف   ائم   عن إح از تقد  خ رجي  يم  يتعلق ب لاية المجلس في صـــــ ن الســـــلا  
والأمن الدوليين. وشد  مش رك آخ  على أن الغ ض الأس سي من حلق ت العم  ك ن ولا يزال يتمث  في 
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في المجلس. ولك ه  أصـــــبح ، ب لإضـــــ  ة إلى  مؤازرة الأعضـــــ   الم تخبين حديث   ع دم  تبدأ  ترة عضـــــ يتهم
ذلك، أ اة لتيســـــير إصـــــلا  أســـــ لي  عم  المجلس. وفي كلا الح لتين، يتمث  الهدف ال ه ئي في المســـــ عدة 

 على تعزيز إق مة نظ    وي ق ئم على الق اعد.
 رســــــــــ   24وأشــــــــــ ر أحد المتكلمين إلى أن أحد المشــــــــــ ركين في حلقة عم  عقدت مؤخ ا حد    

ف  ا، بمعدل  رس واحد لك  شـــه  بشـــأن المجلس. ويبدو أن عد  الدروس المســـتف  ة المع ب ع ه  في مســـت
 رســــــــ . وأوصــــــــى مح ور آخ  ب لتأكد من قي   ك  عضــــــــ  ب لاتصـــــــ ل  30حلق ت العم  اللاحقة يتج وز 

شــخصــية ب لأط اف الإحدى عشــ ة الت لية ك  شــه : )أ( جميع أعضــ   المجلس الآخ ين، إذ أن العلاق ت ال
والشـ اك ت مسـألة مهمة؛ )ب( الأعضـ   الم تخب ن الآخ ون، بم  في ذلك في اجتم ع ت الأعضـ   العش ة 
الم تخبين، لتب  ل الخبرات؛ )ج(   يق العم  المجتهد الذي ي تمي إليه العضــــــــــ ، الذي يتي  أ  ا ه للعضــــــــــ  

 الأم نة الع مة؛ )ه( المســــــــؤول ن في إحداث تأثير؛ ) ( الأمين الع   والجه ت الف علة ال ئيســــــــية الأخ ى في
ع صــمة بلد العضــ ، لأن العضــ  إذا لم يح  ظ على اتصــ ل م تظم معهم،  قد تق   بذلك جه ت أخ ى، 
من ضـــــــــم ه  بعض الأعضـــــــــ   الدائمين؛ )و( الســـــــــف رات ال ط ية والبعث ت في الميدان، التي يمكن أن ت ق  

قليمية، وبخ صـــــــــــة الاتح   الأ  يقي والاتح   الأوروبي؛ للعضـــــــــــ  صـــــــــــ رة  قيقة عن ال اقع؛ )ز( الم ظم ت الإ
الم   ذ الصحفية ال ط ية والدولية، التي يج  أن تح ط علم  ب لتط رات المهمة؛ )ط( الممثل ن الدائم ن  ) (

الآخ ون، من خلال الإح ط ت الإعلامية الإقليمية والأق ليمية؛ )ي( الم ظم ت غير الحك مية وال  س في 
م أصـــــح ب مصـــــلحة رئيســـــيين في ك  م  يق   به العضـــــ ؛ )ك( الأصـــــدق   والأســـــ ة، لأن الم   ال طن، وه

 ي بغي ألا ي سى أن له حي ة خ صة.
 ومن بين الدروس المستف  ة المذك رة خلال الجلسة الث لثة، سُل  الض   على م  يلي: 

 في البداية، يتسم م حنى التعلم ب لا دار الشديد، إلا أنه يتحسن. • 
 ليس عليكم أن تك ن ا مجد  ين. ب  استفيدوا من إنج زات الآخ ين. • 
 تعلم ا متى يج  أن تك ن ا ص يحين، والم اطن والأوق ت التي يمك كم أن تحدث ا تغييرا  يه . • 
اســتعدوا لدوركم في ال ئ ســة م ذ الي   الأول. وخطط ا لتلك ال ئ ســة بع  ية واحصــل ا على التأييد  • 

على أي م  ســـــــب ت تت ل ن ت ظيمه . واح صـــــــ ا على الشـــــــف  ية أث     ترة ال ئ ســـــــة، من الآخ ين 
أحد يح  المف جلت. وع دم  تت ل ن ال ئ ســـة، انتقل ا ســـ يع  إلى المشـــ ورات وضـــع ا تف صـــي    لا

 المس ئ  الإج ائية قب  أن يقتر  أي شخص التص ي  على المش ريع.
ة يمكن أن يثم  الكثير من ال ت ئج. ولا يشــــترط عقد اجتم ع الجهد القلي  المبذول في  ترة ال ئ ســــ • 

 ر يع المست ى. وتج ب ا الإ  اط في الطم   وفي عقد الاجتم ع ت وت ظيم الم  سب ت.
 ع  ة م  يك ن عقد الم  قش ت المفت حة  ك ة سيئة.  • 
 استعدوا للتع م  مع ك  مسألة، كم  ل  ك تم تت ل ن ال ئ سة في ذلك الشه .  • 
تع مل ا مع الت قع ت، ولا ســـــــيم  من الع اصـــــــم. ويج  على الم ســـــــقين الســـــــي ســـــــيين التع م  مع  • 

ت قع ت الممثلين الدائمين، في حين يج  على الممثلين الدائمين التع م  مع ت قع ت الع اصــــــــــــم. 
واح صــــــــــ ا على مداومة الاتصــــــــــ ل بع صــــــــــمة بلدكم،   لفج ة في هذا المج ل يمكن أن تؤ ي إلى 

 ك رثية. نت ئج
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ك ن ا على أهبــة الاســـــــــــــــتعــدا  وحــد  وا الأول يــ ت. وانتق ا ثلاثــة أو أربعــة ملفــ ت وركزوا عليهــ .  • 
واســــــع ا إلى صــــــي غة أول ي ت واضــــــحة م ذ البداية،  فترة الع مين تم  بســــــ عة ب لغة. ووســــــ  ك  

 الض ض  ، لا تبتعدوا عن تلك الأول ي ت. 
   ك  ائم  أحداث لا يمك كم ت قعه .ت قع ا م  ه  غير مت قع.  ستك ن ه • 
ق م ا بب      يق ق ي و  ضــــ ه.  لا يمك كم الاضــــطلاع بجميع المه  . ومن الأهمية بمك ن م اع ة  • 

التقســــــــــيم المعق ل والمســــــــــتدا  للعم  في البعثة. وابق ا خبرا كم متحمســــــــــين. واســــــــــتقدم ا الخبرا  
  يقكم وثق ا به وا عم ه. وراقب ا الح لة الجيدين واســـــــــــــــتعي  ا بهم. وح  ظ ا على الاتصـــــــــــــــ ل مع 

 الصحية لأ  ا  الف يق وتف  وا إره قهم ب لعم . 
تع مل ا مع شـــــــعبة شـــــــؤون مجلس الأمن ب عتب ره  مســـــــت  ع  للذاك ة المؤســـــــســـــــية. واعتمدوا على  • 

م ظفي الأمـــ نـــة العـــ مـــة،  يمكن أن يك ن ا مفيـــدين للغـــ يـــة. واهتم ا بـــ لأمـــ نـــة العـــ مـــة وم ظفي 
 دعم.  هم يضطلع ن بدور ب لغ الأهمية في أ ا  المجلس.ال

تع ون ا مع المســتشــ رين والممثلين والمبع ثين الخ صــين، وقدم ا لهم الدعم، وكلف هم ب لاي ت جيدة  • 
 لت فيذه ، وقدورا م ظ رهم الميداني لح لات الأزم ت. 

الأمن إلى ط ولة الاجتم ع ت.  لا تتج هل ا الخبرة التي تضـــــــــــــيفه  هيئة الإبلاغ عن أعم ل مجلس • 
  لمش رة المستق ة م ه  قد لا تقدر بثمن في بداية  ترة ال ئ سة وقب  ت ي مه   ال ئ سة. واستعي  ا 

 ب لتق ري  التحليلية الع لية الج  ة التي تصدره  الم ظمة. 
الدائم ن، اعتمدوا على أعضـــــ   المجلس الآخ ين للحصـــــ ل على المشـــــ رة، بم  في ذلك الأعضـــــ    • 

ولا سيم  بشأن المس ئ  الإج ائية. واح ص ا على ب    التح لف ت، بشأن ك  مسألة على حدة. 
  يمك كم  ائم  العث ر على ش ك  .

عليكم التحلي ب لم ونة والشـــــــف  ية في التع م  مع أعضـــــــ   المجلس الآخ ين.  هم مثلكم لا يحب ن  • 
 المف جلت.

خبين أن ي ا ق ا  ائمـ .  هم يمثل ن مجم عـة مت  عـة من الم ظ رات لا تت قع ا من الأعضــــــــــــــــ   الم ت • 
 والمص لح.

اعتمدوا بشـــــــــــــك  أكبر على م ظ ر الم ظم ت الدولية وخبر  . واجتمع ا مع ممثلي البلدان المع ية  • 
 وجيرانه  واستمع ا إليهم.  قد تك ن لديهم القدرة على ت سيع نط ق رؤيتكم. 

ت اصـــــل ا مع المجتمع المدني وقدم ا إح ط ت للم ظم ت غير الحك مية.  هؤلا  يمكن أن يصـــــبح ا  • 
 حلف   ذوي شأن  يم  يتعلق بب    معي ة من جدول الأعم ل.

 استخدم ا اجتم ع ت صيغة آري  للت عية وتك ين م ظ رات جديدة. • 
وتتي  البعث ت تج رب مب شــــــ ة وتج بة  شــــــ رك ا في البعث ت الزائ ة.   لمشــــــ هدة أ ضــــــ  من الق ا ة. • 

 إق مة علاق ت مع الممثلين الدائمين الآخ ين. وزوروا البلدان المع ية وقي م ا الح لة في الميدان. 
 ابحث ا عن وق    اغ.  ه  م ج    ائم . واستغل ه. • 
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 احذروا من الخج :  مهمة الصي غة مت حة للجميع. • 
ي  الدقيقة: اط ح ا أســئلة على مقدمي الإح ط ت؛ واســتعدوا لد ع اح صــ ا على الإلم   ب لتف صــ • 

تك ليف ســـــــــــــــف  مقدمي الإح ط ت من الم ظم ت غير الحك مية؛ وتج ب ا التكلم بســـــــــــــــ عة كبيرة 
إثق ل جدول الأعم ل بب    زائدة خشـــــية أن يفقد المترجم ن الف ري ن ت كيزهم؛ وح ول ا تج ه   أو

 ل ك في غ  ة المش ورات.الق اعد البسيطة التي تحكم الس
تقبل ا  ك ة أنه لا ت جد حل ل ســــــ يعة أو أج بة ســــــهلة  يم  يتعلق بأصــــــع  التحدي ت.  ه  ك  • 

ســــــــــــــب  يبرر عد  قي   من ســــــــــــــبق كم بحله . ولكن ب ل حدة والتع ون، يمكن للمجلس أن يحقق 
 إنج زات عظيمة.

 لصع ب.ح  ظ ا على ه يتكم وسمعتكم على مدى ع مين من المش ق وا • 
 لا تغتر وا بم كزكم الجديد.  ه  لن يدو .  • 
 ستع  ون إلى الجمعية الع مة في غض ن ع مين،  لا ت س ا أصدق  كم الذين أيدوا ت شيحكم. • 
 أو  ا بم  وعدت به في ملتكم.  هذا سيعزز مش وعية المجلس. • 
شــــغل نه وب لمه   التي تضــــطلع ن ث نية ك  ي  ، اجلســــ ا وذك وا أنفســــكم ب لم قع الذي ت 30لمدة  • 

 به . وقدروا هذه الف صة لأنه  ذات ط بع خ ص.
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 ا تذييل
 قب  حلقة العم ، اقتر  السيد ل ك أسئلة الم  قشة الت لية:  

 
 ا جلس  الأو ى  

من حيــث ال ه ض بمســـــــــــــــؤوليتــه  2018مــ  ه  تقييمكم العــ   لأ ا  المجلس حتى الآن في عــ    • 
الســــــــــلا  والأمن الدوليين  كيف يقيم أ اؤه هذه الســــــــــ ة مق رنة بأ ائه في ال ئيســــــــــية عن صــــــــــ ن 

 الس  ات الأخيرة  وه  الاتج ه ت الس ئدة، إجم لا، مشجعة أ  مثبطة 
من م ظ ر اســتراتيجي، م  هي الع ام  التي تجع  عم  المجلس الب لغ الأهمية أكث  صــع بة أو أق   • 

 ســية والاســتراتيجية التي يعم   يه  المجلس أكث  أو أق  صــع بة  وه  ي ج  أن تك ن البيئة الســي
  2019ملا مة في ع   

 “العم  لن يســـــــــــــــير على ال ح  المعت  ”في حلقة عم  الع   الم ضـــــــــــــــي، أعلن الأمين الع   أن  • 
. و يم  يتعلق بتحديد أهداف الســــــــــــ ة المقبلة، إلى أي مدى 2018ب ل ســــــــــــبة للمجلس في ع   

س ب لطم    وم  هي المع يير والت قع ت التي ي بغي أن يحد ه  ل فســــــــــــــه في ي بغي أن يتحلى المجل
 وم  بعده  2019ع   

التي حقق  يه  المجلس أكبر أث  إيج بي م ذ  - الجغ ا ية والم اضــــــــيعية والت فيذية - م  هي المج لات • 
  وم  هي   ولم ذا نج  في تلك المج لات2017حلقة العم  الســـــــــــ بقة في تشـــــــــــ ين الث ني/ن  مبر 

المج لات التي حقق  يه  الأ ا  أعلى مســـــــــــــــت ي ت خيبة الأم   ولم ذا  وه  ك ن  ه  ك   ص 
 لإحداث   رق ملح ظ ولك ه         أين ولم ذا 

م  هي الأعم ل غير الم ج ة التي ســـــــــــت تق  إلى الأعضـــــــــــ   الجد  الم تخبين في ك ن ن الث ني/ي  ي    • 
يســـــــ عدوا  يه  على إح از تقد  في المه   التي يضـــــــطلع به  ح لي  وم  هي المج لات التي يمكن أن 

أو إنج زه   وم  هي المج لات التي يمكن للأعضـــــــــــــــ   الح ليين أو الم تهية ولايتهم حثهم  يه  على 
 ت كيز اهتم مهم وط قتهم 

 ي   ومــ  هي المجــ لات التي ت ط2019مــ  الــذي ي بغي أن يمثــ  أول يــ ت المجلس العليــ  في عــ    • 
على أ ض  الف ص، س ا  بشأن مس ئ  متصلة بح لات محد ة أو إقليمية أو م اضيعية  وم  هي 
المجــ لات التي تحقق  يهــ  الأ كــ ر الجــديــدة أو الجه   المتجــد ة أعلى العــ ئــدات من حيــث تعزيز 

 السلا  والأمن الدوليين 
ق رنة بم  يحقق نه ع دم  يك ن ا من البديهي أن يحقق المجلس إنج زات أكث  ع دم  يتحد أعض ؤه م • 

م قســمين.  م  هي المســ ئ  التي ت ط ي على احتم لات تقليص أوجه الخلاف في الســ ة المقبلة  
وم  الذي يمكن للأعضــ   الجد  القي   به لتحديد هذه المج لات والعم  على ب    الجســ ر  اخ  

 هد المجلس  وكيف يمكن لهم تحقيق الاستف  ة المثلى من هذا الج
على مدى عدة ســــــ  ات، أشــــــ ر المشــــــ رك ن في حلقة العم  إلى مك  حة الإره ب ب عتب ره  من  • 

المج لات التي ك ن المجلس  يه  متحدا نســـــــــــــبي  ون جح  نســـــــــــــبي . وفي هذه الم حلة، ه  ي بغي أن 
ي صـــ  التركيز على الحف ظ على الزخم الســـي ســـي ورا  هذه الخطة، أ  على صـــق  وتعزيز آلي ت 
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ج ا ات المجلس الق ئمة، أ  على وضـــــــــع أ وات واســـــــــتراتيجي ت جديدة  وه  ه  ك خط  من وإ
  2019الإ  اط في التف ؤل  وم  هي المج لات التي قد ت ط ي على أكبر المخ ط  في ع   

، حد  الأمين الع   ثلاث مســــ ئ  يمكن أن تشــــك  2017في حلقة العم  التي عقدت في ع    • 
  والأمن الــدوليين في بيئــة  وليــة متغيرة، وهي: التهــديــد ال  وي الــذي تحــديــ ت متزايــدة للســـــــــــــــلا

تشــــــــكله جمه رية ك ري  الشــــــــعبية الديمق اطية وجمه رية إي ان الإســــــــلامية؛ والصــــــــلات الق ئمة بين 
 ال زاع ت المتعد ة في الش ق الأوس ؛ والح ب الإلكترونية المحتملة.

م ذ ذلك الحين، بم  في ذلك المح  ث ت الث  ئية بين  ه  أ ت التط رات الدبل م ســـــــية التي حدث  • 
جمه ريـة ك ريـ  الشـــــــــــــــعبيـة الـديمق اطيـة وجمه ريـة ك ريـ  وبين جمه ريـة ك ريـ  الشـــــــــــــــعبيـة الـديمق اطية 
وال لايـــ ت المتحـــدة الأم يكيـــة، إلى تغيير الط ق التي يمكن للمجلس أو هيئـــ ت الأمم المتحـــدة 

له  في تســـــ ية الخط  ال  وي الذي تشـــــكله تصـــــ   ت الأخ ى الإســـــه   على أ ضـــــ     من خلا
جمه رية ك ري  الشـــــــــــــــعبية الديمق اطية  وه  ه  ك أي إج ا ات أخ ى يمكن أن يتخذه  المجلس 
لدعم هذه الجه   الدبل م ســـــــــية أو لضـــــــــم ن الت فيذ الك م  للجزا ات التي يف ضـــــــــه  المجلس في 

 الس ة المقبلة 
والمـذك ة  (2015) 2231ســـــــــــــــلاميــة، في إطـ ر ق ار مجلس الأمن  يمــ  يتعلق بجمه ريـة إي ان الإ • 

(، يضــــطلع المجلس بمســــؤولي ت رئيســــية S/2016/44ذات الصــــلة المقدمة من رئيس مجلس الأمن )
، 2017طة العم  الش ملة المشتركة. وم ذ حلقة العم  التي عقدت في ع   عن ت فيذ أحك   خ

انســحب  ال لاي ت المتحدة من خطة العم  الشــ ملة المشــتركة واســتأنف  الجزا ات المف وضــة من 
ج ن  واحد على جمه رية إي ان الإســــــــــــــلامية.  م ذا تعي هذه التط رات ب ل ســــــــــــــبة للط يقة التي 

به  مع هذه المســـ ئ  في الأشـــه  المقبلة  وه  ســـيت لى عضـــ  آخ  من  ي بغي للمجلس أن يتع م 
  2019أعض   المجلس م ص  الميس  في ع   

على ال غم من أن المجلس قد خصــــــــــص نســــــــــبة متزايدة من وقته لم اجهة المخ ط  الشــــــــــديدة التي  • 
 كن الأوض ع هد ت السلا  والأمن الدوليين في الش ق الأوس  خلال الس  ات القليلة الم ضية، 

الســــ ئدة في الميدان لم تتحســــن. وأصــــبح  الخســــ ئ  البشــــ ية ال  جمة عن ال زاع ت في الجمه رية 
الع بية الســـــــ رية واليمن تف ق الحصـــــــ  ولا تظه  ح لة الجم   الســـــــي ســـــــي بين إســـــــ ائي  وجيرانه  

 “ع لمية”  الفلســـــــــــــــطي يين أي  لي  على الانف اج.  م  ه  معنى أن يعتمد المجلس الم ظ ر الأكث
 الذي حث  عليه الأمين الع    وه  ه  ك ح جة إلى نهج أكث  اتس م  ب لط بع الاستراتيجي 

ه  ه  ك إج ا ات أخ ى يمكن أن يضـــــــــــــــطلع به  المجلس لم اجهة ال زاع ت في الجمه رية الع بية  • 
ة التي تشــك  الســ رية واليمن وم  تخلفه من خســ ئ  بشــ ية ه ئلة  وه  تتغير الدي  مي ت الســي ســي

  ومع تعيين مبع ث خ ص 2019ال زاع المســـــل  في اليمن بط ق قد ت      صـــــ  جديدة في ع   
جديد للأمين الع   إلى ســـــــــــــــ رية، ه  ب ت ال ق  ملائم  لإع  ة التفكير في كيفية ت  ول المجلس 

 لعملية السلا ، واستخدا  الأسلحة الكيمي ئية والتحدي ت الإنس نية ه  ك 
 ر الأمين الع  ، تشــــــــك  التهديدات الإلكترونية تحدي ت أم   صــــــــ ن الســــــــلا  والأمن كم  أشــــــــ • 

الدوليين تختلف ن عي  عن تحدي ت الم ضـــــــــــــــي.  م  هي الإج ا ات، إن وجدت، التي ي بغي أن 

https://undocs.org/ar/S/RES/2231%20(2015)
https://undocs.org/ar/S/2016/44
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يضــــــطلع به  المجلس لزي  ة مع  ته بهذه المســــــ ئ   وه  ه  ك أي خط ات وق ئية أو معي رية يمكن 
 أو م  بعده  2019  ال ظ   يه  في ع 

جع  الأمين الع   ال ق ية سمة مميزة ل هجه المتعلق ب لســـــــــــــــلا  والأمن الدوليين، في حين شـــــــــــــــد   • 
المشــ رك ن في حلق ت العم  الســ بقة م ارا على ضــ ورة أن يتبع المجلس نهج  ذا ط بع وق ئي أكبر 

ك م  أ وات ال ق ية المبي ة في في ت  ول الب    المدرجة في جدول أعم له.  ه  استخد  المجلس ب ل
الفصــــلين الســــ  س والث من من الميث ق  ولم ذا لا يلجأ إلى اســــتخدا  ســــلطته في التحقيق بم ج  

 إلا في ح لات ن  رة  34الم  ة 
هـ  خطــة الإصــــــــــــــلا  التي بـدأهـ  الأمين العــ   تتي  مجـ لا أكبر لتجــديـد التــأكيــد على ال قـ يـة من  • 

الأم نة الع مة في ت قع الأزم ت وال زاع ت المحتملة  ولأن المجلس يتحم   ج ن  المجلس وللتع ون مع
المســـــؤولية الأســـــ ســـــية، ولكن ليس ال حيدة، عن صـــــ ن الســـــلا  والأمن الدوليين، ه  يمكن القي   
بــ لمزيــد من أجــ  تعزيز تعــ ونــه مع الهيئــ ت الحك ميــة الــدوليــة الأخ ى، مثــ  الجمعيــة العــ مــة ومجلس 

 ولج ة ب    السلا  )في إط ر  وره  ب صفه  هيئة   عية واستش رية ت بعة للمجلس( حق ق الإنس ن 
ه  يمكن القي   ب لمزيد، من ال  حية الت فيذية و/أو المؤســــســــية و/أو المعي رية، لم ع ارتك ب الج ائم  • 

في  ال حشـــــــية وتعزيز المســـــــ  لة بعد ذلك  وه  ك ن المجلس يســـــــتطيع القي   ب لمزيد لم ع الأحداث
مي نم ر  وه  أ ضـــ  بعثة المجلس الزائ ة إلى مي نم ر وب غلا يش في وق  ســـ بق من هذا الع   إلى 

 تك ين رؤى جديدة بشأن سبي  المضي قدم  
في ك  حلقة عم ، تصـــــــــــــــدر  ع ات إلى إق مة علاق ت عم  أوثق وأكث  اتســـــــــــــــ ق  بين المجلس  • 

  الط بع المؤســـــــــســـــــــي على العلاق ت مع مجلس والترتيب ت الإقليمية و ون الإقليمية. ومع إضـــــــــف 
الســــــــلم والأمن الت بع للاتح   الأ  يقي، كيف تســــــــتفيد الجه   ال امية إلى م ع نشــــــــ ب ال زاع ت 
وحلهـ  في القـ رة من ذلـك  ومـ  هي أهم ال تـ ئج التي تحققـ  م ـذ آخ  ج لـة من الاجتمـ عـ ت 

 بين المجلسين 
ن الجزا ات المتعلقة ب ل زاع في ج  ب الســــــ  ان عد ا من أث رت مداولات المجلس هذا الع   بشــــــأ • 

الأســــئلة الح سمة، بشــــأن الط ق التي يمكن من خلاله  لتدابير الإنف ذ الم صــــ ص عليه  في الفصــــ  
الســ بع تســ يع أو ع قلة عملي ت الســلا  وبشــأن تقســيم العم   يم  بين الجه ت الف علة الع لمية 

الذي تعلم  ه بشأن هذه المس ئ  من مس ر الأحداث في ج  ب  والإقليمية و ون الإقليمية.  م 
في تم ز/ي ليه  وم  الذي ي بغي ل   أن نت قعه  (2018) 2428الســــــــــ  ان م ذ اتخ ذ ق ار المجلس 

  2019في ع   
في  ل أعم ل ك  من المجلس والأم نة الع مة، بم لا يزال تعزيز عملي ت حفظ السلا  يتصدر جدو  • 

ذلك من خلال عقد ســـلســـلة من اجتم ع ت المجلس ال  يعة المســـت ى، التي ســـيعقد اجتم ع آخ  
، ه  ي بغي التركيز على الت فيذ وال صد والتقييم 2019م ه  في الشه  المقب . وب ستش اف ع   

ه ــ ك أي تعــ رض بين أهــداف الكفــ  ة أ  على إعــدا  المزيــد من مقترحــ ت الإصـــــــــــــــلا   وهــ  
والفع لية  وه  يمكن القي   ب لمزيد من أج  تحســـــــــــــــين الأ ا  في مج ل م ية المدنيين  وه  ه  ك 

 ض ورة لإ خ ل المزيد من التحسي  ت ب لتش ور مع البلدان المس همة بق ات وأ  ا  ش طة 

https://undocs.org/ar/S/RES/2428%20(2018)
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المخصص للمس ئ  المتصلة بح لات على مدى عدة س  ات، ظل  الحصة ال سبية ل ق  المجلس  • 
محد ة والمس ئ  الإقليمية وللش اغ  الم اضيعية والش ملة في نفس المست ى تق يب .  ه  ي حي هذا 
ال م  بتحقيق ح لة مســـــتق ة وبأن هذا الت ازن يبدو م  ســـــب  لمعظم أعضـــــ   المجلس  و يم  يتعلق 

 قد   يه  المجلس أكبر إســـــــــــــــه م ته في ب لشـــــــــــــــ اغ  الم اضـــــــــــــــيعية والمعي رية، م  هي المج لات التي
  وه  ه  ك مســـــــــــــ ئ  م اضـــــــــــــيعية وشـــــــــــــ ملة ي بغي أن تحظى بمزيد من الاهتم   في 2018 ع  
  وفي تم ز/ي ليه، ن قش المجلس مســــــألة المخ ط  الأم ية الم تبطة ب لم  خ، وهي مســــــألة 2019 ع  

ه  ي بغي للمجلس أن يع   لاق  اهتم م  كبيرا من ج ن  بعض الأعضـــــــــــ   الم تخبين حديث .  
، وإذا ك ن الأم  كذلك،  بأي صـــــيغة وم  هي الغ ي ت المت خ ة 2019إلى هذه المســـــألة في ع   

 من ذلك  
 

 ا جلس  ا ث ني   
يُسل م في ك  حلقة عم  بأن تقدم  كبيرا يح ز على م  الس ين  يم  يتعلق بتعزيز أس لي  العم ،  • 

المزيـد ممـ  يتعين القيـ   بـه.  كيف تقيم ن التقـد  المح ز حتى الآن  وبـأنـه لا يزال ه ـ ك مع ذلـك 
 وه  ك ن م ضي ، س ا  من حيث التقد  أو من حيث ال ت ئج 

،  ارت م  قشـــــــــ ت كثيرة بشـــــــــأن المذك ة المقدمة من 2017في حلقة العم  التي عقدت في ع    • 
( ب صــفه  إنج زا مهم  في الجه   ال امية إلى تســجي  المك ســ  S/2017/507رئيس مجلس الأمن )

التي تحقق  حتى الآن كت بة  في وثيقة من وث ئق المجلس. وانصـــــــــــــــ  التركيز في تلك الم حلة على 
 كيفية ت فيذ التدابير المحد ة وتعزيز الخط ات الم ج ة  يم  يتعلق بكج ا ات المجلس وعملي ته.  كلى

  ومـ  هي المجـ لات التي أح ز  يهـ  أكبر قـدر 2018أي مـدى تحققـ  تلـك الأهـداف في عـ   
 من التقد   وه  حدث  أي نت ئج غير مقص  ة  وم  هي المج لات التي تأخ   يه  التقد   

م  هي ال ت ئج ال ئيسية التي تحقق  من الم  قشة المفت حة بشأن أس لي  عم  المجلس التي عقده   • 
(  وأي من ال ق ط ال ار ة في م جز الآرا  والمقترح ت S/PV.8175المجلس في شب ط/ براي  ) رئيس

( يبدو أ ضـــــــــ  في هذه الم حلة وأي ه  يمكن A/72/849-S/2018/399المقدمة في تلك الم  قشـــــــــة )
 ت  وله في المستقب  

  2019 يم  يتعلق بكصــــــــــــلا  أســــــــــــ لي  العم ، م  الذي ي بغي أن يمث  الأول ي ت العلي  لع    • 
الذي يمكن أن يشـــــــــــــك  ت قع ت معق لة  وم  هي المج لات التي يمكن للأعضـــــــــــــ   الم تخبين  وم 

 يه  أكبر إســــــــه م  م في هذه العملية وكيف يتســــــــنى لهم القي   بذلك  وكيف  حديث  أن يقدم ا
يمكن الحف ظ على الزخم الإيج بي أو حتى التعجي  به  وه  يمكن أن يحدث ر   ع  ســــــــــــــلي في 
ح لة ط   هذه المســـــــــــ ئ  بشـــــــــــك  ســـــــــــ يع للغ ية قب  أن ت فذ التدابير المتفق عليه  ت فيذا ك ملا 

 في المم رسة العملية وت ضع م ضع الاختب ر 
م ذ بضـــــع ســـــ  ات، ك ن الف يق الع م  غير ال سمي المعي ب ل ث ئق والمســـــ ئ  الإج ائية الأخ ى في  • 

طليعة هذه الح كة    تحســـــــــين أســـــــــ لي  العم .  م  هي المج لات التي ي بغي له أن يك س  يه  
لأعضـــ ئه، ســـ ا  الح ليين    وم  هي الإج ا ات الإضـــ  ية التي يمكن2019أكبر جه  ه في ع   

 أو الم تخبين حديث ، الاضطلاع به  لتقديم المس عدة في الس ة المقبلة 
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م  هي الأســــــب ب التي جعل  من الممكن ب    ائتلا  ت تضــــــم أعضــــــ    ائمين وغير  ائمين من  • 
أج  التغيير بشــــــأن بعض المســــــ ئ  المتعلقة بأســــــ لي  العم  ولكن ليس بشــــــأن مســــــ ئ  أخ ى  

هي الخط ط الحم ا   وكيف تتط ر الدي  مي ت الســـي ســـية  اخ  المجلس بشـــأن هذه المســـ ئ   وم 
 وم  الذي ي بغي للأعض   الجد  ت قعه في هذا الصد  

نظ ا لأن التغييرات في أســـــــــــــــ لي  العم  تحدث ع  ة على م  الزمن، وأحي ن  من خلال عملية  • 
المســ ئ  ســ ة تل  الأخ ى في حلقة العم .  لاختب ر ال هج الجديدة بشــك  تدريجي، أثيرت بعض

 وك ن من بي ه  م  يلي:
ســــــب  جع  المشــــــ ورات أكث  إنت جية واتســــــ م  ب لتف ع  وب لط بع غير ال سمي. يبدو أن  - 

الأعضـــــــــــ   الدائمين وغير الدائمين متفق ن على الح جة إلى التغيير وقد ج  ب عد  من 
لتحســـــــــــــــين هذه التج بة، ولكن ثب  أن الخط ات من ج ن  رئيس أو آخ  في مح ولة 

ذلك يشـــــك  مســـــألة مســـــتعصـــــية للغ ية.  ه  ه  ك أ ك ر أو تحليلات جديدة بشـــــأن 
كيفيــة تحقيق ذلــك  أ  أن ذلــك لا يعــدو ك نــه أحــد تلــك العي ب المت ط ــة التي تقــ و  

 بشك   ائم الحل ل السهلة والمستدامة 
كف  ة والمشــــــــــ ركة والتركيز. في هذا ســــــــــب  جع  الم  قشــــــــــ ت المفت حة أكث  اتســــــــــ م  ب ل - 

الصــــد ، يبدو أن الأهداف المتعلقة ب لشــــف  ية والشــــم ل تتع رض، في أغل  الأحي ن، 
مع الأهداف المتعلقة بك ارة ال ق  وال صــــــــــــــ ل إلى نت ئج ق بلة للت فيذ.  متى يك ن من 
 الم  ســـــــــ  عقد م  قشـــــــــ ت مفت حة وكيف يمكن الاســـــــــتف  ة م ه  لتعزيز خط  المجلس
الأســــــ ســــــية، مع تعزيز التصــــــ رات المتعلقة بشــــــ عيته  وعم م ، ه  حقق  الم  قشــــــ ت 
المفت حة نت ئج أكث  ع د ت  ول مس ئ  م اضيعية و/أو ش ملة أ  مس ئ  متصلة بمس ئ  
ذات صــــــــلة بم  طق محد ة  وم  هي الأمثلة في الآونة الأخيرة على الم  قشــــــــ ت المفت حة 

يمكن تقديمه  للأعضــــــــــــــ   الم تخبين حديث  ع د ت ليهم  ال  جحة وم  هي المشــــــــــــــ رة التي
 رئ سة المجلس 

ســـب  تحقيق أقصـــى   ئدة من بعث ت المجلس الزائ ة. تشـــير زي  ة اســـتخدا  المجلس لتلك  - 
البعث ت في الســـــــــــ  ات الأخيرة إلى أنه  تحقق مجم عة قي مة من الأغ اض، بد ا من تم ي  

بط ئفة واســــــــــعة من الجه ت الف علة وأصــــــــــح ب  ال ســــــــــ ئ  المب شــــــــــ ة، م ورا ب لاجتم ع
المصــلحة على الصــعيد المحلي، إلى اكتســ ب  هم أكث   قة واســت  رة للمســ ئ  المث رة في 
مجـــ لات اهتمـــ   معي ـــة. ومع ذلـــك، لا تزال الأســـــــــــــــئلـــة المتعلقـــة بـــ لتخطي  والأعمـــ ل 

ع هــذه التحضـــــــــــــــيريــة والتكــ ليف وال تــ ئج مط وحــة.  هــ  ي بغي للمجلس أن يتعــ مــ  م
المســـــــــألة من م ظ ر أكث  اســـــــــتراتيجية  وه  ه  ك مع يير ي بغي اســـــــــتخدامه  بمزيد من 
الصـــــــــــــــ امة في تحديد وق  ومك ن القي   بتلك البعث ت وتحديد الإج ا ات التي ي بغي 

 اتب عه  بمزيد من الاتس ق  وم  هي آرا  الأعض   الجد  بشأن هذه المس ئ  
الهيئ ت الف عية أكث  انفت ح  وتشـــ ركية. طُ ح  هذه ســـب  جع  عملية اختي ر رؤســـ    - 

 S/2016/170وفي المـــــذك تين  S/2017/507من المـــــذك ة  113المســــــــــــــــــــألـــــة في الفق ة 
.  ه  نفذت أحك   تلك المذك ات ت فيذا ك ملا ون جح   وقد أج ي S/2016/619 و

عد  من التعديلات على هذه العملية في الســـــــــــ  ات الأخيرة، على ال غم من أن الآرا  
تختلف  يم  يبدو بشـــــــــأن م  إذا ك ن  ن جحة تم م . وم  هي الخط ات الإضـــــــــ  ية التي 

 خبرة الأعض   الم تخبين حديث  في هذا الشأن حتى الآن يمكن ال ظ   يه   وم  هي 
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ســــــب  تق ســــــم أعب   ومســــــؤولي ت قي  ة الهيئ ت الف عية. في ال ق  ال اهن، ي أس جميع  - 
الهيئ ت الف عية تق يب  أعضــــــــ   غير  ائمين. ولم يكن الح ل كذلك قب  بضــــــــع ســــــــ  ات 

بر من هذه المســــــــؤولية. ونفُذ إج ا  إصــــــــلاحي لم   الأعضــــــــ   غير الدائمين حصــــــــة أك
وه  ك بعض الم  قشــــــــــــ ت بشــــــــــــأن إع  ة ال ظ  في هذا الق ار، على ال غم من أن ذلك 
يبدو في م حلة مبك ة.  م  هي مزاي  وعي ب تكليف الأعضـــــ   الدائمين ب ئ ســـــة بعض 
الهيئ ت الف عية  وكيف يمكن تحديد ت زيع المســــــــؤولي ت، وأي الهيئ ت ســــــــيســــــــتفيد من 

 لدائمين وأيه  لن يستفيد قي  ة الأعض   ا
سب  جع  نظ   الق ئمين ب لصي غة أكث  إنص   . على ال غم من أن هذا الأم  يشك   - 

،  قد ك ن مســــــــــــــألة خلا ية في S/2017/507من المذك ة  82-78م ضــــــــــــــ ع الفق ات 
ســـــ بقة،  ارت م  قشـــــ ت كثيرة بشـــــأن مزاي  ت ي المم رســـــة العملية. وفي حلق ت عم  

عد  أكبر من الأعضـــــــ   لعملية الصـــــــي غة، بســـــــب  من قبي  الاســـــــتع نة ب لمشـــــــ ركين في 
الصي غة. إلا أن الجه   ال امية إلى ت سيع نط ق نظ   الق ئمين ب لصي غة حقق  نت ئج 

ير الــدائمين متفــ وتــة.  مــ  هي مزايــ  وعي ب ال ظــ   الحــ ي  وهــ  واجــه الأعضــــــــــــــــ   غ
الح لي ن مق ومة ع دم  ســـــــع ا إلى الاضـــــــطلاع بهذه المه   بشـــــــأن مســـــــألة معي ة  ومتى 
نجح  هذه الجه   وفي أي مج لات  وم  هي ال صـــــــــــيحة التي يقدم نه  إلى الأعضـــــــــــ   

 الم تخبين حديث  
 اســـــــتخد  أعضـــــــ   المجلس في الســـــــ  ات الأخيرة ط ئفة واســـــــعة من أشـــــــك ل الاجتم ع ت واز ا  • 

لط   مســـــــــــ ئ  غير مدرجة رسمي  في جدول أعم ل  “أي مســـــــــــ ئ  أخ ى”اســـــــــــتخدامهم لخي ر 
المجلس.  كيف أث ت هذه المم رســــــــــ ت على أعم ل المجلس من حيث زي     أو الإنق ص م ه   
وه  ه  ك أمثلة على ح لات الزي  ة أو الإنق ص  وه  تزو  هذه المم رســــــــ ت الأعضــــــــ   الجد  

ز جداول الأعم ل الخ صــــــــــــة بهم أ  أنه  تؤ ي إلى تعقيد التخطي  الم ظم بأ وات إضــــــــــــ  ية لتعزي
 لأعم ل المجلس 

يبدو أن الأعضــ   الم تخبين العشــ ة يجتمع ن على    أكث  انتظ م  في الســ  ات الأخيرة، شــأنهم  • 
ل م  شأن الأعض   الأ  رقة الثلاثة.  م  هي الأغ اض التي أثبت   يه  هذه المم رسة الآخذة في ا

جــدواهــ   ومــ  هي حــدو  مــ  يمكن إنجــ زه من خلال هــذه اللقــ  ات  ومــ  هي ال صـــــــــــــــيحــة التي 
 تسدى للأعض   الجد  

خلال الع   الم ضي، م  هي المج لات التي تمكن  يه  الأعض   غير الدائمين من تحقيق أكبر أث    • 
ه   وم  هي أســـــــــــــــب ب وم  هي الأســـــــــــــــب ب وكيف  وم  هي المج لات التي لم تتحقق ت قع  م  ي

ذلك  وم  هي المج لات التي شـــــــــــــك   يه  الأعضـــــــــــــ   الدائم ن وغير الدائمين ائتلا  ت ن جحة 
للمضـــــــــــي قدم  في ت فيذ جداول الأعم ل ذات الاهتم   المشـــــــــــترك  وم  هي المج لات التي ثبت  

س ئ  المميزة  يه  صع بة هذا الأم   وكيف ي بغي للأعض   الم تخبين حديث  التع م  مع تحديد الم
 لح لات معي ة وب    الائتلا  ت على مست ى المجلس لل ه ض به  على مدى الع مين المقبلين 
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