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                            م جهاااار ماااان الأماااائ اؤ اااام     ر اااا س       ٧١٥٢                  تشااااالن اؤناااام            ٥١            رساااامؤر م ر اااار   
     الأمن    مجلس

                     إلى أن أجــــ ل    ــــ   (2017) 2367         مــــ  هــــ ا      7                            لقــــد  مجــــلأم ، ــــف الأمــــ     ال قــــ ة  
                                             مستقلا لهيكل بعثة الأمـم المتحـدة لتقـدلم المسـلأمجدة إلى                   تقييملأ خلأ جيلأ     2017                  تش ي  الأو /أكت ب     11

                                                                                        العــ او ومــلاظ م ا يوــلأ  والمــ ا   والأولــ لة باة الوــ ة بــتيلت  وا ــلأاة الــة تتمتــ   يوــلأ ال عثــة  ــ ال 
                                                                                       نس ية والة يمكنولأ م  خلالهلأ تحقيق أوجه تآز  م  كيلأناة أخ ى تابعة للأمم المتحدة  م  أجل ك لألة أن 

                                                                                 ال عثة و  يق الأمـم المتحـدة القيـ ل مج ـن النحـ  الـتيل يك ـل تحقيـق الموـلأإ الم ك ـة إليومـلأ مج ـن            يتم تشكيل
                              أنسب وجه بأهون هد  م  الك لأءة.

ُ                                                         ومجقب اتخلأب هتيا الق ا   أنشأةُ   يقلأ مستقلا ل تقييم الخلأ جي يتألف م  السيد أني م بان   ل                             
ـــــق بعم ـــــه   ا       تشـــــ ي     ٨               أي   /ســـــ تم  إلى     11        ل ـــــ ة مـــــ                                                 والســـــيد  ي يـــــب  وكينـــــ . وهـــــد ااـــــي   ال  ي

                                                                   ـــــــلأ   بلــــــت القيـــــــلأإ بـــــــ ل ة ميدانيــــــة إلى العـــــــ او والك يـــــــ    ال ــــــ ة مـــــــلأ بـــــــ      2017            الثــــــلأم/ن  م  
                                       . ومجمـــلا بال ســـلألت  المت ـــلأ لت  بيـــ  وبـــ    ـــيف     2017                  تشـــ ي  الأو /أكتـــ ب      11              أي   /ســـ تم  و    21

ـــــيم مـــــ                        تشـــــ ي  الأو /أكتـــــ ب     إ   1           ، ـــــف الأمـــــ           تشـــــ ي      11                                    جـــــلأء الم مجـــــد النوـــــلأ ي   ـــــلأز التقي
                      أكــ   ا مجــ ا  مجــ  امتنــلأم                          وهــ  الأمــ  الــتيل أو  أن     2017                  تشــ ي  الثــلأم/ن  م      11               الأو /أكتـ ب  إلى 

       بخو صه.
                                        . وأو  أن أمج   ل   يق مج  امتنلأم ل تق ي      2017                  تش ي  الثلأم/ن  م     ٩                     وهدإ ال  يق تق ي      

ّ            وملأ تضمّنه م  ت صيلأ                                               ملأ يشـع  بـه الع اهيـ ن مـ  تقـدي  مجميـق ل عمـل الـتيل  ”                      ة   لأ   بلت ا شلأ ة إلى       
                                                                                           تق إ به الأمم المتحدة. ولعل أك  موـد  لقـ ة ال عثـة هـ  اقـة العـ اهي  ةـلأ كدوـة زلأيـدة ون يوـة لـيف لهـلأ 

            ا مـ  اهوـ                                                                                       أل مو حة باتية   الشؤون الع اهية. بيد أن لديوم أيضلأ  غ ة ه ية   أن ت تي  ال عثة م يد
  . “                                                وتحقق م يدا م  ا  لأزاة  وم يدا م  النتلأ ج الم م سة

                                                   وي ك  التق ي  وت صيلأته مج ن ا لأاة ال  يسية التلألية: 
                                          تحديد الأول لة ااس اتيدية ووا  ااس اتيديلأة   • 
               الهيكل التنظيمي  • 
                    الم ا   وملاظ الم ا     • 
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                     ق الأمم المتحدة القي ل                               التعلأون والتنسيق ب  ال عثة و  ي  • 
                               عثة و  يق الأمم المتحدة القي ل                                   الخدملأة المش كة وتقلأسم التكلأليف ب  ال  • 
                      هيلأس الأ اء وا بلاغ مجنه  • 

ُ   ّ                                                                               وأُ  قُ طيّه الم ج  التن يتيل والملاحظلأة وا م مجة الكلأم ة م  الت صيلأة ال ا  ة   التق ي  المقدإ      ُ 
                                                            الأمــ  إليوــلأ )انظــ  الم  ــق(. وم  ــق  أيضــلأ مجــدة  ســ إ بيلأنيــة وجــداو                                   مــ    يــق الخــ اء لت جيــه انت ــلأ  ، ــف

ّ                             تدمجم النتلأ ج الة ت صّل إليولأ ال  يق )انظ  الضملأ م                    * .)  ( 1)  
                                                                           وأ ى أن ت صيلأة ال  يق شلأم ة وأنهلأ تغيي ا لأاة الة صد  ةلأ تك يف مـ  ا  ـف  قتضـن  

                                                                . ويمك  تن يتي بعض الت صيلأة بشكل س ي  نس يلأ وتح  س ية  بينملأ يتي ـب (2017) 2367       الق ا  
                                                                                      بعضولأ الآخـ  إجـ اءاة أو هـ ا اة أخـ ى معينـة تتهـتيهلأ هيرـلأة أخـ ى ه ـل أن يتسـبا تن يـتيهلأ بالكلأمـل  

                             سلأليب العمل المت عة   المنظمة.                   تملأشيلأ م  السيلأسة وأ
                                                               المق    يق  تق    إ ا ة الشؤون السيلأسية  ويضم ممث   مج  إ ا ة                   ُ        ولتيلت  ط    أن ينُشأ    ا 

                                                                                         الدمجم الميدام وإ ا ة شؤون السلامة والأم   وممث   مج  ب نامج الأمم المتحدة ا نملأ ي  لم اص ة استع اض 
    قـدإ                                                                                       التق ي  وت صيلأته م  تحديد م امجيد نهلأ ية ومسؤوليلأة وااحة ل عمل. وط    كتيلت إلى ال  يـق أن ي

ّ                                                                                        إلّي    إطــلأ  مــ  التعــلأون ال ايــق مــ  ال عثــة و  يــق الأمــم المتحــدة القيــ ل  نتــلأ ج ااســتع اض بغيــة واــ    
  .    201٨                  كلأن ن الثلأم/ينلأي        12                 خية ل تن يتي      

                                                                                 وإن  أس شد بالأول لة العلأمة لتن يتي ال اية لـدمجم حك مـة العـ او وشـع ه  وبضـ و ة اسـتهداإ  
                                                                     ت ويد ال عثـة بالمـ ا   المنلأسـ ة والتعلأمـل مـ  مسـألة سـلامة مـ ا ي الأمـم المتحـدة                         الم ا   بك لأءة  م  املأن

                                                                                     العــلأم     العــ او وأمــنوم مج ــن أمج ــن مســت ى ممكــ . وســأمجمل مجنــد ااهتضــلأء مــ  هيرــلأة ا  ا ة وأط ــ  
                             مج ن الخي اة وا ج اءاة المتهتية.     ا  ف 

          وم  قولأ.                                                 وأ ج  ممتنلأ إطلاع أمجضلأء ، ف الأم  مج ن هتي  ال سلألة 
 غ تيرلشأني ني   )ت هي (

  

__________ 

ّ                          يج ل تعميم الضملأ م بال غة الة هُدّم  ةلأ  قط  و ون تح ي   سمي.  *   ُ                             
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      الما ق
               الم جز اؤتنف ذي  

 
                                                           مجلأ ، ف الأم  الأم  العلأإ إلى أن يج ل تقييملأ خلأ جيلأ مستقلا (2017) 2367           الق ا   

                                         ومــلاظ م ا يوــلأ  والمــ ا   والأولــ لة باة الوــ ة                                               لهيكــل بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــدلم المســلأمجدة إلى العــ او 
                                                                                        بتيلت  وا لأاة الة تتمت   يولأ ال عثة   ال نس ية والة يمكنولأ مـ  خلالهـلأ تحقيـق أوجـه تآز  مـ  كيـلأناة 
                                                                                           أخ ى تابعة للأمم المتحدة  م  أجل ك لألة أن يتم تشكيل ال عثة و  يق الأمم المتحدة القي ل مج ن النح  

                                                                              ق المولأإ الم ك ة إليوملأ مج ن أنسب وجه بأهون هد  م  الك لأءة. وهتيا التق ي  ه  نتيدة              التيل يك ل تحقي
             بلت التقييم.

                                                                                ولــر  كـــلأن التقيـــيم ي كـــ  مج ــن  و  الأمـــم المتحـــدة ومجم يلأطـــلأ   العــ او   ـــ ن نقيـــة انيـــلاو هـــتيا  
                     آ اء الحك مـة الع اهيـة                                                                         التقييم يجب أن تك ن  بالض و ة  تح يل و وم الحلألة   ال  ـد واحتيلأجـلأة السـكلأن و 

                                                                                   واهوــلأة المعنيــة الأخــ ى.  ــلا يمكــ  تع يــف الأهــدار والأولــ لة لمشــلأ كة الأمــم المتحــدة   إطــلأ  ال ايــة 
                                                                                        الحلألية وتحديد الأ وا  واه اح الهيلأكل الدامجمة وااحتيلأجلأة م  الم ا   إا انيلاهلأ م  هتيا ال وم. 

                                       وهـــ  مـــ  تا بــه بســـ ب تضــلأ   الأزمـــلأة السيلأســـية                                      ــلألع او ي اجـــه تحــدل   ي اجـــه مث ــه   أل  
                                                                                          والأمنية وااهتولأ ية وااجتملأمجية. وكلأن بعض هتي  الأزملأة م ج  ا ه ل هيلأإ تنظيم الدولـة ا سـلامية   
                                                           ّ                                    العــ او والشــلأإ )تنظــيم الدولــة ا ســلامية( بغــ و أ اض   ال  ــد م ت قّيــه الهــ ا م العســك ية  ومنوــلأ التــ ت اة 

ـــة                 القلأ مـــة بـــ  العـــ                                                                          او وأ بيـــل. وهنـــلأظ أزمـــلأة أخـــ ى كلأنـــ  مـــ  الع امـــل المســـلأ ة   اوـــ   تنظـــيم الدول
                                                                                  ا ســلامية  وا تــ ا   ون حــل وتشــكل طديــدا لمســتق ل العــ او  مثــل مجــدإ حوــ   الســكلأن مــ  اليلأ  ــة 
                                                                                      السنية مج ن تمثيل ملا م   الحك مة. وهنلأظ بعض الأزمـلأة الأخـ ى الـة ت امنـ  مـ  اوـ   تنظـيم الدولـة 

                                                                                      سلامية ولك  كلأن لهلأ أا  مدم  مج ن ا تم   مثل ااخف لأض الهلأ ل   أسعلأ  الن ط وأا   مج ن اهتوـلأ    ا 
                                                                                       الع او. م هنلأظ أزملأة أخ ى كلأن  نتلأجـلأ لوـع   تنظـيم الدولـة ا سـلامية م ه  طـه  مثـل اانقسـلأملأة 

                           ملأ مج ن ملاي  الع اهي .                                                                 ااجتملأمجية والأا  الن سي النلأجم مج  سيي ة تنظيم الدولة ا سلامية   وه
                                                                             ولــر  كلأنــ  اانتوــلأ اة العســك ية مج ــن تنظــيم الدولــة ا ســلامية تســتحق بال عــل أن  ت ــل ةــلأ  

                                                                                      الع اهيــــ ن   ــــ ن الحك مــــة الع اهيــــة والشــــعب الع اهــــي ي اجوــــلأن الآن تحــــدلة هلأ  ــــة وم ابيــــة ومستعوــــية 
                                   مــ  المســؤول  الحكــ مي  وطلأ  ــة مــ  اهوــلأة                                              مســ  هة. وهــد سمــ    يــق التقيــيم   العــ او باســتم ا      وغــر

                                                                            المعنية أن هنلأظ احتيلأجلأ الآن  أكث  م  أل وه  مضن  ل ج   الأمم المتحدة   الع او.
                                                                            وهنلأظ تقدي  مجميق   ص  ر الع اهي  لأمجملأ  الأمم المتحـدة. ولعـل أكـ  موـد  تسـتمد منـه  

                                               ه  اقة الع اهي  ةلأ كدوة زلأيدة ون يوة ليف لهـلأ أل                                               بعثة الأمم المتحدة لتقدلم المسلأمجدة إلى الع او ه طلأ 
                                                                                           موــ حة باتيــة   الشــؤون الع اهيــة. بيــد أن لــديوم أيضــلأ  غ ــة ه يــة   أن ت ــتي  ال عثــة م يــدا مــ  اهوــ   

                                                 وتحقق م يدا م  ا  لأزاة وم يدا م  النتلأ ج الم م سة.
                     ـــن ســـؤال  أسلأســـي   ـــلأ:       جلأبـــة مج                                                ومـــ  خـــلا  إجـــ اء هـــتيا التقيـــيم  كـــلأن ال  يـــق يســـعن إلى ا  

ّ                                    ّ    التيل ين غي أن ت ك  مج يه ال عثة؟ وكيف يمك  لهلأ أن تحسّ  أ اءهلأ مج ن صعيد تحقيق النتلأ ج ال عّلألة؟   ملأ                                                  
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                                                                                 وهد خ ص   يق التقييم  بو ة مجلأمة  إلى أن ال عثة تتعلأمـل مـ  ا م مجـة الوـحيحة مـ  المسـلأ ل  
                                        يتضـم  بعـض الت صـيلأة بخوـ ي تحـديو أولـ لة                                               باة الأول ية  استنلأ ا إلى وايتوـلأ  وإن كـلأن التق يـ

                           ال عثة وجع ولأ أكث  ت كي ا.
                                                                                    وتتع ـق أهــم اســتنتلأجلأة   يــق التقيـيم بالكي يــة الــة تســعن ةـلأ ال عثــة إلى تن يــتي وايتوــلأ. وي صــي  

                                                                                        التق يــ  خ خــلأ  تغيــراة هلأمــة مج ــن مجم يــة واــ  اســ اتيديلأة ال عثــة وهيك وــلأ ومــلاظ م ا يوــلأ وم ا  هــلأ 
                                                                               أ ا وــلأ   يــو تكــ ن أهــد  مج ــن إحــ از الم يــد مــ  التقــدإ الم مــ س   ا ــلأاة باة الأول يــة الــة       وهيــلأس 

           تعمل  يولأ.
                                                                               ولكي تحقق ال عثـة  هـي أو أل مجم يـة سـلاإ أخـ ى تابعـة للأمـم المتحـدة  نتـلأ ج وآة ا م م سـة   

          يـــــد الأ وا                                                                    ـــــلا بـــــد لهـــــلأ مـــــ  أهـــــدار زـــــد ة ب اـــــ ح  واســـــ اتيدية لتحقيـــــق ت ـــــت الأهـــــدار  مـــــ  تحد
                                                                                         والمســؤوليلأة وزيــلأة ا  ــلأز ال  يســية واهــداو  ال منيــة وإطــلأ  هيــلأس الأ اء لقيــلأس التقــدإ ا ــ ز وإتاحــة 
                                                                                       ا لأ   ج اء التعديلاة ااس اتيدية أو التن يتيية متى اهتضن الأم  بلت.  م   ون اسـ اتيدية موـممة 

                      ،            ا ــ ز وا بــلاغ مجنــه مقلأ نــة، بالأهــدار  مــ                 ّ                                   لتحقيــق نتــلأ ج معيّنــة وجوــد م ــتيو  مجــ  ومجــي لقيــلأس التقــدإ 
                                                                                      ا تمــل جــدا أن تضــي   ال عثــة بأنشــية واســعة النيــلأو   إطــلأ  ا ــلأاة الم ك ــة إليوــلأ وا تحقــق مــ  مــ و  

                      ّ                                              ال ه  النتلأ ج الة يت هّعولأ منولأ ، ف الأم  و تلأج إليولأ الشعب والحك مة. 
                                       ســلاإ   ــلأ  يوــلأ ال عثــة  ا تضــ  غلأل ــلأ إطــلأ ا                                         ومــ  المســتغ   أن مجم يــلأة الأمــم المتحــدة لح ــ  ال 

                                                                                       ل اــ  ااســ اتيديلأة وهيــلأس الأ اء مــ  النــ ع القــ ل الــلازإ لتمكــ  ال عثــة مــ  تحقيــق النتــلأ ج مــ  مــ و  
                                                                                                ال م . ويقدإ هتيا التق ي  ت صيلأة هلأمة بشأن الكي ية الة ين غي ل  عثة أن تعـ ز ةـلأ هـد اطلأ بد جـة ك ـرة 

                  ديلأة وهيلأس الأ اء.                   ،لأ  وا  ااس اتي
                                                                                 وا ــلأ  ال  يســي الثــلأم ل ت صــيلأة هــ  هيكــل ال عثــة. وب ــص التق يــ  إلى أن ال عثــة  كغرهــلأ مــ   

                                                                                      مجم يــلأة الســلاإ  تتســم ةيكــل ي ضــي إلى انعــداإ ال علأليــة التن يتييــة وب ــق تــ ت اة وا  قــق ااســتهداإ 
                                       إ ل شؤون السيلأسية والمسلأمجدة اانتهلأبية.                                                  الكلأ  لقد ة هلأمة تتمثل   نا ب الممثل الخلأي للأم  العلأ

                                                                             ـــي إطـــلأ  هيكـــل ال عثـــة  يتـــ لى الممثـــل الخـــلأي للأمـــ  العـــلأإ المســـؤولية الشهوـــية مجـــ  العمـــل  
                                                                                          السيلأسي ل  عثة  التيل ه    صميم ال اية  ومجـ  المسـؤوليلأة الـة يعوـد ةـلأ الأمـ  العـلأإ إليـه. وإن كـلأن 

                           لســـلاإ    نــه مـــ  اهلأنــب العم ـــي                      يــلأة الأمـــم المتحــدة لح ــ  ا                                 بلــت م و مــلأ تملأمـــلأ وشــلأ علأ    ت ـــف مجم 
                                                                                     ي ظ لنلأ ب الممثل الخلأي للأم  العلأإ ل شؤون السيلأسية والمسلأمجدة اانتهلأبيـة سـ ى  و  ومسـؤوليلأة   ا

                                                                             ّ         زدو ة. و  ال ه  ن سه  ا ي جد   ال عثة مسؤو   ون  ت ة الممثل الخلأي للأم  العـلأإ مك ـّف خ ا ة 
                ّ                                                                مية ل  عثة ومتمتـّ  بوـلاحية القيـلأإ بـتيلت  ممـلأ  ـ إ مجم يـة ك ـرة ومعقـدة ومك  ـة كوـتي  مـ              العم يلأة الي

                                                                                             مســت ى ال هلأبــة ا  ا يــة الي ميــة الــلازإ ل علأليــة أ ا وــلأ. وي صــي التق يــ  خمجــلأ ة ت صــيف موــلأإ نا ــب الممثــل 
       عثة.                                                                   الخلأي للأم  العلأإ لكي يت لى م يدا م  المسؤوليلأة ا  ا ية والتن يتيية   ال

                                                                                    ويقدإ التق ي  ت صيلأة إالأ ية بشأن هيكل ال عثة   لأ   بلت استهداإ الم ا   المتلأحة لتشكيل  
                                                                                  أ  هـــة متكلأم ـــة يجـــ ل توـــميمولأ لتحقيـــق أهـــدار معينـــة باة صـــ ة  دـــلأاة مجمـــل ال عثـــة باة الأول يـــة 

                ثـة إلى مكتـب منسـق                                                                          وتك ي ولأ بتيلت  ونقل مكتب التنسـيق المتكلأمـل ل تنميـة والشـؤون ا نسـلأنية مـ  ال ع
                                                             الشؤون ا نسلأنية  والتق يص التد يجي لمكتب الدمجم المش ظ   الك ي .
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                                                                                   ويتع ــق ا ــلأ  ال  يســي الثلألــو ل ت صــيلأة  ــ ا   ال عثــة ومــلاظ م ا يوــلأ. وي صــي التق يــ  بــ ل ة  
            ي و،ـلألي حقـ و                                                                            هد ة ال عثة مج ن تحقيق النتلأ ج المتو ة بال اية م  خلا  إالأ ة هد اة   ا لأ  السيلأسـ

ّ                                    ا نسلأن والتح يل  وا سيملأ خلأ ج بغدا . وا يمثل القسم المهوّص مـ  مي انيـة ال عثـة ل مـ ا   المعنيـ                                                        
                                                                الملأ ة تق ي لأ  قط. وهد يك ن ل ل ة صغرة نسـ يلأ   هـتي  ا ـلأاة أاـ      20      ،                   م لأش ة، بتن يتي ال اية س ى 

                                     بلـــت بأكثـــ  منوـــلأ مجـــ  ط يـــق التغيـــراة الأخـــ ى                                             غـــر متنلأســـب مج ـــن تن يـــتي ال ايـــة  مـــ  تعـــ يض تك  ـــة
                                                                                       المق حـة. وإاــلأ ة إلى بلــت  ي صــي التق يـ  خجــ اء تقيــيم أمــ  ل حــو أمـ   منوــلأ إمكلأنيــة ااستعلأاــة مجــ  

                                          وحدة الح اسة التلأبعة للأمم المتحدة   بغدا . 
               المتحــدة القيــ ل.                                                                    أمــلأ ا ــلأ  ال  يســي الأخــر ل ت صــيلأة  يتع ــق بالتعــلأون بــ  ال عثــة و  يــق الأمــم  

                                                                                        ع ــــن الــــ غم مــــ  هيــــلأإ ال عثــــة وال  يــــق القيــــ ل ب اــــ  مجــــد  مــــ  الآليــــلأة ال اميــــة إلى م اءمــــة أنشــــيتوملأ 
                                                                                        وتنسيقولأ  م  المؤسف أن الغلأل ية العظمـن مـ  هـتي  الآليـلأة ا تـؤ ل مولأموـلأ كمـلأ ين غـي  وا وجـ   لهـلأ 

                              ية والشـع   با ح ـلأل لـدى النظـ اء                                                      كثر م  الحـلأاة إا مج ـن الـ  و. ويـؤ ل بلـت إلى ت كـت الأنشـ
                                                                                        الع اهي  وم ا ي الأمم المتحدة مج ن حـد سـ اء. وتتمثـل أهـم الخيـ اة الـة ين غـي اتخلأبهـلأ أوا   إنشـلأء 
                                                                                      منتــدى سيلأســلأي   يــ  المســـت ى ب  ســة الممثــل الخـــلأي للأمــ  العــلأإ  يضــم هيـــلأ ة ال عثــة وال  يــق القيـــ ل 

                                                      عمل منظ مة الأمم المتحدة وتأارهلأ مج ن النح  التيل  مجلأ إليه                                    بغ ض تشدي  ات لأع ن ع شلأمل ومتكلأمل ل
                                                                                  الأمــ  العــلأإ   إطــلأ  خيتــه لوصــلاح. وي صــي التق يــ  بتحســ  هيكــل التنســيق وغــر بلــت مــ  التــدابر 
                                                                                       لتع ي  تضلأ   العمل. غر أن الأمـ  م هـ ن   نهلأيـة الميـلأر ب غ ـة مـ ا ي الأمـم المتحـدة المسـؤول    أن 

    ُ                                                     ة تعُين الأول ية احتيلأجلأة الع او ومولألح الأمم المتحدة الأشمل.            يتو   ا بو  
                                                                            إن الع او يم   لألة ح جة وهشة. وهد مجم   حك مته مج ـن واـ  ال  ـد مج ـن مسـلأ  ي ضـي إلى  

                                                                                مسـتق ل مســتق  وم  هــ  و يمق اطـي  يعــيس  يــه   ســلاإ مـ  جرانــه  وهــي هـد حققــ  بعــض الندــلأح   
                                                        عق ـــلأة الـــة تعـــ ض ســـ ي ولأ. ولكـــ  ين غـــي أا يكـــ ن هنـــلأظ أل أوهـــلأإ                           الســـر مج ـــن هـــتيا الي يـــق  غـــم ال

                                                                                  بخو ي الوع باة الة تنتظ هلأ  وبخو ي خي  اانتكلأس  بل وال شل التلأإ  مملأ م  شأنه أن يتس ب 
                                                                                     معلأناة ا ت صـف ل شـعب الع اهـي. وهـد ااـي ع  الأمـم المتحـدة بـدو  هـلأإ   العـ او  وهـي تسـتيي  

                                                                غبا مجنـه   مسـلأمجدة العـ او مج ـن المضـي   الي يـق المـؤ ل إلى مسـتق ل أكثـ                      أن تضي   بدو  حي ل ا
                                           ُ                               منـــلأي مـــ  ااـــيلاع الأمـــم المتحـــدة ةـــتيا الـــدو  إبا مـــلأ أُ يـــد ل عـــ او تحقيـــق الندـــلأح. وت مـــي            إشـــ اهلأ. وا

   مــم                                                                                         الت صــيلأة الــ ا  ة   هــتيا التق يــ  إلى تع يــ  هــد ة الأمــم المتحــدة مج ــن تحقيــق النتــلأ ج  وإلى مســلأمجدة الأ
                                                                                         المتحدة   نهلأية الميلأر   جو  هلأ ال امية إلى  مجم مجمل الحك مة الع اهية وتحس  حيلأة الشعب الع اهي.

        الملاحظمت  

                                                                              إن العــ او يمــ    ح ــة ز   ــة بالمهــلأط  مــ  تا بــه  وي اجــه طلأ  ــة واســعة مــ  التحــدلة المعقــدة  
                                   بعـض التقـدإ الهـلأإ مج ـن مسـلأ  التحـ   إلى                                                    والخي ة. وهد أح زة حك مـة العـ او   سـلأمجدة مـ  شـ كلأ ولأ  

                                                                                       ب ـد  يمق اطــي بل ســيلأ ة يـنعم بااســتق ا  وااز هــلأ  ويعـيس   ســلاإ مــ  جرانـه. بيــد أن العــ او ا يــ ا  
                                                                                  أمة تعلأم م  تمـ و مجميـق  حيـو ت جـد شـ ا ة هلأمـة مـ  ا تمـ  الع اهـي ا تشـع  بأن صـ طلأ مسـم ع   

ّ                         الــة تعــيس هنــلأظ منــتي هــ ون مجمّــلأ إبا كلأنــ  ،تمعلأطــلأ ســتظل                                 الحك مــة  وحيــو تتســلأء  بعــض الأه يــلأة                          
                                                              مجلأملأ م  الآن. ولـيف هنـلأظ مـلأ يضـم  إحـ از التقـدإ صـ   تحقيـق ااسـتق ا      21                    م ج  ة   الع او بعد 

                                                                                          الع او.  لأحتيلأجلأة الع او هلأ  ة  وال هلأناة الة ي اجوولأ الشعب الع اهي أك  مـ  أل وهـ  مضـن. 
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                                                                    ســلاإ وااز هــلأ  أمــ   بالــأ الأ يــة أيضــلأ لتحقيــق ااســتق ا    المنيقــة. وااهتمــلأإ                      وإن بنــلأء مجــ او يــنعم بال
                                            التيل ي ليه العلأ  لمستق ل الع او وااة ل عيلأن.

            بتقـدي       2003                                                               و ظن مجمل الأمم المتحدة   الع او مج ن مدى السـن اة  وا سـيملأ منـتي مجـلأإ  
                     ُ                لأع إلى مج اهـي ت ـ  الآخـ  يعُـ   مجـ  التقــدي                                                  ك ـر مـ  شـعب العـ او وحك متـه. وممـلأ يـث ج الوــدو  ااسـتم

                                                      ُ                                ل سيد سرجي   يرا  ل مي    الممثل الخلأي للأمـ  العـلأإ الـتيل هتُـل   ت دـر  نـدو القنـلأة   بغـدا    
                                                                    . غر أن هتيا التقدي  مق ن  بتي   واحتيلأج م  شعب الع او وحك مته إلى أن     2003         آ /أغسيف     1٩

                                                          وا ســــيملأ الآن   هــــتيا ال هــــ  الحــــ ج.  ــــ ن العــــ اهي  يــــد ك ن                              ت ــــتي  الأمــــم المتحــــدة م يــــدا مــــ  اهوــــ
ّ                   التحـــدلة الـــة ي اجو نهـــلأ  ويـــد ك ن مـــلأ يـــ ت ط بالتوـــدع ااجتمـــلأمجي و ـــدّ  الوـــ اع مـــ  أخيـــلأ       تملأمـــلأ                                                          

                وطديداة وت علأة.
                                                                          ويثق الشعب الع اهي   الأمم المتحـدة ويـؤم  بأنـه ا هـدر لهـلأ سـ ى خدمـة موـلألحه. وب ضـل  
                                                                               والشــ مجية الــة تضــ يولأ مج ــن الأمــم المتحــدة   ــ ن المنظمــة هــلأ  ة مج ــن اااــيلاع بــدو    يــد          هــتي  الثقــة

                                                                              غـــبا مجنـــه   العـــ او   و  ا يمكـــ  لأل جوـــة  لأمج ـــة أخـــ ى أن تقـــ   مـــ  أ ا ـــه. ويتـــية بلـــت للأمـــم   ا
     مــل                                               ُ                                 المتحــدة   صــة ك ــرة ل نوــ ض بالم ــلأ ا والمقلأصــد الــة أنُشــر  مــ  أج وــلأ. غــر أن ت ــت ال  صــة تح

              ،                                                     طيلأطلأ مسؤولية، مج  إ لأز مجمل جيد وتحقيق النتلأ ج ل لأ دة الشعب الع اهي. 
ــــة إلى سيلأســــلأة ومملأ ســــلأة وه امجــــد   ــــد مــــ  التحــــدلة الــــة ت اجووــــلأ ال عث                                                                          وتعــــ   جــــتيو  العدي

                                                                                             وإج اءاة نابعة م  ني ي  ظ.  لألآة  الم ت ة مج ن مجد  نظلأإ الم ا   ال ش ية ل منظمة مجـ  ت  يـة احتيلأجـلأة 
                                                                                       عثلأطــلأ الميدانيــة ومتي  ــلأة نه اــولأ  ســؤوليلأطلأ تظوــ  ب اــ ح   هــتي  ال عثــة تحديــدا. و  حــ  أن ال عثــة  ب

                     ُ                                                                  يمكنولأ  وين غي لهلأ  أن تُدخل بعض التغيراة مج ن ط يقة مجم ولأ    ن تن يتي خية الأم  العلأإ لوصلاح 
            الع او.                                                           أم   بالأ الأ ية لقد ة المنظمة   نهلأية الميلأر مج ن تحقيق النتلأ ج

                                                                                     وطدر الت صيلأة ال ا  ة   هتيا التق ي    المقلأإ الأو  إلى تع ي  هد ة ال عثـة مج ـن تحقيـق نتـلأ ج  
                                                                                  م م ســة. ومــ  الضــ و ل أن يكــ ن لأل مجم يــة ســلاإ تابعــة للأمــم المتحــدة أهــدار وااــحة  واســ اتيدية 

                           تحقيقوــلأ. وين غــي أن يكــ ن واــ                                                              ل  ــ غ ت ــت الأهــدار  وأن تتمتــ  بالقــد ة مج ــن هيــلأس التقــدإ ا ــ ز  ــ 
                                                                                            ااســ اتيدية وإ ا ة الأ اء جلأن ــلأ  وتينيــلأ مــ  ج انــب مجمــل ال عثــة  وين غــي تيــ ي  بلــت كدــ ء مــ  الثقلأ ــة 
                                                                                  الســلأ دة   مجم يــلأة الأمــم المتحــدة ل ســلاإ. وكــي تكــ ن بعثــة مــلأ ناجحــة    نهــلأ تحتــلأج أيضــلأ إلى هيكــل 

ّ                                     مومّم لغ ض تن يتي ال اية   بيرة تشغيل معق ّ                              دة  وا يك ن ،ّ   انعكلأس للأول لة ال روه اطية.                 
                                                                           وســـتتي ب بعـــض الت صـــيلأة اســـتثملأ ا مت ااـــعلأ  بينمـــلأ ســـيحقق بعضـــولأ الآخـــ  و ـــ  اة ك ـــرة.  

                                                                                            وبالنظ  إلى التغراة الهلأ  ة الة ط أة   الع او مج ن مدى السن اة الق ي ة الملأاية    ن مجم يلأة إمجلأ ة 
                                     لأ ملأ ي  هلأ  وهي هد تأخ ة   بعض الحلأاة.                           تخويص الم ا   مج ن هتيا النح  له

                                                   ّ                       وهد أمج   ، ف الأم   والـدو  الأمجضـلأء مجم مـلأ  ب اـ ح مجـ  تيّ عوـم إلى أن تكـ ن مجم يـلأة  
                                                                                        الأمــم المتحــدة ل ســلاإ أكثــ  هــد ة مج ــن التحــ ظ الســ ي  وااســتدلأبة ل ظــ ور المتغــرة  وأكثــ  ت كيــ ا مج ــن 

 ُ                                                  ووُاــع  الت صـيلأة الـ ا  ة   هـتيا التق يـ   يـو ت امجـي هــتي                      ا  ،                النتـلأ ج  وأكثـ  تكيا ـلأ، مـ  اـ ور كـل ب ـد.
                                                                                  الأهــدار المشــ كة بقوــد مســلأمجدة ال عثــة مج ــن المضــي هــدملأ   هــتيا اا ــلأ . والتغيــر مي ــ    مــ  أجــل 
                                                                                      تحقيق هتي  الأهدار. ويتع  أن يغ ب  أل  مجلأة التغير مج ن  أل أولرـت الـتيي  ي غ ـ ن   الح ـلأى مج ـن 
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ُ                                            مج ــيوم  حــض مجــد  ا ُ وــن مــ  الحدــج واانتقــلأ اة الــة ســيد ل الــد   ةــلأ                    ال اــ  الــ اه   وســيتع                   
                                  مج ن س يل الد لأع مج  ال ا  ال اه . 

                                                                                      ي     يق التقييم أن يشيد   ا ي الأمم المتحدة   الع او التيي  يند ون   غم الع اهيل  مجم وـم  
                            ل ممثـل الخـلأي للأمـ  العـلأإ  لن                                                                الحي ل كل ي إ بت لأن والت اإ. ون   بو ة خلأصة أن نع   مج  التقدي  

ّ                                                                      كــ بيس  الــتيل يجسّــد   نظــ نا نم بجــلأ ل ســملأة ال اجــب ت ا  هــلأ   القلأ ــد والمــدي  والعضــ    منظ مــة               
                      الخدمة المدنية الدولية.

                                                                      ونـــ   أن نتقـــدإ بشـــك  خـــلأي إلى ،م مجـــة ب ســـي  ل هـــدملأة ااستشـــلأ ية  وبخلأصـــة إلى  وس  
                                                        مــلأ  وك يســت    وي يــلأم   الــتيي  هــدم ا  بــدون مقلأبــل  مســلأمجدة                                     لــ ر  وســيم نيدا ســ ب تيتس  و اغــلأر  ر 

       ّ                                                                                    ك ـــرة وهيّمـــة   إمجـــدا  هـــتيا التق يـــ   وا ســـيملأ تح يـــل ال يـــلأناة الأسلأســـية المســـتند إليوـــلأ والمـــ ا  التكمي يـــة 
                              المستهدمة لدمجم نتلأ ج التق ي . 

             مــ  الوــع باة                                                                  وأخــرا  نــ   أن نعــ   مجــ  اح امنــلأ وتقــدي نا لشــعب العــ او الــتيل واجــه الكثــر 
                                                                                            وتك ـد الكثــر مـ  المعــلأناة  ولكنـه يظــل  كمـلأ كــلأن  ومـلأ  موــد ا لولهـلأإ بك امتــه وامجتـ از  بن ســه وت لأ لــه. 
                                                                                     وتيا الشعب يستحق مستق لا أكثـ  إشـ اهلأ  و ـدونا الأمـل وا يمـلأن بأن الأمـم المتحـدة ستسـر معـه جن ـلأ 

                                        إلى جنب مج ن الي يق المؤ ل إلى بلت المستق ل.

         اؤت ص مت       قم  ر  
                                    الأوؤ يات الاسترات ج ر ووضع الاسترات ج مت  

                                   امجتملأ  الأول لة ااس اتيدية التلألية: -   1
                   من  نش   الن امجلأة؛    )أ( 
                                                                           تحقيق المولألحة ال طنية   لأ   بلت تس ية المسألة المتو ة بالعلاهلأة ب  بغدا  وأ بيل؛    ) ( 
                                  تمك  الم أة وتحقيق المسلأواة ب  اهنس ؛                                    تع ي  حق و ا نسلأن وحملأيتولأ   لأ   بلت     )ج( 
                                     تع ي  مكلأنة الأه يلأة   ا تم  وحملأيتولأ؛    ) ( 
                                                                     تع ي  الحكم ال شيد   لأ   بلت إج اء انتهلأباة ح ة ون يوة وتي يق الدست  ؛    )ه( 
                                                                       مجم سيلأ ة الع او وإمجلأ ة  ،ه إه يميلأ   لأ   بلت تس ية مسألة م ف الك ي .    )و( 

                              ُ                                           مجم ية مستق ة ل ا  ااس اتيديلأة تُ ضي إلى إنتلأج وة ـق اسـ اتيدية ل ايـة ال عثـة           استحداث -   2
                                                                             ككل  وكتيلت لكل أول ية م  الأول لة ااس اتيدية ل  عثة  م  تحديد أهدار وااحة و سم 
                                                                         خيـــــــة لتحقيقوـــــــلأ   ـــــــلأ   بلـــــــت تحديـــــــد النقـــــــلأل الم جعيـــــــة واهـــــــداو  ال منيـــــــة وإســـــــنلأ  الأ وا  

            والمسؤوليلأة.
                                                                            تحديد وترة  و ية أو نوف سـن ية اسـتع اض ااسـ اتيدية  وتنقـية ااسـ اتيدية و/أو خيـط  -   3

                      التن يتي  حسب ااهتضلأء.
                                                                          تضــم  إطــلأ  لقيــلأس الأ اء وخيــة ل  صــد   مجم يــة واــ  ااســ اتيديلأة ومــلأ ينــتج مجنوــلأ مــ   -   ٤

                وة ق اس اتيدية.
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                                          عثة  يملأ يتول بااس اتيدية  ومج  التقدإ ا ـ ز                                        تقدلم تق ي  سن ل إلى ، ف الأم  مج  أ اء ال  -   1
                                                                                  ب  غ النقلأل الم جعية والمؤش اة لكل أول ية م  الأولـ لة ا ـد ة  يوـلأ   ـلأ   بلـت أسـ لأ  

                                                   مجدإ إح از التقدإ  وبلت ه ل ااستع اض السن ل ل  اية.
                        لمي انية  يو تك ن الم ا                                                              املأن أن تك ن ااس اتيدية  ثلأبة الأسلأس التيل تستند إليه ط  لأة ا -   6

                                                                      م ت ية مج ن    زكم بالأهدار ااس اتيدية والنتلأ ج ا د ة   إطلأ  هيلأس الأ اء.
                                                                               إنشلأء وحدة ل تهييط ااس اتيدي تابعـة ل  عثـة   حـدو  المـ ا   المتلأحـة   يـو تكـ ن مسـؤولة  -   7

                         ت صــيف مولأمــه )انظــ  أ نا (                                                       أمــلأإ نا ــب الممثــل الخــلأي للأمــ  العــلأإ ل شــؤون السيلأســية المعــلأ  
                                     وتدمجمولأ هنة معنية بالسيلأسلأة والأول لة.

                                                                                إنشلأء هنة معنية بالسيلأسلأة والأول لة  اخل ال عثة  ي أسولأ نا ب الممثل الخلأي للأم  العلأإ  -   ٨
                                                                             ل شـــؤون السيلأســـية المعـــلأ  ت صـــيف مولأمـــه  وتضـــم   ســـلأء أيـــ  أهســـلأإ ال عثـــة  مـــ  أجـــل إمجـــدا  

                                                        دية ووة ق التهييط كي ي ا ق مج يولأ الممثل الخلأي للأم  العلأإ.              ال ة ق ااس اتي

               اله كل اؤتنظ  ي  

                                                                            إمجلأ ة ت صيف مولأإ منوب نا ـب الممثـل الخـلأي ل شـؤون السيلأسـية لتتحـ   إلى  و  ي كـ  مج ـن  -   ٩
                                                                             ا شـــ ار مج ـــن الأمجمـــلأ  الي ميـــة ل  عثـــة وإ ا طـــلأ  وإ ســـلأح ا ـــلأ  ل ممثـــل الخـــلأي ل  كيـــ  مج ـــن 

                       لسيلأسية وتن يتي ال اية.        المسلأ ل ا
                                                                              إمجلأ ة ت صيف مولأإ ك ر الم ا    يو تت اءإ م  الدو  اهديد المسند إلى نا ب الممثل الخلأي  -    10

                                                                              للأم  العلأإ ل شؤون السيلأسية  ونقل الم ا    اخل مكلأتب الممثل الخلأي للأم  العلأإ ونا ب 
               ا   و قلأ لتيلت.                                               الممثل الخلأي للأم  العلأإ ل شؤون السيلأسية وك ر الم  

                                                           إ ملأج وحدة حملأية الم أة ووحدة حملأية الي ل   مكتب حق و ا نسلأن. -    11
                                                                                تشكيل أ  هة متكلأم ة متعد ة ال الأ ف ومتعد ة التهوولأة بااستعلأنة  ـ ا ي ال عثـة  ومجنـد  -    12

      دة مـ                                                                           ااهتضلأء   ا   م  ال  يق القي ل وخ اء خلأ جي   لأ يت اءإ والأهدار ا د ة المستم
                                                          أول لة ال عثة  وبلت ةدر تحقيق ت ت الأهدار خلا  إطلأ  زم  زد .

                                                                                  نقــل موــلأإ ومــ ا ي مكتــب التنســيق المتكلأمــل ل تنميــة والشــؤون ا نســلأنية تــد يجيلأ مــ  ال عثــة إلى  -    13
ّ    يـــو بُّ ـــض       201٨                                                              مكتـــب منســـق الشـــؤون ا نســـلأنية؛ وتعـــديل المي انيـــة المق حـــة ل  عثـــة لعـــلأإ   ُ     

                                                                        هوص لمكتب التنسيق المتكلأمل ل تنمية والشؤون ا نسلأنية تد يجيلأ  يو ينتوي تملأملأ           التم يل الم
   .     201٨             ح ي ان/ي نيه    30          

                                   إغلاو و شة النقل والمست  ع   الك ي . -    1٤
 

                                           وين غي   ا ة الدمجم الميدام أن تق إ  لأ ي ي:  
                                    الأخ ى الة تت قن خدملأة م  مكتب الـدمجم                                                العمل م  إ ا ة الشؤون ا  ا ية وال عثة وال عثلأة  -    11

                                                                          المشـــ ظ   الك يـــ    ضـــلا مجـــ  هيرـــلأة ال هلأبـــة باة الوـــ ة  مـــ  أجـــل ا نهـــلأء التـــد يجي لموـــلأإ 
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                                                                      مكتـــب الـــدمجم ا  ا ل الـــة يضـــي   ةـــلأ مكتـــب الـــدمجم المشـــ ظ   الك يـــ     ســـيلأو نمـــ بج 
        ا  ا ل.                                                     تقدلم الخدملأة مج ن الوعيد العلألمي وخية الأم  العلأإ لوصلاح

                الم ارد والم ظف ن  
                                                                                  تع يــ  وت ســي  نيــلأو هــد اة ال عثــة مج ــن الوــعد القيــلأ ل والتمثي ــي والسيلأســي خــلأ ج بغــدا  مــ   -    16

            خلا  ملأ ي ي:
                                   ت ة   يف المكتب   أ بيل؛     )أ( 
                                                                      إنشلأء واي ة ل  يف المكتب   الم صل  مدمج ملأ باان  مـ  مـ ا ي الشـؤون السيلأسـية     ) ( 

      وط (؛          )م اف   
                                                                   إنشـــلأء واي ـــة لـــ  يف المكتـــب   الســـ يملأنية  مـــدمج ملأ   اـــف شـــؤون سيلأســـية واحـــد     )ج( 

               )م اف    وط (؛
                                               إنشلأء واي ة ل  يف المكتب )م اف    وط (   الندف.    ) ( 

                                                                تع ي  وت سي  نيلأو هد اة ال عثة   ،لأ  حق و ا نسلأن م  خلا  ملأ ي ي: -    17
                                                     ي شؤون حق و ا نسلأن )اانلأن م  الم ا   الدولي  واانلأن                      إنشلأء أ بعة والأ ف لم ا    )أ( 

                                                                          م  الم ا   ال ني  ال طني (   بغدا  ل  كي  مج ن ا صلاح القلأن م وسيلأ ة القلأن ن 
                       والسد ن وا ور ااحتدلأز؛

                                                             إنشــلأء واي تــ  لمــ ا   لشــؤون حقــ و ا نســلأن )م اــف  ولي وم اــف  ــ  وطــ (     ) ( 
                                                    ا صلاح القلأن م وسيلأ ة القلأن ن والسد ن وا ور ااحتدلأز؛                  أ بيل ل  كي  مج ن   

                                                             إنشــلأء واي تــ  لمــ ا   لشــؤون حقــ و ا نســلأن )م اــف  ولي وم اــف  ــ  وطــ (     )ج( 
        الم صل.    

                                                                                 تع ي  هد ة ال عثة مج ن الحوـ   مج ـن الخـ ة اللازمـة لـدمجم الأنشـية المسـتود ة ا ـد ة   ال ايـة   -    1٨
                        وا  إلى مي انيـة الخـدملأة      300     000                             هتي  الخ ة  مج  ط يق إاـلأ ة م  ـأ                  وه  الحلأجة إلى 

                                            تح  الس ية التقدي ية ل ممثل الخلأي للأم  العلأإ.      201٨                             ااستشلأ ية العلأمة ل  عثة لعلأإ 
                                                          تع ي  وت سي  نيلأو القد اة التح ي ية ل  عثة م  خلا  ملأ ي ي: -    1٩

                              دملأة ااستشـــلأ ية المقدمـــة مـــ  وحـــدة                    وا  إلى مي انيـــة الخـــ     110     000           إاـــلأ ة م  ـــأ     )أ( 
                                          لتم يـــل ااســـتعلأنة  دم مجـــة مـــ  الخـــ اء ااستشـــلأ ي        201٨                    التح يـــل المشـــ كة لعـــلأإ 

                                                                         الـــدولي  والـــ طني  ل عمـــل مج ـــن أمـــ   مـــ  بينوـــلأ التح يـــل الدســـت  ل والقـــلأن م لمســـألة 
    لأ                                                                  الحــــدو  المتنــــلأزع مج يوــــلأ  وهضــــلأل الأه يــــلأة  واهملأمجــــلأة المســــ حة  وتم يــــل ا  هــــ

                                                    ومكلأ حة ا  هلأ   ومسلأ ل ااهتولأ  الك ي  وهيلأع اليلأهة؛
                                                                      إنشــلأء واي ــة ز ــل )م اــف  ــ  وطــ (   ال وــ ة يت ــ  إ ا ل وحــدة التح يــل المشــ كة     ) ( 

                          لتغيية منيقة جن   الع او.
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  م                                                                            زل ة اامجتملأ  مج ن الم ا   ال طني  مج ن أي  المست لة  والش وع   إ مـلأج متيـ مجي الأمـ -    20
                                                          المتحدة   اس اتيدية الم ا   ال ش ية ل  عثة  وا سيملأ ملأ ي ي:

                                                                         زل ة النسـ ة المر يـة ل مــ ا   المـدني  العــلأم      مجـم ال عثــة   ـلأ   بلــت مجـ  ط يــق     )أ( 
           الملأ ة؛    ٨0                  الملأ ة إلى ح الي     70                                    تعي  الم ا   ال ني  ال طني   م  ح الي 

                                                   ا ية ل مــــ ا   ال شــــ ية يــــتم   إطلأ هــــلأ المســــة الممــــنوج هميــــ                      واــــ  اســــ اتيدية استشــــ      ) ( 
                                                                        ال اــلأ ف الدوليــة   ال عثــة لتحديــد أل منوــلأ يمكــ  نقــل مولأمــه إلى المــ ا   الــ طني  

                                                                    متيــ مجي الأمــم المتحــدة  وت هيــ  إجــ اء هــتيا النقــل  والأمجمــلأ  التحضــرية اللازمــة    أو
                  لت عيل هتيا النقل.

                                                       المــ ا   الــ طني  النــلأطق  بال غــة الك  يــة   ــلأ   بلــت الم ا ــ ن                          ك لألــة التمثيــل المنلأســب مــ  -    21
                                                  ال ني ن ال طني ن    أ بيل  إلى جلأنب بغدا  وك ك ظ. 

 
                                          وين غي   ا ة الدمجم الميدام أن تق إ  لأ ي ي: 

                                                                                أن تي ــب إلى هنـــة الخدمــة المدنيـــة الدوليـــة اســتع اض الـــ ترة الخلأصـــة بــدو ة ال احـــة وااســـتدملأإ  -    22
                                                                          همي  م اك  العمل   الع او ةدر تغير ال ترة   بغدا  م  أ بعة إلى ستة أسلأبي .

      201٤                                                                           أن تك ف ال عثة بتن يتي الت صيلأة غر المن تية م  استع اض ملاظ الم ا   المدني  لعلأإ  -    23
                                                                           وأن تحول مج ن م ا قة م  المق  بعدإ تن يتي أل ت صيلأة ا ت ى ال عثة وج   تن يتيهلأ.

                                                                                 أن ت ســل   يقــلأ إلى ال عثــة ل عمــل معوــلأ مج ــن تحديــد موــلأإ ومــ ا ي  مجــم ال عثــة ا اــلأ ي  الــتيي   -    2٤
                                       يمك  نق وم م  بغدا  إلى الك ي  أو أ بيل.

 
                                               وين غي   ا ة شؤون السلامة والأم  أن تق إ  لأ ي ي: 

                  إلى مسـت لة التوديـد                                                                  إي لأ    يق ل تقييم الأم  إلى الع او  مجلأ ة توميم الهيكل الأم  استنلأ ا  -    21
                                                                                   الحلألية؛ وين غي إيلاء اهتملأإ خلأي  مكلأنية ااستعلأاة مج  وحدة الح اسة التلأبعة للأمم المتحدة 
                                                                                  بغدا    يج م  ه اة الأم  الع اهية لحملأية المنلأطق ا يية بالمنشـتة ومـ ا ي الأمـم المتحـدة 

                               نهـلأء ال جـ   ا  ا ل ل حـدة الح اسـة                                                    لم اه ة نقلأل الـدخ   إلى المنشـتة؛ وين غـي أيضـلأ النظـ    إ
                             التلأبعة للأمم المتحدة   أ بيل.

                                                                                      اؤت مون واؤتنس ق بئ ب نر الأمم المتحدة ؤتقديم المسمعدة    اؤ ااق و الق الأمم المتحدة اؤقطاي  
                                                                                  ين غــي ل عثــة الأمــم المتحــدة لتقــدلم المســلأمجدة إلى العــ او و  يــق الأمــم المتحــدة القيــ ل أن يق مــلأ  

     ي ي:    لأ
                                                                                 إنشلأء منتدى سيلأسلأي   ي  المست ى  ي أسه الممثل الخلأي للأم  العلأإ ويتألف م  ن ا  الممثل  -    26

                                                                                الخلأي للأم  العلأإ  و  سلأء ال كلأاة المشلأ كة     يـق الأمـم المتحـدة القيـ ل  و  سـلأء أهسـلأإ 
            الأمم المتحـدة                                                                     ال عثة  وتك ن له اختولأصلأة زد ة  م  أجل تقدلم الت جيه ااس اتيدي لعمل

ــــق  ــــة وال  ي ــــن الوــــعيد ااســــ اتيدي بــــ  مجمــــل ال عث                                                                             العــــ او واــــملأن التنســــيق وااتســــلأو مج 
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                                                                                 القي ل. وين غي أن ي تقي المنتدى السيلأسـلأي ال  يـ  المسـت ى و قـلأ هـدو  زمـ  زـد  وأن ينشـ  
              سدلاة ه ا اته.

                           لتنســـيق التلأبعـــة لمكتـــب ال عثـــة                                                  إنشـــلأء مكتـــب ل تنســـيق المشـــ ظ بااســـتعلأنة  ـــ ا   مـــ  وحـــدة ا -    27
                                                                                    ل تنسيق المتكلأمل ل تنمية والشؤون وا نسـلأنية ومكتـب المنسـق المقـيم لكـي يـدمجم التنسـيق ال عـلأ  
                                                                                  لأنشــية الأمــم المتحــدة   العــ او ويقــ إ بــدو  أملأنــة المنتــدى السيلأســلأي ال  يــ  المســت ى؛ وين غــي 

                              ــن أســلأس تنــلأون  إلى نــ ا  الممثــل                                                 لمكتــب التنســيق المشــ ظ أن يقــدإ تق يــ ا كــل ســتة أشــو   مج
                 الخلأي للأم  العلأإ.

                                                                              ووا  خيط مجمل تتضم  أ وا ا ومسؤوليلأة م ينة ب ا ح وأهدا لأ زـد ة وجـداو  زمنيـة لكـل  -    2٨
                                                              ،لأ  م  ،لأاة العمل المش ظ المت ق مج يولأ ب  ال عثة وال  يق القي ل.

                                   ظ المت ـق مج يوـلأ  مـ  تحديـد اختولأصـلأة                                            إنشلأء آلية تنسيق لكـل ،ـلأ  مـ  ،ـلأاة العمـل المشـ -    2٩
                                                                   كل منولأ  وااحت لأى بسدل الق ا اة الولأ  ة مج  اجتملأمجلأة آليلأة التنسيق.

                                                                               ــ  تق يــ  خيــي إلى الممثــل الخــلأي للأمــ  العــلأإ كــل الااــة أشــو  بشــأن التقــدإ ا ــ ز   تن يــتي  -    30
            خيط العمل. 

                                            يسية والمستدداة الة تي أ   الع او لقيلأ ة                                           إصدا  تق ي  أس  مجي مج  أنشية الأمم المتحدة ال -    31
                                               ال عثة و  يق الأمم المتحدة القي ل ومق  كل منوملأ.

                                                               ة             أن تقدإ إلى الممثل الخلأي للأم  العـلأإ أيـ  وة ـق المشـلأ ي  الـة يجـب أن ت هةـ  بوـ ة مشـ كة  -    32
                        ت هيعولأ المق   بأس  ع لكي                                                              ب  أحد الكيلأناة التلأبعة للأمم المتحدة والحك مة الع اهية ه ل م مجد 

                                                                  يك ن الممثل الخلأي مج ن مج م ةلأ  ولكي ي دل تع يقلأته مج يولأ حسب ااهتضلأء.
                                              ل ممثـــل الخـــلأي للأمـــ  العـــلأإ  ونـــ ا  الممثـــل الخـــلأي للأمـــ    “       جـــة     360 ”              إجـــ اء تقييمـــلأة  -    33

       المتحــــدة                                                                        العـــلأإ  وأيـــ    ســـلأء أهســـلأإ ال عثـــة  وأيـــ    ســـلأء ال كـــلأاة المشـــلأ كة     يـــق الأمـــم 
                                                                                 القي ل  مج ن أن تشمل التقييملأة مجنو ا متع قلأ  دى  لأحوم   التعلأون م  أه انهم  مج ن أن 

                      تتلأج النتلأ ج ل مش   .

                                                                                الخاادممت المشااترتر وتقمساام اؤتكاامؤ ة باائ ب ناار الأماام المتحاادة ؤتقااديم المساامعدة    اؤ ااااق و الااق   
                   الأمم المتحدة اؤقطاي

   ي:                          ين غي ل  عثة أن تق إ  لأ ي  
ّ                                      تقدلم م  اة وااحة وص  ة ل تكلأليف الة تحوّـ ولأ نظـر ا م مجـة الكلأم ـة مـ  الخـدملأة الـة  -    3٤                                      

                               تقدمولأ إلى أمجضلأء ال  يق القي ل.
                           ّ          ، شــ لأل/  اي  مجــ  الموــ و لأة المتك ــّدة مقلأ نــة،     2٨                                      تقــدلم تق يــ  ســن ل إلى ال  يــق القيــ ل   ــ    -    31

                                                   بالخدملأة الة يسد  مجنولأ أمجضلأء ال  يق القي ل  سملأ سن ل.                                      بأهدار السنة الملألية السلأبقة  يملأ يتول
                                                                              العمل بش لأ ية م  ال  يق القيـ ل   مجم يـلأة التهيـيط ااستشـ ا  حـتى يكـ ن أمجضـلأء ال  يـق  -    36

                                                                              مج ــن   ايــة بالخــدملأة الــة ســيتلأح ل  عثــة تقــديمولأ وبتكلألي وــلأ  وحــتى يمكــ  لهــم واــ  المي انيــلأة 
      لتيلت.     و قلأ
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ّ                                             ن ال هلأبة والمسلأءلة والمسؤولية مج  ،مّ  مق  بعثة الأمم المتحدة   بغدا  وملأ ي ت ط به          ا بقلأء مج  -    37                                  
                م  أص   وم ا ق.

 
                                          وين غي   ا ة الدمجم الميدام أن تق إ  لأ ي ي: 

                                                                                    العمل م  الم اهب الملألي  وإ ا ة الشؤون السيلأسية  وا م مجـة ا نملأ يـة للأمـم المتحـدة مج ـن إمجـدا   -    3٨
                                                                               لأ ا ااستثنلأ ية والت جيولأة ال سمية الو  ة بشأن سدا  التكلأليف   الحلأاة الة تعتمـد            ،م مجة م  الم

                                                                                               يولأ ال كلأاة امجتملأ ا ك يلأ أو ش ه ك ي مج ن ال عثلأة لتن يتي مجم يلأطلأ )أل بغدا   ومقديش   وط اب ف(.
 

                      ق مس الأداء والإبلاغ عنه  
                             ين غي ل  عثة أن تق إ  لأ ي ي: 

                                                                         جديد لقيلأس الأ اء يتت   التقدإ ا  ز   تن يتي ال اية باستهداإ الأهدار والنقلأل              امجتملأ  إطلأ  -   ٩ 3
                                   الم جعية ال ا  ة   الخيط ااس اتيدية.

                                                                                        امجتملأ  إطلأ  لقيلأس الأ اء التشغي ي لتقييم ال علألية والك ـلأءة  اسـتنلأ ا إلى النمـ بج المسـتهدإ    -   0 ٤
   .                                    إ ا ة الدمجم الميدام ل عثلأة ح   السلاإ

                                                                        إجـــ اء استع ااـــلأة ل دوـــلأة صـــلأح ة الموـــ حة واســـتيلامجلأة لآ اء اهموـــ   ســـن ل   العـــ او  -   1 ٤
                       ل مسلأمجدة   هيلأس الأ اء.

                                                              إ  اج ا بلاغ مج  هيلأس الأ اء   التق ي  السن ل المقدإ إلى ، ف الأم . -   2 ٤
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  (2 ) * ٥        اؤض   ر 

 
 
 
 
 

  

__________ 

ّ                          مة بال غة الة هُدّم  ةلأ  قط  و ون تح ي   سمي.               يج ل تعميم الضمي  *   ُ              
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  (3 ) * ٧        اؤض   ر 
  

__________ 

ّ                          يج ل تعميم الضميمة بال غة الة هُدّم  ةلأ  قط  و ون تح ي   سمي.  *   ُ                             
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  (٤ ) * 3        اؤض   ر 

 
 
 
 
 
 
 
 

__________ 

ّ                          يج ل تعميم الضميمة بال غة الة هُدّم  ةلأ  قط  و ون تح ي   سمي.  *   ُ                             


