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 الأمـن  مجلـس  رئـيس  إلى موجهة ٢٠١٦ الثاني/نوفمبر تشرين ١٧ مؤرخة رسالة    
 الانتـــهاكات عـــن المســـؤولين الأشـــخاص لمحاكمـــة الدوليـــة المحكمـــة رئـــيس مـــن

 الســابقة يوغوســلافيا إقلــيم في ارتكبــت الــتي الــدولي الإنســاني للقــانون الجســيمة
  ١٩٩١ عام منذ

  
 ليوغوســلافيا الدوليــة المحكمــة رئــيس أعــدهما اللــذين التقيــيمين طيــه أحيــل أن يســرني  
 قـرار  مـن  ٦ بـالفقرة  عمـلا  الثـاني)،  المرفـق  (انظـر  العـام  ومـدعيها  الأول) المرفـق  (انظـر  السابقة
  .)٢٠٠٤( ١٥٣٤ الأمن مجلس

  الأمن. مجلس أعضاء على التقييمين هذين تعميم ممتنا وأرجو  
  أغيوس كارميل )توقيع(

  المحكمة رئيس
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    )٢٠٠٤( ١٥٣٤ الأمن مجلس قرار من ٦  بالفقرة
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 في الأمـن  مجلـس  اتخـذه  الذي )٢٠٠٤( ١٥٣٤ القرار بأحكام عملا التقرير هذا يقدم  - ١
 أن السـابقة  ليوغوسـلافيا  الدوليـة  المحكمة إلى منه ٦ الفقرة في وطلب ،٢٠٠٤ آذار/مارس ٢٦
 تقييمـات  ذلـك،  بعـد  أشـهر  سـتة  وكل ٢٠٠٤ أيار/مايو ٣١ غايته موعد في الس، إلى تقدم

 الإنجـاز  اسـتراتيجية  تحقيـق  نحو المحرز التقدم بالتفصيل تحدد العام ومدعيها المحكمة رئيس يعدها
  .)١(الإنجاز استراتيجية لتنفيذ اتخذت التي التدابير وتوضح للمحكمة،

 الانتقـال  لكفالـة  اتخاذهـا  المحكمـة  تواصـل  التي للتدابير موجزا التقرير هذا يتضمن كما  - ٢
  الجنائيتين. للمحكمتين المتبقية الأعمال لتصريف الدولية بالآلية العمل إلى السلس

    
  مقدمة  -  أولا  

 حيـث  عملـها،  إتمـام  في تقـدم  إحـراز  بـالتقرير  المشـمولة  الفتـرة  خـلال  المحكمة واصلت  - ٣
 ستانيشــيتش ميلــو ضــد العــام المــدعي الاســتئناف، علــى المعروضــة القضــية في حكمــاً أصــدرت

ــتويان ــانين وسـ ــية”( زوبليـ ــيتش قضـ ــانين ستانيشـ ــمن )“وزوبليـ ــد ضـ ــع الموعـ ــابقاً، المتوقـ  سـ
 قضـية  وهـي  الابتدائيـة،  المحكمـة  علـى  المعروضـة  الأخيرة القضية في المتواصل العمل استمر كما

 علــى المعروضــة الأخــيرة والقضــية )،“ملاديــتش قضــية”( ملاديــتش راتكــو ضــد العــام المــدعي
ــام المــدعي قضــية وهــي الاســتئناف، ــادرنكو ضــد الع ــريليتش ي ــادرنكو قضــية”( وآخــرين ب  ي

 المـدعي  قضـية  هـي  الابتدائيـة،  المحكمـة  أمام قضية أغلقت لذلك، وإضافة ).“وآخرين بريليتش
 المشـمولة  الفتـرة  وبنهايـة  المتـهم.  لوفاة نظراً )“جيتشدها قضية”( جيتشدها غوران ضد العام

__________ 

 مجلـس  بقـرار  عمـلا  قُـدمت  الـتي  السـابقة  خمسة والعشـرين ال ــ التقـارير  مـع  بالاقتران التقرير هذا يقرأ أن ينبغي  )١(  
 ٢٣ المـــؤرخ S/2004/897 و ؛٢٠٠٤ أيار/مـــايو ٢٤ المـــؤرخ S/2004/420 وهـــي: )،٢٠٠٤( ١٥٣٤ الأمـــن
 كـانون  ١٤ المؤرخ S/2005/781 و ؛٢٠٠٥ أيار/مايو ٢٥ المؤرخ S/2005/343 و ؛٢٠٠٤ الثاني/نوفمبر تشرين

ــمبر ــؤرخ S/2006/353 و ؛٢٠٠٥ الأول/ديسـ ــايو ٣١ المـ ــؤرخ S/2006/898 و ؛٢٠٠٦ أيار/مـ ــرين ١٦ المـ  تشـ
 تشــــرين ١٢ المــــؤرخ S/2007/663 و ؛٢٠٠٧ أيار/مــــايو ١٦ المــــؤرخ S/2007/283 و ؛٢٠٠٦ الثــــاني/نوفمبر
 تشــــرين ٢٤ المــــؤرخ S/2008/729 و ؛٢٠٠٨ أيار/مــــايو ١٤ المــــؤرخ S/2008/326 و ؛٢٠٠٧ الثــــاني/نوفمبر
 تشــــرين ١٣ المــــؤرخ S/2009/589 و ؛٢٠٠٩ أيار/مــــايو ١٨ المــــؤرخ S/2009/252 و ؛٢٠٠٨ الثــــاني/نوفمبر
 تشـــرين ١٩ المـــؤرخ S/2010/588 و ؛٢٠١٠ حزيران/يونيـــه ١ المـــؤرخ S/2010/270 و ؛٢٠٠٩ الثـــاني/نوفمبر
ــايو ١٨ المــــؤرخ S/2011/316 و ؛٢٠١٠ الثــــاني/نوفمبر ــرين ١٦ المــــؤرخ S/2011/716 و ؛٢٠١١ أيار/مــ  تشــ
 تشــــرين ١٩ المــــؤرخ S/2012/847 و ؛٢٠١٢ أيار/مــــايو ٢٣ المــــؤرخ S/2012/354 و ؛٢٠١١ الثــــاني/نوفمبر
 تشــــرين ١٨ المــــؤرخ S/2013/678 و ؛٢٠١٣ مــــايوأيار/ ٢٣ المــــؤرخ S/2013/308 و ؛٢٠١٢ الثــــاني/نوفمبر
ــاني/نوفمبر ــؤرخ S/2014/351 و ؛٢٠١٣ الثـ ــايو ١٦ المـ ــؤرخ S/2014/827 و ؛٢٠١٤ أيار/مـ ــرين ١٩ المـ  تشـ
ــاني/نوفمبر ــؤرخ S/2015/342 و ؛٢٠١٤ الثـ ــايو ١٥ المـ ــؤرخ S/2015/874 و ؛٢٠١٥ أيار/مـ ــرين ١٦ المـ  تشـ
 هـذا  يضـم  ذلـك،  خـلاف  يـذكر  لم ومـا  .٢٠١٦أيار/مـايو   ١٧المـؤرخ    S/2016/454 ؛ و٢٠١٥ الثاني/نوفمبر

  .٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧ حتى دقيقة معلومات التقرير
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ــالتقرير ــاك كــان ،ب ــة المحكمــة أمــام إحــداهما مســتمرتان قضــيتان هن ــق الابتدائي  بشــخص وتتعل
  أشخاص. بستة وتتعلق الاستئناف قيد والثانية واحد،

 أصــل مــن شخصــاً ١٥٤ ضــد محاكماــا إجــراءات الآن حــتى المحكمــة أــت وقــد  - ٤
 حرمـة  انتـهاك  دعـاوى  إجـراءات  عن فضلاً رسمياً، الاام لهم وجهت قد كانت شخصاً ١٦١

 خطـيرة  انتـهاكات  بارتكـاب  متـهم  هـارب  أي يبق لم أنه حين وفي شخصاً.، ٢٥ ضد المحكمة
 انتـهاك  قضـية  في المحكمـة  أمـام  متـهمين  أشـخاص  ثلاثة هناك يزال لا الدولي، الإنساني للقانون
 )،“وآخــرين يــوجيتش قضــية”( وآخــرين يــوجيتش بيتــر ضــد العــام المــدعي المحكمــة، حرمــة

 اسـتمرار  إزاء بالغ قلق المحكمة ويساور تنفيذها. تنتظر م الخاصة القبض إلقاء أوامر تزال ولا
  التفاصيل. من مزيد أدناه ويرد القضية. هذه في التعاون عن صربيا قعود

ــة الســنة مــن اقتراــا مــع المحكمــة، وتســتمر  - ٥  اســتراتيجية تنفيــذ في العمــل، مــن الختامي
 الأحكـام  لصـدور  المتوقعـة  بالمواعيـد  التقيـد  أجـل  مـن  جهـود  من يمكن ما كل بذل وفي الإنجاز

 حجمهـا  تقلـيص  في المحكمـة  تسـتمر  كمـا  الأمـر.  اية في المحكمة وبإغلاق النهائية، القضايا في
ــاً ــت في الســعي مــع المحــددة، الزمنيــة للجــداول وفق ــدعم تــوفر لضــمان نفســه الوق  الــلازم ال

 والـدعم  القـدرة  كامـل  علـى  الحفـاظ  مهمـة  أن على والاستئناف. الابتدائية المحاكمة لإجراءات
 المـوظفين  تنـاقص  يطرحـه  الـذي  الهائـل  التحـدي  لاسـتمرار  نظـراً  متزايـدة،  بصعوبة تتسم باتت

 بموعـد  التزامهـا  جديـد  مـن  تؤكـد  المحكمـة  فـإن  ذلـك،  ومـع  المحكمـة.  أقسـام  جميـع  في المتواصل
  ذلك. لتحقيق دعمها في تستمر أن الأعضاء الدول إلى تطلب وهي الإغلاق

ــا المعروضــة القضــايا حجــم إلى وإضــافة  - ٦ ــدعم وأنشــطة عليه ــا، المتصــلة ال  واصــلت 
 الآليـة،  إلى لوظائفهـا  السـلس  النقل لاستكمال جهودها بالتقرير المشمولة الفترة خلال المحكمة
ــالاً  الجــاري الاســتعراض خــلال مــن ذلــك في بمــا )،٢٠١٠( ١٩٦٦ الأمــن مجلــس لقــرار امتث

  الآلية. إلى لنقلها وإعدادها للسجلات
    

  الإنجاز استراتيجية تنفيذ  -  ثانيا  
ــة  - ٧ ــة المحكم ــى ثابت ــا عل ــإغلاق التزامه ــا ب ــة أبوا ــام بنهاي ــي .٢٠١٧ ع ــة وه ــى باقي  عل

ــع بإــاء التزامهــا، ــها في القضــائية الأعمــال جمي ــة، وبالســرعة وقت  وجــوب مراعــاة مــع المطلوب
 المحاكمــات إجــراءات في القانونيــة والأصــول الإنصــاف لمبــادئ القصــوى الأهميــة علــى الحفــاظ

  والاستئناف. الابتدائية
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 التــدابير تنفيـذ  بــالتقرير المشـمولة  الفتــرة خـلال  المحكمــة واصـلت  الغايــة، لهـذه  وتحقيقـاً   - ٨
 مـن  الموظفين نقل يلي: ما يشمل بما لها، القدرة توفر استمرار وضمان الكفاءة لتعزيز المصممة
 الحاجـة،  حسـب  الإضـافية  المـوظفين  بمـوارد  الأفرقة وتزويد الجارية؛ القضايا إلى المنتهية القضايا

 المرشـحين  قـوائم  علـى  والحفـاظ  والخـارجي؛  الداخلي التوظيف عمليات خلال من ذلك في بما
 لهـا  المرونـة  إتاحـة  وطلـب  ممكن؛ وقت بأسرع المغادرين الموظفين شواغر ملء لضمان المؤهلين

 المـوظفين  تعـيين  في تـأخيرات  إلى تؤدي أن يمكن التي للموظفين الأساسي النظام بنود تطبيق في
 شـهراً؛  ١٢ عـن  تقل لفترات ثابتة بعقود العاملين الموظفين تعيين/ترقية منع إلى أو واستبقائهم،

 لـذلك،  إضـافة  تناقصهم. من والحد معنويام لرفع كوسيلة المؤهلين للموظفين الترقيات ومنح
 للمحكمـة،  التابع الاستئناف ودعاوي الابتدائية كماتلمحاا بجدولة المعني العامل الفريق يواصل
 المتبقيـة،  القضـايا  في المحـرز  تقـدم ال لرصد المنتظمة اجتماعاته ،المحكمة رئيس نائب يترأسه الذي

ــاظ وضــمان ــى الحف ــة جــداولها عل ــد الزمني ــتي الأســباب وتحدي ــؤدي أن يمكــن ال ــأخير إلى ت  الت
 أعـم  تـدابير  من وجودها خلال المحكمة اتخذته بما قائمة أدناه وترد التأخير. ذلك خفض وسبل
    بالكفاءة. تتصل

 ،٢٠١٧ عـام  في وانتظـام  بكفـاءة  إغلاقها لضمان قصاراها تبذل المحكمة أن حين وفي  - ٩
 هـذه  فـإن  سـابقاً،  المحكمـة  أبلغـت  وكمـا  المـوظفين.  تنـاقص  مـن  أخـرى  مـرة  تحذر أن تود فإا

 حـل،  بـلا  تركـت  إن لهـا،  يكـون  أن ويمكن سبيلها، تعترض التي التحديات أخطر تعتبر المسألة
ــار ــى وخيمــة أث ــدرا عل ــى ق ــذلك. المحــدد الوقــت في القضــائية أعمالهــا إــاء عل ــالموظفون ل  ف

 في أجــلاً وأطـول  أمنـاً  أكثــر لتعيينـات  التماسـاً  المحكمـة  مغــادرة في يسـتمرون  بـالخبرة  المتمتعـون 
 للاطـلاع  الوقـت  مـن  كـثير  إلى بالضـرورة  يحتـاجون  الجدد الموظفين أن حين في أخرى، أماكن

 المـوظفين  لفقـدان  وسـيكون  المحكمـة.  عمـل  أسـاليب  وعلـى  الضـخمة  الـدعاوي  سجلات على
 خصيصـاً  ضار أثر محددة بدعاو الخاصة وبالدراية المؤسسية بالمعرفة يتمتعون الذين الخبرة ذوي
    نفسه. العام خلال المغادرة معدل زيادة بالتأكيد المتوقع من أن كما ،٢٠١٧ عام خلال

 الإداريـة  الشـؤون  إدارة مـع  مناقشـة  المحكمـة  رئـيس  أجرى الشواغل، هذه ضوء وعلى  - ١٠
 بـالموظفين  الاحتفـاظ  بحـوافز  يتعلـق  فيمـا  العامـة  الجمعيـة  فيـه  لتنظـر  المحمـة  وضعته مقترح حول
 لاحـق  اجتمـاع  في المقترح لهذا المحكة رئيس تطرق كما عقودهم. اية حتى المحكمة في الباقين

 المقتــرح،  هــذا إن أن المحكمــة  وتــرى .٢٠١٦ الثــاني/نوفمبر  تشــرين ٨ في العــام  الأمــين مــع
 المتوسـطة  الرتـب  مـوظفي  مـنح  مـن  للـتمكن  بالغـة  أهميـة  سيكتسـي  الأمـر،  ايـة  في قبوله تمّ إن

 عليهـا،  يعملـون  الـتي  القضـايا  إنجـاز  حـتى  المحكمـة  في للبقـاء  حـافز  مـن  إليه يحتاجون ما والعالية
 ويتشـابه  الأخرى. الأفضل العمالة فرص عن الحاضر الوقت في التخلي على بذلك وتشجيعهم
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 فــإن ســابقاً ورد وكمــا الدوليــة، المدنيــة الخدمــة لجنــة قدمتــه ســابق مقتــرح مــع الأخــير المقتــرح
 الخامسـة  اللجنـة  أن غـير  بقبولـه  أوصـت  قـد  كانت والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة
  .)٢(بشأنه ائياً قراراً تتخذ لم الحظ، لسوء العامة، للجمعية التابعة

ــى  - ١١ ــة أن عل ــود المحكم ــد أن ت ــائدة الشــروط أن تؤك ــام في الس ــفتتخ ٢٠١٦ ع ــل ل  ك
 خـــلاف وعلـــى أولاً، الأصـــلي. المقتـــرح تقـــديم عنـــد ٢٠٠٨ عـــام شـــروط عـــن الاخـــتلاف

 مــدا، حيــث مــن مفتوحــة المحكمــة ــا تأخــذ الــذي الإنجــاز اســتراتيجية تعــد لم ،٢٠٠٨ عــام
 ونتيجــة .٢٠١٧ الثــاني/نوفمبر كــانون ٣١ في حــدد للإنجــاز مســتهدف موعــد الآن فهنــاك
 المـوظفين  عـدد  شـهد  ثانيـاً،  حـادة.  باتـت  المحكمة تواجهها التي التوظيف صعوبات فإن لذلك،
 بالمقارنــة حــاداً انخفاضــاً الحــوافز مــدفوعات علــى للحصــول مــؤهلين يكونــوا أن يمكــن الــذين

ــددهم ــع .٢٠٠٨ عــام في بع ــوظفين عــدد أن والواق ــؤهلين الم ــة، في ٧٣ بنســبة انخفــض الم  المائ
 للمقتــرح خلافــاً ثالثــاً، أيضــاً. هــي كــثيراً انخفضــت الحــالي للمقتــرح الماليــة الآثــار أن يعــني ممــا

 المحكمـة  علـى  وكـذلك  السـابقة  ليوغوسـلافيا  الدوليـة  المحكمـة  علـى  ينطبق كان الذي الأصلي،
 الســابقة، يوغوســلافيا محكمــة علـى  إلا ينطبــق لا الحــالي المقتــرح فـإن  لروانــدا، الدوليــة الجنائيـة 

 التكـاليف  في التخفـيض  مـن  مزيـداً  ذلـك  ويعـني  .٢٠١٥ عـام  في روانـدا  محكمـة  لإغـلاق  نظراً
  السابق.  بالمقترح بالمقارنة

 التشـغيلية  قـدراا  على الموظفين تناقص استمرار أثر على شددت إن المحكمة تبالغ ولا  - ١٢
 مـن  لتمكينـها  للمـوظفين  يقـدم  بحـافز  الأخذ على بالغة أهمية تعلق فإا ولذا الأخيرة. سنتها في

 في الأعضـاء،  الـدول  تتفهم أن المحكمة وتأمل لذلك. المحدد الوقت في المتبقية القضايا استكمال
  إيجابية. بروح المقترح تتلقى وأن لديها الموظفين مشكلة خطورة المقترح، تقديم حال
 مجـال  في تلقتـه  الـذي  القـيم  بالـدعم  الشكر، وببالغ أخرى، مرة المحكمة تعترف أخيراً،  - ١٣

 مختلــف في الصــين مــن ومتــدربين زمــلاء عمــل بــدء إلى أدى دعــم وهــو الصــين، مــن التوظيــف
 بالشـكر  لتتقـدم  الفرصـة  هـذه  المحكمـة  وتغتـنم  بـالتقرير.  المشـمولة  الفتـرة  خـلال  المحكمـة  أقسام
 ملحوظـاً  أمـراً  يعتـبر  ممـا  الرائعـة،  ومسـاهمتهم  الممتـاز  لعملـهم  الأشخاص هؤلاء إلى الجميع أمام

 المـوظفين  تنـاقص  مشـكلة  فـإن  السخية، المساعدة هذه عن النظر وبغض المحكمة. ضمن بالفعل

__________ 

؛ ١٣-١٢، ص ٢٠١١ الثـاني/نوفمبر  تشـرين  ١٦ المـؤرخ  S/2011/716 انظر على سبيل المثـال التقـارير التاليـة:     )٢(  
ــؤرخ S/2012/354 و ــايو ٢٣ المــــ ــؤرخ S/2012/847 و ؛١١، ص ٢٠١٢ أيار/مــــ ــرين ١٩ المــــ ــاني/ تشــــ  الثــــ

 ١٨ المــؤرخ S/2013/678 و ؛١١، ص ٢٠١٣ أيار/مــايو ٢٣ المــؤرخ S/2013/308 و ؛١٠، ص ٢٠١٢ نــوفمبر
  .٨-٧، ص ٢٠١٣ الثاني/نوفمبر تشرين
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 الـدول  مجـدداً  تشـجع  المحكمـة  فـإن  ولـذا  لهـا.  شـامل  حـل  علـى  العثـور  يتم أن إلى حادة ستبقى
  ممكن. شكل بأي أيضاً هي دعمها تقديم على الأخرى الأعضاء

 فـرادى  في المحكمـة  تواجههـا  الـتي  للتحـديات  تعمقـاً  أكثر استعراض تقديم على وعملاً  - ١٤
 المحكمـة  لإجـراءات  مـوجز  عـرض  أدنـاه  يـرد  عملـها،  إنجـاز  في أحرزتـه  الـذي  وللتقدم القضايا،
  مؤخراً. المنجزة القضايا جانب إلى المتبقية، والاستئناف الابتدائية

  
  الإجراءات الابتدائية  - ألف  

مـة بارتكـاب جـرائم     ١٤، وجهت إلى المتهم غوران هـادجيتش  هادجيتشفي قضية   - ١٥
ضد الإنسانية، وانتهاكات لقوانين الحرب أو أعرافها، تتعلق كلـها بأعمـال يـزعم أنـه ارتكبـها      

. ١٩٩٣وكـانون الأول/ديسـمبر    ١٩٩١حزيران/يونيـه   ٢٥في كرواتيا وصربيا في الفترة بين 
 -رتـون هـول وأنطـوان كيسـيا     وغي ديلفوا (رئيساً) وبالدائرة الابتدائية من القضاة  وتشكلت

ــدأت المحاكمــة في    ــدوا. وب ــوبر   ١٦مــبي من . ولكــن بســبب تعــرض  ٢٠١٢تشــرين الأول/أكت
المحاكمــة ولم تعقَــد أي جلســات في هــذه   توقفــتيتش لمشــاكل صــحية خطــيرة، جالســيد هــاد
، أمـرت  ٢٠١٥وبر تشرين الأول/أكت ٢٦. وفي ٢٠١٤تشرين الأول/أكتوبر  ٢٠القضية بعد 

الدائرة الابتدائية بوقف الإجراءات لفترة أولية مدا ثلاثة أشهر بسـبب اعـتلال صـحة المتـهم.     
، خلصــت الــدائرة الابتدائيــة إلى أن حالــة المتــهم لا تســمح لــه       ٢٠١٦آذار/مــارس  ٢٤وفي 

تش الإجراءات إلى أجل غير مسمى. وعقب وفـاة السـيد هـادجي    وأرجأتبالمثول أمام المحكمة 
، أـــــت الـــــدائرة الابتدائيـــــة الإجـــــراءات في هـــــذه القضـــــية في  ٢٠١٦تموز/يوليـــــه  ١٢في 
  .٢٠١٦تموز/يوليه   ٢٢
مـة بارتكـاب جـرائم     ١١راتكـو ملاديـتش   المتـهم  ، وجهـت إلى  ملاديتشوفي قضية   - ١٦

ــها       ــهاكات لقــوانين الحــرب أو أعرافهــا، تتعلــق كل ــة وجــرائم ضــد الإنســانية وانت ــادة جماعي إب
 ٣٠ و ١٩٩٢أيار/مـايو   ١٢في البوسنة والهرسك في الفتـرة مـا بـين     هامال يزعم أنه ارتكببأع

. وتتــألف الــدائرة الابتدائيــة مــن القضــاة ألفــونس أوري (رئيســاً) ١٩٩٥تشــرين الثــاني/نوفمبر 
، ٢٠١٢أيار/مـايو   ١٦وكريستوف فلوغي وبـاكوني جاسـتيس مولوتـو. وبـدأت المحاكمـة في      

ــة في القضــية في آب/أغســطس مــن هــذا العــام. وعقــب تقــديم     واختتمــت مرحلــة  تقــديم الأدل
المذكرات النهائيـة وعـرض المرافعـات النهائيـة في المحكمـة، ستشـارك الـدائرة الابتدائيـة          الطرفَين

صـياغة الحكـم. ولا يـزال الموعـد المتوقـع لصـدور الحكـم في        في مشاركة كاملة في المـداولات و 
واتخذ القضاة وفريق الـدعم القـانوني مجموعـة مـن التـدابير للحـد        .٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر 

إضــافية في عمليــة بشــرية مــن التــأخير في إعــداد الحكــم الابتــدائي، بمــا في ذلــك إشــراك مــوارد  
مـن المتوقـع أن يواصـل    فـإن  لأداء هـذه المهمـة،   خصصـت  أن هذه المـوارد   ومع. الحكم صياغة
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في  أمانـاً المحكمـة مـن أجـل الحصـول علـى وظـائف أكثـر         الموظفون ذوو الكفاءة العالية مغادرة
صعوبة الاحتفاظ بالموظفين الأساسيين، وهو أمر يكتسي أهميـة   زدادأماكن أخرى. ولذلك ست

  قصوى في قضية ذا الحجم والتعقيد.
، وجهــت إلى كــلّ مــن المتــهمين وآخــرين يــوجيتشوفي قضــية انتــهاك حرمــة المحكمــة   - ١٧

يتش وفييريكا راديتا أربع م بانتـهاك حرمـة المحكمـة فيمـا يتعلـق      جأوستوتش ويوفو جبيتار يو
). “قضـية شيشـيلي  ”( المـدعي العـام ضـد فوييسـلاف شيشـيلي     بمزاعم تخويف شهود في قضـية  

. ٢٠١٥كـانون الأول/ديسـمبر    ١سـرية حـتى    وآخرين يوجيتش وكانت الإجراءات في قضية
 كـانون الثـاني/   ١٩ن دون تنفيـذ في صـربيا منـذ    ولا تزال أوامـر إلقـاء القـبض علـيهم معلقـة م ـ     

وللمـــدة الـــتي موعـــد دقيـــق لبـــدء محاكمتـــهم  توقـــع، لا يمكـــن ونتيجـــة لـــذلك. ٢٠١٥ينـــاير 
القضية. وإذا لم تنفذ أوامر إلقاء القبض قريباً، فقد يصبح من الضروري أن يعجـل   ستستغرقها

 حـل يتـيح البـت في هـذه القضـية قبـل تشـرين الثـاني/         للتوصـل إلى مجلس الأمن بإجراء مناقشـة  
  .  ٢٠١٧ نوفمبر

عـدم تعـاون    إزاءوتغتنم المحكمة هذه الفرصة للإعراب مرة أخرى عـن قلقهـا الشـديد      - ١٨
أوامـر إلقـاء القـبض الصـادرة      هاوبخاصة عدم تنفيذ وآخرين يوجيتشجمهورية صربيا في قضية 

ي تقارير مرحلية إلى الدائرة الابتدائيـة منـذ أيار/مـايو    شهراً، وعدم تقديمها أ ٢١منذ أكثر من 
إلى  ٢٠١٦حزيران/يونيــه  ٨مــن هــذا العــام. وكمــا أشــار رئــيس المحكمــة في رســالته المؤرخــة  

إلقاء القبض على المتهمين وتسليمهم إلى المحكمـة والقـرارات    فيصربيا  فشلإن فمجلس الأمن، 
، هـي خطـوة   ٢٠١٦العليا في بلغراد في أيار/مـايو   الصادرة عن دائرة جرائم الحرب في المحكمة

مـع المحكمـة.    الذي تبديه جمهورية صـربيا  مفاجئة ومقلقة إلى الوراء من الوضع الراهن للتعاون
، ٢٠١٦آب/أغسـطس   ٢، في بعـد ذلـك  صـربيا   أمرتالدائرة الابتدائية  وتشير المحكمة إلى أن

الأساسـي للمحكمـة. وعـلاوة علـى ذلـك، في       من النظام ٢٩بالتزاماا بموجب المادة بأن تفي 
اسـتمرار صـربيا في   بالمحكمـة  أبلغـت الـدائرة الابتدائيـة رسميـاً رئـيس       ٢٠١٦أيلول/سبتمبر  ١٤

  متثال لهذه الالتزامات.الاعدم 
ر المحكمـة صـربيا أن مـن واجبـها التعـاون بالكامـل مـع المحكمـة وفقـاً لقـرارات           ّـ ــوتذك  - ١٩

اسـي للمحكمـة الـتي تتمتـع بالأسـبقية علـى القـانون المحلـي الصـربي.          لنظـام الأس لمجلس الأمن و
، وأن إقامـة الإجـراءات   في الصـميم  صيب أي نظام قـانوني توتشدد على أن عرقلة إقامة العدل 

وللعدالــــة  -المتعلقــــة بانتــــهاك حرمــــة المحكمــــة وإائهــــا أمــــر في غايــــة الأهميــــة للمحكمــــة 
  .  عموماً  الدولية
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  الأحكاماستئناف   - باء  
ــية     - ٢٠ ــتئناف في قضــ ــم الاســ ــدر حكــ ــانين  صــ ــيتش وجوبليــ ــران/ ٣٠في ستانيشــ  حزيــ

. ورفضــت دائــرة الاســتئناف المؤلفــة مــن القضــاة كارمــل أغيــوس (رئيســاً) وليــو ٢٠١٦ يونيـه 
المقدمـة مـن    الطعـون داكون وكريستوف فلوغي وفاوستو بوكار وكوفي كوميليـو أ. أفانـدي،   

  سنة للسيد ستانيشيتش والسيد جوبليانين. ٢٢ة السجن لمدة عقوب وثبـتت الفريقَينكلا 
ــرليتش وآخــرين وفي قضــية   - ٢١ ــهت ، اب ــايو  ٢٩الإحاطــة في نت ــزال ٢٠١٥أيار/م . ولا ي

. وتتـــألف دائـــرة ٢٠١٧في تشـــرين الثـــاني/نوفمبر متوقعـــاً موعـــد صـــدور حكـــم الاســـتئناف 
اوسـتو بوكـار وتيـودور مـيرون     الاستئناف من القضاة كارمل أغيوس (رئيساً) وليو داكـون وف 

ــاريخ الأكــبر حجمــاً ســتئناف الاقضــية هــي وبــاكوني جاســتيس مولوتــو. وهــذه القضــية    في ت
مقـدم مـن كـل مـن المـدعى علـيهم السـتة إلى         طعـن ( طعـون المحكمة حيـث قـدمت فيهـا سـبعة     

 ١٢ ١٩٦، وقُـدمت  للطعـن سـبباً   ١٧٢مـن مكتـب المـدعي العـام)، وأُثـير       طعن مقـدم جانب 
 ٢ ٠٠٠أكثـر مـن   مـن   الـذي يتـألف  بتـدائي  الاكم الحة من مذكرات الاستئناف تتناول صفح

في  المحـدد  إضـافية لكفالـة الالتـزام بالموعـد النـهائي      بشـرية  مـوارد  تخصـيص  ومع أنـه تمّ صفحة. 
العاليـة مغـادرة المحكمـة مـن أجـل       الكفاءة وذو ون، يواصل الموظف٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر 

، ملاديـتش الحصول على فرص عمل أكثر أماناً في أماكن أخـرى. وكمـا هـي الحـال في قضـية      
إن الحفاظ على المـوظفين الأساسـيين سـيزداد صـعوبةً، وهـو أمـر شـديد الأهميـة في قضـية ـذا           

بحلـــول تشـــرين القضـــية إـــاء الحجـــم والتعقيـــد. ولكـــن دائـــرة الاســـتئناف لا تـــزال ملتزمـــة ب
المقدمـة مـن   سـتئناف  الامـذكرات   الـتي تحلـل  صياغة الوثيقة التحضـيرية  ف ،٢٠١٧الثاني/نوفمبر 

الصـيغة النهائيـة بحلـول     ويتمثـل الهـدف في الانتـهاء مـن     تجري ضمن الإطار المحدد لها،الطرفَين 
متنوعـة مــن  ايـة هـذا العـام. وإضـافةً إلى ذلــك، اتخـذ القضـاة وفريـق الــدعم القـانوني مجموعـة          

 ،إطـار زمـني   وضـع التدابير لتفـادي التـأخر في إعـداد حكـم الاسـتئناف. وتشـمل هـذه التـدابير         
 وتــوفير، البشــريةوارد المــوتنظــيم خطــة عمــل مفصــلة مصــممة للاســتفادة إلى أقصــى حــد مــن  

للعمـل مـع القضـاة في     المخصصـون ن ون القـانوني والموظف ـ يقـدمها مساعدة مخصصـة إلى الفريـق   
  مة.هيئة المحك

    
  ولاية القضاة وتعيين قاض مخصص  -  ثالثاً  

أحـد قضـاة    ة، انتـهت ولاي ـ ستانيشيتش وجوبليـانين في أعقاب صدور الحكم في قضية   - ٢٢
، غـادر  تهيتش وما نجم عن ذلك من إـاء لقضـي  جوعقب وفاة غوران هاد .)٣(دائرة الاستئناف

__________ 

 القاضي كوفي كوميليو أ. أفاندي.  )٣(  
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وخمسة من هؤلاء القضـاة   .)٤(يندائمسبعة قضاة في الإجمال بقي فالمحكمة،  آخرين ثلاثة قضاة
وثلاثـة في الـدائرة    ،)٥(برليتش وآخـرين للعمل في دائرة الاستئناف في قضية  مخصصونالدائمين 

  .  )٧(وقاض واحد منتدب للعمل في القضتين ،)٦(قضية ملاديتشالابتدائية في 
سـتئناف  وبذلك وجدت المحكمة نفسها في موقف يمنعهـا مـن تشـكيل هيئـة لـدائرة الا       - ٢٣

من النظام الأساسي للمحكمة، في حـال حصـول أي    ١٢تتألف من خمسة قضاة، وفقاً للمادة 
أن  ٢٠١٦تموز/يوليـه   ٢٩طلـب رئـيس المحكمـة في    ك . ولذلملاديتشطعون تمهيدية في قضية 

 أيلـــول/ ٩يحيـــل الأمـــين العـــام المســـألة إلى مجلـــس الأمـــن لينظـــر فيهـــا في أقـــرب وقـــت. وفي  
ــبتمبر ــد٢٠١٦ سـ ــرار  ، عـ ــن بموجـــب القـ ــام الأساســـي ٢٠١٦( ٢٣٠٦ل مجلـــس الأمـ ) النظـ

مكرراً رابعاً التي تـنص علـى أن يعـين الأمـين العـام قاضـياً        ١٣للمحكمة وأدرج المادة الجديدة 
كـن انتدابـه للعمـل    يممخصصاً في حالة عدم توافر قاضٍ دائم من بين القضاة العاملين في المحكمة 

 ًالقاضـي بورتـون هـول (جـزر البـهاما)       في دارة الاستئناف. وعملا بـدذا الحكم الجديد، انت
قـاضٍ في الآليـة، ليكـون قاضـياً      باً دائماً سابقاً في المحكمة ويشغل حالياً منص ـيالذي كان قاض

دائـرة   وكُلفـت  ملاديـتش مخصصاً في المحكمة. ومنذ ذلك الحين، قُدم طعنان تمهيديان في قضـية  
خمسة قضاة، بمن فيهم القاضي هول، للنظر في كلا الطعـنين. وتـود المحكمـة أن     تضماستئناف 

تتقدم بخالص الشكر إلى جميع الدول الأعضاء في مجلس الأمن على الاستجابة السـريعة لطلبـها   
  وعلى تعاوا ومساعدا في هذه المسألة الملحة.

لقاضــي هـول بوصــفه قاضــياً  وطلبـت المحكمــة تمديـد ولايــة جميــع القضـاة الــدائمين، وا     - ٢٤
أو حــتى الانتــهاء مــن النظــر في القضــايا الــتي  ٢٠١٧تشــرين الثــاني/نوفمبر  ٣٠مخصصــاً، حــتى 

 كلفوا أو سيكلفون ا، أيهما أقرب. وبالإضافة إلى ذلك، طلبت تمديـد ولايـة رئـيس المحكمـة    
ــه مــن  ٢٠١٧كــانون الأول/ديســمبر   ٣١ حــتى ــى إغــلاق المحكمــة.   الإ لتمكين وفي شــراف عل
 ، أحـال الأمـين العـام طلـب المحكمـة إلى رئـيس مجلـس الأمـن        ٢٠١٦تشرين الثـاني/نوفمبر   ١١

ــق)A/71/614-S/2016/959نظــر ا( ــدول الأعضــاء    ، المرف ــرئيس إلى الاجتمــاع مــع ال ــع ال . ويتطل
خـلال   ، وذلـك ومناقشة عمليات التمديد الضرورية هـذه لإـاء ولايـة المحكمـة بصـورة كاملـة      

  ة إلى نيويورك.القادم زيارته
    

__________ 

 مبي مندوا. - وبورتن هول وأنطوان كيسيا القضاة غي ديلفوا  )٤(  

 القضاة كارمل أغيوس (رئيساً) وليو داكون وفاوستو بوكار وتيودور ميرون وباكوني جاستيس مولوتو.  )٥(  

 القضاة ألفونس أوري (رئيساً) وكريستوف فلوغي وباكوني جاستيس مولوتو.  )٦(  

 القاضي باكوني جاستيس مولوتو.  )٧(  
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  تعديل قواعد الاحتجاز  -  رابعاً  
تشــرين الثــاني/نوفمبر   ١٥خــلال جلســة عامــة اســتثنائية عقــدها قضــاة المحكمــة في         - ٢٥

 ترمـي لجعلـها متوائمـة   ، الاحتجاز للمحكمـة ، اعتمدوا بالإجماع تعديلات على قواعد ٢٠١٦
نلســون  قواعــد ”( ة الســجناء،بالكامــل مــع قواعــد الأمــم المتحــدة النموذجيــة الــدنيا لمعامل ــ      

التوصـيات الـتي قدمتـها    إضـافةً إلى  ، ، المرفـق) ٧٠/١٧٥نظر قـرار الجمعيـة العامـة    ا) (“مانديلا
اللجنة الدولية للصليب الأحمر. وستكفل هذه التعديلات حماية أكبر لحقـوق محتجـزي المحكمـة    

د قواعـد الاحتجـاز للآليـة،    واحتجازهم وفقاً لأعلى معايير الاحتجـاز في العـالم. وعنـدما تعتم ـ   
بشـكل إضـافي حسـب الاقتضـاء لكفالـة التطـابق بـين         الاحتجاز للمحكمةيجوز تحديث قواعد 

  كلتا مجموعتي القواعد.
    

  الداخلية الرقابة خدمات مكتب أجراه الذي التقييم  -  خامسا  
  

  معلومات أساسية  -ألف   
 الداخليـة  الرقابة خدمات مكتـب إلى ،)٢٠١٥( ٢٢٥٦ قراره في الأمن، مجلس طلب  - ٢٦
ــري أن ــا يجـ ــقل تقييمـ ــة طرائـ ــها المحكمـ ــياق في ،وعملـ ــذ سـ ــتراتيجية تنفيـ ــاز اسـ ــلا الإنجـ  عمـ

 كـذلك  وطلـب . ٢٠١٦ حزيران/يونيـه  ١ بحلـول  تقريره يقدم وأن ،)٢٠١٠( ١٩٦٦ بالقرار
 الـس  إلى تقدمـه  الـذي  المقبـل  التقريـر  في للمكتب توصيات أي تنفيذ عن تبلغ أن المحكمة إلى

لمحكمــة (أي ا إنجــاز اســتراتيجية تنفيــذ صــوب المحــرز التقــدم بشــأن ذلــك بعــد أشــهر ســتة كــل
  .التقرير)  هذا
 مـن  الفتـرة  في المحكمـة  بزيـارة  الداخلية الرقابة خدمات لمكتب التابع التقييم فريق وقام  - ٢٧
 ٢٠١٦ أيار/مــايو ١٢ في تقريــره لاحقــا وأصــدر ،٢٠١٦ آذار/مــارس ١٨ إلى آذار/مــارس ٧
 الأولي الـرد  ويـرد . المحكمـة  إلى توصـيات  أربـع  فيـه  قـدم  الـذي  ،)A/70/873-S/2016/441انظر (

 علــى للــرد أيــام ســبعة منحــت قــد المحكمــة وكانــت. تقريــرال لهــذا الأول المرفــق في للمحكمــة
ــر مشــروع ــب، الأولي التقري ــام وعشــرة للمكت ــديم أي ــا لتق ــى تعليقا ــن المنقحــة النســخة عل  م

 اهـذ  أن إلى أشـار  ،٢٠١٦ حزيران/يونيـه  في نيويـورك  إلى المحكمـة  رئـيس  زيارة وأثناء. التقرير
 تنفيـذ  عـن  العـام  مـن  لاحـق  وقت في ستبلغ المحكمة وأن للمحكمة النهائي الموقف ثليم لا الرد
 مناقشـة  إجـراء  وبعـد  )٢٠١٥( ٢٢٥٦ للقـرار  وفقا وذلك ،المكتب عن صدرت توصيات أي

 بالاسـتماع  ذلـك  غضـون  في اهتمامه عن أعرب المحكمة رئيس أن بيد. القضاة جميع مع كاملة
  .وأسئلتها الأعضاء الدول تعليقات إلى
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 مكتـب  مـع  وتعاونـت  وعملـها  طرائقهـا  تقييم بفرصة رحبت أا على المحكمة وتشدد  - ٢٨
 سـجلها،  لتقيـيم  مسـتعدةً  ،تـزال  ولا المحكمـة،  وكانـت . كاملا تعاونا الداخلية الرقابة خدمات

 لتحسـين  مسـتمر  سعي عن ويكشف وتاريخية مهمة إنجازات يجسد السجل هذا أن وتعتقد بل
 أتـاح  وإنمـا  فحسب، وإنجازاا المحكمة بعمل الإقرار يتح لم المكتب وتقييم. العدل إقامة كفاءة
 مناقشــتها أتــاحو تواجههــا الــتي والتحــديات المحكمــة تعتــري الــتي القصــور أوجــه تحديــد أيضــا

 التقيـيم،  فريـق  مـع  كـاملا  تعاونـا  المحكمـة  تعاونـت  قـد و. يرفكتلل ـ قيمـة  مـادة  وفر مما بصراحة،
ــث ــه أتاحــت حي ــد ل ــن العدي ــائق،ال م ــق إلى عــدد كــبير    إتاح عــن فضــلا وث ــها وصــول الفري ت

 للاجتمــاع السـاعات  مـن  اكـبير  عـددا  مجملـهم  في كرســوا الـذين  المـوظفين  وكبـار  القضـاة  مـن 
  .  فريقال بأعضاء

 المكتـب  توصـيات  جميـع  درسـت  أـا  الأمـن  لـس  المحكمـة  تؤكد ذلك، على وعلاوة  - ٢٩
ــة ــى وأخــذا بعناي ــع، وفي. الجــد محمــل عل ــا الواق ــيس ذكــر وكم ــة رئ ــورك في المحكم  في نيوي

 أن تقتضـي  والمحكمـة  الأمـن  لـس  الجماعيـة  المصـلحة  بـأن  المحكمة تقر ،٢٠١٦ حزيران/يونيه
 اهتمامـا  المحكمـة  أولـت  السـبب،  ولهـذا . مثمـرة  عمليـة  المكتـب  يجريها التي التقييم عملية تكون
 الفريـق  إطـار  في الآراء تبادل أثناء الأمن مجلس في الأعضاء الدول من المقدمة للتعليقات خاصا
 الـتي  المناقشـة  أثنـاء و ،٢٠١٦ حزيران/يونيه ٧ في الدوليتين بالمحكمتين المعني الرسمي غير العامل
 المحكمــة رئــيس عــودة ولــدى. )S/PV.7707انظــر ( حزيران/يونيــه ٨ في الأمــن مجلــس في دارت

 مكتـب  لتقريـر  كاملة مناقشة وأدرج المتبادلة الآراء ذه المحكمة قضاة جميع أبلغ نيويورك، من
 للقضـاة  والأربعـين  السـابعة  العامة الجلسة أعمال جدول في وتوصياته الداخلية الرقابة خدمات

 اعتمـاد  عـن  أدنـاه،  مفصـل  هـو  كمـا  المناقشـات،  هـذه  وأسـفرت . تموز/يوليه ٦ في عقدت التي
 السـابعة  الضـميمة  في مدرجـة  وهـي  بالإجمـاع، “ المحكمـة  لقضاة المهني السلوك قواعد مدونة”
  .  التقرير ذاله

 بعـض  علـى  التأكيـد  تعيـد  أن المحكمـة  تـود  للمكتـب،  توصـيات  أي تنفيـذ  تناول وقبل  - ٣٠
 حيـث  جـدا،  ضـيقة  زمنيـة  حـدود  ضـمن  التقييم جريأُ لقد أولا،. التقييم بإطار المتعلقة النقاط

 الزمنيــة الفتــرة وكانــت المحكمــة، في الموقــع في أســبوعين ســوى التقيــيم فريــق أعضــاء يمــض لم
 للمكتــب لـيس  ظلمـا،  هــذا وكـان . للغايـة  قصــيرة المحكمـة  ورد المكتـب  تقريــر لصـياغة  المتاحـة 

 وعملـها  طرائقهـا  فهـم  يـتح  لم ،المحكمـة  نظـر  وجهـة  مـن  ،وهـو  أيضا، للمحكمة وإنما فحسب
 ذات الزمنيــة الفتــرة فــإن ذلــك، علــى وعــلاوة. شــامل نحــو علــى تقييمهمــا ولا الكــافي بالقــدر
 فـإن  وللأسـف،  القضـائي،  العمـل  حجـم  حيث من للمحكمة حافلة فترة كانت بالتقييم الصلة
 يجـرى  كـان  الـتي  للقضـايا  تكريسـه  يتسـن  لم الأهميـة  بالغ وقتا مثَّلت للتقييم كُرست لحظة كل
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 تقييمـات  أن المحكمـة  وتلاحـظ . ذاـا  الأسـابيع  تلك في بصددها ائي قرار وإصدار فيها البت
  .  كاملة سنة عن تقل لا زمنية فترات خلال أُجريت الأخرى القضائية والهيئات المحاكم

 يضـطلع  أن ينبغـي  حقـا،  فعـال  تقيـيم  إجـراء  نىس ـيت لكـي  أنه على المحكمة تشدد ثانيا،  - ٣١
 الدوليــة القضـائية  المؤسســات لخصـائص  الفريــدة الطبيعـة ب درايــة علـى  مهنيــون التقييمـات  ـذه 

 يمكـــن لا وحجمهـــا، المحكمـــة علـــى المعروضـــة القضـــايا طبيعـــة إلى فبـــالنظر. هاعملـــ وطرائــق 
 والوكـالات  بـالبرامج  المحكمـة  مقارنـة  يمكـن  لا ذلـك،  إلى وبالإضـافة . المحلية بالمحاكم مضاهاا

 المقـام  في تسترشـد  أن يجـب  - القضـائي  العمـل  أي - الأساسية مهامها لأن نظرا القضائية غير
 قبيــل مـن  مؤسســة تقيـيم  فــإن ثم ومـن . القانونيــة الأصـول  ومراعــاة الإنصـاف  يباعتبـار  الأول

 للمحكمـة  ‘‘النـهائي  المنـتج ’’ لأن الأخرى المنظمات تقييم عن جوهريا اختلافا يختلف المحكمة
  .  نفسها الجنائية العدالة إجراءات هو
 الجــودة تــوفر بمــدى وكفاءــا وفعاليتــها المحكمــة أهميــة قيــاس يجــب ذلــك، علــى وبنــاء  - ٣٢

 أن لـه  يؤسـف  ممـا  ولكـن . القضـائية  الإجـراءات  مراحل من مرحلة كل في والإنصاف والتراهة
 جميـع  في طبقـت  التقيـيم  عمليـة  إن بـل . العوامـل  تلـك  مـن  لأي تقـديرا  يظهـر  لا المكتب تقرير

 اتخـاذ  عمليـة  علـى  قـط  طبـق ي لم الـذي  الموحـد،  ‘‘النتـائج  علـى  القائمـة  الإدارة إطار’’ االات
ــى القضــائية، القــرارات ــا نحــو عل  ،A/70/873-S/2016/441انظــر ( ردهــا في المحكمــة أشــارت م

 المحكمـة  تؤكـد  الصـدد،  هذا وفي. )٢٨-٢١ و ١١ و ١٠ و ٨ الفقرات أيضاًانظر  ؛٩ الفقرة
ــق أن ــى القائمــة الإدارة إطــار تطبي ــائج عل ــى النت ــؤدي قضــائية مؤسســة عل ــل خطــأ إلى ي  تحوي

 ومحاكمــات الابتدائيــة المحاكمــات في البــت عمليــة في والكفــاءة الإنصــاف تحــري مــن التركيــز
. زمنيـا  ومحـددة  للقيـاس  قابلـة  ونتـائج  نـواتج  تحقيـق  إلى - تحديداً العدل إقامة أي - الاستئناف

ــيس وهــذا ــا ولا مناســبا ل ــا ولا عملي ــة كــان إذا المحكمــة، رأي وفي. واقعي ــوع ثم ــن ن  الأطــر م
 الأداء علـى  يركـز  إطـارا  يكـون  أن يجـب  قضـائية،  مؤسسـة  علـى  تطبيقـه  المناسـب  مـن  سيكون
 علـى  والكفـاءة  بالإنصـاف  أنشـطتها  تتسـم  وهـل  المؤسسة، عمل يسير كيف سيما ولا والأثر:

 قلــم أنشــطة بعــض باســتثناء الحــالي، وضــعها في وإنجازاــا، المحكمــة نتــائج أن إلا ســواء؟ حــد
 تقيـيم  ركَّـز  فقد ذلك، على وبناءً. النتائج على القائمة الإدارة إطار نطاق خارج تقع المحكمة،

 وأغفــل للمحكمــة، الإنجــاز اســتراتيجية أداء إظهــار قــط ــا يقصــد لم مؤشــرات علــى كتــبالم
  .الإطار هذا خارج تحققت التي النتائج

علـــى  اقتصـــر نطـــاق تقيـــيم المكتـــب   عـــن الأســـف لأن  المحكمـــة تعـــرب وأخـــيرا،   - ٣٣
مـن   استبعد مـن نطـاق التقيـيم كـثير    فقد نتيجة لذلك و، ولسوء الحظ. ٢٠١٥-٢٠١٠ الفترة

، بل وبعده أيضـا، مـن أجـل زيـادة الكفـاءة،      ٢٠١٠الابتكارات التي أدخلتها المحكمة قبل عام 
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وفقــا لتــواريخ  ٢٠١٦وكــذلك اســتبعدت ثلاثــة أحكــام صــدرت في النصــف الأول مــن عــام  
الإنجــاز المتوقعــة في تقريــري المحكمــة عــن اســتراتيجية الإنجــاز اللــذين صــدرا في تشــرين الثــاني/   

    .٢٠١٦وأيار/مايو  ٢٠١٥نوفمبر 
  

  التدابير التي اتخذا المحكمة لزيادة كفاءة النظر في القضايا  - باء  
 الجنائيـة  الإجـراءات  تطـوير  في الصـدارة  موقـع  دائمـاً  المحكمـة  تبوأت المكتب، أقر ماك - ٣٤

ــة ــبرت الدوليــ ــاً واعتــ ــاكم نموذجــ ــة للمحــ ــرى الدوليــ ــر ( الأخــ  ،A/70/873-S/2016/441انظــ
 الإشـارة  سـبقت  كمـا  المكتـب،  أجـراه  الـذي  لتقيـيم ا نطـاق  محدوديـة  إلى وبالنظر. )٥٣ الفقرة
 المتعلقـة  الكـثيرة  تـدابير ال الأعضـاء  للـدول  تـبرز  لكـي  الفرصـة  هذه تغتنم أن المحكمة تود أعلاه،

 في مبكـرة  مراحـل  منذ بدأت المحكمة أن والحقيقة. السنين مر على اتخذا التيو الكفاءة تعزيزب
 المتعلقـة  إجراءاـا  في الكفـاءة  تعزيز تدابير إدراج سبل في الأمن، مجلس من بدعم تنظر، نشأا

 ويصــف. الإنصــاف مبــادئ علــى الحفــاظ مــع الاســتئناف، ومحاكمــات الابتدائيــة بالمحاكمــات
 بأـا  راسـخا  اعتقـادا  المحكمـة  تعتقـد  تـدابير  وهـي  بإيجـاز،  التدابير هذه أدناه الوارد الاستعراض

 أعمالهـا  في التـأخيرات  وتقليـل  ومنع الإنجاز استراتيجية أهداف تحقيق في الحقيقية رغبتها تظهر
 ولمنــع الأهــداف هــذه لتحقيــق تبــذلها الــتي والفعالــة البنــاءة دوالجهــ تظهــر وكــذلك القضــائية،
  .  ومنعها التأخيرات

  
  الاستئناف ومحاكمات الابتدائية المحاكمات إجراء على القدرة زيادة  -  ١  

  قاعات المحكمة المتاحة  (أ)  

 تعــددةالم الكــبيرة المحاكمــات لتيســير الاــام لــوائح ضــم إلى الراميــة الجهــود أعقــاب في  - ٣٥
ــهمين ــات أو المت ــر (‘‘الكــبرى’’ المحاكم ــرةانظ ــاه) ٤١ الفق ــد تم ،أدن ــات تجدي ــة قاع  في المحكم

 تتســع لكــي الأصــلية المحكمــة قاعــة توســيع وتم. المحاكمــات هــذه تســتوعب لكــي ٢٠٠٦ عــام
  .  متهمين تسعة إلى يصل ما تستوعب لكي الثالثة القاعة بناء وأعيد متهمين، ستة إلى يصل  لما

  
  تحقيق فعالية جداول قاعات المحكمة من خلال تقسيم الجلسات  (ب)  

 المتـهمين،  مـن  عـدد  اعتقـال  بسـبب  ٢٠٠٠ عـام  نحـو  النظر قيد القضايا عدد تزايد مع  - ٣٦
 مـن  قاعـة  لكـل  الزمني الجدول قُسم المناسب، الوقت في القضايا من الانتهاء لكفالة محاولة وفي

 وجلسـة  ،١٣:٤٥ السـاعة  إلى ٩:٠٠ السـاعة  من جلسة يوميتين، جلستين إلى المحكمة قاعات
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 إلى المحكمـة  فعاليـة  زيـادة  عـن  التـدبير  هـذا  وأسفر .)٨(١٩:٠٠ الساعة إلى ١٤:١٥ الساعة من
 لـدى  سـنوات  بضـع  مـرور  بعـد  للغاية نشط قضائي عمل أمام الطريق مهد وكذلك كبير، حد

  .واحد وقت في المحاكمة مرحلة إلى الجديدة القضايا وصول
  

  هيكل الدوائر  (ج)  

 الابتدائيـة  الـدوائر  مـن  ينتاثن ـ إنشـاء  علـى  الأصـل  في للمحكمـة  الأساسـي  النظـام  نص  - ٣٧
 Corr.1 و S/25704 والوثيقـة  )١٩٩٣( ٨٢٧ الأمـن  مجلـس  قرارانظر ( واحدة استئناف ودائرة

 وأربعـة  ثالثـة  ابتدائيـة  دائـرة  بإضـافة  المتعلـق  المحكمـة  رئـيس  لطلب استجابة أنه، إلا. )Add.1 و
 الجديـــدة الابتدائيـــة الـــدائرة ،١٩٩٨ أيار/مـــايو ١٣ في الأمـــن مجلـــس أنشـــأ ،)٩(جـــدد قضـــاة
ــدد وزاد ــة، القضــاة ع ــذلك ثلاث ــدد مجمــوع أصــبح وب ــة القضــاة ع  ظــر(ان قاضــيا عشــر أربع

  .))١٩٩٨( ١١٦٦  القرار
زيــادة ســرعة عمليــات المحكمــة وفي ضــوء عــدد القضــايا   وبغيــة، ٢٠٠٠وفي أيار/مــايو   - ٣٨

المعلقة، طلـب رئـيس المحكمـة تعـديل النظـام الأساسـي لإتاحـة تعـيين القضـاة المخصصـين، وهـم            
. )١٠(أن ينظروا في قضية واحدة، وتعيين اثنين إضـافيين مـن القضـاة الـدائمين     يعتزمالقضاة الذين 

لـــس الأمـــن هـــذا الطلـــب، وزاد عـــدد القضـــاة  ، أقـــر مج٢٠٠٠تشـــرين الثـــاني/نوفمبر  ٣٠وفي 
قاضـيا مخصصـا يمكـن لـرئيس المحكمـة أن يختـار        ٢٧قاضيا وكون مجموعـة مـن    ١٦الدائمين إلى 

  . وفي الممارسة العمليـة، نظـر قضـاة مخصصـون متعـددون في أكثـر مـن محاكمـة واحـدة،         )١١(منها
  

__________ 

 اسـتراحة  تتخللـها  ،١٦:٠٠ الساعة إلى ١٠:٠٠ الساعة حوالي من تعقَد المحكمة جلسات كانت الأصل، في  )٨(  
 .الغداء لتناول

 علـــــى (متاحـــــة CC/PIO/291-E ،١٩٩٨ شـــــباط/فبراير ١٦ المؤرخـــــة ٢٩١ الصـــــحفية النشـــــرة انظـــــر  )٩(  
ــرابط ــالي الــــ -http://www.icty.org/en/presalso ats/president-mcdonald-asks-security-council-establish :التــــ

additional-trial-chamber(. 

 إلى العــام الأمــين مــن المـوجهتين  ٢٠٠٠ أيلول/ســبتمبر ٧ المــؤرختين المتطـابقتين  للرســالتين الأول المرفــق انظـر   )١٠(  
 كلـود  الـرئيس  طلـب  تتضـمنان  اللتين ،)A/55/382-S/2000/865( الأمن مجلس رئيس وإلى العامة الجمعية رئيس

ــؤرخ جــوردا ــايو ١٢ الم ــام الأمــين إلى ٢٠٠٠ أيار/م ــر الع ــن وتقري ــم الــرئيس م ــة قضــاة باس  معنــون المحكم
 ويتضـمن . ‘‘الإصـلاح  ومقترحـات  المسـتقبل  آفـاق  :السـابقة  ليوغوسـلافيا  الدوليـة  للمحكمة الراهن الوضع’’

 .للمحكمة القضائي العمل فعالية تحسين زيادة أجل من المتخذة العديدة للتدابير تقييما التقرير هذا

 تتـألف  بـأن  أيضـا  سمـح  الأساسـي  للنظـام  التعديل هذا أن بالاهتمام الجدير من .)٢٠٠٠( ١٣٢٩ القرار انظر  )١١(  
 ثلاثـة  قسـم  كـل  في ‘‘أقسـام ’’ إلى تقسـم  وأن مخصصـين  قضاة وستة دائمين قضاة ثلاثة من ابتدائية دائرة كل

. الابتدائيــة لــدوائرل الأساســي النظــام منحهــا الــتي نفســها والمســؤوليات الصــلاحيات نحمــ منــها كــل قضــاة،
ــيس بإمكــان أصــبح المخصصــين، القضــاة نظــام إطــار وفي ذلــك، إلى وإضــافةً  قضــاة تعــيين أيضــا المحكمــة رئ
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    .)١٢(فيها بصورة ملحوظة وزادت قدرة الدوائر الابتدائية على النظر في القضايا والبت
  

  المحاكم الإلكترونية    (د)  

 الثـاني/  كـانون  ٣١ في بـدأت  التي ،خليلوفيتش سيفير ضد العام المدعي قضية من بدءا  - ٣٩
ــاير ــادرة المحكمــة نفــذت ،٢٠٠٥ ين ــدة مب ــا المحكمــة قاعــات لإدارة رائ ــادرة هــي ،إلكتروني  مب

 تحسـين  في الإلكترونيـة  للمحـاكم  الرئيسـية  الأغـراض  أحد ويتمثل .eCourt الإلكترونية المحاكم
 الوثــائق علــى الاعتمــاد إلى الحاجــة مــن الحــد منــها بوســائل إجمــالا، المحاكمــة إجــراءات كفــاءة

 الإلكترونيــة، المناقصــات إجــراء النظــام هــذا ويتــيح. الأطــراف بحقــوق الإخــلال دون الورقيــة،
 بصــورة الفيــديو، بكــاميرات المصــورة الأدلــةو والفوتوغرافيــة الوثائقيــة الأدلــة وعــرض وقبــول
 علـى  الشـهود  تأشـير  كـذلك  الإلكترونيـة  المحـاكم  وتيسـر . لغـات  وبعـدة  المحكمة داخل متزامنة

 الـدوائر  جانـب  مـن  الأدلـة  وتحليـل  بتجميـع  وتعجل والخرائط، الصور مثل الإثبات، مستندات
  .  )١٣(الحكم صياغة مرحلة خلال

  
  القضايا إحالة خلال من المحاكمات عدد خفض  -  ٢  

 الـذين  العليـا  الرتـب  ذوي القـادة  علـى  جهودهـا  تركيـز  مـن  المحكمـة  لتمكين محاولة في  - ٤٠
 خفـض  ثم ومـن  اختصاصها، ضمن تندرج التي الجرائم عن الكبرى المسؤولية تحملهم في يشتبه
 متـهما  ١٣ تشـمل  قضـايا  ثمـاني  بالمحكمـة  الإحالـة  مجلـس  أحـال  ،عقـدها  المقرر المحاكمات عدد
ــا ــهما) ١٦١ مـــن المائـــة في ٨ يعـــادل (مـ أحيـــل ف .)١٤(المختصـــة الوطنيـــة الســـلطات إلى متـ
 اثنـان  أُحيـل  بينمـا  والهرسـك،  البوسـنة  في الدولـة  بمحكمة الحرب جرائم دائرة إلى متهمين ١٠
ــا، في زغــرب مقاطعــة محكمــة إلى ــهم أُحيــلو كرواتي  في بلغــراد مقاطعــة محكمــة إلى واحــد مت

  .)٤٦-٤٤ الفقرات الأول، المرفق ،S/2009/252انظر ( صربيا
__________ 

 القضــاة، بــين عــدلا أكثـر  نحــو علــى العمـل  عــبء بتوزيــع سمـح  ممــا المحكمــة، حرمـة  انتــهاك لقضــايا مخصصـين 
 .الموضوعية والقضايا المحكمة حرمة انتهاك بقضايا وعجل

ــه الحقيقــة  )١٢(   ــيمين الأوائــل الســتة المخصصــون القضــاة أدى عنــدما أن  تضــاعفت ،٢٠٠١ أيلول/ســبتمبر ٦ في ال
 كــان ،٢٠١١-٢٠٠٩ الفتــرة في المحكمــة أداء ذروة فيو. متزامنــة محاكمــات ســت إلى لتصــل المحكمــة قــدرة
 .المحاكمة مرحلة في النظر قيد قضايا ١٠ إلى يصل ما لديها

 والقضـاة  الـدعوى  لأطـراف  المحاكمـة  أثنـاء  المعروضـة  الأدلـة  جميـع  إتاحـة  أيضـا  يكفـل  الـذي  النظام، هذا أدى  )١٣(  
 إجـراءات  وتحسـين  الوقـت  مـن  هائـل  قـدر  تـوفير  إلى المحكمـة،  في الأدلـة  تلـك  اسـتخدام  لحظـة  منـذ  والموظفين

 .بأسرها المحكمة نطاق على كبير حد إلى العمل

 المهنيــة المشــورة بتقــديم المختصــة، الوطنيــة الســلطات هــذه قــدرات تعزيــز المحكمــة واصــلت ذلــك، إلى إضــافةً  )١٤(  
 إلى الإحـالات  هـذه  وأدت. الشـهود  وحمايـة  القيـادة  مسـؤولية  قبيل من الاتا في سيما ولا مثلا، والقانونية
 .نفسه الوقت في الوطنية القضائية النظم تعزيز مع المحكمة، وقت في كبيرة وفورات



S/2016/976

 

18/49 16-20420 

 

  الاستئناف ودعاوى الابتدائية المحاكمات إجراء في الكفاءة زيادة  -  ٣  

  ضم الدعاوى  (أ)  

ــة منــذ  - ٤١  مــع الإمكــان، قــدر ةمشــترك لمحاكمــات المتــهمون يخضــع المحكمــة، عمــل بداي
 للمحكمــة الشــحيحة القضــائية المــوارد اســتخدام ــدف المنطبقــة، القانونيــة المتطلبــات مراعــاة
 المتـهمين  متعـددة  محاكمـة  ٢٢ المحكمـة  أجـرت  السنين، مر وعلى. الفعالية من ممكن قدر بأكبر

 )١٥(الضـم  فريـق  قـرار  علـى  بناء أجريت التي المحاكمة في كفاءة أكثرها تمثل متهما، ٧٣ ضمت
 النـهج  هـذا  أدى السـنين،  مر وعلى .)١٦(متهما ١٩ ــل المتهمين متعددة محاكمات ثلاث بإجراء

 كـل  أن لـو  الحـال  عليـه  سـيكون  بمـا  مقارنـة  الـدعاوى  سـير  في الكفـاءة  من بكثير أكبر قدر إلى
  .الإجرائية التراهة معايير أعلى على الحفاظ مع حدة، على حوكم متهم

  
  تقليص نطاق لوائح الاام  (ب)  

 لائحـة  في التـهم  عـدد  تقليص إلى العام المدعي مكتب تدعو أن الابتدائية للدوائر يجوز  - ٤٢
 أكثـر،  أو مـة  تشـكل  الـتي  الحـوادث  أو الجـرائم  مواقـع  عدد بنفسها تحدد أن لها ويجوز الاام
 الحكـم،  هـذا  وباسـتخدام  .)١٧(المتـهمين  إلى المنسوبة الجرائم عن معقولة بصورة تعبر أن شريطة
 حققــت الاــام، لــوائح نطــاق لتقلــيص ،٢٠٠٣ عــام منتصــف منــذ النفــاذ حيــز دخــل الــذي

 مـن  العدالـة  مصـالح  بـين  التـوازن  تحقيـق  طريـق  عـن  الوقـت  في كبيرة وفورات الابتدائية الدوائر
ــة، ــيد جهـ ــات وترشـ ــن المحاكمـ ــة مـ ــرى، جهـ ــالي أخـ ــة وبالتـ ــتخدام إتاحـ ــوارد اسـ ــدوائر مـ  الـ
  .  )١٨(وكفاءة  بحكمة

  
  القضائية الأخرى أثناء المحاكماتالتدابير   (ج)  

 في تنظـر  أن يـرجح  الـتي  الابتدائيـة  الدائرة إلى ممكن وقت أقرب في عادة القضايا تسند  - ٤٣
 الـدائرة  في بالعمـل  هيديـة مالت الإجـراءات  قضـاة  أحد أيضا كُلِّفي الحالات، بعض وفي. القضية

__________ 

 ضـم  ينبغـي  كـان  إذا مـا  في للنظـر  أنشـئت  مختلفـة،  ابتدائيـة  دوائـر  مـن  قضـاة  مـن  مؤلفـة  خاصـة  هيئة في تمثلت  )١٥(  
 .المحكمة عمل تسريع وبالتالي المنفصلة المحاكمات عدد إجمالي خفض أجل من مماثلة اام لوائح

 وقضــية ،والمــدعي العــام ضــد فويــادين بوبــوفيتش وآخــرين ،المــدعي العــام ضــد مــيلان ميلوتينــوفيتش وآخــرين  )١٦(  
 .برليتش وآخرين

 .الإثبات وقواعد الإجرائية القواعد من (دال) مكررا ٧٣ القاعدة  )١٧(  

 إلى الــداعي العــام المــدعي مكتــب اقتــراح الابتدائيــة الــدائرة اعتمــدت ،ملاديــتش قضــية في المثــال، ســبيل علــى  )١٨(  
 علـى  البـدء  في مدرجـة  كانـت  جريمـة  ١٩٦ مـن  بـدلا  جـرائم،  ١٠٦ مـن  مختـارة  بمجموعـة  الأدلة تقديم حصر
 ذلـك  أدى وقـد . ٢٣ مـن  بـدلا  موقعـا  ١٥ ب ــ الجـرائم)  مواقـع  (أو البلديـة  االس عدد وحصر الاام، لائحة

 .كبير حد إلى المحاكمة في الأدلة تقديم مرحلة مدة تقليص إلى
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 أثنـاء  تراكمـت  الـتي  والمعرفـة  القضية استمرارية على الحفاظ بغية القضية في تنظر التي الابتدائية
 أدوات أيضـا  للمحكمـة  الإثبـات  وقواعـد  الإجرائيـة  القواعد وتتضمن. التمهيدية الاستعدادات

 والوقـائع  عليهـا  المتفـق  الوقـائع  اسـتخدام  قبيـل  مـن  الإجراءات، مدة لتقصير القضاة يستخدمها
 في شـفويا  مـن  بـدلا  كتابيـا  الأدلـة  وقبـول  المحكمـة،  لـدى  سـابقة  إجراءات في فيها البت تم التي

ــة، ــة للمهــل الصــارم والإنفــاذ المحكم ــراف، علــى الزمني ــة ازدواج وتثبــيط الأط  عــدم أو الأدل
  .  به السماح

  
  مكتب إدارة الوثائق    (د)  

 مكتــب لــدى الموجــودة الأدلــة مجموعــة في وثيقــة مليــون ١,٣ بحــوالي المحكمــة تحــتفظ  - ٤٤
 هـذه  مـن  جـدا  صـغير  جـزء  ويحتـوي . صـفحة  ملايـين  ٩ مـن  أكثـر  يعـادل  ما أي العام، المدعي

 مـرتين  تتـرجم  الوثـائق  مـن  العديـد  أن إلى تحليـل  أشـار  ذلك، ومع. مزدوجة أدلة على اموعة
 إدارة مكتــب المحكمــة أنشــأت الكفــاءة، وزيــادة المــوارد تــوفير وبغيــة. الازدواجيــة هــذه نتيجــة

 تحســين إلى ذلــك أدى وقــد. وترجمتــها تحليلــها ويتــولى الترجمــة طلبــات يتلقــى الــذي الوثــائق،
ــة مـــوارد اســـتخدام ــوافرة الترجمـ ــدى المتـ ــة لـ ــى. المحكمـ ــبيل فعلـ ــال، سـ  في كتـــبالم تلقـــى المثـ

 منـها  ١٦ ٠٠٠ أن وجـد  ولكنـه  صـفحة،  ٧٠ ٠٠٠ من يقرب ما لترجمة طلبات ٢٠١٢ عام
  .ترجمتها تمت أن سبق

  
  الإفصاح الإلكتروني  )ـ(ه  

ــتي المحاكمــات تتســم  - ٤٥ ــالنظر. وثائقهــا في كــبيرة بغــزارة المحكمــة علــى تعــرض ال  إلى وب
 يتـيح  إلكتـروني  إفصـاح  نظـام  وضـعت  فقـد  المحكمـة،  ـا  تحـتفظ  الـتي  الوثائق من الهائلة الكمية
 ويـزود . الـدفاع  إلى العـام  المـدعي  مكتـب  مـن  الوثـائق  مـن  كـبيرة  كميات عن الإفصاح ترشيد
أيضا النظام يعـزز  لا الـذي  الأمـر  الإلكتـروني،  البحـث  مجال في القدرة من النوع بنفس الدفاع 
  .وإقامتها دعاواه إعداد في الدفاع كفاءة من يزيد بل فحسب، الإجرائية العدالة

  
  أخرى مسائل  -  ٤  

  الفريق العامل المعني بجدولة المحاكمات الابتدائية ودعاوى الاستئناف  (أ)  

 التقـدم  لرصـد  الأساس في المحكمة، رئيس نائب يرأسه الذي العامل، الفريق هذا أنشئ  - ٤٦
 رئـيس  إلى المشـورة  إسـداء  أجـل  من والمحاكمة المحاكمة قبل ما مرحلتي خلال القضايا في المحرز

 مرحلــة إلى ــا المضــي تاليــا ينبغــي المحاكمــة قبــل مــا مرحلــة في القضــايا مــن أي بشــأن المحكمــة
 إطـار  في المحكمـة  قاعـات  تـوافر  مـن  وجـه  أمثـل  علـى  الاسـتفادة  على التركيز وجرى. المحاكمة
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 العامـل،  الفريـق  ويعقد. القضايا جدولة على تؤثر التي الأخرى والعوامل القضائي العمل عبء
 في المحـرز  التقـدم  لرصـد  منتظمـة  اجتماعات الاستئناف، قضايا جدولة ليشمل توسيعه تم الذي

  .  الإنجاز استراتيجية لتحقيق رئيسية استشارية أداة يمثل وهو القضايا
  

  الفريق العامل المعني بالإسراع في دعاوى الاستئناف  (ب)  

ــراع إلى الراميــة التــدابير تطبيــق يســتمر  - ٤٧  عمــلا المعتمــدة الاســتئناف دعــاوى في الإس
 الالتـزام  التـدابير  هـذه  وتشـمل . الاسـتئناف  دعـاوى  في بالإسـراع  المعـني  العامـل  الفريق بتوصية
ــة المهــل لتعــديل وجيــه ســبب وجــود بشــرط الصــارم  الكلمــات، لعــدد الأقصــى والحــد الزمني

  .الحكم ترجمة انتظار في للاستئناف الزمني الجدول تأخير عدم في المتمثلة بالممارسة الالتزامو
  

  لجنة القواعد    (ج)  

 عمليـة  في هـام  بـدور  المحكمـة  عمل فترة طيلة للمحكمة التابعة القواعد لجنة اضطلعت  - ٤٨
 إجـراءات  كفـاءة  تحسـين  أجـل  من الإثبات وقواعد الإجرائية للقواعد بأنفسهم القضاة تكييف

 للإسـراع  اسـتحدثتها  التي العديدة التغييرات بعض وتشمل. المتهمين حقوق حماية مع المحكمة،
 إلى الاـام  لـوائح  إحالة لإتاحة مكررا ١١ القاعدة تعديل (أ) يلي: ما التأخير ومنع القضايا في

 احتيـاطيين؛  قضـاة  تـوفير  أجـل  مـن  ثانيـا  مكـررا  ١٥ القاعـدة  اعتمـاد  (ب) الوطنيـة؛  السلطات
 اعتمــاد (د) الاــام؛ لــوائح في الــواردة التــهم تقلــيص لإتاحــة مكــررا ٧٣ القاعــدة تعــديل (ج)

 اعتمـاد  لإتاحـة  رابعـا  مكـررا  ٩٢ و ثالثـا  مكـررا  ٩٢ و ثانيا مكررا ٩٢ و مكررا ٩٢ القواعد
 المحكمـة  قضـاة  مـن  القواعـد  لجنـة  وتتألف. الحالات من أكبر عدد في بديلا الشفوية الشهادات
 الـدفاع  محـامي  رابطة وممثل ،المحكمة قلم ورئيس العام، المدعي مكتب ومن مصوتين، كأعضاء
  .  مصوتين غير أعضاء بوصفهم

  
  استخدام موارد الموظفينوفورات الكفاءة في   (د)  

 عـادة  الموظفـون  ويكلـف . واحـدة  قضـية  مـن  بأكثر المحكمة دوائر موظفو كُلِّف لطالما  - ٤٩
 علــى نفســه الوقــت في عملــهم بمــوازاة المحاكمــة قبــل مــا مرحلــة في قضــايا عــدة أو بقضــية

 قـدرة  لـديهم  مـوظفين  أيضـا  المحكمـة  دوائـر  وكلفـت . الاسـتئناف  وقضـايا  الابتدائية المحاكمات
    .فيها تأخير ثحدو يحتمل قضائية بدعاوى متفرغ غير أساس على المساعدة على إضافية

 المحكمـة  عمـل  بـدايات  منـذ  الـدوائر  داخـل  العمـل  إجـراءات  فـإن  ذلـك،  علـى  وعلاوة  - ٥٠
 توليـف  وبالتـالي  المحاكمـات،  سـير  أثنـاء  مبكـرة  مرحلـة  في الأحكـام  صـياغة  في الشـروع  شملت
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 مرحلــة في الاســتئناف أحكــام صــياغة تبــدأ الطريقــة، وبــنفس. اســتلامها فــور وتحليلــها الأدلــة
  .الإحاطة تكتمل حالما الاستئناف، إجراءات أثناء جدا مبكرة

 “الكـبرى ” الاسـتئناف  دعـوى  في المسـاعدة  دف الإدارة قامت الأخيرة، الآونة وفي  - ٥١
 مـن  الـدوائر  في القـانوني  الـدعم  فريـق  حجـم  بمضـاعفة  ،)١٩(بـرليتش وآخـرين   قضية أي المتبقية،

 كــان الــذي المتوقــع، الــزمني الإطــار ضــمن حكمهــا إصــدار مــن الاســتئناف دائــرة تمكــين أجــل
 المتــهمين، دةالمتعــد المحاكمــات في الأخــرى الاســتئناف أحكــام اســتغرقتها الــتي المــدة مــن أقصــر
  .  حجما أكبر كانت القضية هذه في الاستئناف دعوى أن من الرغم على

  
  الترجمةوفورات الكفاءة المتعلقة ب  )ـ(ه  

لا يزال قسم خدمات المؤتمرات واللغات يدير عملية ترجمـة الأحكـام بنشـاط ويخصـص       - ٥٢
    موارد إضافية للترجمات التي قد يكون لها تأثير على التقدم المحرز في الإجراءات القضائية.

  
  المتهمينبن فيما يتعلق االمراقبة الطبية والإبلاغ المنتظم  (و)  

. الأحيـان  بعـض  في القضـايا  في المحـرز  التقـدم  علـى  المحكمـة  لـدى  المتهمين صحة أثرت  - ٥٣
ــة ــة فمراقب ــة الحال ــهمين الطبي ــالغ أمــر للمت ــة ب ــيهم لضــمان الأهمي ــم العــلاج تلق ــاجع، الملائ  والن

 التنبـؤ  المعلومـات  هـذه  وتتـيح . الـدوائر  لمـوارد  الأمثـل  والاستخدام السليم التخطيط يتيح بل لا
 المـوظفين  نقـل  وتتـيح  المـوظفين،  مـن  وبالاحتياجات المحاكمة جلسات عقد بأيام أفضل بشكل

  .العمل من عبء أقصى تتطلب التي القضايا إلى
  

  الداخلية الرقابة خدمات مكتب توصيات تنفيذ  - جيم  
  ١ التوصية  -  ١  

 مكتـب  تقريـر  مـن  الأولى التوصـية  تـنص  المحددة، للتوصيات المحكمة تنفيذب يتعلق فيما  - ٥٤
اعتمـاد معـايير زمنيـة لتجهيـز القضـايا بالاسـتناد إلى       ” يلـي:  مـا  علـى  الداخليـة  الرقابة خدمات

ــايير          ــك المع ــق تل ــدم المحــرز في تطبي ــة في إدارة القضــايا ورصــد التق ــهج المتبع ــواع الن ــف أن مختل
 أجـل  مـن  السـابقة  قضـاياها  مـن  ينبثـق  مرجعياً زمنياً معياراً تضع أن للمحكمة ينبغي الداخلية.

 معلومـات  جمـع  علـى  قـدرا  أثبتـت  أن بعـد  المسـتقبل  في المخصصـة  والمحاكم الممارسات فضلأ

__________ 

 العـام  والمـدعي  ،وآخـرين  شـاينوفيتش  نيكـولا  ضـد  العـام  المـدعي  قضية حجم تقريبا القضية هذه حجم يعادل  )١٩(  
 .ينتمجتمع وآخرين بوبوفيتش فويادين ضد
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 “معقـول  بقـدر  دقيقـة  توقعـات  لتقـديم  تكفـي  القضـائي  النشـاط  مـن  المتقدمـة  المرحلـة  في كافية
    .)٥٦ الفقرة ،A/70/873-S/2016/441انظر (

 وبعـد  ،)٢٠ و ١٦ الفقرتـان  الأول، المرفـق  نفسـه،  (المرجـع  ردها في المبينة وللأسباب  - ٥٥
 تنفيـذ  عـدم  المحكمـة  قـررت  ،موظفيها وكبار مسؤوليها وكبار المحكمة قضاة مع كاملة مناقشة

ــرى .)٢٠(التوصــية هــذه ــذه أن المحكمــة وت ــنم التوصــية ه ــم عــدم عــن ت ــات فه ــة، عملي  المحكم
 القضـائي  التقـدم  ورصـد  المرجعيـة  النقطـة  هـذه  لإنشـاء  يكـون  أن احتمـال  من القلق ويساورها

 محاكمـة  في والحـق  القضـاء  اسـتقلالية  علـى  سـلبية  آثـار  كتـب الم يتوخـاه  الذي النحو على المحرز
 عادلـة  محاكمـة  في والحـق  القضـاء  استقلالية ضمان بمكان الأهمية من أن المحكمة وتؤكد. عادلة

 المحاكمـات  إجـراء  بمـدة  التنبـؤ  أن تأكيـدها  المحكمة تجدد ذلك، على وعلاوة. الأوقات جميع في
 تطبيـق  سـيتعذر  وأنـه  ،)٢١(حـدة  علـى  حالة بكل خاصا سيظل الاستئناف ومحاكمات الابتدائية

  .  المقبلة المحاكم على المحكمة حددا التي الزمنية المعايير
 ومؤشـرات  أهـداف  المحكمـة  لـدى  ليس إنه القول بذلك يقصد لا الرد، في ورد وكما  - ٥٦

 نفســه، (المرجــع القضــائية الأنشــطة إنجــاز في المحــرز التقــدم لقيــاس للقيــاس وقابلــة واضــحة
 الــتي الفضــلى الممارســات مــن راســخا إطــارا المحكمــة تملــك الواقــع، ففــي. )٢٦-٢٢ الفقــرات

 الدوليـــة المحكمـــة دليـــل يحـــدد المثـــال، ســـبيل علـــىو. والكفـــاءة العدالـــة معـــايير أعلـــى تكفـــل
 لمرحلـة  المعيارية الزمنية المهل ٢٠٠٩ عام الصادر المتبعة الممارسات بشأن السابقة ليوغوسلافيا

ــا ــتي والمنهجيــة المحاكمــة قبــل م ــات لوضــع المحكمــة تســتخدمها ال  المقــدرة المــدة بشــأن توقع
ــك، إلى وإضــافة .)٢٢(للمحاكمــة ــنظم ذل ــةٌ ت ــن مجموع ــة القواعــد م ــات وقواعــد الإجرائي  الإثب

 المتعلقـة  الممارسـات ” مـن  العديـد  في المحكمـة  وتشـارك  للمحكمـة،  القضـائية  العمليات المفصلة
 جانــب مــن القضــايا في المحــرز للتقــدم الــدقيق الرصــد ذلــك في بمــا الأخــرى “القضــايا بتجهيــز

__________ 

 تقريـر  في وردت توصـية  مـن  محدثـة  نسـخة  عـن  عبـارة  التوصـية  هـذه ” فـإن  ،الرد من ١٩ الفقرة في ورد كما  )٢٠(  
ــة خــدمات مكتــب أنجــزه الــذي )AA2008/270/01( ٢٠٠٨ لعــام المراجعــة  اســتراتيجية بشــأن الداخليــة الرقاب
 مــدة متوســط’ مثــل أداء معــايير اســتخدام” أن وذكــرت التوصــية، هــذه المحكمــة تقبــل ولم. للإنجــاز المحكمــة
 والعوامــل المتعــددة التعقيــدات بســبب وذلــك بــأخرى، محاكمــة مقارنــة عنــد “عقيمــا يكــون يكــاد ‘المحاكمــة
 التوصــية أن المحكمـة  رأت الحاليـة،  للعمليـة  بالنسـبة  الحـال  هـو  وكمـا . قضـية  كـل  عليهـا  تنطـوي  الـتي  الفريـدة 
 .“المحكمة بعمليات الإلمام عدم تعكس ٢٠٠٨ عام في الصادرة

ــتغير  )٢١(   ــؤثر أن يمكــن عــدة لعوامــل وفقــا التوقعــات هــذه ت  عــدد مثــل للمحاكمــة، المقــدرة المــدة إجمــالي علــى ت
 يمثلــون أو محــام قبــل مــن ممــثلين أو ممــثلا المتــهمون أو المتــهم كــان إذا ومــا القضــية، تعقيــد ودرجــة المتــهمين،
 .العوامل من وغيرها المتهمين، وصحة أنفسهم،

 لبحـوث  الأقـاليمي  المتحـدة  الأمـم  معهـد  مـع  بالاشـتراك  أعـد  الـذي  دليل،ال ـ من ٧٦ إلى ٧١ الصفحات انظر  )٢٢(  
 .المحكمة إرث على للحفاظ مشروع من كجزء والعدالة الجريمة
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 المنتظمـة  والاجتماعـات  الاسـتئناف  ودعـاوى  الابتدائيـة  المحاكمـات  بجدولة المعني العامل الفريق
 الصـدد،  هـذا  وفي .)٢٣(الأحكـام  صـياغة  في المتبعة العمليات عن فضلا الفرق، قادة يعقدها التي

 بــأن القائــلو كتــبالم إليــه توصــل الــذي لاســتنتاجا بعــد مــا حــد إلى بــالحيرة المحكمــة شــعرت
 المتعلقــة الممارســات فحــص لهــا تيســر الــتي المعلومــات بجمــع يبــدو لا تقــوم علــى مــا” المحكمــة
 مختلــف في المحــرز التقــدم لقيــاس المفيــدة الزمنيــة المعــايير بشــأن الآراء توافــق أو القضــايا بتجهيــز

ــك القضــايا، ــة قياســه عــن ناهي -A/70/873(“ الأخــرى المخصصــة المحــاكم بممارســات بالمقارن

S/2016/441، ٤٠ الفقرة(  .  
 تـوخي  المحكمـة،  عمـر  مراحل أواخر في يمكن، لا أنه المحكمة ترى ذلك، على وعلاوة  - ٥٧

 يتبــق لم كتــب،الم تقريــر تقــديم تــاريخ في أنــه، إلى وتشــير. واقعــي بشــكل التوصــية هــذه تنفيــذ
 المكلفـين  القضـاة  ولايـات  مع تتوافق انتهاء تواريخ جميعها حددت وقد فقط قضايا أربع سوى
 ينتـهي  أن يجـب  كلاهمـا  متبقيتان، اثنتان محاكمتان تجري ،٢٠١٦ تموز/يوليه ومنذ. قضية بكل

 يعقــل لا الظــروف، لهــذه ونظــرا. تقــدير أبعــد علــى ٢٠١٧ الثــاني/نوفمبر تشــرين ٣٠ بحلــول
 علــى وعــلاوة. المتبقيــتين القضــيتين هــاتين في المحــرز التقــدم لرصــد مرجعــي زمــني معيــار وضــع
 التوصــية هــذه تنفيــذ اقتصــاديا اــدي أو العملــي أو الممكــن غــير مــن أن المحكمــة تــرى ذلــك،
 للبـت  ومـوارد  وقـت  مـن  تبقـى  ما تستثمر أن المحكمة على ويجب. الأخيرة السنتين فترة خلال

  .  القائمة القضائية الدعاوى في
ــق أن حــين وفي  - ٥٨ ــدة الفضــلى الممارســات توثي  المســتقبل في المخصصــة المحاكمــات لفائ

 بفوائــده تعتــرف المحكمــة أن في شــك فــلا المــوارد، حيــث مــن الحاليــة المحكمــة قــدرات يفــوق
ــة ــذا وفي. المحتمل ــرح الصــدد، ه ــة، تقت ــروح المحكم ــن ب ــاء، العمــل م ــات المحــاكم أن البن  والهيئ

 حســب إحصــائية، بيانــات نشــر” يلــي: فيمــا ذلــك مــن بــدلا تنظــر أن يمكــن المقبلــة القضــائية
 درجـة  بـين  الـروابط  ذكـر  مـع  الاسـتئناف  ودعـاوى  الابتدائيـة  المحاكمـات  طـول  عـن  الاقتضاء،

 التوقـع  بـين  الزمنيـة  الفـوارق  ومعـدلات  المتبعة، القضايا إدارة هجن أنواع ومختلف الحالة، تعقيد
 القضـائية  والهيئـات  للمحـاكم  مفيدة تكون أن المحكمة لتجربة ويمكن. “النهائي والتوقع الأولي

__________ 

 في مختلفــة نمــاذج وضــعت وقــد. للحكــم أولي مخطــط بإعــداد الحكــم صــياغة عمليــة تبــدأ المثــال، ســبيل علــى  )٢٣(  
 والمـذكرات  الاـام  لائحـة  أسـاس  علـى  عـادة  توضـع  الابتدائيـة  الأحكـام  مخططـات  أن من الرغم على المحكمة

 قضــاء إلى الحاجــة لتفــادي مســبقا أســلوبي دليــل يصـدر  ذلــك، إلى وإضــافة. الأطــراف يقــدمها الــتي التمهيديـة 
 بـأحرف  والكتابـة  والتـرقيم  والإعـداد  والتهجئـة  اللغـة  ذلـك  في بما عديدة، أمور توحيد في الجهد وبذل الوقت
 المراجـع  في الدقـة  لكفالـة  الاقتباسـات  لفحـص  دليل أيضا وهناك. والتواريخ والأعداد الجمل مستهل في كبيرة

 .المصادر ومراجع الحواشي في المذكورة
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 الــتي الســابقة المحكمــة قضــايا إلى اســتنادا حاجتــها حســب المعــدة معاييرهــا لوضــع المســتقبل في
  .الممارسات أفضل مثلت

  
  ٢التوصية   -  ٢  

الكفـاءة.   لنتـائج  والرصـد  التخطيط آليات تتبع كفالة”يلي: على ما  ٢تنص التوصية   - ٥٩
 التكــاليف في الوفــورات توثــق أن الســابقة ليوغوســلافيا الدوليــة وينبغــي للمحكمــة الجنائيــة  

 بتحليــل الجثــث، لفحــص التاليــة العمليــة إطــار في تقــوم، وأن الكفــاءة عــن الناتجــة والمكاســب
ــة القضــايا ــأثير طريقــة لفهــم الســابقة الاســتئناف وقضــايا الابتدائي  الحــالات نطــاق مــن كــل ت

 المتعلقـــة ذلـــك في بمـــا القضـــائية، الأنشـــطة توقيـــت حســـن علـــى تعقيـــدها ومـــدى وحجمهـــا
    .)٥٧(المرجع نفسه، الفقرة  “الأخرى القضائية بالمؤسسات

ــة في رد المحكمــة (المرجــع نفســه، المرفــق الأول، الفقــرات    و  - ٦٠ ) ٣٤-٢٩للأســباب المبين
وبعد مناقشة كاملة مع قضاة المحكمة وكبار مسؤوليها وكبار موظفيهـا، قـررت المحكمـة عـدم     

فكما هو مبين في الرد، ترى المحكمة أنه مـن المفيـد القيـام بتحليـل لقضـايا       .تنفيذ هذه التوصية
تدائية ودعـاوى الاسـتئناف السـابقة مـن أجـل فهـم مـدى تـأثير مزاياهـا الفريـدة           المحاكمات الاب
بيــد أن عمليــات  .)٣٣القضــائية (المرجــع نفســه، الفقــرة   للمحاكمــات المقــررة علــى المواعيــد

التعقب والتوثيق والتحليل المتوخاة من هذه التوصية سوف تتطلب المزيد مـن الوقـت والمـوارد    
وبما أن جميع موارد المحكمـة موجهـة لاسـتكمال عملـها في      .أكثر مما هو متاح للمحكمة حالياً

    .، فهذا الأمر يجب أن تبقى له الأولوية٢٠١٧عام 
ذه المرحلة المتأخرة من تاريخ المحكمـة، لا تـرى المحكمـة قيمـة     وإضافة إلى ذلك، وفي ه  - ٦١

ــائج الكفــاءة”تــذكر في أن تضــطلع بعمليــات لتعقــب   تجــاه آخــر قضــيتين، وقــد تحــددت    “نت
ــهائهما المســتهدفة   ــواريخ انت ــل ت ــق      .بالفع ــا يتعل ــا ذكــر أعــلاه فيم ــك، وكم وبالإضــافة إلى ذل

التقــدم القضــائي، بالطريقــة المتوخــاة مــن   “تعقــب”، فــإن المحكمــة قلقــة إزاء أثــر  ١بالتوصــية 
جانب المكتـب، علـى الاسـتقلال القضـائي وعلـى اعتبـارات المحاكمـة العادلـة بالنسـبة للقضـايا           

وهذا لا يعني أن القضاة لا ينبغي مساءلتهم عن انعدام الكفاءة أو أن يعتـبروا أنفسـهم    .الجارية
صوصـاً حـين يبـدو أن تقـدم قضـية      خولكـن، في إطـار نمـوذج المكتـب، و     .محصنين مـن الرصـد  

المرسـخ بسـبب عوامـل فريـدة تخـص تلـك الحالـة، يمكـن أن          “المعيـار ”قد بدأ ينحـرف عـن    ما
وأخـيراً، فـإن    .يتعرض القضاة لانتقادات جائرة بشأن عدم الكفاءة أو التسرع غـير الضـروري  

يــة التحليــل المحكمـة غــير متأكـدة ممــن هـي الجهــة الـتي يتــوخى المكتـب أن تضــطلع بـإجراء عمل      
    .اللاحقة عقب انتهاء ولاية المحكمة
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ومع ذلك، تقـر المحكمـة بقيمـة الدراسـات الـتي أجريـت عليهـا بشـأن نتـائج الكفـاءة،             - ٦٢
سواء من حيث إرثها أو من حيث تبادل المعلومـات بشـأن أفضـل الممارسـات مـع المؤسسـات       

ض أن مــوارد كافيــة وكانــت ســترحب بالمشــاركة في تلــك الدراســات، علــى افتــرا   .الأخــرى
وبالنسـبة   .٢٠١٧كانت متاحة لها وأن الدراسات سيضـطلع ـا قبـل إغـلاق المحكمـة في عـام       

للدراســات المضــطلع ــا أو الــتي ستســتمر بعــد إغــلاق المحكمــة، فــإن المحكمــة تــرى أن هنــاك     
وبالاعتمـاد علـى هـذه العوامـل، كانـت المحكمـة سـترحب         .ضرورة لوضع الترتيبات مع الآليـة 

 الدوليـة  الجنائية المحكمة اكتسبتها التي الخبرة إدراج يجب”ي توصية تقدم على النحو التالي: بأ
 الابتكــارات أثــر لإثبــات أدلــة توليــد إلى الراميــة المســتقبلية الدراســات في الســابقة ليوغوســلافيا

وينبغــي لأي دراســة مــن هــذا   .الإنجــاز اســتراتيجية مــن كجــزء المعتمــدة والإجرائيــة التشــغيلية
 إطــار في تقــوم، وأن الكفــاءة عــن الناتجــة والمكاســب التكــاليف في الوفــورات توثــق النــوع أن

 لفهــم الســابقة الاســتئناف وقضــايا الابتدائيــة القضــايا بتحليــل الجثــث، لفحــص التاليــة العمليــة
 الأنشـطة  توقيـت  حسـن  علـى  تعقيـدها  ومـدى  وحجمهـا  الحـالات  نطـاق  مـن  كل تأثير طريقة

  .“الأخرى بالمؤسسات المتعلقة ذلك في بما القضائية،
  

  ٣التوصية   -  ٣  

 للسـلوك  تأديبيـة  وآليـة  السـلوك  لقواعـد  مدونـة  وضـع ”على ما يلي:  ٣تنص التوصية   - ٦٣
 القضــاة دور فيهــا توضــح الســلوك لقواعــد مدونــة تضــع أن للمحكمــة ينبغــي .للقضــاة المهــني
 تنشـئ  أن أيضـا  لهـا  وينبغـي  .المحكمة في تحدث التي والأخطاء الإساءات عن الكشف في وتفيد

 المتعلقـة  الادعـاءات  في البـت  من المتحدة الأمم موظفي تمكن للقضاة المهني للسلوك تأديبية آلية
    .)٥٨، الفقرة A/70/873-S/2016/441( “القضاة سلوك بسوء
 هـذه  مـع  المبـدأ  حيـث  من توافق أا إلى المكتب، تقرير على ردها في المحكمة، وأشارت  - ٦٤

 في هامشـية  التوصـية  أهميـة  أن تـرى  ولكنـها  السـلوك،  لقواعـد  مدونـة  وضـع  أهمية وعلى التوصية
 أـا  كمـا ).٣٧-٣٥ الصـفحات  الأول، المرفـق  نفسـه، (المرجـع   المحكمـة  تـاريخ  مـن  المرحلة هذه

م قضــاة المحكمــة تعتــبر أن الآليــة قــد اعتمــدت بالفعــل مدونــة لقواعــد الســلوك تنطبــق علــى معظ ــ
). ومع ذلك، فقد أحاطت المحكمة بشكل جـدي باقتراحـات قدمتـها    ٣٧ فقرةال(المرجع نفسه، 

، واتفقـت معهـم علـى    ٢٠١٦الدول الأعضاء خلال بعثة الرئيس إلى نيويورك في حزيران/يونيـه  
أن اعتماد مدونة لقواعد السلوك لقضـاا سـتكون مجديـة وستشـكل مثـالاً لأفضـل الممارسـات،        

    .ة في المستقبلستحتذي ا المحاكم والهيئات القضائي
وبناء على ذلك، يسر المحكمة أن تفيد بأنـه، خـلال الجلسـة العامـة السـابعة والأربعـين         - ٦٥

 السـلوك  قواعـد  مدونـة ”قرر قضاة المحكمة بالإجماع اعتماد  ،٢٠١٦ يوليه/تموز ٦المعقودة في 
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لمدونـة حيـز   وقـد دخلـت هـذه ا    .الضـميمة السـابعة لهـذا التقريـر)     (انظر “المحكمة لقضاة المهني
  .)٢٤(النفاذ على الفور، وهي تستند إلى المدونة الحالية لقضاة الآلية

ومع ذلك، وبعد مناقشة كاملة مع قضاة المحكمة وكبـار مسـؤوليها وكبـار موظفيهـا،       - ٦٦
وتلاحــظ المحكمــة أن هــذه  .لم تنفــذ المحكمــة توصــية المكتــب بــأن تنشــئ آليــة تأديبيــة للقضــاة  

بالنسبة لمدونة قواعـد السـلوك، سـتحتاج إلى أن يعتمـدها قضـاة المحكمـة       الآلية، كما هو الحال 
 قضـاة  أن الأمـن  مجلـس  إبـلاغ  تـود  كما .بطريقة طوعية لأم ليسوا من موظفي الأمم المتحدة

 هـذه  يعتـبرون أن  الواقـع  في تأديبية، بـل إـم   آلية لقبول استعداد على كانوا سيكونون المحكمة
بيد أن قضاة المحكمة وإدارا يشعرون بالقلق إزاء ما سـيتطلبه ذلـك    .مستصوب هي أمر الآلية

من وقت وموارد لتنفيذ هذه التوصية علـى حسـاب الوقـت والمـوارد الأكثـر أهميـة المخصصـين        
    .٢٠١٧للأعمال القضائية الجارية التي يجب ببساطة إنجازها بحلول تشرين الثاني/نوفمبر 

الثغرة التي حـددها المكتـب لا تقتصـر علـى قضـاة المحكمـة       وأخيراً، تلاحظ المحكمة أن   - ٦٧
بل على العكس من ذلك، هناك عدد من المسؤولين الآخرين الرفيعي المسـتوى ومـن    .وحدهم

غــير المــوظفين في الأمــم المتحــدة (بمــن فــيهم قضــاة آخــرون، ومقــررون خاصــون، ومفوضــون    
لمطبق على مـوظفي الأمـم   التأديب اسامون، وما إلى ذلك) يقعون خارج نطاق نظام المساءلة و

ــال   المتحــــدة (انظــــر ــبيل المثــ . )ST/SGB/2008/5 و ST/SGB/2005/21و  ST/AI/371علــــى ســ
وبالتالي، تؤكد المحكمة بكل احترام أنه قد يكون من الأنسب إحالة مسألة إنشـاء آليـة تأديبيـة    

  .إلى الجمعية العامة للنظر في إمكانية تنفيذها على مستوى المنظمة
  

  ٤التوصية   -  ٤  

 خدمـة  بإـاء  المتعلقـة  للمعلومـات  مركـزي  نظـام  إنشاء”: على ما يلي ٤التوصية  تنص  - ٦٨
. ينبغــي البيانـات  علـى  القـائم  القـرارات  اتخـاذ  لأغـراض  البشـرية  المـوارد  تحليـل  وتحسـين  المـوظفين 

 البيانــات اســتعادة علــى قــدراا مــن تحســن أن الســابقة ليوغوســلافيا الدوليــة الجنائيــة للمحكمــة
 جملـة  في أيضـاً،  يشـمل  نظـام  بإقامـة  وذلـك  وتجهيزهـا،  خدمتهم المنتهية الموظفين بحالات المتعلقة
. ويمكــن الخدمــة انتــهاء مقــابلات أثنــاء الماضــي في جمعــت الــتي والمعلومــات الإحصــاءات أمــور،

 بينمـا  الناشـئة  المخـاطر  وتحديد الدوران رصد في التحليل باستخدام البيانات قاعدة من الاستفادة
  ).٥٩ الفقرة ،A/70/837-S/2016/441( “حجمها تقليص عملية المحكمة تعجل

)، ٥١-٣٨وللأســباب المبينــة في رد المحكمــة (المرجــع نفســه، المرفــق الأول، الفقــرات    - ٦٩
ؤوليها وكبار موظفيهـا، قـررت المحكمـة عـدم     وبعد مناقشة كاملة مع قضاة المحكمة وكبار مس

__________ 

 .٢٠١٥ مايو/أيار ١١)، MICT/14مدونة قواعد سلوك قضاة الآلية ( انظر  )٢٤(  



S/2016/976 

 

16-20420 27/49 

 

فكما هو مبين في الرد، ترى المحكمة أن هذه الدراسات يمكن مـن الناحيـة    .تنفيذ هذه التوصية
غــير أن  .النظريــة أن تنــتج أفكــاراً معمقــة إضــافية بشــان الاتجاهــات ذات الصــلة بإــاء الخدمــة 

التوصية لا تأخذ في الاعتبـار مـا يلـي: (أ) لـن يـوفر التحليـل الإحصـائي أفكـاراً معمقـة أفضـل           
بشأن مغادرة الموظفين مما هو متاح حالياً لدى مديري المحكمـة؛ (ب) لا تملـك المحكمـة الخـبرة     

ليهـا  أو الوقت الكافيين لإجراء عملية تحليل وجمع مفصلين للبيانات مـن هـذا النـوع، ويجـب ع    
أن تواصل التركيز على إنجاز أعمالها القضائية؛ (ج) سيستغرق وضـع هـذا النظـام وقتـاً طـويلاً      
ومن المحتمل أن لا يكتمل إنجازه قبل إغلاق المحكمـة؛ (د) سـتكون النتيجـة ذات قيمـة محـدودة      

ب ) في إطـار الاسـتراتيجية الجديـدة لمكت ـ   ـبالنسبة للمحكمة في أشهرها الأخيرة من العمـل؛ (ه ـ 
)، يجــب أن يخضــع كــل  A/69/517والاتصــالات (انظــر  المعلومــات الأمــم المتحــدة لتكنولوجيــا 

مقترح بوضع نظام جديـد لعمليـة حوكمـة قائمـة علـى إثبـات العائـد علـى الاسـتثمار وتحديـد           
ــبر نظ     ــب لا تعت ــة، غــير أن المكت ــى ســبيل الأولوي ــاًالمشــروع عل ــة في    ام ــل أولوي ــذا القبي ــن ه م

  النهائية.  سنتها
أن المحكمة، وإذ تدرك الفائدة من توافر أفكار معمقة إضـافية بشـأن انتـهاء خدمـة      دبي  - ٧٠

الموظفين، كانت سترحب بتوصية مقدمة على النحو التـالي، مـع افتـراض تـوافر مـا يكفـي مـن        
 والاتصــالات المعلومــات كنولوجيــالت المتحــدة الأمــم مكتــب مــن يلــتمس أن”لــذلك: المــوارد 

كيف يمكن لنظـام أوموجـا أن يـدعم جمـع وتحليـل       (ألف)وفريق نظام أوموجا التأكد مما يلي: 
ومــا إذا كــان هــذا النظــام ســيثبت وجــود عائــد واضــح علــى   (ب)بيانــات مغــادرة المــوظفين؛ 

تحسـن مـن    للمحكمـة أن  . وينبغـي الاستثمار وسيساعد في إدارة عملية تقليص حجـم المحكمـة  
قدراا في جمع البيانات عن انتهاء خدمة الموظفين من خلال تسـجيل المعلومـات الـتي جمعـت     

  .“عن طريق استبيانات اية الخدمة
  

  الاستنتاجات  -دال   
كما هـو مـبين أعـلاه، وفي حـين أبـدت المحكمـة انشـغالها فيمـا يتعلـق بنطـاق وحـدود              - ٧١

ــاً     ــت تعاون ــد تعاون ــب، فق ــيم المكت ــا     تقي ــت بفرصــة مناقشــة واســتعراض إنجازا كــاملاً ورحب
وتعتـبر المحكمـة أن تقيـيم المكتـب كـان ممارسـة مفيـدة في         .وتحدياا، وتحديد مجالات التحسين

وتؤكـد مـرة أخـرى للـدول الأعضـاء أن جميـع        .هذا الصدد، وأنه قـد قـدم مـادة قيمـة للـتفكير     
ة المحكمـة وكبـار مسـؤوليها وكبـار     توصيات المكتب قد جرت مناقشتها بتأن من جانـب قضـا  

    .موظفيها والجهات الإدارية في جميع أقسامها
ومــع ذلــك، وللأســباب المبنيــة أعــلاه، تعتــبر المحكمــة أن معظــم توصــيات المكتــب            - ٧٢
 .عملية و/أو لا يمكن تطبيقها على المحكمة في الشهور الثمانيـة عشـرة الأخـيرة مـن عملـها      غير
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 .كمة لكون التقييم قد أجري في مرحلة متأخرة من فتـرة وجودهـا  وفي هذا الصدد، تأسف المح
، قـدر الإمكـان، وفي محاولـة لجعـل جهودهـا بنـاء       ٣بيد أن المحكمة قـد نفـذت جزئيـاً التوصـية     

وتعاونية، وحددت عدداً من التوصيات البديلة أمـلاً في أن تسـتفيد المحـاكم والهيئـات القضـائية      
ظل المحكمة ملتزمة التزاماً تاماً بمواصلة التعاون مع مجلس الأمـن  وت .المقبلة من هذه الاقتراحات

لتعزيــز أســاليب عملــها مــن أجــل كفالــة الإنجــاز المســؤول في الوقــت المناســب لولايتــها بحلــول  
  .٢٠١٧ ديسمبر/الأول كانون

    
  الدعم القضائي والأنشطة الإدارية  - سادسا   

  
  الرئيسية القضائية للأنشطة الدعم تقديم  - ألف  

 كامـل  تقـديم  في المحكمـة  لقلـم  الرئيسية الأولوية تمثلت بالتقرير، المشمولة الفترة خلال  - ٧٣
 أهـداف  تحقيـق  علـى  مسـاعدا  وبالتـالي  المحكمة، ا تقوم التي القضائية المتبقية للأنشطة الدعم

    .تتبعها التي الإنجاز استراتيجية
بــالتقرير الإــاء المؤقــت لتقــديم الأدلــة في المحاكمــة   وشــهدت الفتــرة الحاليــة المشــمولة    - ٧٤

بشهادته جزئياً في لاهـاي، وجزئيـاً    ملاديتشوأدلى آخر شاهد في قضية  .الأخيرة أمام المحكمة
عن طريق التداول بالفيديو، الأمر الـذي تطلـب مسـاعدة شـاملة قبـل تقـديم الشـهادة وأثناءهـا         

امتثل هذا القسم لأمـرين قضـائيين بالتشـاور مـع      كما .وبعدها، قدمها قسم الضحايا والشهود
 .الشهود المشمولين بالحماية في القضايا الجارية فيما يتعلق بالطلبـات المتصـلة بالتـدابير الحمائيـة    

 .٢٠١٣ يوليـه /تمـوز  ١ من اعتبارا الآلية إلى المنجزة القضايا في الشهود حماية مهمة وقد نقلت
يومــاً مــن أيــام المحكمــة في كــل مــن إجــراءات   ١١وقــام قلــم المحكمــة كــذلك بتيســير وخدمــة  

واستمر تجهيز ونشر الملفات على المستوى الموضوعي، بما مجموعـه أكثـر    .المحاكمة والاستئناف
  صفحة.  ١٨ ٤٧٥مذكرة قانونية من قلم المحكمة، وبلغ الإجمالي  ٣٦ملفاً، من بينها  ٤٩٦من 
يومــاً مــن أيـام عمــل مترجمــي المــؤتمرات   ٧٨قســم خــدمات المـؤتمرات واللغــات   وقـدم   - ٧٥

  .صفحة مترجمة ٦ ٣٥١الشفويين و 
ــب وواصــل  - ٧٦ ــة مكت ــائل القضــائية المعون ــدفاع ومس ــام إدارة ال ــة نظ  في القانونيــة المعون

 في المتـهمين  حقـوق  صـيانة  وكفـل  الـدفاع،  أفرقـة  أعضـاء  من عضوا ٥٠ المحكمة لفائدة حوالي
 أيضـا  المكتـب  وتـولى  .أنفسـهم  عـن  للـدفاع  الكافيـة  المـوارد  على الحصول وفي القانوني التمثيل

    .المحكمة أتعاب أصدقاء دفع
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 الاحتيـاطي  للحـبس  مركـز  الاحتجـاز، وهـي   وحـدة  تشـغيل  أيضا المحكمة قلم وواصل  - ٧٧
وخلال الفترة المشـمولة بـالتقرير، احتجـزت     .لاهاي في هولندي سجن داخل يقع والاحتجاز

 إلى بالإضـافة ( السـابقة  ليوغوسلافيا الدولية محتجزين للمحكمة ٩الاحتجاز ما مجموعه  وحدة
مـــع إـــاء المحكمـــة إجـــراءات  ٧، مـــا لبـــث عـــددهم أن تنـــاقص إلى )محتجـــزين للآليـــة ثلاثـــة

حتجاز والحـبس الاحتيـاطي يتماشـى    وتدير الوحدة برنامجاً للا .الاستئناف لاثنين من المحتجزين
 مـن  أكمـل وفـد   ،٢٠١٦ سـبتمبر /أيلول ٢١ وفي .مع المعايير الإنسانية الدولية أو يتفوق عليها

  .الاحتجاز لوحدة السنوي عملية التفتيش الأحمر للصليب الدولية اللجنة
  

  الإدارية الأنشطة  -باء   
 البشـرية  والمـوارد  الأمـن  مجـالات  في الجودة عالية خدمات تقديم الإدارة شعبة واصلت  - ٧٨

مــع بلــوغ  المعلومــات، وتكنولوجيــا والميزانيــة الماليــة والشــؤون والمشــتريات العامــة والخــدمات
    .المحكمة المراحل النهائية من عملها التي تتسم بالصعوبة

وواصــلت شــعبة الشــؤون الإداريــة الاضــطلاع بــدور قيــادي في تنســيق الاســتجابات      - ٧٩
 خـدمات  المتحـدة ومكتــب   الأمـم  حسـابات  مراجعـي  ات هيئتي الرقابـة (مجلـس  لتقارير وتوصي

الاجتمـاع علـى أسـاس     وواصـلت فرقـة العمـل المعنيـة بالتصـفية      .الداخلية) والامتثال لها الرقابة
 الأنشــطة وتســليم المناســب الوقــت في المحكمــة عمليــات لإــاء التخطــيط علــى منــتظم ولعمــل

على نحو يتسـم   التصفية بإنجاز عملية ملتزمة المحكمة تزال ولا .الآلية إلى ملائمة بصورة المتبقية
  .المناسب الوقت وفي بالكفاءة

  
  تقليص حجم المحكمة  -جيم   

 عـام  في لإغلاقهـا  المقرر بالموعد والوفاء المتبقية قضاياها بإنجاز ملتزمة المحكمة زالت ما  - ٨٠
ولما كانت المحكمة قادرة علـى   .وظيفة ٣٧٩ مجموعه ما بقي ،٢٠١٦ عام بداية وفي .٢٠١٧

وظيفــة  ٥١، فقــد ألغــت  ٢٠١٦إنجــاز ثــلاث قضــايا أخــرى خــلال النصــف الأول مــن عــام    
 كلـها  إلغاؤهـا  سـيجري  ،٢٠١٧ ينـاير /الثـاني  كانون في وظيفة ٢٧٢ بقاء المتوقع ومن .أخرى
  .السنة خلال

اً باســـم مكتـــب وواصـــل مكتـــب الـــتعلم وإدارة الشـــؤون الوظيفيـــة (المعـــروف ســـابق  - ٨١
الانتقال الوظيفي) تقديم الدعم إلى الموظفين في جميع الجوانب المتعلقة بالتطوير المهـني والـذاتي،   
وإدارة الشـؤون الوظيفيــة والانتقــال، أثنــاء فتــرة تقلـيص حجــم المحكمــة وإغلاقهــا، وذلــك مــن   

، وخــدمات خــلال تــوفير بــرامج تطــوير مختلفــة، ودورات لغويــة، ودورات في التــدريب المهــني 
  .استشارية مهنية، وحلقات عمل متصلة بالحياة الوظيفية
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  إعداد السجلات تمهيدا لنقلها إلى الآليةمواصلة   -دال   
يواصـــل الفريـــق العامـــل التـــابع للمحكمـــة المعـــني بالســـجلات والمحفوظـــات التنســـيق    - ٨٢

(الماديـة والرقميـة   والإشراف فيما يتعلـق بتنفيـذ خطـة مشـروع شـامل لنقـل سـجلات المحكمـة         
    .على السواء) إلى الآلية

وإعـداد السـجلات الملائمـة للنقـل     هـا  وتواصل مكاتب المحكمة تحديد سجلاا وتقييم  - ٨٣
هـو يـوفر التـدريب علـى     وتحت توجيه قسم المحفوظات والسجلات التابع للآليـة وبـدعم منـه،    

    .مستمر إعداد السجلات ونقلها وفقا للمعايير المعمول ا على أساس
، وقد حولت المحكمة السـجلات القضـائية الماديـة المتعلقـة بقضـاياها المنجـزة إلى الآليـة         - ٨٤
ــا ــؤخرا (دعــوى الاســتئناف     بم ــك خمــس قضــايا أغلقــت م ــام ضــد يوفيكــا    ،في ذل ــدعي الع الم

ــيماتوفيتش   ــو سـ ــيتش وفرانكـ ــة  ،ستانيشـ ــدعوى الابتدائيـ ــان     ،والـ ــد رادوفـ ــام ضـ ــدعي العـ المـ
وإجمــالا،  .)جوبليــانينوستانيشــيتش  وقضــيةهــادزيتش  قضــيةو شيشــيلي ةوقضــي، كــارادزيتش

ــة   ــت المحكم ــة      ٣٥نقل ــة إلى الآلي ــات المادي ــع للمحفوظ ــن الحجــم المتوق ــة م ــارو .في المائ  في إط
 والسـجلات التـابع للآليـة    الاستعراض الجـاري وإعـداد السـجلات لنقلـها إلى قسـم المحفوطـات      

متـرا طوليـا مـن السـجلات      ١٢٠مولة ذا التقرير بتدمير لمحكمة في الفترة المشاقامت مكاتب 
  .و/أو الزائدة عن الحاجة المنتهية زمنياً

ــد اســتكملت خطــط التصــرف في الســجلات الرقميــة لجميــع المكاتــب وتم نقــل          - ٨٥ وق
ــا بايـــت ( ١,٤ ــات     ٨٠بيتـ ــم المحفوظـ ــة إلى قسـ ــة للمحكمـ ــن الســـجلات الرقميـ ــة) مـ في المائـ

ويتألف جزء كبير من السجلات المنقولة مـن التسـجيلات    .حتى الآن والسجلات التابع للآلية
  .السمعية البصرية التي تقوم ا المحكمة للإجراءات داخل قاعات المحكمة

    
  الدعم المقدم إلى الآلية  - سابعا   
  

  الدعم المقدم إلى الأنشطة القضائية للآلية  - ألف  
مـن خـلال    ةبالتقرير القيام بوظائف مزدوج ـواصل قلم المحكمة خلال الفترة المشمولة   - ٨٦

وعلــى هــذا  .تــوفير خــدمات الــدعم القضــائي للآليــة في فــرع لاهــاي، علــى وجــه الخصــوص    
الــدعم الإداري تــوفير  ذلــك شمــلوالنحــو، قــدم قلــم المحكمــة الــدعم لوظيفــة المعونــة القانونيــة،  

وســاعد  .رقــة الــدفاعمــن أعضــاء أف ٧٠ا مجموعــه حــوالي فائــدة مــوالمـالي لكــلا الفــرعين، أي ل 
وخـدمات دعـم الشـهود وفي صـون      وخدمات الاحتجاز القلم أيضا في تقديم الخدمات اللغوية

وشمل ذلك مسـاعدة الآليـة في اسـتكمال إطارهـا التنظيمـي لكـي يعكـس         .السجلات القضائية
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الــدروس المســتفادة وأفضــل الممارســات المســتمدة مــن عمــل المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا    
    .المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقةو

  
  الدعم الإداري المقدم إلى الآلية  -باء   

تـوفير خـدمات إداريـة فعالـة لفرعـي الآليـة كتـدبير        تعمل على كفالة المحكمة  زالت ما  - ٨٧
  .لاستقلال الذاتي الإداري الكامل للآليةل سابقانتقالي 

 المـوارد البشـرية  الأمـن و وإضافة إلى الدعم الذي تقدمـه المحكمـة إلى الآليـة في مجـالات       - ٨٨
ــة والماليــة والمشــتريات والخــدمات العامــة وتكنولوجيــات المعلومــات، تواصــل المحكمــة   والميزاني

المساهمة بشكل كـبير في شـراء السـلع والخـدمات لمرفـق الآليـة الجديـد في أروشـا، الـذي سـيتم           
    .ل موعد نشر هذا التقريرافتتاحه قب

  
  أماكن العمل  -جيم   

لاهـاي مـن    في الآليـة  التي يجري تقاسمهـا مـع فـرع    تواصل المحكمة شغل نفس الأماكن  - ٨٩
إغـلاق المحكمـة   موعد حتى  أجل الاستفادة إلى أقصى حد من الوفورات في التكاليف والكفاءة

  .٢٠١٧في اية عام 
    

  الاتصالات والتوعية  -  ثامناً  
واصل برنامج التوعيـة الجولـة الرابعـة مـن مشـروعه للتواصـل مـع الشـباب مـن خـلال             - ٩٠

 .محاضرة وعرضا لطلاب المدارس الثانوية والجامعات في بلدان يوغوسـلافيا السـابقة   ١٥تنظيم 
 صــدارونظــم برنــامج التوعيــة أيضــا عــرض فيلمــه الوثــائقي الأخــير في لاهــاي، وقــام كــذلك بإ 

ــه منشــور ــذكراه الســنوية بمناســبة ا ل ــة    عامــا ١٥” :لاحتفــال ب ــة في المحكمــة الدولي مــن التوعي
مـن الطـلاب    ٢ ٧٠٠أكثـر مـن   قـام  وخلال الفترة المشمولة بـالتقرير،   .“ليوغوسلافيا السابقة

. وإضــافة إلى ذلــك، جــاء   المنبثــق عنــه برنــامج الزيــارات   في إطــاروالمهنــيين بزيــارة المحكمــة   
ليشــهدوا أنجــح يــوم مــن   ٢٠١٦أيلول/ســبتمبر  ٢٥في  كمــةمــن أفــراد الجمهــور إلى المح ٨٧٠

وأكدت الجهة المانحة الرئيسية لبرنامج التوعيـة التـابع للمحكمـة     .أيامها المفتوحة على الإطلاق
تعهـدها بمواصـلة تقـديم الـدعم المـالي حـتى        - الاتحـاد الأوروبي  - الدولية ليوغوسـلافيا السـابقة  

  .اية ولاية المحكمة
ــع      وتعــزز  - ٩١ ــل الموق ــة، مث المحكمــة باســتمرار وجودهــا علــى منصــات الاتصــالات الرقمي

مقـاطع فيـديو جلسـات    حيـث سـجلت   يوتيـوب ( و ؛تصـفح)  ٨٠٠ ٠٠٠الشبكي للمحكمة (
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تـويتر(أكثر  ومتـابع)؛   ١ ٠٠٠فيسـبوك (أكثـر مـن    ومشاهدة)؛  ٢٠٠ ٠٠٠المحاكمة أكثر من 
  .نيين)شخص من المه ٧ ٠٠٠متابع)؛ ولينكدإن (نحو  ٨ ٠٠٠من 

    
  إرث المحكمة وبناء القدرات  -  تاسعا  

، بـدأت المحكمـة سلسـلة مـن     ٢٠١٧في إطار التحضـير لإغـلاق المحكمـة في ايـة عـام        - ٩٢
 “إرث المحكمـة الدوليـة ليوغوسـلافيا السـابقة     بشـأن  حـوارات ”: تحت عنوانالمناسبات العامة 

ورابطـة محـامي    قلـم المحكمـة  و ومكتـب المـدعي العـام    وعقدت لجنة تضم ممثلي مكتـب الـرئيس  
، الـتي سـتكون حاسمـة في توطيـد     المناسـبات الدفاع، اجتماعات منتظمة لتخطيط وتنظـيم هـذه   

ــل إغلاقهــا   ــة أنشــطة  .صــورة المحكمــة وإرثهــا قب  هــذه السلســلة هــي: إطــار في  وتم إنجــاز ثلاث
الشـهادات:  أصـداء  ”قسـم الضـحايا والشـهود    بشـأن البحـوث الصـادرة عـن     تقرير  صدارإ (أ)

، بـدعم  “في المـدى الطويـل   دراسة تجريبية لأثر الإدلاء بالشـهادة أمـام المحكمـة الجنائيـة الدوليـة     
خـلال  هـذه الدراسـة   اسـتكملت  و ،تمويـل جزئـي مـن التبرعـات    بمن جامعة نورث تكساس و

ذي ليزيـة للفـيلم الوثـائقي الجديـد ال ـ    كالعـرض الأول باللغـة الإن  (ب) الفترة المشمولة بـالتقرير؛  
 ؛“جــرائم أمــام المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة: فيزيغــراد      ” :أنتجــه برنــامج التوعيــة  

عامـــا مـــن التوعيـــة في المحكمـــة الدوليـــة  ١٥” إصـــدار منشـــور برنـــامج التوعيـــة المعنـــون (ج)
 بشــأن واراتالح ـ”وستســتمر سلسـلة الأنشــطة المضـطلع ـا في إطــار     .“ليوغوسـلافيا السـابقة  

ول المحكمـة في  وتع ـ ٢٠١٧ و ٢٠١٦طوال عامي  “دولية ليوغوسلافيا السابقةإرث المحكمة ال
  .هذه المساعي على الدعم المقدم من الدول الأعضاء وتعاوا

واكتملــت الآن المفاوضــات بشــأن التوقيــع علــى مــذكرات التفــاهم الراميــة إلى تيســير     - ٩٣
فيا الســـابقة في البوســـنة لإعـــلام تـــابعين للمحكمـــة الدوليـــة ليوغوســـلال نمركـــزيأول إنشـــاء 

الوصـــول إلى الســـجلات  مـــن الجمهـــور تمكـــين ويهـــدف مركـــزا الإعـــلام إلى    .والهرســـك
وفي  .)٢٠١٠( ١٩٦٦قـــــرار المـــــن  ١٥والمحفوظـــــات العامـــــة للمحكمـــــة وفقـــــا للفقـــــرة 

، أيدت جمعية مدينة سراييفو النص المقترح لمذكرة التفـاهم بشـأن إنشـاء    ٢٠١٦أيلول/سبتمبر 
والأمـــر ذاتـــه قـــام بـــه الـــس التنفيـــذي للمركـــز التـــذكاري   .المركـــز الإعلامـــي في ســـراييفو

من أجل إنشاء مركـز الإعـلام في    ٢٠١٦بوتوتشاري في تشرين الأول/أكتوبر  - سريبرينيتشا
وهـــذا الأخـــير هـــو الآن في انتظـــار إقـــرار مجلـــس رئاســـة البوســـنة    .سا/بوتوتشـــاريسريبرينيت
    .والهرسك
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  خاتمة  - عاشرا   
يزيد قليلا عن سنة واحـدة وهـا هـي قـد أنجـزت       لم يتبق على إغلاق المحكمة سوى ما  - ٩٤

وضـة  وقضـية معر واحدة قضية ابتدائية ولم يتبق من أعمال المحكمة سوى  .جميع القضايا تقريبا
عـدد القضـايا، فـإن     قلـة ورغـم   .وقضية واحدة متعلقة بانتـهاك حرمـة المحكمـة    على الاستئناف

زالـت   كمـا ذكـر أعـلاه، تواصـل المحكمـة تقلـيص حجمهـا ومـا        وحجم العمـل المتبقـي هائـل،    
ومع ذلك، لا تزال المحكمـة ملتزمـة بـالإغلاق     .تواجه تحديات كبيرة تتمثل في تناقص الموظفين

ويعمــل  .، وإنجــاز جميــع الأعمــال القضــائية في الوقــت المحــدد٢٠١٧ول/ديســمبر في كـانون الأ 
لضـمان تحقيـق ذلـك، وتعـرب المحكمـة عـن خـالص         على قدم وسـاق قضاة المحكمة وموظفوها 

  .الشكر لهم على جهودهم وإسهامهم البارز
غـير  وتود المحكمـة أيضـا أن تعـرب عـن تقـديرها العميـق لـس الأمـن وفريقـه العامـل             - ٩٥

الرسمي المعني بالمحكمتين الجنائيتين الدوليتين، ومكتب الشؤون القانونية، وعمـوم أعضـاء الأمـم    
علـى   تعـول سوف  اوتشدد المحكمة على أ .المتحدة لمواصلة تقديمهم الدعم والمساعدة الحيوية

ــدعم   ــذا ال ــكه ــهائي        وتل ــراب الاســتكمال الن ــع اقت ــت مضــى، م ــن أي وق ــر م المســاعدة أكث
وفي الواقع، فـإن الإغـلاق النـاجح للمحكمـة مـع بقـاء إرثهـا سـيكون نجاحـا يحسـب            .هالولايت

للأمم المتحـدة، ولـن يكـون ممكنـا إلا بالتعـاون المسـتمر مـن جانـب الـدول الأعضـاء في السـنة            
  .تحقيق هذا النجاح من أجلوتتطلع المحكمة إلى العمل مع جميع الدول الأعضاء  .المقبلة
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  الثانيالمرفق 
الدوليــة ليوغوســلافيا  تقريــر ســيرج بــراميرتس، المــدعي العــام للمحكمــة     

مـن قـرار مجلـس الأمـن      ٦السابقة، المقدم إلى مجلس الأمن عملا بـالفقرة  
٢٠٠٤( ١٥٣٤(  

  المحتويات
الصفحة  

.   لمحة عامة  -أولا    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٣٥
.   دعاوى الاستئنافو الابتدائية المحاكماتإنجاز   -ثانيا    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٣٦

.   لمحة عامة عن التحديات المستمرة  - ألف     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٣٦
.   في سير الدعاوى الابتدائيةالمستجدات   - اءـب     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٣٧
.   المستجدات في سير دعاوى الاستئناف  -جيم      . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٣٧

.   العام المدعي مكتب مع الدول تعاون  - ثالثاً   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٣٨
.   يوغوسلافيا السابقة ومكتب المدعي العامالتعاون بين دول   -ألف      . . . . . . . . . . . . . .  ٣٨
.   العام المدعي ومكتب الأخرى والمنظمات الدول بين التعاون  - اءـب     . . . . . . . . . . . . . .  ٣٨

.   الحرب جرائم في الوطنية القضائية الملاحقات إلى المحكمة من الانتقال  - رابعاً   . . . . . . . . . . . . . . .  ٣٩
.   الوظائف عدد تخفيض  - خامسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٣٩

.   همكتب المدعي العام ودعم الانتقال الوظيفي لموظفيتخفيض عدد الوظائف في   -ألف      . . . .  ٣٩
.   دعم الآلية وتقاسم الموارد معها  -اء ـب     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٤٠

.   الخلاصة  - سادسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٤٠
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    لمحة عامة  - أولا   
يقــدم المــدعي العــام التقريــر الســادس والعشــرين عــن اســتراتيجية الإنجــاز عمــلا بقــرار     - ١

ــن   ــس الأم ــر التطــورات   )٢٠٠٤( ١٥٣٤مجل ــن   ، ويغطــي التقري ــدة م ــرة الممت الحاصــلة في الفت
  .٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٥أيار/مايو إلى   ١٦
علــى  ملاديـتش في الفتـرة المشـمولة ــذا التقريـر، قاربــت إجـراءات المحاكمـة في قضــية        - ٢

، بينمـا يتوقـع تقـديم المرافعـات الختاميـة      الخطيـة النهائيـة   المـذكرات قـديم الأطـراف   الانتهاء مع ت
 تمـوز/  ٢٢في  هـادزيتش وتم إاء قضـية   .الشفوية بعد اية الفترة المشمولة بالتقرير بمدة قصيرة

، وجوبليــانين ستانيشـيتش وصـدر حكـم اســتئناف في قضـية     .عقـب وفـاة المتــهم   ٢٠١٦يوليـه  
 .ســنة لكــل منــهما ٢٢المتــهمين والأحكــام الصــادرة بحقهمــا بالســجن لمــدة   يؤكــد إدانــة كــلا

ومـن المتوقـع أن يجـري الاسـتماع      .وآخـرين  بـرليتش واستمرت إجراءات الاستئناف في قضـية  
    .٢٠١٧إلى المرافعات الشفوية في الربع الأول من عام 

لهرسـك وصـربيا   واستمر التعـاون بـين مكتـب المـدعي العـام والسـلطات في البوسـنة وا         - ٣
 اعتقـال عـدم تنفيـذ أوامـر    بيـد أنـه في ظـل اسـتمرار      .وكرواتيا خلال الفتـرة المشـمولة بـالتقرير   

ــة بالتعــاون مــع   بعــد ثلاثــة متــهمين وتســليمهم إلى المحكمــة، لم تمتثــل صــربيا   لالتزاماــا الدولي
ضائية وتقـديم  وتفاقمت حالة عدم إظهار التعاون بسبب عدم تقيد صربيا بالأوامر الق .المحكمة

ويحـث مكتـب    .الاعتقـال تقارير منتظمة كـل أسـبوعين عـن جهودهـا الراميـة إلى تنفيـذ أوامـر        
عدم التعاون، واستئناف تقـديم التقـارير إلى   حالة المدعي العام السلطات الصربية على تصحيح 

    .المحكمة وتنفيذ أوامر الاعتقال الصادرة عن المحكمة في أقرب وقت ممكن
 ،تـب المــدعي العـام للمحكمـة، بالاشــتراك مـع مكتـب المــدعي العـام للآليــة      واصـل مك   - ٤

لمواصــلة تبســيط العمليــات وخفــض التكــاليف عــن طريــق    “واحــدالكتــب الم”تنفيــذ سياســة 
، تم نشــر  ٢٠١٦آذار/مــارس   ١ومنــذ  .الإدمــاج الفعلــي للمــوظفين والمــوارد بــين المكاتــب     

عنـد الاقتضـاء    “ازدواج المهـام ”في إطـار ترتيبـات   الموظفين والموارد بمرونة في كلتا المؤسستين 
 ١٩٦٦ هوفقــا لتوجيهـات مجلــس الأمـن الــواردة في قــرار   ،علـى أســاس الاحتياجـات التشــغيلية  

وواصل مكتب المدعي العام للمحكمة تقلـيص حجمـه في سـياق إنجـاز المحاكمـات       .)٢٠١٠(
زال التنـاقص الشـديد    وبينمـا مـا   .، على النحو المتوقع في ميزانيته المعتمـدة وى الاستئنافدعاو

سبيلا هامـا لتخفيـف بعـض     “واحدالكتب الم”في عدد الموظفين يشكل تحديا ملحا، يوفر ج 
مـن الترتيبـات الانتقاليـة، واصـل      ٦والمادة  )٢٠١٠( ١٩٦٦قرار الوأخيرا وتمشيا مع  .جوانبه

المهـام  ”تنسيق انتقال مـا يسـمى    مكتب المدعي العام للمحكمة خلال الفترة المشمولة بالتقرير
  .إلى مكتب المدعي العام للآلية“ الأخرى
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  دعاوى الاستئنافو الابتدائية إنجاز المحاكمات  - ثانيا   
  

  المستمرةلمحة عامة عن التحديات   - ألف  
 .الرئيســية المتصــلة بالقضــايا هيقتــرب مكتــب المــدعي العــام بســرعة مــن إنجــاز التزامات ــ  - ٥

 ،ستانيشـيتش وجوبليـانين  وخلال الفترة المشـمولة بـالتقرير، صـدر حكـم الاسـتئناف في قضـية       
ولم يتبــق مــن أعمــال  .عقــب وفــاة المتــهم هــادزيتشبينمــا أيــت إجــراءات المحاكمــة في قضــية 

ومـع   .)بـرليتش وآخـرون  ( ودعـوى اسـتئناف  ) ملاديـتش محاكمة واحـدة فقـط (   سوى المحكمة
الأخيرتين في الأشـهر القادمـة،    القضيتينتوقع قيام الأطراف بتقديم المذكرات النهائية في هاتين 

ــة المحكمــة  ســيكون التحــدي الرئيســي المتصــل بالقضــايا في الســنة الأخــيرة     ــل  مــن ولاي التعجي
  .الأخيرتينتين القضيتين بإصدار الأحكام في ها

  
  الابتدائية ىفي سير الدعاوالمستجدات   - باء  

  ملاديتش  -  ١  

علــى الانتــهاء خــلال الفتــرة المشــمولة   ملاديــتشقاربــت إجــراءات المحاكمــة في قضــية    - ٦
وفي  .مرافعـة الـدفاع   إغلاقالدائرة الابتدائية ب قضت، ٢٠١٦آب/أغسطس  ١٦في و .بالتقرير

 .اتالنهائيـة الخطيـة للمحاكم ـ   اذكرام ـ، قـدمت الأطـراف   ٢٠١٦تشرين الأول/أكتوبر  ٢٥
كــانون الأول/ديســمبر وأن  ٥لأطــراف في لأن تبــدأ المرافعــات الختاميــة الشــفوية   قــررومــن الم

ــهي في  ــانون الأول/ديســمبر   ١٥تنت ــا .٢٠١٦ك ــدائي في     وم زال ينتظــر صــدور الحكــم الابت
    .٢٠١٧بر تشرين الثاني/نوفم

وإضافة إلى إعداد مكتب المدعي العام مذكراته الختامية، فقد طلب إليـه خـلال الفتـرة      - ٧
عدد كبير من الطلبات المتعلقة بالأدلة والطلبـات الإجرائيـة المقدمـة    رد على المشمولة بالتقرير ال

كرة خــلال مرحلــة إعــداد المــذ مــن هــذا القبيــل ورغــم كثافــة إجــراءات التقاضــي .مــن الــدفاع
 الآجـال حلـول  قبـل  ، قام المكتب بإعداد وتقديم جميـع المـذكرات اللازمـة    اتالنهائية للمحاكم

اللازمــة لــدعم التعجيــل بإنجــاز  وسيواصــل مكتــب المــدعي العــام بــذل جميــع الجهــود    .المحــددة
    .القضية  هذه

  
  هادجيتش  -  ٢  

في  هـادجيتش أجلت الـدائرة الابتدائيـة إجـراءات المحاكمـة في قضـية       ،سابقا ذكركما   - ٨
بســبب اعــتلال صــحة المتــهم، في حــوالي منتصــف مرافعــة    ٢٠١٤تشــرين الأول/أكتــوبر  ٢٠

وطــوال الفتــرات المشــمولة بالتقــارير الأربعــة الأخــيرة، واصــل مكتــب المــدعي العــام     .الــدفاع
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اكمـة واسـتكمالها، بالـدعوة إلى الإسـراع بإنجـاز      دراسة جميـع الخيـارات المعقولـة لاسـتئناف المح    
    .المحاكمة بما يتسق مع حق المتهم في محاكمة عادلة

 .، توفي المتهم أثنـاء الإفـراج المؤقـت في نـوفي سـاد، صـربيا      ٢٠١٦تموز/يوليه  ١٢وفي   - ٩
    .أصدرت الدائرة الابتدائية قرارها بإاء الإجراءات في هذه القضية ،تموز/يوليه ٢٢وفي 

ــام أن الضــحايا وا      - ١٠ ــدعي الع ــب الم ــدرك مكت ــير راضــين عــن     وي ــيكونون غ ــور س لجمه
 هـادجيتش ونظـرا لأن   .انتهاء هذه القضية بصدور حكم بشأن التهم الموجهة ضـد المتـهم   عدم

مثـول جميـع   كفالـة  ظل هاربا من العدالة لمدة سبع سنوات، تؤكد هـذه النتيجـة المؤسـفة أهميـة     
  .ة في أسرع وقت ممكنالعدال أمامالمتهمين 

  
  المستجدات في سير دعاوى الاستئناف  -جيم   

 قضــية في المــدانين اســتئنافي الاســتئناف دائــرة رفضــت ،٢٠١٥ حزيران/يونيــه ٣٠ في  - ١١
 أصـدرما  اللـذين  عامـا  ٢٢ لمـدة  السـجن  حكمـي  وثبّـــتت  مجملهما في وبليانينيستانيشيتش و

 المـدعي  مكتـب  قدمـه  الـذي  الطعـن  جزئيـا  كـذلك  الاسـتئناف  دائرة وثبّــتت الابتدائية. الدائرة
 التـهم  بـبعض  يتعلـق  فيمـا  بالإدانة الحكم عدم في أخطأت قد الابتدائية الدائرة أن ورأت العام،

  الاستئناف. في الخطأ هذا تصحيح رفضت أا رغم الاام، لائحة في الواردة
 إنجـاز  وفعاليـة  سـرعة  علـى  التركيـز  العـام  المـدعي  مكتـب  في الاستئناف شعبة وتواصل  - ١٢

ــهائي الاســتئناف إجــراءات ــام الن ــة أم ــرليتش وآخــرين  قضــية في المحكم ــن .ب ــع وم ــد المتوق  عق
ــتماع جلســات ــتئناف حجــج إلى الاس ــذه في الشــفوية الاس ــت في القضــية ه ــا وق  ربيــع في م

 لهــذه المخصصــة المــوارد في كــبيرة مكاســب “الواحــد المكتــب” سياســة وأثمــرت .٢٠١٧ عــام
 وتواصــل القضــية. لهــذه للآليــة العــام المـدعي  مكتــب مــوظفي مــن عــدد تخصــيص تم إذ القضـية 

 وصـياغة  الرئيسـية،  القانونيـة  بالمسـائل  إحاطـات  بقديم المحاكمة أفرقة مساعدة الاستئناف شعبة
ــذكرات ــة الم ــداد ،للمحاكمــات النهائي ــات وإع ــة، البيان ــا في ســيما لا الختامي ــق م  بقضــية يتعل
ــتش. ــرة خــلال وأخــيرا، ملادي ــالتقرير، المشــمولة الفت ــب إلى الاســتئناف، شــعبة قــدمت ب  جان

 قضـيتي  في الاسـتئناف  إجـراءات  إعـداد  في للآليـة  العـام  المـدعي  لمكتب الدعم آخرين، موظفين
 المـدعي  مكتـب  اسـتفادة  ولكفالة “الواحد المكتب” ج مع يتسق بما ،كارادجيتش وشيشيلي

  ذلك. في وخبرا حدة على قضية بكل الاستئناف شعبة دراية من للآلية العام
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  العام المدعي مكتب مع الدول تعاون  -  ثالثاً  
 في للنجـاح  كـاملا  تعاونـا  معه الدول تعاون على الاعتماد العام المدعي مكتب يواصل  - ١٣

 واجتمـع  للمحكمـة.  الأساسـي  النظـام  مـن  ٢٩ المـادة  في المـبين  النحو على بولايته، الاضطلاع
ــوبر تشــرين ٢٨ و ٢٧ يــومي بلغــراد في مســؤولين مــع العــام المــدعي  وفي ،٢٠١٦ الأول/أكت

ــومي ســراييفو ــاني/نوفمبر تشــرين ١٥ و ١٤ ي ــالتقرير، المشــمولة الفتــرة وطــوال .٢٠١٦ الث  ب
ــة الســلطات مــع المباشــر التحــاور في المكتــب اســتمر ــا صــربيا في والقضــائية الحكومي  وكرواتي

ــان وواصــل والهرســك. والبوســنة ــدانيان المكتب  مكتــب أعمــال تيســير وبلغــراد ســراييفو في المي
  التوالي. على وصربيا، والهرسك البوسنة في العام المدعي

  
  العام المدعي ومكتب السابقة يوغوسلافيا دول بين التعاون  - ألف  

 واتصـاله  والمحفوظـات  الوثـائق  على سليم نحو على العام المدعي مكتب حصول استمر  - ١٤
  بالتقرير. المشمولة الفترة خلال وصربيا وكرواتيا والهرسك البوسنة في بالشهود

 المحكمـة،  مـع  التعـاون  عـدم  حالـة  في تزال لا صربيا لأن الشديد بالقلق المكتب ويشعر  - ١٥
ــذ عــدم في تســتمر إذ ــر تنفي ــذه أوام ــة ه ــاء المحكم ــبض بإلق ــى الق ــة عل ــهمين ثلاث  صــربيين. مت

 إلى مسـتكملة  معلومـات  تقـديم  في القضـائية،  الأوامر منتهكةً كذلك، صربيا فشلت وللأسف،
 الصـربية  السـلطات  العام المدعي مكتب ويدعو القبض. إلقاء أوامر لتنفيذ جهودها عن المحكمة

 للقـبض  اللازمـة  الجهـود  بجميـع  والاضـطلاع  المحكمـة  إلى التقـارير  تقديم باستئناف الإسراع إلى
  المحكمة. عهدة إلى وتسليمهم الثلاثة المتهمين على

  
  العام المدعي ومكتب الأخرى والمنظمات الدول بين التعاون  - باء  

 وكـذلك  السـابقة،  ليوغوسـلافيا  تابعـة  غـير  دول تقدمـه  الـذي  والدعم التعاون يزال لا  - ١٦
 تـزال  ولا بنجـاح.  المحكمـة  علـى  المعروضـة  القضايا إجراءات لإنجاز ضروريين دولية، منظمات

 بالشـهود،  والاتصـال  والمعلومـات  الوثـائق  علـى  الحصول في المستمرة المساعدة إلى حاجة هناك
 ويعتــرف إقامتــهم. أمــاكن تغــيير ذلــك في بمــا الشــهود، بحمايــة المتعلقــة المســائل في والمســاعدة

 الــدول مــن بــالتقرير المشــمولة الفتــرة خــلال تلقــاه الــذي بالــدعم مجــددا العــام المــدعي مكتــب
 والاتحـاد  ووكالاـا،  المتحـدة  الأمـم  ذلـك  في بمـا  الدولية، والمنظمات المتحدة الأمم في الأعضاء

  أوروبا. ومجلس أوروبا، في والتعاون الأمن ومنظمة الأطلسي، شمال حلف ومنظمة الأوروبي،
 يوغوســلافيا لــدول حــوافز تقــديم في هــام بــدور الاضــطلاع الــدولي اتمــع ويواصــل  - ١٧

 الأوروبي، الاتحــاد ينــهجها الــتي المشــروطية سياســة وتظــل المحكمــة. مــع تتعــاون لكــي الســابقة
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 أداة والآليـة،  المحكمـة  مـع  التام بالتعاون الاتحاد في العضوية طلبات في التقدم إحراز تربط والتي
  السابقة. يوغوسلافيا في القانون سيادة وترسيخ المحكمة مع التعاون استمرار لضمان فعالة

    
  الحرب جرائم في الوطنية القضائية الملاحقات إلى المحكمة من الانتقال  -  رابعاً  

ــرار مــع تمشــيا  - ١٨ ــات مــن ٦ والمــادة )٢٠١٠( ١٩٦٦ الأمــن مجلــس ق ــة، الترتيب  الانتقالي
ــب واصــل ــدعي مكت ــام الم ــة الع ــرة خــلال للمحكم ــالتقرير المشــمولة الفت ــل ب  المســؤوليات نق

ــات بمســاعدة المتصــلة والأنشــطة ــة ضــائيةالق الولاي ــات في الوطني ــرائم في القضــائية الملاحق  ج
 تقريـر  في الأنشـطة  هـذه  عـن  معلومـات  ترد عليه، وبناء للآلية. العام المدعي مكتب إلى الحرب
  للآلية. العام المدعي مكتب

 الـوطنيين  العـامين  المـدعين  تـدريب  مشـروع  شـكل  الأخـيرة،  الثمـان  السنوات وخلال  - ١٩
 (المشـروع)  والمحكمـة  الأوروبي الاتحـاد  بـين  المشـترك  السـابقة  يوغوسـلافيا  مـن  الشـبان  والفنيين
 قـدرات  تعزيـز  إلى الراميـة  للمحكمـة  العـام  المدعي مكتب استراتيجية عناصر من محوريا عنصر
ــة نظــم ــة العدال ــة الجنائي ــى الســابقة يوغوســلافيا في الوطني  الحــرب. جــرائم قضــايا معالجــة عل
ــق المكــون إــاء وتم ــالفنيين المتعل ــة في المشــروع هــذا في الشــباب ب  حــين في ،٢٠١٥ عــام اي

  .٢٠١٦ عام اية في الزائرين بالفنيين المتعلق المكون سينتهي
 مـن  الإجمـاعي  الطلـب  عقـب  بأنـه  علما يحيط أن للمحكمة العام المدعي مكتب ويسر  - ٢٠

 المشـروع  مكـوني  تمديد على الأوروبي الاتحاد وافق المنطقة، في الوطنية القضائية الملاحقة دوائر
 مكتـب  إلى يوغوسـلافيا  محكمـة  من المشروع نقل أيضا وسيجري أخرى. سنتين لفترة همايكل

 دعـم  من قدمه لما الأوروبي للاتحاد امتنانه عن العام المدعي مكتب ويعرب للآلية. العام المدعي
 عـبر  الـوطني  القضـائي  القطـاع  قـدرات  لبناء الملحة الضرورة ولإدراكه الهام المشروع لهذا هائل

  مكاتبنا. في المنطقة إلى المنتمين الشباب المحامين وتدريب تثقيف
    
    الوظائف عدد تخفيض  -  خامسا  

  
    هلموظفي الوظيفي الانتقال ودعم العام المدعي مكتب في الوظائف عدد تخفيض  - ألف  

 امــوع.  في موظفــا ٨١ يضــم العــام المــدعي  مكتــب كــان ،٢٠١٦ عــام بدايــة في  - ٢١
 ،يتشجستانيشـيتش وجوبليـانين وهـاد    قضـية  من الانتهاء بعد بالتقرير، المشمولة الفترة وخلال
 للميزانيـة  ووفقـا  العامـة.  الخـدمات  فئـة  مـن  وظـائف  وخمـس  فنيـة  وظـائف  سبع المكتب حذف

 مـن  وظـائف  وسـبع  الفنيـة  الفئـة  مـن  وظـائف  لخمس إضافيا تخفيضا المكتب سيجري المعتمدة،
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 ١٤ مجموعـه  مـا  حـذف  تم أن يعـني  مما ،٢٠١٧ الثاني/يناير كانون أول في العامة الخدمات فئة
 حـالات  تؤثر ولم .٢٠١٦ عام في العامة الخدمات فئة من وظيفة ١٢ و الفنية الفئة من وظيفة

ــأخير ــرة خــلال الإجــراءات إنجــاز في الت ــالتقرير المشــمولة الفت ــب تخفــيض في ب ــه، المكت  لوظائف
 تخفــيض يواصــل وهــو الموجــودة، المــوارد حــدود في الإضــافية المتطلبــات اســتيعاب لــه أمكــن إذ

  المقرر. الجدول حسب الوظائف

 في عملـهم  مـن  الانتقـال  على الموظفين لمساعدة المتخذة التدابير بنشاط المكتب ويدعم  - ٢٢
 ودعمهـم  لموظفيـه  التـدريب  إتاحـة  ويواصـل  الوظيفيـة.  مسـارام  في التاليـة  الخطوة إلى المحكمة

 هــذا وفي الــوظيفي. الانتقــال مكتــب يقــدمها الــتي الخــدمات مــن الاســتفادة علــى ومســاعدم
 ذلـك  في بمـا  موظفيـه،  لمسـاعدة  الأخـرى  والفـرص  الشـبكي  الربط تيسير المكتب يتولى الصدد،

  الاحتياطية. المتحدة الأمم قوائم من للعديد مؤهلين ليصبحوا الفرص إتاحة
  

  معها الموارد وتقاسم الآلية دعم  - باء  
 للآليـة  العـام  المـدعي  مكتـب  مع الموارد يتقاسم للمحكمة العام المدعي مكتب واستمر  - ٢٣

 مــوظفي إدمــاج أجــل مــن “الواحــد المكتــب” ــج إطــار في بــالتقرير المشــمولة الفتــرة خــلال
 واحــد، آن في دوريــن منــهم كــل ليــؤدي الادعــاء مــوظفي جميــع وســيتوافر المكتــبين. ومــوارد
 الاحتياجــات حســب بالآليــة وإمــا بالمحكمــة إمــا تتعلــق بأعمــال بمرونــة تكلــيفهم يمكــن بحيــث

ــديهم مــا وحســب التشــغيلية ــة مــن ل ــبين مــوارد أيضــا وســتتوزع بالقضــايا. دراي ــة المكت  بمرون
  الحاجة. حسب

 سـيتمثل  موظفيـه،  عدد تخفيض يواصل الذي للمحكمة، العام المدعي لمكتب وبالنسبة  - ٢٤
 للآليـة  ومـوارد  مـوظفين  تخصـيص  إمكانيـة  ضـمان  في ‘‘الواحـد  المكتـب ’’ لنـهج  الرئيسي ثرالأ

 وفي المحكمــة، علــى المعروضــة القضــايا في المتوقعــة غــير التطــورات لمعالجــة إضــافية تكلفــة دون
 مــن الأخــيرة المرحلــة في المــوظفين تنــاقص عــن تنشــأ الــتي الملحــة المشــاكل بعــض حــدة تخفيــف

  الإنجاز. استراتيجية تنفيذ إنجاح على تساعد أن شأا من هامة تدابير وهذه المحاكمة.
  
  الخلاصة  -  سادسا  

 اسـتئناف  باختتـام  المحكمـة  ولاية إنجاز نحو هاما تقدما بالتقرير المشمولة الفترة شهدت  - ٢٥
 المـدعي  مكتب يزال ولا .الأخيرة الابتدائية المحاكمة استكمال نحو هامة خطوات اتخاذو واحد
 المتبقيـة،  الاسـتئناف  دعوىو الابتدائية الدعوى إجراءات بإنجاز التعجيل على بشدة يركز العام
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 المـوارد  تخصـيص  وسيواصـل  موظفيـه.  وعدد موارده حجم تقليص على ذاته الوقت في والعمل
  عددهم. وتخفيض الموظفين عدد تناقص مع الفعال والتعامل بمرونة

 إلى وتســليمهم متــهمين ثلاثــة علــى القــبض إلقــاء أوامــر تنفــذ لم صــربيا أن إلى ونظــرا  - ٢٦
 التعـاون  عـدم  مشـكلة  وتتفـاقم  المحكمـة.  مـع  بالتعـاون  الدوليـة  لالتزاماا تمتثل لم فهي المحكمة،

 جهودهـا  عـن  أسـبوعين  كـل  منتظمـة  تقـارير  وتقـديم  القضـائية  بالأوامر صربيا تقيد بعدم حاليا
 وجـه  علـى  المسـألة  هذه تسوية العام المدعي مكتب ويأمل القبض. إلقاء أوامر تنفيذ إلى الرامية

  التام. التعاون وضع إلى صربيا تعود لكي الاستعجال

 اتمــع مــن المقــدم الــدعم علــى المســاعي هــذه كــل في العــام المــدعي مكتــب ويعتمــد  - ٢٧
  المتحدة. للأمم التابع الأمن مجلس دعم وخاصة بامتنان، به ويعترف الدولي
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  الأولىالضميمة 
  

  الأحكام الابتدائية  -ألف   
  (لكل فرد) ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧ - أيار/مايو ١٨

  الحكم الابتدائي  المثول الأول  اللقب السابق  الاسم

        (أ)لا يوجد        
  

، أـت الـدائرة الابتدائيـة الإجـراءات     ٢٠١٦تموز/يوليـه   ١٢عقب وفاة السيد غوران هادجيتش في   (أ)  
  . ولم يصدر أي حكم ابتدائي في هذه القضية.٢٠١٦تموز/يوليه  ٢٢في  في قضيته

  
  أحكام الاستئناف  -بــاء   

 (لكل فرد) ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧ - أيار/مايو ١٨

  الاستئنافحكم   اللقب السابق  الاسم

  ٢٠١٦ هحزيران/يوني ٣٠  وزير الداخلية في جمهورية صربسكا  ميتشو ستانيسيتش        
  ٢٠١٦ هحزيران/يوني ٣٠  رئيس المركز الإقليمي للأجهزة الأمنية، بانيا لوكا  ستويان زوبليانين
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  الضميمة الثانية
  (لكل فرد) ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧الأشخاص قيد المحاكمة في   -ألف   

  
  بدء المحاكمة  المثول الأول  اللقب السابق  الاسم

        
 أيـار/  ١٦بدأت المحاكمـة في    ٢٠١١ هحزيران/يوني ٣  العامة لجيش صرب البوسنة قائد الأركان  راتكو ملاديتش

  ٢٠١٢مايو 
  

ــتى     -بــاء    ــتئناف حـــ ــاياهم للاســـ ــة قضـــ ــخاص المعروضـــ ــاني/  ١٧الأشـــ ــرين الثـــ  تشـــ
  (لكل فرد) ٢٠١٦  نوفمبر

  الاستئنافحكم   اللقب السابق  الاسم

  ٢٠١٣أيار/مايو  ٢٩  الكرواتيةبوسنة  -رئيس جمهورية الهرسك   يادرانكو برليتش      
بوســــنة  -المســــؤول عــــن وزارة الــــدفاع لجمهوريــــة الهرســــك   برونو ستوييتش

  الكرواتية
  ٢٠١٣أيار/مايو  ٢٩

ــس الــدفاع         سلوبودان برالياك ــان مجل ــد أرك ــرواتي وقائ ــدفاع الك ــر ال ــاعد وزي مس
  الكرواتي

  ٢٠١٣أيار/مايو  ٢٩

  نائب القائد العام  ميليفوي بيتكوفيتش
  الدفاع الكرواتي مجلس

  ٢٠١٣أيار/مايو  ٢٩

  رئيس إدارة الشرطة العسكرية،  فالنتين تشوريتش
  مجلس الدفاع الكرواتي

  ٢٠١٣أيار/مايو  ٢٩

ــرطة     بريسلاف بوشيتش ــة، إدارة الشــ ــات الجنائيــ ــة، إدارة التحقيقــ مســــؤول المراقبــ
  العسكرية، مجلس الدفاع الكرواتي

  ٢٠١٣أيار/مايو  ٢٩

    
  الابتدائية بتهمة انتهاك حرمة المحكمة الأحكام  –جيم   

  فرد) (لكل ٢٠١٦ الثاني/نوفمبر تشرين ١٧ -  أيار/مايو ١٨    

  الحكم الابتدائي  تاريخ توجيه الاام (أو الأمر الذي يحل محله)  اللقب السابق  الاسم

        لا يوجد        
    

  أحكام الاستئناف بتهمة انتهاك حرمة المحكمة  -دال   
  (لكل فرد) ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧ –أيار/مايو ١٨    

  اللقب السابق  الاسم
ــهاك      ــة انت ــدائي بتهم ــاريخ صــدور الحكــم الابت ت

  حكم الاستئناف  حرمة المحكمة

        لا يوجد        
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  الضميمة الثالثة  
 تشـرين الثـاني/   ١٧إلى  ٢٠١٦أيار/مـايو   ١٨الإجراءات المنجزة في الفترة مـن      

  ٢٠١٦نوفمبر 
  

 ٢٠١٦أيار/مـايو   ١٨مـن  الأحكام الابتدائية الصادرة في الفتـرة   - ألف    
  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧إلى 

أيار/مـايو   ١٨الطعون في الأحكام الابتدائيـة الصـادرة في الفتـرة مـن      -جيم 
  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧إلى  ٢٠١٦

  )٢٠١٦حزيران/يونيه  ٣٠( IT-08-91-Aوبليانين يستانيشيتش و  لا يوجد.
 ٢٠١٦أيار/مــايو  ١٨مـن  الأحكـام الابتدائيـة الصــادرة في الفتـرة     - بـاء 
  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧إلى 

مـايو   أيـار/  ١٨الطعون في الأحكام الابتدائية الصادرة في الفتـرة مـن    - دال
  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧إلى  ٢٠١٦

  لا يوجد.  لا يوجد.

  
 أيــار/ ١٨القــرارات التمهيديــة النهائيــة الصـادرة اســتئنافيا في الفتــرة   - هـاء 

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧إلى  ٢٠١٦مايو 
  لا يوجد.  

  
قرارات إعادة النظر والإحالة وقرارات الاسـتئناف الأخـرى الصـادرة     -زاي 

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧أيار/مايو إلى  ١٨في الفترة من 
  لا يوجد.    
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  الضميمة الرابعة  
  

     ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧ فيإجراءات جارية 
  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧الأحكام الابتدائية التي لم تكن صدرت بعد في  - جيم  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧ فيالإجراءات الجارية  -ألف 

    IT-04-74-A برليتش وآخرون  IT-09-92-T ملاديتش
الأحكام في قضايا انتهاك حرمة المحكمة التي لم تصـدر   -باء 

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧حتى 
يبـت فيهــا   الاسـتئنافات في الأحكـام الابتدائيـة بتهمـة انتـهاك حرمـة المحكمـة الـتي لم         - دال

  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧حتى 
  لا يوجد.  .IT-03-67-R77.5يوييتش وآخرون  - ١
  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧القرارات التمهيدية التي لم تصدر حتى  -هاء   

  
    IT-09-92-AR73.6 ملاديتش - ١
    IT-09-92-AR73.7 ملاديتش - ٢

  
قرارات إعادة النظر والإحالة وقـرارات الاسـتئناف الأخـرى الـتي لم تصـدر حـتى        -واو 
  ٢٠١٦تشرين الثاني/نوفمبر  ١٧

  لا يوجد.  
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  الخامسةالضميمة 
 تشـرين الثـاني/   ١٧أيار/مـايو إلى   ١٨القرارات والأوامر الصادرة في الفترة من 

  ٢٠١٦  نوفمبر
  
  ٨٠مجموع القرارات والأوامر الصادرة عن الدوائر الابتدائية:   - ١  
  ١٣مجموع القرارات والأوامر الصادرة عن دائرة الاستئناف:   - ٢
  ٢٠عن رئيس المحكمة: مجموع القرارات والأوامر الصادرة   - ٣
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   الضميمة السادسة
ــزمني       ــة في      للقضــاياالجــدول ال ــر الاســتئناف للمحكم ــة ودوائ ــدوائر الابتدائي ــام ال ــاني/  ١٧أم  تشــرين الث

  (أ)٢٠١٦  نوفمبر
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   

 المحكمة.لا يشمل قضايا انتهاك حرمة  (أ) 
 عدد المتهمين ورافعي دعوى الاستئناف، بما في ذلك الادعاء. (ب) 
ســـتعقد جلســـات الاســـتئناف خـــلال شـــهر شـــباط/فبراير أو آذار/        (ج) 

 . ولم تحدد تواريخها بعد.٢٠١٧ مارس

مولوتو ميرون، بوكار، ليو، ،أجيوس: القضاة
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 السابعة الضميمة

 تمـــوز/ ٦ في المعتمـــدة ة،مـــالمحك لقضـــاة المهـــني الســـلوك قواعـــد مدونـــة    
  ٢٠١٦  يوليه

  ديباجة  

  إن قضاة المحكمة الدولية ليوغوسلافيا السابقة،  

 صـفات  فـيهم  تتـوفر  وأن رفيـع،  خلـق  علـى  القضـاة  يكون أن وجوب إلى يشيرونإذ   
 النظـام ”( للمحكمـة  الأساسـي  النظـام  مـن  ١٣ الفقـرة  في الـوارد  النحـو  علـى  والتراهة، التجرد

  )؛“الأساسي
ــة القواعــد مــن ١٤ القاعــدة تشــترطه الــذي الرسمــي الإعــلان وإذ يلاحظــون    الإجرائي
  )؛“القواعد”( للمحكة الإثبات وقواعد

 في الجمهـور  ثقـة  لضـمان  أساسـية  أهميـة  وتجردهم القضاة لاستقلال بأن وإذ يسلمون  
  الدولية؛ القضائية العملية وشفافية نزاهة

 نفـس  لتحقيـق  فيهـا  قـاض  كل يسعى جماعية هيئة في أعضاء القضاة بأن وإذ يسلمون  
  الدولية؛ الجنائية العدالة تحقيق ضمان في المتمثل الهدف

) ١٠٨٥( القضـائية لمبـادئ الأمـم المتحـدة الأساسـية لاسـتقلال السـلطة        منـهم  ومراعاة  
  وغيرها من القواعد والمعايير الدولية والوطنية المتعلقة بسلوك القضاة وبالحق في محاكمة عادلة؛

ــارهم في يأخــذون وإذ   ــادئ أن اعتب ــة هــذه في المحــددة المب  اســتقلال في ستســهم المدون
  بالمحكمة؛ الجمهور ثقة وستعزز القضائية العملية شفافية وفي وتجردهم القضاة

  فقد اتفقوا على ما يلي:  
  

  اعتماد المدونة - ١المادة     
 بالنظـام  رهنـاً  تُـــفهم وهي القواعد، من ٢٤ بالقاعدة عملاً المدونة هذه القضاة اعتمد  
  وبالقواعد. الأساسي

  
  الاستقلال - ٢المادة     

ــع القضــائية، وظــائفهم ممارســة في  - ١ ــة عــن بالاســتقلال القضــاة يتمت ــة ســلطة اي  خارجي
  خارجي. تأثير  أو
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 يـؤثر  أن أو القضـائية  وظـائفهم  أداء في يتدخل أن له يمكن نشاط أي القضاة يزاول لا  - ٢
  باستقلالهم. الثقة على

  
  التجرد - ٣المادة     

 لوظـائفهم  أدائهـم  في التجـرد  بمظهر الظهور يكفلوا أن وعليهم بالتجرد القضاة يتحلى  - ١
  القضائية.

 بدرجـة  تفهـم،  أن يمكـن  حـالات  أية وكذلك المصالح، في تضارب أي القضاة يتجنب  - ٢
  المصالح. في تضارباً تنشئ أا على معقولة،

  
  التراهة - ٤المادة     

 مركــزهم مــع يــتلاءم بمــا ونزاهــة باســتقامة بمهــامهم يضــطلعوا أن القضــاة علــى يجــب  - ١
  بالقضاء. الجمهور ثقة يعزز الذي الأمر كقضاة،

 هديــة أيـة  مباشـرة،  غـير  أو مباشـرة  بصـورة  يقـدموا،  أن أو يقبلـوا  أن للقضـاة  يجـوز  لا  - ٢
 التـأثير  إلى يرمـي  أنـه  علـى  معقولـة،  بدرجـة  يفهـم،  أن يمكـن  ممـا  مكافأة، أو امتياز أو منفعة أو

  وظيفتهم. استقلال أو القضائية وظائفهم أداء على
ــروح الآخــرين والمــوظفين القضــاة مــن غيرهــم القضــاة يعامــل  - ٣ ــة ب ــرام، الكرام  والاحت

ــيهم ــز أشــكال مــن شــكل أي في الانخــراط عــدم وعل ــك في بمــا والتحــرش، التميي  التحــرش ذل
  السلطة. استعمال وإساءة الجنسي،

  
  السرية - ٥المادة     

 وسـرية  المـداولات،  وسرية القضائية، بوظائفهم المتعلقة المشاورات سرية القضاة يحترم  
  العامة. المحاكمات سياق في عدا فيما لمهامهم، أدائهم سياق في عليها يحصلون التي المعلومات

  
  الحرص الواجب - ٦المادة     

  الأخرى. الأنشطة جميع على الأسبقية القضائية مهامهم أداء القضاة يعطي  - ١
 وصـفام  ومهـارام  معـارفهم  علـى  للمحافظة اللازمة المعقولة الخطوات القضاة يتخذ  - ٢

  القضائية. لصفتهم يلزم مما وتعزيزها، الشخصية،
 بتراهـة  الأحكـام  إصـدار  المهـام  هـذه  وتشـمل  بكفـاءة.  القضائية مهامهم القضاة يؤدي  - ٣

 المعقولة. وبالسرعة


