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ــارس/آذار ١٥ مؤرخــة رســالة     ــة ٢٠١٣ م ــن موجه ــام الأمــين م ــيس إلى الع  رئ
  الأمن مجلس

  
ــالة مؤرخــة       ــيكم رس ــل إل ــشرفني أن أنق ــارس / آذار٧ي ــسيد   ٢٠١٣م ــن ال ــة م  موجه

رمضان العمامرة، مفوض الاتحاد الأفريقي للسلام والأمن، يحيـل بهـا مفهـوم العمليـات المتـوائم              
ليـة بقيـادة أفريقيـة في مـالي، الـذي اعتمـده مجلـس الـسلم والأمـن                   المنقح لنـشر بعثـة الـدعم الدو       

). انظــر المرفــق (٢٠١٣مــارس / آذار٧ المعقــود في ٣٥٨التــابع للاتحــاد الأفريقــي، في اجتماعــه 
  .وتجدون طيه أيضا البيان الصادر عن مجلس السلم والأمن

  .وأرجو ممتنا تعميم هذه الرسالة ومرفقها على أعضاء مجلس الأمن  
   مون-  كي بان) وقيعت(
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  مرفق
 مـــن العـــام الأمـــين إلى موجهـــة ٢٠١٣ مـــارس/آذار ٧ مؤرخـــة رســـالة    

  مفوض الاتحاد الأفريقي للسلم والأمن
  

باســم رئيــسة المفوضــية، أود أن أحيــل إلــيكم طيــه البيــان وكــذلك مفهــوم العمليــات      
لـذين اعتمـدهما مجلـس الـسلم     المتوائم المنقح لنشر بعثة الدعم الدولية بقيـادة أفريقيـة في مـالي، ال        

  .٢٠١٣مارس / آذار٧ المعقود اليوم، ٣٥٨والأمن التابع للاتحاد الأفريقي، في اجتماعه 
يخفى عليكم أن عملية استعراض مفهوم العمليات أَمْلَتْهـا التطـورات الـتي شـهدتها                ولا  

ــوب والع      ــة صــوب الجن ــة في مــالي في أعقــاب زحــف الجماعــات المــسلحة والإرهابي ــة الحال ملي
الفرنسية المالية المشتركة التي تصدت لها، والتي ساعدت في وضع حد لهـذا الزحـف واسـتهلال         

. أدى إلى التعجيـل بنـشر بعثـة الـدعم الدوليـة بقيـادة أفريقيـة في مـالي                   عملية تحرير الشمال، مـا    
 كـانون   ٢٥وعملا بمـا جـاء في البيـان الـصادر عـن اجتمـاع مجلـس الـسلم والأمـن، المعقـود في                        

ــاير /لثــانيا  علــى مــستوى رؤســاء الــدول والحكومــات، تم عقــد مــؤتمر للتخطــيط في    ٢٠١٣ين
، تمخّـض عـن إعـداد صـيغة مـشتركة           ٢٠١٣فبرايـر   / شـباط  ٢١ إلى   ١٥باماكو، في الفترة مـن      

ــدان     ــستجدات في المي ــات اســتنادا إلى آخــر الم ــوم العملي ــؤتمر خــبراء   . منقحــة لمفه ــذب الم واجت
 الاتحاد الأفريقـي والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا،              عسكريين ومدنيين من مفوضيتي   

  .ومن مالي وشركائها الثنائيين ومتعددي الأطراف
ويــنص مفهــوم العمليــات المــنقح علــى إجــراء زيــادة في قــوام بعثــة الــدعم الدوليــة مــن     
 مــن ٨ ٨٥٩ فــردا مــن العنــصر المــدني، و  ١٧١ جنــديا، تــشمل ٩ ٦٢٠ جنــدي إلى ٣ ٣٠٠

  . من أفراد الشرطة٥٩٠لعسكريين، و الأفراد ا
سيــضطلع بــه  وفي الوقــت الــذي تجــري فيــه المــشاورات داخــل مجلــس الأمــن بــشأن مــا  

في ذلـك تحويـل      المجلس من أعمال ويتخذه من قرارات في المستقبل حيـال الوضـع في مـالي، بمـا                
عـرب في هـذا   بعثة الـدعم الدوليـة إلى عمليـة حفـظ سـلام تابعـة للأمـم المتحـدة، فـإني أود أن أ                    

المقام عن تأييد مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي إنـشاء عمليـة مـن هـذا القبيـل، لأن                    
مــن شــأنها أن تــدفع إلى الأمــام عجلــة الــسلام والأمــن والاســتقرار في مــالي ومنطقــة الــساحل     

 مـن البيـان،     ١٣وإنني إذ أؤيد العملية المتوخّاة، أود أن أوجه انتباهكم أيضا إلى الفقـرة              . ككل
التي يشدد فيها مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي على ضرورة أن يأخذ مجلس الأمـن             
التابع للأمم المتحدة في حسبانه بعض المبادئ الأساسية الـتي سـوف ترشـده في عمليـة التحويـل            

 المكاسـب المحققـة     المحتمل لبعثة الدعم الدولية إلى عمليـةٍ للأمـم المتحـدة، وذلـك توخّيـاً لتوطيـد                
  .وتعزيز آفاق إنهاء الأزمة
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ويرى مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي أن الولاية التي ستناط بعمليـة الأمـم                 
المتوخاة ينبغي أن تكون ولايةً لإنفاذ السلام، وأن يندرج عملها في إطار تقـديم مـساعدةٍ ذات                 

توفير الدعم المطلوب لإعادة بـسط الـسلطة   طابع عملي إلى حكومة مالي، ولا سيما عن طريق   
ــة،        ــة وســلامتها الإقليمي ــا وصــون وحــدتها الوطني ــى مجمــوع إقليمه ــة مــالي عل ــة لحكوم الكامل

وفي هذا الصدد، ينبغي أن تدعم البعثة المقترحة بـصورة حثيثـة الجهـود              . وكذلك حماية المدنيين  
  .شط في شمال البلدالرامية إلى تفكيك الشبكات الإرهابية والإجرامية التي تن

ومــن المهــم بالقــدر نفــسه أيــضا أن تــأتي عمليــة الأمــم المتحــدة لــدعم الــدور الــسياسي    
البــالغ الأهميــة الــذي تــضطلع بــه الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا والاتحــاد الأفريقــي،  

. الياللــذان أظهــرا علــى مــدار الأشــهر الماضــية ديناميــةً تُحتــذى علــى صــعيد إدارة الأزمــة في مــ
وعلى هذا الأساس، شدد مجلس السلم والأمن على ضرورة أن يقوم مجلس الأمن التابع للأمـم                 
المتحــدة، عنــد اضــطلاعه بمــسؤوليته الرئيــسية مــن أجــل إنجــاح البعثــة وفي نهايــة المطــاف تحقيــق  
السلام والأمن والاسـتقرار بـصورة مـستدامة في مـالي، بـإجراء المـشاورات المناسـبة مـع الاتحـاد                    

فريقـي والجماعــة الاقتـصادية لــدول غـرب أفريقيــا، بمـا في ذلــك بـشأن قيــادة البعثـة المتوخــاة       الأ
  .وتكوينها بروح من الحرص على الاستمرارية

وأخيرا وليس آخرا، فقد كرر مجلس السلم والأمن تأكيد النداء العاجـل الـذي وجهـه                  
ستعجال للتبكير بتوفير مجموعـة     الاتحاد الأفريقي من أجل اتخاذ الخطوات المناسبة على سبيل الا         

عناصــر الــدعم اللوجــستي إلى بعثــة الــدعم الدوليــة، بتمويــلٍ مــن الأنــصبة المقــررة علــى الــدول   
الأعضاء في الأمم المتحدة، وكذلك لاتخاذ ترتيبات الدعم الانتقالية، التي يتعين أن يبـدأ نفاذهـا            

ال نـشر الوحـدات وفقـا لمفهـوم     ، من أجل المساعدة في إكم٢٠١٣أبريل / نيسان١اعتبارا من   
  .العمليات المنقح، والإنفاق على العمليات الجارية في الميدان عقب انتهاء فترة الاكتفاء الذاتي

وأود أن أكرر تأكيد تقدير الاتحاد الأفريقـي العميـق لمـا أبـان عنـه مجلـس الأمـن وأنـتم                        
ماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب     أيضا من التزام قوي بكفالة إنجاح جهـود الاتحـاد الأفريقـي والج        

  .أفريقيا في سبيل تحقيق تسوية مبكّرة للأزمة المتعددة الأبعاد التي تواجه مالي
وترجـو مفوضـية الاتحــاد الأفريقـي ممتنـة اتخــاذ الترتيبـات اللازمـة لتعمــيم هـذه الرســالة          

  .والبيان المرفق ومفهوم العمليات المتوائم المنقح على أعضاء مجلس الأمن
  

  العمامرةرمضان ) عتوقي(
  مفوض السلم والأمن
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   الأولىالضميمة
  ]والفرنسية بالإنكليزية :الأصل[

  
 بقيـادة  الدوليـة  الـدعم  بعثـة  لنـشر  المـنقح  المشتركستراتيجي  الا العمليات مفهوم    

 مـالي  دولـة  سـلطة  استعادة   أجل من المالية والأمن الدفاع وقوات مالي في أفريقية
  الوطني إقليمها مجموع على

  
  المراجع    

المفهــوم الاســتراتيجي للاتحــاد الأفريقــي بــشأن تــسوية الأزمــة في مــالي، الــذي اعتمــده    -ألف 
  .٢٠١٢أكتوبر / تشرين الأول٢٤مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي في 

الدوليـة وقـوات الـدفاع      القـوة العـسكرية     مفهوم العمليات الاستراتيجي المشترك لنشر        -باء 
، الـذي  سلطة دولـة مـالي علـى مجمـوع إقليمهـا الـوطني      استعادة  المالية من أجل    والأمن

ــاد الأ    ــابع للاتحــ ــن التــ ــسلم والأمــ ــس الــ ــرّه مجلــ ــي في أقــ ــاني ١٤فريقــ ــشرين الثــ /  تــ
  .٢٠١٢ نوفمبر

ــم المتحــدة       -جيم  ــابع للأم ــن الت ــرار مجلــس الأم  كــانون ٢٠، المتخــذ في )٢٠١٢ (٢٠٨٥ق
  .٢٠١٢ديسمبر /الأول

ن الصادر عن مـؤتمر القمـة الاسـتثنائي للجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا،               البيا  -دال 
  .٢٠١٣يناير / كانون الثاني١٩المعقود على مستوى رؤساء الدول والحكومات، في 

، المعقـود   ٣٥٣بيان مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي، الـصادر في اجتماعـه               -هاء 
  . ٢٠١٣يناير / كانون الثاني٢٥في 

ــتي اعتمــدها برلمــان مــالي في       -واو  ــة، ال ــة الانتقالي ــاني ٢٩خارطــة طريــق المرحل  / كــانون الث
  .٢٠١٣ نايري
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  عامة لمحة  - أولا  

نُشرت بعثة الدعم الدولية بقيادة أفريقية في مالي بـإذنٍ مـن مجلـس الأمـن التـابع للأمـم                      - ١
. ٢٠١٢ ديـــسمبر/ الأول كـــانون٢٠، المتخـــذ في )٢٠١٢ (٢٠٨٥المتحـــدة بمقتـــضى قـــراره 

ــابع للاتحــاد الأفريق ــ    المعقــود في ٣٥٣ي، في اجتماعــه وطلــب بعدئــذ مجلــس الــسلم والأمــن الت
، إجـراء تنقـيح لمفهـوم العمليـات الخـاص ببعثـة الـدعم الدوليـة،                 ٢٠١٣يناير  /كانون الثاني  ٢٥

التعـاون مـع   تضطلع به مفوضيتا الاتحاد الأفريقـي والجماعـة الاقتـصادية لـدول غـرب أفريقيـا، ب         
الأمم المتحدة والاتحاد الأوروبي وسائر الشركاء، بغيـة تعزيـز قـوام بعثـة الـدعم الدوليـة، بمـا في                     
ذلك عن طريق إدماج الجنود الذين قدمتهم تشاد وسائر الوحدات قيد التكـوين، توخّيـاً لتلبيـة       

  .الاحتياجات في الميدان بصورة أفضل
  

  الراهنة الحالة  - ثانيا  
  ع السياسيالوض  - ألف  

تواجه مالي أزمة معقدة ومتعددة الأوجه، تشمل جوانب أمنيـة وسياسـية وعرقيـة، إلى                 - ٢
جانب مسألة الهويـة الدينيـة والقـضايا الجنـسانية والعوامـل الإنـسانية والاجتماعيـة والاقتـصادية             

لة لذلك، من اللازم بلـورة حـل شـامل بالاسـتناد إلى قـرارات مجلـس الأمـن ذات الـص                    . والبيئية
، وقـرارات مجلـس الـسلم والأمـن التـابع للاتحـاد             ))٢٠١٢ (٢٠٨٥وبخاصة القـرار    (بالموضوع  

. الأفريقي، والمفهوم الاستراتيجي للاتحاد الأفريقي، وخارطـة طريـق المرحلـة الانتقاليـة في مـالي               
وفي هــذا الــصدد، مــن الأهميــة بمكــان أن تواصــل حكومــة مــالي تعزيــز المــصالحة علــى الــصعيد    

 وتشجيع حوار وطني جامع، وتنظـيم انتخابـات تـشريعية ورئاسـية ذات مـصداقية علـى                  المحلي،
وسييــسّر قــرار ســلطات مــالي القاضــي . النحــو المتــوخى في خارطــة الطريــق للمرحلــة الانتقاليــة

بإنشاء لجنةٍ للحوار والمـصالحة انطـلاق المفاوضـات وتحقيـق المـصالحة بـين الأطـراف الفاعلـة في                    
ماعـات المـسلحة الماليـة الـتي تنبـذ الأنـشطة الإرهابيـة دون أي قيـد أو شـرط          فيهـا الج  مـالي، بمـا  

ويرمــي العمــل . وتلتــزم بإلقــاء الــسلاح وبــاحترام وحــدة مــالي وســلامتها الإقليميــة ودســتورها 
المشترك الذي تضطلع به بعثة الدعم الدولية وقـوات الـدفاع والأمـن الماليـة، علـى النحـو المـبين             

تراتيجي المـشترك للعمليـات، إلى المـساهمة في بلـورة حـل شـامل ومـستدام        في هذا المفهـوم الاس ـ   
ولا بــد مــن الإشــارة أيــضا إلى أن المناقــشات جاريــة في الوقــت الــراهن علــى  . للأزمــة في مــالي

يتعلق بتوفير الدعم لمساعدة سلطات مالي في إعادة الـسلام والأمـن             ما مستوى مجلس الأمن في   
ت المطروحة للنظر تعزيز الـدعم المقـدم للعمليـة الـسياسية ولعمليـة              وتشمل الخيارا . إلى نصابهما 

  .الأمم المتحدة المحتملة لحفظ السلام
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  البيئة  -باء   
 كيلـومترا مربعـا في منطقـة    ٩٣٧ ٧٤٢تمتد الأجـزاء الـشمالية مـن مـالي علـى مـساحة          - ٣

لف مـن ثلاثـة     وتتـأ .  في المائة من مجموع إقلـيم مـالي        ٧٥ الصحراء الكبرى، وتغطي     -الساحل  
 في المائـة    ١٠يعـادل     نـسمة، أي مـا     ١ ٢٩٣ ٤٤٩أقاليم، هي غاو وتمبكتو وكيدال، يـسكنها        

وتطغــى الطبيعــة الــصحراوية علــى هــذه المنطقــة، مــع وجــود بعــض  . مــن مجمــوع ســكان مــالي
ــة  ــساقطها    . التــضاريس الجبلي ــدرة الأمطــار وعــدم انتظــام ت ــم في ٢٠٠أقــل مــن  (وتتــسم بن  مل

ــر   .  إلى ظــروف معيــشية بالغــة الــصعوبة يــؤدي ، مــا)الــسنة ولمــالي حــدود مــشتركة مــع الجزائ
  . كلم٥ ٠٠٠وموريتانيا والنيجر وبوركينا فاسو، تمتد لمسافة 

  
  الإنسانية الحالة  - جيم  

استمرت الحالة الإنسانية في مالي في التحسن منذ بدء عملية سيرفال العسكرية بقيـادة                - ٤
 مـن أجـل دعـم قـوات الـدفاع والأمـن الماليـة ونـشر                 ٢٠١٣ير  ينـا / كانون الثاني  ١١فرنسية في   

ولقــد وردت تقــارير عــن تحــسّن ســبل وصــول المــساعدات الإنــسانية إلى  . بعثــة الــدعم الدوليــة
وفي الوقت الـذي تـستأنف فيـه أنـشطة تقـديم المعونـة              . مدينة غاو ومناطق أخرى في شمال مالي      

ــة للتجــارة والإمــدادات   في الــشمال، هنــاك بعــض القيــود الناجمــة عــن صــعوبة     شــق طــرق آمن
ونتيجة لذلك، وردت تقارير تفيـد بظهـور مـشردين داخليـا جـدد وتـدفق اللاجـئين                  . الإنسانية

وتــشير التقــديرات الــواردة في تقريــر مكتــب منــسق الــشؤون  . المــاليين صــوب البلــدان المجــاورة
دين الـداخليين في     مـن المـشر    ٢٢٧ ٢٠٦ إلى أن هناك     ٢٠١٣فبراير  / شباط ٦الإنسانية المؤرخ   

ــالي، و  ــا     ١٤٤ ٤٣٩م ــر وبوركين ــاورة، وبخاصــة الجزائ ــدان المج ــسجلا في البل ــا م فاســو   لاجئ
ــا والنيجــر  ــالٌ     . وموريتاني ــساءٌ وأطف ــا واللاجــئين ن ــشردين داخلي ــؤلاء الم ــا زال . ومعظــم ه وم

تعلقـة  احتمال ازدياد أعداد المشردين داخليا وتفـاقم أزمـة اللاجـئين قائمـاً، بـسبب الـشواغل الم                 
بالجفاف، وعدم انتظـام تـساقط الأمطـار، وضـعف المحاصـيل، وارتفـاع أسـعار المـواد الغذائيـة،                    

 مليـون مـالي عرضـة لتـداعيات الأزمـة      ٤,٦ يـزال هنـاك عـدد يقـدر ب ــ       وانعدام الأمـن، كمـا لا     
كذلك استمرت فجوات التمويل في إعاقة فعالية المساعدة الإنـسانية بـسبب التنفيـذ              . الإنسانية

ومن ثم، باتت الحاجة ماسّةً للوفاء بما جرى التعهّد بتقديمه مـن تبرعـات              . دود لبرامج الدعم  المح
  .في إطار عملية النداء الموحد من أجل معالجة الأزمة الإنسانية في مالي

  
  الإنسان حقوق  - دال  

نـف  تجنيد الأطفـال والع    وما. كانت للتراع الدائر في مالي عواقب وخيمة على المدنيين          - ٥
الجنسي والتفسير الموغل في التطرف للشريعة، بما يشمل تطبيق حدّي قطع الأطـراف والـرَّجم،       
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ــة         ــد الجماعــات الإرهابي ــى ي ــدنيين عل ــة بحــق الم ــة المرتكب ــسير مــن الجــرائم المريع ســوى عــدد ي
والتنظيمات الإجرامية العابرة للحدود الوطنية وسائر جماعـات المعارضـة المـسلحة الـتي احتلـت                

وعلى وجه التحديـد، كانـت ثمـة دلائـل كـثيرة علـى تعـرّض النـساء                  . اطق الشمالية من مالي   المن
والفتيات للعنف الجنسي وغيره من الجرائم، بما في ذلك الاغتصاب الجماعي والجلد علـى المـلأ                
والزواج القسري والتعذيب، وفقا لما جاء في تقرير رئيسة مفوضية الاتحاد الأفريقي عـن الحالـة                

وعلاوة على ذلك، وثّـق الأمـين العـام للأمـم المتحـدة      . ٢٠١٢يوليه / تموز ١٤، المؤرخ   في مالي 
 مختلـــف أشـــكال ٢٠١٢نـــوفمبر / تـــشرين الثـــاني٢٩في تقريـــره عـــن الحالـــة في مـــالي المـــؤرخ 

كــذلك طــال . انتــهاكات حقــوق الإنــسان الــتي ارتكبتــها المجموعــات المــسلحة في شمــال مــالي   
) اليونـسكو (لتي صنفتها منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلـم والثقافـة     الدمار العديد من المواقع ا    
  .سيما في تمبكتو ضمن التراث العالمي، ولا

وإضــافة إلى الانتــهاكات المرتكبــة بحــق المــدنيين، وردت تقــارير تتــضمن مــزاعم بتعــرض   - ٦
جزة، في انتـهاك   بعض المقاتلين الذين ألقي القبض علـيهم لـسوء المعاملـة والإعـدام بـإجراءات مـو                

وفي هذا السياق، أصدر مجلس الـسلم       . للقانون الدولي الإنساني والقانون الدولي لحقوق الإنسان      
 يتــضمن قــرارا بنــشر ٢٠١٣ينــاير / كــانون الثــاني٢٥، بيانــا مؤرخــا ٣٥٣والأمــن، في اجتماعــه 

وق الإنـسان   مراقبين مدنيين لحقوق الإنسان في إطار بعثة الدعم الدولية من أجل رصد حالة حق             
  .في المناطق المسترجعة، وهو ما سيعزز ويدعم احترام حقوق الإنسان والحريات الأساسية

  
  الأمنية الحالة  - هاء  

سُجّل تقدم مهـم في دحـر الجماعـات الدينيـة المتطرفـة في شمـال مـالي عقـب العمليـات                        - ٧
رئيسية من مجموعـات    وتتكون الحركات ال  . ٢٠١٣يناير  /العسكرية التي بدأت في كانون الثاني     

وتـشمل القاعـدة في بـلاد المغـرب      . إرهابية إسلامية وتنظيمات إجرامية عابرة للحـدود الوطنيـة        
الإسلامي، وحركة التوحيد والجهاد في غـرب أفريقيـا، وجماعـة أنـصار الـدين، وحركـة أزاواد                  

ــة  ــسية فهــي الحر  . الإســلامية، وحركــة أزاواد العربي ــا الجماعــة الانفــصالية الرئي ــة  أم كــة الوطني
مختلـــف الجنـــسيات وجميـــع الحركـــات ويقـــدر قـــوام المقـــاتلين الرئيـــسيين مـــن . لتحريـــر أزاواد

  . مقاتل٢ ٠٠٠ و ١ ٥٠٠بين  ما في
ويشكّل الإرهاب والجرائم العابرة للحدود الوطنية تهديدا خطيرا لأمن واسـتقرار مـالي       - ٨

 تقــوم بأعمــال إرهابيــة وتنــشط في فتلــك الجماعــات. والمنطقــة دون الإقليميــة والمجتمــع الــدولي
ــائن      ــشر واختطــاف الره ــة (مجــالات الاتجــار بالمخــدرات والب ــل فدي ، وتهريــب الأســلحة  )مقاب

وحماية الطـرق الـتي يـسلكها تجـار المخـدرات وصـرف العمـلات والـسيطرة علـى الاقتـصادات                     
 التمــرد، وهــذه الأنــشطة تــدرّ عائــدات تــستخدم في اقتنــاء الأســلحة، وتغطيــة تكــاليف . المحليــة
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. وتجنيد عناصر جديدة، واقتناء قطع الغيار والإمـدادات والمركبـات، وتلبيـة احتياجـات أخـرى       
ومن بين الأسلحة المتوافرة لدى هذه المجموعات البنادق، وبعـض الأسـلحة الثقيلـة، وصـواريخ                

 جو، والمدافع الرشاشة المـضادة للطـائرات، والقـذائف الـصاروخية، وقـذائف الهـاون،                -سطح  
  .المركبات المدرعة الخفيفة، والألغام، والأجهزة المتفجرة المرتجلةو
ــة، ضــعفت          - ٩ ــدعم الدولي ــة ال ــشر بعث ــة ون ــسية المالي ــسكرية الفرن ــات الع وعقــب العملي

فأخــذت هــذه المجموعــات . القــدرات القتاليــة لــدى جماعــات المعارضــة المــسلحة إلى حــد كــبير 
وتشتت بعضها، بينما البعض الآخـر      . ن المجاورة تبحث عن ملاذ في أقصى الشمال أو في البلدا        

ومــن المتوقــع أن تقــوم بهجمــات غــير متنــاظرة، وتمعــن في   . انــصهر في النــسيج الــسكاني المحلــي 
  .ترويع السكان ومحاولة التأثير عليهم

    
  ستراتيجيالا الإطار  - ثالثا  
  ستراتيجيالا النهائي الوضع  - ألف  

قرار والديمقراطيـة في دولـة مـالي لكـي تمـارس سـلطاتها              الهدف المنشود هو تحقيق الاسـت       - ١٠
كاملةً على إقليمها الوطني، وتلبي احتياجات جميع مواطنيها، وتعـالج تحـديات حقـوق الإنـسان         
ومــسائل الأمــن الإقليمــي عــن طريــق الحــد مــن الإرهــاب الــدولي والأنــشطة الإجراميــة العــابرة  

  .للحدود الوطنية
  

  ةستراتيجيالا الأهداف  - باء  
  : ما يلي الأهداف الاستراتيجية التي تسعى بعثة الدعم الدولية إلى تحقيقها ترد في  - ١١

تحقيــق القــدرة التــشغيلية الكاملــة للبعثــة عــن طريــق تنــسيق الــدعم المقــدم مــن    )أ(  
  ؛أصحاب المصلحة لتكوين القوات وتوفير التدريب والمعدات والمساعدة التقنية والتمويل

وارد من أجل دعـم قـوات الـدفاع والأمـن الماليـة، بمـا في ذلـك                 تيسير حشد الم    )ب(  
  ؛تنسيق التبرعات المقدمة إلى الصندوق الاستئماني للسلام والأمن في مالي

ــى          )ج(   ــاظ عل ــة والحف ــلطة الدول ــتعادة س ــة لاس ــسلطات المالي ــدعم إلى ال ــديم ال تق
  ؛الوحدة الوطنية لمالي وسلامتها الإقليمية

سكان عملا بالقانون الدولي لحقوق الإنسان والقانون الـدولي         توفير الحماية لل    )د(  
 الواجبـة   بذل العنايـة  الإنساني والقانون الدولي للاجئين، مع التقيد بسياسة الأمم المتحدة بشأن           

  في مراعاة حقوق الإنسان؛
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الحد من التهديدات التي تطرحها الجماعـات الإرهابيـة والـشبكات الإجراميـة               )هـ(  
  ود الوطنية في مالي؛حدالعابرة لل
  تهيئة بيئة آمنة ومأمونة في مالي؛  )و(  
  خارطة الطريق للمرحلة الانتقالية؛دعم السلطات المالية في تنفيذ   )ز(  
ــى النحــو        )ح(   ــن عل ــدفاع والأم ــة في إصــلاح قطــاعي ال ــسلطات المالي ــساعدة ال م

  لمطلوب وفي حدود القدرات المتاحة؛ا
  .ة لكفالة التزام المجتمع الدولي الأوسع نطاقا إزاء ماليتيسير تهيئة الظروف اللازم  )ط(  

  
  ةستراتيجيالا الافتراضات  - جيم  

  :روعيت الافتراضات التالية عند وضع الخطط  - ١٢
سـحب القـوة، آخـذة    /ستقوم قوات عملية سـيرفال بتكييـف مـستويات القـوة        )أ(  

  الية على إدارة دفة العمليات؛المفي الحسبان قدرات بعثة الدعم الدولية وقوات الدفاع والأمن 
ــة بمــستويات القــوات        )ب(   ــدعم الدولي ــة ال ــساهمة بقــوات في بعث ــدان الم ســتفي البل

  نية استمرار وجود عجز في القدرات؛المتعهد بها، رغم إمكا
ــوفير         )ج(   ــدوليون ت ــشركاء ال ــي وال ــاد الأفريق ــضاء في الاتح ــدول الأع ستواصــل ال

  لية وقوات الدفاع والأمن المالية؛دات لدعم بعثة الدعم الدوالموارد والتمويل والتدريب والمع
  المناسب؛ الية أهدافها التدريبية في الوقتستحقق قوات الدفاع والأمن الم  )د(  
   للمرحلة الانتقالية تنفيذا تاما؛ستنفذ خارطة الطريق  )هـ(  
ــدان المجــاورة     )و(   ــة والبل ــسلطات المالي ــات  /ســتوفر ال ــدعم لعملي ــة الأساســية ال بعث
  .الدولية الدعم

  
  والحدود القيود  - دال  

  : تتمثل القيود والحدود الأساسية في ما يلي  - ١٣
  ة في غضون الإطار الزمني المتوخى؛النشر الكامل لبعثة الدعم الدولي  )أ(  
  .تحديد مصادر الدعم المالي واللوجستي وتيسير سبل الوصول إليها  )ب(  
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  البعثة منطقة  - رابعا  
د منطقة البعثة بإقليم جمهورية مالي، لكن يجـوز أن تـشمل أيـضا أجـزاء مـن أقـاليم                    تحدَّ  - ١٤

  .البلدان المجاورة والبلدان الأساسية الراغبة، رهناً بموافقتها وبمقتضى الأطر القانونية المناسبة
  

  المالية والأمن الدفاع قوات قوام  - ألف  
. ن أفراد قوات الـدفاع والأمـن الماليـة    فرد م ١٠ ٥٠٠من المقرر توفير الدعم لما عدده         - ١٥

 فــرد مــن القــوات الأمنيــة المؤلفــة مــن  ٢ ٥٠٠  فــرد عــسكري و٨ ٠٠٠ويــشمل هــذا العــدد 
الــشرطة والــدرك والحــرس الــوطني وأفــراد خــدمات الحمايــة المدنيــة، الــذين سيــضطلعون بمهــام  

 الإرهـاب،   وسيحتاج كل هؤلاء للمـساعدة في التـدريب في مجـالات مـن قبيـل مكافحـة                . أمنية
والاتصالات، وعمليات الشرطة والعمليـات الخاصـة، والمهـارات القتاليـة الأساسـية والمتقدمـة،                
ومهارات التنقل والتصدي للتنقـل، ومكافحـة الأجهـزة المتفجـرة الارتجاليـة، والـدعم بـالنيران،                 

اد وسـتوفر بعثـة التـدريب التابعـة للاتح ـ        . والمهارات في مجـال حقـوق الإنـسان حـسب الاقتـضاء           
ومــن الــلازم تــوفير معــدات . الأوروبي بعــض الجوانــب مــن هــذا التــدريب للأفــراد العــسكريين 

ــرة     ــزة المتفجـ ــة الأجهـ ــوات، وعمليـــات الـــشرطة، ومكافحـ ــة القـ ــية ومتخصـــصة لحمايـ أساسـ
  .الارتجالية، وعمليات إزالة الألغام

  
  الدولية الدعم بعثة قواممجموع   - باء  

  : فردا، موزعين النحو التالي٩ ٦٢٠م الدولية يبلغ مجموع قوام بعثة الدع  - ١٦
 فردا، منهم موظفون فنيون وموظفـو دعـم يعملـون       ١٧٣ يتألف من    -  المدني العنصر  •  

  . مراقبا مدنيا لحقوق الإنسان٥٠ بمقر البعثة وفي مكاتب القطاعات، و
 فـــردا، ويـــشمل أفـــراد كتائـــب مـــشاة، ٨ ٨٥٩ يتـــألف مـــن -  العـــسكريالعنـــصر  •  

انظر المرفـق   ( وعناصر الدعم بالنيران، وأصولا جوية، ووحدات لوجستية         ومهندسين،
، كـان هنـاك     ٢٠١٣فبرايـر   / شـباط  ٢٠واعتبـارا مـن     ). باء بشأن تحليل الجنود والمهـام     

  . فردا٥ ٣٩٧ فردا، وتم بالفعل نشر ٧ ٦٧٠تعهّدٌ بتوفير 
لـشرطة   فـردا، منـهم أربعـة أفـراد مـن وحـدات ا        ٥٩٠ يتـألف مـن      - الـشرطة  عنصر   •  

انظــر المرفــق جــيم بــشأن المخطــط التنظيمــي ( فــردا مــن أفــراد الــشرطة ٣٠ المــشكلة و
  ).لعنصر الشرطة
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  البعثة  - خامسا 
سعياً إلى مؤازرة قوات الدفاع والأمن المالية، ستقوم بعثة الدعم الدولية، بمساعدة مـن             - ١٧

 وتثبيت الاسـتقرار فيهـا، مـساهمةً      المجتمع الدولي، بتنفيذ عمليات أمنية لاسترجاع المناطق المالية       
في تهيئة الظروف اللازمة لانبعاث مالي دولةً مستقرةً وديمقراطية، تمارس سـلطتها علـى إقليمهـا                
الوطني، وتضطلع بمسؤولياتها في حماية السكان والممتلكات وأسباب كسب الـرزق، وتتـصدى         

لي والأنشطة الإجرامية العـابرة     للتحديات الأمنية على الصعيد الإقليمي، وبخاصة الإرهاب الدو       
  ).انظر المرفق دال بشأن الهيكل التنظيمي لبعثة الدعم الدولية(للحدود الوطنية 

    
  الدولية الدعم بعثةما يتعلق ب  فيالعمليات مفهوم  - سادسا 

سيتم نشر بعثة الدعم الدولية وتوسيع نطاقها وتوطيـدها بـصورة كاملـة بتنـسيق وثيـق                   - ١٨
وستواصل بعثة الـدعم    . ع والأمن المالية وسائر القوات المتحالفة العاملة في مالي        مع قوات الدفا  

الدوليــة الانتــشار في منطقــة البعثــة وتقــديم الــدعم لقــوات الــدفاع والأمــن الماليــة حــتى تكتمــل    
وستوفر البعثة الدعم أيضا لقوات الـدفاع والأمـن الماليـة    . استعادة السلامة الإقليمية لدولة مالي   

وعنـد إنجـاز ولايـة بعثـة الـدعم الدوليـة، سـيعاد              . فيذ أنشطتها الرامية إلى تثبيت الاستقرار     في تن 
  .نشرها من منطقة البعثة

وسـائر البلـدان المجـاورة بـذل جهودهـا       )١(وعندئذ، ستواصـل مـالي والبلـدان الأساسـية        - ١٩
  .في سبيل توطيد الأمن والاستقرار داخل المنطقة، بدعمٍ من المجتمع الدولي

  
  للعمليات المدني المفهوم  - ألف  

إضـافة إلى   (يتألف العنصر المدني لبعثة الدعم الدولية من شـق فـني وشـق معـني بالـدعم                    - ٢٠
ونظرا إلى ضـآلة حجـم هـذا العنـصر          ). الأفراد المدنيين الذين يشكلون فريق القيادة العليا للبعثة       

 أن يعتمــد نهجــا متعــدد الوظــائف    المــدني نــسبيا، فــسيتعيّن علــى الــشق المــدني الفــني بالبعثــة       
ــة،        . والتخصــصات ــة البعث ــة لولاي ــشطة الداعم ــذ الأن ــاً عــن تنفي ــسؤولٌ أساس ــني م ــشق الف وال

تـوفير الـدعم بنـاء علـى الطلـب          ”وسيتولى، استنادا إلى الأولويات التي وضعتها سلطات مـالي،          
في تنميــة القــدرات بعــدها، مــع تقــديم المــساعدة   للفتــرة الانتقاليــة ومــا) وفي حــدود إمكاناتــه(

اللازمة لتوسيع نطاق سلطة الدولة وتوطيدها؛ والتعجيل بنـشر مـراقبي حقـوق الإنـسان لرصـد         
حالة حقـوق الإنـسان ودعـم تعزيـز حقـوق الإنـسان والحريـات الأساسـية واحترامهـا في جميـع                    

ضـطلاع  أنحاء مالي؛ ودعم تنفيذ خارطة الطريق للفترة الانتقالية؛ ومؤازرة سلطات مـالي في الا             
__________ 

 .ساسية هي مالي، والجزائر، وموريتانيا، والنيجرالبلدان الأ  )١(  
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ــة في مجــال إدمــاج        ــه للبعث ــوفير التوجي ــسكان، مــع ت ــة ال ــة في حماي بمــسؤوليتها الأساســية المتمثل
اعتبارات الحماية في صلب عمليات البعثة؛ وتقديم الدعم للحكومة في سـبيل تهيئـة بيئـة مواتيـة                  

  .“لتوفير المساعدة الإنسانية وتيسير العودة الطوعية للمشردين داخليا واللاجئين
وتتبع بعثة الدعم الدوليـة نهجـا متكـاملا في مجـال تـوفير الـدعم، حيـث تقـوم بانتـداب                        - ٢١

وعنـصرُ  . الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة للانضمام إلى فريـق دعـم البعثـة تحـت قيـادة مدنيـة                 
دعم البعثة مسؤولٌ عن تقديم الدعم الإداري واللوجستي على نطـاق البعثـة بأسـرها، ومـن ثم،                  

. دعم للبعثـة في تنفيـذ المهـام المنوطـة بهـا علـى نحـو فعـال وحَـسَن التوقيـت ومنـسَّق                       فهو يوفر ال ـ  
وينقسم عنصر دعـم البعثـة إلى ثلاثـة أقـسام، هـي قـسم خـدمات الـدعم المتكامـل، الـذي يلـبي                         
ــل          ــة والنق ــك الهندس ــا في ذل ــا، بم ــشرف عليه ــة وي ــل للبعث ــدعم اللوجــستي المتكام ــات ال متطلب

لمعلومــات؛ وقــسم الخــدمات الإداريــة الــذي يتــولى تخطــيط أنــشطة  وتكنولوجيــا الاتــصالات وا
جميع خدمات الدعم الإداري للبعثة وينظمها وينفذها ويديرها ويشرف عليها؛ وقـسم شـؤون              

  . الموارد المالية للبعثة بكفاءةالمالية والمحاسبة والميزانية، الذي سيكفل إدارة
  

  للعمليات العسكري المفهوم  - باء  
 إطـار  في ،أفريقيـة  بقيـادة  مالي في الدولية الدعم لبعثة التابع العسكري العنصر رنش يتم  - ٢٢

 هــذه لــدعم مــالي في العمليــات منطقــة في ،الماليــة نوالأمــ لــدفاعا قــواتل داعمــة كقــوة دورهـا 
 مـن  إطـار  في الرئيـسية  المواقـع  في وجود للبعثة وسيكون .عمليات من به تضطلع ما في قواتال

  .والأمن الدفاع قوات عم الوثيق التنسيق
 الأراضــي اســتعادة في والأمــن الــدفاع قــوات للبعثــة التابعــة العــسكرية القــوة وســتدعم  - ٢٣
 أيـضا  البعثـة  تـضطلع وس .العمليـات  منطقـة  أنحـاء  جميع في الإرهابي تهديدال على والقضاء المحتلة

 تهيئـة  في يـسهم  ممـا  المستعادة المناطق في القوات هذه دعم أجل من الاستقرار لتحقيق بعمليات
  .المدنيين حماية عن سؤوليتهابم الوفاء في مالي دولة دعم إلى بالإضافة آمنة ظروف
 الحكوميـة  الـسلطات  عـودة  دعـم  في فعـال  بـدور  للبعثـة  العـسكري  العنـصر  وسيضطلع  - ٢٤

 ةبهم ـّ سيـساعد  كمـا  .الانتخابـات  وإجراء الأساسية الخدمات وتوفير إنشائها، وإعادة الشرعية
 وســتقوم .الإنــسانية المــساعدة لتقــديم المواتيــة الظــروف وتهيئــة الإنــسان حقــوق مــراقبي نــشر في

 هـذه  كانـت  إذا الماليـة  الأمـن و الـدفاع  قـوت  إلى الأمنيـة  مهامهـا  بتـسليم  لاحـق  وقت في البعثة
  .السائدة الظروف إلى استنادا متابعة قوة إلى أو اللازمة التنفيذية القدرة تملك القوات
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   الشرطة عمليات مفهوم  - جيم  
 أصـحاب  مـع  بالتنـسيق  الـدولي،  المجتمـع  مـن  بدعم للبعثة، التابع الشرطة عنصر سيقوم  - ٢٥

 .)٢(الانتقاليــة المرحلــة مؤســسات تــأمين عمليــات تنــسيق مركــز ذلــك في بمــا المعنــيين، المــصلحة
 دعـم  أي وتقـديم  اوممتلكاته ـ البعثة أفراد لحماية له التابعة المشكلة الشرطة وحدات سينشر كما
  .مالي سلطات تطلبه قد آخر
 للانتـشار  وتـستعد  المـستعادة  المنـاطق  في سـتقرار الا والأمـن  الدفاع قوات تحقق وعندما  - ٢٦
 الأمـن  قـوات ل الـدعم  تقديم الطلب، عند الشرطة، لعنصر يمكن الشمالية، المناطق من أجزاء في

 دعـائم  إرسـاء  عـن  مـسؤولياتها  تـولي  فاسـتئنا  مـن  لتمكينـها  الأمـن  ووكـالات  والـشرطة  المالية
 الـتي  الثغـرات  سـد  أيـضا  المساعدة تشمل وقد .عليها والحفاظ العامة والسلامة النظامو القانون

 الـسكان  وحماية الدولة سلطة بسط إعادة تواجه التي الأمنية بالتهديدات يتعلق فيما تحديدها تم
  .للاجئين الدولي قانونالو الإنساني لدوليا والقانون الإنسان قوقلح الدولي القانون احترام مع
  

  البعثة دعم فهومم  - دال  
 والخـدمات  الأصـول  مـن  مزيجـا  ستخدمي الدعم، تقديم في متكاملا نهجا البعثة ستعتمد  - ٢٧

 الـشرطة  وعنـصر  العـسكري  للعنـصر  الـدعم  لتقـديم  عليهـا  والمتعاقـد  وللوحدات للبعثة المملوكة
 الــدعم يقــدم ســوف التحديــد، وجــه وعلــى .البعثــة عمليــات مراحــل جميــع في المــدني والعنــصر
 ووحـدات  العـسكرية  للوحـدات  الـدعم  قدميوس ـ .الأركـان  وضـباط  المـدني  العنـصر  إلى المباشر
 الــدعم نهــج غطييوســ .يومــا ٩٠ مــدتها البالغــة الــذاتي الاكتفــاء فتــرة انقــضاء عقــب الــشرطة
 تعلقـة الم والخـدمات  واللوجستية الطبية والخدمات والنقل الإمداد خدمات تقديم للبعثة المتكامل

 وســيتم .نفيـذي الت الـدعم  بعقــود المتـصلة  والقـدرات  والاتــصالات المعلومـات  تكنولوجيـا  بـنظم 
 الموســعة الاتــصال وخطــوط للقــوات الجغــرافي الانتــشار دعــم أجــل مــن دعــم شــبكة نــشر
  .الرئيسية الإمداد طرق ذلك في بما
 الـدعم  عنصر جانب من مركزيتين ورقابة إدارة إلى هاتوفير تمي التي الموارد عوستخض  - ٢٨
 التوزيـع  وسيـستند  .لامركـزي  توزيـع  نظـام  طريـق  عـن  تـسليمها  سـيجري  هأن ـ غير للبعثة التابع
ــدعم إلى المــادي ــ اللوجــستي ال ــه دالمتعاقَ ــذي علي ــ ال ــة الوحــدات تكمّلهس  اللوجــستية التمكيني

ــة الخاضــعة العــسكرية ــة لمراقب ــةل المملوكــة تيةاللوجــس والأصــول البعث  الوســيلة وســتكون .لبعث
 الجويـة  الأصـول  إلى بالإضـافة  البريـة  القوافـل  هـي  ةستياللوج المراكز إلى السلع لتسليم الرئيسية

__________ 
 الأمنيـة  الأنـشطة  عـن  المـسؤول  المالي التنسيق مركز هو الانتقالية المرحلة مؤسسات تأمين عمليات تنسيق مركز  )٢(  

 .مالي في السياسي الانتقال لمؤسسات
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 شـبكة  يهـدد  الـذي  التقليـدي  أيـضا و اللامتنـاظر  للخطـر  نظرا أنه غير .ممكنا ذلك يكون عندما
ــ الإمــداد،  إنــشاء التــدابير هــذه وتــشمل .رالمخــاط حــدة مــن لتخفيــفل هامــة تــدابير ستوضعف

 الثانيـــة الخطـــوط في التمكينيـــة الوحـــدات واســـتخدام الأماميـــة المنـــاطق في كافيـــة احتياطيـــات
ــة بحــسب العــسكرية ــالي، .العمليــات حال ــسليم نظــام يختلــف قــد وبالت ــع الت  ومــستوى والتوزي

 وذلـك  )اهوالمي ـ الإعاشـة،  وحـصص  الوقـود، ( الأساسـية  السلع بحسب الشبكة في الاحتياطيات
  .السائدة للحالة تبعا
ــدعم وســيقدم  - ٢٩ ــع في الوحــدات مــستوى علــى اللوجــستي ال  في ســيُقدّمو ،المراحــل جمي
 رئيـسية  لوجستيات قاعدة إنشاء وسيتم .الأمامية المناطق في القوات إلى باشرةم الحالات بعض

 مـن  إضـافية  تلوجـستيا  وقواعـد  بامـاكو،  في الـضرورية الاسـتراتيجية    الاحتياطيـات  لتستوعب
ــها ــان لوجــستيات قاعــدتا بين ــاطق في إنــشاؤهما تم أماميت ــة المن ــشأ وقــد .الأمامي  عقــدة أيــضا تُن

 مـن  مباشـرة  بامـاكو  مـن  القريبة للوحدات الدعم وسيقدَّم .الاقتضاء عند نيامي في لوجستيات
 لمواقـع ل الخـدمات  الأماميتان اللوجستيات قاعدتا ستقدم حين في الرئيسية وجستياتالل قاعدة
 بحيـث  البعثـة  منطقة في الاقتضاء بحسب إضافية لوجستيات قواعد وستُنشأ .الأمامية المناطق في

 هـذه  تـصبح س ثم .المتنقلـة  العمليـات  لـدعم  التقـدم  محـاور  طـول  علـى  متنقلة توزيع نقاط تشمل
 أقـل ب ةي ـالأمام وطالخط ـ في المواقـع  إلى اللوجـستية  الخـدمات  منها متقدَّ التي راكزالم هي القواعد
   .تكلفة الوسائل

 المــستوى مــن طبيــة قــدرةب الأدنى، الحــد في مجهــزة، وهــي البعثــة كتائــب نــشر يتموســ  - ٣٠
 المـستوى  مـن  ينطبـي  فقينمـر  تـوفير  وسـيتم  .متقـدمين  طبـيين  فريقين الأقل على تتضمن الأول،
 الثالـث  المـستويين  مـن  المرافق لجميع الطبي الإجلاء خدمات وستقدم ،البعثة منطقة داخل الثاني

 الطـبي،  الإجـلاء /المـصابين  إجـلاء  خـدمات  للبعثـة  الجويـة  الأصـول  وسـتقدم  .المنطقـة  في والرابع
 تــوفير أجــل مــن بامــاكو في التعاقــد وســيتم .عليهــا يُتعاقــد خــدمات الاقتــضاء عنــد وســتدعمها

 وسـيتم  ،)القـوة  قيـادة  مقـر  ذلـك  في بما( البعثة مقر إلى والثاني الأول المستويين من الطبي الدعم
 الـتي  الأخـرى  والوحـدات  الـسريع  الـرد  لقوة الثاني المستوى من طبية مرافق توفير بشأن التعاقد
 البعثـة  منطقـة  خـارج  والرابـع  الثالث المستويين من الخدمات وستقدم .باماكو من الدعم تتلقى
 والأمـن  علـدفا ا لقـوات  وسـيكون  .يُرتـأى  حـسبما  الـسنغال،  في داكار منو غانا، في أكرا من

 اللوجـستي  الـدعم  أن غـير  .للبعثـة  التابعـة  المتكامـل  الـدعم  شـبكة  عـن  مـستقل  دعـم  نظام المالية
 منـها  تقـدَّم  الـتي  نفـسها  المواقـع  مـن  ممكنـا،  ذلـك  يكـون  عنـدما  سيُقدَّم، والأمن الدفاع لقوات
   .للبعثة الدعم خدمات
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   بعثةال ولاية تنفيذ  - سابعا  
  .الآخر مع بعضها يتداخل قد مراحل، ثلاث على البعثة عمليات ستنفذ  - ٣١

 حتى القرار اتخاذ تاريخ من( والتوطيد والتوسع الكامل الانتشار :الأولى المرحلة    
   )يوما ١٨٠ + القرار اتخاذ تاريخ

  المدني العنصر مهام    
  .للبعثة العليا القيادة نشر ذلك في بما باماكو في البعثة مقر إنشاء  )أ(  
 ميـع لج الكـافي  الـدعم  تـوفير  أجـل  مـن  المتكامـل  الـدعم  خدمات هوممف تفعيل  )ب(  
  .البعثة عناصر

  .البعثة منطقة أنحاء جميع في الإنسان حقوق مراقبي فريق نشر  )ج(  
  .هاوتنفيذالاستراتيجية  الاتصالاتاستراتيجية  وضع  )د(  
 والاتـصال  والمدنيـة،  الـسياسية  الـشؤون ( الولاية لتنفيذ الرئيسية الأقسام إنشاء  )هـ(  
ــة، الإنــسانية، للأغــراض  تيــسيرو ،)والإعــلام الإنــسان، وحقــوق الجنــسانية والــشؤون والحماي

 الــسكان، حمايــة ودعــم الإنــسان، حقــوق حالــة برصــد والاضــطلاع الإنــسانية المــساعدة تقــديم
   .الانتقالية للمرحلة مالي حكومة وضعتها التي الطريق خارطة تنفيذ ودعم

  
  ريالعسك العنصر مهام    

  .البعثة منطقة في المقرر نتشارالا إنجاز  )أ(  
 أقـصى  في لهـا  وجـود  وإقامـة  البعثة بها تقوم التي الحالية العمليات نطاق توسيع  )ب(  
  .وتيساليت وكيدال وميناكا وأغيلهوك وبوريم تمبكتو شملي الشمال

  .مالي في الإقليمية السلامة باستعادة المالية والأمن الدفاع قوات قيام  )ج(  
 جميـع  في طيـة تيااح ومخزونـات  لوجـستية  كتيبـة  تشمل لوجستية قدرات إنشاء  )د(  

  .البعثة منطقة أنحاء
  .بالموارد وتزويدها الأمنو الدفاع وقوات البعثة تجهيز إنجاز  )هـ(  
ــات لاضــطلاعا  )و(   ــة بعملي ــشتركة أمني ــع م ــوات م ــدفاع ق ــن ال  لإضــعاف والأم
  .المسلحة المعارضة جماعات
  .السلاح نزع ادراتمب دعم  )ز(  
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 العــسكرية الأوروبي الاتحــاد بعثــة مــع والأمــن الــدفاع قــوات تــدريب بــدء  )ح(  
  .الأمن قوات تدريب في للإسهام
  .المستعادة المناطق في الإنسانية المساعدة على الحصول تيسير  )ط(  
  .العسكري - المدني للتعاون بأنشطة الاضطلاع  )ي(  
  .التنسيق وآليات والمراقبة ادةالقي هياكل وضع من الانتهاء  )ك(  

  
  الشرطة عنصر مهام    

  .الشرطة عنصر مقر إنشاء  )أ(  
 القـانون  سـيادة  وبـسط  الأمـن  فـرض  نطـاق  توسيع في المالية الأمن قوات دعم  )ب(  

  .مالي إقليم أنحاء جميع في
 )١( بامـاكو  في المـشكلة  الـشرطة  وحـدات  مـن  وأربـع  الـشرطة  من أفراد نشر  )ج(  
ــة الأمــن لقــوات دعمــا والنظــام القــانون علــى للحفــاظ )٢( غــاوو )١( وســيفار  حــسب المالي
  .الاقتضاء
  .وممتلكاتها البعثة لأفراد الحماية توفير  )د(  
 مـع  ذلـك  في بمـا  والتنـسيق  تـصال الا بمهـام  للاضـطلاع  الـشرطة  من أفراد نشر  )هـ(  
  .الانتقالية المرحلة مؤسسات تأمين عمليات تنسيق مركز

  
 تـاريخ  حـتى  يومـا  ١٢٠ + القـرار  اتخـاذ  تاريخ من( الاستقرار تحقيق :٢ المرحلة    

   )يوما ٣٦٠ + القرار اتخاذ
  المدني العنصر مهام    

 الأمنيــة والاعتبـارات  الحاجـة  أســاس علـى  القطاعـات،  في مــدني وجـود  إنـشاء   )أ(  
  .واللوجستية

 بنـاء  في مـالي  سلطات إلى الدعم تقديم إلى الإنسان حقوق مراقبي فريق انتقال  )ب(  
  .الإنسان حقوق مجال في قدراتال

  .الانتقالية للمرحلة الطريق خارطة تنفيذ في الدعم تقديم  )ج(  
  .مالي سلطات تبذلها التي الاستقرار تحقيق جهود دعم  )د(  
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  العسكري العنصر مهام    
  .وآمنة سالمة بيئة على الحفاظ  )أ(  
ــام أداء  )ب(   ــة المهــ ــصلة الأمنيــ ــة المتــ ــق بخارطــ ــة الطريــ ــة للمرحلــ ــى الانتقاليــ  علــ
  .المطلوب النحو

  .الإنسانية المساعدة على الحصول تيسير  )ج(  
  .السلاح نزع مبادرات دعم مواصلة  )د(  
 الاتحــــــاد بعثــــــة مــــــع التــــــدرب في والأمــــــن لــــــدفاعا قــــــوات اســــــتمرار  )هـ(  
   .العسكرية الأوروبي

  
  الشرطة عنصر مهام    

 خارطــة تنفيــذ لــدعم الــلازم لأمــنا كفالــة علــى الماليــة الأمــن قــوت مــساعدة  )أ(  
  .مطلوب هو حسبما الانتقالية للمرحلة الطريق

ــلة  )ب(   ــم مواصــ ــوات دعــ ــن قــ ــة الأمــ ــاظ الماليــ ــى للحفــ ــانون علــ ــام القــ  والنظــ
  .العامة والسلامة

  
 تـاريخ  حـتى  يـوم  ٣٠٠ + القـرار  اتخـاذ  تـاريخ  من( نتقاليةالا المرحلة :٣ المرحلة    

  )يوما ٣٦٥ + القرار اتخاذ
  المدني العنصر ممها    

  .تهاصفيتل أو المستقبل في بعمليات لاضطلاعل البعثة إعداد  )أ(  
  

  الشرطة عنصر مهام    
  .الانتقال لعملية المواتية الظروف تهيئة  )أ(  
   .متابعة بعثة إلى أو المالية الأمن قوات إلى المتبقية المهام عن المسؤولية نقل  )ب(  

  
  العسكري العنصر مهام    

  .متابعة بعثة إلى أو/و المالية والأمن الدفاع قوات إلى المهام بتسليم لبعثةا قيام  )أ(  
 الاســتقرار تحقيــق أنــشطةب الاضــطلاع الماليــة والأمــن الــدفاع قــوات مواصــلة  )ب(  
  .الإقليمية والسلامة الأمن على للحفاظ



S/2013/163
 

18 13-26129 
 

  والمراقبة القيادة  - ثامنا  
ــن لكــل ســيكون  - ٣٢ ــوات م ــدفاع ق ــن ال ــة والأم ــةوال المالي ــسل بعث ــادي تسل ــصل قي  .منف
 الاتحــاد مفوضــية ةرئيــسب منوطــة البعثــة علــى الأفريقــي الاتحــاد يمارســها الــتي التنفيذيــة سلطةالــو

 الــسلم مفــوض إلى الــسلام دعــم عمليــات جميــع عــن ةعامــال سؤوليةالمــ تفوضــ تيالــ الأفريقــي
 مفوضــية ةرئيــس تقامــ الأفريقــي، للاتحــاد التــابع والأمــن الــسلم مجلــس مــن وبموافقــة .والأمــن
 خـاص  ممثـل  بتعـيين  ،أفريقيـا  غـرب  لـدول  الاقتـصادية  الجماعـة  مـع  بالتـشاور  ،الأفريقـي  الاتحاد
 الاتحـاد  مفوضـية  مـن  مخولـة  عامـة  سـلطة  ويمارس البعثة ولاية تنفيذ مسؤولية يتولى للبعثة رئيساً

 .انتـشارها  منطقـة  في ةث ـعلبل العـسكري  والعنـصر  الـشرطة  وعنـصر  المـدني  العنصر على الأفريقي
 الــسلم مفــوض طريــق عــن المفوضــية ةرئيــس أمــام مــسؤول المفوضــية ةلرئيــس الخــاص والممثــل
ــد .والأمــن ــة مخــوّلان الــشرطة ومفــوض القــوة وقائ  القــوات بهــا تــضطلع الــتي العمليــات مراقب

 انظــر .المدنيــة الفنيــة الوحـدات  إدارة عــن مــسؤولا الخــاص الممثـل  نائــب وســيكون .المخصـصة 
  .للبعثة المقترح والمراقبة القيادة هيكل أنبش هاء المرفق

    
  التنسيق آليات  - تاسعا  

 تتــضمن الــتي بمــالي المعنيــة المتكاملــة العمــل فرقــة أنــشئت ،الاســتراتيجي المــستوى علــى  - ٣٣
 في آخـرين  وشـركاء  المتحـدة  والأمـم  أفريقيـا  غرب لدول الاقتصادية والجماعة الأفريقي الاتحاد
 للقـرارات  المنسقالاستراتيجي   التنفيذ المتكاملة العمل فرقة وستكفل .يالأفريق الاتحاد مفوضية
 والأمـم  أفريقيـا  غـرب  لـدول  الاقتـصادية  والجماعـة  الأفريقـي  الاتحـاد  عـن  الـصادرة  الصلة ذات

 المــشتركة التنــسيق آليــة ستنــشأف ،عمليــاتال مــستوى علــى أمــا .مــالي في الحالــة بــشأن المتحــدة
 مـالي  سـلطات  المـشتركة  التنـسيق  آليـة  وستـضم  .للبعثة المقدم الدعم لتنسيق البعثة رئيس بقيادة
  .الفاعلة الجهات/الشركاء من وغيرها أفريقيا غرب لدول الاقتصادية والجماعة المتحدة والأمم

  المرفقات    
  المدني العنصر أفراد  - ألف
   العسكرية القوات مهام تحليل  - باء
  الشرطة لعنصر التنظيمي المخطط  - جيم
  لبعثةل التنظيمي الهيكل  - دال
   البعثة ولمقر البعثة في والمراقبة للقيادة المقترح لهيكلا  - هاء
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  ألف المرفق 
  المدني العنصر قوات    

  
  ألف الجدول

  البعثة إدارة لوظائف الوظيفي الملاك    
  

  مكتب الممثل الخاص لرئيسة المفوضية  المفوضية ةلرئيس الخاص الممثل نائب مكتب
  المفوضية ةلرئيس الخاص الممثل بنائ × ١
  ) ٣- ف (خاص مساعد × ١

  ٢ = المجموع

  المفوضية ةلرئيس الخاص الممثل × ١
  )٦- ف (سياسي مستشار × ١
  )٥- ف (رسمي متحدث × ١
  )٥- ف (قانوني مستشار × ١
  )٥- ف (الانتخابات لشؤون مستشار × ١
  )٤- ف( الساحل السياسية، للشؤون أقدم موظف × ١
  )٣- ف (الساحل والتنمية، البيئة نلشؤو موظف × ١
  )٣- ف (خاص مساعد × ١
  )٥  الرتبة ،، الفئة ألفالعامة الخدمات (أمانة موظف × ١

  ٩ = المجموع
  البعثة دعم رئيس مكتب  مكتب رئيس الأركان

  )٥- ف (أركان رئيس × ١
  ) ٣- ف (المكتب منسق × ١
  ٢  =لمجموعا

  )١- مد (البعثة دعم رئيس × ١
  )٣- ف (خاص مساعد × ١

  ٢ = المجموع
  والانضباط السلوك وحدة  والأمن السلامة وحدة

  )٥-ف (الأمن ضباط كبير × ١
  )٤- ف (الأمن ضباط كبير نائب × ١
  )٣- ف (أمن ضابط × ١

  ٣ = المجموع
ملاك تعزيز أجل من والشرطة الجيش من معارون أفراد

  الاقتضاء حسب الوحدة موظفي

  )٥- ف (رئيس × ١
  )٣-ف (والانضباط لوكبالس معني موظف × ١

  ٢ = المجموع
 ملاك تعزيز أجل من والشرطة الجيش من معارون أفراد

  الاقتضاء حسب الوحدة موظفي
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 خليـة /البعثـة  عمليـات  مركـز /للبعثة التابعة   التحليل خلية  البعثات أفراد لتدريب المتكامل المركز
  وتقييمها البعثة تخطيط

  )٥- ف (التدريب رئيس × ١
  ١ = المجموع

ملاك تعزيز أجل من والشرطة الجيش من معارون رادأف
  الاقتضاء حسب المركز موظفي

  )٤- ف (لبعثة التابعة لالتحليل خلية رئيس × ١
  ١ = المجموع
 ملاك تعزيز أجل من والشرطة الجيش من معارون أفراد

  الاقتضاء حسب المركز/الخلايا موظفي
        

  الجدول باء
  الملاك الوظيفي للأقسام الفنية 

    
  والمدنية السياسية الشؤون قسم  الإنسانية للأغراض الاتصال قسم
) ٤- ف( الإنسانية للأغراض أقدم اتصال موظف × ١
  )رئيسال(
  ) ٣- ف (الإنسانية للأغراض اتصال موظف × ١

  ٢  =المجموع

) ٥- ف (والمدنية السياسية للشؤون أقدم موظف × ١
  )الرئيس(
  )٣- ف (السياسية للشؤون موظف × ١
  )٣- ف (المدنية للشؤون موظف × ١
  )٣- ف (الانتخابات لشؤون موظف × ١

  ٤  =المجموع
ــةقـــسم شـــؤون  والـــشؤون الإنـــسان وحقـــوق الحمايـ

  الجنسانية
  قسم الإعلام

) ٥- ف (الإنسان حقوق لشؤون موظف × ١
  )الرئيس(
  )٣- ف (الحماية لشؤون موظف × ١
  )٣- ف (الإنسان حقوق لشؤون موظف × ١
  )٣- ف (الجنسانية ونللشؤ موظف × ١
  )٢- ف (التقني الدعم لتقديم موظف × ١

  ٦ = المجموع
لفريق التقني الدعم وسيقدم الأمانةمهام  القسم يؤديس

  الإنسان حقوق مراقبي

 الرسمي المتحدث نائب/الإعلام لشؤون أقدم موظف × ١
  )رئيسال) (٤- ف(
  )٣- ف (إعلام موظف × ١
  الفئة ألف،،العامة الخدمات (فيديو مصور/مصور × ١

  )٥ الرتبة
  ٣  =المجموع

  ٣٧  =المجموع  
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   جيم الجدول

  البعثة دعم لوظائف الوظيفي الملاك    
    

  )البعثة رئيس أمام مسؤول (الإدارية الخدمات :الرئيس
  )٥ الرتبة  الفئة ألف،العامة، الخدمات (مساعد) + ٥-ف (رئيس × ١

  ريةالبش الموارد وحدة  العقود/المشتريات وحدة
  )الرئيس) (٤-ف (للمشتريات أقدم موظف × ١
  ) ٣-ف (للمشتريات موظف × ١

  ٢ = المجموع

  )الرئيس) (٤-ف (البشرية للموارد أقدم موظف × ١
 الــسجلات/بيانــاتال قاعــدة عــن مــسؤول موظــف × ١
  )٢-ف(
  )٢-ف (المرتبات لكشوف موظف × ١
 الفئــة العامــة، الخــدمات (البــشرية للمــوارد مـساعد  × ١

  ) ٥ الرتبة ،ألف
  ٤ = المجموع

  العامة الخدمات وحدة  والمراسم السفر
  )الرئيس) (٣-ف (والمراسم السفر لشؤون موظف × ١
  )، الفئة ألفالعامة الخدمات (السفر لشؤون موظف × ١

   ٢ = المجموع

  )الرئيس) (٣-ف (العامة للخدمات موظف × ١
  )٢-ف (العقود لإدارة موظف × ١
  )، الفئة باءالعامة دماتالخ (نظافة املع × ٣
  )، الفئة باءالعامة لخدماتا (لغوي مساعد × ٥

  ١٠ = المجموع
  والمخزون الأصول مراقبة وحدات  للوحدات المملوكة المعدات وحدة

للوحـــــدات المملوكـــــة المعـــــدات لـــــشؤون موظـــــف × ١
  )الرئيس) (٣-ف(
  )٢-ف (شمفت × ٢

  ٣  =المجموع

) ٣-ف (والمخــــزون الأصــــول راقبــــةلم موظــــف × ١
  )الرئيس(
  )، الفئة ألفالعامة الخدمات (أصول مدير × ١

  ٢  =المجموع
    ٢٥  =المجموع  
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  )البعثة دعم رئيس أمام مسؤول (المتكامل الدعم خدمات :الرئيس
  )٥الخدمات العامة، الفئة ألف، الرتبة (مساعد ) + ٥-ف(رئيس  × ١

  وحدة النقل  الدعم لعمليات المشترك المركز
) ٤- ف (الدعم ياتللعم المشترك المركز سرئي × ١
  )الرئيس(
   اللوجستيات تخطيط عن المسؤول الرئيس × ١
  )٣- ف(
 اللوجستي التخطيط عن المسؤول الرئيس × ١

  )٣-ف (اتليللعم
 المدنية اللوجستيات تخطيط عن مسؤولموظف  × ١
  )٢- ف(

  ٤ =المجموع

  )الرئيس) (٣- ف (نقل موظف × ١
  )٢- ف (نقل موظف × ١

  )، الفئة باءالعامة الخدمات (سائق×  ١٠
  ١٢ = المجموع

  الطبية الوحدة  الإمدادات وحدة
  )الرئيس) (٣- ف (إمدادات موظف × ١
  )٢- ف (مخازن موظف × ١

  ٢ =المجموع

  )الرئيس) (٤- ف (أقدم طبيب ضابط × ١
  )٣- ف (الطبية للشؤون تخطيط موظف × ١

  ٢  =المجموع
  الهندسية الوحدة  لبعثةل المشتركة الجوية العمليات مركز

) ٤- ف (الجوية للعمليات أقدم موظف × ١
  )الرئيس(
  )٣- ف (بالتخطيط معني - طيران موظف × ١
  )٣- ف (المهام بإناطة معني - طيران موظف × ١

  ٣  =المجموع

  )٤- ف (الهندسية للشؤون أقدم موظف × ١
  ١  =المجموع

  الحركة مراقبة  والمعلومات الاتصالات تكنولوجيا
 المعلومات تكنولوجيا لشؤون أقدم موظف×  ١

  )الرئيس) (٤- ف (والاتصالات
 المعلومات تكنولوجيا لشؤون موظف × ١

  )٣- ف (والاتصالات
  ٢  =المجموع

  )الرئيس) (٣- ف (الحركة مراقبة شؤون رئيس × ١
  )٢- ف (الحركة مراقبة تخطيط عن مسؤول  موظف ×١

  ٢  =المجموع
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 مفوضــية في مــدير شــؤون الميزانيــة والماليــة والإدارة أمــام مــسؤول (الميزانيــة وشــؤون الماليــة الــشؤون :الــرئيس
 رئـيس  طريـق  عـن  ،أفريقيـا  غرب لدول الاقتصادية الجماعة  مفوضية في المالية الشؤون وإدارة الأفريقي الاتحاد
  )المفوضية ةلرئيس الخاص والممثل البعثة دعم
  )٥ الرتبة ة ألف، الفئالعامة، الخدمات (مساعد) + ٥-ف (رئيس × ١

  والإبلاغ الميزانية وحدة  المالية الإدارة وحدة
  )الرئيس) (٣- ف (المالية للشؤون موظف × ١
 المرتبات كشوف إدارة -  المالية للشؤون موظف × ٣
  )٢- ف(
ــندوق أمـــين × ١ ــة، الخـــدمات (صـ ــة ألـــف،  العامـ الفئـ

  )٥ الرتبة
  ٥  =المجموع

  )سالرئي) (٣- ف (المالية للشؤون موظف × ١
  )٢- ف (الأصول إدارة -  المالية للشؤون موظف × ٢

  ٣  =المجموع

  وحدة التصديق  
  )الرئيس) (٣- ف (أقدم تصديق موظف × ١  

  )٢- ف (تصديق موظف × ١
  ٢  =المجموع

  ١٢= المجموع   
  ٦٧= المجموع 

    
  الجدول دال

  البعثة في المدنيين الموظفين عنصر موجز
    

  البعثة مقر في دنيينالم الموظفين من الاحتياجات
  المجموع  الرتبة
  ٣  ١- مد
  ١  ٦- ف
  ١٢  ٥- ف
  ١٢  ٤- ف
  ٣٢  ٣- ف
  ١٨  ٢- ف
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  ١١  ، الفئة ألفالعامة الخدمات
  ١٥  الخدمات العامة، الفئة باء

  ١٠٤: المجموع
  ٧٨: الموظفون الدوليون
  ٢٦: الموظفون المحليون

  فريق مراقبي حقوق الإنسان
  ٥٠  المرحلة الأولى

  ٢٠  الثانيةالمرحلة 
    

  مدنيا موظفا ١٥٤ :الأولى المرحلة في المجموع
  مدنيا موظفا ١٢٤ :الثانية المرحلة في المجموع
 قـوام  مـن  المائـة  في ٤٠ تبلـغ  إضافية نسبة يرفتو سيلزم القطاعات، إلى النشر وقت فيو  
 قــوام وعمجمــ ســيبلغ وبالتــالي، .قطــاعيين مكتــبين في للعمــل البعثــة مقــر في المــدنيين المــوظفين
  .موظفا ١٧٣ نحو قطاعية مكاتب ثلاثة وفي البعثة مقر في العاملين المدنيين البعثة موظفي
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  المرفق باء
  مصفوفة القوات مقابل المهام    

  
  ملاحظات  المهام العامة  القوام  العدد  الوحدة/الكيان

    قيادة وتحكم  ٨٥    مقر قيادة القوة
    تحكمقيادة و  ٤٠ + ٤٠    مقر قيادة القطاع

عمليات تحقيق الاسـتقرار      ٦٥٠ + ٥ ٢٠٠  ١ + ٨  )٦٥٠(كتائب المشاة 
  وكتيبة احتياطية واحدة

  

 -حركة وحركة مـضادة       ٦٢٠  ٥  الوحدات الهندسية
   عبور الأنهار-تشييد

  

ــال     صيانة- مساندة -دعم  ٧٢٩  ١  الوحدات اللوجستية ــل/دعــم خــدمي للقت ــدادات/نق /إم
  ثانيمرفقان طبيان من المستوى ال

  : العتاد الجوي
 طــائرات مقاتلـــة للإغـــارة علـــى  ٦

  أهداف أرضية
  هجومية طائرات عمودية ٨
 طائرات عمودية لخدمات النقـل      ٨

  التعبوي
   طائرات لخدمات النقل التعبوي٦

  استطلاع/طائرتا اتصال

ــستيات   ٨٠٠  ٣٠ ــم -لوجـــــ  دعـــــ
ــة   ــات القتالي جــوي للعملي

   تنسيق جوي-

ــي    ــا يلـ ــائرات بمـ ــطول الطـ ــزز أسـ :تعـ
ــائرات مــــن طــــراز   ٤ Alpha Jetطــ

هجوميــة مــن طــراز(وطــائرة عموديــة 
Mi35 ــائرات ــل( وط ــن) نق ــة م عمودي
DA 42 وطـائرة مـن طـراز    Mi25طراز 

ــائرات مــن طــراز   3و  ــائرةUH ط  وط
  خدمات

ــرى ــدات أخــــ ــات ووحــــ / كيانــــ
 /الاســــتخبارات الحربيــــة  ســــرية(

عمليـــات جمـــع  /القـــوات الخاصـــة 
المعلومـــــــــــــــات والأصـــــــــــــــول

ــة /ةالاســــــــــــــــتخباراتي حمايــــــــــــــ
  )العمليات النهرية/القوة

قـوات  /استخبارات حربية   ٦٩٥  
ــة ــع  /خاصــ ــات جمــ عمليــ

ــات ــول /المعلومـــــــ أصـــــــ
حمايــــــــة / اســــــــتخباراتية

  عمليات نهرية/القوة

  

      ٨ ٨٥٩    المجموع  
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  المرفق جيم
  المخطط التنظيمي لعنصر الشرطة    

      
   لشرطة البعثةالمخطط التنظيمي    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
      

  ٥٩٠: القوام الكلي    
  
  
  
  
  

رئيس البعثة

مقر الشرطة

 وحدة
المشكلةالشرطة

 وحدة
المشكلةالشرطة

  وحدة
المشكلة الشرطة

  وحدة
المشكلة الشرطة

مركز تنسيق عمليات تأمين
02مؤسسات المرحلة الانتقالية

المركز المشترك للإجراءات
01 المتعلقة بالألغام

  
مركز العمليات المشتركة

01

مركز العمليات اللوجستية
01 المشتركة

مركز مراقبة العمليات
01 ةالمشترك

140 140 140 140

24
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  المرفق دال
  الهيكل التنظيمي للبعثة    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

الممثل الخاص 
رئيس لرئيسة المفوضية

الأركان

مركز 
الإجراءات 
المتعلقة بالألغام

MPEC MOC  المركز المتكامل
لتدريب أفراد البعثة

نائب الممثل الخاص  قائد القوة مفوض الشرطة
)للعمليات والدعم(

رئيس إمدادات البعثة
نائب مفوض الشرطةنائب قائد القوة

رئيس العمليات

رئيس 
اللوجستيات

ون رئيس شؤ
الإدارة والموظفين

المسؤول 
الطبي للقوة

 مهندس
 القوة

J9

J7 

J4 

J2 

J8

J6 

J3/
J5 

J1 

رئيس المكتب

CFAB

رئيس خدمات 
 المتكامل الدعم

CAS 

القطاع

وحدة السلامة
 والأمن

وحدة السلوك
والانضباط

شارونمست خلية الساحل

نائب الممثل الخاص
)للمسائل الموضوعية( الشؤون السياسية

 والمدنية

  الاتصال
للأغراض الإنسانية

 الإعلام

الحماية وحقوق الإنسان 
 والشؤون الجنسانية

فريق مراقبة حقوق الإنسان

الممثل العسكري ممثل الشرطة
ممثلو العنصر المدني

المكتب الإداري
 طاعللق

فريق أمن القطاع

القطاع
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  المرفق هاء  
  هيكل القيادة والمراقبة    

  
  
  
  
  
  
  
  

 
  
  

  

فرقة العمل المتكاملة

 حكومة مالي

رئيس الأركان العامة
مركز العمليات المشتركة

  قائد قوات
  الدفاع والأمن

 ضابط
 اتصال

 مفوض الشرطة قائد القوة

مركز التخطيط 
 والتنسيق المشترك

 نائب قائد القوة

 مركز القيادة  الوحدات

 الوحدات

 ل الخاصالممث

الاتحاد الأفريقي

 منتدى التنسيق
  بين الشركاء

 نائب الممثل الخاص رئيس إمدادات البعثة

الاتصال والتنسيق
  مع الشركاء

التحكم في العمليات

 القيادة

 الدفاعقوات
  والأمن المالية

 التنسيق

آلية التنسيق المشتركة
  المستوى الاستراتيجي

  العملياتيالمستوى 

  التعبويتوى المس
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  الضميمة الثانية
   ]بالإنكليزية والفرنسية: الأصل[ 

  بيان    
ــه          ــي، في اجتماع ــاد الأفريق ــابع للاتح ــن الت ــسلم والأم ــس ال ــود في ٣٥٨اتخــذ مجل  المعق

   :بشأن الحالة في مالي القرار التالي   بأديس أبابا، ٢٠١٣رس ما/آذار ٧
  إن المجلس،  
 بتقريـــــر رئيـــــسة المفوضـــــية عـــــن تطـــــور الحالـــــة في مـــــالي  يحـــــيط علمـــــا   - ١   

] PSC/AHG/3 (CCCLVIII)  [ ــل      ، وبالإحــاطتين ــن والممث ــسلم والأم ــدمهما مفــوض ال ــتين ق الل
الدولية في مـالي بقيـادة       احل، رئيس بعثة الدعم     السامي للاتحاد الأفريقي لدى مالي ومنطقة الس      

بالبيانــات الــتي أدلى بهــا ممثلــو مــالي والجماعــة الاقتــصادية المجلــس علمــا أيــضا  ويحــيط. أفريقيــة
غــرب أفريقيــا والأمــم المتحــدة والاتحــاد الأوروبي وفرنــسا والمملكــة المتحــدة والولايــات  لــدول 

  المتحدة الأمريكية؛
اته الـسابقة بـشأن الحالـة في مـالي، ويعيـد تأكيـد التزامـه الراسـخ                   إلى بيان  يشير   - ٢   

  الإقليمية لمالي؛ بالوحدة الوطنية والسلامة 
ــاطق    يرحــب   - ٣    ــة لاســتعادة الــسيطرة علــى المن  بالتقــدم المحــرز في الجهــود المبذول

لفعالـة الـتي    جماعات إرهابية وإجرامية مسلحة، بفضل المساعدة ا       الواقعة شمال مالي، التي تحتلها      
بتــسريع وتــيرة نــشر بعثــة الــدعم الدوليــة   المجلــس أيــضا ويرحــب. لم تتــوان فرنــسا عــن تقــديمها

الـتي تحققـت     وعمليات بسط الأمن وتحقيق الاستقرار الجاري تنفيذها تيـسيرا لتعزيـز المكاسـب              
حل،  تعيين الممثل السامي لدى مالي ومنطقـة الـسا         ويلاحظ المجلس بارتياح  . على أرض الواقع  

ــدعم       رئــيس  ــة ال ــا، ممــثلا خاصــا لرئيــسة المفوضــية ورئيــسا لبعث ــيير بويوي بورونــدي الأســبق، ب
 ويلاحــظ المجلــس أيــضا. تــوري، نائبــا للممثــل الخــاص الدوليــة، وتعــيين ســفير توغــو، شــياكا 

تركة بمالي وآليـة التنـسيق المـش       بارتياح القيام، في أديس أبابا، بإنشاء فرقة العمل المتكاملة المعنية           
 المجلـس بالمـشاورات الـتي       ويرحـب . في باماكو، وذلك تحـت قيـادة رئـيس بعثـة الـدعم الدوليـة              

أجرتها رئيسة المفوضية ومفوض السلم والأمـن مـع مختلـف الفـاعلين علـى الـصعيدين الأفريقـي                    
كوت ديفوار، الحسن واتارا، ورئيس تشاد، إدريس ديبي إتنو، ومـع            والدولي، بمن فيهم رئيس     

أجراها رئيس بعثة الدعم الدوليـة مـع الـسلطات            العام للأمم المتحدة، وبالاتصالات التي       الأمين
  المالية والشركاء الثنائيين؛

 لجميع القوات المـشاركة في عمليـات بـسط الأمـن            عن تقديره العميق   يعرب   - ٤   
ات الـتي   ويقـدم أحـرّ التعـازي لتـشاد وتوغـو وفرنـسا علـى القـو                وتحقيق الاستقرار شمـال مـالي،       
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لجميـع البلـدان المـساهمة بقـوات       المجلـس أيـضا عـن امتنانـه         ويعـرب . فقدتها وحـدات كـل منـها      
الجهــود  والبلــدان المــساهمة بــأفراد شــرطة في بعثــة الــدعم الدوليــة علــى تــضحيتها وإســهامها في  

 ويكــرر المجلــس. المبذولـة لتحريــر المنــاطق الواقعــة شمــال مــالي وإعـادة بــسط ســلطة الدولــة فيهــا  
ــة      الإعــراب عــن تقــديره   ــة الــدعم الدولي للبلــدان الأساســية علــى التزامهــا بتيــسير عمليــات بعث

  والقوات الفرنسية والمالية شمال مالي؛
 جميــع البلــدان والمنظمــات الــتي قــدمت تعهــدات بــدعم البعثــة وقــوات  يناشــد   - ٥   

ينــاير / كـانون الثـاني  ٢٩ المـانحين الـذي عقـد في أديـس أبابـا في      الـدفاع والأمـن الماليـة في مـؤتمر     
ــة     ٢٠١٣ ــسنى لبعث ــداتها حــتى يت ــاء بتعه ــل بالوف ــضل     ، أن تعجّ ــة أن تعمــل في أف ــدعم الدولي ال

مـالي علـى     الظروف الممكنة وأن تنفذ تنفيـذا فعـالا ولايتـها الراميـة بـصفة خاصـة إلى مـساعدة                    
لة استقرار البيئـة    استعادة الأراضي التي ما زالت محتلة، وكفالة أمن المؤسسات والشعب، وكفا          

  البلد؛ الأمنية في 
ــاح يلاحــظ   - ٦    ــة،     بارتي ــة الانتقالي ــق للمرحل ــة مــالي خارطــة طري  اعتمــاد حكوم

 جميـع الجهـات المعنيـة في مـالي علـى أن تعمـل               ويحثذلك،   وموافقة الجمعية الوطنية عليها بعد      
لقــوي للــسلطات جديــد دعمــه ا  المجلــس مــن ويؤكــد. علــى تنفيــذ خارطــة الطريــق تنفيــذا تامــا

  الانتقالية، ويحيط علما بالجدول الزمني المتوخى لتنظيم الانتخابات العامة؛
 تأييد قرار مؤتمر القمة العادي للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيـا،            يقرر   - ٧   

، القاضـي بجعـل الانتخابـات       ٢٠١٣فبرايـر   / شباط ٢٨ و   ٢٧يومي   الذي عقد في ياموسوكرو     
المجلس حكومة مالي على وضـع الـصيغة النهائيـة            ويشجع. نهاية المرحلة الانتقالية  العامة إيذانا ب  

مجلس الوزراء بإنـشاء لجنـة        بقيام   ويرحبلجميع الترتيبات المنصوص عليها في خارطة الطريق،        
 إلى الإسـراع بتفعيلـها، بـدعم كامـل مـن       ويـدعو ،  ٢٠١٣مـارس   / آذار ٦الحوار والمـصالحة في     

 المجلس مجـددا جميـع الأفـراد، العـسكريين منـهم والمـدنيين،              ويحذر. نية في مالي  جميع الجهات المع   
ــدخلون في إدارة   ــذين يت ــادة العــسكرية     ال ــة أو في ســير إجــراءات تسلــسل القي ــة الانتقالي المرحل

  انتهاكات لحقوق الإنسان؛ الخاضعة للسلطة المدنية، والذين قد يتورطون في 
ــة  يحــث   - ٨    ــات المعني ــع الجه ــوق      جمي ــدولي لحق ــانون ال ــرام الق ــى احت ــالي عل  في م

 عـن عزمـه اتخـاذ التـدابير المناسـبة ضـد أي انتـهاك              ويعـرب  الإنسان والقانون الدولي الإنـساني،      
  لتلك الحقوق؛

 ٥ بعقـــد الاجتمــاع الثالـــث لفريـــق الــدعم والمتابعـــة في بروكـــسل في   يــشيد    - ٩   
 الاسـتنتاجات الـتي خلـص إليهـا ذلـك            لتنفيذ دعمه الكامل  ويعرب عن   ،  ٢٠١٣فبراير  /شباط

  الاجتماع؛



S/2013/163  
 

13-26129 31 
 

 ٢١ إلى ١٥ بتنظـــيم مـــؤتمر التخطـــيط في بامـــاكو في الفتـــرة مـــن      يرحـــب   - ١٠   
خــبراء مــن مــالي والجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب   ، الــذي شــارك فيــه ٢٠١٣فبرايــر /شــباط

وروبي وسـائر الـشركاء   الأ أفريقيا والبلدان الأساسية والاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة والاتحـاد       
الثنائيين، وساعد على وضع الصيغة النهائية لمفهوم العمليـات المتـوائم المـنقح لنـشر بعثـة الـدعم                   

ــالفقرة    ــة، عمــلا ب ــان  ) أ (٧الدولي الــصادر عــن  ]   PSC/AHG/COMM/2 (CCCLIII) [مــن البي
ــه   أن ارتيــاحويلاحــظ المجلــس ب . ٢٠١٣ينــاير / كــانون الثــاني ٢٥في   المعقــود ٣٥٣اجتماع

العمليـات المتـوائم المـنقح في مـؤتمر القمـة       الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا أقرت مفهـوم       
  العادي الذي عقدته في ياموسوكرو؛

وفي هـذا   .  إقرار مفهوم العمليات المتوائم المنقح لنشر بعثة الدعم الدولية         يقرر   - ١١   
وات والبلـدان المـساهمة بـأفراد شـرطة أن تـسرّع            البلـدان المـساهمة بق ـ     الصدد، يطلب المجلس إلى     

  وتيرة النشر في مسرح العمليات؛
ــنقح      يطلــب   - ١٢    ــات الم ــوم العملي ــور مفه ــى الف ــل عل ــسة المفوضــية أن تحي  إلى رئي

 إلى مجلـس الأمــن أن ينظـر في هــذه الوثيقــة   ويطلــبالمتحـدة،   والموحـد إلى الأمــين العـام للأمــم   
بـالتوفير الفـوري لمجموعـة عناصـر         طلبه إلى مجلس الأمن أن يـأذن         المجلس   ويكرر. بشكل إيجابي 

الترتيبــات  دعــم تمــوَّل مــن الأنــصبة المقــررة علــى الــدول الأعــضاء في الأمــم المتحــدة، ووضــع     
  الانتقالية اللازمة لإكمال انتشار بعثة الدعم الدولية وتنفيذها لعملياتها بفعالية؛

وفي . الدعم الدولية إلى عملية تابعة للأمم المتحدة       التحويل المتوخى لبعثة     يدعم   - ١٣   
على أنه لكي تسهم أي عملية تابعة للأمـم المتحـدة إسـهاما إيجابيـا في       المجلس   يشددهذا الصدد،   

   :والأمن في المنطقة، يتعين أن تتقيد بالمعايير التالية ترسيخ التقدم المحرز في مالي وتعزيز السلام 
ذه البعثة ولاية قوية تـستند إلى الفـصل الـسابع مـن ميثـاق        ضرورة أن تكون له     ‘١’   

ــع    ــشاور مـ ــدد بالتـ ــدة، تحـ ــم المتحـ ــة    الأمـ ــي والجماعـ ــاد الأفريقـ ــالي والاتحـ مـ
وينبغـي أن يكــون الهـدف مــن هـذه الولايــة    . الاقتـصادية لــدول غـرب أفريقيــا  

حكومة مالي في تعزيز سلطة الدولة في جميع أنحاء إقليمها والحفاظ علـى              دعم  
مكافحــة الــشبكات الإجراميــة  دة البلــد وســلامته الإقليميــة، بمــا في ذلــك  وحــ

  والإرهابية النشطة شمال مالي،
ضرورة أن تتشاور الأمم المتحدة على نحو وثيق وكاف مـع الاتحـاد الأفريقـي                 ‘٢’   

أفريقيـا في مختلـف مراحـل عمليـة التحويـل            والجماعة الاقتصادية لـدول غـرب       
لدولية إلى عملية تابعة للأمم المتحدة، وفي التعـيين المقبـل           المقترح لبعثة الدعم ا   

للممثل الخاص للأمين العام الـذي سـيقود البعثـة المقـررة بـروح الاسـتمرارية،                 
   فيما يتعلق بقيادة البعثة والوحدات، 
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حشد الدعم المالي واللوجستي لبعثة الدعم الدولية، بما يمكّـن مـن بنـاء القـدرة                  ‘٣’   
ــشغيلية لل ــها في   الت ــسّر تحويل ــة ويي ــم      بعث ــة للأم ــة تابع ــة مبكــرة إلى عملي مرحل

المتحــدة، وخاصــة مــن خــلال قيــام الأمــم المتحــدة بوضــع آليــة دعــم لوجــستي 
يبدأ تشغيلها في نهاية فترة ثلاثة أشهر تتلقـى خلالهـا الوحـدات الـدعم                مناسبة  

  من بلدانها،
الجماعـة الاقتـصادية لـدول      دعم الـدور الـسياسي المحـوري للاتحـاد الأفريقـي و             ‘٤’   

ــة     ــا، ســواء في دعــم العملي ــذ خارطــة     غــرب أفريقي ــة مــن خــلال تنفي الانتقالي
الطريق التي وضـعت في هـذا الـصدد أو في صـياغة وتنفيـذ إصـلاحات الحكـم                

من الإصلاحات التي يتعين القيام بها لمعالجة الأسـباب الجذريـة للأزمـة       وغيرها  
  مالي؛المتعددة الأبعاد التي تواجهها 

دعم التعاون الإقليمي في مجال الأمن، بالنظر إلى الطـابع عـبر الـوطني للتهديـد                  ‘٥’   
إلى مــا يمكــن تحقيقــه في إطــار هياكــل  المتمثــل في الإرهــاب والجريمــة، وبــالنظر 

  السلام والأمن الأفريقية؛
لى  إلى رئيسة المفوضية أن تحيـل هـذا البيـان ومفهـوم العمليـات المـنقح إ        يطلب   - ١٤   

طريقـه، إلى مجلـس الأمـن، وأن تقـوم، بالتـشاور الوثيـق مـع                 الأمين العام للأمـم المتحـدة، وعـن         
شــركاء أفريقيــا لإيــلاء الاعتبــار   الجماعــة الاقتــصادية لــدول غــرب أفريقيــا، بحــشد الــدعم مــن   

  الواجب للشواغل المعرب عنها أعلاه؛
ء مــشاورات مــع رئــيس  إلى رئيــسة المفوضــية أن تــشرع فــورا في إجــرايطلــب   - ١٥   

غرب أفريقيا من أجل القيام، في أعقاب تحويـل بعثـة الـدعم            مفوضية الجماعة الاقتصادية لدول     
بإنشاء بعثة دعم مـشتركة بـين الاتحـاد     الدولية في مرحلة مبكرة إلى عملية تابعة للأمم المتحدة،          

  حكومة مالي؛ ثيق مع الأفريقي والجماعة الاقتصادية في مالي، تحدد ولايتها بالتشاور الو
 أهميـة وضـع اسـتراتيجية شـاملة للـتعمير بعـد انتـهاء الـتراع لـصالح مـالي،                     يؤكد   - ١٦   
بالتنسيق مع حكومة مـالي والجماعـة الاقتـصادية ومبعـوث الأمـم               إلى المفوضية أن تقوم،      ويطلب

 بكفالـة اتـساق   الثنـائيين والمتعـددي الأطـراف،    المتحدة إلى مالي ومنطقة الساحل، ومـع الـشركاء     
ــة علــى الــصعيد الإقليمــي والقــاري والــدولي     المجلــس يرحــبالــصدد،  وفي هــذا . الجهــود المبذول

بالعرض الذي قدمته حكومة جمهورية مصر العربية لاستضافة حلقة عمـل علـى مـستوى الخـبراء                 
  بشأن هذه المسألة؛ 

   . الفعلينظره إبقاء المسألة قيد يقرر   - ١٧   
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	وينص مفهوم العمليات المنقح على إجراء زيادة في قوام بعثة الدعم الدولية من 300 3 جندي إلى 620 9 جنديا، تشمل 171 فردا من العنصر المدني، و 859 8 من الأفراد العسكريين، و 590 من أفراد الشرطة.
	وفي الوقت الذي تجري فيه المشاورات داخل مجلس الأمن بشأن ما سيضطلع به المجلس من أعمال ويتخذه من قرارات في المستقبل حيال الوضع في مالي، بما في ذلك تحويل بعثة الدعم الدولية إلى عملية حفظ سلام تابعة للأمم المتحدة، فإني أود أن أعرب في هذا المقام عن تأييد مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي إنشاء عملية من هذا القبيل، لأن من شأنها أن تدفع إلى الأمام عجلة السلام والأمن والاستقرار في مالي ومنطقة الساحل ككل. وإنني إذ أؤيد العملية المتوخّاة، أود أن أوجه انتباهكم أيضا إلى الفقرة 13 من البيان، التي يشدد فيها مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي على ضرورة أن يأخذ مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة في حسبانه بعض المبادئ الأساسية التي سوف ترشده في عملية التحويل المحتمل لبعثة الدعم الدولية إلى عمليةٍ للأمم المتحدة، وذلك توخّياً لتوطيد المكاسب المحققة وتعزيز آفاق إنهاء الأزمة.
	ويرى مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي أن الولاية التي ستناط بعملية الأمم المتوخاة ينبغي أن تكون ولايةً لإنفاذ السلام، وأن يندرج عملها في إطار تقديم مساعدةٍ ذات طابع عملي إلى حكومة مالي، ولا سيما عن طريق توفير الدعم المطلوب لإعادة بسط السلطة الكاملة لحكومة مالي على مجموع إقليمها وصون وحدتها الوطنية وسلامتها الإقليمية، وكذلك حماية المدنيين. وفي هذا الصدد، ينبغي أن تدعم البعثة المقترحة بصورة حثيثة الجهود الرامية إلى تفكيك الشبكات الإرهابية والإجرامية التي تنشط في شمال البلد.
	ومن المهم بالقدر نفسه أيضا أن تأتي عملية الأمم المتحدة لدعم الدور السياسي البالغ الأهمية الذي تضطلع به الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والاتحاد الأفريقي، اللذان أظهرا على مدار الأشهر الماضية ديناميةً تُحتذى على صعيد إدارة الأزمة في مالي. وعلى هذا الأساس، شدد مجلس السلم والأمن على ضرورة أن يقوم مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة، عند اضطلاعه بمسؤوليته الرئيسية من أجل إنجاح البعثة وفي نهاية المطاف تحقيق السلام والأمن والاستقرار بصورة مستدامة في مالي، بإجراء المشاورات المناسبة مع الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، بما في ذلك بشأن قيادة البعثة المتوخاة وتكوينها بروح من الحرص على الاستمرارية.
	وأخيرا وليس آخرا، فقد كرر مجلس السلم والأمن تأكيد النداء العاجل الذي وجهه الاتحاد الأفريقي من أجل اتخاذ الخطوات المناسبة على سبيل الاستعجال للتبكير بتوفير مجموعة عناصر الدعم اللوجستي إلى بعثة الدعم الدولية، بتمويلٍ من الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء في الأمم المتحدة، وكذلك لاتخاذ ترتيبات الدعم الانتقالية، التي يتعين أن يبدأ نفاذها اعتبارا من 1 نيسان/أبريل 2013، من أجل المساعدة في إكمال نشر الوحدات وفقا لمفهوم العمليات المنقح، والإنفاق على العمليات الجارية في الميدان عقب انتهاء فترة الاكتفاء الذاتي.
	وأود أن أكرر تأكيد تقدير الاتحاد الأفريقي العميق لما أبان عنه مجلس الأمن وأنتم أيضا من التزام قوي بكفالة إنجاح جهود الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا في سبيل تحقيق تسوية مبكّرة للأزمة المتعددة الأبعاد التي تواجه مالي.
	وترجو مفوضية الاتحاد الأفريقي ممتنة اتخاذ الترتيبات اللازمة لتعميم هذه الرسالة والبيان المرفق ومفهوم العمليات المتوائم المنقح على أعضاء مجلس الأمن.
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	ألف - المفهوم الاستراتيجي للاتحاد الأفريقي بشأن تسوية الأزمة في مالي، الذي اعتمده مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي في 24 تشرين الأول/أكتوبر 2012.
	باء - مفهوم العمليات الاستراتيجي المشترك لنشر القوة العسكرية الدولية وقوات الدفاع والأمن المالية من أجل استعادة سلطة دولة مالي على مجموع إقليمها الوطني، الذي أقرّه مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي في 14 تشرين الثاني/ نوفمبر 2012.
	جيم - قرار مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة 2085 (2012)، المتخذ في 20 كانون الأول/ديسمبر 2012.
	دال - البيان الصادر عن مؤتمر القمة الاستثنائي للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، المعقود على مستوى رؤساء الدول والحكومات، في 19 كانون الثاني/يناير 2013.
	هاء - بيان مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي، الصادر في اجتماعه 353، المعقود في 25 كانون الثاني/يناير 2013. 
	واو - خارطة طريق المرحلة الانتقالية، التي اعتمدها برلمان مالي في 29 كانون الثاني/ يناير 2013.
	أولا - لمحة عامة
	1 - نُشرت بعثة الدعم الدولية بقيادة أفريقية في مالي بإذنٍ من مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة بمقتضى قراره 2085 (2012)، المتخذ في 20 كانون الأول/ديسمبر 2012. وطلب بعدئذ مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي، في اجتماعه 353 المعقود في 25 كانون الثاني/يناير 2013، إجراء تنقيح لمفهوم العمليات الخاص ببعثة الدعم الدولية، تضطلع به مفوضيتا الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، بالتعاون مع الأمم المتحدة والاتحاد الأوروبي وسائر الشركاء، بغية تعزيز قوام بعثة الدعم الدولية، بما في ذلك عن طريق إدماج الجنود الذين قدمتهم تشاد وسائر الوحدات قيد التكوين، توخّياً لتلبية الاحتياجات في الميدان بصورة أفضل.
	ثانيا - الحالة الراهنة
	ألف - الوضع السياسي
	2 - تواجه مالي أزمة معقدة ومتعددة الأوجه، تشمل جوانب أمنية وسياسية وعرقية، إلى جانب مسألة الهوية الدينية والقضايا الجنسانية والعوامل الإنسانية والاجتماعية والاقتصادية والبيئية. لذلك، من اللازم بلورة حل شامل بالاستناد إلى قرارات مجلس الأمن ذات الصلة بالموضوع (وبخاصة القرار 2085 (2012))، وقرارات مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي، والمفهوم الاستراتيجي للاتحاد الأفريقي، وخارطة طريق المرحلة الانتقالية في مالي. وفي هذا الصدد، من الأهمية بمكان أن تواصل حكومة مالي تعزيز المصالحة على الصعيد المحلي، وتشجيع حوار وطني جامع، وتنظيم انتخابات تشريعية ورئاسية ذات مصداقية على النحو المتوخى في خارطة الطريق للمرحلة الانتقالية. وسييسّر قرار سلطات مالي القاضي بإنشاء لجنةٍ للحوار والمصالحة انطلاق المفاوضات وتحقيق المصالحة بين الأطراف الفاعلة في مالي، بما فيها الجماعات المسلحة المالية التي تنبذ الأنشطة الإرهابية دون أي قيد أو شرط وتلتزم بإلقاء السلاح وباحترام وحدة مالي وسلامتها الإقليمية ودستورها. ويرمي العمل المشترك الذي تضطلع به بعثة الدعم الدولية وقوات الدفاع والأمن المالية، على النحو المبين في هذا المفهوم الاستراتيجي المشترك للعمليات، إلى المساهمة في بلورة حل شامل ومستدام للأزمة في مالي. ولا بد من الإشارة أيضا إلى أن المناقشات جارية في الوقت الراهن على مستوى مجلس الأمن في ما يتعلق بتوفير الدعم لمساعدة سلطات مالي في إعادة السلام والأمن إلى نصابهما. وتشمل الخيارات المطروحة للنظر تعزيز الدعم المقدم للعملية السياسية ولعملية الأمم المتحدة المحتملة لحفظ السلام.
	باء - البيئة
	3 - تمتد الأجزاء الشمالية من مالي على مساحة 742 937 كيلومترا مربعا في منطقة الساحل - الصحراء الكبرى، وتغطي 75 في المائة من مجموع إقليم مالي. وتتألف من ثلاثة أقاليم، هي غاو وتمبكتو وكيدال، يسكنها 449 293 1 نسمة، أي ما يعادل 10 في المائة من مجموع سكان مالي. وتطغى الطبيعة الصحراوية على هذه المنطقة، مع وجود بعض التضاريس الجبلية. وتتسم بندرة الأمطار وعدم انتظام تساقطها (أقل من 200 ملم في السنة)، ما يؤدي إلى ظروف معيشية بالغة الصعوبة. ولمالي حدود مشتركة مع الجزائر وموريتانيا والنيجر وبوركينا فاسو، تمتد لمسافة 000 5 كلم.
	جيم - الحالة الإنسانية
	4 - استمرت الحالة الإنسانية في مالي في التحسن منذ بدء عملية سيرفال العسكرية بقيادة فرنسية في 11 كانون الثاني/يناير 2013 من أجل دعم قوات الدفاع والأمن المالية ونشر بعثة الدعم الدولية. ولقد وردت تقارير عن تحسّن سبل وصول المساعدات الإنسانية إلى مدينة غاو ومناطق أخرى في شمال مالي. وفي الوقت الذي تستأنف فيه أنشطة تقديم المعونة في الشمال، هناك بعض القيود الناجمة عن صعوبة شق طرق آمنة للتجارة والإمدادات الإنسانية. ونتيجة لذلك، وردت تقارير تفيد بظهور مشردين داخليا جدد وتدفق اللاجئين الماليين صوب البلدان المجاورة. وتشير التقديرات الواردة في تقرير مكتب منسق الشؤون الإنسانية المؤرخ 6 شباط/فبراير 2013 إلى أن هناك 206 227 من المشردين الداخليين في مالي، و 439 144 لاجئا مسجلا في البلدان المجاورة، وبخاصة الجزائر وبوركينا فاسو وموريتانيا والنيجر. ومعظم هؤلاء المشردين داخليا واللاجئين نساءٌ وأطفالٌ. وما زال احتمال ازدياد أعداد المشردين داخليا وتفاقم أزمة اللاجئين قائماً، بسبب الشواغل المتعلقة بالجفاف، وعدم انتظام تساقط الأمطار، وضعف المحاصيل، وارتفاع أسعار المواد الغذائية، وانعدام الأمن، كما لا يزال هناك عدد يقدر بـ 4.6 مليون مالي عرضة لتداعيات الأزمة الإنسانية. كذلك استمرت فجوات التمويل في إعاقة فعالية المساعدة الإنسانية بسبب التنفيذ المحدود لبرامج الدعم. ومن ثم، باتت الحاجة ماسّةً للوفاء بما جرى التعهّد بتقديمه من تبرعات في إطار عملية النداء الموحد من أجل معالجة الأزمة الإنسانية في مالي.
	دال - حقوق الإنسان
	5 - كانت للنزاع الدائر في مالي عواقب وخيمة على المدنيين. وما تجنيد الأطفال والعنف الجنسي والتفسير الموغل في التطرف للشريعة، بما يشمل تطبيق حدّي قطع الأطراف والرَّجم، سوى عدد يسير من الجرائم المريعة المرتكبة بحق المدنيين على يد الجماعات الإرهابية والتنظيمات الإجرامية العابرة للحدود الوطنية وسائر جماعات المعارضة المسلحة التي احتلت المناطق الشمالية من مالي. وعلى وجه التحديد، كانت ثمة دلائل كثيرة على تعرّض النساء والفتيات للعنف الجنسي وغيره من الجرائم، بما في ذلك الاغتصاب الجماعي والجلد على الملأ والزواج القسري والتعذيب، وفقا لما جاء في تقرير رئيسة مفوضية الاتحاد الأفريقي عن الحالة في مالي، المؤرخ 14 تموز/يوليه 2012. وعلاوة على ذلك، وثّق الأمين العام للأمم المتحدة في تقريره عن الحالة في مالي المؤرخ 29 تشرين الثاني/نوفمبر 2012 مختلف أشكال انتهاكات حقوق الإنسان التي ارتكبتها المجموعات المسلحة في شمال مالي. كذلك طال الدمار العديد من المواقع التي صنفتها منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة (اليونسكو) ضمن التراث العالمي، ولا سيما في تمبكتو.
	6 - وإضافة إلى الانتهاكات المرتكبة بحق المدنيين، وردت تقارير تتضمن مزاعم بتعرض بعض المقاتلين الذين ألقي القبض عليهم لسوء المعاملة والإعدام بإجراءات موجزة، في انتهاك للقانون الدولي الإنساني والقانون الدولي لحقوق الإنسان. وفي هذا السياق، أصدر مجلس السلم والأمن، في اجتماعه 353، بيانا مؤرخا 25 كانون الثاني/يناير 2013 يتضمن قرارا بنشر مراقبين مدنيين لحقوق الإنسان في إطار بعثة الدعم الدولية من أجل رصد حالة حقوق الإنسان في المناطق المسترجعة، وهو ما سيعزز ويدعم احترام حقوق الإنسان والحريات الأساسية.
	هاء - الحالة الأمنية
	7 - سُجّل تقدم مهم في دحر الجماعات الدينية المتطرفة في شمال مالي عقب العمليات العسكرية التي بدأت في كانون الثاني/يناير 2013. وتتكون الحركات الرئيسية من مجموعات إرهابية إسلامية وتنظيمات إجرامية عابرة للحدود الوطنية. وتشمل القاعدة في بلاد المغرب الإسلامي، وحركة التوحيد والجهاد في غرب أفريقيا، وجماعة أنصار الدين، وحركة أزاواد الإسلامية، وحركة أزاواد العربية. أما الجماعة الانفصالية الرئيسية فهي الحركة الوطنية لتحرير أزاواد. ويقدر قوام المقاتلين الرئيسيين من مختلف الجنسيات وجميع الحركات في ما بين 500 1 و 000 2 مقاتل.
	8 - ويشكّل الإرهاب والجرائم العابرة للحدود الوطنية تهديدا خطيرا لأمن واستقرار مالي والمنطقة دون الإقليمية والمجتمع الدولي. فتلك الجماعات تقوم بأعمال إرهابية وتنشط في مجالات الاتجار بالمخدرات والبشر واختطاف الرهائن (مقابل فدية)، وتهريب الأسلحة وحماية الطرق التي يسلكها تجار المخدرات وصرف العملات والسيطرة على الاقتصادات المحلية. وهذه الأنشطة تدرّ عائدات تستخدم في اقتناء الأسلحة، وتغطية تكاليف التمرد، وتجنيد عناصر جديدة، واقتناء قطع الغيار والإمدادات والمركبات، وتلبية احتياجات أخرى. ومن بين الأسلحة المتوافرة لدى هذه المجموعات البنادق، وبعض الأسلحة الثقيلة، وصواريخ سطح - جو، والمدافع الرشاشة المضادة للطائرات، والقذائف الصاروخية، وقذائف الهاون، والمركبات المدرعة الخفيفة، والألغام، والأجهزة المتفجرة المرتجلة.
	9 - وعقب العمليات العسكرية الفرنسية المالية ونشر بعثة الدعم الدولية، ضعفت القدرات القتالية لدى جماعات المعارضة المسلحة إلى حد كبير. فأخذت هذه المجموعات تبحث عن ملاذ في أقصى الشمال أو في البلدان المجاورة. وتشتت بعضها، بينما البعض الآخر انصهر في النسيج السكاني المحلي. ومن المتوقع أن تقوم بهجمات غير متناظرة، وتمعن في ترويع السكان ومحاولة التأثير عليهم.
	ثالثا - الإطار الاستراتيجي
	ألف - الوضع النهائي الاستراتيجي
	10 - الهدف المنشود هو تحقيق الاستقرار والديمقراطية في دولة مالي لكي تمارس سلطاتها كاملةً على إقليمها الوطني، وتلبي احتياجات جميع مواطنيها، وتعالج تحديات حقوق الإنسان ومسائل الأمن الإقليمي عن طريق الحد من الإرهاب الدولي والأنشطة الإجرامية العابرة للحدود الوطنية.
	باء - الأهداف الاستراتيجية
	11 - ترد في ما يلي الأهداف الاستراتيجية التي تسعى بعثة الدعم الدولية إلى تحقيقها: 
	(أ) تحقيق القدرة التشغيلية الكاملة للبعثة عن طريق تنسيق الدعم المقدم من أصحاب المصلحة لتكوين القوات وتوفير التدريب والمعدات والمساعدة التقنية والتمويل؛
	(ب) تيسير حشد الموارد من أجل دعم قوات الدفاع والأمن المالية، بما في ذلك تنسيق التبرعات المقدمة إلى الصندوق الاستئماني للسلام والأمن في مالي؛
	(ج) تقديم الدعم إلى السلطات المالية لاستعادة سلطة الدولة والحفاظ على الوحدة الوطنية لمالي وسلامتها الإقليمية؛
	(د) توفير الحماية للسكان عملا بالقانون الدولي لحقوق الإنسان والقانون الدولي الإنساني والقانون الدولي للاجئين، مع التقيد بسياسة الأمم المتحدة بشأن بذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنسان؛
	(هـ) الحد من التهديدات التي تطرحها الجماعات الإرهابية والشبكات الإجرامية العابرة للحدود الوطنية في مالي؛
	(و) تهيئة بيئة آمنة ومأمونة في مالي؛
	(ز) دعم السلطات المالية في تنفيذ خارطة الطريق للمرحلة الانتقالية؛
	(ح) مساعدة السلطات المالية في إصلاح قطاعي الدفاع والأمن على النحو المطلوب وفي حدود القدرات المتاحة؛
	(ط) تيسير تهيئة الظروف اللازمة لكفالة التزام المجتمع الدولي الأوسع نطاقا إزاء مالي.
	جيم - الافتراضات الاستراتيجية
	12 - روعيت الافتراضات التالية عند وضع الخطط:
	(أ) ستقوم قوات عملية سيرفال بتكييف مستويات القوة/سحب القوة، آخذة في الحسبان قدرات بعثة الدعم الدولية وقوات الدفاع والأمن المالية على إدارة دفة العمليات؛
	(ب) ستفي البلدان المساهمة بقوات في بعثة الدعم الدولية بمستويات القوات المتعهد بها، رغم إمكانية استمرار وجود عجز في القدرات؛
	(ج) ستواصل الدول الأعضاء في الاتحاد الأفريقي والشركاء الدوليون توفير الموارد والتمويل والتدريب والمعدات لدعم بعثة الدعم الدولية وقوات الدفاع والأمن المالية؛
	(د) ستحقق قوات الدفاع والأمن المالية أهدافها التدريبية في الوقت المناسب؛
	(هـ) ستنفذ خارطة الطريق للمرحلة الانتقالية تنفيذا تاما؛
	(و) ستوفر السلطات المالية والبلدان المجاورة/الأساسية الدعم لعمليات بعثة الدعم الدولية.
	دال - القيود والحدود
	13 - تتمثل القيود والحدود الأساسية في ما يلي: 
	(أ) النشر الكامل لبعثة الدعم الدولية في غضون الإطار الزمني المتوخى؛
	(ب) تحديد مصادر الدعم المالي واللوجستي وتيسير سبل الوصول إليها.
	رابعا - منطقة البعثة
	14 - تحدَّد منطقة البعثة بإقليم جمهورية مالي، لكن يجوز أن تشمل أيضا أجزاء من أقاليم البلدان المجاورة والبلدان الأساسية الراغبة، رهناً بموافقتها وبمقتضى الأطر القانونية المناسبة.
	ألف - قوام قوات الدفاع والأمن المالية
	15 - من المقرر توفير الدعم لما عدده 500 10 فرد من أفراد قوات الدفاع والأمن المالية. ويشمل هذا العدد 000 8 فرد عسكري و 500 2 فرد من القوات الأمنية المؤلفة من الشرطة والدرك والحرس الوطني وأفراد خدمات الحماية المدنية، الذين سيضطلعون بمهام أمنية. وسيحتاج كل هؤلاء للمساعدة في التدريب في مجالات من قبيل مكافحة الإرهاب، والاتصالات، وعمليات الشرطة والعمليات الخاصة، والمهارات القتالية الأساسية والمتقدمة، ومهارات التنقل والتصدي للتنقل، ومكافحة الأجهزة المتفجرة الارتجالية، والدعم بالنيران، والمهارات في مجال حقوق الإنسان حسب الاقتضاء. وستوفر بعثة التدريب التابعة للاتحاد الأوروبي بعض الجوانب من هذا التدريب للأفراد العسكريين. ومن اللازم توفير معدات أساسية ومتخصصة لحماية القوات، وعمليات الشرطة، ومكافحة الأجهزة المتفجرة الارتجالية، وعمليات إزالة الألغام.
	باء - مجموع قوام بعثة الدعم الدولية
	16 - يبلغ مجموع قوام بعثة الدعم الدولية 620 9 فردا، موزعين النحو التالي:
	• العنصر المدني - يتألف من 173 فردا، منهم موظفون فنيون وموظفو دعم يعملون بمقر البعثة وفي مكاتب القطاعات، و 50 مراقبا مدنيا لحقوق الإنسان.
	• العنصر العسكري - يتألف من 859 8 فردا، ويشمل أفراد كتائب مشاة، ومهندسين، وعناصر الدعم بالنيران، وأصولا جوية، ووحدات لوجستية (انظر المرفق باء بشأن تحليل الجنود والمهام). واعتبارا من 20 شباط/فبراير 2013، كان هناك تعهّدٌ بتوفير 670 7 فردا، وتم بالفعل نشر 397 5 فردا.
	•  عنصر الشرطة - يتألف من 590 فردا، منهم أربعة أفراد من وحدات الشرطة المشكلة و 30 فردا من أفراد الشرطة (انظر المرفق جيم بشأن المخطط التنظيمي لعنصر الشرطة).
	خامسا - البعثة
	17 - سعياً إلى مؤازرة قوات الدفاع والأمن المالية، ستقوم بعثة الدعم الدولية، بمساعدة من المجتمع الدولي، بتنفيذ عمليات أمنية لاسترجاع المناطق المالية وتثبيت الاستقرار فيها، مساهمةً في تهيئة الظروف اللازمة لانبعاث مالي دولةً مستقرةً وديمقراطية، تمارس سلطتها على إقليمها الوطني، وتضطلع بمسؤولياتها في حماية السكان والممتلكات وأسباب كسب الرزق، وتتصدى للتحديات الأمنية على الصعيد الإقليمي، وبخاصة الإرهاب الدولي والأنشطة الإجرامية العابرة للحدود الوطنية (انظر المرفق دال بشأن الهيكل التنظيمي لبعثة الدعم الدولية).
	سادسا - مفهوم العمليات في ما يتعلق ببعثة الدعم الدولية
	18 - سيتم نشر بعثة الدعم الدولية وتوسيع نطاقها وتوطيدها بصورة كاملة بتنسيق وثيق مع قوات الدفاع والأمن المالية وسائر القوات المتحالفة العاملة في مالي. وستواصل بعثة الدعم الدولية الانتشار في منطقة البعثة وتقديم الدعم لقوات الدفاع والأمن المالية حتى تكتمل استعادة السلامة الإقليمية لدولة مالي. وستوفر البعثة الدعم أيضا لقوات الدفاع والأمن المالية في تنفيذ أنشطتها الرامية إلى تثبيت الاستقرار. وعند إنجاز ولاية بعثة الدعم الدولية، سيعاد نشرها من منطقة البعثة.
	19 - وعندئذ، ستواصل مالي والبلدان الأساسية() وسائر البلدان المجاورة بذل جهودها في سبيل توطيد الأمن والاستقرار داخل المنطقة، بدعمٍ من المجتمع الدولي.
	ألف - المفهوم المدني للعمليات
	20 - يتألف العنصر المدني لبعثة الدعم الدولية من شق فني وشق معني بالدعم (إضافة إلى الأفراد المدنيين الذين يشكلون فريق القيادة العليا للبعثة). ونظرا إلى ضآلة حجم هذا العنصر المدني نسبيا، فسيتعيّن على الشق المدني الفني بالبعثة أن يعتمد نهجا متعدد الوظائف والتخصصات. والشق الفني مسؤولٌ أساساً عن تنفيذ الأنشطة الداعمة لولاية البعثة، وسيتولى، استنادا إلى الأولويات التي وضعتها سلطات مالي، ”توفير الدعم بناء على الطلب (وفي حدود إمكاناته) للفترة الانتقالية وما بعدها، مع تقديم المساعدة في تنمية القدرات اللازمة لتوسيع نطاق سلطة الدولة وتوطيدها؛ والتعجيل بنشر مراقبي حقوق الإنسان لرصد حالة حقوق الإنسان ودعم تعزيز حقوق الإنسان والحريات الأساسية واحترامها في جميع أنحاء مالي؛ ودعم تنفيذ خارطة الطريق للفترة الانتقالية؛ ومؤازرة سلطات مالي في الاضطلاع بمسؤوليتها الأساسية المتمثلة في حماية السكان، مع توفير التوجيه للبعثة في مجال إدماج اعتبارات الحماية في صلب عمليات البعثة؛ وتقديم الدعم للحكومة في سبيل تهيئة بيئة مواتية لتوفير المساعدة الإنسانية وتيسير العودة الطوعية للمشردين داخليا واللاجئين“.
	21 - وتتبع بعثة الدعم الدولية نهجا متكاملا في مجال توفير الدعم، حيث تقوم بانتداب الأفراد العسكريين وأفراد الشرطة للانضمام إلى فريق دعم البعثة تحت قيادة مدنية. وعنصرُ دعم البعثة مسؤولٌ عن تقديم الدعم الإداري واللوجستي على نطاق البعثة بأسرها، ومن ثم، فهو يوفر الدعم للبعثة في تنفيذ المهام المنوطة بها على نحو فعال وحَسَن التوقيت ومنسَّق. وينقسم عنصر دعم البعثة إلى ثلاثة أقسام، هي قسم خدمات الدعم المتكامل، الذي يلبي متطلبات الدعم اللوجستي المتكامل للبعثة ويشرف عليها، بما في ذلك الهندسة والنقل وتكنولوجيا الاتصالات والمعلومات؛ وقسم الخدمات الإدارية الذي يتولى تخطيط أنشطة جميع خدمات الدعم الإداري للبعثة وينظمها وينفذها ويديرها ويشرف عليها؛ وقسم شؤون المالية والمحاسبة والميزانية، الذي سيكفل إدارة الموارد المالية للبعثة بكفاءة.
	باء - المفهوم العسكري للعمليات
	22 - يتم نشر العنصر العسكري التابع لبعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية، في إطار دورها كقوة داعمة لقوات الدفاع والأمن المالية، في منطقة العمليات في مالي لدعم هذه القوات في ما تضطلع به من عمليات. وسيكون للبعثة وجود في المواقع الرئيسية في إطار من التنسيق الوثيق مع قوات الدفاع والأمن.
	23 - وستدعم القوة العسكرية التابعة للبعثة قوات الدفاع والأمن في استعادة الأراضي المحتلة والقضاء على التهديد الإرهابي في جميع أنحاء منطقة العمليات. وستضطلع البعثة أيضا بعمليات لتحقيق الاستقرار من أجل دعم هذه القوات في المناطق المستعادة مما يسهم في تهيئة ظروف آمنة بالإضافة إلى دعم دولة مالي في الوفاء بمسؤوليتها عن حماية المدنيين.
	24 - وسيضطلع العنصر العسكري للبعثة بدور فعال في دعم عودة السلطات الحكومية الشرعية وإعادة إنشائها، وتوفير الخدمات الأساسية وإجراء الانتخابات. كما سيساعد بهمّة في نشر مراقبي حقوق الإنسان وتهيئة الظروف المواتية لتقديم المساعدة الإنسانية. وستقوم البعثة في وقت لاحق بتسليم مهامها الأمنية إلى قوت الدفاع والأمن المالية إذا كانت هذه القوات تملك القدرة التنفيذية اللازمة أو إلى قوة متابعة استنادا إلى الظروف السائدة.
	جيم - مفهوم عمليات الشرطة 
	25 - سيقوم عنصر الشرطة التابع للبعثة، بدعم من المجتمع الدولي، بالتنسيق مع أصحاب المصلحة المعنيين، بما في ذلك مركز تنسيق عمليات تأمين مؤسسات المرحلة الانتقالية(). كما سينشر وحدات الشرطة المشكلة التابعة له لحماية أفراد البعثة وممتلكاتها وتقديم أي دعم آخر قد تطلبه سلطات مالي.
	26 - وعندما تحقق قوات الدفاع والأمن الاستقرار في المناطق المستعادة وتستعد للانتشار في أجزاء من المناطق الشمالية، يمكن لعنصر الشرطة، عند الطلب، تقديم الدعم لقوات الأمن المالية والشرطة ووكالات الأمن لتمكينها من استئناف تولي مسؤولياتها عن إرساء دعائم القانون والنظام والسلامة العامة والحفاظ عليها. وقد تشمل المساعدة أيضا سد الثغرات التي تم تحديدها فيما يتعلق بالتهديدات الأمنية التي تواجه إعادة بسط سلطة الدولة وحماية السكان مع احترام القانون الدولي لحقوق الإنسان والقانون الدولي الإنساني والقانون الدولي للاجئين.
	دال - مفهوم دعم البعثة
	27 - ستعتمد البعثة نهجا متكاملا في تقديم الدعم، يستخدم مزيجا من الأصول والخدمات المملوكة للبعثة وللوحدات والمتعاقد عليها لتقديم الدعم للعنصر العسكري وعنصر الشرطة والعنصر المدني في جميع مراحل عمليات البعثة. وعلى وجه التحديد، سوف يقدم الدعم المباشر إلى العنصر المدني وضباط الأركان. وسيقدم الدعم للوحدات العسكرية ووحدات الشرطة عقب انقضاء فترة الاكتفاء الذاتي البالغة مدتها 90 يوما. وسيغطي نهج الدعم المتكامل للبعثة تقديم خدمات الإمداد والنقل والخدمات الطبية واللوجستية والخدمات المتعلقة بنظم تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والقدرات المتصلة بعقود الدعم التنفيذي. وسيتم نشر شبكة دعم من أجل دعم الانتشار الجغرافي للقوات وخطوط الاتصال الموسعة بما في ذلك طرق الإمداد الرئيسية.
	28 - وستخضع الموارد التي يتم توفيرها إلى إدارة ورقابة مركزيتين من جانب عنصر الدعم التابع للبعثة غير أنه سيجري تسليمها عن طريق نظام توزيع لامركزي. وسيستند التوزيع المادي إلى الدعم اللوجستي المتعاقَد عليه الذي ستكمّله الوحدات التمكينية اللوجستية العسكرية الخاضعة لمراقبة البعثة والأصول اللوجستية المملوكة للبعثة. وستكون الوسيلة الرئيسية لتسليم السلع إلى المراكز اللوجستية هي القوافل البرية بالإضافة إلى الأصول الجوية عندما يكون ذلك ممكنا. غير أنه نظرا للخطر اللامتناظر وأيضا التقليدي الذي يهدد شبكة الإمداد، فستوضع تدابير هامة للتخفيف من حدة المخاطر. وتشمل هذه التدابير إنشاء احتياطيات كافية في المناطق الأمامية واستخدام الوحدات التمكينية في الخطوط الثانية العسكرية بحسب حالة العمليات. وبالتالي، قد يختلف نظام التسليم والتوزيع ومستوى الاحتياطيات في الشبكة بحسب السلع الأساسية (الوقود، وحصص الإعاشة، والمياه) وذلك تبعا للحالة السائدة.
	29 - وسيقدم الدعم اللوجستي على مستوى الوحدات في جميع المراحل، وسيُقدّم في بعض الحالات مباشرة إلى القوات في المناطق الأمامية. وسيتم إنشاء قاعدة لوجستيات رئيسية لتستوعب الاحتياطيات الاستراتيجية الضرورية في باماكو، وقواعد لوجستيات إضافية من بينها قاعدتا لوجستيات أماميتان تم إنشاؤهما في المناطق الأمامية. وقد تُنشأ أيضا عقدة لوجستيات في نيامي عند الاقتضاء. وسيقدَّم الدعم للوحدات القريبة من باماكو مباشرة من قاعدة اللوجستيات الرئيسية في حين ستقدم قاعدتا اللوجستيات الأماميتان الخدمات للمواقع في المناطق الأمامية. وستُنشأ قواعد لوجستيات إضافية بحسب الاقتضاء في منطقة البعثة بحيث تشمل نقاط توزيع متنقلة على طول محاور التقدم لدعم العمليات المتنقلة. ثم ستصبح هذه القواعد هي المراكز التي تقدَّم منها الخدمات اللوجستية إلى المواقع في الخطوط الأمامية بأقل الوسائل تكلفة. 
	30 - وسيتم نشر كتائب البعثة وهي مجهزة، في الحد الأدنى، بقدرة طبية من المستوى الأول، تتضمن على الأقل فريقين طبيين متقدمين. وسيتم توفير مرفقين طبيين من المستوى الثاني داخل منطقة البعثة، وستقدم خدمات الإجلاء الطبي لجميع المرافق من المستويين الثالث والرابع في المنطقة. وستقدم الأصول الجوية للبعثة خدمات إجلاء المصابين/الإجلاء الطبي، وستدعمها عند الاقتضاء خدمات يُتعاقد عليها. وسيتم التعاقد في باماكو من أجل توفير الدعم الطبي من المستويين الأول والثاني إلى مقر البعثة (بما في ذلك مقر قيادة القوة)، وسيتم التعاقد بشأن توفير مرافق طبية من المستوى الثاني لقوة الرد السريع والوحدات الأخرى التي تتلقى الدعم من باماكو. وستقدم الخدمات من المستويين الثالث والرابع خارج منطقة البعثة من أكرا في غانا، ومن داكار في السنغال، حسبما يُرتأى. وسيكون لقوات الدفاع والأمن المالية نظام دعم مستقل عن شبكة الدعم المتكامل التابعة للبعثة. غير أن الدعم اللوجستي لقوات الدفاع والأمن سيُقدَّم، عندما يكون ذلك ممكنا، من المواقع نفسها التي تقدَّم منها خدمات الدعم للبعثة. 
	سابعا - تنفيذ ولاية البعثة 
	31 - ستنفذ عمليات البعثة على ثلاث مراحل، قد يتداخل بعضها مع الآخر.
	المرحلة الأولى: الانتشار الكامل والتوسع والتوطيد (من تاريخ اتخاذ القرار حتى تاريخ اتخاذ القرار + 180 يوما) 
	مهام العنصر المدني

	(أ) إنشاء مقر البعثة في باماكو بما في ذلك نشر القيادة العليا للبعثة.
	(ب) تفعيل مفهوم خدمات الدعم المتكامل من أجل توفير الدعم الكافي لجميع عناصر البعثة.
	(ج) نشر فريق مراقبي حقوق الإنسان في جميع أنحاء منطقة البعثة.
	(د) وضع استراتيجية الاتصالات الاستراتيجية وتنفيذها.
	(هـ) إنشاء الأقسام الرئيسية لتنفيذ الولاية (الشؤون السياسية والمدنية، والاتصال للأغراض الإنسانية، والحماية، والشؤون الجنسانية وحقوق الإنسان، والإعلام)، وتيسير تقديم المساعدة الإنسانية والاضطلاع برصد حالة حقوق الإنسان، ودعم حماية السكان، ودعم تنفيذ خارطة الطريق التي وضعتها حكومة مالي للمرحلة الانتقالية. 
	مهام العنصر العسكري

	(أ) إنجاز الانتشار المقرر في منطقة البعثة.
	(ب) توسيع نطاق العمليات الحالية التي تقوم بها البعثة وإقامة وجود لها في أقصى الشمال يشمل تمبكتو وبوريم وأغيلهوك وميناكا وكيدال وتيساليت.
	(ج) قيام قوات الدفاع والأمن المالية باستعادة السلامة الإقليمية في مالي.
	(د) إنشاء قدرات لوجستية تشمل كتيبة لوجستية ومخزونات احتياطية في جميع أنحاء منطقة البعثة.
	(هـ) إنجاز تجهيز البعثة وقوات الدفاع والأمن وتزويدها بالموارد.
	(و) الاضطلاع بعمليات أمنية مشتركة مع قوات الدفاع والأمن لإضعاف جماعات المعارضة المسلحة.
	(ز) دعم مبادرات نزع السلاح.
	(ح) بدء تدريب قوات الدفاع والأمن مع بعثة الاتحاد الأوروبي العسكرية للإسهام في تدريب قوات الأمن.
	(ط) تيسير الحصول على المساعدة الإنسانية في المناطق المستعادة.
	(ي) الاضطلاع بأنشطة للتعاون المدني - العسكري.
	(ك) الانتهاء من وضع هياكل القيادة والمراقبة وآليات التنسيق.
	مهام عنصر الشرطة

	(أ) إنشاء مقر عنصر الشرطة.
	(ب) دعم قوات الأمن المالية في توسيع نطاق فرض الأمن وبسط سيادة القانون في جميع أنحاء إقليم مالي.
	(ج) نشر أفراد من الشرطة وأربع من وحدات الشرطة المشكلة في باماكو (1) وسيفار (1) وغاو (2) للحفاظ على القانون والنظام دعما لقوات الأمن المالية حسب الاقتضاء.
	(د) توفير الحماية لأفراد البعثة وممتلكاتها.
	(هـ) نشر أفراد من الشرطة للاضطلاع بمهام الاتصال والتنسيق بما في ذلك مع مركز تنسيق عمليات تأمين مؤسسات المرحلة الانتقالية.
	المرحلة 2: تحقيق الاستقرار (من تاريخ اتخاذ القرار + 120 يوما حتى تاريخ اتخاذ القرار + 360 يوما) 
	مهام العنصر المدني

	(أ) إنشاء وجود مدني في القطاعات، على أساس الحاجة والاعتبارات الأمنية واللوجستية.
	(ب) انتقال فريق مراقبي حقوق الإنسان إلى تقديم الدعم إلى سلطات مالي في بناء القدرات في مجال حقوق الإنسان.
	(ج) تقديم الدعم في تنفيذ خارطة الطريق للمرحلة الانتقالية.
	(د) دعم جهود تحقيق الاستقرار التي تبذلها سلطات مالي.
	مهام العنصر العسكري

	(أ) الحفاظ على بيئة سالمة وآمنة.
	(ب) أداء المهام الأمنية المتصلة بخارطة الطريق للمرحلة الانتقالية على النحو المطلوب.
	(ج) تيسير الحصول على المساعدة الإنسانية.
	(د) مواصلة دعم مبادرات نزع السلاح.
	(هـ) استمرار قوات الدفاع والأمن في التدرب مع بعثة الاتحاد الأوروبي العسكرية. 
	مهام عنصر الشرطة

	(أ) مساعدة قوت الأمن المالية على كفالة الأمن اللازم لدعم تنفيذ خارطة الطريق للمرحلة الانتقالية حسبما هو مطلوب.
	(ب) مواصلة دعم قوات الأمن المالية للحفاظ على القانون والنظام والسلامة العامة.
	المرحلة 3: المرحلة الانتقالية (من تاريخ اتخاذ القرار + 300 يوم حتى تاريخ اتخاذ القرار + 365 يوما)
	مهام العنصر المدني

	(أ) إعداد البعثة للاضطلاع بعمليات في المستقبل أو لتصفيتها.
	مهام عنصر الشرطة

	(أ) تهيئة الظروف المواتية لعملية الانتقال.
	(ب) نقل المسؤولية عن المهام المتبقية إلى قوات الأمن المالية أو إلى بعثة متابعة. 
	مهام العنصر العسكري

	(أ) قيام البعثة بتسليم المهام إلى قوات الدفاع والأمن المالية و/أو إلى بعثة متابعة.
	(ب) مواصلة قوات الدفاع والأمن المالية الاضطلاع بأنشطة تحقيق الاستقرار للحفاظ على الأمن والسلامة الإقليمية.
	ثامنا - القيادة والمراقبة
	32 - سيكون لكل من قوات الدفاع والأمن المالية والبعثة تسلسل قيادي منفصل. والسلطة التنفيذية التي يمارسها الاتحاد الأفريقي على البعثة منوطة برئيسة مفوضية الاتحاد الأفريقي التي فوضت المسؤولية العامة عن جميع عمليات دعم السلام إلى مفوض السلم والأمن. وبموافقة من مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي، قامت رئيسة مفوضية الاتحاد الأفريقي، بالتشاور مع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، بتعيين ممثل خاص رئيساً للبعثة يتولى مسؤولية تنفيذ ولاية البعثة ويمارس سلطة عامة مخولة من مفوضية الاتحاد الأفريقي على العنصر المدني وعنصر الشرطة والعنصر العسكري للبعثة في منطقة انتشارها. والممثل الخاص لرئيسة المفوضية مسؤول أمام رئيسة المفوضية عن طريق مفوض السلم والأمن. وقائد القوة ومفوض الشرطة مخوّلان مراقبة العمليات التي تضطلع بها القوات المخصصة. وسيكون نائب الممثل الخاص مسؤولا عن إدارة الوحدات الفنية المدنية. انظر المرفق هاء بشأن هيكل القيادة والمراقبة المقترح للبعثة.
	تاسعا - آليات التنسيق
	33 - على المستوى الاستراتيجي، أنشئت فرقة العمل المتكاملة المعنية بمالي التي تتضمن الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والأمم المتحدة وشركاء آخرين في مفوضية الاتحاد الأفريقي. وستكفل فرقة العمل المتكاملة التنفيذ الاستراتيجي المنسق للقرارات ذات الصلة الصادرة عن الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والأمم المتحدة بشأن الحالة في مالي. أما على مستوى العمليات، فستنشأ آلية التنسيق المشتركة بقيادة رئيس البعثة لتنسيق الدعم المقدم للبعثة. وستضم آلية التنسيق المشتركة سلطات مالي والأمم المتحدة والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا وغيرها من الشركاء/الجهات الفاعلة.
	المرفقات

	ألف - أفراد العنصر المدني
	باء - تحليل مهام القوات العسكرية 
	جيم - المخطط التنظيمي لعنصر الشرطة
	دال - الهيكل التنظيمي للبعثة
	هاء - الهيكل المقترح للقيادة والمراقبة في البعثة ولمقر البعثة 
	المرفق ألف
	قوات العنصر المدني
	الجدول ألف
	الملاك الوظيفي لوظائف إدارة البعثة

	مكتب نائب الممثل الخاص لرئيسة المفوضية
	مكتب الممثل الخاص لرئيسة المفوضية
	1 × نائب الممثل الخاص لرئيسة المفوضية
	1 × مساعد خاص (ف-3) 
	المجموع = 2
	1 × الممثل الخاص لرئيسة المفوضية
	1 × مستشار سياسي (ف-6)
	1 × متحدث رسمي (ف-5)
	1 × مستشار قانوني (ف-5)
	1 × مستشار لشؤون الانتخابات (ف-5)
	1 × موظف أقدم للشؤون السياسية، الساحل (ف-4)
	1 × موظف لشؤون البيئة والتنمية، الساحل (ف-3)
	1 × مساعد خاص (ف-3)
	1 × موظف أمانة (الخدمات العامة، الفئة ألف، الرتبة 5)
	المجموع = 9
	مكتب رئيس الأركان
	مكتب رئيس دعم البعثة
	1 × رئيس أركان (ف-5)
	1 × منسق المكتب (ف-3) 
	المجموع = 2
	1 × رئيس دعم البعثة (مد-1)
	1 × مساعد خاص (ف-3)
	المجموع = 2
	وحدة السلامة والأمن
	وحدة السلوك والانضباط
	1 × كبير ضباط الأمن (ف-5)
	1 × نائب كبير ضباط الأمن (ف-4)
	1 × ضابط أمن (ف-3)
	المجموع = 3
	أفراد معارون من الجيش والشرطة من أجل تعزيز ملاك موظفي الوحدة حسب الاقتضاء
	1 × رئيس (ف-5)
	1 × موظف معني بالسلوك والانضباط (ف-3)
	المجموع = 2
	أفراد معارون من الجيش والشرطة من أجل تعزيز ملاك موظفي الوحدة حسب الاقتضاء
	المركز المتكامل لتدريب أفراد البعثات
	خلية التحليل التابعة للبعثة/مركز عمليات البعثة/خلية تخطيط البعثة وتقييمها
	1 × رئيس التدريب (ف-5)
	المجموع = 1
	أفراد معارون من الجيش والشرطة من أجل تعزيز ملاك موظفي المركز حسب الاقتضاء
	1 × رئيس خلية التحليل التابعة للبعثة (ف-4)
	المجموع = 1
	أفراد معارون من الجيش والشرطة من أجل تعزيز ملاك موظفي الخلايا/المركز حسب الاقتضاء
	الجدول باء
	الملاك الوظيفي للأقسام الفنية 
	قسم الاتصال للأغراض الإنسانية
	قسم الشؤون السياسية والمدنية
	1 × موظف اتصال أقدم للأغراض الإنسانية (ف-4) (الرئيس)
	1 × موظف اتصال للأغراض الإنسانية (ف-3) 
	المجموع = 2
	1 × موظف أقدم للشؤون السياسية والمدنية (ف-5) (الرئيس)
	1 × موظف للشؤون السياسية (ف-3)
	1 × موظف للشؤون المدنية (ف-3)
	1 × موظف لشؤون الانتخابات (ف-3)
	المجموع = 4
	قسم شؤون الحماية وحقوق الإنسان والشؤون الجنسانية
	قسم الإعلام
	1 × موظف لشؤون حقوق الإنسان (ف-5) (الرئيس)
	1 × موظف لشؤون الحماية (ف-3)
	1 × موظف لشؤون حقوق الإنسان (ف-3)
	1 × موظف للشؤون الجنسانية (ف-3)
	1 × موظف لتقديم الدعم التقني (ف-2)
	المجموع = 6
	سيؤدي القسم مهام الأمانة وسيقدم الدعم التقني لفريق مراقبي حقوق الإنسان
	1 × موظف أقدم لشؤون الإعلام/نائب المتحدث الرسمي (ف-4) (الرئيس)
	1 × موظف إعلام (ف-3)
	1 × مصور/مصور فيديو (الخدمات العامة، الفئة ألف، الرتبة 5)
	المجموع = 3
	المجموع = 37
	الجدول جيم 
	الملاك الوظيفي لوظائف دعم البعثة

	الرئيس: الخدمات الإدارية (مسؤول أمام رئيس البعثة)
	1 × رئيس (ف-5) + مساعد (الخدمات العامة، الفئة ألف، الرتبة 5)
	وحدة المشتريات/العقود
	وحدة الموارد البشرية
	1 × موظف أقدم للمشتريات (ف-4) (الرئيس)
	1 × موظف للمشتريات (ف-3) 
	المجموع = 2
	1 × موظف أقدم للموارد البشرية (ف-4) (الرئيس)
	1 × موظف مسؤول عن قاعدة البيانات/السجلات (ف-2)
	1 × موظف لكشوف المرتبات (ف-2)
	1 × مساعد للموارد البشرية (الخدمات العامة، الفئة ألف، الرتبة 5) 
	المجموع = 4
	السفر والمراسم
	وحدة الخدمات العامة
	1 × موظف لشؤون السفر والمراسم (ف-3) (الرئيس)
	1 × موظف لشؤون السفر (الخدمات العامة، الفئة ألف)
	المجموع = 2 
	1 × موظف للخدمات العامة (ف-3) (الرئيس)
	1 × موظف لإدارة العقود (ف-2)
	3 × عامل نظافة (الخدمات العامة، الفئة باء)
	5 × مساعد لغوي (الخدمات العامة، الفئة باء)
	المجموع = 10
	وحدة المعدات المملوكة للوحدات
	وحدات مراقبة الأصول والمخزون
	1 × موظف لشؤون المعدات المملوكة للوحدات (ف-3) (الرئيس)
	2 × مفتش (ف-2)
	المجموع = 3
	1 × موظف لمراقبة الأصول والمخزون (ف-3) (الرئيس)
	1 × مدير أصول (الخدمات العامة، الفئة ألف)
	المجموع = 2
	المجموع = 25
	الرئيس: خدمات الدعم المتكامل (مسؤول أمام رئيس دعم البعثة)
	1 × رئيس (ف-5) + مساعد (الخدمات العامة، الفئة ألف، الرتبة 5)
	المركز المشترك لعمليات الدعم
	وحدة النقل
	1 × رئيس المركز المشترك لعمليات الدعم (ف-4) (الرئيس)
	1 × الرئيس المسؤول عن تخطيط اللوجستيات (ف-3)
	1 × الرئيس المسؤول عن التخطيط اللوجستي للعمليات (ف-3)
	1 × موظف مسؤول عن تخطيط اللوجستيات المدنية (ف-2)
	المجموع =4
	1 × موظف نقل (ف-3) (الرئيس)
	1 × موظف نقل (ف-2)
	10 × سائق (الخدمات العامة، الفئة باء)
	المجموع = 12
	وحدة الإمدادات
	الوحدة الطبية
	1 × موظف إمدادات (ف-3) (الرئيس)
	1 × موظف مخازن (ف-2)
	المجموع =2
	1 × ضابط طبيب أقدم (ف-4) (الرئيس)
	1 × موظف تخطيط للشؤون الطبية (ف-3)
	المجموع = 2
	مركز العمليات الجوية المشتركة للبعثة
	الوحدة الهندسية
	1 × موظف أقدم للعمليات الجوية (ف-4) (الرئيس)
	1 × موظف طيران - معني بالتخطيط (ف-3)
	1 × موظف طيران - معني بإناطة المهام (ف-3)
	المجموع = 3
	1 × موظف أقدم للشؤون الهندسية (ف-4)
	المجموع = 1
	تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات
	مراقبة الحركة
	1 × موظف أقدم لشؤون تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (ف-4) (الرئيس)
	1 × موظف لشؤون تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (ف-3)
	المجموع = 2
	1 × رئيس شؤون مراقبة الحركة (ف-3) (الرئيس)
	1 × موظف مسؤول عن تخطيط مراقبة الحركة (ف-2)
	المجموع = 2
	الرئيس: الشؤون المالية وشؤون الميزانية (مسؤول أمام مدير شؤون الميزانية والمالية والإدارة في مفوضية الاتحاد الأفريقي وإدارة الشؤون المالية في مفوضية الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، عن طريق رئيس دعم البعثة والممثل الخاص لرئيسة المفوضية)
	1 × رئيس (ف-5) + مساعد (الخدمات العامة، الفئة ألف، الرتبة 5)
	وحدة الإدارة المالية
	وحدة الميزانية والإبلاغ
	1 × موظف للشؤون المالية (ف-3) (الرئيس)
	3 × موظف للشؤون المالية - إدارة كشوف المرتبات (ف-2)
	1 × أمين صندوق (الخدمات العامة، الفئة ألف، الرتبة 5)
	المجموع = 5
	1 × موظف للشؤون المالية (ف-3) (الرئيس)
	2 × موظف للشؤون المالية - إدارة الأصول (ف-2)
	المجموع = 3
	وحدة التصديق
	1 × موظف تصديق أقدم (ف-3) (الرئيس)
	1 × موظف تصديق (ف-2)
	المجموع = 2
	المجموع = 12
	المجموع = 67
	الجدول دال
	موجز عنصر الموظفين المدنيين في البعثة
	الاحتياجات من الموظفين المدنيين في مقر البعثة
	الرتبة
	المجموع
	مد-1
	3
	ف-6
	1
	ف-5
	12
	ف-4
	12
	ف-3
	32
	ف-2
	18
	الخدمات العامة، الفئة ألف
	11
	الخدمات العامة، الفئة باء
	15
	المجموع: 104
	الموظفون الدوليون: 78
	الموظفون المحليون: 26
	فريق مراقبي حقوق الإنسان
	المرحلة الأولى
	50
	المرحلة الثانية
	20
	المجموع في المرحلة الأولى: 154 موظفا مدنيا
	المجموع في المرحلة الثانية: 124 موظفا مدنيا
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	بيان
	اتخذ مجلس السلم والأمن التابع للاتحاد الأفريقي، في اجتماعه 358 المعقود في 7 آذار/مارس 2013 بأديس أبابا، القرار التالي بشأن الحالة في مالي:
	إن المجلس،
	1 - يحيط علما بتقرير رئيسة المفوضية عن تطور الحالة في مالي [PSC/AHG/3 (CCCLVIII)]، وبالإحاطتين اللتين قدمهما مفوض السلم والأمن والممثل السامي للاتحاد الأفريقي لدى مالي ومنطقة الساحل، رئيس بعثة الدعم الدولية في مالي بقيادة أفريقية. ويحيط المجلس علما أيضا بالبيانات التي أدلى بها ممثلو مالي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والأمم المتحدة والاتحاد الأوروبي وفرنسا والمملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية؛
	2 - يشير إلى بياناته السابقة بشأن الحالة في مالي، ويعيد تأكيد التزامه الراسخ بالوحدة الوطنية والسلامة الإقليمية لمالي؛
	3 - يرحب بالتقدم المحرز في الجهود المبذولة لاستعادة السيطرة على المناطق الواقعة شمال مالي، التي تحتلها جماعات إرهابية وإجرامية مسلحة، بفضل المساعدة الفعالة التي لم تتوان فرنسا عن تقديمها. ويرحب المجلس أيضا بتسريع وتيرة نشر بعثة الدعم الدولية وعمليات بسط الأمن وتحقيق الاستقرار الجاري تنفيذها تيسيرا لتعزيز المكاسب التي تحققت على أرض الواقع. ويلاحظ المجلس بارتياح تعيين الممثل السامي لدى مالي ومنطقة الساحل، رئيس بوروندي الأسبق، بيير بويويا، ممثلا خاصا لرئيسة المفوضية ورئيسا لبعثة الدعم الدولية، وتعيين سفير توغو، شياكا توري، نائبا للممثل الخاص. ويلاحظ المجلس أيضا بارتياح القيام، في أديس أبابا، بإنشاء فرقة العمل المتكاملة المعنية بمالي وآلية التنسيق المشتركة في باماكو، وذلك تحت قيادة رئيس بعثة الدعم الدولية. ويرحب المجلس بالمشاورات التي أجرتها رئيسة المفوضية ومفوض السلم والأمن مع مختلف الفاعلين على الصعيدين الأفريقي والدولي، بمن فيهم رئيس كوت ديفوار، الحسن واتارا، ورئيس تشاد، إدريس ديبي إتنو، ومع الأمين العام للأمم المتحدة، وبالاتصالات التي أجراها رئيس بعثة الدعم الدولية مع السلطات المالية والشركاء الثنائيين؛
	4 - يعرب عن تقديره العميق لجميع القوات المشاركة في عمليات بسط الأمن وتحقيق الاستقرار شمال مالي، ويقدم أحرّ التعازي لتشاد وتوغو وفرنسا على القوات التي فقدتها وحدات كل منها. ويعرب المجلس أيضا عن امتنانه لجميع البلدان المساهمة بقوات والبلدان المساهمة بأفراد شرطة في بعثة الدعم الدولية على تضحيتها وإسهامها في الجهود المبذولة لتحرير المناطق الواقعة شمال مالي وإعادة بسط سلطة الدولة فيها. ويكرر المجلس الإعراب عن تقديره للبلدان الأساسية على التزامها بتيسير عمليات بعثة الدعم الدولية والقوات الفرنسية والمالية شمال مالي؛
	5 - يناشد جميع البلدان والمنظمات التي قدمت تعهدات بدعم البعثة وقوات الدفاع والأمن المالية في مؤتمر المانحين الذي عقد في أديس أبابا في 29 كانون الثاني/يناير 2013، أن تعجّل بالوفاء بتعهداتها حتى يتسنى لبعثة الدعم الدولية أن تعمل في أفضل الظروف الممكنة وأن تنفذ تنفيذا فعالا ولايتها الرامية بصفة خاصة إلى مساعدة مالي على استعادة الأراضي التي ما زالت محتلة، وكفالة أمن المؤسسات والشعب، وكفالة استقرار البيئة الأمنية في البلد؛
	6 - يلاحظ بارتياح اعتماد حكومة مالي خارطة طريق للمرحلة الانتقالية، وموافقة الجمعية الوطنية عليها بعد ذلك، ويحث جميع الجهات المعنية في مالي على أن تعمل على تنفيذ خارطة الطريق تنفيذا تاما. ويؤكد المجلس من جديد دعمه القوي للسلطات الانتقالية، ويحيط علما بالجدول الزمني المتوخى لتنظيم الانتخابات العامة؛
	7 - يقرر تأييد قرار مؤتمر القمة العادي للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، الذي عقد في ياموسوكرو يومي 27 و 28 شباط/فبراير 2013، القاضي بجعل الانتخابات العامة إيذانا بنهاية المرحلة الانتقالية. ويشجع المجلس حكومة مالي على وضع الصيغة النهائية لجميع الترتيبات المنصوص عليها في خارطة الطريق، ويرحب بقيام مجلس الوزراء بإنشاء لجنة الحوار والمصالحة في 6 آذار/مارس 2013، ويدعو إلى الإسراع بتفعيلها، بدعم كامل من جميع الجهات المعنية في مالي. ويحذر المجلس مجددا جميع الأفراد، العسكريين منهم والمدنيين، الذين يتدخلون في إدارة المرحلة الانتقالية أو في سير إجراءات تسلسل القيادة العسكرية الخاضعة للسلطة المدنية، والذين قد يتورطون في انتهاكات لحقوق الإنسان؛
	8 - يحث جميع الجهات المعنية في مالي على احترام القانون الدولي لحقوق الإنسان والقانون الدولي الإنساني، ويعرب عن عزمه اتخاذ التدابير المناسبة ضد أي انتهاك لتلك الحقوق؛
	9 - يشيد بعقد الاجتماع الثالث لفريق الدعم والمتابعة في بروكسل في 5 شباط/فبراير 2013، ويعرب عن دعمه الكامل لتنفيذ الاستنتاجات التي خلص إليها ذلك الاجتماع؛
	10 - يرحب بتنظيم مؤتمر التخطيط في باماكو في الفترة من 15 إلى 21 شباط/فبراير 2013، الذي شارك فيه خبراء من مالي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا والبلدان الأساسية والاتحاد الأفريقي والأمم المتحدة والاتحاد الأوروبي وسائر الشركاء الثنائيين، وساعد على وضع الصيغة النهائية لمفهوم العمليات المتوائم المنقح لنشر بعثة الدعم الدولية، عملا بالفقرة 7 (أ) من البيان [PSC/AHG/COMM/2 (CCCLIII)] الصادر عن اجتماعه 353 المعقود في 25 كانون الثاني/يناير 2013. ويلاحظ المجلس بارتياح أن الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا أقرت مفهوم العمليات المتوائم المنقح في مؤتمر القمة العادي الذي عقدته في ياموسوكرو؛
	11 - يقرر إقرار مفهوم العمليات المتوائم المنقح لنشر بعثة الدعم الدولية. وفي هذا الصدد، يطلب المجلس إلى البلدان المساهمة بقوات والبلدان المساهمة بأفراد شرطة أن تسرّع وتيرة النشر في مسرح العمليات؛
	12 - يطلب إلى رئيسة المفوضية أن تحيل على الفور مفهوم العمليات المنقح والموحد إلى الأمين العام للأمم المتحدة، ويطلب إلى مجلس الأمن أن ينظر في هذه الوثيقة بشكل إيجابي. ويكرر المجلس طلبه إلى مجلس الأمن أن يأذن بالتوفير الفوري لمجموعة عناصر دعم تموَّل من الأنصبة المقررة على الدول الأعضاء في الأمم المتحدة، ووضع الترتيبات الانتقالية اللازمة لإكمال انتشار بعثة الدعم الدولية وتنفيذها لعملياتها بفعالية؛
	13 - يدعم التحويل المتوخى لبعثة الدعم الدولية إلى عملية تابعة للأمم المتحدة. وفي هذا الصدد، يشدد المجلس على أنه لكي تسهم أي عملية تابعة للأمم المتحدة إسهاما إيجابيا في ترسيخ التقدم المحرز في مالي وتعزيز السلام والأمن في المنطقة، يتعين أن تتقيد بالمعايير التالية:
	’1‘ ضرورة أن تكون لهذه البعثة ولاية قوية تستند إلى الفصل السابع من ميثاق الأمم المتحدة، تحدد بالتشاور مع مالي والاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا. وينبغي أن يكون الهدف من هذه الولاية دعم حكومة مالي في تعزيز سلطة الدولة في جميع أنحاء إقليمها والحفاظ على وحدة البلد وسلامته الإقليمية، بما في ذلك مكافحة الشبكات الإجرامية والإرهابية النشطة شمال مالي،
	’2‘ ضرورة أن تتشاور الأمم المتحدة على نحو وثيق وكاف مع الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا في مختلف مراحل عملية التحويل المقترح لبعثة الدعم الدولية إلى عملية تابعة للأمم المتحدة، وفي التعيين المقبل للممثل الخاص للأمين العام الذي سيقود البعثة المقررة بروح الاستمرارية، فيما يتعلق بقيادة البعثة والوحدات، 
	’3‘ حشد الدعم المالي واللوجستي لبعثة الدعم الدولية، بما يمكّن من بناء القدرة التشغيلية للبعثة وييسّر تحويلها في مرحلة مبكرة إلى عملية تابعة للأمم المتحدة، وخاصة من خلال قيام الأمم المتحدة بوضع آلية دعم لوجستي مناسبة يبدأ تشغيلها في نهاية فترة ثلاثة أشهر تتلقى خلالها الوحدات الدعم من بلدانها،
	’4‘ دعم الدور السياسي المحوري للاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، سواء في دعم العملية الانتقالية من خلال تنفيذ خارطة الطريق التي وضعت في هذا الصدد أو في صياغة وتنفيذ إصلاحات الحكم وغيرها من الإصلاحات التي يتعين القيام بها لمعالجة الأسباب الجذرية للأزمة المتعددة الأبعاد التي تواجهها مالي؛
	’5‘ دعم التعاون الإقليمي في مجال الأمن، بالنظر إلى الطابع عبر الوطني للتهديد المتمثل في الإرهاب والجريمة، وبالنظر إلى ما يمكن تحقيقه في إطار هياكل السلام والأمن الأفريقية؛
	14 - يطلب إلى رئيسة المفوضية أن تحيل هذا البيان ومفهوم العمليات المنقح إلى الأمين العام للأمم المتحدة، وعن طريقه، إلى مجلس الأمن، وأن تقوم، بالتشاور الوثيق مع الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، بحشد الدعم من شركاء أفريقيا لإيلاء الاعتبار الواجب للشواغل المعرب عنها أعلاه؛
	15 - يطلب إلى رئيسة المفوضية أن تشرع فورا في إجراء مشاورات مع رئيس مفوضية الجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا من أجل القيام، في أعقاب تحويل بعثة الدعم الدولية في مرحلة مبكرة إلى عملية تابعة للأمم المتحدة، بإنشاء بعثة دعم مشتركة بين الاتحاد الأفريقي والجماعة الاقتصادية في مالي، تحدد ولايتها بالتشاور الوثيق مع حكومة مالي؛
	16 - يؤكد أهمية وضع استراتيجية شاملة للتعمير بعد انتهاء النزاع لصالح مالي، ويطلب إلى المفوضية أن تقوم، بالتنسيق مع حكومة مالي والجماعة الاقتصادية ومبعوث الأمم المتحدة إلى مالي ومنطقة الساحل، ومع الشركاء الثنائيين والمتعددي الأطراف، بكفالة اتساق الجهود المبذولة على الصعيد الإقليمي والقاري والدولي. وفي هذا الصدد، يرحب المجلس بالعرض الذي قدمته حكومة جمهورية مصر العربية لاستضافة حلقة عمل على مستوى الخبراء بشأن هذه المسألة؛
	17 - يقرر إبقاء المسألة قيد نظره الفعلي.

