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 موجهـة مـن الأمـين العـام إلى رئـيس            ٢٠٠٦ أغـسطس /  آب ٣١رسالة مؤرخة     
 مجلس الأمن 

 
، أتــشرف بــأن أحيــل إلــيكم طيــه رســالة   )٢٠٠٥(١٦٠٨عمــلا بقــرار مجلــس الأمــن   
سمي، وزيـــر خارجيـــة يـــير مـــن الـــسيد جـــان رينالـــد كل ٢٠٠٦أغـــسطس / آب١٨مؤرخـــة 

 الـشرطة الوطنيـة الهايتيـة   خطـة لإصـلاح    اعتمـاد  ومؤكـدا فيهـا  ، )انظـر المرفـق   (جمهورية هايتي

 .وتتضمن نسخة من هذه الخطة
 .ومرفقهاهذه الرسالة فحوى وأرجو ممتنا أن تطلعوا أعضاء مجلس الأمن على  

 عنانكوفي  )توقيع(
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 رفقالم
 موجهــة إلى الأمــين العــام مــن وزيــر  ٢٠٠٦ أغــسطس/ آب١٨رســالة مؤرخــة   

 خارجية هايتي 
 ]بالفرنسية: الأصل[

، أتـشرف بـأن أطلـع أعـضاء مجلـس الأمـن،       )٢٠٠٥(١٦٠٨ بقرار مجلس الأمـن      عملا 
عن خطة إصلاح الشرطة الوطنية الهايتية التي جرى إعـدادها بالتنـسيق مـع بعثـة الأمـم المتحـدة                    

 .٢٠٠٦أغسطس /  آب٨لتحقيق الاستقرار في هايتي، واعتمدا الحكومة الهايتية في 
 عنـصرا مـن الـسياسة المتبعـة في القطـاع الأمـني              وهذه الخطة التي أصبحت تـشكل الآن       

 .إنما هي نتاج الجهود المشتركة التي بذلتها حكومة هايتي والبعثة للمضي قدما بملف الإصلاح
وتلتــزم حكومــة هــايتي بالتــالي بتنفيــذ هــذه الخطــة بالتعــاون الوثيــق مــع البعثــة واتمــع  

الـدعم المتواصـل مـن جانـب اتمـع          الدولي ولكنـها تـذكر بـأن نجاحهـا في ذلـك يتوقـف علـى                 
 .الدولي

 .ومرفقهاوأرجو ممتنا أن تطلعوا أعضاء مجلس الأمن على فحوى هذه الرسالة  
 كليريسميالدكتور جان رينالد ) توقيع(

 الوزير
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 ضميمة
 

 الشرطة الوطنية الهايتية  
 خطة الإصلاح  

 
 اعتبارات عامة - أولا 

 الاهتمام ا عـن كثـب وبـذل جهـود           يلزمساسية التي   أحد االات الأ  هو  الأمن العام    
 ووضـع فهو مجال تتوقف عليه عمليـة إرسـاء المؤسـسات الـسياسية والديمقراطيـة               . دؤوبة بشأا 

الأمن العـام بـين     : لانزعاجاليوم مدعاة ل   في هذا اال     كماالحالة  و. برامج للإنعاش الاقتصادي  
ــراد الـــشرطة  فـــرد  ٧ ٠٠٠أيـــدي أكثـــر مـــن   الـــذين يفتقـــرون إلى العـــدة والتـــدريب  مـــن أفـ

كمــا أن الجانــب الأعظــم مــن هياكــل أو مرافــق الــشرطة إمــا معــدوم أو غــير صــالح     .الكــافيين
. أو إعـادة بنائهـا     ا أو بناؤه  ايتعين ترميمه )  مركز تقريبا  ٢٠٠(فمعظم مراكز الشرطة    . دمر أو

لتغطيـــة ســـتعمال  مركبـــة صـــالحة للا٤٠٠ســـوى  الـــشرطة الوطنيـــة الهايتيـــة لـــدىولا يوجـــد 
 .بأسره البلد

 علاقـة الـشرطة مـع    تـؤثر في  ، المـشاكل الـتي      المأسـاوية ومما يزيد من صعوبة هذه الحالـة         
 . وينتهك حقوق الإنسانا أساسا فاسديعتبرفهذا الجهاز الأمني الوحيد في البلد . السكان
 مـشكلة   ومما زاد من انعـدام الأمـن وانعـدام الاسـتقرار الـسياسي والاجتمـاعي، ظهـور                 

ــة يعيــق إيجــاد حلــول لهــذه     . العــصابات المــسلحة ثم إن تفكــك العلاقــات بــين الــشرطة والعدال
 .المشكلة المستعصية التي يبدو أا دد حتى سلامة النسيج الاجتماعي

صــلاحات وتعزيــز جميــع المؤســسات الــتي لهــا  الإوســيتم تنــاول مــسألة الأمــن في إطــار  
وستتم الاستفادة من الأعمال والتوصيات الكـثيرة       .  العام دخل في تصميم وتنفيذ سياسة الأمن     

 .التي سبق أن قدمها اتمع الدولي في هذا الصدد
وفيما يتعلق بمؤسسة الشرطة، تم الحكومة على سبيل الأولوية في سياسـتها المتبعـة في      

هذا الصدد بإعـادة بنـاء هـذا الجهـاز حيـث اعتمـدت خطـة لإصـلاحه تتـضمن إجـراءات علـى                        
 .لمدى القصير وأخرى على المدين المتوسط والطويلا

د في هذا الشأن على التدريب، وحسن القيـادة، وتجنيـد الأفـراد، والمـلاك               يتشدهناك  و 
، والمعلومـات القـضائية     ة مسلح قوةالحقيقي، وإدارة الموارد، والانضباط المطلوب فرضه في أي         

ويتطلب كل هـذا إعـادة       .لية والأحياء والمؤسسية على حد سواء، وتطوير شرطة اتمعات المح       
تنظــيم الــشرطة الوطنيــة الهايتيــة علــى أســس عمــل جديــدة مــع التركيــز بخاصــة علــى مفتــشيتها  
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وهـو مـا سـيؤدي إلى إعـادة تقيـيم المـلاك الحـالي               . العامة، والمديريـة المركزيـة للـشرطة القـضائية        
جهــاز أي  في  ينبغــي أن تتــوفرالــتيوالــتخلص مــن العناصــر الــتي لا تــستوفي المقــاييس والمعــايير  

 .شرطة ديمقراطي
 العمليـة مـن قـدرات ماديـة وماليـة      هـذه ولا بد من التشديد أيضا على مـا تتطلبـه مثـل         

فهـذه الخطـة تحتـاج إلى بـذل     . تتعدى بدوا خطة الإصلاح والتطوير مرحلة النوايـا الحـسنة      لن
مراكـز الـشرطة وسـائر مرافقهـا مـن        فالمـسألة تتعلـق بـتمكين       . الكثير لبلوغ الأهداف المرسـومة    

، واقتنـاء المعـدات اللازمـة لأعـوان الأمـن           )أعمـال البنـاء والتـرميم     ( استعادة قدرا على العمل     
 .الإمكانيات حتى تصبح جاهزة للاستعمالوهكذا، يجب حشد  ... وما إلى ذلك

نيـة   تعزيـز التنـسيق فيمـا بـين الـشرطة الوط           علـى  الحكومـة    تنكـب وبالتوازي مع ذلك،     
الهايتية وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هـايتي والارتقـاء بـه إلى المـستوى الأمثـل بغيـة                    
إنجاز المهام المتعلقة بالوقاية، وحفظ الأمن العام بأقـصى قـدر مـن الكفـاءة في انتظـار أن تـصبح                     

 الجميـع   أمـن الـشوارع وأمـن       فـإن  وهكـذا، . الشرطة الوطنية قـادرة علـى النـهوض ـا بمفردهـا           
ولـن تـدخر    .  في الميدان، وتعاوـا فيمـا بينـها        المتواجدةقوات الأمن   الجيد ل تنظيم  يتوقف على ال  

سـتعمل دون كلـل   كمـا أـا    الفعاليـة،  المـستوى مـن      الـسعي إلى تحقيـق هـذا      الحكومة جهدا في    
عمـال العنـف    لأ في أقـرب وقـت ممكـن      إيجـاد حلـول     على   الحكومة   وتنكب. لبلوغ هذا الهدف  

 . تترتب على ذلكالتيعنف ال أعمال وجميعتبطة بالعصابات المسلحة المر
ومــن الأولويــة بمكــان أيــضا، الــشروع بحــزم في تجريــد جميــع الفئــات والأفــراد مــن           

وينبغــي في هــذا الــصدد إعــادة تقيــيم  . أســلحة ناريــة غــير مــرخص ــا ــدد أمــن الــسكان   أي
 . في هايتيالسائدلواقع  تكييفه مع ايح وإعادة الإدماج، دفبرنامج نزع السلاح والتسر

ــذه الخطــوات     ــع ه ــذها      (وجمي ــة، وخطــط تنفي ــشرطة الوطني ــة إصــلاح ال ــاد خط اعتم
 لوضــع خطــة لحفــظ النظــام العــام، وتحديــد اســتراتيجية لــترع        الفعــالالتفــصيلية، والتنــسيق  

، اسـية سيفإنشاء مؤسسة شـرطة غـير   . ندرج ضمن إطار عملية قائمة بذاا ت، إنما   ...) السلاح
 الحدود الصارمة لقواعد الديمقراطية وقواعد حقوق الإنـسان وتحظـى بثقـة     ضمنومحايدة تعمل   

علــى نحــو  وتطويرهــا متعمــق علــى الــشرطة الوطنيــة الهايتيــةالــسكان، يتطلــب إدخــال إصــلاح 
ة، والاستفادة من جميع الموارد المتاحة، فإن مـن         يوكيما يتسنى تحديد أكثر الحلول فعال     . متناسق

 المـشاركة وبخاصـة مـشاركة البعثـة ومختلـف الـشركاء       قـائم علـى   وتطوير مسار تحديدطلوب  الم
 .الثنائيين
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سند إليهـا الولايـة      أن ت ـ  لـذلك يستـصوب   و. ولا بد من مشاركة البعثة في هـذا الإطـار          
ومـــن . سياســـة الحكومـــة وإصـــلاح الـــشرطة الوطنيـــة والإمكانيـــات المناســـبة أكثـــر في إطـــار  

 .على القيام بدور أكثر فعاليةقوات البعثة جيع المستصوب أيضا تش
 

 موجز تنفيذي  - ثانيا 
ــا  ــرار مجلـــس الأمـــن  إن مـ ــزز قـ ــه  )٢٠٠٥(١٦٠٨ يعـ ، الحـــرص الـــشديد الـــذي تبديـ

 وجهـاز عدالـة   مهنيـة في هايتي للتصدي لانعدام الأمـن بإنـشاء جهـاز شـرطة             المنتخبة  السلطات  
لـب في قـراره مـن الأمـين العـام موافاتـه             وكـان مجلـس الأمـن ط      . يعمل على نحو سليم ومنصف    

بخطة لإصلاح الشرطة الوطنية في هايتي بالتنسيق مع السلطات الهايتية، وستتـضمن هـذه الخـط                
 .بخاصة القوام المقرر للقوات، والمعايير، ومواعيد التنفيذ، والموارد اللازمة

طـار التعـاون    وقد أعدت الخطة الواردة أدناه علـى أسـاس الاسـتنتاجات الـتي حـددها إ                
يـضا العناصـر المطلوبـة      ، وتتضمن الخطـة أ    ٢٠٠٤يوليه  /تموز في   ٢٠٠٦-٢٠٠٤ للفترة   المؤقت

 : وفيما يلي الاستنتاجات الرئيسية. من مجلس الأمن
المهــــام الرئيــــسية للــــشرطة يمكــــن انجازهــــا بجهــــاز شــــرطة قوامــــه  : المتوقــــعالقــــوام  
لــوغ هــذا الهــدف في غــضون  شــرطي مــدربين ومجهــزين علــى نحــو جيــد، ويمكــن ب   ١٤ ٠٠٠

 الجــودة، علــى أســاس نــسبة تعــيين ســنوية قــدرها مــع الحفــاظ علــىالــسنوات الخمــس القادمــة، 
). ٢٠١١ في عــــام ١٤ ٠٠٠  و٢٠٠٦في عــــام  ٩ ٠٠٠مجموعــــه  مــــا( شــــرطي ١ ٥٠٠

لآراء على ضرورة أن يكـون هنـاك مـا بـين     في اوبالتوازي مع ذلك، تشير الخطة إلى توافق عام         
جميـع  آخـرين لتلبيـة     أمـن   كما ستكون هناك حاجة إلى أعـوان         شرطي   ٢٠ ٠٠٠  و ١٨ ٠٠٠

وتتوخى الخطة في هذا الـصدد اسـتراتيجية تكميليـة لاسـتحداث            . الاحتياجات الأمنية في هايتي   
ــة     ــسواحل، ومراقب ــر ال ــاءات محــددة كخف ــرة للمطــافئ ، ونظــام  ، تهاوحراســالحــدود كف ودائ

 .لسجونل
سيتــسنى بلــوغ القــوام المــستهدف مــن  : الوطنيــة الهايتيــةتنقــيح القــوام الحــالي للــشرطة   

القيام بالتوازي مع ذلك بفحص تـصاريح       تعيين أفراد جدد و   بفرد   ١٤ ٠٠٠ ضباط الشرطة ال ـ 
حــدى الأولويــات تتمثــل في  إوســتظل . اســتيفاء الأفــراد الحــاليين لــشروط الخدمــة في الــشرطة  
. دمـة للتـصريح ائيـا بـصلاحهم للخدمـة         مراجعة تصاريح استيفاء الأفراد العاملين لـشروط الخ       

وسيتم التركيز في ذلـك علـى الـسوابق الـسلوكية والقـضائية لكـل شـرطي فـضلا عـن مـستوى                       
وفي حــين يــراد بــالتحقق مــن الــسوابق الــسلوكية وتــصاريح اســتيفاء شــروط الخدمــة،   . تدريبــه

ســيتم تعــويض ، الــتخلص مــن الأفــراد الــذين لا يــستوفون المعــايير اللازمــة للخدمــة في الــشرطة 
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ومــن المتوقــع أن يــتم في غــضون ســنتين، الانتــهاء مــن  .  التــدريب بتــدريب تكميلــيالــنقص في
 .عملية إصدار تصاريح استيفاء شروط الخدمة

 الميزانيــة المخصــصة يمكــن تحميــللنفقــات التقديريــة المتعلقــة بــالأفراد،  ل وفقــا :الميزانيــة 
ولكـن الميزانيـة المخصـصة للاسـتثمارات الرأسماليـة          . زيادة في عدد أفراد الشرطة الوطنية الهايتية      

 الحـصول علـى   أن تطوير الشرطة سيعتمد إلى حد كـبير علـى   يدل علىتقل كثيرا عن ذلك مما    
ــن الخــارج   ــوال م ــم     . أم ــون وودز، ووكــالات الأم ــصدد، أعلنــت مؤســسات بريت ــذا ال وفي ه

 لــدعم إصــلاح ااســتعداده عــن والجهــات الــشريكة الأخــرى في إطــار التعــاون المؤقــتالمتحــدة 
 .جهاز الشرطة الوطنية في هايتي

 
 ةـمقدم  

لا تزال الحاجة إلى استعادة النظام العام في هايتي من الشواغل التي تقلـق شـعب هـايتي                    - ١
 بإقامـة نظــام عدالـة منـصف ومفتـوح للجميــع     التعجيـل ، لا بــد مـن  ذلـك ولتحقيـق  . وسـلطاا 

ــاز شــرطة   ــذا الأســاس  . مهــنيوجه ــى ه ــراره   ، وعل ــن في ق ــس الأم ــب مجل ــؤرخ ١٦٠٨طل  الم
 من الأمـين العـام أن يقـدم إليـه خطـة لإصـلاح الـشرطة الوطنيـة الهايتيـة            ٢٠٠٥يوليه  /تموز ٢٢

، المتوقـع تعدها بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتي والسلطات الهايتية تتضمن القوام             
في القرار من البعثة والـسلطات الهايتيـة        أيضا  وطلب  . والمعايير، ومواعيد التنفيذ والموارد المتاحة    

وفي . اتخاذ جميع التدابير المطلوبـة لتـأمين التنـسيق الأفـضل بـين البعثـة والـشرطة الوطنيـة الهايتيـة                    
، حث مجلس الأمن البعثة على زيـادة التنـسيق          ٢٠٠٦فبراير  /  شباط ١٤ المؤرخ   ١٦٥٨القرار  

 المعنية بعملية إصلاح الـشرطة والمـساعدة علـى وضـع            والتعاون مع سائر أطراف اتمع الدولي     
المطلـوب في  الصيغة النهائية للخطة الشاملة للإصلاح وذلك في أقرب وقت ممكـن علـى النحـو         

 .١٦٠٨القرار 
 ظـل وينبغي للشرطة الوطنية الهايتية أن تكون قوة مستدامة، تتسم بالكفاءة وتعمـل في       - ٢

أن  ســاكن، وينبغــي ٥٠٠لكــل واحــد  شــرطي  تــوفيرســاسوعلــى أ. احتــرام القــيم الديمقراطيــة
نتيجــة غــير أن الهيكــل المقتــرح هــو  .  فــرد تقريبــا٢٠ ٠٠٠هــايتي جهــاز شــرطة قوامــه  تنــشئ 
 لهـذه الـشرطة، فهـو أن    المستصوبأما النموذج .  بين هذا العدد الأمثل والموارد الوطنية     الموافقة

 ومـدربون علـى   لـذلك ايير محـددة وفقـا      علـى أسـاس مع ـ     مهنية يتم اختيار أفرادهـا    تكون شرطة   
ــه  نحــو جيــد؛ جهــاز شــرطة   ــوفر ل ــ مــنظم بــصورة جيــدة وتت ــه دون الوارد الم ــة لأداء مهمت كافي

وستتطلب هـذه القـوة أن   .  احترام القانون والنظم وحقوق الإنسان     ظل وفي   ة خارجي تتدخلا
لياا المنــصوص مــسؤوميــع ، وتــضطلع بجالأدوار المناطــة ــاميــع بجتقــوم الكفــاءات المؤســسية 

وإذا تعـين بـسبب نقـص المـوارد تخفـيض قـوام             . عليها في دستور هايتي وقانون الشرطة الوطنيـة       
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الــشرطة، فــالأولى عندئــذ تخفــيض أعــدادها بــصورة متناســبة مــع التخفيــضات المقــدرة في جميــع 
في عـدد الـضباط   نقص ال ـومن الأولى كذلك، تعزيز التدريب للتعويض عن   . الوظائف الرئيسية 

 .بتحسين نوعية القوام
 إنجــاز عمــل تمهيــدي كــبير يرســى أســس خطــة الإصــلاح علــى النحــو   تم بالفعــلوقــد  - ٣

ــوب ــن. المطل ــاون المؤقــت أن تعمــل الا      وم ــرح إطــار التع ــات الأخــرى، اقت ســتراتيجية الأولوي
 :بلوغ الأهداف التاليةى لعنتقالية للشرطة الا

 تعزيز تنظيم الشرطة وقدراا الإدارية؛ - 

 تعزيز القدرات التنفيذية للشرطة من خلال زيادة عدد أفرادها - 
المـوارد البـشرية والماديـة اللازمـة        عـن طريـق تـوفير        علـى الـشرطة      المهـني إضفاء الطابع    - 

 .لمفتشيتها العامة
، قدمت خطة التطوير الاستراتيجي للشرطة الوطنيـة الهايتيـة          ٢٠٠٥فبراير  / وفي شباط  - ٤

 التنفيذيــة والإداريــة للــشرطة والخيــارات والمراحــل  صلا للعمليــتينعرضــا مفــ، ٢٠٠٨-٢٠٠٤
 .المتعاقبة لتحقيقها

 
 خطة إصلاح الشرطة الوطنية الهايتية  

 الأعمال السابقة بغيـة تـوفير       بالاستناد إلى يتي  عت خطة إصلاح الشرطة الوطنية لها     وض - ٥
طنيـة مـع الاسـتجابة لطلبـات     خطة للإدارة الاستراتيجية الـشاملة لإصـلاح وتطـوير الـشرطة الو        

 :مجلس الأمن والأمم المتحدة التالية
 ؛ للشرطةالمتوقعالقوام  - 

 ؛ أفراد الشرطةتتحقق لدىمعايير الجودة المطلوب أن  - 
 ؛مواعيد التنفيذ - 
 .الموارد اللازمة للتنفيذ - 
لـى  شرطة يتـسم بالكفـاءة والقـدرة ع      يكفل إنشاء جهاز    وقد صممت الخطة على نحو       - ٦

 :للمعايير التاليةإنجاز المهام وتحمل المسؤولية وفقا 
 قوم على القيم الديمقراطية؛ة والتي ت شرطة ديمقراطيالمتوفرة فيالمعايير  - 
  دولة القانون؛وقواعداحترام حقوق الإنسان  - 
 ممارسة مهامها بصورة محايدة بعيدا عن أي تحزب؛ - 
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 ؛اربتهرفض الفساد ومح - 
 ؛والثقة مسكان احترام ال - 
،  والاسـتقرار في هـايتي     ، والنظام العـام   ، والأمن العام  ،احترام دولة القانون  المحافظة على    - 

 .وتعزيزها
 

 الاعتبارات المتعلقة بتطوير الشرطة الوطنية الهايتية  
 علـى   ١٩٨٧من دستور هـايتي لعـام       ) ب (٢٦٣ تنص المادة     - الاعتبارات القانونية  - ٧

 هياكـل الـشرطة وأجهزـا،       ٢٧٤ إلى   ٢٦٩  مـن  وتحـدد المـواد   .  الوطنيـة الهايتيـة    إنشاء الـشرطة  
أكاديمية ومدرسة للشرطة، والأقسام المتخصصة، لا سـيما إدارة الـسجون، ودائـرة             في ذلك    بما

المطـــافئ، ودائـــرة المـــرور، وشـــرطة الطـــرق الرئيـــسية، والمباحـــث الجنائيـــة، ودائـــرة مكافحـــة   
وأنـشئت أيـضا أكاديميـة ومدرسـة للـشرطة علـى النحـو              ). ٢٧٢دة  المـا (المخدرات والتـهريب،    

 ).٢٧١المادة (المتوخى في الدستور 
، علـى إصـلاح     ١٦٠٨وتركز هذه الخطة، التي وضـعت اسـتجابة لقـرار مجلـس الأمـن                - ٨

نص ومـن المهـم ملاحظـة أن الدسـتور ي ـ         . وتطوير الشرطة في إطار المبـادئ المحـددة في الدسـتور          
وتتعلـق مهـام تلـك      . سلحة ثانية مكلفة بمهام الأمن تكـون لهـا صـلة بالـشرطة            إنشاء قوة م  على  

القوة بمراقبة الحـدود، البريـة والبحريـة والجويـة، وتـوفير الـدعم للـشرطة علـى صـعيد العمليـات                    
ــة      ــسية أو الكــوارث الطبيعي ــد في حــالات الأحــداث الرئي ــساعدة في البل ــد تم  . والم ولم يكــن ق

 في الآراء، عند إعداد الوثيقـة، بـشأن إنـشاء هـذه القـوة الحكوميـة       التوصل بعد إلى توافق وطني    
 .الجديدة المنفصلة عن الشرطة الوطنية الهايتية

وتــرد فيمــا يلــي المهــام والواجبــات المنوطــة بالــشرطة الوطنيــة الهايتيــة حــسبما حــددها    - ٩
 :القانون الذي ينص على إنشاء الشرطة وتنظيمها وعملها

  الدولة؛ضمان أمن مؤسسات - 

 كفالة حماية واحترام حريات الأشخاص وحيام وممتلكام؛ - 

 الحفاظ على الأمن والسلام والهدوء والصحة العامة؛ - 

منع المخالفات والبحث النـشط عـن الجنـاة لتقـديمهم إلى الـسلطات القانونيـة المختـصة                   - 
 خلال المدة التي يحددها القانون؛

 في الإقليم الوطني؛ضبط حيازة الأسلحة وحملها  - 
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 تنفيذ أوامر القبض في جميع الحالات المنصوص عليها في القانون؛ - 

 منع مخالفات التشريعات الاجتماعية ورصدها ومكافحتها؛ - 

 مراقبة جميع أنشطة أجهزة الأمن الخاصة؛ - 

 مراقبة جميع طرق المرور البرية والبحرية والجوية فضلا عن الموانئ؛ - 

 حكام ذات الصلة بحماية البيئة وصوا؛تنفيذ الأ - 

 توفير الوسائل اللازمة لموظفي السلطة القضائية لأداء مهامهم؛ - 

 تزويد أمين المظالم، المكلف بحماية حقوق الإنسان، بالدعم اللازم في أداء مهامه؛ - 

 توفير البيانات اللازمة لوضع إحصاءات جنائية وطنية؛ - 

ــده حك  -  ــا تع ــشاركة فيم ــة     الم ــة أو ثقافي ــة أو مدني ــرامج اجتماعي ــة مــن ب ــة الجمهوري وم
 تعليمية؛ أو

 .تنفيذ أي إجراء أو نشاط آخر ينص عليه القانون - 
مؤسسة الشرطة  تحمل تكاليف   قدرة الميزانية الوطنية على     كون   ست :الاعتبارات المالية  - ١٠
رجح أن يقـل المبلـغ الحقيقـي        و ي ـ . العامل الرئيسي في تحديـد قـوام الـشرطة الوطنيـة الهايتيـة            هي  

 وهو يعتمد إلى حد بعيد علـى        ،المخصص للشرطة الوطنية الهايتية عن المبلغ المرصود في الميزانية        
إيــرادات الحكومــة، والأولويــات الماليــة الــسنوية، وقــدرة الــشرطة الوطنيــة الهايتيــة علــى إنفــاق    

ــوال ــتثمار في ر    . الأم ــة للاس ــن الميزاني ــسنوية م ــادات ال ــدا   والاعتم ــدودة ج ــا مح ــال بأ . أس الم
.  دولار٦٥٥ ٠٠٠بـــ المبلــغ المخـصص مــن الميزانيــة للاســتثمار  يقــدر وبالنـسبة للــسنة الحاليــة،  

وتشير الحالة الراهنة لموارد الميزانية إلى أن إصلاح الشرطة الوطنية الهايتية سـيتطلب قـدرا كـبيرا             
 .ية خلال هذه الفترةمن الموارد من خارج الميزانية أو من الميزانيات الإضاف

 فـرد للفتـرة الماليـة    ٨ ٠٠٠وتصل الميزانيـة المؤقتـة المحـددة بـدءا مـن قـوام إجمـالي قـدره                - ١١
ــة  ١١٣  مليــون دولار للمرتبــات و٦٠ إلى حــوالي ٢٠٠٧-٢٠٠٦  مليــون دولار للفتــرة المالي
 ). فرد١٤ ٠٠٠بقوام يبلغ  (٢٠١١-٢٠١٠

عناصـر  في ذلـك    بمـا   ،  ح الـشرطة الوطنيـة الهايتيـة      وتصل التكلفة الإجماليـة لتنفيـذ إصـلا        - ١٢
الإعــلام، والنقــل، والهياكــل الأساســية، ومعــدات الــشرطة غــير المميتــة، والأســلحة والــذخائر،   

 . مليون دولار٧٠٠والاتصالات، إلى حوالي 
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توافــق عــام في الآراء علــى أهميــة التركيــز بالدرجــة الأولى علــى تعزيــز قــدرات  هنــاك و - ١٣
أن  أشـار ممثلـون لـوزارة الماليـة إلى           ،كذلك. ارد البشرية والمادية وعلى صعيد المعدات     إدارة المو 

ة إلى تنمية قدرات الشرطة الوطنية الهايتية على صعيد الميزانية والماليـة، وأيـضا              حاجة ماس هناك  
 .في مجال إجراءات شراء المعدات

 
 الحالة الراهنة  

 فـرد مـن أفـراد الـشرطة     ٧ ٠٠٠ن هناك ما يزيد على     إذ أ الحالة الراهنة مثيرة للجزع،      - ١٤
وثمـة هياكـل    . الذين يفتقرون إلى المعدات والتدريب مسؤولون أساسـا عـن كفالـة الأمـن العـام               

غالبيـة مراكـز    تـرميم   ويجـب   . ، أو ناقـصة، أو مـدمرة      منعدمـة مـا   إ تابعة للـشرطة  أو مرافق هامة    
لبلـد ككـل، لا يزيـد عـدد         في ا و. ييدها، أو تشييدها، وإعادة تـش     ) مركز ٢٠٠حوالي  (الشرطة  

 . مركبة٤٠٠مركبات الشرطة العاملة على مستوى الشرطة الوطنية الهايتية عن 
ــرة     - ١٥ ــة في فت ــة الهايتي ــورد الخطــة الاســتراتيجية للــشرطة الوطني ، الــتي ٢٠٠٨-٢٠٠٤وت

 : التالي، بيانا للحالة الراهنة على النحو٢٠٠٥مارس /عرضت وتمت الموافقة عليها في آذار
ــام          ــضم في ع ــت ت ــة كان ــة الهايتي ــشرطة الوطني ــدئي إلى أن ال ــدير مب ــشير تق ، ٢٠٠٣ي

ــع       ٦ ٣٠٠ ــه في الواق ــي، في حــين أن ــع درجــات الترتيــب الهرم ــا في جمي  شــرطي تقريب
. ٢٠٠٤ فــرد مــن أفــراد الــشرطة عــاملين في ايــة عــام ٤ ٠٠٠يكــن هنــاك ســوى  لم

وفي . ٢٠٠٤أو التدمير خلال أزمـة عـام        وتعرضت غالبية الهياكل الأساسية للتخريب      
 مركـزا مـن مراكـز الـشرطة في          ١٢٥، نص تقييم على أن هناك       ٢٠٠٤يونيه  /حزيران

ــرميم وأن   ــشييدها   ٧٥حاجــة إلى ت ــد ت ــد شــيدت أو أعي ــزا ق ــسبة  .  مرك وتعرضــت ن
للتـدمير  ) للاتـصال بـالراديو   (في المائة من مرافق الاتـصالات الـسلكية واللاسـلكية            ٩٠

وانخفـض عـدد المركبـات      .  تعمل شبكة الاتصالات إلا في منطقة العاصمة       والنهب ولا 
 مركبة كانت موزعـة في إدارات المقاطعـات         ٣٠٠فمن مجموع   . الآلية إلى الحد الأدنى   
وعــدد المركبــات . ، لم يبــق ســوى أقــل مــن النــصف ٢٠٠٣نــوفمبر /في تــشرين الثــاني

 .عدات المكتبية قليلة أو معدومةوالم.  مركبة٩١العاملة في منطقة العاصمة لا يتجاوز 
وتسلط هذه الحالة الضوء على المشاكل المتعلقـة بـالموارد الماديـة ورأس المـال وضـرورة                  - ١٦

معالجتها على صعيد الـسياسات وبـصفتها جـزءا لا يتجـزأ مـن خطـة إصـلاح الـشرطة الوطنيـة                      
راكـز الـشرطة، لا يحتـوى       مرميم  بالإضـافة إعـادة التـشييد وت ـ      ووفيما يتعلـق بالمنـشآت،      . الهايتية

         عب الرئيسية الخمس في الـشرطة الوطنيـة        المقر الحالي في بورت أو برانس على أي منشآت للش
 .وينبغي التصدي لهذه الحالة على سبيل الأولوية. الهايتية
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وقــد اهتــزت ثقــة الـــسكان في الــشرطة الوطنيــة الهايتيـــة نتيجــة للادعــاءات بوجـــود         - ١٧
ومن ثم، فإن مـن الـضروري تـوفير         . ية الشرطة، والأنشطة الإجرامية   ممارسات الدعارة، ووحش  

تدريب واسع النطاق على جميع المستويات، فـضلا عـن القيـام بعمليـة تطهـير للأفـراد الحـاليين،          
من أجل تعزيز القدرات والحس المهني واحترام حقـوق الإنـسان لـدى الـشرطة الوطنيـة الهايتيـة                   

 عامة، لا تستفيد الموارد البشرية في الشرطة الوطنية الهايتية مـن            وبصفة. بغية استعادة هذه الثقة   
وخلال السنوات الأولى التي أعقبـت إنـشاء        . خطط تدريب وتطوير مكيفة لأداء مهام الشرطة      

ولم يجـر أي إصـلاح لتلـك    بدقـة  هذا الجهاز، تلقى أفراد الشرطة التدريب بدون قواعـد محـددة          
عـدام الانـضباط واحتـرام تسلـسل القيـادة، وتـذمر صـريح           وعمومـا يلاحـظ ان    . الحالة بعد ذلـك   

ولم تقــم الــشرطة . أحيانــا، علــى بعــض المــستويات، مــن قبــول المــسؤوليات الإداريــة والقياديــة  
الأمر الـذي لا غـنى عنـه لتوطيـد     بتنمية شعور احترام الشرطي لنفسه، الوطنية الهايتية حتى الآن   

ة إلى تحـسين    هـذه المـشكلة، هنـاك أيـضا حاجـة ماس ـ          وبالإضـافة إلى    . قوة شرطة ديمقراطيـة   بناء  
 .ظروف خدمة أفراد الشرطة فضلا عن استحقاقام

وأشــارت القيــادة العليــا للــشرطة الوطنيــة الهايتيــة إلى أن الــصعوبات المؤســسية الحاليــة    - ١٨
تمـع  وفي الواقـع، كـان ممثلـو ا   .  جزئيا عن النظام الذي أنشأه اتمـع الـدولي في الـسابق           ةجمان

الــدولي قــد تولــوا القيــادة الإداريــة لهــذا النظــام، لا ســيما علــى مــستوى التجنيــد، واختيــار           
 .المرشحين، ووضع البرامج وكتيبات التدريب، فضلا عن تعيين الأفراد ونقلهم

ويبدو أن الهيكل المنـصوص عليـه في القـانون المنـشئ للـشرطة الوطنيـة الهايتيـة، والـذي              - ١٩
 والأعــراف الدوليــة الــسارية، كــان ةالاحتياجــات الــدنيا مــن عمــل الــشرط يقــوم علــى الوفــاء ب
ومع ذلك، ينبغي إعادة تقيـيم الهيكـل الفعلـي، ومـستوى تـدريب الأفـراد،                . مناسبا بصفة عامة  

وعدد الوحـدات المتخصـصة، بعـد أن تمـت زيـادة قـوام القـوة، كمـا ينبغـي أيـضا تعزيـز بعـض                          
أو إنشاؤها/عب والإدارات والش. 

 :وترد فيما يلي بعض الإدارات القائمة في الإدارة العامة للشرطة الإدارية - ٢٠
 إدارة الحماية الشخصية للشخصيات البارزة؛ - 

إدارة الشرطة البحرية، والشرطة الجوية، وشرطة الحـدود، وشـرطة الهجـرة والغابـات،               - 
 وشرطة الموانئ والمطارات، وشرطة الحدود والهجرة والبيئة؛

 الحماية المدنية، والمطافئ، والكوارث الطبيعية أو التي هي من صنع الإنسان؛إدارة  - 

 .قليملإإدارة خدمات ا - 
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وتتسم قدرات الإدارة المركزية للشؤون الإدارية والخدمات العامة في الـشرطة الوطنيـة         - ٢١
علــى أفــضل الهايتيــة بالــضعف وبأــا لا تمكنــها مــن إدارة هياكلــها الإداريــة والتنظيميــة عمومــا 

ومع أن الإجراءات الإدارية مبينة بوضـوح إلا أن الأنظمـة الداخليـة في الـشرطة الوطنيـة                  . وجه
النظــر فيهــا بــصورة أن يعــاد الهايتيــة تحتــاج، فيمــا يتعلــق بتطبيــق هــذه العمليــات والإجــراءات،  

علــى ســبيل داخلــها فــضلا عــن ذلــك، يجــب علــى هــذه الإدارة المركزيــة أن تنــشئ   و. متعمقــة
 .ولوية إدارة للتنظيم القانونيالأ
والقــدرة علــى إجــراء التغــييرات الــضرورية في الــشرطة الوطنيــة الهايتيــة ســوف تتوقــف  - ٢٢

إلا أن  . على المشاركة الحقيقية من أعلى المسؤولين في الدولة وفي قيادة الشرطة الوطنية الهايتيـة             
الوقــت المكــرس دى تــوفر تتوقف علــى مــمــدى مــشاركة هــؤلاء المــسؤولين في هــذا التغــيير س ــ

 .للأنشطة الجارية في الشرطة الوطنية الهايتية
 

 استراتيجية الإصلاح  
استنادا إلى المناقشات مع الأطراف الهايتيـة، تمثـل الإجـراءات التاليـة الـسبل المؤديـة إلى                   - ٢٣

 :الوفاء ذه الاحتياجات
تزويــده عــن طريــق يتيــة قــدرات مكتــب التفتــيش العــام في الــشرطة الوطنيــة الها تعزيــز  - 

 بالموارد التقنية والمادية اللازمة؛

تحديد المعايير التي يتعين على أفراد الشرطة الوطنية الهايتية تطبيقهـا وتقيـيم جميـع أفـراد                  - 
وفي حالة عدم وفاء الأفراد بالمعـايير المطلوبـة، ينبغـي           . الشرطة على أساس تلك المعايير    

 ؛همأو تدريب/سبة واتخاذ التدابير التأديبية المنا

لــشرطة الوطنيــة الهايتيــة تتــوافر لهــا الدرايــة خاصــة باالــشروع في إنــشاء آليــة للتخطــيط  - 
  والشركاء الدوليين؛بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار في هايتيالفنية من 

وضع خطط التدريب وتعزيز قدرات الشرطة الوطنية الهايتيـة بغيـة التعجيـل بالتـدريب                - 
وتـوفير  ) التـدريب الميـداني   في ذلك   بما  (طلاب الشرطة   سي لأكبر عدد ممكن من      الأسا

 ؛)الذين سيتم تثبيتهم في الخدمة(احتياجات الأفراد 

تنميــة القــدرات التنظيميــة والإداريــة للــشرطة الوطنيــة الهايتيــة مــن أجــل تنميتــها، فــور   - 
 تحديد الأسس لذلك؛

ددة طنيـة الهايتيـة بغيـة تحقيـق الأهـداف المح ـ          وضع برنامج للـدعم المؤسـسي للـشرطة الو         - 
 . فيما يتصل بالكفاءات، والقدرات، والمعايير
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 سياسـتها الإداريـة     ذفي ـلتناللازمـة   الإمكانيـات   ولا تتوافر للشرطة الوطنيـة الهايتيـة بعـد           - ٢٤
يـة  وتحتـاج الحكومـة الهايتيـة للمـساعدة التقن    . للشروع في اتخاذ هذه الخطوات المتعـددة لتنميتـها       

ــن   ــة م ــتقرار    والمادي ــق الاس ــم المتحــدة لتحقي ــة الأم ــون وودز،   بعث ــايتي، ومؤســسات بريت  في ه
 .والمؤسسات الإقليمية المتعددة الأطراف، والتعاون الثنائي

 
 العون المقدم من اتمع الدولي  

إدارة لعون الدولي من احترام تولي الدولة الهايتية زمام الأمـور في        في إطار تقديم ا   لا بد    - ٢٥
ــة أن تــستفيد مــن دعــم القيــاديين والــشعب    . عمليــة الإصــلاح وفي الواقــع، ينبغــي لهــذه العملي

لمــساعدة الدوليــة تــوفير العــون لعمليــة التخطــيط والــدعم  الجهــات المقدمــة لوســتتولى . الهــايتي
 وسـيتم   .مع أخـذ ذلـك العامـل بعـين الاعتبـار          ،  المؤسسي على صعيد الإدارات المركزية والمحلية     

يد أعداد الأفراد اللازمين لكل كيان من هذه الكيانـات بالتـشاور مـع الـسلطات الحكوميـة         تحد
واسـتنادا إلى النـهج الـذي سـتتبعه         . والشرطة، مع مراعاة الاحتياجات من الوظائف المتخصصة      

هذه السلطات، فإن المساعدة التقنية ستتخذ أما شكل الشراكة أو شـكل أفرقـة خـبراء ملحقـة                  
وسيتولى مستـشار تقـني معـني بـالتخطيط والتطـوير تقـديم المـساعدة               . الشرطةسلطات  بمختلف  

للمــدير العــام للــشرطة الوطنيــة الهايتيــة لإدارة الــبرامج المنفــذة في إطــار الإصــلاح، فــضلا عــن     
 .تنسيق العون الدولي

 
 اجات الشرطة الوطنية الهايتيةاحتي  

ــصاص           - ٢٦  ــن اخت ــرا م ــوخى أم ــة المت ــة الهايتي ــشرطة الوطني ــوام ال ــق بق ــرح المتعل يظــل المقت
لعوامـل   القيـود المتعلقـة بالميزانيـة وغيرهـا مـن ا     بـالنظر إلى  الحكومة، لكن من الممكن استعراضـه   

ــة   ــة الدولي ــصلة بالمعون ــز أن غــير. المت ــشرطة  تعزي ــدرة ال ــة ونوعي   ق ــة الهايتي ــهاالوطني ــن  ت  تظــل م
 شـرطي خـلال     ٩ ٠٠٠   إلى    ويتوقع أن يصل قـوام الـشرطة الوطنيـة الهايتيـة            .ت الوطنية الأولويا

ثـلاث سـنوات    علـى مـدى     السنتين المقبلتين، ويتوقع أن تتواصل هـذه الزيـادة بـنفس المعـدلات              
   ).المــوظفين الإداريــين  دون احتــساب ( فــرد ١٤٠٠٠أخــرى، لتــصل إلى حــد أقــصى قــدره     

متـاح   ادرة على إعادة النظـر في أهـدافها وتكييفهـا حـسب مـا هـو                 وهكذا، ستكون الحكومة ق    
 :اد الشرطة الوطنية الهايتيةوفيما يلي توقعات زيادة عدد أفر   .لها
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 ٢٠٠٨القوام المتوقع في عام  الإدارة /الشعبة

 ٢٢٥    العامة للشرطة الوطنية الهايتيةالمديرية
 ١١٠ ةالمفتشية العامة للشرطة الوطنية الهايتي

 ٥٢٥  العامة  دماتالمديرية المركزية للإدارة والخ
 ٢ ٤٠٠ المديرية المركزية للشرطة الإدارية 
 ٣٥٠ المديرية المركزية للشرطة القضائية 

 ٣٠٠ مقاطعة أرتيبونيت  
 ٢٦٠ المقاطعة الوسطى 

 ٢٠٥ نسآمقاطعة غراند 
 ٥١٠ المقاطعة الشمالية 

 ١٧٠  المقاطعة الشمالية الشرقية 
 ١٢٥ مقاطعة نيب 

 ٢٤٠ المقاطعة الشمالية الغربية  
 ٣ ٠٠٠ المقاطعة الغربية   
 ٣٢٠ المقاطعة الجنوبية 

 ٢٦٠ المقاطعة الجنوبية الشرقية 
 ٩ ٠٠٠ اموع 

  
 شــرطي مــن أجــل ٢٠ ٠٠٠ المنــشود، البــالغدف الهــونــوقش علــى مــستوى الحكومــة  - ٢٧ 

ــق  ــن درجــة مثلــى تحقي ــف علــى المعــايير المــذكورة آنفــا       غــير   . مــن الأم    .أن هــذا العــدد يتوق
المـوظفين في زيـادة القـوام الحـالي مـن            الأهـداف الـتي يـتعين تحقيقهـا فيمـا يتعلـق بتعـيين                وتتمثل 

 ٢٠١١بحلــول عــام  فــرد  ١٤ ٠٠٠ وإلى ٢٠٠٨ عــام ايــةفي فــرد  ٩ ٠٠٠إلى فــرد  ٧ ٦٠٠
   ).بعد عملية التطهير(

 
  المعايير  

توقــف إنــشاء دائــرة شــرطة ديمقراطيــة في هــايتي كــثيرا علــى إرســاء أعلــى مــستويات    ي - ٢٨ 
ينبغـي أن تكـون مبـادئ الـشرطة الوطنيـة الهايتيـة متوافقـة مـع                  ومبدئيا،     .الجودة والحفاظ عليها  

ــة، مــع      ــة المعمــول ــا في الأنظمــة الديمقراطي ــة للمهن مراعــاة الواقــع الاجتمــاعي   المعــايير الدولي
  .هايتيفي افي الثقو
 احتــرام معــايير عــدم الــشرطة الوطنيــة الهايتيــة مــن  شكوومنــذ منتــصف التــسعينات، ت ــ  - ٢٩ 

وضــع معــايير جديــدة في ب، المبــادرة فــوراوبالتــالي مــن الــضروري،  . التــدريب والكفــاءة المهنيــة
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ذه وضـع الآليـات اللازمـة لتحقيـق ه ـ         مجالات التوظيف والتدريب والمسار الوظيفي، فضلا عن        
بدقــة مــن خــلال النــدوات   وفي هــذا الــصدد قــررت الــشرطة الوطنيــة الهايتيــة الإجابــة   .المعــايير

أي شــرطة   : البــالغ الأهميــة والمــؤتمرات والحلقــات الدراســية، ومــا إلى ذلــك، علــى هــذا الــسؤال 
اتمـع الهـايتي     بمـشاركة مختلـف قطاعـات    وسيتم ذلك ؟ هايتييلزم وأي نوع من أفراد الشرطة  

  الدوليــةبــدعم مــن بعثــة الأمــم المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي وغيرهــا مــن المؤســسات و
 . والشركاء الدوليين 
تعتبر المقاييس السارية حاليا، والتي نقحتـها الـشرطة الوطنيـة الهايتيـة،             . شروط القبول   - ٣٠ 

 إدراج اختبـارات    ة إلى الحاج ـ، باسـتثناء    )حين عقـد الحلقـة الدراسـية       إلى  (مقاييس مقبولة مؤقتا    
إدراج مجموعــة مــن الاختبــارات في العمليــة   المناســبوفي هــذا الــصدد، ســيكون مــن   . يةاننفــس

الاستعانة بخبراء من أجـل ضـمان إجـراء          وسيكون من الضروري        .المقبلة لتعيين طلاب الشرطة   
 . المهنيةالاختبارات بكيفية تتسم بالكفاءة

لشرطة الوطنية الهايتيـة أحـد اـالات الـتي          لعمل في ا  لمرشحين ل وتشكل مراقبة سوابق ا     - ٣١ 
لمخـابرات الجنائيـة لـيس أمـرا حاسمـا          ا لـدائرة    قاعـدة بيانـات   وإنـشاء     .تتطلب بعض التحسينات  

سـيكون أيـضا أداة مفيـدة جـدا للتحقـق مـن        لضمان حـسن سـير دوائـر الـشرطة فحـسب، بـل        
ضرورية لإقامة جميـع جوانـب نظـام       لتقنية الدولية   ن الخبرة ا  فإوعلى ما يبدو     .سوابق المرشحين 

وسـيكون مـن     . الـسوابق  وتتوقع الخطة زيادة القدرة التنظيمية على التحقق من             .من هذا القبيل  
 .المهام للاضطلاع ذه ة العامة بين وسائل تحقيق ذلك تشكيل وحدة إضافية في المفتشي

ــة ا     - ٣٢  ــشرطة الوطني ــع ال ــوارد     وحــث المتحــاورون م ــام لإدارة الم ــل بنظ ــى العم ــة عل لهايتي
وسيـشكل المـستوى      .شرطي ومفـتش ومفـوض    : من الرتب  البشرية ينص على ثلاثة مستويات      

 .بين هذه المستويات اسي للتفريق الدراسي المطلوب المعيار الأس
حــرزت الــشرطة الوطنيــة الهايتيــة تقــدما في إعــداد بــرامج تدريبيــة   أ.  التــدريبعــاييرم  - ٣٣ 

غــير أن عليهــا مواصــلة بــذل جهودهــا في هــذا الاتجــاه وإدارة المــسألة    . المعــايير الوظيفيــةتــشمل
ذلـك، ستنـشأ لجنـة مـشتركة بـين الـشرطة الوطنيـة               ولتحقيـق    .ةي ـالمتعلقة بمعـايير التـدريب بفعال     

ــق     ــة الأمــم المتحــدة لتحقي ــة وبعث ــواد    الهايتي ــبرامج وم ــع ال  الاســتقرار في هــايتي لاســتعراض جمي
 .وتكوينهم لهذا الغرض وسيجري تعيين مدربين  .التدريب واعتمادها

اتبعــت خــلال الــسنوات العــشر الأخــيرة عــدة ــج لتحديــد نمــوذج  . قيــةمقــاييس التر  - ٣٤ 
غـير أن هـذه التغـييرات لم تأخـذ في             .الـشرطة الوطنيـة الهايتيـة      هيكلي للوظائف والرتب ضـمن      

 .طبقــت بــالأحرى وفقــا للحالــة الطارئــة الراهنــة      ها الاعتبــار اتبــاع قاعــدة مــشتركة، ولكن ــ   
 المــوظفين في مــن الأثــر دالبــشرية يحــ واعتمــدت الــشرطة الوطنيــة الهايتيــة نموذجــا لإدارة المــوارد 
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وسـيجري      .التعـيين   مع المعايير المحددة بالنسبة للترفيـع وإجـراءات          بمطابقته التعجيلوينص على   
 .الحلقة الدراسية  نتائج خلال  إثر ما يحققه منعلىاستعراض هذا النموذج وتعديله 

ــا   - ٣٥  ينبغــي الــشروع في اســتعراض عــام للمــوظفين     .اســتعراض المــوظفين العــاملين حالي
 ائية للموظفين العاملين حاليا ضمن الشرطة الوطنيـة         أصلية والوظائف دف تسليم شهادات     

 :ويجب إنجاز هذا العمل وفقا لمحورين . الهايتية
 التحقق من السوابق؛  - 

 .معايير التدريب - 
وسيجري التحقق من سوابق كل فرد من أفراد الـشرطة الوطنيـة الهايتيـة وفقـا لقـانون                    - ٣٦ 

وستستهل هـذه العمليـة         .التي قد يتخذها الس الأعلى للشرطة      النظام العام وغيره من التدابير      
 هـذه   وسـتقوم ،  نتـائج ما يتحقـق مـن      ضوء   وفي   .ايتيةأولا في المفتشية العامة للشرطة الوطنية اله      

الـشرطة التـابعين لبعثـة الأمـم       عدد من ضـباط  بالتعاون مع بعد تعزيزها،   أي الشرطة،   الأخيرة،  
مــشروع تطهــير   نفذالفريــق المــشترك الــذي ســي بتــشكيل المتحــدة لتحقيــق الاســتقرار في هــايتي  

للحــصول علــى ئمــة أفــراد الــشرطة المــؤهلين وبمجــرد تقــديم هــذا الفريــق لقا .المؤســسة بأكملــه
التــشاور مــع الــس الأعلــى للــشرطة الوطنيــة، يــصدر المــدير العــام للــشرطة     ، وبعــد شــهادات

  . خاصة مالوطنية الهايتية بطاقات هوية جديدة
وسيوضع برنامج تدريب موجه إلى أفراد الشرطة الوطنية الهايتية الـذين سـينجحون في       - ٣٧ 

السوابق، وذلك ـدف سـد الثغـرات الناجمـة عـن تغـيرات بـرامج                 تيار والتحقق من    عملية الاخ 
ــسنوات العــشر الأخــيرة   ــدريب في ال ــى الإدارة    . الت ــة    ويجــب عل ــة الهايتي ــشرطة الوطني ــة لل العام
 على أن يواصل الموظفون الحاليون والمقبلـون        أن تحرص والمفتشية العامة للشرطة الوطنية الهايتية      

 .ى هذه المعايير وتنفيذها على أعلى المستوياتالحفاظ عل 
 

  العناصر التي ينبغي مراعاا عند التنفيذ  
 :تنفيذ على الاعتبارات التاليةسيتوقف الجدول الزمني لل  - ٣٨ 

  شرطة الوطنية الهايتية؛توافر المرشحين المؤهلين للانضمام إلى ال  - 

ايير الحالية للتوظيـف     حاليا بالنظر إلى المع    ضرورة استعراض كفاءات الموظفين العاملين     - 
 والتدريب؛

 ضرورة فصل أفراد الشرطة الذين لا يستوفون شروط مراقبة السوابق، عند الاقتضاء؛ - 

 ة؛جيدير توفير تدريب تكميلي لأفراد الشرطة الذين تلقوا تدريبا من نوعية غ - 
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تدريبات أساسـية ومتقدمـة     قديم   والمدربين، على ت   الهياكل الأساسية القدرة، من حيث     - 
 ومتخصصة؛

  على استيعاب هذه التغييرات؛ يةلشرطة الوطنية الهايتلالقدرة التنظيمية  - 

 ووسـائل الاتـصالات     الهياكـل الأساسـية   ، بمـا في ذلـك       المتاحمستوى الدعم اللوجستي     - 
  المتاحة؛

ة الاحتياجـات،    تخـصيص الأمـوال علـى شـكل اسـتثمار رأسمـالي لتلبي ـ             مدى السرعة في   - 
 .ع مراعاة آجال الشراء والتسليمم

 
 مراحل تنفيذ الجدول الزمني  
 العامة للشرطة الوطنية الهايتيةمكتب المفتشية   

 العامل الأساسي لنجـاح     ه هو  التعزيز الفوري لقدرة مكتب المفتشية العامة وكفاءات       إن  - ٣٩ 
وفي هـذا      . إلى الشرطة الوطنية الهايتية    نضمونسيوالموظفين الذين    إعادة تقييم الموظفين الحاليين     

بإدماج عدد من المحققـين ومـوظفي الـدعم     الصدد، ينبغي على الفور تعزيز مكتب المفتش العام        
المحــدد لأداء  هامــه والهيكــل التنظيمــي وفقــا لم) المعــدات والمركبــات(وبــالموارد الماديــة الــضرورية 

لــول  المفتــشية العامــة إلى أمــاكن جديــدة، بح نقــل مكتــبينســيتعوعــلاوة علــى ذلــك، . عملــه
 .كحد أقصى  ٢٠٠٧منتصف عام 

 الحاليـة بـشكل كامـل بحلـول ايـة           لإصدار شهادات الأهليـة   ويجب الشروع في عملية       - ٤٠ 
وذلــك لإتاحــة القيــام باســتعراض كامــل لأفــراد   كحــد أقــصى، ٢٠٠٦ الثالــث مــن عــام الربــع

  .٢٠٠٧ الثاني من عام الربعالشرطة العاملين من الآن وحتى 
وخلال المرحلـة الأوليـة، ينبغـي تقـديم دعـم دولي قـوي مـن أجـل إنجـاز عمليـة مراقبـة                          - ٤١ 

وبالتـالي    . والمـوظفين الجـدد المعيـنين في مكتـب المفتـشية العامـة       سوابق المـوظفين العـاملين حاليـا       
  . ابق ومراجعة الحساباتالسو يجب توفير المهارات المطلوبة فيما يتعلق بالتحقيق ومراقبة 

 
  )١المرحلة (المديرية المركزية للإدارة والخدمات العامة   

 الــشرطة في جهــاز الخــدمات الإداريــة والخــدمات العامــة ين تحــسالتأكــد مــن أنينبغــي   - ٤٢ 
في وتـصبح المهمـة الأساسـية المتمثلـة         .عملية التنميـة برمتـها   الوطنية الهايتية بكيفية تدعم بفعالية 

وضـع نظـام    أن يكـون    يجـب   . إدارة الموظفين أولوية ملحـة في إطـار دعـم أنـشطة المفـتش العـام               
في ايـة الفـصل الثالـث مـن عـام            قـد تم     ذلك الموظفين المعتمـدين    إدارة شؤون الموظفين، بما في      

وخلال نفـس الفتـرة،       . ، من أجل ضمان متابعة ملفات موظفي الشرطة الوطنية الهايتية         ٢٠٠٦
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ــع الوظــائف  يجــب  ــشاغرةمــلء جمي ــالموظفين  ال ، الحاصــلين علــى شــهادات التأهيــل   بالكامــل ب
والأنظمــة،  تحــديث جميــع القواعــد   ب الوطنيــةالــس الأعلــى للــشرطة   أن يقــوم يجــب  كمــا

 .عليها والموافقة
دارة شــؤون المــوظفين لإ، يجـب إنــشاء مكتـب   ٢٠٠٧ومـن الآن وحــتى منتـصف عــام     - ٤٣ 

. مقترحـات بـشأن التنـسيب والترفيـع والتوظيـف إلى المـدير العـام                تقـديم    وأن يكون قادرا علـى    
اســتعراض لــشروط عمــل أفــراد الــشرطة      ، يجــب إجــراء  ٢٠٠٨ - ٢٠٠٧وبالنــسبة للفتــرة    

الــسنة الماليــة  الهايتيــة وأجــورهم ــدف إدخــال التغــييرات الــضرورية في إطــار ميزانيــة     الوطنيــة
تحديد المهام الإضافية لمكتب دعم المـوظفين والترفيـه         وفي الوقت ذاته يجب     . ٢٠٠٨ - ٢٠٠٧
 .الداخلي

 إحـدى الأولويـات اللازمـة لـدعم مكتـب           هـي أيـضا    ومديرية التنظيم القانوني الجديدة     - ٤٤ 
وينبغـي للأمـم المتحـدة وغيرهـا مـن الـشركاء الـدوليين            .الجاريـة  المفتش العام بفعاليـة في مهامـه   
ــتقني   ــدعم المــادي وال ــدأ هــذه   تقــديم ال ــضروري حــتى تب ــها بحلــول أواخــر عــام   المدير  ال ــة عمل ي

٢٠٠٦. 
وستكون الأولوية الملحة الأخرى هي إنشاء دائرة جاهزة للعمل للمـشتريات والعقـود               - ٤٥ 

 ضـمن اتباع سياسة عامـة للعـرض والطلـب في الـسوق العـام           من  لشرطة الوطنية الهايتية    ا تمكن
موظفو المشتريات قادرين علـى اسـتيفاء    ر، يجب أن يكون   وفي غضون ستة أشه     .آجال معقولة 

الإجــراءات والممارســات مــع  ويجــب أن تتوافــق    . جميــع الــشروط المنبثقــة عــن تنفيــذ الإصــلاح 
الممكـن عندئـذ إخـضاعها لمراجعـة          الماليـة والمـشتريات وأن يكـون مـن           مجـالي القوانين التي تنظم    

الوطنيـة الهايتيـة فيمـا يتعلـق      مـة الداخليـة للـشرطة      ويجب تحديث الإجـراءات والأنظ     .لحساباتا
ــشرها   ــدعم اللوجــستي قبــل ن ــة    . بال ــسنة المالي ــرة   ، يجــب ٢٠٠٧ - ٢٠٠٦وخــلال ال علــى دائ

. والخــدمات  عقــود طويلــة الأجــل لكــل المهــام الجاريــة فيمــا يتعلــق بالإمــداد   وضــعالمــشتريات 
للوجستية وتسجيل الأصول المقتنـاة، بمـا في        ة بالإمداد في المسائل ا    صلويجب تطوير الجوانب المت     

المراقبة عند التسليم والتفتيش بالاقتران مع تنمية قدرة دائـرة المـشتريات            المتعلقة ب وانب  الج ذلك  
  .عملية الإدارة ة هذا الجانب من بغية كفالة تغطي

وظفين ودائـرة    الميزانية والمالية في النظم الجديـدة لإدارة شـؤون الم ـ          يماويجب إدماج نظ    - ٤٦ 
ويجـب أن      .علـى نظـم للمحاسـبة والتمويـل تتـسم بالفعاليـة والـسلامة              المشتريات بغية الحصول    

ــة الــسنة    ــة  تكــون المرحلــة الأولى قــد أنجــزت في بداي  ويجــب أن يكــون ٢٠٠٧ - ٢٠٠٦المالي
ويجــب أن  . ٢٠٠٨ - ٢٠٠٧النظــام مكــتملا وجــاهزا للعمــل اعتبــارا مــن بدايــة الــسنة الماليــة  

ويجـب أن يكـون مـن الممكـن إخـضاع النظـام              .ري هذا في ظل احترام قوانين المالية الـسارية        يج
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 وينبغـي أن يـتم وصـلة الـربط         .الذي يربط بـين ملفـات المـوظفين والأجـور المدفوعـة للمراجعـة              
  .  ٢٠٠٨إدارة الأصول اللوجستية بحلول بداية أوائل عام  نظام ب
 دائمـة  مبـان    يجـب وضـع    أي إصـلاح أو خطـة إنمائيـة،          حاللازمة لنجا من الأولويات   و - ٤٧ 

 ).هاترميم أو/وذلك بتشييدها و(الشرطة الوطنية الهايتية  ومناسبة تحت تصرف 
ــشييدها أو         ــاني الــتي ســيجري ت ــة بالمب ــدير الاحتياجــات المتعلق ــي تق هــا ترميموفيمــا يل

 :حسب السنة المالية
  مبنى الإدارة العامة ٢٠٠٧ - ٢٠٠٦ 

  المفتشية العامةمبنى    
  مرافق لأكاديمية الشرطة   
  للشرطةة مفوضيات جديد٣تشييد    
  مفوضية للشرطة٢٠ ترميم   
 مبنى لمركز العمليات الاستخباراتية  ٢٠٠٨-٢٠٠٧

 مبنى للشعبة المركزية لشؤون الإدارة والخدمات العامة   
الـب   ط ٥٠٠تشييد مدرسـة للـشرطة في الأقـاليم الداخليـة تـستوعب                

 مبتدئ
 بناء ثلاثة أقسام محلية للشرطة القضائية  ٢٠١٠-٢٠٠٩

  مفوضيات شرطة٥بناء    
   مفوضية شرطة٣٠إعادة تأهيل    

 الدوائر الإقليمية  
ونظــرا للقيــود ذات الــصلة بــالموظفين، ســيتعين علــى جهــاز       ، ٢٠١١وبحلــول عــام   - ٤٨

ستوياته، سواء في الأقسام المحليـة أو في        الشرطة أن يعمل وفقا للمبادئ الديمقراطية على جميع م        
كما سيتعين إعـداد جـدول زمـني مفـصل لتنفيـذ هـذه              . الأحياء أو على نطاق الجماعات المحلية     

، وتحدد فيـه الخطـوات اللازمـة للتحقـق مـن            ٢٠٠٧-٢٠٠٦العملية يواكب بداية السنة المالية      
ويتوقـف نجـاح    . طـور التـشغيل   دخول المفوضـيات الفرعيـة والمفوضـيات والمـديريات الإقليميـة            

هذا البرنامج بصورة أساسـية علـى القـدرة علـى إصـلاح المبـاني اللازمـة وإعـادة بنائهـا، وعلـى                       
مستوى الدعم اللوجستي المتوفر منـذ بدايـة المـشروع وحـتى الانتـهاء منـه، وعلـى عـدد عناصـر                 

ذا المـشروع وفقـا     وسينفذ ه . الشرطة والكوادر الوسطى والكوادر العليا التي سيجري إعدادها       
 ووفقا لمعايير تحددها الشرطة الوطنية الهايتيـة وتتعلـق بتزويـد            “قسم الشرطة النموذجي  ”لمنهج  

كـل وحــدة بــالموظفين والمعــدات وبــإجراءات الاشــتغال والإبــلاغ، وآليــات تعزيــز العلاقــة بــين  
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وذلـك  . ورقوستتم إجراءات الإبلاغ عن الحوادث بالضرورة علـى ال ـ        . الشرطة واتمع المحلي  
ويتوقـع الانتـهاء مـن      . حتى إنشاء قاعدة بيانات للشرطة وحتى يتسنى الوصول إلى هذه القاعدة          

 .٢٠١١-٢٠١٠تنفيذ هذا البرنامج على مستوى الإدارات في اية السنة المالية 
يتضمن الجدول الزمني لإصلاح المبـاني وإعـادة البنـاء تـشييد تـسعة مفوضـيات جديـدة          - ٤٩

وسـيكون اللاسـلكي أداة الاتـصال       .  مفوضـية للـشرطة في كـل سـنة ماليـة           ٥٠يم  للشرطة وترم 
ــة لكــل مــن هــذه الوحــدات   وســيجري تركيــب نظــام للاتــصالات اللاســلكية خــاص    . الأولي

وسـتعزز هـذه الـشبكة      . ٢٠٠٧بالشرطة الوطنية الهايتية ويغطي جميع أنحاء البلد قبل اية عـام            
المــديريات المركزيــة والمديريــة العامــة للــشرطة الوطنيــة بنظــام هــاتفي وحاســوبي بــين الإدارات و

ــام    ــة عـ ــل ايـ ــة قبـ ــة   . ٢٠٠٩الهايتيـ ــسنة الماليـ ــتى الـ ــد  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وحـ ــيتوقف تحديـ ، سـ
الاحتياجات المتعلقة بإصلاح المركبـات والمعـدات وصـيانتها، في المقـام الأول، عمـا إذا كانـت                  

ين تتــضمن بنــدا يــنص علــى الإصــلاح عقــود شــراء المركبــات والمعــدات المقتنــاة حــتى ذلــك الحــ
 .والصيانة والضمان

 
 المديرية المركزية للشرطة القضائية  

ــة علــى        - ٥٠ ــة الهايتي ــشرطة الوطني ــشرطة القــضائية ضــمن جهــاز ال ــز وظيفــة ال يعتمــد تعزي
والمــدة الزمنيــة اللازمــة . قطاعــات أخــرى كالنظــام القــضائي وأنظمــة إدارة الإجــراءات الجنائيــة

تـساب القـدرات المهنيـة والتقنيـة في هـذا الميـدان أطـول مـن المـدة الزمنيـة اللازمـة                       للتدريب لاك 
وبالتالي فإن تحقيق الأهداف في هذه المديرية سـيكون طويـل       . لاكتساب المعارف العامة للمهنة   

وســيتعين تــوفير مبــاني جديــدة لإيــواء المديريــة المركزيــة للــشرطة القــضائية في بــورت    . الأجــل
، ومــن ثم النظــر في تخــصيص مبــاني للأقــسام التابعــة للــشرطة  ٢٠٠٨ايــة عــام بــرنس قبــل  أو

 .٢٠١١الجنائية في المقاطعات قبل حلول 
من المزمع أن يستفيد برنامج تعزيز الدعم المؤسسي لمكتب الشؤون الجنائيـة ولمكافحـة      - ٥١

تي وضـعتها   ريب المخدرات ضمن مديرية الـشرطة القـضائية مـن مـشاريع المـساعدة التقنيـة ال ـ                
وسيــستلزم إعــادة تــشغيل مكتــب الــشرطة العلميــة  . الأمــم المتحــدة وســائر الــشركاء الــدوليين 

ــيين وإدارة المــوظفين      ــدريب التقن ــق بالمعــدات المتخصــصة وت ــة دعمــا خاصــا فيمــا يتعل . والتقني
والهـدف  . وسيولى اهتمام خاص للكفاءات في مجال الأسلحة النارية وعلم السموم والبـصمات           

 وهـو الموعـد الموافـق للتـاريخ الـذي           ٢٠٠٩ هـو تـوفير هـذه الوظـائف قبـل ايـة عـام                من ذلك 
يتوقع أن يبدأ فيه عمل الوصلات المعلوماتية مع الإدارات، والـذي سـيوفر الاتـصالات اللازمـة         

وسينتقل نظام المعلومات الجنائية من نظام يدوي إلى نظام محوسب قبـل ايـة              . لنظام البصمات 
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يح لجميع المـستخدمين إجـراء عمليـات بحـث في قاعـدة البيانـات عـبر شـبكة                   ، كما سيت  ٢٠٠٩
 .٢٠١١الشرطة الوطنية الهايتية قبل اية عام 

 
 المديرية العامة للشرطة الإدارية  

 :سوف تتكون المديرية العامة للشرطة الإدارية من أربع مديريات جديدة - ٥٢

 .مديرية أمن الشخصيات المرموقة - 
الـــشرطة البحريـــة والجويـــة وشـــرطة الحـــدود والمـــوانئ والمطـــارات والهجـــرة   مديريـــة  - 

 .والغابات

 .مديرية الدفاع المدني ومكافحة الحرائق وغيرها من الكوارث الطبيعية أو المفتعلة - 

 .مديرية الخدمات الوطنية - 
لمنظمـات،  وإذا ما أخذ في الاعتبار الوقت اللازم للتنمية المؤسـسية الـضرورية لإنـشاء ا               - ٥٣

وكــذا الاحتياجــات مــن المــوارد، يتوقــع أن يــتم الانتــهاء مــن إنــشاء مديريــة أمــن الشخــصيات   
وتوخيـا لتكامـل    .  بحيـث يكتمـل تـشغيلها علـى مراحـل          ٢٠٠٧ وعام   ٢٠٠٦المرموقة بين عام    

الهيئة وكفاءا، فإن من الضروري ضـم جميـع العناصـر ذات الـصلة بالحمايـة الشخـصية ضـمن                    
وينبغـي الانتـهاء مـن      . ووضع معايير موحدة للتكتيكات والإجـراءات العملياتيـة       مديرية واحدة   

 .، لكنها ستحتاج إلى مباني تناسب مهامها٢٠٠٨إنشاء هذه المديرية في بداية عام 
وينص قـانون الـشرطة، علـى أن المـسؤولية الفعليـة الملقـاة علـى عـاتق الـشرطة الوطنيـة                   - ٥٤

في الــبر والبحــر والمــوانئ (مثــل في مراقبــة جميــع مــسالك العبــور الهايتيــة فيمــا يتعلــق بالحــدود تت
وقد انتهى تكوين بعض عناصر قوات المراقبة هذه، بيد أن من الضروري تعزيزها مـن               ). والجو

خلال توفير الدعم المؤسسي والتطوير التنظيمي، حتى تكـون المؤسـسة قـادرة علـى الاضـطلاع                
هنـاك مـسائل أخـرى ينبغـي أن تتخـذ الحكومـة قـرارا        كمـا أن  . بمسؤولياا عن مراقبـة الحـدود     

ــة الجمــارك   . بــشأا وتتعلــق بالآليــات المتكاملــة لإدارة الحــدود   ــة هيئ ونــدرج ضــمن هــذه الفئ
وســتجرى هــذه التطــويرات ضــمن جهــاز . والحجــر الــصحي والغابــات وأمــن ومراقبــة الحــدود

ق بنقـاط الـدخول علـى الحـدود      فيما يتعل٢٠٠٨ وعام ٢٠٠٦الشرطة الوطنية الهايتية بين عام   
كمــا سيــستدعي هــذا الأمــر إعــادة النظــر في دور الــشرطة  . والوظــائف المتعلقــة بمراقبــة الهجــرة

الوطنية الهايتية وتنظيمهـا لغـرض القيـام ـذه الوظيفـة كاملـة بعـد أن تتـضح المـسائل التنظيميـة                       
 .والمسؤوليات ذات الصلة
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ة في مجـال الـدفاع المـدني وإدارة الكـوارث الطبيعيـة          ويتمثل دور الشرطة الوطنية الهايتي ـ     - ٥٥
في تنسيق الدعم الذي تقدمه الشرطة لمكتب الدفاع المدني عند إعداد خطـط الطـوارئ وحمايـة           
النــاس مــن أخطــار العواصــف والأعاصــير، والمحافظــة علــى النظــام العــام خــلال عمليــات تقــديم  

 إذا  ٢٠٠٧ أو عـام     ٢٠٠٦وجـود في عـام      ويمكـن أن تظهـر هـذه المديريـة لل         . المساعدة العاجلة 
وفر الشركاء الدوليون مساعدة تقنية مماثلة للمساعدة المقدمة لإنشاء مكتـب الـدفاع المـدني في                

 .بور أو برنس
 

 )المرحلة الثانية(المديرية العامة للإدارة والخدمات العامة   
اكــب تطــور عمليــة لا بــد مــن أن تتطــور طبيعــة الــدعم الإداري والخــدمات العامــة لتو - ٥٦

 سينتقل قسم صـيانة المعـدات التـابع للـشرطة           ٢٠٠٨ففي عام   . إصلاح الشرطة الوطنية الهايتية   
الوطنية الهايتية من نظام الكفالة إلى نظام يتم بموجبه تنظيم وإدارة المعدات المقدمـة إلى الـشرطة        

لـشراء الـتي حـددا      الوطنية الهايتية وفق عقـود خدمـة طويلـة الأجـل وبمـا يتماشـى وإجـراءات ا                 
وينبغـي تـشييد المـبنى المخـصص للـدعم          . الحكومة، أو إنشاء كيان داخلي لتقديم هذه الخدمات       

وسـيتعين آنئـذ تطـوير نظـام الجـرد          . ٢٠٠٨ ليبدأ العمل في منتـصف       ٢٠٠٧اللوجستي في عام    
 .إلى نظام يربط بين سجل الاستلام والتفتيش من جهة وسجل النفقات من جهة أخرى

وسوف تستكمل المرحلة الثانيـة مـن برنـامج إنـشاء شـبكة اتـصالات الـشرطة الوطنيـة                    - ٥٧
وسوف تـوفر دائـرة تكنولوجيـا المعلومـات أهـم وسـائل الاتـصال               . ٢٠٠٩الهايتية في اية عام     

وفي الوقـت نفـسه سـينتهي إنـشاء        . بين مختلـف الإدارات والمـديريات المركزيـة والمديريـة العامـة           
ــات الخ  ــد البيان ــا       قواع ــا إلكتروني ــوظفين واللوجــستيات وســيتاح الوصــول إليه ــإدارة الم اصــة ب

 .يوفر إدارة المعلومات الشرطية وتعميمها على نحو أفضل بما
 

 التدريب  
. مــن الواضــح أن إصــلاح الــشرطة الوطنيــة الهايتيــة وتنميتــها يرتكــزان علــى التــدريب   - ٥٨

ة، يجـب تـوفير التـدريب الأساسـي لعـدد           وتحقيقا لهدفي الجودة والزيادة في عـدد عناصـر الـشرط          
ولكي تـتم   .  طالب سنويا، إلى جانب عدد إضافي للتعويض عن المستقيلين         ١ ٤٠٠يقل عن    لا

هــذه العمليــة وفقــا للمعــايير المهنيــة فــإن برنــامج التــدريب الأساســي لعناصــر الــشرطة الوطنيــة    
 أشــهر للتــدريب ٣ أشــهر للــدروس النظريــة و ٧ أشــهر، تخــصص منــها ١٠الهايتيــة سيــستغرق 

لكن مثل هذا البرنـامج يتكـشف عـن نتيجـة فوريـة مفادهـا أن قـدرة التـدريب الحاليـة                 . الميداني
 .غير مواتية لا لفترة لإصلاح الشرطة الوطنية الهايتية وتنميتها ولا لفترة ما بعد الإصلاح
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ــدريب في     - ٥٩ ــة الاحتياجــات مــن الت ــة أن تلبي ــة الهايتي ــشرطة الوطني  مجــال ويــرى جهــاز ال
 :القدرات يتطلب إنجاز الأهداف التالية

ــة        -  ــشرطة ذات طاق ــع الحــالي لمدرســة ال ــة مــن الموق ــدة علــى مقرب ــة جدي ــشييد أكاديمي ت
 . طالب١٠٠: استيعاب أولية تقدر بــ

والقيام في وقت لاحق، بتشييد مدرسـة جديـدة للـشرطة في إحـدى المحافظـات، يمكـن                   - 
 . طالب٥٠٠أن تستوعب 

 . طالب٥٠٠رسة إضافية للشرطة في بور أو برنس تستوعب تشييد مد - 
ومــا أن تــدخل هــذه الهياكــل الأساســية، طــور التــشغيل فإــا ســتقدم بــرامج للتــدريب  - ٦٠

ــدره         ــو ق ــق هــدف نم ــن أجــل تحقي ــة ومتخصــصة م ــنويا،  ١ ٤٠٠الأساســي متقدم ــب س  طال
ل جديـــدة وسيـــسمح ذلـــك أيـــضا بتلبيـــة الاحتياجـــات ذات الـــصلة بإصـــدار شـــهادات تأهي ـــ

 .والتدريب المستمر
وعلـــى أكاديميـــة الـــشرطة بـــادئ ذي بـــدء أن تعـــوض الـــنقص في صـــفوف الإداريـــين  - ٦١

المتوسطين بأسرع وقت ممكن، وبما يسمح بتوفير كـوادر مـاهرة وكفـؤة للعمـل في مفوضـيات                  
 .الشرطة وفي سائر دوائر الشرطة

 
 الاحتياجات من الموارد البشرية  

دربين والخــبراء والمستــشارين اللازمــين لــدعم تنفيــذ برنــامج إصــلاح   يتــراوح عــدد الم ــ - ٦٢
ــين     ــا ب ــة وتطويره ــة الهايتي ــشرطة الوطني ــدد  .  شــخص٢٠٠ شخــصا و ١٥٠ال ــل هــذا الع ويمث

 .المساعدة التقنية في جميع االات
ــة الرواتــب          - ٦٣ ــة الدول ــع أن تغطــي ميزاني ــة الهايتيــة، يتوق ــشرطة الوطني ــة ال ــار تنمي في إط

بيـد أن ميزانيـة الدولـة لا تقـدر          . يف الأساسية للمهام الضرورية للشرطة الوطنية الهايتية      والتكال
الهياكل الأساسـية، النقـل، الاتـصالات، التـسليح         (على تغطية الاحتياجات في ميدان الاستثمار       

وفيمـا يلـي توقعـات      . التي ستأتي من تبرعات الجهات المانحة أو الميزانيات التكميليـة         ) والتدريب
التقديرات الأولية للتكاليف المباشرة للحد الأدنى مـن الاحتياجـات في مجـال الاسـتثمار، وعلـى            

 :الأخص بالنسبة لقطاع الهياكل الأساسية خلال السنوات الخمس المقبلة
ــات  ١٨,٤ ٢٠٠٧-٢٠٠٦السنة المالية  -  ــون دولار مــــن دولارات الولايــ  مليــ

 المتحدة الأمريكية
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ــات  ٢٦,٠ ٢٠٠٨-٢٠٠٧السنة المالية  -  ــون دولار مــــن دولارات الولايــ  مليــ
 المتحدة الأمريكية

ــات  ٢٩,٥ ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنة المالية  -  ــون دولار مــــن دولارات الولايــ  مليــ
 المتحدة الأمريكية

ــات  ٢١,٠ ٢٠١٠-٢٠٠٩السنة المالية  -  ــون دولار مــــن دولارات الولايــ  مليــ
 المتحدة الأمريكية

ــات   م١٣,٥ ٢٠١١-٢٠١٠السنة المالية  -  ــون دولار مــــن دولارات الولايــ ليــ
 المتحدة الأمريكية

 
بيـد أن مـن الأهميـة بمكـان التوصـل إلى توقعـات للاسـتثمارات في القطاعـات الأخـرى كالنقـل           

 .والتدريب والاتصالات والتسليح
 

 خاتمة  
سوف توضـع خطـط تفـصيلية لتنفيـذ خطـة إصـلاح الـشرطة الوطنيـة الهايتيـة في جميـع                  - ٦٤

وسـتحدد هـذه الخطـط منهجيـة التطبيـق،       . ت الصلة فـور الموافقـة علـى هـذه الخطـة           االات ذا 
وكــذا دور ومــسؤوليات اتمــع الــدولي، بالاشــتراك مــع الجهــات المانحــة الثنائيــة والمتعــددة          

 .الأطراف
 
 


