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أولا - مقدمة 
ـــت إلى كــل مــن  في ٢١ آب/أغسـطس ٢٠٠٠، أحل - ١
رئيس الجمعية العامة ورئيس مجلس الأمن تقرير رئيس الفريـق 
A/55/305-) المعـــــني بعمليـــــات الأمـــــم المتحـــــدة للســــــلام
ــــهما،  S/2000/809). وفي خطــاب الإحالــة الــذي وجهتــه إلي

وصفـت توصيـات الفريـق بأـا توصيـات �شـــاملة كمــا أــا 
معقولـــة وعمليـــة�، ودعـــوت جميـــع الـــــدول الأعضــــاء إلى 
مشــاركتي في �النظــر في تلــك التوصيــات وإقرارهـــا ودعـــم 

تنفيذها�. 
وقـد تنـاولت الجمعيـة العامـة بـالفعل هـذه المســألة، في  - ٢
الفقرة ٩ من قرارها ٢/٥٥ المؤرخ ٨ أيلــول/سـبتمبر ٢٠٠٠، 
وذلك على مستوى رؤساء الدول والحكومات، حينما قــرروا 
زيادة فعالية الأمم المتحدة في صـون السـلام والأمـن بتزويدهـا 
بمــا يلزمــها مــن مــوارد وأدوات لمنــع الصراعــــات، وتســـوية 
المنازعـات بالوسـائل السـلمية، وحفـظ السـلام، وبنـاء الســلام 
والتعمير بعد الصراع. وفي هذا السياق، أحاط رؤسـاء الـدول 
والحكومـات علمـا بتقريـر الفريـق، وطلبـوا إلى الجمعيـة العامــة 

�أن تنظر في توصياته على وجه السرعة�. 
وبدأ مجلس الأمن بالفعل نظره في التوصيات الداخلـة  - ٣
في نطاق اختصاصه. وفي اجتماع لس الأمـن علـى مسـتوى 
رؤساء الدول والحكومات، رحـب الـس بـالتقرير في القـرار 
١٣١٨ (٢٠٠٠)، وقـرر أن ينظـر بسـرعة في التوصيـات الــتي 

تندرج في نطاق مسؤوليته. 
ويقـدم هـذا التقريـــر معلومــات تكميليــة إلى الجمعيــة  - ٤

العامة لتيسير نظرها في توصيات الفريق. 
إن الكثـير مـن توصيـــات الفريــق ليــس في حاجــة إلى  - ٥
مزيد من التفصيـل مـن جـانبي. ولـذا يركـز هـذا التقريـر علـى 
التوصيـات الـتي تتطلـب مزيـدا مـن التفـاصيل بشـأن الخطــوات 
الـتي يلـزم اتخاذهـا والأطـر الزمنيـة المتوخـــاة لتنفيذهــا. ويــورد 

التقرير أيضا، عند اللـزوم، إيضاحـات بشـأن الإنشـاء المقـترح 
لآليات أو هياكل أو أساليب عمل جديدة. 

ومـن أجـل تنفيـذ عـدد مـن توصيـات الفريـــق ســيلزم  - ٦
توفير موارد إضافية. ولذلك فإنني سأقدم في القريب العـاجل، 
تقريرا تفصيليا مستقلا إلى الجمعية العامـة بشـأن الاحتياجـات 
مـن المـوارد مـن أجـل تنفيـذ توصيـات الفريـق المعـني بعمليــات 
الأمم المتحدة للسلام. أما الآثار المترتبة في الميزانية على بعـض 
توصيات الفريق فلا تزال تتطلب مزيدا مـن الدراسـة، وأعـتزم 
تقديم تقرير ثان إلى الجمعية العامة عن هذه المسألة خلال عام 

 .٢٠٠٠
وقبــل المضــي في التفــاصيل، أود أن أبــدأ بعــدد مــــن  - ٧

الملاحظات العامة: 
لقـد كـان غرضـي مـن تكليــف الفريــق ــذا  (أ)
التقريــر هــو المســاهمة بوجــه عــام في عمليــة الإصــــلاح الـــتي 
شرعت فيها منذ توليـت منصـبي. وإنـني أتـابع في الوقـت ذاتـه 
القيـام بعمليـة إصـلاح رئيسـية في نظـام إدارة المـوارد البشــرية، 
وأسـعى إلى تعزيـز قـدرة المنظمـــة علــى ضمــان ســلامة وأمــن 
موظفـي الأمـم المتحـدة. وسـتتناول الجمعيـة العامـة في دورـــا 
الخامســة والخمســين تقريريــن رئيســيين مســتقلين عــن كــــلا 
الموضوعــين، وهمــا يرتبطــان بشــكل وثيــق بتنفيــذ توصيـــات 
الفريق. وعلاوة على ذلك، فإن أعمال الفريـق سـتكون عونـا 
لي في الـرد علـى كثـير مـن توصيـات وطلبـات اللجنـة الخاصــة 
المعنية بعمليات السلام بغية تعزيز قدرات الأمم المتحـدة علـى 

الاضطلاع بعمليات حفظ السلام بكفاءة وفعالية؛ 
إن تقرير الفريق لا يتناول مسألة ما إذا كـان  (ب)
ينبغــي للأمــم المتحــدة أن تشــارك في حــالات محــددة. لكنـــه 
يتصـدى حصـرا لكيفيـة قيـام الأمـــم المتحــدة بتحســين أدائــها 
بمجـرد اتخـاذ قــرار بشــأن الاضطــلاع بــأي عمليــة أو نشــاط 

محددين؛ 
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إن حفـــظ الســـلام هـــو مســـــؤولية الــــدول  (ج)
الأعضـاء، وفي مقدمتـها بـالذات أعضـــاء مجلــس الأمــن. ولــن 
ـــدول  يتحسـن أداء الأمـم المتحـدة في هـذا اـال مـا لم تكـن ال
الأعضـاء مسـتعدة للمشـاركة بمـــا لديــها مــن جنــود وضبــاط 
شـرطة وخـبراء مدنيـين، وراغبـة في دعـم التعـــاون بــين بلــدان 
ـــا في ذلــك عــن طريــق توفــير المعــدات  الجنـوب والشـمال، بم
والتدريـب، وأن تدفـع حصتـها العادلـة في التكـاليف بالكـــامل 
وفي الوقـت المحـدد، وبـالذات الـدول الـتي لديـها القـدر الأكــبر 

من القدرات والموارد بما يمكنها من القيام بذلك؛ 
إن توصيــات الفريــق تعكــــس واقـــع الحـــال  (د)
بالنسبة لعملية حفظ السلام في عصر ما بعـد الحـرب البـاردة. 
ومعظـم البعثـات الـتي أذن ـا مجلـس الأمـــن منــذ إنشــاء بعثــة 
الأمـم المتحـــدة في كمبوديــا في عــام ١٩٩٢ اســتتبعها القيــام 
بمجموعـة واسـعة مـن المـهام الـتي تتجـاوز مجـــرد تدخــل أفــراد 
حفــظ الســلام المزوديــن بأســلحة خفيفــة للفصــل بــــين دول 
كـانت تحـارب بعضـها البعـض. فقـد قوبـــل الكثــير مــن هــذه 
العمليات بالمقاومة، وفي حالات كثيرة أدى عدم قدرتنا علـى 
الرد على تلك المقاومة إلى المساس بقدرتنا على تحقيق ولايتنـا 
بصـورة فعالـة وإلى الإضـرار بسـمعة المنظمـة بصـورة خطـــيرة. 

ولا بد لسياساتنا ونظمنا وإجراءاتنا أن تعكس هذا الواقع؛ 
إن توصيات الفريق المتعلقـة باسـتخدام القـوة  (هـ)
لا تسـري إلا علـــى العمليــات الــتي جــرى فيــها نشــر قــوات 
مسـلحة لحفـظ السـلام تابعـة للأمـم المتحـدة بموافقـة الأطـراف 
ـــر الفريــق  المعنيـة. ولذلـك فـإنني لـن أفسـر أي أجـزاء مـن تقري
على أا توصية بتحويل الأمم المتحــدة إلى آلـة حربيـة مقاتلـة، 
أو بإجراء تغيير أساسي في المبادئ التي تسـتعمل قـوات حفـظ 
السـلام بموجبـها القـوة. وينبغــي أن ينظــر في هــذا الضــوء إلى 
توصيـات الفريـق المتعلقـة بوجـود ولايــات واضحــة، وقواعــد 
اشـتباك �راسـخة �، وقـوات أكـــبر مــزودة بمعــدات أفضــل. 
وهـي تدابـير عمليـة لتحقيـق الـردع عـن طريـــق القــوة لغــرض 

ـــوة،  ـائي هـو تقليـل، وليـس زيـادة، الحاجـة إلى اسـتعمال الق
التي ينبغي أن ينظر إليها دائما باعتبارهـا تدبـيرا يتخـذ كمـلاذ 
أخير. وفي واقع الأمر فإن قواعد الاشتباك تقضـي بـأن تكـون 

الاستجابة تدرجية، لهذا السبب على وجه التحديد؛ 
ـــق أنــه يمكــن للأمانــة العامــة أن  ويـرى الفري (و)
تضطلع على نحو أفضل بمهمتها المتعلقة بدعم عمليات السلام 
إذا توفرت لها موارد إضافية للقيـام بذلـك. وإنـني أوافـق علـى 
ذلــك. ومادمنــا نواصــل ربــط مســتويات موظفينــا بمــــا هـــو 
مطلـوب ـرد توفـير الحـد الأدنى مـــن الدعــم في الميــدان، لــن 
يتسنى لنا تحسين نوعية هذا الدعـم، ولـن نكـون قـادرين علـى 
بنــاء النظــم اللازمــة لتحقيــــق الكفـــاءة والفعاليـــة في الأجـــل 
الطويـل. وهنـــاك نطــاق ضئيــل لتحقيــق المزيــد مــن الكفــاءة 
باستخدام الموارد المتاحة، وإنني أعتزم القيام بذلـك إلى أقصـى 
ــا  حـد ممكـن، ولكـن هـذا ليـس بكـاف. ولهـذا فـإنني أقـدم طلب
عاجلا للحصول على موارد إضافية في إطار حسـاب الدعـم. 
وسأتقدم في عام ٢٠٠١ بمقترحات بشأن إنشاء آليات تمويـل 
أكثر ملاءمة فيمـا يتعلـق بـالدعم الـذي يقدمـه المقـر لعمليـات 
حفـظ السـلام. وإنـني علـى اقتنـاع بـأن الاسـتثمار الحكيـــم في 
المـوارد الإضافيـة في بعثـات السـلام الـتي نضطلـع ـا ســـيكون 
مفيدا لجميع الـدول الأعضـاء، وقـد يـؤدي في واقـع الأمـر إلى 

تقليل التكاليف بمرور الوقت؛ 
بيد أنني لا أرمي إلى القول بأن زيادة المـوارد  (ز)
هي كل المطلوب لضمان تحسين أداء الأمم المتحدة. ذلـك أن 
القواعد والإجراءات يتعين تكييفها بصورة أفضل مع المطالب 
الـتي تواجهـها المنظمـة. ولا بـد كذلـك مـن إحـداث تغيـــير في 
المواقـف والعـادات. ولئـن كـان قـد أحـرز بعـض التقـــدم منــذ 
شرعت في برنامج الإصلاح الذي طرحته، فإنه لا يزال هنـاك 
الكثير مما ينبغي القيام به لتحسين الإدارة داخل الأمانـة العامـة 
والتنسـيق بـين الأمانـة العامـة والكيانـات الأخـرى في منظومـــة 

الأمم المتحدة؛ 
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ولسـت أعـبر إلا عـــن شــواغل أعــرب عنــها  (ح)
الكثير من البلدان النامية التي ترى أن زيادة المـوارد المخصصـة 
لعمليات السلام يجب ألا يكون على حسـاب المـوارد اللازمـة 
للتنميـة. وقـد أوضـح إعـــلان الألفيــة بجــلاء أن زيــادة المــوارد 
مطلوبـة علـى الجبـهتين، وقـد ناشـدت البلـدان المتقدمـــة النمــو 
مـرارا أن تزيـد مـن مسـاعداا الإنمائيـة الخارجيـة، وأن تعجـــل 
ـــواردات الآتيــة مــن  بإعفـاءات الديـون، وأن تفتـح أسـواقها لل

البلدان الفقيرة؛ 
وفيمـا يتعلـق بـــالدور الــذي يتوخــاه التقريــر  (ط)
للوكالات والصناديق والـبرامج التابعـة للأمـم المتحـدة في منـع 
الصراعـات وبنـاء السـلام، فليـس القصـد هـو إزاحـة ســـلطات 
هيئـــات الإدارة في كـــــل منــــها جانبــــا، وإمــــلاء سياســــاا 
وأولوياا، بل يتمثل غرضي في تحقيق قـدر أكـبر مـن التناسـق 
في منظومــة الأمــم المتحــدة برمتــها، لضمــان زيــادة تســـاوق 
مختلف الجهود التي نبذلها. والغايـة المنشـودة ليسـت هـي دمـج 
أعمـال الوكـالات والصنـاديق والـبرامج لتـدور حـــول جــدول 
أعمال محــدود النطـاق، بـل ضمـان التضـافر السـليم بـين جميـع 
الجـهات الفاعلـة التابعـة للأمـم المتحـــدة في الميــدان مــع توفــير 
التوجيـه والدعـم المشـترك مــن المقــر. وهــذا الأمــر حاســم في 
معالجة النقطة التي أثارا اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفــظ 
السلام التي تـرى أنـه ينبغـي ألا تتخـذ عمليـات حفـظ السـلام 
بديلا لمعالجة أسباب النـزاع الجذرية. فهذه الأسباب يجـب أن 
تعــالج علــى نحــو متناســق وشــــامل ومخطـــط تخطيطـــا جيـــدا 
 ،A/54/839) بالوســـائل السياســـــية والاجتماعيــــة والإنمائيــــة

الفقرة ٥٣). 
ـــى  وإني أدرك أن هنــاك مســائل أخــرى معروضــة عل - ٨
الجمعية العامة لها أهمية كبيرة بالنسـبة لـدور الأمـم المتحـدة في 
مســائل الســلام والأمــن ولا ســيما مســألتي إصــــلاح مجلـــس 
الأمن، وجداول الأنصبة المقـررة علـى الـدول الأعضـاء. وأود 
أن أحث الأعضاء بـألا يرهنـوا تنفيـذ توصيـات الفريـق بحسـم 

تلك القضايا. فالحاجة ملحـة إلى تحسـين قـدرة الأمـم المتحـدة 
في الاضطلاع بعمليات السلام لأن نجاحنـا أو إخفاقنـا يحـدث 
أثـرا يشـعر بـه ملايـين البشـر، هـم غالبـا أفقـــر النــاس في هــذه 

الأرض. 
 

ـــر  ثانيــا - الإجــراءات المتخــذة منــذ إصــــدار تقري
الفريق   

ـــة الفريــق، المتعلقــة بتعيــين  قمـت عمليـا بتنفيـذ توصي - ٩
موظف أقدم للإشراف على تنفيذ تقريره، حيـث أسـندت إلى 
نائبة الأمين العام تلك المسؤولية، على نحو ما أشـــــرت إليـــــه 
في رســـائل الإحالـــة إلى رؤســـــاء الجمعيــــة ومجلــــس الأمــــن 

 .(A/55/305-S/2000/809)
ــة في  وقـد أشـركت نائبـة الأمـين العـام الكيانـات التالي - ١٠
إعداد خطة التنفيذ وهي: إدارة عمليات حفـظ السـلام، إدارة 
الشــؤون السياســية، إدارة الشــــؤون الإداريـــة، إدارة شـــؤون 
الإعلام، إدارة شؤون نـزع السـلاح، مكتـب منسـق الشـؤون 
الإنســانية، ومكتــــب خدمـــات الرقابـــة الداخليـــة، ومكتـــب 
ــــا  الشـــؤون القانونيـــة، والمستشـــارة الخاصـــة المعنيـــة بالقضاي
ـــال  الجنسـانية والنـهوض بـالمرأة، والممثـل الخـاص المعـني بالأطف
والصراع المسلح؛ وبرنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، ومفوضيـة 
الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســان، ومفوضيــة الأمــم المتحـــدة 
لشؤون اللاجئين، وبرنامج الأغذيـة العـالمي، وصنـدوق الأمـم 
المتحـدة للطفولـة، وصنـدوق الأمـم المتحـــدة الانمــائي للمــرأة، 
ـــة، ومكتــب الأمــم المتحــدة لخدمــات  ومنظمـة الصحـة العالمي

المشاريع. 
وتمشـيا مـع التخطيـــط الداخلــي المتعلــق بــإعداد هــذا  - ١١
التقريـر، اجتمـع رئيـس الفريـق المعـني بعمليـات الأمـم المتحــدة 
ــــرادى الوفـــود  للســلام، الســيد الأخضــر الإبراهيمــي، مــع ف
واموعات التي طلبت إيضاحات بشأن التفاصيل الـواردة في 
تقريـر الفريـق أو توضيـح القصـد منـــها. كمــا قــدم إحاطــات 
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إعلاميــة في مؤتمــر قمــة الفرانكفونيــة، والاجتمــاع الـــوزاري 
لحركة بلدان عدم الانحياز، والاجتماع المشترك على مسـتوى 
السـفراء للجنـة التنسـيق التابعـة لحركـة بلـــدان عــدم الانحيــاز، 
ومجموعـة السـبعة والسـبعين واموعـات الإقليميـة، ولا ســيما 
لأفريقيا والدول العربية وأمريكا اللاتينية. وعلاوة على ذلك، 
قدم كل من نائبـة الأمـين العـام والسـيد الإبراهيمـي إحاطـات 
ـــة بشــأن تقريــر  إلى مجلـس الأمـن خـلال مشـاوراته غـير الرسمي
الفريـــــق في ٢٧ أيلـــــول/ســـــبتمبر ٢٠٠٠. وفي ٢ تشــــــرين 
ـــة الخاصــة  الأول/أكتوبـر ٢٠٠٠ اجتمعـا أيضـا بأعضـاء اللجن

المعنية بعمليات حفظ السلام. 
وقد طلبت إلى نائبة الأمين العام الإشراف على تنفيذ  - ١٢
الخطط المطروحة في التقرير. وستواصل ومعها موظفو الأمانـة 
العامة المعنيون الالتقاء بأي وفد من الوفود قد يرغب في إبداء 
ـــى معلومــات بشــأن التقــدم المحــرز في  اقـتراح أو الحصـول عل

عملية التنفيذ. 
ويتناول كثير من الإيضاحات الواردة في هذا التقريـر  - ١٣
الشــواغل الــتي سمعناهــا مــن الــدول الأعضــاء طــوال الشـــهر 
المـاضي. وإنـني أعـرب عـن تقديـري الصـادق لاهتمامـها ــذه 
المسألة المهمة، وأملي أن نواصل جميعـا هـذه العمليـة التعاونيـة 

والجماعية في الشهور المقبلة. 
 

 ثالثا - الإجراءات المقترحة لتنفيذ توصيات الفريق 
 ألف - تعزيز فعالية صكوك السلام والأمن الرئيسية 

اتقاء الصراعات  - ١
يؤيـد الفريـــق توصيــات الأمــين العــام بشــأن اتقــاء 
ــــــواردة في تقريـــــره بمناســـــبة الألفيـــــة وفي  الصراعــــات ال
الملاحظـات الـــتي أعــرب عنــها أمــام جلســة مجلــس الأمــن 
ـــــاء الصراعــــات المعقــــودة في  المفتوحـــة الثانيـــة بشـــأن اتق
تموز/يوليه ٢٠٠٠، وبصفة خاصة مناشدته �جميـع العـاملين 

في مجــال اتقــاء الصراعــات وفي مجــــال التنميـــة، أي الأمـــم 
المتحدة، ومؤسسات بريتون وودز، والحكومات ومنظمات 
اتمـع المـدني – التصـدي لهـذه التحـديات علـــى نحــو أكــثر 

تكاملا� (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ٣٤ (أ)). 
 ،(A/54/2000) في �تقريـــر الألفيـــة� الـــذي قدمتـــــه - ١٤
شددت على أن أغلبية الحـروب اليـوم هـي حـروب فيمـا بـين 
ـــن مــوارد  الفقـراء وأشـرت إلى أن مـا تملكـه البلـدان الفقـيرة م
اقتصادية وسياسية لاحتواء الصراعـات أقـل ممـا يملكـه غيرهـا. 
فــهي علــى ســــبيل المثـــال، تفتقـــر إلى القـــدرة علـــى تحويـــل 
مدفوعــات ضخمــة إلى جماعــات أو منــاطق الأقليــات، وقـــد 
تخشى أن يكون جـهاز الدولـة لديـها هشـا بحيـث لا يمكـن أن 
يشـجع تفويـض السـلطات. ووصفـت كـل خطـوة تتخـذ مــن 
ـــض  أجـل تخفيـف حـدة الفقـر وتحقيـق النمـو الاقتصـادي العري
القاعدة بأا خطوة صوب اتقاء الصراعات. ويجب النظـر إلى 

توصية الفريق في ضوء هذا. 
وقـد نشـأت المبـــادرات الــتي نتخذهــا الآن في ميــدان  - ١٥
اتقــاء الصراعــات مــن إدراكنــا الجمــاعي بأنــه لكــي تكــــون 
اســتراتيجيات اتقــاء الصراعــات فعالــة فإــا يجــب أن تعـــالج 
الأسباب الجذرية للصراعات العنيفـة والبيئـات الـتي تشـجعها. 
ويتعين أن تتصدى هـذه الاسـتراتيجيات للعوامـل الـتي تؤجـج 
هــذه الصراعــات. ويتمثــل الــرادع الأكــبر للصــراع المتســــم 
بالعنف في تعزيز التنمية البشرية المستدامة واتمع الديمقراطي 
السليم المستند إلى قاعدة قوية من سيادة القانون والمؤسسـات 
المدنية، بما في ذلك الامتثال لجميع حقوق الإنسان الاقتصادية 

والاجتماعية والسياسية والثقافية. 
وإزاء الطابع المتداخل الذي يتسم به اتقاء الصراعات  - ١٦
في المـدى الطويـل، بدأنـــا عمليــا، علــى أوســع نطــاق ممكــن، 
تسـخير المـوارد والدرايـة الفنيـة لجميـــع الجــهات الفاعلــة ذات 
الصلـة وهـــي: منظومــة الأمــم المتحــدة، ومؤسســات بريتــون 
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وودز، والمنظمــــات الإقليميــــة والمنظمــــات دون الإقليميـــــة، 
والمنظمـات غـير الحكوميـــة والمنظمــات الدوليــة، والجماعــات 
النسـوية، والحكومـات واتمـع المـدني في البلـــدان المســتفيدة، 
ـــك. ولهــذا  والهيئـات الأكاديميـة، والقطـاع الخـاص ومـا إلى ذل
ــة  السـبب، أعـتزم أيضـا تقـديم تقريـر إلى مجلـس الأمـن والجمعي
ـــار/مــايو ٢٠٠١ عــن اتقــاء الصراعــات حســبما  العامـة في أي

 .(S/PRST/2000/25) لسطلب مني ا
وقد وصفت في تقريري السنوي لعـام ٢٠٠٠ بعـض  - ١٧
المبادرات التي اتخذناها في الآونة الأخيرة للاضطلاع على نحـو 
متكامل بتدابير إتقاء الصراعات. كمــا أنـني أطلـب إلى اللجنـة 
التنفيذيـة المعنيـــة بالســلام والأمــن، واللجنــة التنفيذيــة المعنيــة 
ــــم المتحـــدة الإنمائيـــة أن  بالشــؤون الإنســانية، ومجموعــة الأم
تستكشف، بالاشتراك مع مؤسسـات بريتـون وودز، إمكانيـة 
ـــة في  اتخـاذ مبـادرات أخـرى علـى مـدى الشـهور السـتة القادم

إطار الإعداد لتقريري المقبل. 
ويدعــو الفريــق في توصيــة أخــرى إلى إنشــــاء أمانـــة  - ١٨
للمعلومات والتحليل الاستراتيجي تابعة للجنة التنفيذية المعنية 
ـــن ســيأتي ذكرهــا في أجــزاء لاحقــة مــن هــذا  بالسـلام والأم
التقريـر. وبـالنظر إلى أن هـــذه الأمانــة ســتقدم خدمــة تحليليــة 
مشـتركة لجميـع إدارات الأمـم المتحـدة ووكالاـا وصناديقــها 
وبرامجـها، اقـترحت أن تعمـل كـهمزة وصـل لآليـات التنســـيق 
المختلفة المشتركة بـين الوكـالات القائمـة حاليـا بغـرض رسـم 

استراتيجيات لاتقاء الصراعات. 
ويؤيــد الفريــق لجــوء الأمــين العــام بشــــكل أكـــثر 
تواتــــرا إلى إيفــــاد بعثــــات تقصــــي الحقــــائق إلى منــــــاطق 
التوتـر، ويشـدد علـى التزامـات الـدول الأعضـــاء، بموجــب 
المـادة ٢ (٥) مـن الميثـاق، بتقـديم �كــــــل مــــــــا في وســـعها 
من عون� لهذه الأنشــطة الـتي تقــــــــوم ــــــا الأمـم المتحـدة 

(A/55/305-S/2000/809، الفقرة ٣٤ (ب)). 

وإنني أرحب ذه التوصية التي تدعو إلى إيفاد بعثات  - ١٩
تقصـي الحقـائق بشـكل أكـــثر تكــرارا، إلى منــاطق التوتــر. إذ 
ـــل لتمكــني مــن إيفــاد شــخص أو فريــق مــن  ليـس هنـاك بدي
الرجال والنساء إلى مكان يحتمـل فيـه انـدلاع صـراع مسـلح، 
للتخاطب شخصيا مع الأطراف المشمولة ـذا التوتـر، وبحـث 
الحالة مع الجهات الفاعلة المحلية والإقليمية رجالا ونسـاء علـى 
السواء، وتعريفي على الخطوات العملية المحـددة الـتي يمكـن أن 
تتخذها الأمم المتحـدة لمنـع انـدلاع الحـرب. ويسـاعدني ذلـك 
في تزويـد الهيئـات التشـريعية بتوصيـــات مســتنيرة ذات جــودة 
عاليـة. وإنـني أعـتزم إشـراك الــدول الأعضــاء في البحــث عــن 
أفضل الطرق لاسـتقبال بعثـات تقصـي الحقـائق في البلـدان أو 

المناطق التي تكون على وشك الدخول في صراعات. 
وفي تقريري المقبــل المكـرس لاتقـاء الصراعـات المقـرر  - ٢٠
تقديمه إلى الدول الأعضاء في أيار/مايو ٢٠٠١ سأتناول بمزيد 
من التفصيل هذه الأداة وسواها مـن أدوات اتقـاء الصراعـات 
الأخــرى الممكنــة مثــل الانتشــــار الوقـــائي لعمليـــات حفـــظ 
ـــائي  الســلام، ومفــهوم نـــزع الســلاح الوقــائي، والــدور الوق

لتعزيز وحماية حقوق الإنسان وتعزيز سيادة القانون. 
 

بناء السلام  - ٢
يوصـي الفريـق بـأن تبحـث اللجنـة التنفيذيـة المعنيـــة 
ــة  بالسـلام والأمـن خطـة لتعزيـز قـدرة الأمـم المتحـدة الدائم
على إعداد استراتيجيات لبناء السـلام وعلـى تنفيـذ برامـج 
دعما لتلك الاستراتيجيات، وبأن تقدم توصيـة ـذا الشـأن 
إلى الأمين العام (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ٤٧ (د)). 
تشارك منظومة الأمـم المتحـدة بجميـع أجزائـها عمليـا  - ٢١
في الوقــت الحــاضر، بشــكل أو بــآخر، بمــا فيــها مؤسســــات 
بريتون وودز في بناء السلام، وتشمل تلك المشـاركة ميـادين: 
نـزع السلاح، وتسريح المقـاتلين السـابقين وإعـادة إدماجـهم، 
بمــن فيــهم الأطفــــال؛ وتعزيـــز مؤسســـات ســـيادة القـــانون؛ 
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ـــــاعدة الانتخابيــــة وحســــن إدارة  وحقـــوق الإنســـان؛ والمس
الشــؤون العامــة، بمــا في ذلــك مؤسســات حقــــوق الإنســـان 
ـــر اتمــع  الوطنيـة والأجـهزة الوطنيـة للنـهوض بـالمرأة؛ وتطوي
المدني وتقديم الدعـم لوسـائل الإعـلام الحـرة؛ وتعزيـز أسـاليب 
حل الصراعات والمصالحة. والأنشطة المذكـورة عينـة مقتضبـة 
للغايـة مـن الأنشـطة الـتي تنـهمك أجـــزاء كثــيرة مــن منظومــة 
ـــة  الأمــم المتحــدة في الاضطــلاع ــا ليــس فقــط لإطالــة حال
اللاحرب وإنما أيضا من أجل المساعدة في بناء هياكل السـلام 

الدائم وإرساء أسس التنمية المستدامة. 
ولا غرابـة في أن عـــددا كبــيرا مثــل هــذا مــن أجــزاء  - ٢٢
المنظومة يشارك في بناء السلام لأن هذه العملية تنطـوي علـى 
ـــــددة تشــــمل القطاعــــات السياســــية  أنشـــطة قطاعـــات متع
والعسكرية والدبلوماسية والإنمائية وحقـوق الإنسـان، وحمايـة 
الأطفــال، والمســائل الجنســانية، وغيرهــا كثــير مــن الشـــؤون 
الإنســانية. ومــع ذلــك، لا يوجــد حــتى الآن توزيــع واضـــح 
للعمل داخل المنظومة في مجال صـوغ الاسـتراتيجيات الشـاملة 
لبناء السلام أو في مجال تنفيذها. ونتيجة لعدم الوضـوح هـذا، 
ألمح الفريق إلى احتمال تزاحم الطلبـات علـى المـوارد المحـدودة 
المقدمـــة مـــن المـــانحين، واحتمـــال ازدواجيـــة الجــــهود، و/أو 
حـدوث ثغـرات في اـالات الرئيســـية، وهــي أوضــاع يتعــين 

معالجتها. 
ومن الأبعاد الهامة أيضا في بناء السلام ضـرورة اتخـاذ  - ٢٣
تدابـير أشـد لتخفيـف الفقـر وتعزيـز النمـو الاقتصـادي. ولهـــذا 
فـإنني أتفـق مـع توصيـــة الفريــق، وقــد أصــدرت تعليمــاتي إلى 
اللجنة التنفيذية المعنية بالسلام والأمـن كيمـا تقـوم، بالتشـاور 
مــع اللجــان التنفيذيــة الأخــرى، بوضــع خطــة لمعالجــة تلـــك 

المسائل وتقديمها في اية آذار/مارس ٢٠٠١. 
ولا بد أن تحدد الخطـة السـبل الـتي يمكـن في إطارهـا  - ٢٤
أن تقـوم مختلـف أجـزاء المنظومـــة معــا، وعلــى نحــو مناســب، 

بوضـع اسـتراتيجيات لبنـاء الســـلام في كــل قطــر علــى حــدة 
وتنفيذها تنفيذا مشتركا في سياق الفريق القطري. ويتعـين أن 
تكون ترتيبات بناء السلام متسقة ومرنة وميدانية المنحـى وأن 
تعبـئ جميـع المـوارد ذات الصلـة المتاحــة لــدى منظومــة الأمــم 
المتحـــدة وســـواها مـــن الجـــهات الدوليـــــة الفاعلــــة، دعمــــا 
للمبـادرات الوطنيـة وبنـاء الأنشـطة أو إعـادة توجيـه الأنشـــطة 
ــوب في  الجاريـة بحيـث يمكـن أن تسـهم في بنـاء السـلام. والمطل
هذا اال هو إيجاد قدرة في المقر تتـولى توفـير المـوارد اللازمـة 
الـتي تمكِّـن الفريـق القطـري مـن اقـتراح اسـتراتيجيات محـــددة 
والإشراف على تنفيذها بالكامل. ويجب أن تبين هذه القـدرة 
أفضـل الممارسـات والـدروس المسـتفادة داخــل المنظومــة، وأن 
تحصـل مـن المؤسسـات والمنظمـات الخارجيـة علـــى معلومــات 
بشـأن المباحثـات والمناقشـات الجاريـة فيـــها المتصلــة بالســلام، 
وأن تصوغ مبادئ توجيهية ومنـهجيات عموميـة علـى صعيـد 

المنظومة. 
ينبغـي أن تتوافـر نســبة مئويــة صغــيرة مــن ميزانيــة 
السـنة الأولى للبعثـة ليسـتخدمها ممثـل الأمـين العـام أو ممثلــه 
الخاص الذي يتولى قيادة البعثـة في تمويـل المشـاريع السـريعة 
ــــة عملياـــا، بالتشـــاور مـــع منســـق الأمـــم  الأثــر في منطق
 ،A/55/305-S/2000/809) ــــق القطـــري المتحــدة المقيــم للفري

الفقرة ٤٧ (أ)). 
وسألتمس موافقة الهيئات التشــريعية علـى تنفيـذ هـذه  - ٢٥
التوصية، على أساس كل حالة على حدة، عند تقديم مفـاهيم 
العمليـات والميزانيـة لعمليـــات الســلام في المســتقبل. وســوف 
تتفـاوت النسـبة المئويـة لميزانيـات البعثـات الـــتي ســتطلب لهــذا 
الغرض والطريقة التي تنفذ ا المشاريع السريعة الأثـر بتفـاوت 
الطبيعـة الخاصـة لبيئـات البعثـات وحالـة الـبرامج الجاريـــة الــتي 
تضطلع ا منظومة الأمم المتحـدة في البلـدان المعنيـة. وسـتنفذ 
المشــاريع الســريعة الأثــر بموافقــة الأطــراف المحليــة وســـيكون 

غرضها إفادة اتمعات المحلية المعنية، وبصورة محايدة. 



800-74141

S/2000/1081

يوصــي الفريــق بــأن تنظـــر الهيئـــات التشـــريعية في 
ـــن الميزانيــات  إدراج برامـج التسـريح وإعـادة الإدمـاج ضم
ــــدة في المرحلـــة الأولى مـــن  المقــررة لعمليــات الســلام المعق
العمليـة المعنيـة، تسـهيلا لسـرعة تشـتيت الفصـــائل المتقاتلــة 
A/55/305-) وتقليــــــلا لاحتمــــــال اســــــــتئناف الصـــــــراع

S/2000/809، الفقرة ٤٧ (ج)). 

ــــري إلى  شــددتُ علــى هــذه النقطــة بــالفعل في تقري - ٢٦
ـــــن (S/2000/101) المــــؤرخ ١١ شــــباط/فــــبراير  مجلـــس الأم
٢٠٠٠. واستجابة لذلك، سلم مجلس الأمن بأن تمويل برامج 
نــزع سـلاح المقـاتلين السـابقين وتسـريحهم وإعـادة إدماجـــهم 
على النحو الكافي وفي المواعيد المحـددة، عـامل حاسـم لإنجـاح 
ــــن عمليـــات الســـلام ودعـــا إلى تنســـيق  تنفيــذ أي عمليــة م
التبرعات والاشتراكات المقررة، بما في ذلك التنسيق بين جميع 
 .(S/PRST/2000/10) كيانــــات منظومــــــة الأمـــــم المتحـــــدة
ولاحظت اللجنة الخاصة المعنية بعمليــات حفـظ في السـلام في 
تقريرها أن وضع برنامج فعال لنـزع سلاح الجنود وتسريحهم 
وإعــادة إدماجــهم يمكــن أن يســهم إســهاما قيمــا في تحقيــــق 
السلام والاستقرار الإقليمي في بعض عمليات حفـظ السـلام، 
وأوصت بتزويد البرامج بالموارد الكافية (A/54/839 ، الفقـرة 
ـــات الســلام  ١٠٦). وسـوف أدرج في خططـي المتعلقـة بعملي
المقبلــة، حســب الاقتضــــاء، برامـــج شـــاملة لنــــزع الســـلاح 
والتسريح وإعادة الإدماج، لكي يتسنى لس الأمـن النظـر في 
إدراج جوانب تتعلق ببرامج نــزع السـلاح والتسـريح وإعـادة 
ــــات العمليـــات وليتســـنى للجمعيـــة العامـــة  الإدمــاج في ولاي
استعراض المقترحات المتعلقة بتمويـل برامـج التسـريح وإعـادة 
الإدماج، في مرحلة بدء البعثة، من خلال ميزانيات البعثات. 

يوصـي الفريـق بـإجراء تحـول مفـهومي في اســتخدام 
الشـرطة المدنيـة وغيرهـا مـن عنـاصر توطيـد سـيادة القـــانون 
وخـبراء حقـوق الإنسـان في عمليـات السـلام المعقـدة بحيــث 
ينعكـس فيـه زيـادة التركـــيز علــى تعزيــز مؤسســات إنفــاذ 

القوانين وتحسين احـترام حقـوق الإنسـان في بيئـات مـا بعـد 
انتهاء حالات الصراع (A/55/305-S/2000/809 الفقـرة ٤٧ 

(ب)). 
ـــالذكر أن رؤســاء الــدول والحكومــات  مـن الجديـر ب - ٢٧
تعهدوا في إعلان الألفية بألا يدخروا جهدا لتعزيز الديمقراطية 
وتدعيــم ســيادة القــانون، فضــلا عــن احــترام جميــع حقـــوق 
الإنسان والحريات الأساسـية المعـترف ـا دوليـا، بمـا في ذلـك 
ـــة العامــة ٢/٥٥، الفقــرة ٢٤).  الحـق في التنميـة (قـرار الجمعي
وفي هــذا الســــياق، ليـــس ثمـــة حاجـــة إلى إحـــداث �تحـــول 
مذهـبي�، ولكـن هنـاك حاجـة لاسـتعراض الكيفيـة الـتي يمكـن 
أن يعمـــل ـــا خـــبراء الشـــرطة المدنيـــة وحقـــــوق الإنســــان 
والمتخصصـون ذوو الصلـة مـع بعضـــهم بعضــا عــن كثــب في 
عمليــات الســلام لتحقيــــق الأهـــداف الـــتي حددـــا الـــدول 

الأعضاء على أعلى المستويات. 
والغــرض الرئيســي مــن نشــر أفــراد الشــرطة المدنيـــة  - ٢٨
الدولية في بيئة معينة في فترة مـا بعـد الصـراع يتمثـل، بطريقـة 
أو بأخرى، بالنسبة لهـم في تقـديم المسـاعدة علـى تعزيـز قـدرة 
قـوات الشـرطة المحليـة علـى حفـــظ القــانون والنظــام واحــترام 
حقوق الإنسان في بيئة ما بعـد الصـراع، الـتي يمكـن أن يشـيع 
ـــم المدفوعــة بأســباب سياســية أو  فيـها انعـدام القـانون والجرائ
عرقية. وأنا أتفق مع الرسالة التي وجهها الفريـق بـأن الشـرطة 
ليسـت ســـوى جــزء واحــد مــن أجــزاء الحــل الــلازم لتعزيــز 
القدرات المحلية على كفالة سيادة القانون، التي قد تعاني أيضـا 
من جوانب قصـور في النظـام القضـائي والجنـائي أو مـن عـدم 
اسـتقلالية هـذا النظـام. فعلـى سـبيل المثـــال، قــد تصــل قــوات 
الشـرطة المحليـة في ايـة المطـاف إلى نقطـة يكـــون لديــها فيــها 
الاستعداد والقدرة على اعتقـال مرتكـبي الجرائـم الخطـيرة، بمـا 
في ذلــك الانتــهاكات الجســيمة لحقــوق الإنســان، ثم تواجـــه 
بقضـاة أو مدعـي عمـوم يطلقـون سـراح مثـل هـؤلاء ارمـــين 
المشتبه فيهم، دون تقديمـهم للمحاكمـة. لـذا فـإن مـن الأهميـة 
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الحاسمة أن تعمل الشرطة المدنية التابعة للأمـم المتحـدة في مثـل 
هذه البيئات عن كثـب مـع المتخصصـين في حقـوق الإنسـان، 
إلى جــانب تعزيــز قــدرات مفوضيــة الأمــم المتحــدة لحقــــوق 
الإنسـان علـى المســـاعدة في تقــديم التدريــب للشــرطة المدنيــة 

التابعة للأمم المتحدة. 
ولذلـك فـإنني أعـتزم، عنـد تقـديم المفـاهيم المقبلـة عــن  - ٢٩
ميزانيــات العمليــات والبعثــات إلى الجمعيــــة العامـــة ومجلـــس 
الأمن، أن أقدم بوضوح أكـبر تفـاصيل بشـأن مـا الـذي يمكـن 
ـــز  أن تفعلـه منظومـة الأمـم المتحـدة جماعيـا للمسـاعدة في تعزي
المؤسسات المحلية العاملة علـى كفالـة سـيادة القـانون وحقـوق 
الإنسـان، مـع الاسـتفادة مـن الخـبرة الفنيـة الحاليـــة في مجــالات 
ــــة، وحقـــوق الإنســـان، والمنظـــور الجنســـاني،  الشــرطة المدني
والجـانب القضـائي. ومـن ثم، فـإنني ســـوف أســعى للحصــول 
على موافقة تشريعية على تنفيذ هذه التوصية على أساس كـل 

حالة بذاا. 
الإدارة الانتقالية  - ٣

يوصـي الفريـق بـأن يدعـو الأمـــين العــام فريقــا مــن 
الخــبراء القــانونيين الدوليــين، يضــم أفــرادا ذوي خـــبرة في 
عمليـــات الأمـــم المتحـــــدة المضطلعــــة بولايــــات لــــلإدارة 
الانتقاليـة، إلى تقييـم إمكانيـة وجـدوى وضـع مدونـة جنائيـة 
مؤقتة وأي تعديلات إقليمية قد تلزم، لكي تستخدمها هذه 
ـــي وإنشــاء  العمليـات ريثمـا يعـاد إقـرار سـيادة القـانون المحل
 ،A/55/305-S/2000/809) القدرة المحلية علـى إنفـاذ القوانـين

الفقرة ٨٣). 
من الجدير بالملاحظـة أن هـذه التوصيـة هـي الوحيـدة  - ٣٠
من بين توصيات التقرير الـ ٥٧ التي تتصل تحديدا ببعثة للأمــم 
المتحدة لها سلطات تنفيذية من نوع السلطات الممنوحـة لقـوة 
الأمــم المتحــــدة لـــلإدارة المؤقتـــة في كوســـوفو وإدارة الأمـــم 
المتحـدة الانتقاليـة في تيمـور الشـرقية. ومـع أن أعضـاء الفريــق 

درسـوا المشـاكل الـتي تواجـــه هــاتين البعثتــين الهــامتين، فــإم 
ـــاتين  حرصــوا أساســا علــى تنــاول المســائل المشــتركة بــين ه

البعثتين وعمليات حفظ السلام الأخرى. 
وقـد بـدأت الأمانـة العامـة بـالفعل في اتخـاذ إجـــراءات  - ٣١
بشـأن هـذه التوصيـة، بإنشـاء فريـق عـامل، مؤلـف مـن خــبراء 
بالمقر وخبراء قانونيين وقضائيين في قوة الأمم المتحدة لـلإدارة 
المؤقتـة في كوسـوفو وإدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في تيمــور 
ــار.  الشـرقية، لدراسـة مـا سـيترتب علـى اقـتراح الفريـق مـن آث
وخلص الاستعراض المبدئي الذي أجراه الفريق العـامل إلى أن 
إعـادة إنشـاء نظـام قـانوني، أو قطـاع للنظـام القـــانوني، ونشــر 
ـــة خاصــة بالقــانون الجنــائي ســيكون عمليــة  قواعـد موضوعي
طويلـة الأمـــد تتطلــب مشــاركة مكثفــة مــن أفــراد الأجــهزة 
القضائيـة والقانونيـة المحليـة المعنيـة وتحتـاج إلى تدريـــب هــؤلاء 
الأفــراد، الذيــن ســيتحملون في ايــة المطــاف عــبء تطبيــــق 
ـــامل، بــالنظر إلى تشــعب  القـانون. لذلـك، شـكك الفريـق الع
ـــد علــى حــدة، في مــدى  التقـاليد القانونيـة الـتي تخـص كـل بل
عملية، أو حتى استصواب محاولة الأمم المتحدة، وضـع قـانون 
جنائي نموذجي، سواء كان يستند إلى قانون عالمي النطـاق أو 
ــة  إقليمـي أو مـدني أو عـام، لتسـتخدمه بعثـات الإدارة الانتقالي

القادمة. 
بيد أن الفريق العامل اتفق على أن قوة الأمم المتحـدة  - ٣٢
للإدارة المؤقتة في كوسوفو وإدارة الأمـم المتحـدة الانتقاليـة في 
تيمور الشرقية واجهتا صعوبات جمة خلال مرحلة البدء، لأن 
أفـراد البعثـة المكلفـين بواجبـات إنفـاذ القـانون لم يكـن لديــهم 
مجموعة موحدة من الإجراءات الجنائية الـتي يمكنـهم الاعتمـاد 
عليـها، علـى سـبيل المثـال، في حـــالات الاعتقــال والاحتجــاز 
والتفتيش والضبط. وفي ظل عدم وجود مجموعـة موحـدة مـن 
هذه الاجراءات، اضطر مسؤولو إنفاذ القانون إلى اللجـوء إلى 
إجراءاــم الوطنيــة المتباينــة للغايــة، الــتي لم يتولــد عنــها ثقـــة 
السكان في قدرة الأمـم المتحـدة علـى توطيـد القـانون بصـورة 
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نـزيهة ومتسقة. لذا اتفق الفريق العامل علـى أنـه سـيكون مـن 
المفيـد للغايـة وضـــع المزيــد مــن التفــاصيل المتعلقــة بــالجوانب 
العملية للاجراءات الجنائية، بدلا مـن العنـاصر الموضوعيـة مـن 
القـانون ذاتـه. وينبغـي أن تراعـي هـــذه القواعــد مراعــاة تامــة 
ـــالحقوق المدنيــة والسياســية، واتفاقيــة  العـهد الـدولي الخـاص ب
مناهضـة جميـع أشـكال التميـيز ضـد المـرأة، واتفاقيـــة مناهضــة 
التعذيـب وغـيره مـن ضــروب المعاملــة أو العقوبــة القاســية أو 
ــــة، واتفاقيـــة حقـــوق الطفـــل، والقـــانون  اللإنســانية أو المهين

الأساسي للمحكمة الجنائية الدولية.  
وفي واقع الأمر أحرز عدد مــن أجـهزة الأمـم المتحـدة  - ٣٣
فعليا تقدما في مجال الإجراءات الجنائيـة العمليـة، ومـن أبرزهـا 
مركز منع الجريمة الدولي التابع لمكتب الأمم المتحدة في فيينـا، 
ومفوضيـة الأمـم المتحـــدة لحقــوق الإنســان، وبرنــامج الأمــم 
المتحدة الإنمائي، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسـيف) 
(في مجال عدالة الأحداث)، ومكتب المستشارة الخاصة المعنيـة 
بالقضايـــا الجنســـــانية والنــــهوض بــــالمرأة في إدارة الشــــؤون 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة. وعلـى ذلـك، طلبـت مـــن المكــاتب 
ــــب  المذكــورة آنفــا، إلى جــانب الخــبراء ذوي الصلــة في مكت
الشــؤون القانونيــة، وقــوة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتـــة في 
كوسوفو، وإدارة الأمم المتحـدة الانتقاليـة في تيمـور الشـرقية، 
إجراء تقييم للاحتياجات في االات التي سيكون من الممكـن 
والمفيـد فيـها صياغـة مجموعـة مـن الإجـراءات المؤقتـة البســـيطة 
والموحـدة (الـتي يطلـق عليـها بشـكل أكـــثر تحديــدا في التعبــير 
القانوني اسم �القواعد� المؤقتة للقانون الجنـائي والإجـراءات 
الجنائية). وليس ثمـة حاجـة لمـوارد إضافيـة للقيـام ـذا العمـل، 

الذي ينبغي اتمامه بحلول بنهاية كانون الثاني/يناير ٢٠٠١. 
ـــم الاحتياجــات، أتوقــع أن  وبمجـرد الانتـهاء مـن تقيي - ٣٤
يتمكن ذلك الفريـق، بالتشـاور مـع الخـبرة الخارجيـة، حسـب 
الاقتضـاء، مـن إعـداد المشـروع الأول للقواعـد المؤقتـــة بنهايــة 
تموز/يوليه ٢٠٠١. وعندئذ ستكون الأمانـة العامـة في موقـف 

يمكنــها مــن أن تنــاقش مــع الــدول الأعضــاء كيفيــة التقــــدم 
بالمشـروع خطـوة أخـرى إلى الأمـام، فيمـا يتعلـق بإتمـام إعــداد 
القواعد وتوزيعها على المساهمين المحتمل أن يسهموا في تقـديم 

التدريب للوحدات في الإدارات الانتقالية المقبلة. 
ويتبقـى، بطبيعـة الحـال، معرفـة مـا إذا كـان ســـيطلب  - ٣٥
إلى الأمـــم المتحـــدة الاضطـــلاع بولايـــات لشـــؤون الحكـــــم 
مستقبلا. غير أنه يمكن الاستفادة من العديـد مـن الـدروس في 
هذه اــالات وفي مجـالات أخـرى مـن بعثـة الأمـم المتحـدة في 
ـــلإدارة الانتقاليــة في تيمــور  كوسـوفو، وبعثـة الأمـم المتحـدة ل
الشـرقية، مثـــل صيانــة البنيــة الأساســية الماديــة والاجتماعيــة، 
وتشغيل المرافق العامة، وإنشاء وتشغيل النظام المصرفي، وجمع 
الضرائب، والاضطلاع بالكثـير مـن الجـهود مـن أجـل تحسـين 
الإعداد لبعثات الإدارة الانتقالية المحتملة مستقبلا. وإذا أبـدت 
الجمعية العامة اهتمامها بالمزيد من متابعة هذه المسألة، سأقدم 
إليها خطة عمل أكثر تفصيـلا (وأطلـب مـا يتصـل بذلـك مـن 
مـوارد إضافيـــة) في ســياق تقريــري المقبــل عــن تنفيــذ تقريــر 

الفريق. 
 

عمليات حفظ السلام  - ٤
يجــب أن يكــون حفظــــة الســـلام التـــابعون للأمـــم 
المتحدة قادرين، بمجرد نشرهم، علـى الاضطـلاع بولايتـهم 
بصــورة دقيقــة مــهنيا وناجحــة وأن يكونــوا قــادرين علـــى 
الدفـاع عـن أنفسـهم وعـن مكونـات البعثـة الأخـــرى وعــن 
ـــن  ولايــة البعثــة وفقــا لقواعــد اشــتباك صارمــة، ضــد الذي
ينكصــون عـــن التزاماـــم بشـــأن اتفــاق للسلام أو الذين 
 ،A/55/305-S/2000/809) يـارهيسعـــون بالعنف إلى تحقيق ا

الفقرة ٥٥). 
رغـم أن صياغـــة قواعــد الاشــتباك لكــل عمليــة مــن  - ٣٦
عمليات حفظ السلام من مسؤولية الأمانة العامة، إلا أن كل 
منها يفصل وفقا للولايات التي يعتمدها مجلس الأمن. وهكـذا 
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ـــذ هــذه  يكـون علـى مجلـس الأمـن القيـام بـدور قيـادي في تنفي
التوصية. 

ويدخــل في نطــاق الإجــراءات الــتي يتخذهــا مجلـــس  - ٣٧
الأمـــن الإجـــراءان المتعلقـــان بوضـــوح الولايـــات وقابليتـــــها 
للتحقيــــق، اللــــذان قـــــدم بشــأما الفريــق أربـــع توصيـــات 
(الفقـــرة ٦٤ (أ) - (د)). وفي هـــذا الصـــدد، أكـــد الــــس 
تصميمــه علــى مســتوى رؤســاء الــدول والحكومــــات علـــى 
اعتمــاد ولايــات محــــددة بوضـــوح، ذات مصداقيـــة، وقابلـــة 
للتحقيـق، ومناسـبة (القـــرار ١٣١٨ (٢٠٠٠)، الجــزء ثالثــا). 
وسأواصل المناقشة مع مجلس الأمـن بشـأن كيفيـة تطبيـق هـذا 

المبدأ في حالة كل بعثة من البعثات. 
وســيكون للــدول المســاهمة بــالقوات دور هـــام، لأن  - ٣٨
وحداـا العسـكرية هـي الـتي تطـالب بـالاضطلاع بمســؤولياا 
ـــد  علــى مســتوى الاختصــاص، طبقــا لولايــات البعثــة وقواع
الاشـتباك وتمشـيا مـع مبـدأ �وحـدة القيـادة� الـذي هـو مبـــدأ 

راسخ. 
ومـن ثم فــإنني اتفــق تمامــا مــع تقديــر الفريــق بشــأن  - ٣٩
الحاجــة إلى التشــاور الوثيــق بــين الــدول المســــاهمة بـــالقوات 
ومجلس الأمن عن طريـق آليـات وإجـراءات جديـدة، مـن بـين 
ــــــــرة ٦١).  ســـــــبل أخـــــــرى (A/55/305-S/2000/809، الفق
ـــدول المســاهمة بقــوات  وسيسـاعد هـذا في كفالـة أن تكـون ال
على وعي تام بما هو منتظر منها، قبل نشـر قواـا في الميـدان، 
أثنـاء الحـالات المعرضـة للانفجـار. والواقـع أن اللجنـة الخاصــة 
المعنيـة بعمليـات حفـظ السـلام أكـدت علـــى هــذه النقطــة في 
عدة مناسبات. ومن ثم يعتبر تـأكيد مجلـس الأمـن لعزمـه علـى 
تعزيز التشاور مع البلدان المساهمة بقــوات، في الجـزء ثالثـا مـن 

القرار ١٣١٨ (٢٠٠٠)، تطورا إيجابيا. 
كما أن هناك بعض التدابير المعينـة الـتي يمكـن للأمانـة  - ٤٠
العامـة أن تتخذهــا لمســاعدة حفظــة الســلام في الميــدان علــى 

تنفيذ ولايام بكفاءة، شريطة أن توفر للأمانـة العامـة وسـائل 
القيام بذلك. فمثلا، يمكن للأمانة العامـة تحسـين الطريقـة الـتي 
تقيـم ـا الاحتياجـات مـن القـوات والـتي تسـتنبط ـا مفــاهيم 
العمليات. ويمكنها أن تحسن نوعية التوجيه العسـكري المقـدم 
في الميـدان. ويمكنـها أيضــا وضــع إجــراءات قياســية للتشــغيل 
بخصوص مجموعة كاملة من الأنشطة، فضلا عـن إعـداد مـواد 
تدريبيـة وتوفـير مزيـــد مــن التدريــب لصــالح الــدول المســاهمة 
بـالقوات، بمـا في ذلـــك التدريــب في مجــالي القــانون الإنســاني 
الدولي وقــانون حقـوق الإنسـان، والقضايـا الجنسـانية. وبينمـا 
ـــها اللجنــة  تنـدرج في بعـض هـذه اـالات قضايـا أكـدت علي
الخاصـة المعنيـة بعمليـات حفـظ السـلام وأكـد عليــها الفريــق، 
لا بد من الاعتراف بأنه لا يمكن إحراز تقدم هام بصددهــا في 
حـدود المـوارد الموجـودة. وكمـا أوضـــح الفريــق، توجــد ٣٢ 
وظيفة فقط مأذون ا للضبـاط العسـكريين في إدارة عمليـات 
حفــظ الســــلام، مقـــابل أكـــثر مـــن ٠٠٠ ٣٠ مـــن الأفـــراد 
العســكريين في الميــدان. وآمــل ألا يكــون هنــاك شــك لـــدى 
الكثــيرين في مــــدى الحاجـــة إلى موظفـــين إضـــافيين في هـــذا 
ــــوارد المخصصـــة لمكتـــب  الصــدد، ومــن ثم طلبــت زيــادة الم
المستشـار العسـكري (بمـا في ذلـك المـوارد المخصصـــة لوحــدة 
التدريـب). وسـيصاحب توفـير وظـائف إضافيـة إعـادة هيكلــة 
الشعبة العسكرية حسب مـا ورد في الفـرع الثـالث – جيـم ٢ 

أدناه. 
ــــــط  كذلــــك، تدعــــو الحاجــــة إلى أن يعــــبر التخطي - ٤١
للعمليــات الجديــدة عــن الــدروس المســتفادة مـــن العمليـــات 
السـابقة الـتي شـكلت تحديـا لحفظـة السـلام، وهـو مـا أكـــدت 
 ،A عليه اللجنة الخاصة المعنية بعمليات حفظ السلام (54/839/
الفقرة ١٠٢). ومن ثم فإنني أطلب زيـادة متواضعـة في مـوارد 
وحــدة الــدروس المســتفادة بــإدارة عمليــات حفــظ الســـلام، 

حسب توصية الفريق. 
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إنشــاء آليــات جديــدة لتحســين التكــامل علـــى  باء -
نطاق المنظومة   

ـــة بالســـلام والأمـــن وأمانـــة  اللجنــة التنفيذيــة المعني - ١
المعلومات والتحليل الاستراتيجي   

ينبغي أن ينشئ الأمـين العـام كيانـا، يشـار إليـه هنـا 
بوصفــه أمانــة المعلومــات والتحليــل الاســتراتيجي التابعــــة 
ــــة المعنيـــة بالســـلام والأمـــن، لكـــي يدعـــم  للجنــة التنفيذي
احتياجـات جميـع أعضـــاء اللجنــة التنفيذيــة مــن المعلومــات 
ـــان  والتحليـل؛ ولأغـراض إداريـة، ينبغـي أن يديـر هـذا الكي
رئيســا إدارة الشــــؤون السياســـية وإدارة عمليـــات حفـــظ 
A/55/305- الســــــــلام وأن يكــــــــون مســـــؤولا أمامـــــــهما

(S/2000/809، الفقرة ٧٥). 

اقــترحُ إنشــاء الأمانــة المذكــورة أعــلاه اعتبــارا مــــن  - ٤٢
كانون الثاني/يناير ٢٠٠١، وأن يتم ذلك في المقام الأول عـن 
طريــق دمــج المــوارد الموجــــودة في إدارة الشـــؤون السياســـية 
وإدارة عمليات حفظ السلام وإدارة شؤون الإعـلام ومكتـب 
تنســـيق الشـــؤون الإنســـانية وإدارة شـــؤون نــــزع الســــلاح 
ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لحقـوق الإنســـان، ومفوضيــة الأمــم 
المتحــــدة لشــــؤون اللاجئــــين وإدارة الشــــؤون الاقتصاديــــــة 
والاجتماعية وعن طريـق إعـارة وظـائف مـن وكـالات الأمـم 
المتحــدة وصناديقــها وبرامجــها. وســيبقى مكتــب المستشــــارة 
الخاصة المعنية بالقضايا الجنسانية بشـعبة النـهوض بـالمرأة علـى 
اتصال وثيق بالأمانة الجديدة. وينبغـي أن يـرأس الأمانـة مديـر 
يكـون مسـؤولا أمـام وكيلـي الأمـين العـام للشـؤون السياســية 
وعمليـات حفـظ السـلام، حسـب توصيـة الفريـق. ولأغــراض 
إداريــة، ســيدعم الأمانــة المكتــب التنفيــــذي لإدارة الشـــؤون 
ـــا في ميزانيــة   السياسـية وموظفـوه، وسـترد النفقـات المتصلـة

تلك الإدارة. 

وســـتكون الأهـــداف الأساســـية لأمانـــة المعلومــــات  - ٤٣
والتحليل الاستراتيجي على النحو التالي: 

تقديم خدمات الأمانة الفنيـة للجنـة التنفيذيـة  (أ)
المعنيـة بالسـلام والأمـن، والأعمـــال المشــتركة بــين الإدارات/ 

الوكالات فيما يتصل باتقاء الصراعات؛ 
العمـل كعنصـر حفـاز وهمـزة وصـــل للقيــام،  (ب)
بالتنسيق مع اللجان التنفيذية الأخرى بصياغة الاســتراتيجيات 
المتوسطة الأجل إلى الطويلـة الأجـل ذات الطـابع الشـامل الـتي 
تتطلــب جــا متعــدد التخصصــات يؤلــف بــــين المنظـــورات 
السياســية والعســكرية والاجتماعيــة الاقتصاديــة والإنســـانية، 
والمتعلقة بالتنمية وحقوق الإنسان، والمنظور الجنساني في كـل 
واحد مترابط. وهذا هو الحـال بصفـة خاصـة بالنسـبة لإعـداد 
استراتيجيات اتقاء الصـراع وبنـاء السـلام، وتحديـد الخيـارات 
المتاحـة لإبقـاء وجـود للأمـم المتحـــدة عقــب انتــهاء عمليــات 

حفظ السلام؛ 
القيــام بــدور مركــز معرفــة داخلــي لخدمــــة  (ج)
ـــات  المخططــين للبعثــات والموظفــين المختصــين في إدارة عملي
حفـظ السـلام وإدارة الشـؤون السياسـية وأجـــزاء أخــرى مــن 
المنظومة، وذلك بإجراء أبحـاث وتحليـلات للقضايـا الـتي تعتـبر 
ـــتي  أساسـية لنجـاح تنفيـذ الأنشـطة المتعلقـة بالسـلام والأمـن ال
يصدر ا تكليف ولكن لا يتوفر لدى المشتركين في الأنشـطة 
اليومية التنفيذية الوقت ولا الخبرة للتمعن فيها. وينطبـق ذلـك 
بصورة خاصة على التوصل إلى فهم أفضل للأسـباب الجذريـة 

لصراعات معينة الذي يتطلب جا متعدد التخصصات؛ 
العمـــل كمركـــز تنســـيق لاســـتخدام نظــــم  (د)
المعلومــات والتكنولوجيــا الحديثــــة في العمـــل بجميـــع أجـــزاء 
منظومة الأمم المتحدة المشتركة في أنشطة السلام والأمن، من 
أجل زيادة كفاءة وفعالية نشر المعلومـات وجمعـها، وبمـا يتيـح 
ـــة حســب احتياجــات أعضـــــاء اللجنــة  إعـداد المـواد الإعلامي
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التنفيذيـــة المعنيــة بالسلام والأمــن (ممـا يـرد تفصيـلا في الفـرع 
الثالث – زاي أدناه). 

وإنني أعتقد أن إنشـاء الأمانـة يمكـن في ايـة المطـاف  - ٤٤
أن يفيــد مجلــس الأمــن والــدول المســاهمة بــــالقوات، وذلـــك 
ـــاهيم عمليــات  بالمسـاعدة علـى تحسـين المضمـون التحليلـي لمف
البعثــات الجديــدة. ويمكــن أيضــا أن يســاعد في تلبيــة دعـــوة 
ـــتي قــد تســاهم  الفريـق إلى أن �تـزود الأمانـة العامـة الـدول ال
بقــوات بتقييــم للمخــاطر يصــف كــل مــا يتعلــــق بـــالصراع 
والسلام، ويقيم إمكانـات الأطـراف المحليـة وأهدافـها، ويقـدر 
المـوارد الماليـة المسـتقلة المتوفـــرة تحــت تصرفهـــــا وتأثــير تلــك 
 ،A/55/305-S/2000/809) المــــوارد علــــى صــــون الســــــلام�

الفقرة ٥٢). 
وينبغي ألا يجري بأي حـال مـن الأحـوال الخلـط بـين  - ٤٥
وظيفـتي المعلومـات والتحليـل اللتـين ســـتضطلع مــا الأمانــة، 
ومسألة إنشاء �قدرة لجمع معلومات الاسـتخبار� في الأمانـة 
العامـة. فالأمانـة سـتعمل كـأداة لتحسـين اسـتخدام المعلومــات 
الموجودة بالفعل في منظومة الأمم المتحـدة أو الـتي تم إعدادهـا 
للاستهلاك العام مـن جـانب وسـائل الإعـلام والمنظمـات غـير 

الحكومية والمؤسسات الأكاديمية، وغيرها. 
وسـيعمل موظفـو هـــذه الأمانــة في تعــاون وثيــق مــع  - ٤٦
الجـهات الـتي تمكنـهم مـن القيـام علـى أفضـل نحـو بـدء إعـــداد 
الاستراتيجيات، وخاصة مع موظفي الأمم المتحـدة في الميـدان 
والإدارات والمكاتب والوكالات والصناديق والبرامج التـابعين 
لها. وستكون المهمة الأولى لمحللـي الأمانـة التـأكد مـن مطابقـة 
تلك الاســتراتيجيات لبعـض المعايـير الأساسـية للكفـاءة المهنيـة 
ـــع مــا قــد  والاتسـاق والدقـة التحليليـة، واختبارهـا بالمقارنـة م
يتوفـر مـن مؤلفـات المتخصصـين الخـارجيين حـول الموضـــوع، 
ــــة التنفيذيـــة المعنيـــة بالســـلام  قبــل تقديمــها إلى أعضــاء اللجن
والأمـن. وينبغـي أيضـــا أن تكــون هنــاك درجــة معقولــة مــن 

التناوب لكفالة أن يكون موظفو هذه الأمانة مطلعـين بمـا فيـه 
الكفاية على آخـر التطـورات في المنظمـات الـتي ينتمـون إليـها 

وفي مجالات خبرم. 
ــــة  وبــالنظر إلى الطبيعــة المتعــددة التخصصــات للأمان - ٤٧
وتبعيتها المباشرة لوكيل الأمين العام للشؤون السياسـية، وهـو 
مسؤول تنسيق بناء السلام بصفته الجهة المكلفـة بعقـد اللجنـة 
التنفيذية المعنية بالسـلام والأمـن، يبـدو مـن المنطقـي أن يسـند 
إلى الأمانة دور تنسيق وضـع اسـتراتيجيات بنـاء السـلام علـى 
نطـاق المنظومـة. ومـن ثم، فـإنني أنشـئ وحـــدة لبنــاء الســلام، 
تمـول مـن مـوارد خارجـــة عــن الميزانيــة، وتشــكل جــزءا مــن 
الأمانــة. وتجــدر الإشــارة إلى أن الفريــق حــــث علـــى تقييـــم 
التطوير البرنامجي لتلك الوحدة بالتشاور مـع جميــــع الدوائــــر 
 ،A/55/305-S/2000/809) المعنيــــة في منظومـــة الأمــم المتحدة
الفقــرة ٢٤٠). ويســرني أن تلــك الدوائــر المعنيــة، لا ســــيما 
وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها، إلى جـانب إدارة 
الشـؤون السياســـية وإدارة عمليــات حفــظ الســلام ومكتــب 
ــت  تنسـيق الشـؤون الإنسـانية، تنـاولت المسـألة بـالفعل وتوصل

معا إلى وضع هذا الاقتراح. 
وترد مزيد من التفـاصيل عـن الهيكـل المتوخـى لأمانـة  - ٤٨
المعلومات والتحليل الاستراتيجي والموارد اللازمة لإنشائها في 
تقريري عن الاحتياجات مـن المـوارد لتنفيـذ توصيـات الفريـق 
المعني بعمليات الأمم المتحدة للسلام. وقد أدخلـت تعديـلات 
طفيفـة علـى اقتراحـات الفريـق بشـأن تشـــكيل هــذه الأمانــة. 
وعلى سبيل المثـال، قـررت عـدم نقـل غرفـة العمليـات التابعـة 
لإدارة عمليات حفظ السلام إلى هذه الأمانـة، نظـرا لضـرورة 
ــــزوم  الإبقــاء علــى غرفــة عمــل تعمــل علــى مــدار الســاعة ل
الاتصـال بالبعثـات الميدانيـة. ونظـرا لأن هـــذه المهمــة مرتبطــة 
ــــي  بكاملــها بــالإدارة اليوميــة للعمليــات، فــإني أرى أنــه ينبغ
الإبقاء عليها في غرفة العمليات التابعـة لإدارة عمليـات حفـظ 

السلام. 
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فرق العمل المتكاملة لشؤون البعثات  - ٢
ينبغــي أن تكــون فــرق العمــل المتكاملــــة لشـــؤون 
البعثات التي يعار أعضاؤها من جميـع أجـزاء منظومـة الأمـم 
المتحدة، حسب اللزوم، هي الوسـيلة النموذجيـة للتخطيـط 
ـــرق العمــل  والدعـم الخـاصين بالبعثـات. ويجـب أن تكـون ف
المتكاملـة بمثابـة مركـز الاتصـال الأول لكـــل ذلــك الدعــم، 
وأن يكــون لقادــا ســلطة إشــراف تنفيـــذي مؤقتـــة علـــى 
الموظفين المعارين، وفقا لاتفاقـات بـين إدارة عمليـات حفـظ 
ــــبرامج  الســلام وإدارة الشــؤون السياســية، والإدارات وال
A/55/305- والصنــــاديق والوكــــالات المســــاهمة الأخـــــرى

(S/2000/809، الفقرة ٢١٧). 

في رأيــي أن مفــهوم فــرق العمــل المتكاملــة لشـــؤون  - ٤٩
ـــة العامــة بوســيلة إداريــة  البعثـات موجـه صـوب تزويـد الأمان
لكفالة إدراج جميع أجزاء منظومـة الأمـم المتحـدة ذات الصلـة 
في الأنشـطة الرئيســـية، مــن النــاحيتين المفاهيميــة والتشــغيلية، 
المتعلقـة بـالتخطيط للبعثـات وفي أثنـاء فـــترات الأزمــات، وإن 
كـلا مـن هـذه الأفرقـة سـيضطلع بحصتـه علـى نحـو عــادل وفي 
الوقت المناسب وفي إطار الميزانية، لضمان وزع تلك البعثـات 
فيما بعد بشكل سريع، مـزودة بمـا تحتاجـه مـن أصـول بشـرية 

ومادية ومالية وإعلامية، كيما تضطلع بمهامها. 
وتقـرر اللجنـة التنفيذيـة المعنيـة بالسـلام والأمـــن (مــع  - ٥٠
قيـام إدارة الشـؤون السياسـية وإدارة عمليـــات حفــظ الســلام 
ـــــل  بـــالدور الرائـــد)، بدعـــم مـــن أمانـــة المعلومـــات والتحلي
الاسـتراتيجي، الوقـت الـذي توصيـني فيـه بأنـه ينبغـي تشـــكيل 
إحدى فرق العمل، وماهية تكوينها، ومن سيترأسها، وموعد 
فضــها، كمــا تفيــدني بــالتوقيت الــذي ينبغــي فيــــه أن يعـــاد 
ــــات الأزمـــات. وســـيكون رؤســـاء الفـــرق  تشــكيلها في أوق
مســؤولين أمــام وكيــل الأمــين العــام لإدارة عمليــات حفـــظ 
السلام فيما يتصل بعمليات حفظ السلام وأمام وكيل الأمـين 

العــام للشــؤون السياســية فيمــا يتصــل بجــهود صنــع الســـلام 
ومكاتب دعم بناء السلام والبعثات السياسية الخاصة. 

ــــها فريقـــا إداريـــا  وإني أنظــر إلى فرقــة العمــل بوصف - ٥١
ــــرا للمشـــروع.  مشــاريعيا، وإلى رئيــس الفرقــة باعتبــاره مدي
وتتمثــل المهمــة الأساســــية لرئيـــس الفرقـــة في تحديـــد معـــالم 
المشـروع تحديـدا واضحـا، وكفالـة إلمـام كافـة أجـزاء منظومـــة 
الأمـم المتحـدة بمـا ينتظـر منـهم أثنـاء عمليـة التخطيـط للبعثـــة، 
ـــد ذلــك بأعمــال المتابعــة لضمــان إنجــاز المــهام في  والقيـام بع

الوقت المناسب. 
وبغية تمكين رئيس الفرقة من العمل علـى نحـو فعـال،  - ٥٢
ينبغي أن تعطى له سلطة تكليـف الأفـراد أو المكـاتب مباشـرة 
بالمـهام، بصـرف النظـــر عــن الهيــاكل القائمــة، ســواء كــانت 
ــــاكل بيروقراطيـــة. وقـــد  هيــاكل ذات تسلســل هرمــي أم هي
قررت أن أفوض هذه السلطة لرؤساء الفرق، والتي أتوقع مـن 
كافة المعنيين بالأمر أن يراعوا قراري. كما أني متيقن أن هـذا 
ـــن أننــا في  سـيتطلب تغيـيرا في المواقـف، ولكنـني واثـق أيضـا م
ـــي أن  مسـتوى هـذا التحـدي. وفي ضـوء هـذه المسـؤولية، ينبغ
يكــون رؤســاء الفــــرق في الرتبـــة مـــد – ١ أو مـــد – ٢ وأن 
يكونـوا متـاحين علـى أسـاس دائـــم طــوال فــترة وجــود فرقــة 

العمل. 
ولضمان ممارسة الإدارة الفعالة ومن أجل الاضطـلاع  - ٥٣
بمشـاريع جيـدة التصميــم، ســيكون رئيــس الفرقــة بحاجــة إلى 
فريق أساسي صغير من الموظفين، يغطي مجموعة مـن الخـبرات 
ذات الصلة، ويتاح على أساس التفرغ، وينتظم تحت رئاسته. 
ــــق عـــادة موظفـــا سياســـيا أو موظفـــين  ويتضمــن هــذا الفري
سياســيين، واشــتغاله أو اشــتغالهما منــذ البدايــة بالمفاوضـــات 
السابقة على البعثات، وأن يشمل أيضا ممثلا لكل مـن اـالين 
الإنساني والإنمائي لتوفير معلومات ميدانيـة محـددة عـن منطقـة 
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البعثــة، ومســؤولا عســكريا و/أو مســؤولا للشــــرطة المدنيـــة 
(حسب البعثة)، وممثلا من مجال الدعم الإداري والسوقي. 

ولـن تقتصـر عضويـة فـرق العمـــل علــى هــذا الفريــق  - ٥٤
الأساسـي، بـل أـا سـتتضمن خـبراء معنيـين مــن مجمــل أنحــاء 
ـــاديق  المنظومـة بأسـرها، مـن الأمانـة العامـة والوكـالات والصن
ـــوق الإنســان،  والـبرامج، في مجـالات مـن قبيـل الإعـلام، وحق
والشــؤون القانونيــــة، وأمـــن وســـلامة الموظفـــين واللاجئـــين 
والمشـــردين داخليـــا، وشـــــؤون نــــزع الســــلاح، والقضايــــا 
الجنسـانية، وحمايـة الطفـــل. ولــن يكــون أعضــاء الفــرق غــير 
الرئيسـيين منتظمـين في هـذه الفـرق، بـل سـيواصلون أعمـــالهم 

من داخل مكاتبهم. 
وأثنــاء عمليــة التخطيــط الــــتي تســـبق مباشـــرة وزع  - ٥٥
البعثة، ستتضمن عضويـة الفرقـة أيضـا أعضـاء أقـدم مـن فريـق 

بداية البعثات (حسبما يجري مناقشته أدناه). 
ومن الطبيعي أن يكون أعضاء الفرقة بكاملهم بحاجة  - ٥٦
إلى الاحتفـاظ باتصـال وثيـق مـع بعضـهم بعضـا، واجتماعـــهم 
كمجموعة كلما اقتضى الأمر، و/أو قيامهم علـى نحـو أوسـع 
نطاقا باستخدام تسهيلات المؤتمرات المهيأة عن طريق الفيديـو 
أو المعدة عن بعد. كما يتعين أن يستفاد من هذه التسـهيلات 
لإقامـة الاتصـال ومتابعتـه مـع المنســـق المقيــم/منســق الشــؤون 
الإنسـانية وفريـق البلـد المعـني. وأتوقـــع مــن دائــرة الإعــلام في 
أمانة المعلومات والتحليل الاستراتيجي أن تستكشـف وسـائل 
جديـدة وأكـثر كفـاءة تتعلـق بكيفيـة اسـتخدام مواقـع الشــبكة 
الداخليـة والتفاعليـــة والــبرامج الحاســوبية الإداريــة المشــاريعية 
لتحديث سبل القيام ذا العمل. وإنني أطلب إلى دائرة التعلـم 
ــــك برامـــج  في مكتــب تنظيــم المــوارد البشــرية أن يــئ كذل
تدريبيـة بشـأن الأسـاليب الإداريـة، حـتى يمكـــن إضفــاء طــابع 
مهني على الأسلوب المؤقت الـذي يتبـع أحيانـا في الاضطـلاع 

بالمشاريع. 

وإنني أنوي، من الآن فصاعدا، إضفاء طابع مؤسسي  - ٥٧
علـى آليـة فـرق العمـل فيمـا يتصـل بمراحـل الـوزع التخطيطيــة 
والأولية بالنسبة لكافة العمليات الجديـدة ذات الاختصاصـات 

المتعددة. 
ــات  ولـن تنطبـق آليـة فـرق العمـل علـى تخطيـط العملي - ٥٨
الجديـدة فحسـب، بـل يمكـــن أن توضــع أيضــا لدعــم جــهود 
حفظ السلام، التي يتوخى فيها وزع عملية سلام تابعة للأمـم 
المتحدة بناء علـى إبـرام اتفـاق للسـلام. وكمـا سـبق أن أشـار 
الفريق، فإن ثمة أهمية بالغة لتمكــين كافـة الأجـزاء ذات الصلـة 
ــــي  في منظومـــة الأمـــم المتحـــدة مـــن تقـــديم المشـــورة لمبعوثي
الخـاصين، ممـن قـد يقـودون جـــهودا لحفــظ الســلام مــن هــذا 
القبيل أو قد يشاركوا فيها، وذلك بشأن الاحتمالات العملية 
للمــهام، وإمكانــات تحقيقــها، والأطــــر الزمنيـــة المتوخـــاة في 

اتفاق ما. 
وفي اعتقـادي أن مشـــاركة مؤسســات بريتــون وودز  - ٥٩
ستكون ذات أهمية حاسمة بصفة خاصـة في إطـار هـذا الجـهد، 
حتى يمكن أن تؤخذ في الاعتبار تقييمـات واقعيـة لمـا يمكـن أن 
تقدمـه مـن دعـم إلى عمليـة الســـلام. وســأقوم بالتــالي بدعــوة 
مؤسسـات بريتـون وودز للمشـاركة في هيكـــل فــرق العمــل، 
سـواء في مرحلـــة صنــع الســلام أو مرحلــة التخطيــط للبعثــة، 

حسب الاقتضاء. 
ـــر هــذا النــهج القــائم علــى  ومـن الضـروري أن يتواف - ٦٠
حســن التنســــيق في دعـــم كافـــة عمليـــات الســـلام، بجميـــع 
مراحلها، حتى في حالة عدم وجود فرقة عمل. ويمكن لمفـهوم 
الإدارة �الرائدة�، الذي سبق توضيحـه منـذ أشـهر قليلـة، أن 
يؤدي ما يلزم للقيام ـذا التنسـيق. وسـتواصل إدارة عمليـات 
حفــظ الســــلام، بوصفـــها الإدارة الرائـــدة لعمليـــات حفـــظ 
السـلام، وإدارة الشـؤون السياســـية، الــتي تعــنى بجــهود صنــع 
الســلام ومكــــاتب دعـــم بنـــاء الســـلام والبعثـــات الخاصـــة، 
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الاضطلاع بمسؤولية أساسية فيما يتصل بإدارة كافة عمليـات 
ـــق  السـلام. وسـتعمل هـذه الإدارات �الرائـدة� علـى نحـو وثي
ــــبرامج الـــتي  مــع جميــع الإدارات والوكــالات والصنــاديق وال
ما فتئت تمثل، أو تمثل عادة، في فرق العمل، وخاصـة مـع مـن 
يمثلـون الفريـق القطـــري القــائم بــالفعل. وســتجري اموعــة 
مشاورات منتظمة لحل الخلافات المحالـة مـن الميـدان، وسـتوفر 
توجيها متسقا بشأن قضايا السياسـات العامـة، كمـا سـتتبادل 
ــا ذات  المعلومـات وستنسـق الأنشـطة فيمـا يخـص كافـة القضاي

الأهمية المشتركة. 
وتتطلـب قـدرة إدارة عمليـات حفـــظ الســلام وإدارة  - ٦١
الشؤون السياسية على أداء دورهما التنسيقي اليومي على نحـو 
ــــل أو غيرهـــا،  فعــال ومنتظــم، ســواء مــن خــلال فــرق العم
تزويدهمـا بعـدد كـاف مـن الموظفـين للنـــهوض ــذه الأعبــاء. 
وأود أن أشـدد في هـذا الصـدد، كمـا ســـبق أن فعــل الفريــق، 
علـى أنـه ليـس مـن المعقـول علـى الإطـلاق في رأيـي أن يكــون 
للعمليات الكبيرة ذات الاختصاصات المتعددة مجـرد واحـد أو 
اثنين من �المسؤولين المكتبيين�المتفرغين في مكتب العمليـات 
التـابع لإدارة عمليـات حفـظ السـلام. فالمســـؤولون المكتبيــون 
ينبغي أن يكون بوسعهم إنفاق المزيد من الوقت في الرد علـى 
الاستفســارات المقدمــة مــن أعضــاء مجلــس الأمــــن والبلـــدان 
ـــزوروا هــذه  المسـاهمة بقـوات والبعثـات الميدانيـة، ويتعـين أن ي
البعثـات علـى نحـو أكـثر تواتـرا. ولـن يكـــون بوســعهم القيــام 
بذلـك إلا إذا توافـر لـدى الشـعب الإقليميـة عـــدد كــاف مــن 
الموظفـين حـتى يسـاند كـل منـهم الآخـر بشـكل فعـال. وهــذه 
الشـعب ليـس لديـها العـــدد الكــافي في الوقــت الراهــن، ومــن 
جـراء ذلـك، فـإن ثمـة قصـور في الدعـم المقـدم لأعضـاء مجلــس 
الأمـن والبلـــدان المســاهمة بقــوات والبعثــات الميدانيــة وكبــار 
المسـؤولين بـالمقر. كذلـك، ينبغـي تمكـين المســـؤولين المكتبيــين 
بإدارة الشؤون السياسية من تكريـس اهتمامـهم طـول الوقـت 
للبلدان التي تواجه صراعات كبـيرة ويضطلعـون بشـأا بـدور 

رائـد. غـير أن مسـتوى التوظيـف الراهـن لا يكـاد يمنـح هــاتين 
الإدارتـين أيـة مرونـة تتيـح الاسـتجابة للاحتياجـــات الملحــة أو 

المؤقتة. 
وإنني أطلب موارد إضافية لمكتـب العمليـات في إدارة  - ٦٢
عمليــات حفــظ الســلام لتمكينــه مــن أداء مجموعــة أنشـــطته 
بالكامل أداء فعالا. وأطالب كذلك بعدد قليـل مـن الوظـائف 
الإضافيــة لإدارة الشــؤون السياســية. إلا أني لا أطلــــب، مـــع 
هـذا، وظـائف جديـدة مـن أجـل آليـة فـرق العمـل علـى وجــه 
التحديد، لأن هذه الوظــائف يـأ لفـترات مؤقتـة مـن الوقـت، 

حسب الاقتضاء، ثم تفض. 
ولقـد قـررت، مـن حيـث المبـدأ، تشـكيل فرقـة عمـــل  - ٦٣
متكاملة لبوروندي، غـير أنـه، وإلى حـين توفـر مـوارد إضافيـة 
لا يمكنـني إلا تطبيـق صـورة مصغـرة لهـــذا المفــهوم في المرحلــة 

الحالية. 
ينبغي اختيار وتجميـع قيـادة البعثـة بكاملـها في المقـر 
بأســــرع مــــا يمكــــن، لإتاحــــــة مشـــــاركتها في الجوانـــــب 
الأساسـية لعمليـة تخطيـط البعثـة، ولتزويدهـا بمعلومـات عـــن 
الحالــــة في منطقــــة البعثــــة، إلى جــــــانب التقـــــاء أعضـــــاء 
 ،A/55/305-S/2000/809)  القيـادة بزملائـهم والعمـــل معــهم

الفقرة ١٠١ (ب)). 
ينبغـي التذكـير بـأن اللجنـة الخاصـــة المعنيــة بعمليــات  - ٦٤
 ( A/54/839) حفـظ السـلام أكـدت في تقريرهـــا لعــام ١٩٩٩
أهميــة الاختيــار الجيــد لكبــار القــادة العســــكريين ومفوضـــي 
الشــرطة والموظفــــين الرئيســـيين وإعدادهـــم وتدريبـــهم قبـــل 
إرسالهم إلى عمليات حفظ السلام (الفقرة ٧٢). واتفـق تمامـا 
على أن من سيعود إليه في اية المطاف أمـر الشـروع في بعثـة 
ـــة.  وإدارـا في الميـدان ينبغـي إشـراكه في التخطيـط لتلـك البعث
وبمجرد إنشاء فرق العمل المتكاملــة سـيكون مـن أولى مهامـها 
تحديـد الأفـــراد الأوَّل الذيــن ســيوفدون لإنشــاء مقــر البعثــة. 
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وسيكون من بينهم، إلى الحد الأقصى الممكن، الممثـل الخـاص 
المقبــل للأمــين العــام/ممثــل الأمــين العــام والمســــؤول الإداري 
الرئيســي المقبــل والقــائمون بأعمــال رؤســاء عنــــاصر البعثـــة 
وغـيرهم مـن كبـار الموظفـين الاستشـاريين. ويمكـن أن يكـــون 
مــن بــين أفــراد تلــك الفــرق أيضــا موظفــون مــن �القائمـــة 
ــاه.  الاحتياطيـة�، الـتي نوقشـت تفاصيلـها في الفقـرة ١٠٠ أدن
وينبغي إشراك المنسق المقيم/منسق الشـؤون الإنسـانية إشـراكا 
فعليـا في عمليـة تخطيـط البعثـة، لا سـيما إذا كـان سـيتم تعيينـه 
نائبــا للممثــل الخــاص للأمــين العــام، وســتقام معــه صــــلات 

بالتخاطب عبر الفيديو وخلال زيارات المقر. 
وقبـل الإيفـاد المتوقـــع للفرقــة الممــهدة للبعثــة، ينبغــي  - ٦٥
القيام بأسرع ما يمكن، بإحضـار أفرادهـا إلى المقـر للمشـاركة 
في التخطيــط، ولجعلــهم نــواة لفرقــة العمــل المتكاملــة لتلــــك 

الفترة. 
وقد طلبت من إدارة الشؤون الإداريـة أن تحـدد حـيز  - ٦٦
المكاتب الذي يمكن تخصيصه وتجهيزه تجهيزا كاملا، وإعـداده 
لإيواء فرقة واحدة مـن الفـرق المتكاملـة (علـى أن تتكـون مـن 
أعضائها الأساسيين وفرقة التمهيد للبعثة) في أي وقت معين. 

 
تعزيز قدرات النشر السريع   جيم -

مواعيد النشر  - ١
علــى الأمــم المتحــدة أن تبــين أن �قــدرات النشـــر 
ـــدرة علــى القيــام، مــن الناحيــة  السـريع والفعـال� تعـني الق
التشغيلية، بالنشر الكامل لعمليات حفظ السـلام التقليديـة 
ـــن،  خـلال ٣٠ يومـا مـن اتخـاذ قـرار مـن جـانب مجلـس الأم
وخـلال ٩٠ يومـــا في حالــة بعثــات حفــظ الســلام المعقــدة 

(A/55/305-S/2000/809، الفقرة ٩١). 

لاحــظ الفريــق أن اللجنــة الخاصــة المعنيــة بعمليــــات  - ٦٧
حفظ السلام، وغيرهـا، أكـدت باسـتمرار علـى ضـرورة قيـام 
الأمم المتحدة بتعزيز قدراا علـى النشـر السـريع. وإنـني أتفـق 

مـع الفريـق علـى أن الخطـوة الأولى لتحقيـق هـذا الهـــدف هــو 
تحديـد المقصـود فعـلا بالنشـر �السـريع� و�الفعـــال�. ولعــل 
المعيار الذي اقترحه الفريق طموح للغايـة. وفي الوقـت نفسـه، 
ينبغـي التذكـير بـأن الأمانـة العامـة طُلـب منـها أن تنشـــر بعثــة 
الأمم المتحدة نشرا كاملا في جمهورية أفريقيـا الوسـطى (بعثـة 
الأمم المتحدة في جمهورية أفريقيا الوسـطى) في أقـل مـن ثلاثـة 
أسابيع. وقد سرت قيود زمنية مماثلة على بعثـة الأمـم المتحـدة 
في تيمـور الشـرقية. وكثـيرا مـا تكـون عمليـات الســـلام بالغــة 
الهشاشـة في مراحلـها الأولى، وعلينـا أن نكـــون قــادرين علــى 
نشر العمليات عندما يكون بإمكاـا أن تسـهم إسـهاما مـهما 

في هذه العمليات. 
ولذلك فإنني أطالب الأقسام المعنيـة في الأمانـة العامـة  - ٦٨
أن تستخدم المواعيد التي يقترحها الفريـق أساسـا لتقييـم قـدرة 
نظمنـا القائمـة علـى تزويـد البعثـات الميدانيـة بمـا يلزمـــها كمــا 

وكيفا، من العناصر البشرية والمادية والمالية والمعلومات. 
 

قيادة البعثة  - ٢
يجب على الأمين العام أن ينظم طريقة اختيـار قـادة 
البعثات، مع البدء بتجميع قائمة شاملة بمـن يحتمـل تعيينـهم 
مـن ممثلـي الأمـين العـــام أو ممثليــه الخــاصين وقــادة القــوات 
ـــاصر  ومفوضـي الشـرطة المدنيـة ونواـم وسـائر رؤسـاء العن
الفنيــة والإداريــة، في ضــوء عدالــة التوزيــع علــى الصعيــد 
الجغرافي وكذلك على صعيد نوع الجنس، وتلقي مدخلات 
 ،A/55/305-S/2000/809) من الدول الأعضاء في هذا الشأن

الفقرة ١٠١ (أ)). 
تجـدر الإشـارة إلى أن اللجنـة الخاصـة المعنيـة بعمليـات  - ٦٩
حفظ السلام أوصت أيضـا بــضرورة القيـام باسـتعراض أكـثر 
شمــولا للمرشــحين، ولاحظــت إمكانيــة القيــام بــــالمزيد مـــن 
ــــة العليـــا  التنقحيــات في اختيــار المرشــحين للمنــاصب الميداني
(A/54/839، الفقـرة ٧٢)، وكـــانت توصيــات الفريــق بشــأن 
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ـــة تقريبــا ومبنيــة علــى مــا أوصــت بــه  هـذا الموضـوع متطابق
ـــــلا. ولذلــــك فــــإنني أولي عنايــــة خاصــــة لهــــذه  اللجنـــة فع
ـــود القائمــة  المسـألة، مراعيـا في الوقـت ذاتـه تقييـم الفريـق للقي

(A/55/305-S/2000/809، الفقرة ٩٤). 

ويمكن تحسين عمليـة الاختيـار بطـرق عديـدة، بمـا في  - ٧٠
ذلـك في مجـالي التـوازن بـين الجنسـين والتوزيـع الجغـرافي. وقــد 
قررت تشكيل فريق للمناصب العليا يتألف من إدارة الشؤون 
السياسـية، وإدارة عمليــات حفــظ الســلام، ومكتــب تنســيق 
الشؤون الإنسانية، ومفوضية الأمم المتحـدة لحقـوق الإنسـان، 
وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومكتب إدارة الموارد  البشـرية  
ومكتب المستشارة الخاصة للقضايا الجنسانية والنهوض بــالمرأة 
ـــات توجــه إلي، لاختيــار كبــار  للإشـراف علـى صياغـة توصي
الموظفـين. وسيشـرف فريـق المنـاصب العليـا علـى أمـــور منــها 

القيام في أجل أقصاه شهر شباط/فبراير ٢٠٠١ بما يلي: 
ـــلازم  وضــع مواصفــات المؤهــلات العامــة ال (أ)
توافرهـا في الممثلـين الخـاصين للأمـــين العــام، وقــادة القــوات، 
ومفوضـي الشـرطة ونواـم وغـيرهم مـن كبـار الموظفــين. وفي 
هذا الصدد، سيتم التأكيد بصفـة خاصـة علـى الخـبرة الإداريـة 
ـــاء الســلام  بالإضافـة إلى الخـبرة المباشـرة في مجـال السياسـة وبن

وحفظه؛ 
توسيع نطاق نظام القائمة الحالية  للمنـاصب  (ب)
العليـا بوضـــع قائمــة واحــدة لكــل المنــاصب العليــا لعمليــات 
السلام. وسيتولى فريق المنـاصب العليـا ومكتـبي التنفيـذي أمـر 

القائمة المركزية الجديدة وسيتم تحديثها بانتظام؛ 
تحديد موظفي الأمم المتحدة المستعدين لتولي  (ج)
ـــة العليــا عــن طريــق  التشــاور مــع الإدارات  المنـاصب الميداني
والوكالات والصناديق والبرامج المعنية. وينبغـي إدراج هـؤلاء 
الأفراد في قائمة النشر السريع والقيام مســبقا باتخـاذ الترتيبـات 

الملائمـة لضمـان الاسـتعاضة عنـــهم في مهامــهم العاديــة حــتى 
يتأتى إرسالهم على جناح السرعة؛  

فحــص المرشــحين غــــير المنتمـــين إلى الأمـــم  (د)
المتحـدة وإعـداد قائمـة للمرشـــحين المقبولــين لتــولي المنــاصب 
العليـــا. وستســـتغل كـــل فرصـــة لمقابلـــــة هــــؤلاء الموظفــــين 
ـــار  واســتجوام. وعلــى ســبيل المثــال، ينبغــي أن يســتغل كب
الموظفــين الموفديــن في بعثــة إلى البلــدان الأصليــة للمرشـــحين 

فرصة وجودهم في  هذه البلدان لمقابلتهم. 
وبعد قيام الفريق المعني بالمناصب العليا بوضع الصيغة  - ٧١
النهائيـة للمواصفـات المطلوبـة لتـولي المنـاصب العليـا، سأرســل 
طلبـا إلى كـل الـدول الأعضـاء لاقـــتراح مرشــحين علــى هــذا 

الأساس. وآمل أن يتم ذلك بحلول آذار/مارس ٢٠٠١. 
ـــس هنــاك أي إجــراء موحــد  وفي الوقـت الحـاضر، لي - ٧٢
للإحاطة الإعلامية لكبار موظفي عمليات الســلام وتدريبـهم. 
ولذلك أطلب إلى الفريـق الجديـد للمنـاصب العليـا أن يوصـي 
بـإجراء للتدريـب والإحاطـة الإعلاميـة وأن يجعـل منـه ممارســـة 
موحــدة لكــل كبــار موظفــي البعثــــات الذيـــن يقـــع عليـــهم 

الاختيار. 
وفي إطار الاستعراض العام لجهود الأمم المتحدة لبنــاء  - ٧٣
السلام، سأطلب إلى برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي ومجموعـة 
الأمـم المتحـــدة الإنمائيــة تقــديم توصيــات بحلــول آذار/مــارس 
ــــار وتدريـــب ودعـــم المنســـقين  ٢٠٠١، بشــأن تحســين اختي
المقيمين، وتوصيات بشأن إجراءات إعـادة النظـر في الموظفـين 
ـــون حاليــا تلــك الوظــائف. وفي بعــض الحــالات،  الذيـن يتول
سيشرف هؤلاء المنسقون المقيمون على جهود الأمـم المتحـدة 
لبنـاء السـلام مـع فرقـة الأمـم المتحـدة القطريـــة، أو ســيعملون 

نوابا لممثلي الأمين العام أو لممثليه الخاصين. 
وسـوف أحـرص علـى تحقيـق الهـدف المذكـور أعـــلاه  - ٧٤
المتمثل في التحديد المبكر لكبار الموظفين، غير أنه ستكون ثمـة 
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حالات يوفد فيها كبار الموظفين إلى الميدان بمجرد تحديدهـم. 
ــــبب، وســـعيا إلى مواصلـــة التدريـــب في الميـــدان،  ولهــذا الس
سأرسـي ممارســـة معتــادة توفــد بموجبــها فرقــة تدريــب، مــن 
النساء والرجال، من المقر إلى الميدان عند إنشاء البعثــة لإجـراء 
تدريب في الموقع للمديريـن مـن الرتـب العليـا والمتوسـطة عنـد 
حلولهم بمكان البعثة. كما أنوي إنشاء خلايا تدريـب في كـل 
بعثة، في إطار ممارسة اعتيادية، لإجراء تدريب منتظم لموظفـي 
البعثة في كل المراتب ومن كل العنـاصر. وسـيخصص اعتمـاد 

في ميزانيات عمليات السلام لهذا التدريب. 
وبالإضافة إلى ما سبق، طلبت إلى دائرة التعلم التابعــة  - ٧٥
لمكتــب تنظيــم المــوارد البشــرية أن تعمــل مــع معــهد الأمــــم 
المتحـدة للتدريـب والبحـث في وضـع ـج منتظـم للإحاطـــات 
الإعلاميـة للممثلـين الخـاصين للأمـين العـام وللحصـــول منــهم 
على المعلومات. وعلاوة على إعداد كتيب للممثلين الخاصين 
للأمين العام، ستنظم لهم حلقـة دراسـية سـنوية كإطـار لتبـادل 
ــــر. وســـتجري أول هـــذه  الخــبرة والمناقشــة مــع موظفــي المق
الحلقـات في النصـف الأول مـن عـــام ٢٠٠١ وســوف تغطــى 

تكاليفها بالتبرعات. 
يجب على الأمانـة العامـة أن تقـوم علـى نحـو منتظـم 
ـــط  بــتزويد قيــادة البعثــة بالتوجيــهات الاســتراتيجية والخط
اللازمــة لاســتباق وتخطــي التحديــات الــــتي تواجـــه تنفيـــذ 
الولايـــة، مـــع الاضطـــلاع حيثمـــا أمكـــن بصياغـــــة هــــذه 
التوجيــهات والخطــط بأســلوب مشــترك مــع قيــادة البعثـــة 

(A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١٠١ (ج)). 

وييسـر الإنشـاء المقـترح لأمانــة المعلومــات والتحليــل  - ٧٦
الاسـتراتيجي تنفيـذ هـذه التوصيـــة عــن طريــق إيجــاد قــدرات 
تمكن من إجراء هذا النوع من التخطيط الاستراتيجي المقـترح 
ـــادة  للأجلــين المتوســط إلى الطويــل. كمــا يســاعد إشــراك قي
ــع  البعثـات في وقـت مبكـر في عمليـة التخطيـط والعمـل معـا م

ـــذ التوصيــة الــتي  أفـراد أفرقـة العمـل المتكاملـة للبعثـات في تنفي
ـــها تمامــا. وعنــد نشــر بعثــة مــن بعثــات الســلام في  أتفـق مع
الميدان، لا بد أيضـا أن يجـري تحديـد دور ممثلـي وبيـان مهامـه 
في ضوء أدوار ومهام كبار موظفي الأمـم المتحـدة الموجوديـن 
ــــؤون  أصـــلا في الميـــدان مثـــل المنســـق المقيـــم أو منســـق الش
الإنسانية. وقد أدت المشاورات التي جرت في الآونـة الأخـيرة 
بـين إدارة الشـؤون السياســية وإدارة عمليــات حفــظ الســلام 
ومكتـب منسـق الشـــؤون الإنســانية وبرنــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمـــائي إلى وضـــع توجيـــهات واضحـــة في هـــــذا الصــــدد، 

وأعربت من جانبي عن تأييدي لها. 
 

الأفراد العسكريون  - ٣
يجـب تشـجيع الـدول الأعضـاء، حيثمـا كـان ذلـــك 
مناسـبا، علـى الدخـول في شـراكات مـع بعضــها البعــض في 
سياق نظام الأمــم المتحـدة للترتيبـات الاحتياطيـة، مـن أجـل 
تشـكيل قـوات عديـدة متماسكــة يصـل قـوام كـل منـــها إلى 
حجم اللواء، مـع توفـير القـوات التمكينيـة الضروريـة، وفي 
إطار الاستعــــداد للنشـر خلال ٣٠ يوما من اتخاذ قرار من 
جـانب مجلـــــس الأمـن يقضـي بإنشـاء عمليـة تقليديـة لحفــظ 
الســلام، وخــلال ٩٠ يومــا فيمــا يتصــل بعمليــات حفـــظ 
السلام المعقدة (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١١٧ (أ)). 
ــــام رسميـــا  يجــب أن يمنــح الأمــين العــام ســلطة القي
باستعراض مــدروس للـدول الأعضـاء الـتي تشـارك في نظـام 
الأمم المتحدة للترتيبات الاحتياطية فيمـا يتعلـق باسـتعدادها 
للإسـهام بقـوات في عمليـــة محتملــة، وذلــك بمجــرد ظــهور 
احتمــالات تشــير إلى إمكانيــة التوصــل إلى اتفــــاق لوقـــف 
إطلاق النار أو اتفاق يتوخى اضطلاع الأمم المتحـدة بـدور 

تنفيذي. (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١١٧ (ب)). 
رحبت اللجنة الخاصة المعنيــة بعمليـات حفـظ السـلام  - ٧٧
في التقرير الذي أصدرته عام ١٩٩٩ بتزايد مسـاهمات الـدول 
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الأعضـــاء في نظـــام الأمـــم المتحـــدة للترتيبـــات الاحتياطيــــة، 
وشـجعت الـدول الأعضـاء الأخـرى الـتي لم تشـترك بعـد فيــه، 
علـى أن تفعـل ذلـك (الفقـرة ٩٠). وعليـه، فـإن هنـاك اتفـــاق 
على أن نظام الأمم المتحدة للترتيبات الاحتياطيـة يمثـل وسـيلة 
ــــني أنظـــر إلى  مفيــدة يمكــن زيــادة تعزيزهــا بقــدر أكــبر. وإن

توصيات الفريق في ضوء ذلك. 
وفي الوقت نفسه، أشار الفريق أيضـا إلى أن اسـتمرار  - ٧٨
زيادة عدد القوات والأفـراد الآخريـن في نظـام الأمـم المتحـدة 
للترتيبـات الاحتياطيــة لــن يكــون مفيــدا بوجــه خــاص إذا لم 
يستخدم هذا النظام في الواقع العملي كأساس لطلب المســاهمة 
بقـوات لعمليـات محـددة. ومـن المـهم لذلـك أن تجـري معالجــة 
ـــتي  بعــض أوجــه القصــور الأساســية الــتي تشــوب الكيفيــة ال
يستخدم ا النظام في الوقت الراهـن قبـل الخـوض مباشـرة في 

توصيات الفريق. 
فـأولا، أدعـو مـن جـــانبي المشــاركين في نظــام الأمــم  - ٧٩
المتحدة للترتيبات الاحتياطيـة إلى إبـلاغ إدارة عمليـات حفـظ 
الســلام، بحلــول ١ كــــانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠٠، بمـــا إذا 
كانت القوات التي أدرجوها في النظام متاحة بالفعل لأغراض 
ـــوم. غــير أنــني أتوقــع أن يكــون قــد تم الالــتزام  الانتشـار، الي
باستخدام بعض هذه القوات في مكان آخر، وأـا لـن تكـون 
متاحة من ثَّم. ولن تعامل هذه المعلومات بوصفها عرضــا غـير 
مشروط بالمســاهمة بقـوات في أي مكـان، بـل سـتعد مؤشـــــرا 
لا غـير علـى مـدى إمكانيـة إتاحتـها. ومـن الأفضـل أن يــدرج 
عـدد أقـل بكثـير مـن القـوات المتاحـة فعـــلا في النظــام مــن أن 
ـــة  يجـري تقـديم رقـم كبـير يكـون غـير واقعـي أو ضعيـف الصل

بالمساهمات التي يمكن تقديمها عمليا. 
وثانيــا، فــإنني أدعــو المشــاركين إلى أن يذكــــروا، في  - ٨٠
اية كــل شـهر، أيـة تغيـيرات تطـرأ علـى حالـة توافـر القـوات 
التي قد تكـون متاحـة. وقـد طلبـت مـن إدارة عمليـات حفـظ 

السـلام استكشـاف السـبل الكفيلـة بانسـياب هـذه المعلومــات 
بأكبر قدر مسـتطاع مـن الفاعليـة وتقـديم تقريـر عـن ذلـك لي 
ـــر الفريــق. ورغــم  قبـل إصـدار تقريـري التـالي عـن تنفيـذ تقري
وجـود تدابـير للاسـتكمال المنتظـم لحالـــة المســاهمات في نظــام 
الأمم المتحدة للترتيبات الاحتياطية، فإا لا تعمل على النحـو 

المراد فيما يبدو. 
ـــات حفــظ  وثالثـا، طلبـت مـن نـاحيتي إلى إدارة عملي - ٨١
السلام وضع إجراءات تكفل الاتصال المنتظـم بالمشـاركين في 
ـــا يتعلــق بتوافــر مســاهماا في  نظـام الترتيبـات الاحتياطيـة فيم
إطار بعثة محـددة. وأتوقـع أن تقـوم الإدارة بـإعداد إحصـاءات 
عــن معــدلات الاســتجابة علــى نحــــو يكفـــل تضمـــين هـــذه 

المعلومات في تقاريري الدورية عن حالة النظام. 
ورابعا، وبغية إدارة النظام على نحو أفضل، ثمة حاجة  - ٨٢
إلى تعزيز وحدة الترتيبات الاحتياطية الموجـودة الآن في دائـرة 
تخطيـط البعثـات التابعـة لإدارة عمليـات حفـظ السـلام، علـــى 

النحو الوارد في طلب الحصول على الموارد الإضافية. 
ومن المتوقع أن تستجيب هذه التدابير مجتمعة، جزئيـا  - ٨٣
علـى الأقـل، لدعـــوة اللجنــة الخاصــة المعنيــة بعمليــات حفــظ 
ـــار البلــدان المســاهمة  السـلام لتوخـي ممارسـة الشـفافية في اختي
بقوات، وخصوصا في استخدام نظام الأمم المتحدة للترتيبـات 

الاحتياطية (A/54/839، الفقرة ٩٠). 
وفي ملاحظة ذات صلة، أشار الفريق على نحو سـليم  - ٨٤
إلى أهميـة �القـوات التمكينيـة� الـتي تتضمـــن توفــير وحــدات 
متخصصـة لمراقبـة التحركـات والاتصـــالات وقــدرات مراقبــة 
ــــد الـــدول الأعضـــاء أن  الحركــة في الجــو والمطــارات. وأناش
تذكـر، بحلـول ايـة شـباط/فـبراير ٢٠٠١، إن كـــان بوســعها 
المسـاهمة في أي مـن هـذه الخدمـات. كمـــا أناشــدها أيضــا أن 
تحــدد في ذلــــك الوقـــت مـــدى قدرـــا واســـتعدادها لتوفـــير 
ــــــوات في مجـــــال النقـــــل  المســــاعدة للجــــهات المســــاهمة بق
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الاسـتراتيجي. وستشـرع الأمانـة العامـة بعـد ذلـك مباشــرة في 
إجراء مفاوضات تفصيلية مـع تلـك الـدول لتحديـد معـدلات 
السداد. ويمكن للأمانة العامة أيضا إاء المفاوضات التفصيليـة 
ــــع  بشـــأن المعـــدات المملوكـــة للوحـــدات فيمـــا يتعلـــق بجمي
المســاهمات الــتي تتضمــــن معـــدات الموضوعـــة ضمـــن نظـــام 

الترتيبات الاحتياطية في غضون مهلة مدا شهرا. 
ــوام  وفيمـا يتعلـق بتشـكيل �قـوات متماسـكة يصـل ق - ٨٥
كـل منـها إلى حجـم اللـواء�، فـــإني لا أتوقــع مــن الفريــق أن 

ينتظر تنفيذ هذه التوصية تنفيذا تاما على الفور.  
والخطـوة الأولى للاسـتجابة لـروح هـذه التوصيـة هــي  - ٨٦
وضع معيار مشترك ومجموعة من الإجراءات تمكن الوحـدات 
من العمل سـويا عنـد وصولهـا إلى مسـرح العمليـات. وينبغـي 
إعـداد هـذه المعايـير والوثـائق الإرشـادية بالتشـاور مـــع الــدول 
الأعضـاء ووضعـها في شـكلها النـهائي وتعميمـها عليـــها حــتى 
يتسنى استخدامها على الصعيد الوطني أثناء عمليات التدريب 
السابقة للبعثة. ولا يسـع إدارة عمليـات حفـظ السـلام إعـداد 
جميـع الوثـائق في هـذه المرحلـة بسـبب القيـود المفروضـــة علــى 
الموارد على النحو المذكور آنفا وورد بقدر أكبر من التفصيـل 

في طلب الموارد الإضافية. 
وتكمن الخطوة الثانية في تعزيز قدرات الأمانة العامـة  - ٨٧
على مساعدة الدول الأعضاء بمبادرات تدريبيـة. وقـد أكـدت 
اللجنـة الخاصـــة المعنيــة بعمليــات حفــظ الســلام أيضــا أهميــة 
التدريـب. ولذلـك فـإنني أطلـب توفـــير مــوارد إضافيــة لذلــك 

الغرض. 
وقد طلبت أيضا إلى إدارة عمليات حفـظ السـلام أن  - ٨٨
تقوم بدراسة مختلف المقترحات لإنشاء كليـة جديـدة لموظفـي 
ــــز القـــدرات والمرافـــق  الأمــم المتحــدة العســكريين و/أو تعزي
الموجودة، مثل مرافق تورين بإيطاليا لأغــراض توفـير التدريـب 
للأفـراد العســكريين علــى مســتوى القيــادات الوطنيــة بشــأن 

معايير وتقنيات حفظ السـلام المعمـول ـا في الأمـم المتحـدة. 
وسأقدم تقريرا عن هـذا الموضـوع عندمـا تقـوم الأمانـة العامـة 

بإعداد مقترحات ملموسة. 
وفي الختـام، طلبـت مـن إدارة عمليـات حفـظ الســلام  - ٨٩
التشاور مع المشاركين في نظام الترتيبات الاحتياطية للاطــلاع 
علـى مخاوفـهم وآرائـهم المتعلقـة بتشـــكيل �قــوات متماســكة 
يصل قوام كل منها إلى حجم اللواء� وتقديم تقرير لي بحلـول 
شـباط/فـبراير ٢٠٠١ بشـأن خطـــة مفصلــة للمضــي قدمــا في 

تنفيذ هذه التوصية. 
وينبغـي ألا يمنـع أي إجـراء مـن الإجـراءات المذكـــورة  - ٩٠
أعلاه أو يؤخر الدول الأعضاء التي تحوز الوسائل اللازمة عـن 
تعزيز جهودها الثنائية و/أو المتعددة الأطراف لمساعدة الـدول 
الأعضاء الأخرى عن طريق توفـير الاحتياجـات مـن التدريـب 
والمعـدات. وينبغـي أيضـا ألا يحـول دوـا ودون مناقشـة ســبل 
مشاركتها في عمليات التدريب المشـتركة مـع بعضـها البعـض 
ـــادة وبمــا يشــكل خطــوة في الاتجــاه الــذي  علـى مسـتوى القي

يوصى به الفريق. 
ــــة  يجــب علــى الأمانــة العامــة أن تقــوم، كممارســـ
متبعــــــة باســتمرار، بإيفــاد فريــق قبــل النشــر للتــأكد مـــن 
تأهب كل مساهم محتمل بالقوات للوفاء بأحكام مذكـرات 
التفــاهم المتصلــة بشــروط التدريبــات والمعــدات اللازمــــة، 
وعلـى مـن لا يسـتوفون هـذه الشـروط عـدم القيـــام بعمليــة 

النشر (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١١٧ (ج)). 
أرى، في اية المطاف، أن تنفيذ هذه التوصية يشـكل  - ٩١
تدبيرا سيتأتى منـه قـدر ضخـم مـن فعاليـة التكـاليف للمنظمـة 
بأسرها؛ إذ أن شراء المعدات الأساسـية لـتزويد الوحـدات ـا 
بعد انتشارها عمليـة باهظـة التكلفـة بدرجـة مفرطـة، كمـا أن 
اشتراء هذه المعدات يستغرق وقتا طويـلا. وإضافـة إلى ذلـك، 
يمثــل دعــم الوحــدات في مواقفــها الأصليــة، الـــتي تفتقـــر إلى 
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التدريـب أو إلى المعـدات اللازمـة للقيـــام بالمــهام المنوطــة ــا، 
تكاليف غير ضرورية للمنظمة سواء من الناحيـة الماليـة أو مـن 
حيــث سمعتــها. وفي بعــض الحــالات الــتي تمكنــت ــــا إدارة 
عمليـات حفـظ السـلام مـن إيفـاد فريـق إلى البلـــدان المســاهمة 
بقــوات قبــل انتشــارها، ســــاهم ذلـــك في تفـــادي عمليـــات 
الانتشار قبل الانتـهاء مـن اكتمـال الاسـتعدادات اللازمـة لهـا. 
وفي بعض الحالات، جرى تقديم المسـاعدات الثنائيـة لمسـاعدة 

البلدان المعنية على استيفاء المعايير المطلوبة. 
وأنــني أســعى إلى الحصــول علــــى زيـــادة في المـــوارد  - ٩٢
ـــذه التوصيــة، لأن تكلفــة  لتمكـين الأمانـة العامـة مـن تنفيـذ ه
تلـك الوظـائف الجديـدة سـتبلغ بضعـة آلاف، بينمـــا قــد تعــد 

الوفورات التي يمكن أن تحققها بالملايين. 
واقـترح أيضـا إيفـاد فريـق مـن إدارة عمليـــات حفــظ  - ٩٣
السـلام إلى كـــل بعثــة مــرة كــل ثلاثــة أشــهر، للتحقــق مــن 
الاسـتمرار في اسـتيفاء هـذه المعايـير. وينبغـي أن تـأخذ جـــهود 
التدريب في الاعتبار أي أوجه القصور تتم ملاحظتها لتفـادي 
مثل هذا التدني في المعايير في المستقبل. وسأسعى إلى الحصـول 
على القدر المناسب من التمويل في كل ميزانيـة مـن ميزانيـات 

البعثات حتى يمكن إيفاد هذه الأفرقة. 
ويوصـــي الفريـــق بوضـــع �قائمـــة متجـــددة� مــــن 
�الأفـراد تحـت الطلـب� تتضمـن حـوالي ١٠٠ مـن الضبــاط 
العســكريين في نطــــاق نظـــام الترتيبـــات الاحتياطيـــة، مـــع 
إتاحتــهم خــلال ســبعة أيــام لدعــم نويــــات مخططـــي إدارة 
عمليـات حفـــظ الســلام بأفرقــة مدربــة علــى إنشــاء مقــار 
للبعثـات لصـالح عمليـة جديـدة مـن عمليـات حفـظ الســلام 

(A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١١٧ (د)). 

ســـتتولى الأمانـــة العامــــة تحديــــد خصــــائص الخــــبرة  - ٩٤
ــذا  المطلوبــة، وستتشــاور مــع الــدول الأعضــاء بشــأن تنفيــذ ه
النظــام خــلال الشــهرين القــادمين. وســـتحيل الأمانـــة العامـــة 

متطلباــا إلى الــدول الأعضــاء بحلـــول شـــباط/فـــبراير ٢٠٠١ 
ـــــام  بالإضافــــة إلى طلــــب يتعلــــق بمشــــاركتها في ســــياق نظ

الترتيبات الاحتياطية. 
 

الشرطة المدنية والأفراد المرتبطين ا  - ٤
تشـجع الـدول الأعضـاء علـى أن تنشـئ كـــل منــها 
مجموعـة وطنيـة مـن ضبـــاط الشــرطة المدنيــة تكــون متأهبــة 
ـــترة وجــيزة، في عمليــات الســلام الــتي  للانتشـار، خـلال ف
تضطلـع ـا الأمـم المتحـــدة، وذلــك في ســياق نظــام الأمــم 
 ،A/55/305-S/2000/809) المتحــــدة للترتيبــــات الاحتياطيـــــة

الفقرة ١٢٦ (أ)). 
تشجع الدول الأعضاء على الدخـول في شـراكات 
ــــن  إقليميــة مــن أجــل تدريــب أفــراد الشــرطة المدنيــة الذي
تتـألف منـهم اموعـة الوطنيـة الموجـــودة لــدى كــل منــها، 
لتحقيق مستوى عام مـن التـأهب وفقـا للمبـادئ التوجيهيـة 
وإجـــــراءات التشـــــغيل الموحـــــدة ومعايـــــير الأداء الـــــــتي 
ـــــدة (A/55/305-S/2000/809، الفقــــرة  تضعـــها الأمـــم المتح

١٢٦ (ب)). 
يمكن أن تقوم الأمانة العامة بمساعدة الدول الأعضـاء  - ٩٥
ـــة تتمتــع بمؤهــلات  في تعزيـز قدراـا علـى إنشـاء شـرطة مدني
ملائمة لعمليات السلام، والتعاون مع جهات أخرى في مجـال 
المبـادرات التدريبيـة، مـن خـــلال إبــراز عنــاصر قياســية أكــثر 
ــــادئ  تفصيــلا، وتوصيفــات وظيفيــة نوعيــة، وإجــراءات ومب
توجيهية قياسية للتشغيل. ويسـرني أن أشـير إلى أن العمـل قـد 
بدأ بالفعل في هـذا اـال. فقـد تنـاولت إدارة عمليـات حفـظ 
ـــن خــلال وضــع �مبــادئ  السـلام القضايـا التنفيذيـة العامـة م
وخطــوط توجيهيــة لعمليــات الشــرطة المدنيــة التابعــة للأمـــم 
المتحدة�. وتستعرض هذه الوثيقة التحول الحاصل في مفـهوم 
الشـرطة المدنيـة وتضـع محـددات أعمالهـــا ومبادئــها التوجيهيــة 
ـــين  علــى أســاس النواتــج الــواردة مــن خــبراء الشــرطة الدولي
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والـــدول الأعضـــاء والمنظمـــات ذات الصلـــة. وســـــتوضع في 
ـــة بحلــول ١٥ تشــرين الثــاني/نوفمــبر ٢٠٠٠.  صيغتـها النهائي
ومن المنتظر أن يتم طبعها وتوزيعها بحلول ايـة شـباط/فـبراير 

 .٢٠٠١
وهنــاك حاجــة إلى وجــود قــدر كبــير مــن الأعمـــال  - ٩٦
ـــم  الإضافيــة اللازمــة للاضطــلاع بالمشــاريع ذات الصلــة لدع
الشـرطة المدنيـة في الميـــدان، وتزويــد الجــهات الــتي يحتمــل أن 
ـــد  تشــارك بقــوات للشــرطة بالمعلومــات الــتي تتطلبــها لتحدي
وإعـداد أفرادهـا، والدخـول في الشـراكات التدريبيـة الإقليميــة 

الموصى ا. ويشمل ذلك أمورا، من بينها: 
وضـع إجـــراءات تشــغيلية تفصيليــة للبعثــات  (أ)
مصحوبة بمهام متصلـة بـالتدريب والإصـلاح وإعـادة الهيكلـة، 
وكذلـك للبعثـات الـتي يـؤذن لهـا بإنشـــاء مؤسســات (تشــمل 
ــــية، ونظـــم للتقييـــم، وأعمـــال تطويـــر  منــاهج دراســية قياس

للمؤسسات المحلية)؛ 
إدارة المعلومـات (فيمـــا يتعلــق بتوحيــد إدارة  (ب)
ونشر الشرطة المدنية، فضلا عن تعيين وإدارة الشـرطة المحليـة، 

وتجميع البيانات المتعلقة بالجرائم وتحليلها)؛ 
تنظيم أنشطة وبرامـج تدريبيـة لفـترة مـا قبـل  (ج)

إيفاد البعثات للشرطة المدنية؛ 
وضـــع اســـتراتيجيات وإجـــراءات تشــــغيلية  (د)
ــــة للشـــرطة،  موحــدة للمســاعدة في تطويــر المؤسســات المحلي
ــــات  والشــرطة المحليــة (تشــمل السياســات التنظيميــة، ومدون
قواعد السلوك، بما في ذلك ما يتعلق بالجرائم المحليـة وبالجريمـة 
بوجه عام، وإنشاء آليات التقدير والتقييم، والمناهج الدراسـية 

القياسية، وسياسات التوظيف)؛ 
اسـتحداث أدوات يمكـــن للشــرطة المحليــة أن  (هـ)

تعمل من خلالها مع النظراء القضائيين؛ 

وضع منهجيات وإجراءات التشغيل الموحدة  (و)
للتحول من عملية لحفظ السـلام بواسـطة الأفـراد العسـكريين 
الدوليــين إلى الاســتعانة بالشــرطة الدوليــة وأخــــيرا بالشـــرطة 

المحلية. 
وفي الوقت الراهن، تمكنت وحـدة الشـرطة المدنيـة في  - ٩٧
إدارة عمليات حفظ السلام، التي لا يزيد مجموع أفرادها عـن 
تسـعة ضبـاط، مـن الاسـتغناء عـن ضـابط واحـد غـير متفـــرغ، 
للعمل في هذه المشاريع المختلفة. وإنـني أعتـبر أن هـذه أنشـطة 
أساسية مطلوبة بصورة عاجلة لدعم البعثات القائمـة، نـاهيك 
عن تنفيذ التوصيات الطموحة التي يقترحها الفريـق. ولذلـك، 
فإنني ألتمس موارد إضافية لتعزيز وحدة الشرطة المدنية، كمـا 
هو مبين في تقريري عن الاحتياجات من المـوارد. كمــا أنــني، 
في هذا الصدد، أناشد الدول الإعضاء أن تضاعف جــهودها 
لإدراج مرشحات في صفوف الشرطة المدنية ومرشحات في 
ــــات  جميــــع اــــالات الأخــــرى الــــتي يغطيــــها نظــــام الترتيب
الاحتياطية. وستعمل وحدة الشرطة المدنية بشكل وثيق مــع 
مفوضية الأمم المتحدة لحقــوق الإنســان ومكتــب المستشــارة 
الخاصـــة المعنيـــة بالقضايـــا الجنســـانية مـــن أجـــل تنفيـــذ هـــذه 

المشاريع. 
ووضعـا في الاعتبـار تعقـــد المبــادرات، ورهنــا بتوفــير  - ٩٨
الموارد الإضافية (وملء الوظـائف علـى وجـه السـرعة)، فـإنني 
أتوقــع أن تنجــز جميــع المشــاريع المشــار إليــها أعــلاه بحلـــول 
منتصـف عـام ٢٠٠٢. ومـع ذلـك، ينتظـــر أن تكتمــل عمليــة 
توحيد إدارة ونشر الشرطة المدنية التابعة للأمم المتحدة بحلول 
آذار/مارس ٢٠٠١، وأن ينجز عملية تدريبية في فترة مـا قبـل 

النشر للشرطة المدنية بحلول نيسان/أبريل ٢٠٠١. 
وتجدر الإشارة إلى أن اللجنة الخاصة المعنيـة بعمليـات  - ٩٩
 ،( A/55/839) حفظ السلام أوصت، في تقريرها لعـام ١٩٩٩
بـأن تعمـل الأمانـة العامـة، علـى �وضـع مجموعـة شـــاملة مــن 



2400-74141

S/2000/1081

السياسات المتعلقة بالأنشـطة الـتي تضطلـع ـا الشـرطة المدنيـة 
ـــدول  التابعــة للأمــم المتحــدة وذلــك بالتشــاور الوثيــق مــع ال
الأعضاء�. وأوصت بأن هذه السياسات العامة ينبغي أن يتـم 
إبرازها من خلال المبادئ التوجيهية الخاصـة بالشـرطة المدنيـة. 
(الفقــرة ١٣٣) وأكــدت الحاجــة إلى تعزيــز وحــدة الشـــرطة 
المدنيـة (الفقـرة ١٣١). وفي اعتقـادي أن الخطـوات المذكـــورة 
أعـلاه تتفـق مـع مـا طلبتـه اللجنـة الخاصـة بـالفعل مـن الأمانـــة 
العامة في هذا الشأن وأا يمكن أن تساعد في التعجيـل بذلـك 

الأمر. 
تشجيع الدول الأعضـاء علـى تسـمية جهـة اتصـال 
واحدة داخل هياكلـها الحكوميـة القائمـة علـى توفـير أفـراد 
الشـرطة المدنيـة لعمليـات الســلام الــتي تضطلــع ــا الأمــم 

المتحدة (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١٢٦ (ج)). 
١٠٠ -وفي حـين أن المسـؤولية عـن تنفيـذ هـذه التوصيـة تقــع 
بالكـامل علـى عـــاتق فــرادى الــدول الأعضــاء، فــإنني أود أن 
أعـرض قليـلا مـن التوضيحـــات بشــأن رؤيــتي لفحواهــا. لأن 
�جهة الاتصال� بالنسبة للأمانـة العامـة سـتظل هـي البعثـات 
الدائمـة للـدول الأعضـاء المعنيـة لـدى الأمـم المتحـدة. كمـا أن 
التوصية موجهة إلى الدول كاقتراح بشأن كيفيـة تمكينـها مـن 
التنســيق فيمــا بينــها بصــورة أكــثر يســرا، بشــأن المبـــادرات 
التدريبية الإقليمية، على سبيل المثال. وفي وقت سـابق أوضـح 
عـدد مـن الـدول الأعضـاء صراحـة أن العديـد مـن وزاراــا أو 
وكالاـا الحكوميـة قـد تكـون مشـــاركة في اختيــار وتدريــب 
أفراد الشرطة المدنية لنشرهم في عمليات السـلام الـتي تضطلـع 
ــالضرورة، أن  ـا الأمـم المتحـدة. ومـن المحتمـل، ولكـن ليـس ب
يؤدي ذلك إلى إعاقـة التعـاون بـين الـدول في المسـائل المتصلـة 
بعمل الشرطة، وعلاوة على ذلك، تصعب هـذه المسـألة علـى 
بعض الدول أن تقوم بتحديـد أفـراد الشـرطة المدنيـة ونشـرهم 

في عمليات حفظ السلام. 

يوصــي الفريــق بالقيــام في إطــــار نظـــام الترتيبـــات 
الاحتياطية، بوضع �قائمة احتياطي� متغيرة تضم ١٠٠ من 
ضبـاط الشـرطة والخـــبراء المرتبطــين ــم ليكونــوا جــاهزين 
ـــبعة أيــام بالإضافــة إلى  للانتشـار في غضـون مهلـة قدرهـا س
أفرقـة مدربـة، مـن أجـل إنشـــاء عنصــر للشــرطة المدنيــة في 
العملية الجديدة لحفـظ السـلام، وتدريـب الأفـراد الوافديـن 
A/55/305- وتحقيق تماسك ذلك العنصر على وجه السـرعة

(S/2000/809، الفقرة ١٢٦ (د)). 

١٠١ - ينطبق نفس الإجراء المبين في الفقرة ٩٤ فيمـا يتعلـق 
ذه التوصية. 

يوصـي الفريـق بإرسـاء ترتيبـات موازيـة للتوصيــات 
(أ) و (ب) و (ج) ينضــــم بموجبــــها أخصــــائيو الشــــــؤون 
ــــــن  القضائيــــة والجنائيــــة وحقــــوق الإنســــان وغــــيرهم م
الأخصائيين في هذا المضمـار، إلى أخصـائيي الشـرطة المدنيـة 
ليشـكلوا معـــا أفرقــة جماعيــة تعــنى بمســألة ســيادة القــانون 

(A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١٢٦ (هـ)). 

١٠٢ -هنـاك حاجـة إلى الاضطـلاع بمزيـد مـن العمـل بشـــأن 
القضايـا الأوسـع نطاقـا المتصلـــة بســيادة القــانون في عمليــات 
السـلام، مـن أجـل مســاعدة الــدول الأعضــاء في تنفيــذ هــذه 
التوصية. ولذلك، طلبت من إدارة عمليات حفـظ السـلام أن 
تعمل مع إدارة الشؤون السياسية ومكتـب المستشـار القـانوني 
ومفوضيـة الأمـم المتحـدة السـامية لحقـــوق الإنســان وبرنــامج 
الأمم المتحدة الإنمائي لإعداد مبـادئ توجيهيـة تشـمل مبـادئ 
وممارسات قطاع سيادة القانون في عمليـات السـلام. وينبغـي 
أن تستند هذه المبادئ التوجيهية وإجراءات التشـغيل الموحـدة 
إلى قدر كبير من العمل الذي تم الاضطلاع بـه بـالفعل داخـل 
المنظومـة، ومـن الـدروس المسـتفادة في الميـدان، وأن توضـــع في 

صيغتها النهائية بعد إجراء مشاورات مع الدول الأعضاء. 
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الأخصائيون المدنيون  - ٥
ينبغي أن تقوم إدارة عمليات حفظ السـلام بوضـع 
استراتيجية شاملة لملاك الموظفين اللازمين لعمليـات السـلام 
توضـح، في جملـة أمـور، اسـتخدام متطوعـي الأمـم المتحــدة، 
ـــين مدنيــين في غضــون  والترتيبـات الاحتياطيـة لتوفـير موظف
مهلــة قدرهــا ٧٢ ســــاعة لتســـهيل بـــدء البعثـــة، وتوزيـــع 
المسؤولية فيما بين أعضـاء اللجنـة التنفيذيـة المعنيـة بالسـلام 
 ،A/55/305-S/2000/809) والأمـن لتنفيـذ تلـك الاســتراتيجية

الفقرة ١٤٥ (د)). 
ينبغـي إصـلاح فئـــة الخدمــة الميدانيــة بحيــث تكــون 
قـادرة علـى تلبيـــة الطلبــات المتكــررة الــتي تواجهــها جميــع 
عمليــات الســلام، وبخاصــة عنــد المســتويات المتوســـطة إلى 
A/55/305- ــــــــالات الإداريـــــــة والتعبويـــــــةالعليــــــا في ا

(S/2000/809، الفقرة ١٤٥ (ب)). 

ينبغـي أن تنشـئ الأمانـة العامـة قائمـة مركزيـة علــى 
شبكتي الإنترنت/الإنترانت بالمرشـحين المدنيـين الذيـن سـبق 
اختيارهم والمتاحين للانتشار في عمليات السلام في غضـون 
مهلــة قصــيرة. وينبغــي أن تتــاح للبعثــــات الميدانيـــة ســـبل 
الوصول إلى المرشحين المسجلين في القائمة وتخويلـها سـلطة 
تعيينهم، وفقا للمبادئ التوجيهية التي تضعها الأمانة العامـة 
ـــادل والتوزيــع العــادل بــين  والمتعلقـة بـالتوزيع الجغـرافي الع

الجنسين (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١٤٥ (أ)). 
١٠٣ -تجـدر الإشـارة إلى أن اللجنـة الخاصـة المعنيـة بعمليـات 
حفـظ السـلام أوصـــت في تقريرهــا لعــام ١٩٩٩ باســتعراض 
إجراءات التنظيف الداخلية المعمول ا في الأمانة العام لكفالة 
استجابة تلك الإجـراءات للطلبـات الخاصـة للانتشـار السـريع 
على نحو مناسب (A/54/839، الفقرة ٧٧). وتعـالج توصيـات 

الفريق هذا الطلب من جانب اللجنة. 

١٠٤ -وفي اعتقادي، أنه يلـزم إنشـاء فريـق مخصـص مشـترك 
بين الإدارات، للعمل على هذه المسائل الثـلاث المترابطـة لمـدة 
تسعة أشهر، من أجل إعداد تقرير شامل عـن الموضـوع يحـدد 
ـــد أن  العنـاصر والآثـار الماليـة الـتي تتطلـب موافقـة تشـريعية. بي
مثـل هـذا الفريـق، لسـوء الحـظ لا يمكـــن تمويلــه، مــن المــوارد 
الموجـودة، وهـــذا هــو الســبب في الســعي إلى الحصــول علــى 
موظفين إضافيين لهذا الغرض، ومن أجل تصميم نظم جديـدة 
أخـرى لتحسـين الكفـاءة علـــى أســاس دائــم، ثم صيانــة هــذه 

النظم. 
١٠٥ -وينبغي لهذا الفريق المخصـص القيـام، في جملـة أمـور، 

بالمهام التالية: 
إجـراء دراسـة متعمقـة لجميـع الفئـات المهنيـــة  (أ)
الموجـودة في عمليـات الســـلام واســتنباط مواصفــات وظيفيــة 

نوعية تساعد في تحديد المرشحين المناسبين؛ 
تقييـم فعاليـة مختلـف مصـادر الأفـراد في مــلء  (ب)

الوظائف المحددة (بما في ذلك فعالية التكلفة)؛ 
تحديد احتياجات التدريـب وأدواتـه، ووضـع  (ج)

خطة منتظمة التدريب لجميع الفئات المهنية؛ 
إجـراء اسـتعراض تقـني وإعـادة تصميـم نظـــم  (د)
القوائم الرئيسية الموجودة لتمكـين الوصـول إليـها علـى نطـاق 

المنظومة بأكملها، بما في ذلك من جانب البعثات الميدانية؛ 
إعـادة تصميـم عمليـة تقـــديم الطلبــات لكــي  (هـ)

تكون صالحة للعمل مع النظم المستندة إلى شبكة الإنترنت؛ 
نشــر معايــــير ومبـــادئ توجيهيـــة للاختيـــار  (و)
تضمن الامتثال للإطار التنظيمي القائم الذي اعتمدته الجمعية 

العامة؛ 
توضيــــــــح أدوار ومســــــــــؤوليات الإدارات  (ز)
والوكـالات والصنـاديق والـبرامج، للمسـاعدة في إدارة النظـــام 
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المصمــم حديثــا، وكذلــك لإتاحــة اختيــار موظفيــها بشـــكل 
مسبق ونشرهم في عمليات السلام في مهلة قصيرة. 

١٠٦ -وإنني أتوقع من إدارة عمليات حفظ السلام ومكتـب 
ــــة، أن  إدارة المــوارد البشــرية وجميــع الإدارات الأخــرى المعني
تكفـل الامتثـال لقـــرارات الجمعيــة العامــة المتصلــة باســتخدام 
ـــع  الأفــراد الذيــن يتــم تعيينــهم بــدون مقــابل وأن تتخــذ جمي
الترتيبـات الضروريـة للحيلولـة دون إلحـاق الغـبن بالمرشـــحين، 
ولا سـيما في البلـدان الناميـــة، الذيــن قــد لا يكــون بوســعهم 

استعمال المرافق المستندة إلى الإنترنت. 
١٠٧ -وفي حالــة تقــديم المــوارد المطلوبــة، فــــإنني أتوقـــع أن 
تكـون مجموعـة الإصلاحـات الشـــاملة جــاهزة لعرضــها علــى 
ــــالنظر إلى أنـــه تم  الجمعيــة العامــة في مطلــع عــام ٢٠٠٢. وب
بـالفعل إجـراء بعـض الأعمـال المتعلقـة بفئـــة الخدمــة الميدانيــة، 
فـإنني أتوقـع أن يكـون الاقـتراح المتعلـق ـذا الموضـــوع المحــدد 
جـــاهزا لتقديمـــه إلى الجمعيـــة العامـــــة في دورــــا السادســــة 
والخمسين. ومن الممكن توقُّـع تنفيـذ هـذه التوصيـات الثـلاث 

بشكل مفيد بحلول اية عام ٢٠٠٢. 
١٠٨ -وفي غضـون ذلـك، أعتقـد أنـه يمكـن إحـراز تقـــدم في 
تنفيـذ توصيـة الفريـق بزيـادة تفويـض الســـلطة للميــدان. فقــد 
فوضت سلطة التعيين لبعثة الأمـم المتحـدة في كوسـوفو، علـى 
أساس تجريبي، في منتصف عـام ٢٠٠٠؛ وانخفضـت معـدلات 
الشـواغر في البعثـة انخفاضـا كبـيرا خـلال بضعـة أشـــهر فقــط. 
وقـد طلبـت مـن إدارة عمليـات حفـظ السـلام أن تســـتعرض، 
بالتشاور مع مكتب إدارة الموارد البشـرية ومكتـب المستشـارة 
ـــة تفويــض  الخاصـة للقضايـا الجنسـانية والنـهوض بـالمرأة، فعالي
سـلطة التعيـين لبعثـة الأمـم المتحـدة في كوسـوفو وأن تقــدم لي 
بحلـول آذار/مـارس ٢٠٠١، خطـــة عمــل مــن أجــل تفويــض 
ــــات والمكـــاتب  ســلطة التعيــين لعــدد آخــر محــدود مــن البعث

الميدانية، إلى جانب المبادئ التوجيهية اللازمـة لضمـان مراعـاة 
التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين على النحو الواجب. 

ــــين  ينبغــي تنقيــح شــروط الخدمــة للموظفــين المدني
المعينـين مـن الخـارج لكـي يتسـنى للأمـم المتحـدة أن تجتـــذب 
ـــى وأن تعــرض بعــد ذلــك  المرشـحين ذوي المؤهـلات الأعل
علـــى مـــن يخدمـــون بامتيـــاز احتمـــالات وظيفيـــة أفضـــــل 

(A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١٤٥ (ج)). 

١٠٩ -وابتداء من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٠، أجري تنقيح لبنـود 
التعويضات لجميع الموظفين الميدانيين المعينين بموجب اموعة 
ـــا  ٣٠٠، بمـا في ذلـك منـح الموظفـين المسـتحقين تعويضـا عائلي
وإمكانية الحصول على تأمين على الحياة وتأمين طـبي بأسـعار 
مخفضـة لهـم ولمــعاليهم. وسـيتم وضـع برنـــامج محســن للراحــة 

والنقاهة لصالح الموظفين الميدانيين في مطلع عام ٢٠٠١. 
١١٠ -وقـد أجريـت هـــذه التحســينات، في جملــة تحســينات 
أخـرى، اسـتنادا إلى السـلطة الـتي خولتـها إليَّ الجمعيـة العامـــة. 
وتم أيضا تناول عدد مـن الاقتراحـات الأخـرى البعيـدة المـدى 
ــري  الـتي قدمـها الفريـق في شـأن هـذا الموضـوع في سـياق تقري
ــــا علـــى  عــن إصــلاح إدارة المــوارد البشــرية، المعــروض حالي
الجمعيـة العامـة (A/55/253). ومـع ذلـك، تدعـو الحاجـة أيضــا 
إلى إجراء استعراض شامل محـدد لظـروف الخدمـة في الميـدان، 
ـــير مــوارد إضافيــة لتكليــف خــبراء ــذه  يتعـين مـن أجلـه تدب

المهمة. 
١١١ -وقـد طَلبـت مـن مكتـب إدارة المـوارد البشـرية، ومـــن 
ــامتين  الإدارات المعنيـة الأخـرى، أن تنظـر أيضـا في مسـألتين ه
رئيسيتين، تتصلان بتوصية الفريـق ـذا الشـأن. فـأولا، ينبغـي 
إجراء دراسة جـدوى عـن إنشـاء نظـام لتنـاوب الموظفـين بـين 
ـــة والمقــر. وينبغــي أن  البعثـات الميدانيـة، وبـين البعثـات الميداني
تتنـاول هـذه الدراسـة الحاجـة إلى تحسـين عمـل زوج الموظــف 
وترتيبات العمل/الحياة بالنسبة له. وثانيــا، ينبغـي توفـير مـوارد 
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كافيـة لخدمـــات تقــديم المشــورة للموظفــين وتحســين المرافــق 
والترتيبــات الطبيــة في جميــع البعثــات الميدانيــة، بمــا في ذلـــك 
البعثات التي توجد في مرحلة البدء. وقد طَلبـت تقـديم اقـتراح 

مفصل بشأن الموضوعين إليَّ بحلول منتصف عام ٢٠٠١. 
الدعم التعبوي وإدارة النفقات:  - ٦

تعـــد الأمانـــة العامـــة اســـتراتيجية شـــاملة للدعــــم 
التعبوي لتيسير نشر البعثات بسرعة وفعالية ضمن الحـدود 
الزمنية المقترحة وبمـا يتطـابق مـع افتراضـات التخطيـط الـتي 
تضعها المكاتب الفنية التابعة لإدارة عمليات حفظ السلام� 

(A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١٦٩ (أ)). 

تأذن الجمعية العامة بإنفاق غير متكرر وتوافق عليه 
للمحافظـة علـى الأقـل علـى خمـــس مجموعــات لمرحلــة بــدء 
البعثـات في برينديـزي، ينبغـي أن تشـمل معـدات اتصــالات 
الانتشــار الســريع. ويعــاد تمويــل �مجموعــات مرحلــة بــدء 
البعثات� بصورة روتينية من الأنصبة المقررة للعمليات الـتي 
استخدمتها (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١٦٩ (ب)). 
يمنـح الأمـين العـام سـلطة سـحب مـا يصـــل إلى ٥٠ 
مليــون دولار مــن الصنــدوق الاحتيــاطي لعمليــات حفــــظ 
السـلام، حالمـا يتبـين احتمـال إنشـاء عمليـة لحفـــظ الســلام، 
بموافقـة اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة لكــن 
 ،A/55/305-S/2000/809) قبـل أن يتخـذ مجلـس الأمـن قــرارا

الفقرة ١٦٩ (ج)). 
تســــتعرض الأمانــــة العامــــة كــــــامل السياســـــات 
والإجــراءات المتعلقــة بالشــراء (مــع تقــديم مقترحــــات إلى 
الجمعيـة العامـة تتعلـق بتعديـل النظـامين الأساســي والإداري 
المـاليين، حســـب الاقتضــاء)، وذلــك بوجــه خــاص لتيســير 
النشر السريع والكـامل لأي عمليـة ضمـن الحـدود الزمنيـة 

المقترحة (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١٦٩ (د)). 

تسـتعرض الأمانـة العامـــة السياســات والإجــراءات 
الـتي تنظـم إدارة المـوارد الماليـة في البعثـات الميدانيـة، ـــدف 
إتاحــة قــدر أكــبر مــن المرونــة للبعثــــات الميدانيـــة في إدارة 

ميزانياا (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١٦٩ (هـ)). 
تزيد الأمانة العامــة مسـتوى سـلطة الشـراء المخولـة 
ـــــون  للبعثــــات الميدانيــــة (مــــن ٠٠٠ ٢٠٠ دولار إلى ملي
دولار، حســب حجــم البعثــة واحتياجاــــا) لاقتنـــاء جميـــع 
الســلع والخدمــات المتاحــة محليــا غــــير المشـــمولة بـــالعقود 
A/55/305- الإطاريـة أو عقـود الخدمـــات التجاريــة الدائمــة

(S/2000/809، الفقرة ١٦٩ (و)). 

١١٢ -وترتبط جميع هذه المسائل الواحدة بـالأخرى وتحتـاج 
إلى تقييمها في ضوء الحدود الزمنية التي اقترحها الفريـق لنشـر 
ــــاء ـــذه  البعثــات. فالأمانــة العامــة لا تســتطيع ببســاطة الوف
الحـدود الزمنيـة في إطـار مـا لدينـا مـن نظـــم للدعــم الســوقي. 
ويحتاج النظام إلى تصميم جديد يستلزم إعـادة نظـر كاملـة في 
مجالات متعددة من بينها إجراءات الشـراء والاجـراءات الماليـة 

المعمول ا الآن. 
١١٣ -ولهذا فإنني أتوقع ألا تكـون الجمعيـة العامـة في مركـز 
يســمح لهــا حــتى الآن بالموافقــــة علـــى تلـــك الجوانـــب مـــن 
التوصيات المذكورة أعلاه والتي تقـع ضمـن نطـاق صلاحياـا 
دون أن تتوفـر لديـها مجموعـة أوفى مـن المعلومـات عـن نظمنــا 
الراهنـة والتكـاليف التقديريـة لإعـادة بنائـها. ولهـذا طلبــت إلى 
ـــــظ  شـــعبة الإدارة الميدانيـــة والســـوقيات/إدارة عمليـــات حف
السلام، بدعم من إدارة الشؤون الإدارية، أن تعالج جميع هذه 
المسـائل في وقـت واحـد، وأن تبـدأ العمـل فيـــها في ١ كــانون 
الثاني/يناير ٢٠٠١. وأتوقـع منـها أن تعـد مجموعـة مقترحـات 
تفصيلية، مع مـا يـترتب عليـها مـن آثـار ماليـة، لعرضـها علـى 
ـــر  الجمعيــة العامــة في ســياق تقريــري المقبــل عــن تنفيــذ تقري
الفريـق. وقـد طلبـت إلى مكتـب خدمـات الرقابـة الداخليــة أن 
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يشـارك في هـــذه العمليــة لكفالــة التقيــد بــالضوابط الداخليــة 
حسب الأصول. 

ـــذا العمــل فــورا بســبب العجــز  ١١٤ -ولا يمكـن أن يبـدأ ه
الخطـير الحـــالي في عــدد الموظفــين العــاملين في مجــالي الإمــداد 
والشراء لتلبية مطالب البعثـات الميدانيـة، فضـلا عـن المشـاركة 
في هذه العملية التي تحتاج إلى كثافة في اليد العاملة. وفي واقـع 
الأمــر، طلبــت مــوارد إضافيــة لجميــــع أجـــزاء شـــعبة الإدارة 
الميدانية والسوقيات، ولا سيما دائرة السوقيات والاتصالات. 
ولهذا، ولكي نمكن أكثر الموظفين خبرة من المشـاركة في هـذه 
المهمـة سـنحتاج إلى الاعتمـاد علـى الموظفـين مـن ذوي الخــبرة 
ــــوا  الميدانيــة مــن أجــل أن يســاعدوا في العمليــة و/أو أن يمكن
موظفين آخرين في المقـر مـن تـرك مهامـهم الحاليـة للمشـاركة 
في هذه العملية، الأمر الـذي سـتكون لـه فـائدة إضافيـة تتمثـل 
لا في تعزيز الفريق من الناحية الكمية فحسب، بل والمسـاعدة 
في كفالـــة إدراج المنظـــور الميـــداني في الاســـتعراض حســـــب 

الأصول. 
١١٥ -وأتوقع أن يتم التركيز بشكل خاص علـى أن يخفـض 
إلى أقـل حـد ممكـن فـترات التأخـير الـــتي أشــارت إليــها جميــع 
البعثات الميدانية تقريبا في تقاريرها خـلال مرحلـة بـدء البعثـة، 
ـــالضوابط الماليــة المناســبة.  وأن يكفـل في الوقـت ذاتـه التقيـد ب
وعنـد تقييـم مختلـف الخيــارات المتاحــة لتحقيــق الســرعة الــتي 
ــــات، ينبغـــي أن تؤخـــذ في  أوصــى ــا الفريــق في نشــر البعث
الاعتبار ضرورة توخي الفعالية من حيث التكاليف والشـفافية 

حيثما أمكن ذلك.  
١١٦ -وستسـتفيد البلـدان المسـاهمة بقـوات في آخـر المطــاف 
مـن عمليـة تحسـين قـدرة الدعـم السـوقي. ولهـذا فإـا تشـــكل 
أحد �العملاء� الرئيسيين لهذا النظـام السـوقي المحسـن المزمـع 
تطويـره، ولهـذا ينبغـي التشـاور معـها بشـأن المشـاكل الـتي مـــا 
برحـــت تواجهـــها في هـــذا اـــال. ولهـــذا الســـبب، ينبغــــي 

الاسترشـاد بتوصيـات اللجنـة الخاصـة المعنيـة بعمليـــات حفــظ 
السلام بشأن هذا الموضوع في تحديد الأولويات خـلال القيـام 
ذا الاستعراض الشـامل. وفي هـذا السـياق، أود أن أشـير إلى 
أن اللجنة الخاصة سبق لها أن وجهت دعوة إلى الأمانة العامـة 
من أجل تقصي سبل تحسين التأهب السـوقي للأمـم المتحـدة، 
ولا سـيما مـن خـلال توســـيع نطــاق اســتخدام قــاعدة الأمــم 
ــــة،  المتحــدة للســوقيات في برينديــزي والمخزونــات الاحتياطي
فضـلا عـن إعـادة تقييــم اموعــات المخصصــة لبــدء تشــغيل 
 ،A ــــك نطاقهـــــا وعددهـــا. (54/839/ البعثـــــــــات، بمــا في ذل
الفقرة ٩٣). كما كررت اللجنة تأييدهـا لتوفـير مـا يلـزم مـن 
أموال للسماح بتعويض ما استهلك من اموعات المخصصة 
لبــدء التشــغيل فــورا، وحثــت الأمانــــة العامـــة بشـــدة علـــى 
استعراض الدور والمهام التي تؤديها حاليا قاعدة الأمم المتحدة 
للسوقيات في برينديزي ـدف تعزيـز طاقاـا كمكـان متقـدم 
 ،A/54/839) لتوفير الإمدادات والعتاد لعمليات حفظ السـلام

الفقرة ١٤٧). 
ـــل الأمــين العــام للشــؤون الإداريــة أن  ينبغـي لوكي
يقوم بتفويض السـلطة والمسـؤولية فيمـا يتعلـق بمـهام الميزنـة 
والمشـتريات المتصلـة بحفـظ السـلام إلى وكيـل الأمـــين العــام 
لعمليـات حفـظ الســـلام لمــدة عــامين علــى ســبيل التجربــة 

(A/55/305-S/2000/809، الفقرة ٢٣٣ (د)). 
١١٧ -وحيـث أن نظـام الدعـم الســـوقي للعمليــات الميدانيــة 
يحتاج برمته إلى تحسينه وإعـادة تصميمـه بصـورة فعالـة، فـإنني 
أعتقد أنه مـن السـابق لأوانـه في هـذه المرحلـة أن نقـرر مكـان 
أداء هذه المهام والأنشطة الرئيسية قبـل أن نقـرر كيفيـة القيـام 
ا. ولهذا فإنني أعتقد أنه من الحكمـة تـأجيل اتخـاذ أي إجـراء 
بشأن هذه التوصية إلى حين إتمام عملية استعراض اسـتراتيجية 
الدعم السوقي والاسـتعراض الإجرائـي لنظـام الشـراء والنظـام 

المالي للبعثات الميدانية. 
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في سبيل تخفيف الطلب على شــعبة الإدارة الميدانيـة 
والسـوقيات والمكتـب التنفيـذي لإدارة الشـؤون السياســية، 
وتحسين خدمات الدعم المقدمة للمكاتب الميدانيـة الصغـيرة 
المختصة بالشؤون السياسـية وبنـاء السـلام، يوصـي الفريـق 
ـــد  بـأن يتـولى مكتـب الأمـم المتحـدة لخدمـات المشـاريع تزوي
جميع هذه البعثات الميدانية الصغيرة غير العسكرية بخدمـات 
المشـتريات والخدمـات التعبويـــة والخدمــات المتصلــة بتعيــين 
A/55/305-) الموظفــــين وغيرهــــــا مـــــن خدمـــــات الدعـــــم

S/2000/809، الفقرة ٢٤٣ (ج)). 

١١٨ -رغم أنني أعتقد أنه ينبغي، من حيث المبـدأ، أن تقـدم 
شعبة الإدارة الميدانية والسوقيات الدعم لجميع عمليات الأمم 
المتحـدة لحفـظ السـلام، وأن تتوافـر لهـا المـوارد للقيـام بذلـــك، 
فإنني موافق، في الوقت الراهن، علـى توصيـة الفريـق. ومـن ثم 
سيطلب إلى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع أن يتـولى 
ـــة غــير العســكرية إلى  توفـير الدعـم للبعثـات والأنشـطة الميداني
حين توفير الموارد اللازمـة لشـعبة الإدارة الميدانيـة والسـوقيات 
ـــام بذلــك  وغيرهـا مـن الهيـاكل الإداريـة في الأمانـة العامـة للقي

على نحو مناسب. 
 

دال – تمويل دعم المقر لعمليات حفظ السلام 
ـــم المقــر  يوصـي الفريـق بزيـادة كبـيرة في مـوارد دع
لعمليـات حفـظ السـلام، ويحـــث الأمــين العــام علــى تقــديم 
اقـــتراح إلى الجمعيـــة العامـــــة يحــــدد احتياجاتــــه بالكــــامل 

(A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١٩٧ (أ)). 
ينبغـي أن يعتـــبر دعــم المقــر لحفــظ الســلام نشــاطا 
أساسـيا مـن أنشـــطة الأمــم المتحــدة، وبتلــك الصفــة تمــول 
أغلبية احتياجاته من الموارد اللازمة لهذا الغرض مـن خـلال 
آليــة ميزانيــــة المنظمـــة البرنامجيـــة العاديـــة لفـــترة الســـنتين 

(A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١٩٧ (ب)). 

إلى حين إعداد تقرير الميزانية العادية التالي، يوصـي 
الفريق بأن يعرض الأمـين العـام علـى الجمعيـة العامـة طلـب 
زيـادة تكميليـة طارئـة في حسـاب الدعـم لإتاحـــة التوظيــف 
الفـوري لموظفـين إضـافيين، خاصـة في إدارة عمليـات حفـــظ 

السلام (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ١٩٧ (ج)). 
١١٩ -وكمـا ذكـرت في مقدمـة هـذا التقريـر، فـــإنني موافــق 
علـى ضـرورة توفـــير مــوارد إضافيــة للأمانــة العامــة لتحســين 
دعمها للعمليات القائمة، وبناء نظم لتحسين الكفـاءة والأداء 
للمستقبل ثم الحفاظ عليها، فضلا عن تنفيذ توصيات الفريق. 
١٢٠ -ولهـذا فـإنني أطلـب، علـى أسـاس طـــارئ مــن خــلال 
– ٢٠٠١، مـــوارد إضافيـــة  حســاب الدعــم للفــــترة ٢٠٠٠ 
للأمانـة العامـة لكـــي تدعــم عمليــات حفــظ الســلام بشــكل 
أفضـل. ولا يمثـل هـذا الطلـب كـــامل احتياجاتنــا، لكنــه يمثــل 
مؤشرا واقعيا على االات التي تحتـاج إلى تعزيـز علـى أسـاس 
الأولويـة. وقـد ورد في هـذه الوثيقـة بعـض مـن اـــالات الــتي 

تتطلب تعزيزا فوريا. 
١٢١ -ولا تزال هناك ضرورة لوضع تحديد صحيح لمسـتوى 
وآليـة معيـارين يعتمـد عليـهما في تمويـل دعـــم المقــر لعمليــات 
حفظ الســلام، وللزيـادات المؤقتـة في الأنشـطة حسـب اقـتراح 
الفريق. وسنقوم بوضع مقترحـات للقيـام ـذا طـوال الأشـهر 
الستة المقبلة. وقد سبق للجنـة الخاصـة المعنيـة بعمليـات حفـظ 
الســلام الدعــوة إلى إجــــراء اســـتعراض شـــامل يشـــمل إدارة 
وهيكل وعمليات التعيــين والعلاقـات المتبادلـة لجميـع العنـاصر 
ذات الصلة داخل الأمانة العامـة الـتي تقـوم بـدور في عمليـات 
حفـظ السـلام، والـتي ينبغـي أن تركـز علـى تنســيق التخطيــط 
لعمليـات حفـظ الســـلام ونشــرها وإدارــا ودعمــها، وعلــى 
الإمداد والشراء (A/54/839، الفقرة ٦٧). وسوف أقـوم ـذا 
الاسـتعراض في غضـون الشـهر المقبـــل، وربمــا أنظــر في دعــوة 
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الدول الأعضاء و/أو خبراء من القطــاع الخـاص للمسـاعدة في 
القيام به. 

١٢٢ -وفي الوقت نفسه، فإنني أرى أن العمـل الـذي قـام بـه 
الفريــق المعــني بعمليــات الأمــم المتحــدة لحفــظ الســلام يمثـــل 
إكمالا جزئيا للاستعراض الـذي دعـت اللجنـة الخاصـة المعنيـة 

بعمليات حفظ السلام إلى إجرائه. 
ـــات  هــاء – العمليــة المقترحــة لإعــادة تشــكيل إدارة عملي

حفظ السلام 
 

الإدارة العليا  - ١
ـــــادة عــــدد الأمنــــاء العــــامين  ينبغـــي النظـــر في زي
المساعدين بإدارة عمليات حفظ السلام من أمينين إلى ثلاثة 
أمنـاء، مـع اختيـار أحدهـم ليكـــون �الأمــين العــام المســاعد 
A/55/305-) ـــا لوكيــل الأمــين العــام الرئيسـي� ويصبـح نائب

S/2000/809، الفقرة ٢٣٣ (و)). 

١٢٣ -إني أوافــق علــى أن عــبء المســـؤوليات المســـندة إلى 
إدارة عمليـــات حفـــظ الســـلام عـــــبء ثقيــــل. إذ أن هــــذه 
المسؤوليات تنطوي علـى إدارة بعثـات يبلـغ مجمـوع ميزانياـا 
السـنوية مـا يزيـد عـن بليـوني دولار، وإدارة عشـــرات الآلاف 
من الأفراد العسـكريين، وعنـاصر الشـرطة والموظفـين المدنيـين 
الذين يتأثر أمنـهم وسـلامتهم بـالقرارات الـتي تتخذهـا الإدارة 
العليـا لإدارة عمليـات حفـظ السـلام. ويفـــرض العمــل الــذي 
يضطلـع بـه وكيـل الأمـين العـام والأمنـــاء العــامين المســاعدين 
أيضـا عبئـا ثقيـلا عليـهم مـن حيـث الوقـت الواجـب تخصصيــه 
ـــــات  للاضطـــلاع بمســـؤوليات تقـــديم التقـــارير إليّ وإلى الهيئ
التشـريعية. ولذلـك، تعـد إضافـة أمـين عـام مســـاعد اســتثمارا 
ضروريـا لكفالـة أن يكـون حجـــم فريــق الإدارة العليــا لإدارة 
عمليات حفظ السلام كبـيرا بمـا فيـه الكفايـة لتوافـر القـدرات 
بدرجة عالية، وتنظيم شـؤون الإدارة بفعاليـة، وتقاسـم عـبء 
المسؤوليات، وتبادل الدعم، وإتاحة درجة أكبر وأكـثر تواتـرا 

من التفاعل مع البعثات الميدانية، بما في ذلك من خلال إجـراء 
زيارات ممتدة وإيفاد أعضاء الفريق أيضا كرؤساء لأفرقـة بـدء 
البعثات. وبالتالي، فإني أطلب تعيين أمين عام مساعد إضافي. 
ويرد وصف مفصل للمسؤوليات المقترحـة لكـل مـن  -١٢٤
الأمنـاء العـامين المسـاعدين الثلاثـة في تقريـر الاحتياجـات مـــن 
الموارد من أجل تنفيذ توصيات تقريـر الفريـق المعـني بعمليـات 
الأمــم المتحــدة للســــلام. وســـيكون الأمـــين العـــام المســـاعد 
ــاء  للعمليـات هـو الأمـين العـام المسـاعد الرئيسـي بالنسـبة للأمن

العامين المساعدين الثلاثة. 
وينبغــي أن يكــون الأمــــين العـــام المســـاعد لشـــؤون  -١٢٥
الشرطة العسكرية والشرطة المدنيـة مدنيـا يتمتـع بخـبرة واسـعة 
ــــــراد العســـــكريين  في مجــــال إدارة أعــــداد كبــــيرة مــــن الأف
وعناصرالشرطة العسكرية و/أو موظفي الشرطة المدنية، سواء 
في البعثـات الميدانيـة للأمـم المتحـدة و/ أو بصفـة وطنيـة. ومــع 
ـــين العــام المســاعد  أن المستشـار العسـكري مسـؤول تجـاه الأم
لشؤون الشرطة العسكرية والشرطة المدنية، فإنـه يشـغل أعلـى 
منصب يمكن أن يشـغله موظـف عسـكري في المقـر، وينبغـي، 
ذه الصفة، أن يكون بإمكانه الاتصال مباشرة بوكيل الأمين 
ـــات حفــظ الســلام وبي شــخصيا، حســب  العـام لإدارة عملي

الاقتضاء. 
 

شعبة (شعبتا) الشرطة العسكرية والشرطة المدنية  - ٢
ينبغي إعادة تنظيم هيكل شعبة الشـؤون العسـكرية 
والشرطة المدنية الحالية، وإخراج وحدة الشرطة المدنية مـن 
سلسـلة القيـادات العسـكرية. وينبغـي النظـــر في رفــع رتبــة 
 ،A/55/305-S/2000/809) مستشـار الشـرطة المدنيـة ودرجتــه

الفقرة ٢٣٣ (أ)). 
١٢٦ -وإنـني أقـترح ، في إطـار الطلـب المقـدم لتوفــير مــوارد 
إضافيـة، رفـــع مســتوى وظيفــة مستشــار الشــرطة المدنيــة إلى 
الرتبـــة مـــد-٢ وأن يصبـــح غـــير مســـؤول تجـــاه المستشـــــار 
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العسـكري، بـل تجـاه الأمـين العـــام المســاعد لشــؤون الشــرطة 
العســكرية والشــرطة المدنيـــة. وفي اعتقـــادي أن هـــذا الأمـــر 
يتماشـى مــع رغبــة اللجنــة الخاصــــة المعنيــة بعمليــات حفــظ 
 ،A/54/839) السـلام في تقويـة دور مستشـار الشـــرطة المدنيــة

الفقرة ١٣١). 
ينبغـي إنشـاء وحـدة جديـدة ضمـــن إدارة عمليــات 
حفــظ الســلام وتزويدهــا بموظفــين لديــهم الخــبرة اللازمـــة 
لتقديم المشورة بشأن المسائل المتصلـة بالقـانون الجنـائي الـتي 
تؤثر بصورة بالغة على فعالية الاسـتعانة بالشـرطة المدنيـة في 
 ،A/55/305-S/2000/809) عمليــات الأمــم المتحــدة للســـلام

الفقرة ٢٣٣ (ج)). 
١٢٧ -تنتفـع كـل قـوة شـرطة في العـالم مـــن فوائــد المشــورة 
القانونيــة خــلال أدائــها مهامــها. وينبغــي ألا تكــــون الأمـــم 
المتحـدة مختلفـة في هـذا اـــال. فعندمــا يطلــب مــن مستشــار 
ــــات بالنســـبة لعنصـــر  الشــرطة المدنيــة اقــتراح مفــهوم للعملي
الشرطة المدنية في بعثة جديدة ، ينبغي أن يستفيد من المشورة 
المتعلقـة بنـوع النظـام القضـائي القـائم، والعلاقـــة المتبادلــة بــين 
الشــــرطة والســــلطة القضائيــــة في الدولــــة المعينــــة، وطـــــابع 
الإجـراءات والقوانـين الجنائيـة المعمـول ـــا فيــها. وإذا كلــف 
عنصر الشرطة المدنية بإعادة تشكيل قوة شرطة محليـة، يتحتـم 
عليـه أن يقـوم بعمليـــة إعــادة التشــكيل بعــد الاطــلاع بعــض 
الشيء على مجمل نظام العدالـة الجنائيـة في البلـد المعـني. وقبـل 
نشر عنصر الشرطة المدنية في بلد ما، ينبغي تدريب أفراده بمـا 
فيـه الكفايـة علـــى النظــام الجنــائي والقضــائي المطبــق، بحيــث 
يكون لهم مصداقية لدى نظرائهم المحليين. ولا يمكـن أن يوفـر 
مكتب الشؤون القانونية هذا النوع من الخبرة لوحدة الشرطة 

المدنية، كما أن مهامه ليست مصممة لتوفير هذه الخدمة. 
١٢٨ -وتشــارك مفوضيــة الأمــم المتحــدة لحقــوق الإنســـان 
وبرنـامج الأمـم المتحـــدة الإنمــائي في برامــج بنــاء المؤسســات 

والقدرات لتدعيم مؤسسات حكم القانون. وهما مـن أنسـب 
المؤسسات التي يمكنـها القيـام ـذا النـوع مـن العمـل، وينبغـي 
ألا يطلـب مـن الوحـدة الجديـدة أن تقـــوم بأعمــال تــؤدي إلى 
التســبب في ازدواجيــة في الجــهود. وبــدلا مــن ذلــــك، فإنـــه 
سيسـتفيد مـن خبرامـا لتقـديم المشـــورة والدعــم الضروريــين 

لعمليات السلام. 
وسيكون للوحدة الجديـدة طـابع عمليـاتي أساسـا، إذ  -١٢٩
أــا ســتعمل إلى جــانب رجــال الشــرطة في وحــدة الشـــرطة 
ـــة  المدنيـة علـى أسـاس يومـي، وسـتوفر لهـم ولنظرائـهم في البعث
المشورة ذات الصلة، وستكفل تفاعلهم مـع الأجـزاء الأخـرى 
مـن منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل تعبئـة الخـبرات والمـــوارد 
لمســـــاعدة عمليـــــات الســـــلام في وضـــــع قـــــاعدة شــــــاملة 

للاستراتيجيات القانونية. 
وقد حقق وجود مثل هذه الوحدة (المؤلفـة مـن عـدد  – ١٣٠
صغير من الخبراء) فوائد جمة، على سـبيل المثـال، أثنـاء تخطيـط 
ودعم البعثتين القـائمتين علـى وجـود الشـرطة في هـايتي (بعثـة 
الأمم المتحدة في هايتي/بعثة الأمـم المتحـدة للشـرطة المدنيـة في 
هــــايتي) وفي البوســــنة (بعثــــة الأمــــم المتحــــدة في البوســـــنة 
والهرسـك)، فضـــلا عــن بعثــتي تيمــور الشــرقية (إدارة الأمــم 
ــــة  المتحــدة الانتقاليــة في تيمــور الشــرقية) وفي كوســوفو (بعث

الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو). 
ينبغي إعادة تنظيم هيكل مكتب [شعبة] المستشـار 
ــــظ الســـلام بحيـــث  العســكري التــابع لإدارة عمليــات حف
ـــاكل  يتمشـى علـى نحـو أوثـق مـع الطريقـة الـتي تنظـم ـا هي
المقـار الميدانيـة العسـكرية في عمليـات الأمـم المتحـدة لحفــظ 

السلام (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ٢٣٣ (ب)). 
ـــاء بتدعيــم الشــعبة  ١٣١ -أقـترح في هـذا اـال عـدم الاكتف
العسـكرية، بـــل بإعــادة تشــكيلها علــى نطــاق واســع، وفقــا 
ــــير مـــوارد إضافيـــة.  للوصــف الــوارد في الطلــب المقــدم لتوف
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ـــن العنــاصر  وخلاصـة القـول إن الشـعبة العسـكرية سـتتألف م
التالية: 

مكتب المستشار العسكري؛  (أ)
دائرة العمليات العسكرية الحالية؛  (ب)

دائرة التخطيط للبعثات؛   (ج)
دائـرة الأفـراد العســـكريين وتكويــن القــوات  (د)

(بما في ذلك إدارة نظام الترتيبات الاحتياطية)؛ 
دائرة التدريب والتقييم.  (هـ)

وفي اعتقـادي أن هـذا الهيكـــل يوفــر قــدرا أكــبر مــن  –١٣٢
الوضـوح والدعـم بالنسـبة للبلـدان المسـاهمة بقـوات والبعثـــات 
ـــا يتعلــق بعمليــة إســناد المســؤوليات في  الميدانيـة ، وذلـك فيم
إدارة عمليــات حفــظ الســلام، مــن خــــلال تعيـــين موظـــف 
عسكري أقدم ( برتبة عقيد) ليكون مسؤولا عــن كـل نشـاط 
مــن الأنشــطة العســكرية الرئيســية الخاصــة بعمليــات حفـــظ 
ـــو فصــل أنشــطة  السـلام. وثمـة تغيـير هـام يمكـن القيـام بـه وه
تكويـن القـوات (تحديـد القـوات، ونشـــرها، وتناوــا) وإدارة 
نظــام الترتيبــات الاحتياطيــة عــن دائــرة التخطيــط للبعثـــات. 
ويمكن أيضا تدعيم وحـدة التدريـب وتوسـيعها لتمكينـها مـن 

الاضطلاع بمهام التقييم المشار إليها سابقا. 
 

التخطيط التنفيذي وتوفير الدعم لشؤون الإعلام  - ٣
ينبغي إنشاء وحدة تتولى التخطيط التنفيذي وتوفير 
الدعـم فيمـا يتعلـق بـالإعلام ضمـــن عمليــات الســلام، إمــا 
داخل إدارة عمليات حفظ السلام، أو ضمن دائرة جديـدة 
للسـلام والأمـن تنشـأ داخـل إدارة شـؤون الإعـلام وتكــون 
مسؤولة مباشرة أمام وكيل الأمـين العـام للاتصـال وشـؤون 

الإعلام (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ٢٣٨). 
١٣٣ -تـدل التجـارب السـابقة علـــى أن عنــاصر الإعــلام في 
عمليات حفظ السـلام كثـيرا مـا تكـون غـير مخططـة جيـدا أو 

غير مدعومة بصورة فعالة، على نحو لا يتناسب إطلاقا مع مـا 
ــوة ،  تتسـم بـه هـذه الوظيفـة مـن أهميـة كـبرى كمضـاعف للق
لا سيما في أوقات الأزمات. وقد أقرت اللجنة الخاصة المعنيـة 
بعمليات حفظ السلام بأهمية الدور الذي يمكن أن يضطلع به 
الإعــلام ، ولا ســيما الإذاعـــة، في تحقيـــق أهـــداف ولايـــات 
البعثات (الفقرة ١٢٠). كما أكدت �دعمها لجـهود الأمانـة 
العامة من أجـل تنـاول متطلبـات الإعـلام في عمليـة التخطيـط 
ــــات حفـــظ الســـلام،  وكذلــك في مرحلــة الشــروع في عملي
وأيدت بقوة التعاون الوثيق بين إدارة عمليـات حفـظ السـلام 
ــز  وإدارة شـؤون الإعـلام وشـجعت علـى المضـي قدمـا في تعزي
هذا التعاون (الفقرة ١٢٠). وبالتالي، فـإنني أوافـق تمامـا علـى 
أن فكرة إنشاء وحدة منفصلـة تكـون مسـؤولة عـن التخطيـط 
التنفيذي وتوفير الدعم لعناصر الإعلام في عمليات السلام لهـا 

ما يبررها.  
ـــدأ، إيجــاد قــدرات  غـير أنـني لا أحبـذ، مـن حيـث المب – ١٣٤
ــــظ الســـلام يجـــوز أن تكـــون  جديــدة في إدارة عمليــات حف
موجودة بالفعل في أجزاء أخرى مـن منظومـة الأمـم المتحـدة، 
ويمكن تعبئتها دعما لعمليات حفظ السـلام مـن خـلال تعزيـز 
آليـات التنسـيق. وهـذا هـــو الأســاس المنطقــي الــذي أنشــئت 
بموجبه آلية فرق العمل المتكاملة لشـؤون البعثـات. إلا أنـه قـد 
تكون هناك ظروف تجعل القرب من عمليات اتخاذ القـرارات 
اليوميـة تجـب المنـافع الـتي توفرهـا هيـاكل الدعـم المركزيـة الــتي 
تقـدم المسـاعدة إلى إدارة عمليـات حفـظ الســـلام مــن خــلال 

آلية فرق العمل المتكاملة لشؤون البعثات. 
١٣٥ -ونظرا إلى أن آلية فرق العمل لـن تطبـق علـى تخطيـط 
عمليات صغيرة وتقليدية، ولا على دعم بعثات جرى نشـرها 
نشرا تاما، قررت أنـه قـد يكـون مـن الأفضـل أن تكـون هـذه 
ــات  الوحـدة موجـودة في مكتـب العمليـات التـابع لإدارة عملي
حفــظ الســلام حــتى تكــون مفيــدة في تخطيــط ودعــم جميـــع 

البعثات في جميع الأوقات. 
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١٣٦ -وتتمثل المهام الرئيسية لهــذه الوحـدة في ضمـان إمـداد 
العناصر المتعلقة بـالإعلام في عمليـات الأمـم المتحـدة للسـلام، 
سواء كانت بعثات لحفظ السلام أو بعثـات سياسـية، بمجمـل 
ما تحتاجه مـن الموظفـين اللازمـين وسـرعة نشـر هـذه العنـاصر 
مـزودة بـالمعدات الضروريـة لتمكينـها مــن الاســتجابة الفعالــة 
لجميــع المتطلبــات الإعلاميــة في الميــدان، ومســاندا بـــالدعم 
والتوجيـه الكـاملين مـن المقـر. وإحـدى المسـؤوليات الرئيســـية 
التي ســتناط بـالوحدة تتمثـل في ترجمـة الاحتياجـات الإعلاميـة 
السياسية والاستراتيجية الشاملة لكل بعثـة إلى خطـط إعلاميـة 
ــة  تنفيذيـة، ووضـع إجـراءات تشـغيل موحـدة ومبـادئ توجيهي
لعنــاصر الإعــلام في بعثــات الســلام، وكفالــة إلمــام موظفــــي 
ـــات ــا. وإضافــة إلى ذلــك، تتــولى الوحــدة  الإعـلام في البعث
تسهيل تغطية وسائل الإعلام لعمليات حفظ السلام، والعمـل 
مـع وكـالات الأمـم المتحـدة الموجـودة في منطقـة البعثـــة فيمــا 
يتعلـق بالاسـتخدام المشـترك للأصـول الإعلاميـــة في العمليــات 
ــــى وجـــه الخصـــوص، علـــى إجـــراء  الميدانيــة، والحــرص، عل
مبادلات إعلامية مستمرة بين مكتب المتحدث باسم المنظمة، 

والمتحدثين باسم الممثلين الخاصين للأمين العام في الميدان. 
وبالتعاون مع إدارات أخرى، وعلى وجـه الخصـوص  -١٣٧
إدارة شـؤون الإعـلام، تقـود الوحـدة عمليـــة ترمــي إلى إيجــاد 
قـدرة إعلاميـة سـريعة الانتشـار. ويتضمـن ذلـك وضـع ســجل 
بأسماء خبراء، بعد غربلتهم، ممن يحوزون خبرة ميدانية ويمكـن 
خـلال المرحلـة الأوليـة لبعثـات السـلام الجديـدة نشـــرهم بعــد 
إعلاـم بفـترة قصـيرة، وسـجل باسمـاء خـبراء إعلاميـين يجــري 
اختيـارهم مسـبقا ويكونـون متـاحين للخدمـــة لفــترات زمنيــة 
ـــات  أطـول. وتتـولى الوحـدة الجديـدة أيضـا وضـع وتـأمين ملف
إعلاميــة ابتدائيــة، ومذكــرات تفــاهم، أو ترتيبــات احتياطيــة 
أخـرى للعمـل ـا مـع الـدول الأعضـاء و/أو شـركاء منظومـــة 
الأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية من أجـل تمكـين أفرقـة 
الخـبراء مـن بـدء العمـل في الميـدان منـــذ لحظــة وصولهــم إليــه. 

وينبغي إيلاء الاعتبار الواجب لضرورة إنشـاء مرفـق للاشـتراء 
السـريع، وضعـا بعـين الاعتبــار التقــادم الســريع الــذي يلحــق 
بـالمعدات الإذاعيــة والتلفزيونيــة، فضــلا عــن وضــع ترتيبــات 

جاهزة للعمل ا مع الدول الأعضاء. 
١٣٨ -ويكــون إنشــاء هــذه الوحــدة بالدرجــــة الأولى مـــن 
خـلال مناقلـة المـوارد الحاليـة في إطـــار إدارة شــؤون الإعــلام، 
علـى النحــو الموضــح في التقريــر المعنــون �الاحتياجــات مــن 
الموارد من أجل تنفيذ توصيات تقريـر الفريـق المعـني بعمليـات 

الأمم المتحدة للسلام�. 
ـــات  ينبغـي تخصيـص مـوارد إضافيـة في ميزانيـات البعث
للإعلام والأفراد المتصلـين بـه وتكنولوجيـا المعلومـات اللازمـة 
للتعريـــف برســـالة عمليـــة الســـــلام وإقامــــة روابــــط فعالــــة 
ـــــــة (A/55/305-S/2000/809، الفقــــــرة  للاتصـــــالات الداخلي

 .(١٥٠
١٣٩ -سـألتمس تنفيـذ هـذه الوصيـة علـى أسـاس كـل حالـــة 
علـى حـدة في إطـار ميزانيـات البعثـات الـتي تقـدم إلى الجمعيــة 
العامــة للموافقــة عليــها. وســتناط بــالوحدة المقترحــة أعــــلاه 
المســؤولية الرئيســــية عـــن كفالـــة إيـــلاء الاهتمـــام الواجـــب 

لتوصيات الفريق في هذا اال. 
 

وحدة الدروس المستفادة  - ٤
ـــيرة في وحــدة الــدروس  ينبغـي إجـراء تحسـينات كب
المستفــــادة ونقلــها إلـــــى مكتــب العمليــات التــــابع لإدارة 
A/55/305-) عمليــــات حفــــظ الســــــلام بعــــــــد تجديــــــده

S/2000/809، الفقرة ٢٣٣ (هـ)). 

١٤٠ -أوصت اللجنة الخاصة المعنية بعمليـات حفـظ السـلام 
بـالفعل بـأن يسـتفاد مـن التجـارب المســـتخلصة مــن عمليــات 
حفــظ الســلام الســابقة في رســم السياســـات وفي التخطيـــط 
 ،A ـــــة (54/839/ لتحســين فعاليــــة وكفــــاءة البعثــــات المقبلــــ
الفقرة ١٠٢). وتعتبر توصية الفريـق الراميـة إلى تعزيـز وحـدة 
الدروس المستفادة خطوة في هذا الاتجاه، ولذلك فـإنني أسـعى 
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ـــة للوحــدة. وســيؤدي تعزيــز  إلى الحصـول علـى مـوارد إضافي
طاقة الوحدة إلى تمكينها من تحقيق إنجازات في وضـع مذهـب 
متعدد الأبعاد، ومبادئ توجيهيـة وإجـراءات تشـغيل موحـدة، 

فضلا عن تقاسم أفضل الممارسات فيما بين البعثات. 
١٤١ -وبغية ضمان انعكاس عمل الوحـدة بشـكل سـليم في 
عمليات تخطيط البعثات، سيعمل موظفوها بشـكل وثيـق مـع 
كـل فرقـة مـن فـــرق العمــل المتكاملــة لشــؤون البعثــات، وأن 
يكون هذا المسلك عملية معتادة. ومع ذلـك، فـإنني لا أقـترح 
في الوقت الحاضر نقل الوحدة من مكتب وكيل الأمـين العـام 
ـــب العمليــات. فنظــرا  لإدارة عمليـات حفـظ السـلام إلى مكت
للأهمية التي أوليها لهذه الوظيفة، فإنني أفضـل أن يتـولى وكيـل 
الأمين العام لإدارة عمليات حفظ السـلام شـخصيا الإشـراف 

على تطويرها في هذه المرحلة المبكرة. 
 

وحدة نوع الجنس/إدارة عمليات حفظ السلام  - ٥
١٤٢ -تمشيا مع الولاية المعززة الرامية إلى إدمـاج المنظـورات 
المتعلقـة بنـوع الجنـس في عمليـات السـلام الـــتي صــدرت عــن 
ــــة العامـــة المعنونـــة �المـــرأة عـــام  الــدورة الاســتثنائية للجمعي
٢٠٠٠: المسـاواة بـين الجنسـين، والتنميـــة والســلام في القــرن 
ـــر  الحـادي والعشـرين� (حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠)، يتنـاول تقري
الفريق مسألتين تتعلقان بالتوازن بين الجنسين في التعيينـات في 
وظـائف الإدارة العليـا، وضـرورة مراعـاة الحساسـيات المتعلقــة 
بنوع الجنس بين الموظفين عند تفاعلهم مع اتمعـات المحليـة. 
ـــاج المنظــورات المتعلقــة بنــوع  ومـع ذلـك، فـإن موضـوع إدم
الجنس في عمليات السلام يتطلب أكثر من ذلك، على النحـو 
الذي تظهره الوثيقة الختاميـة الصـادرة عـن الـدورة الاسـتثنائية 
للجمعيــة العامــة، وإعــلان ويندهــوك، وخطــة عمــل ناميبيــــا 
لتعميـم منظـورات الجنـس في عمليـات دعـم الســـلام المتعــددة 
الأبعاد (أيار/مايو ٢٠٠٠). وعليه، فإنني أقترح إنشـاء وحـدة 
ـــس في مكتــب وكيــل الأمــين العــام لإدارة  صغـيرة لنـوع الجن
عمليات حفظ السلام على النحو الموضـح في طلـب تخصيـص 

الموارد الإضافية. 

 
تعزيز أجهزة أخرى في منظومة الأمم المتحدة   واو -

شعبة المساعدة الانتخابية  - ١
يوصـي الفريـق بزيـادة المـوارد المقدمـة مـــن الميزانيــة 
العامة لنفقات برامج شعبة المساعدة الانتخابية زيادة كبـيرة 
لمواجهـة النمــــــو السـريع في الطلـب علـى خدمــــــات هـــذه 
A/55/305-) ـــاد علــى التبرعــات الشعبــــة، بـدلا مـن الاعتم

S/2000/809، الفقرة ٢٤٣ (ب)). 

١٤٣ -أَتفق مع رأي الفريق بضرورة إرساء وحدة المسـاعدة 
الانتخابية على أرضية أصلب لتمكـين المنظمـة مـن الاسـتجابة 
للطلــب المــتزايد علــى هــذا العنصــر الحيــوي في عمليــة بنــــاء 
المؤسسات الديمقراطية. ولذلك، فـإنني أعتقـد بضـرورة إجـراء 
ـــوارد، في إطــار الميزانيــة العاديــة لضمــان  زيـادة محسـوبة في الم
زيادة فعالية الاستجابة لطلبات المساعدة الانتخابية ومتابعتها، 
كما أقترح إجراء زيادة أخرى في التمويـل المـدرج في الميزانيـة 
ـــرطا أساســيا  العاديـة لبعثـات تقييـم الاحتياجـات باعتبارهـا ش
مسبقا لجميع أنشطة المساعدة الانتخابيــة. وقـد أوردت المبـالغ 
ذات الصلة في تقرير الاحتياجات من المـوارد مـن أجـل تنفيـذ 

توصيات الفريق المعني بعمليات الأمم المتحدة للسلام. 
 

مفوضة الأمم المتحدة لحقوق الإنسان  - ٢
يوصـي الفريـق بـإحداث تحسـين جوهـــري في قــدرة 
ـــم المتحــدة لحقــوق الإنســان علــى التخطيــط  مفوضيـة الأم
والإعداد للبعثات الميدانيـة، عـن طريـق تمويـل يسـتمد جـزء 
منه من الميزانية العادية والجزء الآخـر مـن ميزانيـات بعثـات 
عمليات السلام (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ٢٤٥). 

١٤٤ -أوافــق تمامــا مــع اســتنتاجات الفريــق بشــأن الــــدور 
المحوري لمسألة حقوق الإنسان بالنسبة لأنشطة الأمـم المتحـدة 
للسلام، وضرورة إدماج حقوق الإنســان بشـكل أكـثر فعاليـة 
ـــاء  في اســتراتيجيات اتقــاء الصراعــات، وحفــظ الســلام، وبن
ــــة علـــى  الســلام. وتحقيقــا لذلــك، يلــزم تعزيــز قــدرة المنظم
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التخطيط لإدماج عنـاصر تتعلـق بحقـوق الإنسـان في عمليـات 
السلام، ووضع أسسها المفاهيمية ونشرها وتزويدها بالتوجيـه 
والدعـم المتخصصـــين مــن أجــل تتحقيــق ــج أكــثر تماســكا 

وانتظاما إزاء أنشطة حقوق الإنسان في عمليات السلام. 
وبنـاء عليـه، فـإنني ألتمـس زيـادة متواضعـــة في مــوارد  -١٤٥
مفوضية الأمم المتحدة لحقوق الإنسان على النحو الموضـح في 
تقريـري المعنـون �الاحتياجـات مـن المـــوارد مــن أجــل تنفيــذ 
توصيـــات تقريـــر الفريـــق المعـــني بعمليـــات الأمـــم المتحــــدة 
للسلام�، من أجل زيادة قدرــا علـى الاضطـلاع بمجمهوعـة 

من المهام، من جملتها، ما يلي: 
تحليـــل تجـــارب عمليـــات الســـلام الســــابقة  (أ)
لاســـتخلاص الـــدروس الممكـــن تطبيقـــــها علــــى التخطيــــط 
المســتقبلي (ســــواء بصـــورة مباشـــرة أو عـــن طريـــق ربطـــها 
بالخبرات ذات الصلة في إطار مؤسسات البحـث ومؤسسـات 

اتمع المدني)؛ 
وضــع أفضــل الممارســات المتعلقــة بتصميـــم  (ب)
عناصر حقوق الإنسـان في عمليـات حفـظ السـلام، وتعريـف 
اســـتراتيجيات حقـــوق الإنســـان الفعالـــة، وإدمـــاج حقـــوق 

الإنسان في أنشطة العناصر الأخرى لعمليات السلام؛ 
إعداد مبادئ توجيهية وأدوات منهجية؛  (ج)

نشـــر الموظفـــين بســـرعة مـــن أجـــــل جمــــع  (د)
المعلومات وتقييم الاحتياجات دعما لتخطيط عنـاصر حقـوق 

الإنسان؛ 
وضـع نظـام موحـد لإدارة المعلومـات يختــص  (هـ)
بالمعلومـات الـتي تجمعـها عنـاصر حقـوق الإنسـان في عمليــات 
الســلام، مــن أجــل تطبيقــه بشــكل متناســق في جميــــع هـــذه 

العمليات؛ 

تحديــد مؤهــلات معياريــة لموظفـــي حقـــوق  (و)
الإنسـان في العمليـات الميدانيـة وإنشـاء نظـام لفـــرز المرشــحين 

قبل إدراجهم بالقوائم؛ 
وضـــع ترتيبـــات وشـــراكات تعاونيـــة مـــــع  (ز)
المنظمـات غـير الحكوميـة والمعـــاهد الوطنيــة مــن أجــل إنشــاء 
ترتيبات احتياطية فيما يتعلق بتزويد وحدات حقوق الإنسـان 
ــــاد  في عمليــات الســلام بــالموظفين، وفيمــا يتعلــق أيضــا بإيف
متخصصـي حقـوق الإنسـان إلى العنـــاصر الأخــرى (الشــرطة 
المدنية على سبيل المثال) بالإضافـة إلى المتخصصـين القضـائيين 

والجنائيين وغيرهم، حسب الاقتضاء؛ 
ـــن حقــوق الإنســان،  إعـداد مـواد تدريبيـة ع (ح)
ـــها موظفــو عمليــات  وتقـديم المسـاعدة التدريبيـة الـتي يفيـد من
السـلام للشـركاء الدوليـين والوطنيـين والإقليميـــين في المرحلــة 

السابقة على نشر البعثة وفي موقع البعثة. 
 

تكنولوجيا المعلومات وإدارة المعارف  زاي -
تحتاج الإدارات المعنية بالسلام والأمـن في المقـر إلى 
ـــره في أمانــة تحليــل المعلومــات  مركـز للمسـؤولية يكـون مق
والاســتراتيجيات التابعــة للجنــة التنفيذيــة المعنيــة بالســـلام 
والأمــن، ويقــوم بوضــع اســتراتيجية موحــدة لتكنولوجيــــا 
المعلومـات وبرامـــج للتدريــب عليــها في عمليــات الســلام، 
والإشراف على تنفيذها. وينبغي أيضـا أن يعـين في البعثـات 
نظراء لمركز المسؤولية المذكور يعملـون في مكـاتب الممثلـين 
الخاصين للأمين العام في عمليـات السـلام المعقـدة مـن أجـل 
A/55/305-) ـــــة الإشــراف علــــــى تنفيــذ هــذه الاستراتيجيـ

S/2000/809، الفقرة ٢٥١). 

ينبغــي لأمانــة تحليــل المعلومــــات والاســـتراتيجيات 
التابعة للجنة التنفيذية المعنية بالسلام والأمن أن تتعاون مـع 
شـعبة خدمـات تكنولوجيـــا المعلومــات علــى إنشــاء عنصــر 
معزز لعمليات السلام على الشبكة الداخلية الحاليـة للأمـم 
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ــــات عـــن طريـــق شـــبكة  المتحــدة، وأن تقــوم بربطــه بالبعث
خارجيـة لعمليـات السـلام (A/55/305-S/2000/809، الفقـــرة 

٢٥٨ (أ)). 
يمكن لعمليات السلام أن تستفيد إلى حد كبير مـن 
التوسع في استخدام تكنولوجيـا نظـم المعلومـات الجغرافيـة، 
الـتي يمكنـها بسـرعة أن تدمـج مـا بـين المعلومـات التشـــغيلية 
والخرائط الإلكترونية لمنطقة البعثة، مـن أجـل الاسـتعانة ـا 
في تطبيقــات شــتى مــن قبيــل التســريح، وأعمــال الشـــرطة 
المدنيـــة، وتســـجيل النـــاخبين، ورصـــد حقـــوق الإنســــان، 

والتعمير (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ٢٥٨ (ب))؛ 
ينبغــــي وضــــع توقعــــات بالاحتياجــــات المتعلقــــــة 
بتكنولوجيـــا المعلومـــات اللازمـــة لعنـــــاصر البعثــــات ذات 
ــــل  الاحتياجـــات الفريــدة مــــن تكنولوجيــا المعلومــات، مثـ
الشـرطة المدنيـة وحقـوق الإنســـان، وتلبيتــها بصــورة أكــثر 
A/55/305-) انتظامـا في سـياق التخطيـط للبعثـات وتنفيذهـــا

S/2000/809، الفقرة ٢٥٨ (ج)). 

أعـد فريــق عــامل مؤلــف مــن خــبراء في تكنولوجيــا  -١٤٦
المعلومات من جميـع أنحـاء منظومـة الأمـم المتحـدة خطـة أوليـة 
لتنفيذ توصيات الفريق المعني بعمليات الأمم المتحـدة للسـلام. 
وأشار الفريق إلى أن تلـك التوصيـات رغـم كوـا ذات طـابع 
محدد تماما، فإا تدفــع إلى إعـادة بحـث احتياجـات تكنولوجيـا 
المعلومـات اللازمـة لأعضـاء اللجنـة التنفيذيـــة المعنيــة بالســلام 
والأمن على مستوى أوسع نطاقـا، وتحفـز علـى توثيـق تنسـيق 
الجـهود الجاريـة في عـدة محـــافل. وحرصــا علــى عــدم ازدواج 
الجهود، اتفق الفريق العـامل علـى اتبـاع تقسـيم للعمـل يتمـيز 
بالكفــاءة والفعاليــة مــن حيــث التكلفــة، وعلــى مخطــط أولي 
للخطوات التي ينبغي اتخاذها على مدى الفـترة التاليـة الـتي قـد 

تمتد من ستة أشهر إلى اثني عشر شهرا. 

ـــتي تتشــكل منــها دائــرة شــؤون  ١٤٧ -وبـالنظر إلى البنيـة ال
ـــة المعلومــات والتحليــل الاســتراتيجي  المعلومـات التابعـة لأمان
والوظائف التي تضطلع ـا، يبدو أن هــذه الدائـرة مـهيأة علـى 
أفضل وجه لأداء دور التنسيق وتحقيق التكـامل في مجـال إدارة 

المعلومات. 
١٤٨ -أمـا شـعبة الإدارة الميدانيـة والســـوقيات التابعــة لإدارة 
عمليات حفظ السلام فهي أنسب جهة لتوفير الدعم في مجـال 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لعمليات السلام ولنظرائها 
الميدانيـين في وكـــالات الأمــم المتحــدة وصناديقــها وبرامجــها. 
(يقصد بعبارة �تكنولوجيا المعلومات والاتصالات� المعــدات 
والبرامجيــات ونظــم المعلومــات ومــا إلى ذلــك، بينمــا يقصـــد 
بعبـارة �إدارة المعلومـات� إدارة عمليـات تسـكين المعلومــات 

ذات الصلة في تلك النظم واستخراجها منها). 
١٤٩ -ولا يوحـد حاليـا علـى نطـاق المنظومـة حصـــر شــامل 
لنظم المعلومات أو لموارد تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات 
ذات العلاقـــة بعمليـــات الســـــلام بمــــا في ذلــــك المعلومــــات 
الجغرافيــة. وينبغــي أن تكــــون الخطـــوة الأولى في أي محاولـــة 
لتحقيـق التكـامل والتشـــارك في حقــل المعلومــات هــي القيــام 

بإنشاء وصيانة سجل حصري من هذا القبيل. 
١٥٠ -وسيقوم فريق عـامل يتـألف مـن المسـتعملين المحتملـين 
لنواتج أمانة المعلومات والتحليل الاستراتيجي بتحديد محتـوى 
ـــن واحتياجاــا  عمليـة إدارة المعلومـات في مجـال السـلام والأم
مـن المعلومـــات. ولكــي تواصــل شــعبة خدمــات تكنولوجيــا 
المعلومـات وشـعبة الإدارة الميدانيـة والســـوقيات التابعــة لإدارة 
ـــة  عمليـات حفـظ السـلام تطويـر وتعزيـز البنيـة الأساسـية المبين
أعـلاه في مجــال تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، ســيلزم 
ــــــة  رصــــد اســــتثمارات أوليــــــة وإجــــراء دراســــات تفصيلي

لاحتياجات هذا النظام وتصميمه. 
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١٥١ -وينبغــي أيضــا أن تضطلــع إدارة الشــؤون السياســــية 
وإدارة عمليـات حفـظ الســـلام، بــالتواصل الوثيــق مــع أمانــة 
المعلومــات والتحليــل الاســتراتيجي، بالتنســيق مــــع الإدارات 
والوكـالات ذات الصلـــة بتقييــم احتياجــات إدارة المعلومــات 

لعناصر عمليات السلام. 
١٥٢ -وينبغــي لفريــق الأمــم المتحــدة العــــامل للمعلومـــات 
الجغرافية وشعبة الإدارة الميدانية والسوقيات وأمانة المعلومـات 
والتحليـل الاسـتراتيجي، تحديــد الدعــم الســوقي والتطبيقــات 
الأخرى ذات الصلة بحفظ السـلام الـتي يمكـن أن تسـتفيد مـن 
تكنولوجيا نظام المعلومات الجغرافية، مثـل مراقبـة التحركـات 
وتسـريح الجنـود ومزاولـة أنشـطة الشـرطة في المنـــاطق المدنيــة. 
وينبغي أن يجرى تقييم جميع التطبيقـات المتعلقـة ـذه العنـاصر 
الـتي حددهـا سـجل المعلومـات الجغرافيـة ووضـع مجموعـة مـــن 

الأنماط التطبيقية الموصى ا. 
ـــن المــوارد مــن  ١٥٣ -ويـرد في تقريـري عـن الاحتياجـات م
أجـل تنفيـــذ توصيــات تقريــر الفريــق المعــني بعمليــات الأمــم 
المتحدة للسلام بيان بالاحتياجات الإضافية المتعلقة بالوظـائف 
وبغـــير الوظـــائف، اللازمـــة للنـــهوض بالمشـــروع وتســــييره. 

وسوف أقدم في تقريري الثاني اقتراحا أكثر تفصيلا. 
ـــات  يشــجع الفريــق علــى أن يضطلــع المقــر والبعث
ــــث  الميدانيــة بعمليــة إدارة مشــتركة للمواقــع الشــبكية بحي
يحتفـظ المقـــر بمهمــة الإشــراف، في حــين يــؤذن لموظفــين في 
فـرادى البعثـات بإنتـاج المحتويـات الشـــبكية ووضعــها علــى 
المواقـع علـــى نحــو يتمشــى مــع معايــير وسياســات العــرض 

الأساسية (A/55/305-S/2000/809، الفقرة ٢٦٣). 
١٥٤ -لقـــد طلبـــت إلى إدارة شـــؤون الإعـــــلام أن تقــــوم، 
ـــات وإدارة  بالتعــاون مــع شــعبة خدمــات تكنولوجيــا المعلوم
عمليات حفظ السلام والإدارات والمكاتب الأخـرى، بـإجراء 
استعراض شامل للممارسات الراهنة في المقر وفي الميــدان بغيـة 

وضع سياسة منسقة بشأن قيام بعثات السـلام بتطويـر المواقـع 
الشـبكية وإدارـا وإســـكاا (بمــا في ذلــك مشــاركة المقــر في 
عملية الإدارة)، ولتحديد الموارد اللازمة لتنفيذ هـذه السياسـة 
(البنيــة الأساســية، والموظفــون، والميزانيــــة، بمـــا في ذلـــك أي 
احتياجــات لغويــــة محـــددة). وإلى أن يتـــم ذلـــك، ينبغـــي أن 
تواصــل إدارة شــؤون الإعــلام الاضطــــلاع بإنشـــاء وصيانـــة 
المواقع الشبكية المتصلة بعمليـات السـلام (بمـا في ذلـك المواقـع 
ـــدان، كمــا في حــالات  الـتي تتلقـى مدخـلات مباشـرة مـن المي
تيمور الشرقية وسيراليون وكوسوفو)، مطبقة في ذلك المعايـير 
والمبـــادئ التوجيهيـــة القائمـــة، ومنـــها اموعـــة الـــواردة في 
ــــى شـــبكة الإنـــترنت� الـــتي  �المبــادئ التوجيهيــة للنشــر عل

اعتمدها مجلس المنشورات. 
  

الحاشية 
الوثـائق الرسميـة للجمعيـة العامـة، الـدورة الخامسـة والخمسـون،  (١)
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