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<êîáîÖ�´K ÑüL¸áÖK àö˛N êîâLáWÖK êsëáZá àLîN éîÖõ Ñî]R àöN zd˛SRë èb]SáÖK Üá™Ö ÜLtÖK àîá©K óÖõ

.@HHH éîâëì/àKdìe] AI _dùáÖK

ÅüLVë àá êÄîVë é|këN àLîOÖK Kcå Üátì àô êîâLáWÖK êsëáZá êgLüd àLäSáK ïsKëb àá àëÉîgë
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Å{dáÖK

_dùáÖK <êîáîÖ�´K ÑüL¸áÖK àö¥˛N ê¥îâLáWÖK ê¥¥sëáZá àLîN

@HHH éîâëì/àKdìe] AI

ë{ëgëÉ

<ë{ëgëÉ ï{ uáÄÖKë }ätÖK òLçâ´ <àØK c`SRë <®kô Qc`RK ïSÖK êágL]ÖK QKëo`ÖLN P]dâ

Kcå ï{ë .ãKdÉõ àëbë àîäá§ ÜådLìb óÖõ àìbd˛áÖKë àî†Z®ÖK uîáZ èbëtÖ zëdqÖK ê†îçRë Ü®¸ÖK Ñ®]´ë

bëçZÖLN bî˛âë <éîâëì/àKdìe] @I ï{ (@HHH) @ACC àá©K ˝ÖZá dKd� bLáSsLN êkL` ê|kN P]dâ <bbkÖK

bL]RßKë ïNëdë©K bL]R®Ö àëkL`ÖK àëVëtOáÖK Üçäám àáë <Üådîwë LäâKbÖN êîZdL` òKdeë LçÖcN ïSÖK ê|WÉáÖK

.àá©Kë Ü®¸ÖK èbLtSgß <ïgëdÖK

u�ëáÖLN P]dâë .(@HHH) @ACC dKdÄÖÖ LÄ{ë <ïäá©Kë ïâbáÖK ïÖëbÖK bëZëÖÖ íëÄÖK Läásb bîÉöR bîtâë

ï{ èb]SáÖK Üá©K \LZâ êÖL|ÉÖ ÅîVëÖK àëLtSÖLN bçtSâë <ïÖëbÖK ïâbáÖK bëZëÖK ï{ èb]SáÖK Üá™Ö íbLîÄÖK

ï¸Öo©K ÑLái }Ö] êáqäá àîN éîÖõ ÑkëSÖK ÜR ícÖK ~L|RßLN Lmìô P]dâë .èbÄtáÖK LçSáçáN r®omßK

Mdtâ <bbkÖK Kcå ï{ë .êÖkÖK íc ïäÄSÖK ídÉ¸tÖK ~L|RßLNë <ïäá©K ïÖëbÖK bëZëÖK àö˛N ïgëdÖK bL]RßKë

LáLR LáKeSÖK ÜeSÖR àôë dLäÖK ~®oõ }�ë ë{ëgëÉ ï{ rKdkÖK zKdoô uîáZ ÜdS]R àô óÖs LâdKdkõ às

QKë�ë êìdÉ¸tÖK QKëÄÖK uîáZ P]¸N ÅÖtSì Lá ï{ ïäÄSÖK ídÉ¸tÖK ~L|RßLNë (@HHH) @ACC dKdÄÖK nëd˛N

ë{ëgëÉ dìd]R ˇîZ bìdZRë ë{ëgëÉ àá êîNdkÖKë êî{®gëwëîÖK êìdÉ¸tÖK éOi QKëÄÖKë êod˛ÖK

.ê]Ög©K àá ñd`©K ê]Ö¸áÖK êîâLOÖ©K ë{ëgëÉ QLsLáZë

.~Kds©K èbbtSáë êîoKdÄáìb ë{ëgëÉ êáL�õ ï{ ë{ëgëÉ ï{ àîáîÄáÖK uîáZ ÜåL¸ì àô u�ëSâë

uîáZë MdkÖK Üçî{ àáN <jL`i©K uîáZÖ àá©K êÖL|Éë <ÜådLìb óÖõ àìbd˛áÖKë àî†Z®ÖK èbës àëÉSgë

àô ïxOäì <àìbd˛áÖKë àî†Z®ÖK ãL{d êÖL|ÉÖë .ïÖëbÖK uáSZáÖÖ LîÖs QLìëÖëô <ë{ëgëÉ ï{ ñd`©K QLîÖ�©K

bL]RßKë èb]SáÖK Üá©K uáë <ltOÖK LämtN uá àëLtR ï{ Ñátägë .êáqäáë êORdáë êäá§ êÄìdoN ÜçRbës ÜSR

ÇÖc ï{ LáN <êäáØK èbëtÖK dî¸îSÖ <ñd`©K êîÖëbÖK QLáqäáÖKë <LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K êáqäáë ïNëdë©K

.ÜLxÖ©K êÖKeõ

LäáKeSÖK bÉùâë .êÄNL¸ÖK Lî{®gëwëîÖ êîÖëbÖK êîüLäZÖK êáÉ]áÖK Ñás uá ®áLÉ LâëLtR àëLtSägë

êîâL¸â´K ë{ëgëÉ QLZLîS]K êgKdbÖ éîÖëì/eëáR ï{ bÄtì êîÖëbÖK ê]âLáÖK QLçZÖÖ rLáSZK dëm]N

òKdZõ ÜSì àô btN <}ìd`ÖK Ñk{ ï{ bÄtì Å]ß rLáSZK dëm]ë <ÑZ©K èdîkÄÖK ñd`©K LçRLZLîS]Kë

.ïÖëbÖK ÇäOÖKë êîNëdë©K êäZÖÖK LçgôdR ïSÖK èbsL¸áÖK Åî¸äR êîÖátÖ LÄ{ë <QLZLîS]®Ö ÑáLÉ dìbÄR
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ícÖK ï¸îüdÖK dëbÖK óÖõ dqäÖLN <LäâKbÖN êîZdL` òKdeë ësbâë <ïâbáÖK cî|äSÖK êîáåô óÖs bb˛âë

àØK óS] ed]áÖK ÜbÄSÖK <êáqSäá ê|kN <KëmdtS¸ì àô óÖõ <ë{ëgëÉ êáeô ï{ êîâLáWÖK êsëáZá éN uÖomR

.QKbLid´K àá Kbìeá KëábÄì àôë êîÖátÖK ãcå ï{

àî]âLáÖK àîN Åî¸äSÖKë LNëdëô ï�di MëäZ dKdÄSgLN êÄÖtSáÖK èbåLtáÖK

èbåLtáÖK QòLZë .àëÖëÉ ï{ éîâëì/àKdìe] @I ï{ dKdÄSgßLN êÄÖtSáÖK èbåLtáÖK bLáSsLN P]dâ

êîÖás dKdÄSgßK èbåLtá uá QôbNë .LìbLî� Kdëb íbùì Ñqîg ícÖK ïNëdë©K bL]RßK LçN ÜL� èdbLOá êZîSâ

<bîtOÖKë ngëSáÖK àîÖZ©K ï{ <ïNLZìõ dëqäá umë óÖõ zbçRë LNëdëô ï�di MëäZ êÄoäá Lçî{ QdLg

êÄoäáÖK àKbÖN àô p]®âë .íbLkS�ßKë ïgLî¸ÖK dKdÄSgßKë ÜüKbÖK Ü®¸ÖK ÅîÄ]R ÑZô àá êÄoäáÖK àKbÖOÖ

èdáS¸á êìbLkS�Kë êîoKdÄáìb QL]®kõ òKdZúN Lç¸|â TáeÖô b� dKdÄSgßK èbåLtá ï{ ÇdL˛R ïSÖK

- êîNëdë©K ÑÉLîçÖK ï{ <íbd{ fLgô óÖs <LçZLábâK eìetSÖ LçäîN Lá ï{ ïáîÖ�´Kë ïüLäWÖK àëLtSÖLNë

ïSÖK êìbLkS�ßKë êîgLî¸ÖK QLìb]SÖK dOÉô àá èb]Kë ãcå dKdÄSgßK ÅîÄ]R êîÖás dOStâë .êî¸Öo©K

Lá ï{ë .dKdÄSgßK èbåLtá zKbåô uîáZ ÅîÄ]SÖ êìë� QKòKdZõ cL`Rß LâbKbtSgK às Mdtâë .LâdqSäR

èbåLtáÖK ûbLOá uîáZN ®áLÉ LáKeSÖK êìbL]RßK Lî{®gëwëì êìdëçáZ íbOR àô ïxOäì <ãdÉc ÅOg LáN ÅÖtSì

.Lç{Kbåôë

àáë .dKdÄSgßK èbåLtá zKbåô ÅîÄ]R ï{ óÖë©K êîÖëù¸áÖK Ñá]SR êÄoäáÖK àKbÖN àô óÖs bb˛âë

òLäNë .Lçäs ®ìbN ß êÄoäáÖK àKbÖN bëçZ ï{ KbsL¸á ®áLs àëÉR àô YdL`ÖK àá êábÄáÖK èbsL¸áÖK àöi

umëÖ ïÖëbÖK uáSZáÖK Ñ`Kbë ltOÖK LçmtN uá àëLtSR àô óÖõ LNëdëô ï�di MëäZ àKbÖN uîáZ ësbâ <éîÖs

QLçZÖK ësbâ <ÑbLtÖK òLOs©K ÜgLÄR ôbOáN L{KdSsKë .Låëáâë êÄoäáÖK dKdÄSgK ÅÄ]R êÉdS˛á êîZîRKdSgK

ÜsbÖK óÖs ÑbR êìë� èdLiõ êÄoäáÖK àKbÖN óÖõ ÑgdSÖ êáe®ÖK QLOîRdSÖK c`SR àô óÖõ Lmìô êîÖëbÖK ê]âLáÖK

.àÉáá T�ë rdgöN àî]âLáÖÖ QKdáRùá bÄtR àô óÖõë <àîÖLt|ÖK àîîÖëbÖK àáLmSÖKë

Åî¸äSÖLN ^á¸R êîÖás umëÖ <ïÖëbÖK ÇäOÖKë êîNëdë©K êäZÖÖK êgLüd Ñ®` àá <ed]áÖK ÜbÄSÖLN P]dâë

êkd|ÖK ^îSì Láá <êÄoäáÖK óÖõ êîÖëbÖK èbsL¸áÖK ÜìbÄSÖ êoNKdSá êîZîRKdSgK Ügd óÖõ zbçRë àî]âLáÖK àîN

YLábâßK ÅîÄ]Rë <òLäOÖK èbLs´ ïÖLáÖK ÜsbÖK àá bìeáÖK ê†OtSÖë èbsL¸áÖK ÜìbÄSÖ <àî]âLáÖK uîáZ ÜLáô

êîÖÉ êìbLkS�K QLgLîg umë óÖs êîätáÖK àKbÖOÖK uZ˛âë <àîìbLkS�ßK \®k´Kë hLtSâßKë ïáîÖ�´K

jL`ÖK Å¸äáÖK éî{ íbùîg ícÖK ñëS¸áÖK uî{dÖK ÜüKbÖK Åìd|ÖK êîÖátÖK ãcå éZëîgë .êáîÖg êîÖÉîåë

.Láçá Kdëb dKdÄSgßK èbåLtáÖ

}ÖöSìë <ïÖëbÖK ÇäOÖKë êîNëdë©K êäZÖÖK àîN êÉdS˛á ñëS¸áÖK uî{dÖK ÜüKbÖK Åìd|ÖK êgLüd àëÉSgë

ÇäOÖKë <QKdLáWSg®Ö ïNëdë©K ÇäOÖKë <ïÖëbÖK bÄäÖK ~ëbäkë <dKdÄSgßK èbåLtáÖ jL`ÖK Å¸äáÖK àá Åìd|ÖK

èb]SáÖK Üá™Ö b]Kë ÑWáá óÖõ ê{Lm´LN <êÄoäáÖK ï{ n˛â dëbN uÖomîg ícÖK <êîáäSÖKë dîátSÖÖ ïNëdë©K

.òLmS�ßK bäs êîáäSÖK òKdeëë <êî¸îüdÖK ê]âLáÖK àKbÖOÖK êîÖLá òKdeëë

ngë©K ~d˛ÖK ï{ Ü®¸ÖK êîÖás
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ÑáLÉÖK cî|äSÖK óÖõ bäS¸R àô ïxOäì <ngë©K ~d˛ÖK ï{ LçîÖs lëL|Sá êìë¸SÖ Läásb bîÉöR bîtâ

ï�L|RKë (@HFB) BBG ë (@HEF) ACA àá©K ˝ÖZá ídKd�ë <Ü®¸ÖK ÑNLÄá ld©K ûbLOá óÖõë êîÖL]ÖK QLáKeSÖ®Ö

êtZ˛áÖK QLâLîOÖLN P]dâë .LçN zdStáë êäá§ bëb] óÖõë <(@HFG) CAD àá©K ˝ÖZá dKd�ë <ëÖgëôë bìdbá

êîÖás êÖkKëá óÖõ zKdo©K uîáZ ësbâë <P`SäáÖK ÑîüKdgõ òKdeë ˝îüd èdî`©K êâëØK ï{ LçN óÖbô ïSÖK

.ÜüKbë ÑbLsë ÑáLi Ü®g êáL�õ óÖõ íbùR ê�bLk êîäNë èbbZSá bëçZNë êáìetN ngë©K ~d˛ÖK ï{ Ü®¸ÖK

ê]{LÉáë <®ZLsë LáLR Kcî|äR íKë dçâ èdÉcá cî|äR óÖs àîîäîo¸Ö|ÖKë ÑîüKdgõ àá ®É X]âë

Ñë] QLmëL|áÖK [üLSâ éîÖs àëÉSg Lá ldS|R ïSÖK êo˛â©K uîáZ às rLäSáßKë =}ätÖK êNdL]áë <MLåd´K

àîtSì éâô bÄStâë .ÜüKbÖK umëÖK Ñë] QLmëL|áÖK Kdë{ L|âöS¸ì àô óÖõ àîOâLZÖK ®É ësbâë - ÜüKbÖK umëÖK

.b]Kë ÜLs àëmw ï{ ÜüKbÖK umëÖK Ñë] QLmëL|áÖK òLçâõ óÖõ L{bçì àô àî{doÖK óÖs

àLäOÖë êìdë¸ÖK êîNdtÖK êìdëçáZÖKë ÑîüKdgõ àîN QLmëL|áÖÖ dÉOáÖK zLä†SgßK óÖõ Lmìô ësbâë

ÜLÉ]öN ê�bN bîÄSR àô êîätáÖK zKdo©K uîáZ X]â <é¸|â T�ëÖK ï{ë .Ü®g QL�L|RK óÖõ ÑkëSÖK êîxN

.àLäOÖ MëäZ ï{ bkdÖK Åìd{ Ñás ï{ êÖLt{ êáåL¸á ÜåL¸â àôë @HHE ÑìdNô/àL¸îâ AE _dùáÖK ÜåL|SÖK

êÖáLtÖK ê�d{©K uZ˛âë <Ü®¸ÖK êîÖátÖ zKdo©K bbtSáÖK dL¸áÖK zLä†SgK êîáåô óÖs Lmìô bb˛âë

YLábâßKë ïáîÖ�´K àëLtSÖK eetRë êîüLäWÖK QLmëL|áÖK ÜsbRë =LçSo˛âô ÑkKëR àô óÖs êáüKbÖK ê�d{©Kë

.íbLkS�ßK

QLìëS¸á àî¸]Rë ïäîo¸Ö|ÖK Pt˛ÖÖ êáKbS¸áÖK êìbLkS�ßK êîáäSÖK àô zKdo©K uîáZ dÉcâë

.êÄoäáÖK ï{ dKdÄSgßK eìetRë Ü®¸ÖK ÅîÄ]SÖ àLîÄîÄ] à®áLs éS˛îtá

Üçî{ àáN <ngë©K ~d˛ÖK Mëti uîáZ ~ëÄ] ÅîÄ]Rë àá©Kë Ü®¸ÖK àöN àëtäSÄá à]âë

Pt˛É Kë˛îtì àô àîîäîo¸Ö|ÖÖ ^îSR LçîÖs lëL|Sáë êÖbLs êìë¸R óÖõ ÑkëSÖÖ êìëî] ÑáKës <àëîäîo¸Ö|ÖK

.Üçmdô ï{ d]

àbd©K

.ngë©K ~d˛ÖK ï{ Ü®¸ÖK êîÖátÖ bçtÖK ÜìbÄÖK àbd©K ÜsbÖ éÖÖK bOs ÇÖáÖK bîÉöR èbLsúN P]dâ

èdS|ÖK ãcå Ñ®` ï{ àbd©K ï{ íbLkS�ßK \®k´K Üsb Åìdo às dKdÄSgßK eìetSN àëáeSÖá à]âë

óÖõ ïÖëbÖK uáSZáÖK ësbâë éâëìb òPs àá }î|`SÖK óÖs àbd©K LçÄÖtì ïSÖK êîáå©K Çdbâ à]âë .êZd]ÖK

.àëìbÖK òPs àá }î|`SÖK <òLmS�ßK bäs <Ñá˛R êìbLkS�K QKbsL¸á ÜìbÄR

LìdîZîâ

èbâL¸áÖK àô ÇdbR ïåë .êîoKdÄáìbÖKë ïâbáÖK ÜÉ]ÖK óÖõ LìdîZîâ èbëtN êîâLáWÖK êsëáZá P]dR

êîgLî¸ÖK QL]®k´K cî|äR óÖs èbìbZÖK êáëÉ]ÖK èbsL¸áÖ ÜeÖSg ïÖëbÖK uáSZáÖK ÑO� àá êìëÄÖK
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ÜsbÖK êÖkKëáN LìdîZîâ ï{ ïNLZìõ dîîxR UKb]õ óÖs êîâLáWÖK êsëáZá ÑátSgë .êìdëdmÖK êìbLkS�ßKë

.dÄ|ÖK èb] àá }î|`SÖKë êÖòL¸áÖKë <êî{L|˛ÖKë <ÜÉ]ÖK \®kë <àL¸â´K ~ëÄ]ë êîoKdÄáìbÖÖ

dîá˛É

ícÖK àî]Ö¸áÖK ò®`bÖK ÑÖ¸R PÄs dîá˛É ï{ êìdÉ¸tÖK êçZKëáÖK dKdáSgK àö˛N bìbi ÅÖ� LäNLSäì

ësbâ <ÇÖcÖë .Ñëù¸á dîw ®ás àåKdÖK umëÖK dîîxSÖ ídÉ¸s Ñás íô àô dOStâ Läâõë .êO�KdáÖK n` ÇçSâK

ÜKdS]Kë <Kdë{ ÑLSÄÖK }�ë óÖs zKdo©K Ñásë <êO�KdáÖK n` èbLtSgK óÖõë <Kdë{ ÑLás©K ãcå }�ë óÖõ

.dëåß à®sõ \ëdN àLS¸ÉLNë bäçÖK àîN dKë]ÖK zLä†SgKë ÑOÄS¸áÖK ï{ LáLR LáKdS]K êO�KdáÖK n`

jdO�

Pti P¸]{ bî|ì àÖ êÖÉ˛áÖK ãcå Ñ]ë .Ñ] àëbN jdO� êÖÉ˛á òLÄN óÖs Ñìëo bZ àáe ómá

.êÄoäáÖK ï{ dKdÄSgßKë ÜÖ¸ÖK óÖs ïNLZìõ dVô Lmìô éÖ àëÉîg ÑN <jdO�

êtäSÄá êîâLáWÖK êsëáZáë .LçSZÖLtá PZìë ÑN <LçSZÖLtá àÉáì êsëd˛á ÑwKëi rKeäÖK ï{doÖë

.êÖkÖK QKc LìLmÄÖK uîáZ ïoxR êÖáLi QLmëL|áN ßõ ÜSì àô àÉáì ß ÇÖc àöN

<êÖkÖK QKc àá©K ˝ÖZá QKdKdÄÖ LÄ{ë <ÜLtÖK àîá©K àëW]ì êîâLáWÖK êsëáZá òLmsô àú{ <ÇÖcÖë

ÜìbÄR óÖõ àîáîseÖK ësbR ïåë .@HHH }ìd` ï{ QLmëL|á òKdZ´ àî{doÖK ïáîse ësbì àô óÖs

.ÜLtÖK àîá©K êìLsdN <êÖáL˛ÖK QLmëL|áÖK ãcçÖ ÜLSÖK Láçásb

:êîÖLSÖK ûbLOáÖLN ÜKeSÖßK àîáîseÖÖ/àî{doÖÖ ïxOäì <èësbÖK ãcå ÑëO� ñbÖë

=êÄO¸á nëdi umë Übs

=QLmëL|áÖK èbüLá óÖs ÑüL¸áÖK uîáZ \do

=êìë¸R óÖõ ÑkëSÖK ÜSì àô óÖõ lëL|SÖK ï{ dKdáSgßLN <êîâ à¸]N <ÜKeSÖßK

.êÖkÖK QKc QKbåLtáÖKë èb]SáÖK Üá©K QKdKdÄÖ êáLSÖK èLsKdáÖK

àô àëÖáöìë lëL|SÖK êîÖátÖ êÖkKëSáÖK êáLSÖK ÜçRbâL¸á ÜìbÄSN àëbçtSì êîâLáWÖK êsëáZá òLmsôë

/ïâLWÖK àìd˛R ï{ LNëdëô ï{ àëLtSÖKë àá©K êáqäá êá� rLáSZK ï{ QLáëÉ]ÖKë ÑëbÖK òLgùd v®Nõ óä¸Sì

.Lçäs êm`áSáÖK [üLSäÖLN dOá{ëâ

¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥ ¥¥
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