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@HHD éîâëì/àKdìe] H _dùáÖK (@HHD) HHF àá©K ˝ÖZá

êábÄá - ßëô

- @bëîÄÖK àô <@HHD éîâëì/àKdìe] H ï{ ãc`RK ícÖK (@HHD) HHF dKdÄÖK ï{ <àá©K ˝ÖZá bÉô

ëô uîN óÖs ÅOoäR (@HHC) H@G dKdÄÖK PZëáN èb]SáÖK Üá©K ~LWîá àá uNL¸ÖK Ñk|ÖK dLoõ ï{ êmëd|áÖK

bìdëSÖK ëô uîOÖK ÇÖc àLÉ Kcõ <KbâKëdÖ èdëLZáÖK ÑëbÖK ï{ jL`i©K óÖõ éî{ èbb]áÖK èbSs©Kë ê]Ög©K bìdëR

QKëo` c`SR àô KbâKëdÖ èdëLZáÖK ÑëbÖK óÖõ PÖoë .KbâKëd Ñ`Kb èbSs©K ëô ê]Ög©K ÇÖR ÜKb`SgK ldxN

ê]Ög©K ÑÄâ Übs àLámë KbâKëd ï{ dKdÄSgßK êsese ï{ Üç¸R ïSÖK ÑáKëtÖÖ b] umë óÖõ zbçR

èdëLZáÖK àKbÖOÖK QLáëÉ] uá dëL˛SÖK ÜLtÖK àîá©K óÖõ PÖoë .LçîmKdô Ñ`Kb êìbâKëdÖK QLáî`áÖK óÖõ èbSs©Kë

àö˛N dîüKe êáëÉ] uá <êìëÖë©K ÑîOg óÖs <dëL˛SÖKë <àîìdÉ¸tÖK èb]SáÖK Üá©K ïO�Kdá reë êîâLÉáõ àö˛N

ê]Ög©K bìdëR ëô uîN bkd êîxN <dîüKe ~di ï{ êt�KëÖK QKdLoáÖK ï{ Üçseë ÇÖc ï{ LáN <àîO�KdáÖK reë

b]Kë dçi àëmw ï{ êÖö¸áÖK ãcå às KdìdÄR ˝ÖZáÖK óÖõ ÜbÄì àô ÜLtÖK àîá©K óÖõ ÇÖcÉ PÖoë .èbSs©Kë

.PÖoÖK ÇÖcÖ êNLZSgK ÜbÄá ïÖL]ÖK dìdÄSÖKë .dKdÄÖK Kcå cL`RK aìdLR àá

- LîâLVKbâKëd óÖõ ÜLtÖK àîá™Ö jL`ÖK UëtOáÖK êWtN

èdëLZáÖK àKbÖOÖKë

- AÜL�ë .àá©K ˝ÖZá LçOÖo ïSÖK QKdëL˛áÖK òKdZ´ ïÖ LkL` LVëtOá ëÖÖîZô ëbÖ§ bî¸ÖK Tä0îs bÄÖ

dL˛S¸áÖK éÄ{Kdì <@HHD éîâëì/àKdìe] AG óÖõ AI àá èdS|ÖK ï{ èdëLZáÖK àKbÖOÖK èdLìeN jL`ÖK ïVëtOá

uáSZKë <LçRë� büLÄÖ ídÉ¸s bsL¸áë KbâKëd óÖõ èbsL¸áÖK ÜìbÄSÖ èb]SáÖK Üá©K êWtOÖ Üb�©K ïgLî¸ÖK

àN bî¸ÖKë <òKdeëÖK ˝îüd <éÉëgëá ëSäîÉ bî¸ÖK <Kbäwëô ï{ :ÜåùLágô êîÖLSÖK àîîáëÉ]ÖK àîÖëù¸áÖK dLOÉN

ÜbÄáÖKë <ê¥¥ìdëçáZÖK ˝îüd <LîâLxâëSâLOîSâ dS¸î|Öîg bî¸ÖK <íb¥âëdëN ï¥{ë =rL¥{bÖK d¥ìeë <é¥¥îâëOá

àëLtSÖKë ê¥¥îZdL`ÖK àëù˛ÖÖ êÖëbÖK dìeë <ïwëìLá fßëÉîâ bî¸ÖKë <ïäoëÖK rL{bÖK dìeë <àád{ LOîçîìëeäîg

˝ÉL|ìbëK bî¸ÖKë <"P¥âLZ©Kë bëb¥]ÖKë ë¥ZÖK êodi" Ö ÜLtÖK dìbáÖK <égLSîNK íbâLÉLâLwLìLN ÜbÄáÖKë <ïÖëbÖK

êgLüdÖ Ñë©K PüLäÖK <Lìë¸á LNëîÖÉ bî{Kb bî¸ÖK <LîâKeäR ï{ë =êîäoëÖK ÅüLVëÖÖ ÜLtÖK dìbáÖK <éìdëSîNKbâ

<Kb¥¥âKëd ï¥¥{ë =ê¥¥îÖ`KbÖK èdKeë ï¥{ Ü¥üKbÖK à¥îá©K <ïÉìdLá bdL˛Sìd bî¸ÖKë <òKdeëÖK ˝îüdë ê¥¥ìdëçáZÖK
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<òKdeëÖK ˝îüd <ëbâëbKë ëxäîÉ bî¸ÖK <dîüKe ï{ë =rL{bÖK dìeëë êìdëçáZÖK ˝îüd PüLâ <éáLwLÉ ÑëN òKëÖÖK

dìeë PüLâ <íbâëRLÉ dëìd bî¸ÖKë <ïäoëÖK rL{bÖK dìeëë òKdeëÖK ˝îüd PüLâ <Láìbëá Kë{Lá ÑKdîá©Kë

<êÄoäáÖK ï{ êäåKdÖK êÖL]ÖK ldtSgK b�ë .KbâKëdë íbâëdëN ï{ jL`ÖK ïÖWááN uáSZK LáÉ .ïÖëbÖK àëLtSÖK

èb]SáÖK Üá©K QßLÉë ïÖWáá uá <KbâKëd ï{ dîátSÖKë ê]ÖLkáÖKë àîoëSÖK èbLsõ óÖõ êkL` èdLiõ uá

QLáî`á èdLìeN ÜL� <ÇÖc às ®m{ë .KbâKëd ï{ ïgLáëÖNbÖK ÇÖ¸ÖK òLmsô uáë êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë

Üá©K êîmë|á ëÖWáá étÖoô b�ë .dîüKe ~di ï{ ë|îÉ ÑLái àá Láëw êÄoäá ï{ àîìbâKëdÖK àî†Z®ÖK

.àá©K Lçî{ LáN àî†Z®ÖK êÖL] PâKëZ }ÖS`á óÖs àî†Z®ÖK àëù˛Ö èb]SáÖK

- BícÖK bìb˛ÖK ÅÖÄÖK óÖs <èdëLZáÖK àKbÖOÖK àá àîÖëù¸áÖK uá éRLsLáSZK ï{ <jL`ÖK ïVëtOá bÉô b�ë

.KbâKëd dKdÄSgK êseseN bbçR ïSÖK êìdÉ¸tÖK êo˛â©K às dìdLÄSÖK bìKeR òKdZ àá àá©K ˝ÖZá éN dt˛ì

- C.êáLçÖK êÉdS˛áÖK dqäÖK QLçZë ltN ÜgLÄSR êîätáÖK àKbÖOÖK àöN jL`ÖK UëtOáÖK QKdëL˛á QbÉôë

êÖL|Éë <KbâKëd ï{ ^Ö¸áÖK rKeäÖK zLä†SgK àëb êÖëÖî]ÖK óÖõ êîáKdÖK bëçZÖÖ Lçásb bîÉöR LçtîáZ QddÉ bÄ{

ï{ dKdÄSgßK àîN êÖkÖK óÖs KëbÉô b�ë .êáüKb ê]ÖLká óÖK ÑkëSÖK Üsbë <ÜçäîoëR èbLsõë Lçî†Zß èbës

êîâL¸â´K zëdqÖK óÖs êìbâKëdÖK êáe™Ö ïOÖ¸ÖK dV©K óÖõ KëdLiôë Láëás êîsd|ÖK êÄoäáÖK ï{ êÖL]ÖKë KbâKëd

êÄoäáÖK ãcå ï{ àî†Z®ÖKë àîîâbáÖK àîN ÇÖc ï{ LáN <bëî� àëb ê]Ög©K ÑëKbR dOSsK b�ë .êî†îOÖKë

ÜeÖì <éRKc T�ëÖK ï{ë .íbâëdëNë KbâKëd ï{ Láîg ß <dKdÄSgßK êsese MLOgô àá Lî¸îüd LOOg <êîsd|ÖK

Láî{ êÄWÖK òLäN eìetSN éåLZRK PÖ�ë êîsd|ÖK êÄoäáÖK ãcå ï{ rKeäÖK ë]â rL{bâßK zLÄì´ dîNKbSÖK cL`RK

êìdÉ¸s QLìdëb dîî¸SN dîüKeë KbâKëdë íbâëdëN rL{b òKdeë Kd`ùá ãc`RK ícÖK dKdÄÖLÉ <ÑëbÖK àîN

KbâKëd àá êÉdL˛áN <ugëô [çâ rLORK àô óÖs ~L|RK ÇÖLäå àLÉ b�ë .êÉdS˛áÖK Låbëb] Ñëo óÖs êÉdS˛á

.êìbâKëdÖK êáe™Ö ÜüKb Ñ] óÖõ ÑkëSÖÖ Ñm{ô Lkd{ d{ëîg <ÑÉÉ ïÖëbÖK uáSZáÖK àá ÜsbNë LçâKdîZë

àîtR ïÖëbÖK uáSZáÖK àá êgëáÖá èbsL¸á ïÄÖR ï{ LçSOwd às àìdëLZáÖK àìbÖOÖK ï{ QLoÖ¸ÖK TNdsôë

ÑWá dKdÉR àëb êÖëÖî]ÖKë <KbâKëd ï{ rKeäÖK rßbâK TOÄsô ïSÖK êî¸îüdÖK ÑÉL˛áÖK êZÖLtá óÖs Láçäá ®É

.rKeäÖK Kcå

- DàKbÖOÖK ï{ àîìdÉ¸s àîO�Kdá reë \KdS�LN àá©K ˝ÖZá èdbLOáN KbâKëd ï{ àëÖëù¸áÖK P0]d b�ë

óÖs êÖKbtÖK ÅîOoR óÖõ êZL]ÖK óÖs KëbÉô Üçâô dîw .^î]kÖK ãLZRßK ï{ èëo` LçâöN Låë|këë èdëLZáÖK

ÑN êNëÄtÖK àá êâLk]ÖÖ b] umëÖ P¸]{ Kcå PÖoì ßë .êîsLáZÖK èbLN´K êîÖátÖ Këoo` àìcÖK Ç†Öëô

ÜLÄSâßK dîNKbR êÖKeõ óÖs èbsL¸áÖLN àá©K eìetRë êîÄîÄ] ê]ÖLká óÖõ ÑkëSÖK Ñîç¸SÖ ÇÖcÉ PÖoì

.íbd|ÖKë ïoLOSsßK
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ïO�KdáÖ \dSÄáÖK reëÖK óÖs èdëLZáÖK àKbÖOÖK bd - LWÖLV

Lçäá ÑÉ lKdô ï{ àîìdÉ¸tÖK èb]SáÖK Üá©K

- EïmLÄÖK \KdS�ßK òKeõ êRëL|Sá Ñt{ bëbd <LçRdL˛SgK TáR ïSÖK èdëLZáÖK àKbÖOÖK QLáëÉ] QbNô

<\dSÄáÖK reëÖK ñëbZë êîáåôë èbüL{ às ltOÖK ÑòL¸R b�ë .LçâKbÖN àá ÑÉ ï{ àîìdÉ¸s àîO�Kdá reëN

_Läá bLZìõ óÖs èbsL¸áÖK ÑZô àá KbâKëd ï{ Üçt�Këá Këc`Sì àô àîìdÉ¸tÖK àîO�KdáÖÖ ïxOäì éâõ àîÖüL�

àá dKdÄSgßK êsese do` ÑÄì KcNë Üçäoë óÖK èbëtÖK óÖs àî†Z®ÖK uîZ˛R éâöi àá àëÉì êÄWÖK àá

zë`ÖK óÖs òLmÄÖÖ êÖLt{ êîgLîg dîNKbR cL`RK ídëdmÖK àá àô óÖs bìb˛SÖK ÜR ÇÖcÉë .àî†Z®ÖK QLáî`á

èdbLOáÖK óÖK Qdqâ \dSÄáÖK reëÖK Qbìô ïSÖK àKbÖOÖK óS]ë .òëZÖÖK àKbÖNë àî†Z®ÖK QLtáSZá ï{ êOìdÖKë

dKdÄSgK êsese ÑLáS]K òKeõ éÄÖ� eKdN´ ïÖëbÖK uáSZáÖK Låc`Sì óÖëô êîgLîg èëo` LgLgô Lçâô óÖs

.êìdÉ¸tÖK ÑüLgëÖLN KbâKëd

- FbLZìõ êîÖás àõ ÑL� LîâLxâ ëSâLOîSâ ˝îüdÖK àô dîw .àá©K ˝ÖZá èdbLOáN íbâëdëN êáëÉ] TO]dë

àLád] óÖs bsL¸R àô Lçâöi àá êäá§ èdëkN ÜçäîoëR èbLsõë àî†Z®ÖK èbës óÖK íbùR KbâKëd ï{ zëdq

èëÄÖK Åìdo às èbëtÖK àô êZ]N rdcSÖK êîâLÉáõ àá bÖOÖK Kcå dKdÄSgK êsese àëbìdì àìcÖK àìbb˛SáÖK

QLîâLÉáõ T]LRô ïSÖKë Kd`ùá KbâKëd êáëÉ] LçN TÖbô ïSÖK QL]ìdkSÖLN P]dë .àÉááÖK bî]ëÖK dLî`ÖK ïå

QLáî`áÖK ï{ àîáîÄá àìd`§ àî†Zß uîZ˛Rë zëdqÖK ÜîîÄSÖ bÖOÖK èdLìe óÖK ÜçSsbë àî†Z®ÖK uá ÑLkRßK

.àoëÖK óÖK èbëtÖK óÖs

- GßbN T]dS�Kë .LçîmKdô ï{ àîìdÉ¸s àîO�Kdá reë êîÖás ï{ dqäR àô LîâKeäR êáëÉ] Tm{dë

<êáKdÉë àLáöN Üçäoë óÖK àî†Z®ÖK èbës àLámÖ KbâKëd ï{ ídÉ¸tÖK LåbëZë èb]SáÖK Üá©K eetR àô ÇÖc àá

\KdS�K àô Qôdë .KbâKëd ï{ Láâõë èdëLZáÖK àKbÖOÖK ï{ àáÉR ß èbëtÖK ÜLáô êî¸îüdÖK êOÄtÖK àô Tq]ßë

ï{ dqäÖÖ LåbKbtSgK às TNdsôë .êî¸îüdÖK êÖÉ˛áÖK ÑåLZSì LáäîN <èdîxk êÖÉ˛á ñëg [ÖLtì ÜÖ ˝ÖZáÖK

àî†Z®ÖK èbLsõ eìetSÖ êîÖLSÖK dîNKbSÖK T]dS�Kë .P¸]{ L�Loâ ugëô ~Lîg ï{ àîìdÉ¸s àîO�Kdá reë

êìbâKëdÖK êáëÉ]ÖÖ ïxOäì :àî†Z®ÖK QLáî`á àá KbâKëd óÖs ^Ö¸áÖK àKëbtÖLN QKbìbçSÖK ÑîÖÄRë àoëÖK óÖK

ïxOäìë =àoëÖK óÖK àî†Z®ÖK uîáZ bëtì àô bìdR LçâöN éî{ ˝OÖ ß ÑÉ˛N éî{ \dkR LîäÖs LâLîN dbkR àô

dîNbSN LçáLîÄÖ "LçSáÉL]á ÜSSg ïSÖK êÖÄÖK" òLäWSgLN àîìbâKëdÖK uîáZ às ÜLSÖK ë|tÖK àÖtR àô êáëÉ]ÖÖ

ícÖK dá©K =KbâKëd ïmKdô Ñ`Kb àîìdÉ¸tÖK àîO�KdáÖK reë ÜSì àô ÑOÄR àô êáëÉ]ÖÖ ïxOäìë =êîsLáZÖK èbLN´K

~ëÄ] ÜKdS]K eìetSÖ bÖOÖK òL]âô ê{LÉ ï{ êÖL]ÖK bkd Åìdo às êÄWÖK àá _Läá bLZìõ óÖs bsL¸îg

àoëÖK óÖK èbLs´K ê�Lsõ óÖK reäR TâLÉ ïSÖKë <ëçîOîÉ ï{ Tt�ë ïSÖK ÑWá UbKë] rë�ë uäáë àL¸â´K

àî†Z®ÖK àîoëR èbLsõ óÖs êáëÉ]ÖK bsL¸ì àô ïÖëbÖK uáSZáÖÖ ïxOäìë =bbZ àî†Zß bLZìõ éRKc T�ëÖK ï{ë

.ê¸Ög èdëkN
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- HêîÖLt{ òKeõ LçÉÉ˛R às TNdsôë .éÖ LgLá] dçqR ÜÖë àá©K ˝ÖZá \KdS�K óÖs Kbäwëô ldStR ÜÖë

àô <êáe©K dLVØ íbkSÖK àá ßbN <˝ÖZáÖÖ ïxOäì éâô óÖs Qbbië .éÄÄ]ì àô àÉáì Láë reëÖK Kcå ÑWá

ê]Ög©LN êÄNL¸ÖK êìbâKëdÖK êáëÉ]ÖK QKë� bìëeSN ÜsbÖK d{ëR ïSÖK àKbÖOÖK bb]ì àôë LçNLOgô [ÖLtì

èbëtÖK àLámÖë KbâKëd ï{ ÜÖ¸ÖK ÜîsbSÖ LåbçZ ñdLk� ÑcON LçáKeSÖK bìbZ àá QbÉôë .ídÉ¸tÖK PìdbSÖKë

.àî†Z®Ö êîáÖ¸ÖK

- @Iêsese uäáì àô àÉáì ÑLt{ òKdZõ í© LåbîìöR às TNdsô dîüKe êáëÉ] àô àá ÜwdÖK óÖsë

QKë� èbsL¸áN Kd`ùá LçÖ TçZë ïSÖK QLáLçR®Ö bìb˛ÖK Lçm{d bìbZ àá QbÉô bÄ{ <KbâKëd dKdÄSgK

QdLiôë .KbâKëd óÖs ÜëZçÖK àá LçäîÉáSÖ PìdbSÖKë ê]Ög©LN LåbìëeR Åìdo às êÄNL¸ÖK êìbâKëdÖK êáëÉ]ÖK

QKòLsbßK ï{ ÅîÄ]SÖÖ èb]SáÖK Üá©K zKdiõ T]R ÅüLÄ]ÖK ïkÄSÖ êîÖëb êäZÖ òL˛âõ óÖK Tsb Lçâô óÖK

QLî�L|RßLN ®ás íbâdëNë KbâKëd àá àî†Z®ÖK àîì®áN TO]d Lçâô T{Lmô .ïüLçâ ÑÉ˛N êÖL]ÖK ^îmëRë

.àî†Z®Ö nëd˛áÖK dîwë ídë|ÖK àîoëSÖK èbLsõ óÖK Lsb ícÖK <LçOti òLîSgK àá ÜwdÖLN êÄOoáÖK êîÖëbÖK

êá`mÖK òLOs©K Ñá]R óÖs LåbsL¸ì àô <LåbLÄSâK àá ßbN <ïÖëbÖK uáSZáÖÖ ïxOäì éâô dîüKe ñdRë

.bÖOÖKë êáëÉ]ÖK óÖs àë†Z®ÖK Lçmd|ì ïSÖK êîgLî¸ÖKë êîäá©Kë êìbLkS�ßKë êîsLáSZßKë êîZëÖëÉìßK

- @@˝îüd Lçî{ dLiô <@HHD éîâëì/àKdìe] AB ê`dùá êÖLgd ï{ LçüKd•N dîüKe êáëÉ] ïäSxÖNô ÇÖcÉ

N <à¥î†Z®ÖK àëù¥˛Ö èb¥]SáÖK Üá©K ê¥îmë|á àá PÖoÖ ê¥NLZSgK <ãbÖN ÜLçgõ óÖK ëbâëbKë ë¥xäîÉ òKdeëÖK

zdoÖK bî]ë òKdZúN éáLî� óÖKë <àîìbâKëdÖK àî†Z®ÖK QLáî`á ï{ àá©K êìLá]Ö Üçseë ÜSì <íbäZ @ DII

Lçáesë dîüKe àëLtR óÖs ®îÖb QKòKdZßK ãcå ÑÉ˛Rë .dîüKe óÖK àîNdLå Këd{ àìcÖK bëäZÖK \®g reäN

.êìdîüKeÖK ïmKd©K àá KbâKëd dKdÄSgK êseseë QLáî`áÖK ï{ àá©K ÜKbtâK àëb Ñëù]ÖK óÖs

- @AKbîtN QLáî`áÖK ÑÄâ àô óÖK Láëw êÄoäá ï{ àî†Z®ÖK QLáî`á óÖK jL`ÖK ïVëtOá èdLìe QdLiôë

àú{ <ÇÖc uáë .dKdÄSgßK êseseN bìbçSÖK ^OÉ óÖK êîáKdÖK bëçZÖK d¸îì àô àÉáì KbâKëd uá bëb]ÖK às

àKbÖN àLÉg LçáëLÄì àô àá zëL`áÖK óÖK ê{LmßLN <êîÖátÖK ãcçN êÖkSáÖK bKbá´K QLNëtkë êqåLOÖK }îÖLÉSÖK

êîÖás àô <dîüKe ï{ êáëÉ]ÖK ëÖëù¸á ^mëô b�ë .bbkÖK Kcå ï{ ïÖás òKdZúN ÜLîÄÖK àëb TÖL] b� <òëZÖÖK

àîoëR èbLsõ ídZì éâô <Läám ïätì éâô óÖs àLÉ¸ÖK ãdOStì àô àÉáì LçîmKdô Åás óÖK àî†Z®ÖK ÑÄâ

PÖLoì ícÖK dá©K <àoëÖK óÖK ÜçRbLsõ àá ßbN <dîüKe ï{ ÜüKb ÑÉ˛N LáNd ëô Ñëoô èbá ÜçüLÄN´ àî†Z®ÖK

àîìbâKëdÖK àî†Z®ÖK àá zß§ Kd`ùá LçN ÜL� ïSÖK QßëL]áÖK êîâKeäSÖK QLoÖ¸ÖK QdÉc àô btNë .àLÉ¸ÖK éN

óÖK òëZÖÖ bÖN íô àá àî†Z®ÖK ÑÄâ óÖK ïádì bçZ íô QbÄSâK <êîâKeäSÖK ïmKd©K óÖK Ñë`bÖÖ íbâëdëN ï{

.d`§ òëZÖ bÖN
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êáRL` - LtNKd

- @BéZKëR ïSÖK doL`áÖK èdëo`ë \L]ÖúN nÄ{ ˝îÖ óáqtÖK QKdî]OÖK êÄoäá ï{ bìKeSá zKdSsK ÇLäå

ãcçÖ íbkSÖÖ êîsLáZë êìbd{ dîNKbR êîätáÖK QLáëÉ]ÖK c`SR àô óÖK êZL]ÖLN Lmìô àÉÖë êÄoäáÖK àKbÖN

óÖs uÄR êî¸îüdÖK êîÖëù¸áÖK àô jL`ÖK ïVëtOá LådL˛SgK ïSÖK QLáëÉ]ÖK àá bìbtÖK ñôd LáäîNë .doL`áÖK
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