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Pe3zrome

IIpumeHeHHe TEXHOJIOTUHU OJIOKYEHH B CUCTEMeE
Opranmzannu O0beannennbix Hanwmii:
HA MYTH K COCTOSHUIO TOTOBHOCTH

TexHosorus 60;10Kk4eiiH B KOHTeKCcTe HU(POBBIX NPeodpa3oBaHuUi

bnokueiiH oTHOCMTCA K 4YHCIy TeX IOIydYaloIlux Bce Oojee IMPOKOE
pacmpocTpaHEHHE TEXHOJIOTHH, CIMSHWE W B3aMMOJCHCTBHE KOTOPHIX B (DHU3MUYECKHX,
IUPPOBEIX M OHWONOTHYECKHX  CHCTEMaxX  ONpeAemsieT  CIeHu(pUKy  HYeTBepTOH
MPOMBIIIICHHON PEBOIIONMH. XOTS 3Ta TEXHOJIOTHS €I1Ie MOJIOIa, BBUY €€ MOTEHIINAIBHOTO
BO3JICHCTBYSI aHAJIN3 KOMIIPOMHCCHBIX BapHAaHTOB W OINPENEIICHHE MEp PEeTyIHpPOBaHMSA U
OTIEPAIIMOHHBIX OCHOB JOJDKHBI CTaTh IPEIMETOM JHajora ¢ Y4YacTHeM MHOTHX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, B TOM UYHCIE B paMKax cucteMbl Oprannzanun OObeANHEHHBIX
Harnii.

B mepBeie TOmpl cBoero cymectBoBaHusA (2008—2013 roapl) OTHOCHUTEIHHO
HeOpoCKasi, 10 CyTH, TEXHOJIOTHS OJIOKYEHH (peecTp JaHHBIX) BOCIIPHHIMAIACh KaK OJlHa U3
Hanboyee TEPCHEKTUBHBIX IHUMPOBBIX TexHOMOrui. Ilopoil yTBepXkIaroT, dYTO 3TO
BeJMdUaiimas HoBamus mnocie VIHTepHeTa, XOTS OHAa OCHOBBIBAaCTCS Ha paHee
CYIIECTBOBABIINX TEXHOJIOTHAX (KpuOTorpadmueckue METOAbl, OIHOPAHTOBBIE CETH,
KOHCEHCYC-TIPOTOKOJIBI), COBEPLICHHO HO-HOBOMY OOBEIMHSS MX BoenuHO. CTOpOHHHMKH
3TOH TEXHOJIOTHH 3asBIISIOT, YTO OHA PEBOJIIONMOHU3UPYET BCE OTPACIN U OKAXKET OTPOMHOE
BIIMSTHHE Ha JKU3Hb JIIOJeH. DPO3us TOBEPHUS B IIETIOM K CYHIECTBYIOIMM HHCTUTYTaM MOCIIe
¢uHaHCOBOTO Kpm3uca 2008 Toma IMINE TOBBICKIIA MPUTATATEIFHOCTh OWTKOHHA Kak
MIEPBOTO KPYITHOTO CEPHE3HOTO BapHaHTA UCIIOIb30BAHMS TEXHOJIOTUH OJIOKICHH.

[MonynsipHocTh OJIOKYEHHA TepeknBajia CBOM NMUKH M MaJCHHS NPH NPaKTHYCCKH
HOJIHOM OTCYTCTBUH HPOSBICHUH CYIECTBEHHOI'O BIMSHHS 38 PaMKaMH IPOTHBOPEYUBOIL
UCTOpUHM OWTKOWHA, MEPBOHAYAIBHOIO MPUMEHEHHs TEXHOJOTMH Oyok4YelH. Bpicokuit
NPOLEHT HeyJad CTapTaloB IIOKa3aJl, 4TO IPUMECHEHHE TEXHOJOIHH OJIOKYeiiH 0e3
TILATENILHOTO y4YeTa CBA3AHHBIX C 9TUM PHCKOB MOXET IIOCTABUTH KPECT HA TEX MJIM MHBIX
HeIIX YacTHBIX KOMIIAHWH WM TOCYAapCTBEHHBIX oOpraHuzaimii. [losiBieHue mocie
2013 rona HOBBEIX TIaTdopm, B vactHOCTH Ethereum, oTKpBLTO HOBBIE TMyTH LTS OJOKYEHH-
NPHIOXKEHUH, BKIFOYask CMapT-KOHTPAKTHI.

Temneps HIymMuxa yiaeriach U OPUILIO BpeMs: OJIOKYEHHY JTEeMOHCTPUPOBAThH paboune
BapUaHTBhl M MPAKTHYECKHUE pe3yJbTaThl. JlaHHAS TEXHOJOIHS MOKa €IlIe JIENaeT MepBbie
[Iard, HO MPH 3TOM MOCTENEHHO HWJET Mpolecc ee OoTpaboTKU. Anenthl OoKueiiHa,
npeobnagaBiie B gebarax Mo MOBOJY ITOH TEXHOJOTHH B MEPBBIE TOJbI €€ pa3paboTKy,
JIaJTi JIOpOry MpoBaiigepam OusHec-penieHnii. Y npakTudeckue nojb30BaTeld, U TEOPETUKU
OCO3HAJIM, YTO TEXHOJOTHSI OJOKYEWH He SIBISIETCS HM CaMOLENblo, HU TMaHaleeil ot
HEepelIeHHBIX MpooseM. OMHOBPEMEHHO C YBEIMYCHHUEM WHBECTHIUI B TEXHOJIOTHH BCE
pa3sHooOpa3Hee CTaHOBHUTCS M JaHIMAPT OJOKYCHHA.

Kak yka3bIBaeTcs B OJHOM U3 HEJABHO MOJATOTOBJICHHBIX HCCIEI0BAHUMN, COBEPIINB
OTPOMHBIN CKa4OK, TEXHOJOrHMs OJIOKUYEi{H, HEKOrJa OTHOCHBIIAsCSI K KaTeropuu
TEXHHUYECKUX OSKCHEPUMEHTOB, M3 TEOPETHYECKOW 0O0NacTh Iepenuia B IPaKTHYECKYIO
IUIOCKOCTH U BCE IIUPE NPU3HAETCS MOUIMHHOMN ABIXKYIIEH cUIoi nepemMeH. Beipocio uncio
JMJEpPOB, KOTOPBIE TETIEPh PAcCMaTPUBAIOT OJIOKYEIH B KaUECTBE HEOTHEMIIEMOTO 3JIEMEHTa
OpTaHM3alIOHHBIX WHHOBanui. OHM BKJIAJbIBAIOT CPE/ICTBA B TEXHOJIOTHIO OJIOKYEHH B
nopsake Oojee ocs3aeMOro CTpaTerniyeckoro pemeHus (cM., Hanpumep, “Deloitte’s 2020
global blockchain survey: From promise to reality” («['7o0anpHbIii 0030p KOMIaHHEH
"eno#t" cexropa OnoxueitH 3a 2020 rox: oT oOemaHnii K peaJbHOCTH»). AHAJIOTHYHBIM
00pa3oM, N0 OLIEHKaM, IIPUBEJCHHBIM B JIPyTOM HCCIIEIOBAHUM, TEXHOJIOTHS OJIOKYECHH B
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MEPCICKTHBE MO3BOJISICT YBEJIHYNTh MHUPOBOW BaJOBOW BHYTPCHHHH MPOIAYKT B TCUCHHE
cretyroniero aecatunerus Ha 1,76 tpiH noiapos?.

Opraam3anuu cucreMsl Opranmsannn OO0senrnHeHHBIX Harwii He MOTyT ocTaBaTbes
B CTOPOHE, paBHOAYIIHO HAOIFOqast 32 pa3BUTHEM COOBITHH B 3TOH oTpaciu. [ToBecTka mHs
B o0macTh ycToiumBOro pa3BuTHs Ha mepuox nmo 2030 roma W mOCIEXyrOIIUE
CTpaTernuecKue MPU3bIBbI K MHHOBAIMSM ITOOYANIN HEKOTOPBIE OPTaHU3aLlUH B3SITh Ha Ce0s
WHHIMATHBY ¥ HWCIIOJIb30BATh HA 3KCIICPUMEHTAIBHOW OCHOBE TEXHOJOTHIO OJOKYEHH,
TIIaBHBIM 00pa3oM Ui Iejield ONepaTHBHON MeATeNhbHOCTH. Psnm  opraHm3anuit
npopabaThIBalOT CTPATETMYECKUE HAEH BEChMA IIEPCIEKTHBHOIO IPHUMEHEHUS JTOH
TEXHOJIOTHH: HHPPACTPYKTYPY CepTH(HUKAINY BaKIIMHALIMN OT KOPOHABUPYCHON HHPEKINU
(COVID-19) (maptHepcTBO MeXay BcemMupHOW oOpraHusamueil 3IpaBOOXPaHEHHS H
MPaBUTENECTBOM OCTOHHMH), YHHKaJIbHOE IUPpPOBOE yAOocTOBepeHHe OpraHm3anuu
O6venunenapix Hammii (Llentp nm¢poBbix TexHonormid Opranmsannu OOBeIWHEHHBIX
Hammif, yupexxnenHslii  YmpasneHueM  BepxoBHoro  kommccapa — OpraHuzanuu
O6venunensasx Hamwii mo nemam 6exkenneB (YBKB) u BecemupHOit mpo1oBonbCTBEHHOM
nporpammoii (BIIII) B coTpynamuectBe ¢ MeXayHapOIHBIM BBIYHCIUTEIBHBIM IICHTPOM
Opraamzanmun  OObeaMHEHHBIX Hanwil) W TPOEKT paMOYHOH OCHOBBI YIPABICHUS
TyMaHHUTapHO# momombto (moarorosneHHbi BIIII u ee mapTHepaMu B paMKax IIATGOPMBI
Building Blocks).

B cucreme Opranmzanmu OObennHEHHBIX Hanuit mpoBoAWTCS cepbe3Has padoTa:
pa3pabaTbIBafOTCA CTAaHAAPTHI, HW3yYalOTCS IMPAaBOBBIE AaCIEKTHl M OCYIIECTBISIOTCS
MIIOTHBIC MPOSKTHI PUMEHEHUS TeXHOJIOoruu Ook4eH. [IpriokeHns Ha 6a3e TeXHOJIOTHH
OIOKYEHH UCIONB3YIOT B paMKaxX TIPOEKTOB ¥ OINEpaldii pa3INdHBIX THIIOB —
B MHIUBUAYAIFHOM TIOPAIKE WIH COBMECTHO — JIECSTh OpraHm3anuid. B gacTHOCTH, 3Ta
TEXHOJIOTHS TPUMEHICTCS, B OCHOBHOM Ha MeECTaX, B JIOTHCTHYECKUX CHCTEMAax W IS
OCYIICCTBIICHUS IH(PPOBHIX IDIATEKEH, OTCICKUBAHHUS IIOTOJNIOBBS CKOTa, LU(PPOBOM
WICHTU(HUKAIINA W PETUCTPAIMN 3EMENBHBIX yYacTKOB. BOJIBIIMHCTBO OpraHM3aluii, He
HCIIONB3YIOMINX TEXHOJIOTHIO OJIOKYSHH Ha JaHHOM dTarle, pacCMaTPHUBAIOT BO3MOXKHOCTH €¢
npuMeHeHus B OyaymieM. [1o Mepe yCKkopeHns ”HHOBAIIMOHHOTO TIPoIiecca B 00JIACTH STOU
TEXHOJIOTHH UX WHTepec OYIeT pacTH U yTriryOnsThCs.

OpmHako cpencTBa, BBACISIEMBIE HA 3TH IIENH, MUHHMAJBHBI, NPHYEM IIEPHOJ
NPUMEHECHUST TEXHOJIOTHH OnokueiiH B cucreme Opranmsammu OObequHEHHBIX Harmid
BechMa HemnpogaonkuteneH: ¢ 2017 mo 2020 rox. OObequHEHHAST HHCIICKIIMOHHAS TPYTIa
(OUT") mpoBommia TOT 0030p ¢ MmpHIENOM Ha Oymymee. Hactosmmii nokman mpusBaH
MOMOYh YYACTBYIOIINM OPTaHH3aIMsSIM, B YACTHOCTH OpPTaHMU3ALUSM, KOTOpPHIE TOTOBBI
BHEJIPATH TEXHOJIOTHIO OJIOKYEHH, HO elle He HMEIOT JIJIs 3TOTO CPEACTB, 3HAHUHN HITH YETKO
MOCTaBJIEHHBIX Heneld. TakuM 00pa3oM, OCHOBHaS LeNb JOKIana — cOop WHPOpMAUU U
MOJITOTOBKA MAKeTa PEKOMEHIAINH T 00ECTICUYeHHS COCTOSIHHS TOTOBHOCTH OpPTaHU3aIHiA
cucrembl Opranmzanuu OObequHEHHBIX Harwii k 3 QpeKTHBHOMY NPUMEHEHUIO 3TOH
TEXHOJIOTHH.

OCHOBHBIE TPYAHOCTH, ¢ KOTOPBIME cToJIKHYJIack OUT, meITasch pyKOBOJCTBOBATHCS
B3BEIICHHBIM IMOJXOJ0OM B BOIPOCaxX OJOKYeWHa, B LEJIOM MOXHO ONHKCATh CIEAYHOINM
00pa3oM — HyKHO OBLIO:

a) U3JI0KHUTh MaTepHai S3BIKOM, MOHATHBIM JUIS YHTATeNied, KOTOphIe HeE
SIBIIIIOTCSI TEXHUUECKUMHU CHELMAIMCTaMU, BKJIIOYas CTapliee pyKOBOJCTBO, COXpaHss MpU
9TOM JIOCTATOYHYIO TOYHOCTBH UL cOTpynHHKOB Opranmzanmu OObeauHeHHBIX Hanwi,
HENOCPEACTBEHHO 3aHHUMAIOLIUXCS MPOJABMKEHUEM WIIM MPAKTUYECKUM HCIOJIb30BAHUEM
TEXHOJIOTHH OJIOKYCHH;

b) MIEPEeHECTH aKIEHThl B PEKOMEHJAIMAX C TPaJUIHUOHHON TOYKHM 3pEeHUs
coOioieHnsl TpeOOBaHUH Ha BHJCHUE NMEPCIEKTHUBBI U C H3JIMIIHE JUPEKTHBHOW TOYKH
3peHust Ha Oosiee TMOKMI CIEHapHBIN moxxonx Oe3 ymepba sl crenu(UKH CHCTEMBI
Opraamzanuu O0beTMHEHHBIX Harmid;

1 PwC, “Time for trust: the trillion-dollar reasons to rethink blockchain” (October 2020).
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C) BBIIBHHYTh apryMEHThl B TOJIb3y KOPEHHOTO HW3MEHEHHS OTHOILICHUS K
WHHOBAI[MSIM — OT BBDKHIATENHHOTO MOAXOAa (MIOCMOTPHM, 4YTO JaHHAs TEXHOJOIHUS
MO3BOJIUT HaM CJeNarh) K HMHUIMATHBHOMY (YEM 93Ta TEXHOJIOTHS MOXET OBITh HaM
moJie3na?);

d) COXPaHHTb, IO BO3MOXHOCTH, 0alaHC MEXIY OCBEICHHEM IOTCHIHAIBHBIX
BBITO[T OJI0KYeiHA (HE BRICTYIIAS 32 0€3yCIOBHOE BHEIPCHHE JaHHON TEXHOJIOTHH), C OTHOM
CTOPOHBI, U CBS3aHHBIMH C 3TUM PHCKaMH M IpoOieMaMu (HE NPENsTCTBYS HPH STOM
MHHOBALUSIM), C APYTO CTOPOHBI;

e) TIOTIBITATHCS MPEIIOKUTh KOHKPETHBIN JUPEKTUBHEIN moaxo OpraHu3anun
O6bvenuHeHHBIX Hamuii K WCIIONB30BAHHMIO TEXHOJIOTUM OJIOKYEHH, IepBOHAYATIbHAS
KOHIICTIITNST KOTOPOH poXkKaanach ¢ SBHBIM HAMEPEHHEM OOOUTH IEHTPaJbHBINH KOHTPOJb.
Takol MOIXOA BpSAA JIM MO3BOJHT B IOJHOW Mepe YUYHTHIBATh HeHHOCTH OpraHu3amuu
O6wvennneHsbIXx Hanmit u ee mpu3BaHue obecrieunBaTh o0mIecTBEHHbBIE Oara;

f) COpBaTh ITOKPOB TAWHCTBEHHOCTH, OKPY>KaBIIMH 3Ty TEXHOJIOTHIO Ha IHKE
CBSI3aHHOH C HEHl IIlyMUXH, BBIpaXasi HACIO, YTO BHEAPCHNE TEXHOIOTHH OIOKYEHH sBIIsSETCS
HE CTOJIBKO TEXHOJIOTHYECKNM, CKOJIBKO NParMaTHYHBIM JEIOBBIM PELICHUEM.

B JAOKJIIaAC H3JI0OKCHBI JOBOJAbI U OTOBOPKHU YHACTBYIOMINUX OpFaHHSaHHﬁ, IIpu 3TOM
BCC PCKOMCHAAINH U JICMCHTBI MATPULIBI IIPUHATUA peH.IeHI/Iﬁ IpEeAJIOKCHBI UMU.

Kpome Toro, nokman JOMDKEH CTaTh BKJIAJOM B KOJJIEKTUBHBIC yCHIINS, TOTIKOM K
KOTOPBIM ITOCITY>KHITH BBIZIBUHYTHIC B TIOCIICIHEE BPEMsI KOMIUICKCHBIE CTPAaTETHH B 001acTh
HOBBIX TEXHOJIOTHH M OyAymIumx Mojenel padoThl, B KOTOPBIX BONPOC 00 WHHOBALMAX U
NpUMEHeHHN NH(QPOBEIX TexHoNoruit B cucteMe OpraHmsamun OObenumHeHHBIX Harrumit
paccMmarpuBaeTcsl B paMKax IOAXOAA, OPUCHTHPOBAHHOTO Ha IMPAKTHYECKHE IEHCTBHS.
Hcnonp3oBaHe TEXHOJIOTHUH OJOKYEHH paccMaTpUBaeTCsl B KOHTEKCTE JOCTHXEHUS IeIeh
B 00JacTH yCTOWYMBOTO Pa3BUTUS B IOJJACPKKY KOHIECIIMH, W3JI0KEHHOW B JIOKJane
I'pymer Beicokoro ypoBHs ['eHepanpHOTO cekperapst Opranmsannn O0pennHeHHBIX Harnit
10 M(POBOMY COTPYIAHUUECTBY.

Hean

B pamkax mnpoBoamsinerocss OWI o0630pa ONOKYEHH-TIPUIIOKEHUH CTaBIIHCH
CJIe/TyolIe KOHKPETHBIE 1IENIH:

a) OTpa3uTh HCIIONB30BaHHUE OJOKUYCHH-TIPIIIOKEHUH B cucteMe OpraHu3amun
OO0bvenuHeHHBIX Hammii B HacTosIee BpeMs;

b) 0000IMTh YPOKH, U3BJICUCHHBIE HA JJAHHOM JTalle HA4aThIX Pa3paboToOK, U
BBISIBUTDH IIEPEJIOBYIO MIPAKTHKY;

c) BEISIBUTH OCHOBHBEIC TPOOJEMBI W PHUCKH, CBSI3aHHBIC C HCIOJIH30BaHUEM
TEXHOJIOTHH OJIOKYCHH;

d) W3YYUTh BO3MOXKHOCTH HCHOJIb30BaHUS TEXHOJOTHH OJIOKYEHH Ui
CONCHCTBHS PACHIMPEHHI0 MEKYYPEXKICHUECKOTO COTPYIAHHYECTBA M  IOBBILICHUIO
3¢ heKTHBHOCTH;

e) MIPEAOCTAaBUTh MaTE€pHANIBl /IS pa3pabOTKH PEKOMEHIALWH, CTaHIapTOB U

PaMOYHbIX OCHOB JId 6ynymero HCIIOJIB30BaHUA 6HOK‘I€I\/‘IH'HpI/IHO)K€HI/II\/’L

Huxe B rnmaBe V u pexomengaimu 4 OUID nmpemyiaraer maTpuily AJisi OPUHSTHUS
peuieHui, pa3paboTaHHYI0 C BCECTOPOHHMM YyderoM crenupukun OpraHuzanuu
OObenuHeHHBIX Harmi, Uit cTpororo onpezeseHus CrydaeB HCIIOJIb30BaHUS, B KOTOPBIX
TEXHOJIOTHsI OJIOKYEHH NEHCTBUTEILHO SBISETCS ONTUMAIBHBIM BapUaHTOM B CPAaBHEHHH C
TPaJULMOHHBIMHM aNbTEepPHATHBAMU. PexoMeHayemas MOCIEN0BATENbHOCT OINUCHIBAET
HECKOJBKO YPOBHEH MPOCTOr0, HO B TO K€ BpPeMsl KOMIUIEKCHOTO IPOLECca MPUHATHSA
pelIeHnH, KOTOPBIA BKIII0YaeT MUHUMAIUCTCKOE AEPEBO PELIEHUH Al IPUHSITHS BapHaHTa
NPUMEHEHUS! TEXHOJIOTMHM OJIOKYeiiH, BHIOOpa KOHKPETHOH OoKYeHH-TUIaTGOpMBl U
ONTHMU3AINN apXUTEKTYphl OJIOKYEHH Il oOecreyeHns! ee COBMECTUMOCTH C IIEJSIMU B
o0JyiacT yCTOMYMBOTO Pa3BUTHS M TapaHTHAMH LeHHocTed Opranmzamuyn OObeJMHEHHBIX
Hanwii. Marpuna npuHATHS peLIEHUH SBISET cOOOH MOMBITKY NPEUIOKUTH HEKOTOpHIE
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0a3oBbIe  OOINECHCTEMHBIE  PEKOMEHIAIMM B  MOPSAKE ydeTa  TOTpeOHOCTE,
c(OpMYIHPOBAHHBIX MHOTHMH OpraHm3anusaMu cucteMbsl Opranmzanun OObeaHHESHHBIX
Hauwuii.

OCHOBHBIE BbIBO/IbI

B cucreme Opranuzanmu O0peqiHeHHBIX Hanmii pacTeT HHTepec K HCIOIh30BaHUIO
OJIOKYCHH-TIPUIIOKEHNI, B TOM 4YHCIE B OpraHM3alMsAX, KOTOPBIE HE MPEIIoararT
HEMEUICHHO BHEAPSTH 3Ty TEXHOJIOTHIO. HecKoIbKo opraHu3anuii HaxXoAATcsl B aBaHrapae
9KCIIEPHUMEHTAIBHOTO OCYIIECTBICHHS IPOSKTOB BHEIPEHNUS TEXHOJIOTHH OJOKYESHH X MOTYT
CTaTh U BCEH CHCTEMBl HCTOYHMKOM IICHHOTO HAKOIUICHHOTO OIBITa W HEKOTOPBIX
HepCHEeKTHBHBIX MeToR0B. OnpeaesieHHas OCTOPOKHOCTE, B TEX CIydasx, KOra OHa NMeeT
MECTO, BbI3BaHA HAIWYUEM LEJOTo psxa mpodieM, B TOM YHCIE HEIOCTATOYHO IOJHBIM
IpEICTaBICHHEM O ITaHHOW TEXHOJIOTHH, HEXBAaTKOW pEecypcoB Ui OCYIIECTBICHHS
NIJIOTHBIX IPOSKTOB W HEIOCTATOYHON OCBEIOMIJIEHHOCTBIO O KOHKPETHBIX IpobiieMax,
peIIaeMBIX C OMOIIBIO TEXHOJIOTHHU OJIOKYEHTH.

Cy1ecTBytomue ONOKYCHH-TIPHIOKCHUS HE CO3MAl0T — KOJHMYECTBEHHO |
KAQUeCTBEHHO — KPUTHYECKOW MAcChl, MMO3BOJIAIOIICH HPOAEMOHCTPHPOBATh yI0OCTBO U
YMECTHOCTh HCIIOJIb30BaHUS TEXHOJIOTHH OJIOKYEHH B €¢ KOHKPETHBIX OCHOBHBIX
XapakTepucTuKax. HeKoTopble MpeAnoNokKeH s elle He OIYYHIN TOATBEPKICHUS; TaKHe
CBOIfCTBa, KaK HEU3MEHHOCTb U JCLCHTPAIM3alHs, HYKIAIOTCI B JONOJHUTEIHHOU
npoBepke. HakonsieHHblil K HACTOSIIIEMY BpeMEeHH ONBIT MOKA He MO3BOJIfAET CAeIATh
OKOHYATEJIbHBIi BHIBOJ O BO3MOXXHOCTH MacCOBOI'O HUCIIONB30BAHMS JAHHON TEXHOJIOTHU
BHE c(hephl (PMHAHCOBBIX YCIVT.

Psx  OCHOBHBIX  XapakTEpHCTHK  OJIOKYelHa, HampuMep aHOHHMHOCTb,
NPUCYTCTBYIOIIAs B HEKOTOPBIX CIy4asX INPUMEHEHHA STOH TEXHOJIOTHH, WIN
WHIMBHIYaJIbHbIH KOHTPOJIb YaCTHBIX KIIOYEH, KaK IPEICTaBIISACTCS, HECOBMECTHMBI C
HEKOTOPBIMH  OOJIaCTSIMM, MNPEACTABIIONIMMH HHTEpEC JUIA OpPTraHM3alUi CHCTEMBI
Opraamanmun OObenuHEHHBIX Hammii, B 9acTHOCTH B TyMmMaHuUTapHOU cdepe. Cpemn
CYIIECTBYIOIIMX M MOTEHIMAIBHBIX MOJIB30BATENICH PACTET OCBEJOMIICHHOCTh O HOBBIX
pHCKaxX, BO3HHMKAIOMINX B CBSA3M C OJIOKYCHHOM; BedeTcsl MOMCK KOMIPOMHCCHBIX
pelleHnii, YTO, BO3MOXXHO, IPOTHBOPEUYUT PACHPOCTPAHEHHBIM IPEIIIOJIIOKEHUSIM O
Gnokueiine.

XOTs KECTKOE PEryjampoBaHue UCIOJb30BaHUA TEXHOJIOTHUA OJIOKYEHH Ha CIIUIIKOM
paHHEM 3Tale MOXCT OKa3aTbCd KOHTPIIPOAYKTHBHBIM, W IIOJb30BATCIIU, U IMOCTABIIHUKHA
peH.IeHI/Iﬁ PpacCYUTBIBAIOT Ha HAJIUYUEC MHUHHUMYMA MeEpP INOJUTUKH H CTAHAAPTOB,
MO3BOJIAONIUX YMCHBIIUTD MIPABOBYIO HCOIIPEACICHHOCTD U CTUMYJIMPOBATh HHHOBAILIUH.

MHeHuss O Heo0XOAMMOCTH COOCTBEHHOr0 TEeXHHYECKOr0 3IKCIHEPTHOIO
MOTEHIMAJA MOTYT PACXOJHUTHCS, OJHAKO OONBIIMHCTBO YYAaCTBYIOIIUX OpTaHU3AIMHA
CUHMTAIOT HAKOIUICHHE TAaKOTO OJKCIIEPTHOTO IMOTEHIWAaja IIOJIE3HBIM W PEabHBIM.
TBoOpdYeckoe HCIONB30BaHHE OJNOKYCHH-PEIICHU C OTKPBITBIMH HCXOMHBIMH KOJaMH
BIIOJTHE BO3MOXXHO H TIO3BOJIICT OCIAOWTH MPHBS3KY K TIOCTABIIUKY W YMCHBIIHUTH
Ype3MEepHYIO 3aBUCHMOCTB OT PHIHKA B IPYTHX (OpMax.

B cumy cBoero cereBoro mNpHMEHEHHsS TEXHOJIOTHsI OJIOKYEHH OTKphIBAaeT
OecmpenefeHTHbIE BO3MOKHOCTH /UISI MEXKYYPeKIeHYeCKOro COTPYIHHMYECTBa, B TO
BpeMsI KaK pa3o0LIeHHOCTb B pab0oTe — BEPHBIH ITyTh K PACTOYUTEIEHOMY HCIIOIb30BaHHIO
pecypcoB, IyOJIIMPOBaHHIO YCUIINH, HEIOCTATOUHOH CIIa)KEHHOCTH M CIIENON 3aBUCUMOCTH OT
KOMMEPYECKUX YCIIOBHH.

IlapTHepcTBO ¢ APYrMMM 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH MOKET NPHHUMATH
HOBBIe ()OPMBI, OJTHAKO B aclEeKTaX MOBEPUS M PEIyTAlUU CICIYeT MPUACPKUBATHCS
CYILIECTBYIOIIMX HPaBUIL.

Texnosorus G10K4eiH NoApa3yMeBaeT HEOOXOIMMOCT M3MEHEHHSI KYJIbTYpPhbl Ha
YPOBHE MEXYUpEKIECHUECKOIO COTPYAHHUYECTBA: HANpUMEp, NMPHU3HAHUE POIM BEAYIIHUX
OpTaHM3aMi WIH «KOUTUIMH JKEJIAIONINX» B KaUeCTBE JBMXKYIIEH CHIIbI HHHOBAIMOHHBIX
YCHIINH; MOOLIPEHNE KOJUIEKTHBHOTO YYaCTHs IIPU UCIIOJIb30BAHMH TEXHOJIOTUH OJIOKUYEHH B
nogaepxkky llened ycTOMYMBOrO pa3BUTHS; COBMECTHOE BIIOKEHHE WHBECTUIUI B
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0JIOKYefH-TIDOCKTHI; a TAaKKe CO3JaHHE CTUMYJIOB Al COTpygHMuecTBa. ['ocymapcrsa-
WICHBl B HEAOCTATOYHONH Mepe MOOIIPAIOT MEXKYUPEKICHIECKOE COTPYAHHYECTBO B
NPaKTHIECKOM IUIAHE W MPOJODKAIOT (HHAHCHPOBATH B OTAENBHBIX OPTraHHU3AIMIX
OTAETbHBIE TMPOEKTHI, NMPECIEAYIONINE aHAJOTUYHBIC IIETH, BMECTO TOTO YTOOBI CTaBHTh
Takoe (pMHAHCHPOBAHHE B 3aBUCHMOCTh OT KOJUIEKTHBHON paOOTHI.

C y4eTroM 3TOrO OAWH W3 HamboJiee ONTUMICTUYHBIX BBHIBOJIOB HACTOSIIETO 0030pa
3aKJIFOYaeTCsl B TOM, YTO MEPBBIE TO/IbI MPAKTUKU MPUMEHEHHS TEXHOJOTWU OJIOKYCHH B
cucreme Opraamanun OOvennHeHHBIX Harmii yke moarBepkaaioT (opMUPYIOLIYIOCH
310POBYIO TEHIEHIIMIO K MEKYUpeKTeHIeCKOMY coTpyaHu4yecTBy. Hanbonee 3Haunmble
peanu3yeMbie MPOSKTHI yIKe OCYIISCTBISIFOTCS ABYMS HJIH O0Jiee OPTaHU3aLMSIMHU U OTKPBITHI
JUISL y4acTHsl IPYTUX 3aHHTEPECOBAHHBIX OPraHU3alni; 00IaaroIHe Ke 00IIeCUCTEMHBIM
MOTEHI[MAJIOM CTaHAAPTHI Pa3padaThIBAIOTCS C HCIOJIb30BAHUEM MATEPUAIOB M3 PA3IHYHbBIX
UCTOYHHMKOB. Kak Moka3aHO B HACTOSIIEM JOKIAJE, JaXKe IKCIEPUMEHTAIbHbIC MPOCKTHI,
pa3paboTaHHbIE Ha CTPAaHOBOM YpPOBHE, WUMEIOT BCTPOCHHBIH 3IIEMEHT OTKPBITOCTH H
HIMPOKOTO 0XBaTa.

JaHHBIA TOKIIAZ TpEACTaBIICT COOOM MOMBITKY COICHCTBOBATE BHEAPSCHUIO HOBOTO
COBMECTHOTO TOJX0/1a, KOTOPBI MO3BOMSAET OOPOTHCS C Pa300IIEHHOCTEIO M CTAHOBHTCS
BO3MOKHBIM Ha 6a3e TexHONMOTHH ONoK4eitH. HamexkHoii 0CHOBOI peaJbHOr0 COCTOSIHHS
TOTOBHOCTH K HCII0JIb30BAHHUIO TEXHOJIOIUH 0JIOKYEiiH, eCJIM H KOIJla 3T0 He00X0AHUMO,
HOJZKHO CTAaTh Me:Ky4YpekIeHuYecKoe COTPYAHHIECTBO.

* % %

Pexomenganunu

Jokmam comepKAT BOCEMb OQHUIHMANBGHBIX pEeKOMEHOAannd, B KOTOpeix OUID
mpelylaraeT OCHOBHBIC HAamNpaBiICHUSA OymyImuX ACHCTBHIA, HAICNICHHBIX Ha pEIICHHE
mpoOJeM, BBIABICHHBIX B XoAe 0030pa, B TOM 4YHCIE B OTHONICHHH WHTETPAIHA
WCIIOJIE30BAaHUSI TEXHOJIOTHH OJIOKYEHH B OOIINX WHHOBAIIMOHHBIX CTPATETHAX U MOJIUTHKE;
oOMeHa 3HAHUAMH U YKPEIUICHHUS TOTCHIIMANA; OOIECHCTEMHBIX JICHCTBUN W BBITOTHECHHUS
CBOMX (DYHKIWIL, yTpaBIIeHHS pUCKaMH. B Apyroil KioueBOWd peKOMEHIAIMK OIMCaHa
MaTpHUIla TIPUHATUS PEIICHWH IS ONpeleNieHHs aJeKBATHOTO BapUaHTa IPUMEHCHHS
TEXHOJIOTHU OJIOKYEHH.

PexoMeHmammu aapecoBaHBl PYKOBOISAIIAM OpraHaM OpPTaHU3aIlUid  CHCTEMEI
Opraamsanmun  O0venuHeHHbIX Hammii (2), [eHepanpHOMY cekperapro OpraHu3anmn
OO0venuHeHHbIX Hamwit (1) W WUCIONHUTENBHBIM TJIABAM OpPTaHU3AIU  CHCTEMBI
Opraamanuu O6pequHeHHBIX Harwit (5).

Pexomenganusa 1

PykoBoasimium opranam opranusaumii cucrembl Opranmzauuu O0beIMHEeHHbIX
Haumii caeayer oOecneuynTb, 4YTOOBI, KOrJAa 3TO NPMMEHHMO, HMCIOJIb30BaHUE
010KYeHH-IPUJI0KeHUH OblI0 HMHTEIPUMPOBAHO, Hapsily ¢ APYruMH UUGPOBHIMU
TEXHOJOTHSIMH, B HHHOBAIHOHHbIE CTPATerHd W NOJHUTHKY, NPHHATbIE HX
OpraHM3anusAMHA.

Pexomenmanus 2

HcnosHnTebHBIM rjaBaM opraHm3anui CHCTEeMbI Opranuszanun
Oo0bennnennbix Hanmii caexyer obecmedMTb, 4YTOOBI PaccMOTPEHHE BO3MOMKHBIX
cjyyaeB INpPMMEHEHUSI TEXHOJOTMU OJIOKYeilH NPOBOAWJIOCH HA OCHOBE OIIEHOK
NMPOEKTHBIX PHCKOB, B TOM 4YHCJe B pa3pe3e COOTBETCTBYIOLIEH MNOJMTHKH U
MOJIOKEHUI OpraHu3auMii, KacalUUXcsd NPUBHJIErHid M HMMMYHHMTETOB, 3alIUTHI
AAHHBIX, KOH(PUAEHUHAJIbHOCTH, KUOepPOE30NACHOCTH, LEJOCTHOCTH CHCTEMbl H
penyranum.
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Pexomengamus 3

HcnonHuTeIbHbIM rjaBam OpraHu3auui CHUCTEeMbI Opranuzauuu
Oo60bennHennbIx Hanuii, eciu oHM elie He ceJ1aJIH 3TOro, cieayeT 10 koHua 2022 roaa
ox00puts IIpunnunsl nu¢poBoro pa3BUTHA B KayecTBe MePBOTo MIAra K odecne4eHn o
IIMPOKOro 00umero moHUMaHusi HU(POBBIX Npeodpa3oBaHMii HA OPraHU3allMOHHOM
YPOBHe, BKJII0Yasi BO3MOKHOE HCI0JIb30BAHHE TEXHOJIOTHHU 0JI0OKYeliH.

Pexomennanus 4

HcnonHuTeIbHBIM rjaBam OpraHu3auui CHUCTEeMbI Opranuzauuu
Oo0bennHennslx Hamuii ciaexyer o0ecmeydTh, 4YTOOBI JI000e penieHue 00
HCIO0JIb30BAHNU TEeXHOJIOTMM 0/I0KYeliH NPHHUMAJIOCH HA OCHOBE HAaJJlesKallero
ompejaeleHUss JKOHOMHYecKOro 3¢pdexkra M Haubosee MNMOAXOAALIEr0 peLIeHUs,
OPMEHTHPYSCh HA MATPHIy NPUHATHS pellleHMil (ONMCAaHHYIO B HACTOAILIEM JOKIAJE,
a TakKe B JOOBIX JOpaOOTaHHBIX W/HJIH aTalTHPOBAHHBIX BApHAHTAX).

Pexomengamusa 5

I'eHepanbHOMY cekpeTapi0 B KOHCYJIbTALIMH € HCHOJHUTEJbHBIMH IJIaBaMH
opranuzauuii cucrembl Opranmsauun OObeauHeHHbix Hauumii m npm noagepxke
Me:kayHapogHOr0 COI03a 3JIEKTPOCBS3M cieayeT A0 KoHua 2021 roga mopy4ursb
npeacrapurearo Opranuzanuu O6bennnenubix Haumii, orBevaromemy 3a uugpoBbie
TeXHOJOTMH W CBfI3aHHbIe BOINPOCHI, CJIEIUTh 3a Pa3padoTKOil CTaHIaApPTOB
(GyHKIMOHANBbHOI COBMECTUMOCTH 0JIOKYEiHOB M NMPOEKTOB € OTKPBITHIM HCXOAHBIM
KO/J0OM, HAINIPaBJIEHHbIX Ha ol0ecleyeHHe TAKOHl COBMeCTMMOCTH, B paMKax 001iero
paccMOTpeHMsl MPOrpaMMHBIX MOC/IeCTBHI MCMOIb30BAHUS JAHHOI TEXHOJOTHH U ¢
Y4eTOM 3TOro COTPYAHHYATh CO BCeMH OPraHU3ALUMU.

Pexomengamusa 6

PykoBoasimium opranam opranusaumii cucrembl Opranuzauuu O0beIMHEeHHBIX
Hauwmii cienyer pekoMeHA0BATH rocylapcTBaM-wieHAM cOTPyAHU4YaTh ¢ Komuccuei
Opranuszanuu O6beanHeHHbIX Hanuii no npaBy MekIyHAPOJIHOH TOProBJIM B paMKax
ee HCCIe0BATEJbCKOH M NOATOTOBMTE/NLHOH pPadoThl MO NPAaBOBBIM BONPOCAM,
CBSI3AHHBIM C TeXHOJIOrHell 0JioKkYeilH B 0oJiee IIMPOKOM KOHTEKCTe LH(pPoBOi
JKOHOMHUKH W HU(PPOBOii TOProBjaM, B TOM 4YHCJIe MO BONPOCAM YPeryJHpPOBAHMS
CIOPOB, KOTOPasi HATIPaBJeHA HA yMeHbIIeHHe NMPABOBON He3alNIIEeHHOCTH B 3TOii
obJacrm.

Pexomengamus 7

HcnonnurebHbIM rjaBam OpraHu3auui CUCTEeMbI Opranuzauuu
Oo0benuHenHbix Hanmii, KoTopble — B COOTBETCTBUM C COJEP:KALUMMCS B JOPOKHOM
kapte I['eHepajbHOro cexkperapsa no uu(poBOMY COTPYAHHYECTBY NPU3BIBOM K
Opranmsanmnn O0beannennbix Hanuii BHeAPATHL HudpoBbIe 001ecTBeHHBIE O1ara —
pa3palaTbiBalOT OJI0KYeiH-MPUJIOKEHHUs, cjelyeT IO Mepe BO3MOKHOCTH NpH
pa3padoTke MPOrpaMMHOIO ofecrnevyeHns1 MPHAECPKUBATHCH NMPUHIMIIOB OTKPBITOrO
HCXOJHOT0 KO/a U NMPeAOCTABIATh 3TH KOJAbI B PACIOpsKeHHe APYruX OpraHu3amui
cuctembl Oprannzaunu OobequHennbix Hanmii.

Pexomennanus 8

HcnosHnTebHBIM rjaBaM opraHmsanui CHCTEeMbI Opranuszanun
Oo0bennHennbix Hanumii  ciaeayer 4epe3 cOOTBEeTCTBYKWIIHE KOOPAMHAIMOHHBIE
MeXaHM3Mbl, B TOM 4HCJe NpPH NoaAep:kke MexkIyHAPOAHOI0 BbIYHCIUTE/ILHOIO
nenTpa Opranmsamnn O0bennHennbix Hanmii, paccMoTpeTh BONIPOC 0 IPUHATHHA AJIS
HCNOJIb30BAHUS 3aHMHTEPECOBAHHBIMHM OPraHM3alMAMHU He MMeInel 00s13aTesIbHOMI
OPHINYECKOH CHJIBI MEKY4Ype:KIeHYEeCKOH CHCTeMbl YNPaBJEHHS 10 BONPOCAM
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TEXHOJIOTHH O0JIOKYEHH B LeJsAX odecrneyeHusi 10 KoHna 2022 roaa corjacoBaHHBIX H
NOCJIeA0BATEJbHBIX MOAX00B B 00J1acTH 0JIOKYEiH B paMKax Bceil cUCTeMbl, B TOM
YyHcjie B OTHOLIEHHH TMPOEKTOB, B KOTOPbIX MOIYT Y4YacTBOBaTb HECKOJIbKO
opranuszauuii cucrembl Opranuzannu OobeauHenHbIx Hanmid.

B nokmame Takke comepKuTCA OEBATh  (DaKyIbTATHBHBIX PEKOMEHIALIMH.
BonpmmHCTBO ~ (paKyNbTATUBHBIX pPEKOMEHJAIMI HANpaBIeHbl Ha PacIpOCTPaHCHHE
MEpEeIOBOTO OMNbITa W AKTHBH3AIMIO OOMEHa 3HAHMSIMU IO BOMpocaM ONOK4YeilH Ha
CHCTEMHOM YPOBHE.

* B cirygae mpunstus miargopmsr «Building Blocks» cienyer nzyanTs Bompoc o ee
aKTYaJIbHOCTH /ISl aHAIIOTUYHBIX HAYMHAHUH (TTYyHKT 78);

* MexIyHapoIHOMY COI03y 3JIEKTPOCBS3U CIEAyeT peryjsspHO UH()OPMHPOBATH BCE
opraHu3aiii O pa3pabOTaHHBIX CTaHAAPTaX HU(POBBIX TEXHOIOTHH, BKIIOYAs
TEXHOJIOTUH PaCMpPE/ICTICHHBIX PEeCTPOB, HAPUMEP B Clydae OIOKYCHH-IPOSKTOB
(myHKT 256);

* CcIemyeT co3aTh OMOIHOTEKY HHPOPMALUH O KOHKPETHBIX OJIOKYSHH-TIPUIIOKEHHSX,
ucnone3yeMpix B cucteMe Opranmsanun OObenuHeHHBIX Harmil, m o Xome ux
BHeApeHus (myHKT 140);

* opraHuzauusM cienyer coTpyaHuuyaTb ¢ cekperapuatoMm IOHCUTPAIJIL,
MIPEACTABISIST JOKYMEHTAIMIO O HAKOIUICHHOM OIIBITE, YPOKAaX, M3BJICUCHHBIX HMH
IIPU  WCITIOJIB30BAaHUN OJIOKYEHH-TIPUIOKEHWH, M 00 HX TOTpeOHOCTAX Ha
MIEPCIICKTHBY B IPAaBOBOM paspese (IyHKT 268);

* CIeIyeT cO3/1aTh PEECTp BHEIIHHUX MPOBaHIepOB OIOKUYCHH-PEIICHUH, KOTOPBIH ObLI
OBl TOCTYTICH IS BCEX 3aWHTEPECOBAHHBIX OpraHu3auii (myHKT 277);

* ClielyeT MOJJEePIKATh MPOEKT Co3aaHus 1udpoBoro ymocroBepeHus OpraHusanuu
OO0wenuueHabIX Hanmit (myHKT 298).

Eme nBe ¢akynapTaTHBHBIE PEKOMEHIAINH KacaloTcs HEOOXOIMMOCTH 00eciedeHUs
MIOJTHOW MPO3PavyHOCTH M YETKOCTU OJIOKYEHH-PEHICHHH B BOMPOCax KOHKPETHBIX (YHKIMH
U 00s3aHHOCTEH yYaCTHHUKOB (IIYHKT 73) W OUEHKH WX 3PPEKTHBHOCTH, MpHYEM HE B
OTAEIBHOCTH, a C YYeTOM aJMHHHUCTPAaTUBHBIX M OSKCIUIyaTallMOHHBIX pacXoloB B
JIONTOCPOYHOM IrTaHe (IMyHKT 89). B 3akimroueHue B 0HOM (paKkyIbTaTHBHON peKOMEHIAIIH
OpTaHM3alysIM MpeAaraeTcs pacCMOTPETh BO3MOXKHOCTH BKJIIOUEHHS B IPOTPAMMBI
OPTaHM3aIIOHHOTO OOydYeHHus, KOrZa 3TO IMelecooOpasHo W HeoOxoammo, 06a30Boi
MOATOTOBKH, ITO3BOJISIIOIIEH MOJYYHTh IMPEACTAaBICHHE O TOM, Kak paboOTaloT OnokdeitH-
MPOEKTHI U APYTrHe NU(POBHIE TEXHOIOTHH (ITYHKT 288).
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Coxpaimenus

BAIIOP bmmkueBocTouHOE areHTcTBO Opranu3anun O0beuHeHHBIX Haruii
JUTSL TIOMOIIY MAJECTUHCKUM OCKCHIIAM M OpTaHU3aIuu padoT

BMO BcemupHas MeTeoponoruueckast OpraHu3anus

BO3 BcemupHas opranuzanys 31paBoOXpaHEHUs

BOUC BcemupHast opranuzanust HHTENIEKTYalIbHOH COOCTBEHHOCTH
BIIII BceMupHas npoaoBOJIbCTBEHHAS IIPOrPaMMa

BIIC BceMupHBIN IOYTOBBIN COHO3

HNKAO MexnyHapoaHas opraHu3anus IpaXk1aHCKOU aBUaliuu
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|. Bseaenmue

A. CnpaBouynasi uHgpopMaIus

1. OObenuHeHHasT WHCIEKIMoHHAs rpynna Opranuzauun OObenuHeHHBIX Hanmit
(OUT') Bkroumsia 0030p OIOKUEHH-TIPUIIOKEHHUH B CBOIO ITporpammy padots! Ha 2020 rox.

2. ITo mpennoxenuro ongHoro u3 nacnekropoB OUI" uMeercs B BUAY yUecTh pacTyIIui
uHTepec opranm3anuii cucreMbl Opranusanuu O0beUHEHHBIX Harmii Ha CTpaTernyeckoM
U ONEPATHBHOM YPOBHIX K BO3MOXKHOCTSM HCIIOJB30BaHUA MpHpocTa 3(H(HEKTUBHOCTH,
KOTOPBIN CYJHUT NMPUMEHCHHE NTUHAMUYHON W MHOrooOemaroned nudpoBoil TEXHOIOTHY:
TEXHOJIOTUH OJIOKYCHH.

3. Takum obpazom OUI' mpucoeanHsieTcst K KOJUIEKTUBHBIM YCHIIMSIM, MUMITYJIBCOM K
KOTOPBIM NOCITYUJIU BBIIBUHYTHIE B IIOCIIEAHEE BPEMsI KOMIUIEKCHBIE CTPaTeruu B 001aCTH
HOBBIX TEXHOJIOTMH W OyAymux Mojeneld paboThl, B KOTOPHIX BOIPOC 00 MHHOBALUSX U
NPUMEHEHUH LU(PPOBBIX TexHONoruit B cucreme Opranuzaumu OObenuHeHHbIX Harmii
paccMaTpHBaeTCs B paMKax MOJAX0/1a, OPUCHTUPOBAHHOTO HA MPAKTHYECKUE ACHCTBHSZ.

4. Hcnonb3oBaHKe OJI0KYEHH-TEXHOJIOTHI TaKXKe CIEIyeT pacCMaTpUBaTh B KOHTEKCTE
JOCTIDKEHHs LieJed B 00JacCTM yCTOMUMBOTO pa3BUTH. YdupexJeHHas [ eHepaibHBIM
cekperapeM ['pynma BBICOKOTO YPOBHS MO LU(PPOBOMY COTPYAHHYECTBY INpH3HANA, YTO
uUQpoBbIE TEXHOJIOTMH, KaK OXUAACTCS, BHECYT 3HAYMTENBHBIN BKIIAJ B PEaU3alMIO
IToBecTku nHS B 00MacTH yCTOWYMBOrO pa3BuTUsA Ha nepuon a0 2030 roga u BBIAIYT 3a
mpenebl MeXIyHAPOAHBIX TPAHHUII, PAMOK TTOMTHKH U TPOHECCHOHATBHBIX 00acTeit’.

5. [IpenBapuTenpHOE HCCIIEAOBaHUE, NPOBEACHHOE A0 Hadajla HAcTOSLIEro 0030pa,
MOKa3ano, 4YTO, HECMOTPsl Ha PACTYIUUH HMHTEpPEC K ITOH TEXHOJOTHH, OpraHHU3alisiM
cucrembl Opranmzanuu O0beMHeHHBIX Haluii Hy>KHBI IONOJHUTENbHbIE PEKOMEH/IAIMH, B
TOM YHCJI€ PAMOYHbIE OCHOBBI HJIK METOIOJIOTHH I10 BOIIPOCY O TOM, KAKMM 00pa3oM U KOoraa
UM CIeIyeT paccMaTpuBaTh BO3MOXKHOCTh HCIIOJIb30BaHHUSI TEXHOJIOTHH OJIOKUEHH.

IMockonbky oTpaciab OJOKYEHH-TEXHOJNOTHH — pPaBHO Kak U HMH(POPMHUPOBAHHOCTH
TOCYJIJapCTBEHHOTO CEKTOpPa O BO3MOXHOCTSIX M Ipo0iieMax, CBA3aHHBIX C TaKHUMH
TEXHOJIOTUSIMH, — HaxXOIWTCA B 3a4aTOYHOM COCTOSHMHM, cucTeMa OpraHuzanuu

OObeauHeHHbIX Hammii He MOXET MPOCTO 3aHUMATh BBDKUAATEIBHYIO MO3MIIUI0 MU
Xa0THYHO 3aJ€HCTBOBATH CBOU PECYPCHI.

6. Hacrosimuiit 0030p maeT MHCHIEKTOPY BO3MOXHOCTh IOAYEPKHYTH BO3pACTAIOIIee
3HaYCHHE M HEOOXOAMMOCTh OCYIIECTBICHUS CTPATErHYECKOro HaJa30pa, KOTOPHIA He
OTpaHHMYMBaeTCS  0030pOM  CYIIECTBYIOIIEH  NPaKkTUKH, HO W MpEeAroyiaraet
MPOTHO3UPOBaHKE, NPEIOTBPALICHHE U CMITYeHHE PUCKOB M CoJleicTBHE d(PPEKTUBHOMY
HCIIOJIb30BAHHIO PECYPCOB B OyIyIIIEM C OJJHOBPEMEHHBIM MOOLIPEHNEM WHHOBAIIHIA.

B. Konrtekcr

7. «YeTBepTasi MPOMBIIUICHHAS PEBOJIOLHS CO3/Ia€T MUP, B KOTOPOM BHPTYAlIbHBIC H
¢usnyeckne CHCTEMBI IPOM3BOJCTBA THMOKO B3aUMOJEHCTBYIOT IpYyr C JApPYroM Ha
rnobambHOM ypoBHe»*. [lo yTBEpXKIOCHHIO aBTOPOB OTOH KOHIEMLHWH, YETBEpTas
MIPOMBIIIICHHAS] PEBOJIIOIMS — 3TO HE TOJIBKO YMHBIE M CBSI3aHHBIE MEX/y COOOH MalIiHbI
U cUCTeMBbl. B ee pamKkax NMpoOHMCXOIUT CIMSHUE 3TUX TEXHOJOTHI M UX B3aMMOJEHCTBHE B
¢usnyecknx, nMPpPoBLIX U OHonornyeckux cdepax. brokueiH mpencrasiser coboil Bce
LIMPE PaCcTIPOCTPAHSIONLYIOCS TEXHOJIOTHIO, CIOCOOHY0 pe)opMHUpOBaTh GU3MUECKUI MUD,
N3MEHUTH YeJIOBEKa M MHTETPUPOBATH OKPYXKAIOILYIO Cpely, Hapsgy € MCKYCCTBEHHBIM

Cwm. «Crpaterns ['enepansHoro cekperapst OOH B OTHOIEHNN HOBBIX TEXHOJIOTHI (CEHTSIOPH
2018 rona) u I'nob6aneuas komuccust MOT o Bonpocam Gyaymiero chepsl Tpyaa, «PadoTtaTs paau
cBetoro Oynymero» (2019 ron).

High-level Panel on Digital Cooperation, “The age of digital interdependence” (2019).

4 Klaus Schwab, The Fourth Industrial Revolution, 2016.
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UHTEJJIEKTOM M POOOTOTEXHMKOH, MHTepHETOM Bellel, KBAHTOBBIMH BBIYHCICHHUSIMH,
BUPTYaJbHOW U JONOJHEHHON PEAILHOCTBIO U JP.

8. Bnokueitn npexacraBmsger coboil mIdpoBOil pacrpeneieHHbI peecTp ¢ MPUCYIIM
€My CBOHCTBOM HEM3MEHHOCTH. PeecTp — 3T0 0a3a HaHHBIX C 3alUCSIMH TpaH3aKIHHA
(maHHBIX). B oTnmume OT TpagMIMOHHBIX TPAaH3aKIMOHHBIX CHCTEM, KOHTPOIHUPYEMBIX
LEHTPAIN30BaHHBIMH CTPYKTYpaMH, HampuMmep OaHKaMH WM MOCTABIIMKAMH yCIyT,
TEXHOJNOTUsSI OJOKYEHH TIO3BOJIAET PpACIPEICIUTh OTBETCTBEHHOCTh MEXIY BCEMH
Y4acTBYIOIIMMH KOMIBIOTEPAaMH (Ha3bIBAEMBIMH Y3JIaMH ), KOTOPBIE COBMECTHO HCIIOIB3YIOT
OIHY W Ty ¢ HWHGOPMAIWIO, NMPUMEHSIOT TPOIECC KOHCEHCyca VI MOATBEPXKICHMSA
JEHCTBUTENIHHOCTH TPAH3aKLIUH M KOJIEKTUBHO KOHTPOJIMPYIOT 3anucH. [Ipn gocTimkeHnn
KOHCEHCYCa y3JI0B B OTHOIICHHUH JICHCTBUTEILHOCTH TPAH3AKIMH, TOCIIEAHSS 3aHChIBACTCSA
B OJI0K, KOTOPBIH ITOCTIE ATOTO OYEHb TPYAHO U3MEHUTH I yJAHUTh.

9. CyIecTBYIOT pa3jIMyHbIC BUABI OJOKYCIHOB; B YaCTHOCTH, MOXKHO BBIICNIUTEH JBE
OCHOBHBIC TPYIIIIBI: OTKPHITHIC OJIOKYEHHBI, HEe TPpeOyIOIUe pa3penieHnil; 1 3aKpbIThIe, I1e
TpeOyroTcs pa3peneHns. B oTkpeiToM Oy0k4eitHe IF000H jKeTalonTiii MOXKET YIacTBOBATh B
CeTH, TOMOraTh BECTH PEeCTp M BHJACTH BCE NPOUCXOMAIIME ONepalud. B 3akpbiToM
OJIOKYeiHe ¢ pa3HBIM YPOBHEM paspelleHuil kak HH)OpPMALKs, TaKk U 00CITyKHBAaHHE CETH
OrPaHNUYHMBAIOTCS ONPEACIICHHON IPYIIION Y4aCTHHKOB.

10.  Kumro4eBbIMH XapaKTEpHCTHKAMH, U3HAYAJIBHO MPUCYIIUMH OJOKYEHHY, SBISIOTCS
JCLICHTPAIN30BaHHasA CTPYKTypa, HEH3MEHHOCTh M Oe3omacHocTh. B mpuHIume, 3tu
CBOHCTBA, B YAaCTHOCTH, HOPOXKAAIOT IOBEPHE MEXTYy YYACTHHKAMH IETIOYKH OJIOKOB,
00JIer4aoT COTpyAHUYECTBO, IENAIOT ONEpaliy OE30MaCHBIMH U HaIS)KHBIMH U MTOBBIIIAIOT
npo3padyHocTb. C JApPYyro CTOPOHBI, HCHOJB30BAHWE TEXHOJOTHU OJIOKYEHH MOXKET
BBI3BIBATh OIIACCHHWS B OTHONICHWH €€ BO3ACHCTBUS HA OKPYKAaIOIIyl0 Cpeny,
KOH()MACHIIMAIILHOCTH JTaHHBIX, KHOEPOE30IacCHOCTH M MOTCHIHUAIBHOTO HETPaBOMEPHOTO
HCTIONIb30BAHMA B IIPOTHBO3AKOHHBIX LIEJISX.

11.  IlomMuMO HamTyMEBIIErO U HEOJHO3HAYHO BOCIPHHUMAEMOT0 OMTKOITHA, CyIIeCTBYeT
LeJblid  psii APYrMX BapUaHTOB HCIOJNB30BAaHUS TEXHOJOTHH OJIOKYCIH, BKIIOYAs
obecrieyeHHe TPOCIESIKMBAEMOCTH IPOU3BOACTBEHHO-COBITOBBIX —LEMOYEK, LH(POBBIC
IUIATEXXH, MEPEeBOJl aKTHBOB, HU(PPOBYI WICHTHOUKALMIO M 3EMENIbHYH) PETHCTPaLHIO.
CMapT-KOHTPAKTBl MOXXHO HCIIOJIB30BATh ISl PALMOHAIM3ALMN BHYTPEHHHX IMPOLECCOB,
TaKHX Kak paboTa co cuetaMu-(aKTypaMu, pacueThl ¢ MOCTAaBIINKAMH, [IEPEBO]] AKTHBOB H
yperynupoBanue crnopoB. OIHAKO MX HYXKHO OyIeT MHTEIPHPOBATh B CYLICCTBYIOLIYIO
npaBoByto 0a3y. B HacTosimiee BpeMs OCHOBHOE BHUMAaHHME I0JIb30BATENN H Pa3padOTYHKU
OJIOKYEHH-TEXHOJIOTHI yIEISIFOT BBISBICHUIO BO3MOXKHOCTEH HCIIOJB30BAaHHS, B KOTOPBIX
TEXHOJIOTHUS OJOKYCHH MOXKET HaTh 3aMETHBIH APQEKT.

12. Pabora mo W3y4eHHIO TOTEHIMAIBHBIX BO3MOXKHOCTEH HpPUMEHEHHS OJIOKYEHH-
TEXHOJIOTHI IprHoOpeTaeT Bce OoJiee CHCTEMAaTHYECKUH 1 IIeJIeHaNpaBIeHHbBIH XapakTep U B
MEXITyHAPOJHBIX (DMHAHCOBBIX yupexaeHusx. B 2017 romy BcemmpHbIii 0aHK co3man
OJIOKYEHH-T1a00paTOprI0 B KayecTBE WHHOBAMOHHOTO LEHTpa JUIS MPOEKTOB IIO
COKpAIICHUIO MacIuTabOB HUIIETHI, BKIIOYas pacIIMpPeHHEe BO3MOXHOCTEH  JuIs
UCTIONb30BaHMA OJIOKYEHA W JPYTMX MPOPHIBHBIX TEXHOJIOTHMH B TAaKMX OOJACTSIX, Kak
yIpaBiieHHE 3€MEJbHBIMH peCcypcamMH, YIpaBleHHE JIOTHCTUYECKHMMH CHCTEMaMH,
3paBOOXpaHeHue, 00pa3oBaHKe, TPAHCTPAHWYHBIC IUIATEXXH W ONEpalMy Ha YIJIepOAHOM
poiHKe. MexayHapoaHas ¢uHancoBas kopriopanust (M®K) HanaxuBana cOTpyAHUYECTBO C
KJIFOUYEBBIMH JIAEPAMU MHEHHH M SKCHEpTaMH A U3y4YeHHs MOTEHLUala U ONacHOCTEH
6nok4elH-TexHosoruii. [lepBoHavanbHBIN T0KIaL ObLT ormyOsnKkoBaH B okTs10pe 2017 roxa.
B Bemmymennom mo3mHee pokinanme M®PK orTmerwia, 4ro 3a UCTEKIIHMHA MEPHOA OBLIH
JIOTIOJIHUTENBHO TOJIrOTOBJICHBI aHAINTHYECKUE 3AIIMCKH ISl O0Jiee TIOJIHOTO U TITyOOKOTro
TIOHMMaHHS 3TOH OYPHO pa3BUBAIOLIEHCSI TEXHOJIOTMH, €€ KOJIOCCAJIbHOrO IOTEHIHaIA U
CBSI3aHHBIX C HEil MHOTOYHCIICHHBIX IIPOOIeM®.

5 Cwm., manpumep, noxnag M@K Blockchain: Opportunities for Private Enterprises in Emerging
Markets («biok4eiiH: BO3MOXHOCTH JUISl YaCTHBIX MPEAMPHUATHH Ha GOPMHUPYIOLINXCS PHIHKAX) )
(stBapb 2019 roga), B koropom M@K ananusupyer npolece BHEAPEHUs OJI0KIeHH-TeXHOJIOT U B
cdepe GUHAHCOBBIX YCIYT U INIOOAIBHBIX IPOU3BOCTBEHHO-COBITOBBIX CHCTEMax, IPOBOJHUT aHAJN3
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13.  CormacHo cobpannoii OUI' nHbOpMalmy, OpraHbl TOCYIapCTBCHHOTO YIIPABICHUS
Ha HAIMOHAJHHOM WM MECTHOM YPOBHE TaKXKe HCIIONB3YIOT OIOKYCHH-TIPUIOKEHUS, B
JIPYTUX e CTpaHaxX MPHUHSATH CIICIHAIbHBIE HOPMATUBHBIE aKTHI, PETYIHPYIOLIHE BOIPOCH
OmokueiiH-TexHoNOTMA. JIJIi  BCceX OTHX pETryNHPYIOMHX TOJOXKEHHH U APYTHX
WHCTATYIMOHANBHBIX MEp XapaKTepHO TO, YTO BBHUIY HW3HAYANBHO JCHCHTPATU30BAHHOM
CTPYKTYpHI OJloKueiiHa OJOKYCHH-TIPMIIOKEHUS PAacCMATPUBAIOTCA B HHUX HE TOJBKO B
TEXHOJIOTHYECKOM WIIM CTOMMOCTHOM pa3pes3e, HO M B pa3pese YNPaBICHHUS M COMUAITBHBIX
aCIIeKTOB.

14. brokueliH sBISETCS CTPATErMUECKOM TEMOW CO 3HAUYUTEIbHBIM IMOTEHLHUAIOM, U
Opraam3annn OO0bequHEHHBIX Hammii ciexyeT NpMIOKUTh OONbIIe YCHIMH Ui ee
TOHUMaHHUA U omnpezeneHus 3(pQeKTUBHBIX (OPM HCIONB30BaHHS, KOTOPHIE CTAHOBSTCS
BO3MOKHBIMH OJlarofapsi 3TOH TEXHOJOTHH. bBIOKYeHH-TIPHUIIOKEHUSI MOTYT TIOMOYb
OpTaHM3aIlMsIM YMEHBIIUTH OIEPAMOHHBIE HW3ICPKKH, IOBBICUTH A(PPEKTHBHOCTD H
Ppe3yIBTaTUBHOCTh, CHU3UTH PUCK MOIICHHIYECTBA, KOHTPOINPOBATEH (PMTHAHCOBEIC PUCKH H
3amumarTh Janasle. OHU MOTYT TaK)Ke BBICTYTIATh ITOACIIOPHEM TIPH PEIICHUH OTIEPATUBHBIX
U TporpaMMHBIX 3a1ad. C Apyroil CTOPOHBI, BBHAY HEKOTOPHIX XapaKTEePUCTHK OJIOKUYeitHa
(meneHTpaTM30BaHHBIE MEXaHU3MBI KOHCEHCYCa, BO3MOYKHASI aHOHIMHOCTH TI0JIb30BaTeNeH,
«IHEPTeTUIECKUH CIIe») HEKOTOPBIE OCHOBHBIE 0COOCHHOCTH OJOKYCHH-TEXHOJIOTHIf MOTYT
TTOPOKAATH STUIECKUE U IKOJIOTHUECKHUE ITPOOIIEMEI, a TAK)KE IPABOBHIC BOIPOCHI.

15. B IloBectke mHS B 0ONacTH ycToiumBOro pa3BuTHs Ha mepuon mo 2030 roma
I'enepanbHass Accam0ies TOAYEpKHYJa HEOOXOAMMOCTh OOCYKAEHHS «BOIPOCOB
COTpyIHHYECTBA B OONACTH TEXHHKH M HHHOBAIlMH B paMKax TEeMaTHYECKHMX OOiacTel
JOCTHKEHHSA 1IeTIel B 001aCTH YCTOHYMBOTO PA3BUTHS C yYaCTHEM BCEX COOTBETCTBYIOIINX
3aMHTEPECOBAaHHBIX CTOPOH, TOTOBBIX BHOCHTH AKTHUBHBIM BKJAJ B TaKoe OOCYXICHHE B
chepe cBoeil KommeTeHIHMU»®. OTO COTPYIHHYECTBO IOAPAa3yMEBAET HE TOJIBKO
B3aUMOJCHCTBHE M TAPTHEPCTBO YUPEXKICHHH, HO W 3((PEKTHBHOE HCIIOIb30BaHUE
TEXHOJIOTHH. SIBISSACH IO CBOCH MPUPO/IE PACHIPECICHHON TEXHOIOTHEH, OIOKUSHH MOKET
CTaTh KaTalIW3aTOPOM YCWJIEHHS OOIIECHCTEMHON KOOpAMHAIMHM W CONMKEHHS, a TakxkKe
crocoOcTBOBaTH OoJiee (P (PEKTHBHOMY HCIIOIE30BAaHUIO PECYPCOB.

16.  Xots mpeanonaraercs, YTo MPEUMYIIECTBA UCTIONB30BaHMS OJIOKUCHH-TEXHOJIOTHH B
omeparuBHOW JesitenpHOCTH Opranmsannn OObenuHeHHBIX Hammii wW3HaYaidpbHO U
HEOTHEMJIEMO TPUCYIIH TAKUM TEXHOJOTHSM, IPAKTHKA HE BCETa SABJISCT MOATBEPIKICHHS
ITHX TEOPETHUYCCKUX IperMyIIecTB. KpoMe TOro, craBsATCs TOJI COMHEHHE HEKOTOPHIE
OCHOBHBIC XapaKTEPHUCTHKHU OJOKYEWHAa, W B YaCTHOCTH JOBEpHE W HEM3MEHHOCTh. Kpome
TOT0, HEKOTOPBIE MTApaMeTPBI, IIEHSAIINECS B YaCTHOM CEKTOPE, MOTYT HE COTIIACOBBIBATHCS C
LEeNBI0, EHHOCTAMA W 00s3aHHOCTAMH cucTeMbl Opranuzamu OObequHeHHBIX Harwit.
Takum 00pa3oM, OTKpHIBas IMyTh K WHHOBAIMSAM, HEOOXOIMMO IOCTOSHHO PAaCIIUPATH H
yIayOJIiTh TIOHUMaHHWE TOTCHIHMANBHBIX TOCHENCTBHNA  OnmokdeiiHa. CoOTpyIHUKH
Opraamzanun  OOvenuHEHHBIX Hamuii Ha pasHBIX ypoBHAX — OT LleHTpampHBIX
YUIPEKICHAN O OTACTBHBIX CTPaH — MOJDKHBI TIOHUMATh, KaK TaKUE TEXHOJIOTHH BIIHSIOT
Ha uX cdepsl IeATeTBbHOCTH, W OTBETCTBEHHBIM OOpa3oM MPOBEPSATh, KaK MOXKHO
3a[eicTBOBATh OJIOKYCHH-TEXHONIOTHH It  Oonee S((QEKTUBHOTO BHIMONHEHHUS WX
COOTBETCTBYIOIIUX MaHIATOB.

C. ean,3anauyu u cdepa oxBara

17. B cooTBeTCTBUY € YCTaHOBJICHHBIM MaHIATOM HacTosmmid 0030p OUI" umeeT nenbio
000CHOBATh M BEIHECTH PEKOMEHIAINH HA TUPEKTUBHOM YPOBHE (PYKOBOISIIUM OpraHaM H
UCTIOJIHATEIILHBIM TJIaBaM) B OTHOIICHHW XapaKTEPUCTHK OJIOKYCHH-TEXHOJIOTUH Ha

pa3BUTHS OJIOKYCHH-TEXHOIOTHI Ha (OPMHUPYIOIIMXCS PHIHKAX B PETHOHAIIBHOM pa3pese,
paccMaTpHBaeT 10/ HOBBIM YIJIOM 3PEHHS CIOCOOHOCTD OIOKYEHH-TEXHOIOTHI COJIeHCTBOBATh
BHEJIPEHUIO HAPAOOTOK HU3KOYTIICPOIHON SHEPTETUKH M 00CYIK/IAeT MPABOBBIC U YIIPABICHUECKUE
BOl'[pOCbI, CBs3aHHBIC C HpI/IMeHeHI/IeM ATUX TeXHOHOFHﬁ.

Pesomtonnst 70/1 T'enepanbHoit Accambnen Opranusanun Oobenunennsix Hanuii «[IpeoGpa3zoBanne
Hamero mupa: [loBecTka qHA B 06J1acTH yCTOMYMBOTO pa3BuTUs Ha nepuon 1o 2030 rogax.
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BCECTOPOHHEH OCHOBE U C YYETOM IMOTEHIHAIBHBIX BBITOJ U PUCKOB. OXKMUAACTCS, YTO ITH
OLIEHKH W aHAIHM3 MTOMOTYT IPEOAOJETh Pa3phlB B 3HAHUSIX MEXIY TEMH, KTO IMPHHUMAET
pemenust B cucteme Opranusanuu O0beqnHeHHBIX Hanunii, 1 CTOpOHHUKAMH ITPOIBIKCHHS
TEXHOJOTUM OJOKYEHH Ha pBIHKE, a TaKXKE IIOBBICAT YPOBEHb OCBEAOMIICHHOCTH H
MOJOTYETHOCTH IPH MCTIOJIB30BAHUH OJIOKIEHH-TEXHOIOTHH.

18.  OO63op mpu3BaH:

i) OTPa3uTh HUCIIOJB30BaHUE OJIOKUCHH-TIPUIOKEHHH B cucTtemMe OpraHu3aiuu
O6bvennHeHHBIX Hanmii B HacTosIIee BpeMs;

i) 0000IINTE YPOKH, W3BJICUCHHBIC HA JAHHOM JTalle HAYaThIX pPa3paboToK, W
BBISIBUTD [IEPEIOBYIO MPAKTHKY;

iii)  BBIIBUTH OCHOBHBIC TPOONEMBI M PHCKH, CBSI3aHHBIE C HCITOJIb30BAHHEM
TEXHOJIOTHHU OJIOKYEHH;

iV)  HM3yYuTh BO3MOKHOCTH HCIIOJIB30BAHMS CBOWCTB OIOKUECHHA, KOTOPHIE MOTYT
CONCICTBOBATh  PACIIMPEHHI0  MEXKYUYPESIKICHYECKOr0  COTPYIOHHYECTBA |
MIOBHIIICHIIO A()(EeKTHUBHOCTH;

V) MPEIOCTaBUTh MaTepHalbl JUId pa3pabOTKH PEeKOMEHIALNH, CTaHAAPTOB H
PaMOYHBIX OCHOB JUISl HCIIOJIb30BAHUS OJIOKYECHH-TIPUII0KEHHH.

19.  Hacrosammii 0630p OBLT MpOBeAEeH Ha OOIIECHCTEMHOW OCHOBE C YYaCTHEM BCeX
28 ygactByromux opraamanuii OV u MexayHapoIHOTO BBIYHCIHTEIBHOTO IICHTPA
Opraamzanun O6benumaeHHpIX Harmii (MBIIOOH).

20. B xome o630pa OUI u3yumina: a) 3¢p(peKTHBHO UCTIOIB3YIOLINECS B HACTOSIIEE BPeMs
OJIOKYCHH-NIPUIIOKEHNUS; b) HEeaBHO HAavaThle MM HAXOISIIMECS B CTaJHU PacCMOTPCHHUS
OJIOKYEHH-TIPOCKTEHL; ¥ C) KeJIaTeNIbHBIC MOTCHIHAIBHEIC BUABI HCIIOIB30BAHUS TEXHOJIOTUH
OJOKYCHH B OyayIIeM.

21. B pmamHOM 0030pe OUI Tarke aHANM3UPYET BOMPOC O TOM, PEATH3AINI0 KaKUX
BapHaHTOB HMCIOJIH30BAaHUS B CBSA3U C [[0BECTKOMN AHSA B 0OJIACTH yCTOMYUBOTO Pa3BUTHS Ha
nepron 1o 2030 roma MOXHO OBUTO OBI MTOAIEPKATH W OOJETYUTH C IIOMOIIBIO OJIOKYCHH-
puiIokeHui. M3HavanbpHO BOIPOC 00 MCIOTB30BAHUN TEXHOJIOTHH OJOKYCHH IS CO3IaHUS
COOCTBEHHO KPHUIITOBAIIIOT HE pACCMATPHUBAJICS B KAUECTBE OJTHON M3 OCHOBHBIX TEM 0030pa.
Bmecte ¢ TeM OBUIH paccCMOTPEHBI M HM3YYCHBI HEKOTOPBIE ACTIEKTHl IMOTCHIIMAIEHOTO
HCTIOB30BaHuUs OJToKUeiiHa pH (huHAHCHpOBaHNH MaHAaTOB Opranmsannu OO0beIMHEHHBIX
Hauuit win onepaTUBHOM €S TENIBHOCTH HA MECTaX.

D. OcHoBHbIE TCPMHUHBI A ONIPpEACICHUSA

22. B myuenHoit rpymmoir OUI" B xome 0030pa TEXHUYIECKOH JTUTEPAType CONEPIKUTCS
MHOXKECTBO CBSI3aHHBIX C TEXHOJIOTHEH ONOKYCHH MOHATHH, KOTOPBIC HCIIONB3YIOTCS
CICIIHATHCTAMU-TIPAKTUKAMH H TEOPETUKaMH OJIoKYeiiHa. XOTS O3TH IOHATHS MOTYT
pa3iIHyaTthcs CKOpee TepMHUHONOTMYECKH, 4YeM IO cymecTBy, rpymma OWI otmama
MIPEIIOYTEHNE TEXHIHUYSCKUM CHenu(UKaisIM, pa3paboTaHHBIM B cucteme OpraHu3aiun
Oo6beauueHHbix Hanmit MexyHapOJHBIM COI030M 3JI€KTPOCBs3u’. [IpUBOJUMBIH HUXKE
MepeueHb He SIBJISIETCS HCUEPNBIBAIOIIMM; OH JIMUIb BKJIIOYAET Te MOHSATHS, KOTOpHIE
HCTOJIb3YIOTCS HA MPOTSHKEHUH BCETO JOKIIaza:

* Biok4eliH: pa3HOBUAHOCTb pPAaCIPEIEICHHOTO pPEecTpa, KOTOPBIM COCTaBISIOT
3anMcaHHbIE B IM(POBOI GopMe 1aHHbIE, IPE/ICTaBICHHbIEC B BUJIE TIOCIIEI0BATEIHHO
YBEIMYHMBAIOIIEHCS IIEMOYKH OJIOKOB, KaXXIbIH M3 KOTOPBIX KpUNTOrpapuyecKu
CBsI3aH M 3alLIUIIEH OT B3JIOMa U IEPECMOTPA.

7 International Telecommunication Union, ITU-T Technical Specification ITU-T Focus Group on
Application of Distributed Ledger Technology (FG DLT), “Technical specification FG DLT D1.1 -
distributed ledger technology terms and definitions” (1 August 2019).
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* Baok: nHnUBUAYanpHAS HHOOPMAIIMOHHAS SMHUIIA IIETIOYKH 0JI0KOB, BKIIOYAFOIIAS
CIFICOK TPaH3aKIMH 1 3ar0JIOBOK OJIOKa.

* 3aroJiIoBOK GJIOKA: CTPYKTYpa JaHHBIX, COJEpPIKAIIasi KPUITOrPahUIECKYIO CChUIKY
Ha TIPEIBITYIIHHA OJIOK.

* KoHceHcyc: coriacue ¢ TeM, YTO AKET CAEIOK IEHCTBUTEIIEH.

* JleneHTpaJu30BaHHOEe TPHJIOKEHHE: TIPWIOXKEHHe, padoTaiomee B cpelne
pacIpeeneHHbIX IeIeHTPaIN30BaHHbIX BEIYHCICHUH.

* JleneHTPaJIM30BaHHAS CHCTEMA: PACHPENEIICHHAs] CHCTEMa, B KOTOPOH KOHTDPOIb
pacmpezenseTcs MEXTy JUIAMH WM OPraHM3alUsMH, YYacTBYIOUIMMH B paboTe
CHCTEMBI.

* PacnpenesnieHHblil peecTp: BHUI peecTpa, KOTOPBIM HCIOJIB3YETCSI COBMECTHO,
pEIUMIUpPYEeTCs W CHHXPOHU3UPYETCSI PACIpEeNICHHBIM U JENEHTPATU30BAHHBIM
obpazom.

¢ Hen3MeHHOCTb: CBOMCTBO OJIOKYEHHA M CHCTEM pacOopeacjIeHHOro peecTpa,
3aKJII0OYaromeccs B TOM, 4TO 3allMCHU B pEECTPEC MOKHO TOJIBKO Z[O6aBJ'I$ITB, HO HCJIB3s
YAQTIATb WA U3MCHATD, IIPHU 9TOM OHHU HC JOITYCKAarOT BHECCHU A H3MCHCHUH B JaHHBIC
3a NPpOULIbIC ICPUOABI.

° PeeCTp: baza JaHHBIX, B KOTOpOfI COACPIKATCA OKOHYATCIBbHBIC U HCIIPCIIOKHBIC (He
NOJJIC)KAIIuC I/ISMeHeHI/IﬂM) 3allMCHU O TPpaH3aKLUAX.

* ¥Y3es1: yCTpOMCTBO MIIHM MPOLIECC, YIACTBYIONIIMH B CETH PaCTIPEIEICHHBIX PECCTPOB.

e TpeOyommii pa3pemienuii: TpeOyOMMHA pa3pelieHHs Ha  OCYIIECTBICHUC
OTIPEZIETICHHOTO BUAA WIIM BUIOB JEIATEIBHOCTH.

* He Tpedyomuii paspemeHuii: He TpeOyrOmuUil pa3pelieHuss Ha OCYIIECTBICHUE
OTIPEIETIEHHOTO BU/IA IS TENBHOCTH.

* Cucrema TpeOyouero paspelieHHH paclnpele/ileHHOr0 peecTpa: cHCTEMa
pacIpeeNeHHOTo peecTpa, B KOTOPOH AJIst 00CITy)KUBaHUS U pabOTHI y371a TpeOyIoTCs
paspereHusi.

* Cucrema He Tpedyloulero paspelleHHl pacHpe/ieJIeHHOIO0 peecTpa: CUCTEMa
pacIpesielleHHOTO0 peecTpa, B KOTOpOW Uil OOCIyXHBaHMS M paboThl y3ia He
TpebyeTcs pa3pemeHuii.

* CucreMa OTKPBITOr0 pacmpeleIeHHOT0 peecTpa: OOIIENOCTYIHAS  JUIst
HCIIONIb30BaHMS CHCTEMA pacIipeielIeHHOTO peecTpa.

* CHcTeMa 3aKpBITOr0 PAaCHpeleIeHHOT0 peecTpa: CHCTEMa pPacIpeelieHHOTO
peecTpa, IOCTymHAs IS WCIIOJNB30BAaHHUA TOJNBKO OTPAaHMYCHHOMY KOJHYECTBY
I0JI30BATENECH.

* CMapT-KOHTPAKT: 3aIllCaHHAs B CHCTEMY PACHPENICNICHHOTO peecTpa Mporpamma,
KOTOpasl KOJUPYeT TIpaBWiIa JUIsl ONpPENeNCHHBIX THUIOB TPAaH3aKIHUHA CHCTEMbI
pacIpesieNeHHOTo peecTpa TakuM 00pa3oM, YTOOBI MX MOXKHO OBIIO MPOBEPHUTH U
ABTOMATHYECKH BBITIOJHUTD IIPH BO3HUKHOBEHHUH OIPEICIICHHBIX YCIOBHUH.

* TokeH: peCTaBICHHBINA B 00IIEM pacnpeae]ICHHOM peecTpe B IuppoBoM opmare
AKTUB, KOTOPBIA HAXOIUTCS B COOCTBEHHOCTH M 3alUIICH KPUNTOTPaPHUCCKUMHU
criocobamu il 00ECIIEYCHUS €ro MOUIMHHOCTH U TPEAOTBPAIICHUS H3MCHEHUSI HITH
HECAaHKIIMOHUPOBAHHOTO BMEIIATENbCTBA O€3 COTJIacCHsl BIa/ICiblIa.

* Tpan3zaknmusi: Becb 0OMeH HHpOpMaIHEl MEXIy y3IaMH.

* Komesiexk: mnporpaMMHOE W/HMIW amnmapaTHOE CPEACTBO, HCIOIb3yeMOe s
TEHEPUPOBAHMS, HWCTIOJIB30BAHUS W XPaHEHUS KaK 3aKpPBITHIX, TaK U OTKPBITHIX
KIIOYel ¥ ajgpecoB, KOTOPHIE TO3BOJISIOT — TMOJB30BATESIM — TEXHOJOTHUHU
pachpenesIeHHOTO peecTpa OCYIIeCTBISATh TpaH3akiuu. HeKoTopbie KOMEeTbKH MOTYT
B3aMMOJIEHICTBOBATh CO CMApT-KOHTPAaKTaMH W JOMYCKaTh OJHY W/UIU HECKOJIHKO
ITOITHUCEA.
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Tpumeuanue: GIOKICHH SIBISIETCS TEXHOJIOTHEH PacIpeneneHHOr0 peecTpa, HO CyIeCTBYIOT
U IpyTHE CUCTEMBI PacIipe/ieNIeHHBIX PEeCTPOB, KOTOPEIE HE SBIIOTCS OI0KYeHHAMY.
BerlienpuBeieHHBIE OIPE/IENICHH S, OXBAThIBAsl CUCTEMBI PACIPEICICHHBIX PEECTPOB B LIEJIOM,
B IIOJTHOM Mepe IeHCTBUTENBHBI U 111 OOKYeHHOB. [IpyriuMu ciioBamMHu, B TaHHOH oAOOpKe
TEPMHHOB U ONPEENeHUN T0JI mexHoI02uell pacnpeoeseHHblX peecnpog MOXKHO TIOHUMAThb
mexHoa02ur0 OIOKYeElH.

E. Metonoaorus

23. BxiroueHuro 9Toi TeMmbl B mporpammy pabotsi OUIT  mpemmecTBOBanm
IpeABapUTENbHBIC HCCIECOBAaHMUSA M IIOJTOTOBHTCIBHBIE MEPONPHATHA, TaKHE Kak
«CrienyanpHBIi TUaoOr MO BOMPOCY O TOM, KaK TEXHOJOTHS OJOKYEHH MOXKET IOMOYb
(UHAHCHPOBATD NEATENHHOCTH 10 HocTmkeHno L{YPy» (3 u 4 anpens 2018 roga) B pamkax
MPOXOJWBIIMX IPH Y4YacTHM MHOTHX 3aHHTEPECOBAHHBIX CTOPOH MEXIyHAapOAHOU
KoH(pepeHnmy, opranuszoBanHoi OUI' mo wrToraMm mokmaza O MapTHEPCTBAX C YaCTHBIM
CEeKTOpOM, M KoH(epeHIMH «bIOKYeHH Kak HWHCTPYMEHT BO3JCHCTBHS», COBMECTHO
opraanzoBanHOi OUI' W MHHOBaIlMOHHO-aHAIUTHYECKUM oObenmHeHueMm Geneva Macro
Labs (JKenena, 26 u 27 cenrs6ps 2019 roza).

24.  Kpome TOro, amst U3ydeHHUs] 3aMHTEPECOBAHHOCTH YYaCTBYIOIIMX OpraHM3aluii Ha
OTIEpPaTHBHOM YPOBHE HHCIEKTOp MNPHHS Y4acTHE B COBCLIAHUSX, OPTaHW30BAHHBIX B
2018w 2019 romax ppyrumu cTpykrypamu Oprasmsanmun OObenuHeHHBIX Harmit
(JTabopatopueii LIYP, YueOHBIM 1 HAYIHO-HCCIIEIOBATEIECKAM HHCTUTYTOM OpraHu3aim
OObenuaeHHpIXx Hammit) w aumiomatndeckuMu mpeactaButenbcTBamu  (KaHagsr n
[IBetinapun). OH TakXkKe y4acTBOBaJ B COBEIIAHMAX IJ00ATBHOTO XapakTepa, TAKUX Kak
BTOpOii JKeHeBckuil O0K4YeHH-KOHTpecc u BecemupHbIi skoHOMUYeckuii popym B JlaBoce
(2020 roxm). MaccuB HMeEIOIIEHCST TIPEABAPUTEIBHON JOKYMEHTAIINH BKIIFOYAET JAOKJIA] 110
tematuke Opranmsamun  OOwpenuHeHHBIX Hamuif, moaroroBnmeHsbrii ans  OUD
HCCIIEIOBATEIbCKOW  TPYNIIOW  CTYJCHTOB-AWUIUVIOMHHKOB  JKEHEBCKOrO  HWHCTUTYyTa
MEXTyHapOIHBIX UCCICAOBAHNI 1 HCCIICIOBAHUM B 00JIaCTH PA3BUTHA.

25. O030p mpoBomuics Ha OOIIECHCTEMHOW OCHOBE B IEpHOI C (eBpayisi IO HOAOpPH
2020 rozxa. B cooTBeTCTBUY ¢ HOpMaMH, CTaHIAPTAMHU U PYKOBOIAIIMMHE npuHIunaMu OUL,
a TaKKe ee BHYTPESHHUMH IpOLexypaMH paboTbl METOHOJIOTHUS, MCHOJIB30BABLIASCS HPH
NOATOTOBKE JOKIana, NMpeIycMaTpHBalia, B 4aCTHOCTH, OOIIMPHBIA 0030p CrienuaibHON
JUTEPATYPBI, YIIyOICHHOS M3yYeHHE U aHAM3 CYLICCTBYIOIICH MOJUTHKU M NPAKTUKH B
pa3pe3e HCIOJNB30BaHMS TEXHOJOTHHM OJOKYEHH W TPOBEICHHE aHKETHPOBAHHS H
cobecenoBanuid. [y cOopa W aHANM3a JaHHBIX MCIOJIB30BAIMCH KAK KAYeCTBEHHBIC, TaK U
KOJIMYECTBEHHBIC METO/IBL.

26.  IlpumeHsuch cieayrome HHCTPYMEHTHI cOopa JaHHbIX:

a) pacchUlKa BONPOCHHKOB BCEM ydacTByIOIIMM opranmsamusm OWI n
Mex1yHapOoJTHOMY BBIYHCIHTEIEHOMY IEHTPY;

b) MpoBeIcHUEe OQHUIMANBHEIX ¥ HEO(PHUIMANBHBIX Oecel ¢ TODKHOCTHBIMHU
muraMu cucteMbl Opranuzanun O0beanHeHHBIX Harmid;

c) OpraHu3alys CHEeHHaTbHBIX OOCYXKICHUH 10 METOXY MO3TOBOTO IITypMa M
yyacTHE B COBCIIAHMAX CIEHUAINCTOB, IPAKTHYECKH 3aHMMAIOIIUXCS BONPOCAMHU
OJIOKYEHA;

d) NPOBEJICHUE KOHCYJIbTAMH C TIPEJICTABUTENSIMH JAHHOW OTpaciu |
rOCYAapCTBEHHBIX OPraHoOB, IPUHSIBIINX KOHKPETHBIE 3aKOHOAATENIbHbIE aKThI TI0 BOIIPOCaM
OJIOKYEHA;

e) JIMAJIOT ¥ KOHCYJIBTAIIMU C APYTHMH MEXTyHAPOAHBIMH OpPTaHU3aLMSIMU;

f) UCIIONIb30BAaHUE OTKPBITHIX HMCTOYHUKOB HMH(popMamuu U oOydeHHe I10
TeMaTHKe OJoOKYelHa, BKJIIOYAs OHJAWH-Kypchl Ha tuiardopmax LinkedIn, edX wu
Coorpacademy.

27. BOHpOCHI/IKI/I COCTAaBJSIJIMCh B JBYX BapUaHTax, 4yTOOBl O03HAKOMUTHCI KakK C
MHCHHAMU opraHI/Baunﬁ, KOTOPBIC B HACTOAILEC BpEMSA UCIIOJIb3YIOT TEXHOJIOTHUIO 6.]101(‘1617[H,
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TaK M C OXHMIAHHMAMH TeX OpraHM3alui, e 3T0 He nenaercs. Bce ydacTByromue
opraamzammn O u MBIIOOH mnpencraBmim OTBETHI Ha OOMICOPTaHU3AIMOHHBIH
BOIIPOCHHMK U JpYyTHe 3alpockl 0 IpenocrasieHuy nHdopmanuu. Kpome Toro, 1o U B Xoz1e
0030pa ObuTO TIpoBeseHO 56 Oecem ¢ oxBaroMm mpuMmepHO 116 nmm. ITo Bo3MokHOCTH
OPraHU30BBIBAIIMCH JINYHBIC BCTPEYHM C HPEACTABHTEIAMH OpraHH3alMi, MTa0-KBapTHPEI
KOTOPBIX pacmonoxkeHsl B JKeneBe. B Tex cmydasx, xorma m3-3a mangemun COVID-19
OpraHM30BaTh COBELIaHHS Ha MecTaX ObUIO HEBO3MOXKHO, Oecellbl MPOBOIMINCH B PEXKUME
OHJIAMH.

28. Umensl rpymnmel moOecemoBald C COTPYNHHUKAMH ¥ O3HAKOMWIACH C OITBITOM
MexaynaponHoi opranuzanuu no crangaptmsanuu (MCO), BceMupHOTro SKOHOMHYECKOTO
¢dopyma u BcemupHOTo 6aHKa, a TAaK)Ke CIICIIHAIICTOB B OOJIACTH TIpaBa U pa3padOTUUKOB
ONOKYSHH-pemIeHn 13 YUCIa TOCYIapCTBEHHBIX OPTaHOB, CTApPTaIlOB, CeTEH M ILTaThOpM,
BKITIOYass YTIpaBJIeHHE 10 WHHOBAIUAM (puHaHCOBOro phiHKa KHspkectBa JIMXTeHIITEHH,
komnannu Crypto Valley Venture Capital (CV VC) u Zimt, lBefimapckyro ¢enepannto
6mokueitHoB, koMmmanun Bitcoin Suisse AG, Nigele Rechtsanwilte GmbH, Digital Assets
Legal Advisors (DALAW), Old School GmbH, ¢oun Tesoc, JXKeHeBckyro HHTEpHET-
wiatgopmy, IlIBefimapckuii WHCTUTYT TOATOTOBKM CIICIHAIMCTOB MO  OJOK4YEitH-
TEXHOJIOTUSIM M MHHOBAaLIMOHHO-aHAMTHYeCKoe o0beanHenne Geneva Macro Labs.

29. Kpome Toro, B xome paborei OUI mpm HEOOXOOMMOCTH PYKOBOJICTBOBAaJach
npuHnunamMu CBOT8-ananu3a [uist BBISBICHUS CHIIBHBIX M CIIA0BIX CTOPOH, BO3MOXKHOCTEH
1 YTpO3, CBA3aHHBIX C 3P PEKTUBHBIM UCTIONB30BaHUEM OJOKUCHH-TIPHIIOKCHHHN B YCIIOBHSIX
cucteMbl OOH.

30. Ha MOMEHT MOATOTOBKH HACTOAIICTO MOKJIAJa BHEAPWIH OJOKYCHH-TPUIIOKEHUS
WIA SKCICPUMCHTHUPOBAIM C HHUMH JIUIOb HECKOJNBKO OpraHu3anuii. BBumy 3Toro
CYIIECTBYIOIIAs TIPAaKTHKa HE TMO3BOJSET IIONYYUTh CTATHCTUYCCKH  3HAUYUMBIX
KOJIMYECTBEHHBIX IAHHBIX WM JAHHBIX 3a JOCTaTOYHO IUTEIBHBIH IIEPHOA BPEMEHH,
KOTOpBIe HEoOXomuMmbl misi mpoBeaeHus crpororo CBOT-amammza. OpHako aHamm3
CYMIECTBYIOMNX OJIOKYCHH-TIPUIIOKECHUH JTaeT BO3MOXKHOCTH H3BJICYb LIEHHBIC YPOKH H
BEIIENATH 00JacTH paboTHI, TAe, B NPUHIHWIEC, MOXHO OIEPETHCS Ha ATy TEXHOIOTHIO.
Jpyrue opraHu3anyy MPOSBIIIM OONBIION MHTEpEC K M3YYCHHIO MOTEHIHANa OJOKYeHHa.
B nacrosmem nokmame OUIT mpennpuHHUMAET MOMBITKY IMPEUIOKUATh COOTBETCTBYIOIIHEC
PEKOMEHAANNH, B3BEIICHHBIM U PEANIMCTHYHBIM 00pa3oM MOBBICHTH OCBEIOMIICHHOCTH O
OMoKUeitHe, MPeJOCTaBUTh HH(POPMAITHIO O CTAHAAPTH3AINN 1 HOPMATHBHOM A TEIIFHOCTH,
KOTOpBIE MMEIOT OTHOMIEHHE K 3TOW 001acTH, U, 9To 0Oojee Ba)KHO, HAMETUTh TOPU3OHTHI
HEO0XOIUMOT0 MEKBEIOMCTBEHHOTO COTPYAHUYIECTBA.

31. Ha »srame, mnpemmecTBylomeM OKOHYATEIBHOM JOpabOTKe MJOKIanma, Oblia
HCIONb30BaHA TMPOIEAypa BHYTPEHHEr0 KOJUIETHAILHOTO 0030pa Uil  HOJTydYeHHUs
3ameuaHuii ot Bcex uHcnekTopoB OUI («koiutekTHBHAS MYIpOCThY» ). Kpome Toro, mpoext
JIOKJTaa ObUT PACIIPOCTPAHEH Cpeay ydacTByommxX opranuzauuit OUL mmst ucnpaBieHus
(akToNOrMYeckux OIMUOOK ¥ MPEJCTABICHHUS 3aMEYaHUil MO COJACPIKAIIUMCS B HEM
BBIBOJIAM, 3AKJIFOYEHUSIM M PEKOMEH/IAIHSIM.

32.  Ina oOmerdeHuss pabOTBI C JOKIAJOM, BBITIONHEHHUS COJNEPXKAIIUXCS B HEM
pEeKOMEHAANNI ¥ KOHTPOJIS UX OCYIISCTBICHHUS B NMPIIIokeHU! |V K HacTosAmeMy JTOKIaIy
COIICPXKHUTCS TabJNHIa, B KOTOPOW YyKa3blBacTCs, KAKMM W3 PYKOBOJSIIUX OPraHOB H
WCTIOJIHATENFHBIX ~ TJIAB  OpPraHW3allui, pAacCMOTPEHHBIX B paMKax JOKJaga, OH
MIPETPOBOKAACTCS IS IPUHATHSI MEp, @ KAKUM — JJIs1 HH()OpPMAITHH.

33. WHCcnekTop xoTenm OBl BBIPa3UTh IPH3HATEILHOCT BCEM  IPEICTABHTEISIM
opranm3anuii cuctembl Opranuzanuu OO0benWHEHHBIX Haruii u Apyrux opraHu3anuid u
CTPYKTYp, KOTOPBIE OKa3ajy MOMOIIb B MOATOTOBKE HACTOSIIETO JOKIaaa, OCOOEHHO TEM,
KTO TIPUHSJ ydacTue B OecelaXx | CTOJb OXOTHO MOJEIUIICS CBOUMHU 3HAHUSIMH U OTIBITOM.

CBOT — akponum anrnuiickoii abopesuatypsl SWOT no ueTblpeM napameTpam aHaju3a: CUIbHbIE
CTOPOHBI, ci1abble CTOPOHBI, BO3MOXKHOCTH, yrpo3sl (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).
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OTo0OpaxkeHue UCIOJIb30BAHNS 0JIOKYEHH-TIPUIIOKEHU I
B cucreme Opranusanuu O0bequHeHHbIX Hanmid

Haﬁ.mo):[aeTca OCTOPOH(HbIﬁ HHTEPEC K TEXHOJIO0TI'UHN 0JI0K4YelH

34. Opraamsanuu cuctembl Opraamsannu O0beTUHEHHBIX Haruii qenaroT mepBole maru
[0 BHEAPCHUIO TEXHONOTHH Onok4eiH. CyIIecTBYIONINE MPHIIOKEHHS HCIONB3YIOTCS B
pasHBIX (QopMax W pasHBIMH METOAaMH B paMKaxX Pa3UYHBIX IPOEKTOB, MPOTPAMM U
MEPOTIPUATHI.

35. Ha MOMEHT MOATOTOBKM HACTOSIIETO TOKJIAA UCIIOIb30BAIA TEXHOIOTHIO OJIOKUYEHH
(caMOCTOSITETPHO WM COBMECTHO) W HMEINH CIeNHANBHYI0 OJOKYeHH-MH(PPacTpyKTypy
JecaTs opramanuii. 3to Becemupras npogoBonscTBeHHas nporpamma (BIIIT)/Crpykrypa
Opraam3annn O0pearHEeHABIX Harwii mo BommpocaM reHIepHOTO paBEHCTBA U PACIINPEHUS
IpaB ¥ BO3MOXKHOCTeH xeHImuH (cTpykrypa «OOH-keHmuHB»), [IpomoBoNbCTBEHHAS U
cenbckoxo3siictBenHas opramm3anusi  (DPAO)/MexIyHApOAHBIA COIO3  DJICKTPOCBSA3H
(MCD), Mexnaynaponuslii BerauciutensHeli  meHTp  (MBLIOOH)/O0BemuHeHHBIN
TIeHCHOHHEIH (oHA mepcoHana Oprammsanun OOvenumaeHHBIX Harmmii (OIIOIIOOH),
Iporpamma OOH mo nHacenennbiM myHkTam (OOH-Xaburart)/Ynpasnenue OpraHuzanuu
OObenuuenHplx  Hammit mo  nHQOpMannOHHO-KOMMYHHKAIMOHHBIM — TEXHOJIOTHAM
(YUKT OOH) (Bce OHH OCYUICCTBIAIOT COBMECTHBIE TIPOCKTHI), JleTckuit (oHx
Opraamzanun  O0venuHeHHbx Hammit (FOHUCE®) u psn CcTpaHOBBIX OTACICHUN
[porpammer pazsutus Oprarmsanun O0beaunaeHHbpx Hanuit (ITPOOH). B wactHOCTH, 3Ta
TEXHOJIOTUSI TIPIMEHSETCSI B JIOTHCTHYECKUX CHCTEMax M I OCYIIECTBICHHUS IHU(pPOBBIX
IUIaTeXeH, 00eCIICUeHHNS MTPOCIIEKMBAEMOCTH ITOTOJIOBBSI CKOTA, HU(PPOBOH HICHTUPHUKAIIIN
U PETUCTPAINH 3€MEIbHBIX yUaCTKOB.

36.  Bo3MOXHOCTB HCTIOJIH30BAHUS OJIOKYEHH-TIPHITIOKCHAN B OymyrtieM
paccMaTpHBaeTCs U B IPYTUX OpraHu3aiisix, Bkimodas @onn Opranmnzam OObeANHEHHBIX
Hammit B oOmactu HapomonacemeHuss (FOH®IIA), BnmkHEBOCTOUHOE areHTCTBO
Opranmzamun  OObeqWHEHHBIX Harmmit 11 1MOMOINM MaJleCTHHCKAM  OSKeHLAaM U
opranmzain padboT (BATIOP), MexayHaponHyto opranmsanuto Tpyaa (MOT), Becemuphyro
opraamzaiuio 3apaBooxpanerns (BO3) m Cekperapuat Opranmsammn OObeIMHEHHBIX
Hanwmii. B psne opranm3anuii B paMkax X OCHOBHOU C(ephl NESTEIHHOCTH M MaHZIATa, a
TaKKe B TOPSKE MOAJCPKKN 3aMHTEPECOBAHHBIX TAPTHEPOB BEIETCS HCCIIEI0BATENbCKAS U
Jpyras paboTa, HapUMEp OCYIIECTBISIOTCS NPOEKTHI 0 YKpeIuleHuto noteHnuaina. Cpean
HHUX MOXHO Ha3BaTh Oprannzanuio O0beanHeHHBIX Haluii 110 MpOMBIIIIIEHHOMY Pa3BUTHIO
(FOHUOO), BcemupHyro OpraHM3aldi0 HHTEIUIEKTyanbHOH cobOctBeHHOCTH (BOUC),
Kondepenmmto Opranmzanmmn  OObequHEeHHBIX Hamumii 1o TOproBie W pa3BUTHIO
(FOHKTA), BecemupHyto mMeteoposnorndeckyto opranusanuio (BMO), MexayHapoaHyto
Mopckyto oprarmanuto (MMO) u MexayHapoIHYI0 OpraHH3alnio TPaXkIaHCKON aBHAIHH
(MKAO). Bce o5Tm opraHMzaliii Hadaldd paccMaTpuBaTh BO3MOXKHBIC BapHaHTHI
UCTIONIb30BAHMS TEXHOJIOTHU OJIOKYEHH M XOTeNnH OBl JydIle M IOJIHEee IPECTaBIATh cede
MIOTEHIAIbHBIE JIOCTOMHCTBA 3TOM TEXHOJIOTHH U CBSI3aHHBIE C HEW TPOOIIeMBL.

37.  Ocobywo pomp mpu 3ToM wmrpaet MCD, 9bs (OKyc-TpyIma IO NPUMEHCHHIO
TEXHOJIOTUM  PACIpPEIICICHHBIX PEeCTpOB  pa3paboTana HECKONBKO CTaHAAPTOB U
cnenuUKanuii, IMEIOMIUX OOJIBIIOE 3HAYCHUE UIS ITOCIEAOBATEIBHOTO HMCIIOJIE30BAHHUS
TEXHOJIOTUN OnokueiiH wieHaMmu MCD u opraHmzanmusMu cucteMmbl OpraHu3alnuu
O6beaunennbIx Hanmii®.

38. Ha oOmecncreMHOM YpOBHE BONPOCHI  TEXHOJIOTHM  OJIOKYEHH  Takxke
paccmarpuBatoTcsi B paMkax [HHoBaumoHHON cern Opranmzanuu OObeANHEHHBIX
Hannit — coBmecTHOl mnaropMbl, Ha KOTOPOH pa3iIMYHBIE YYPEXKICHHUS MOTYT
0OMEHHUBATHCS 3HAHUSIMUA M aKTMBHO OOCY’KJaTh BOIIPOCHI MHHOBAIMH. MeXIyHapOaHbIH
BBIYMCIIUTENbHBIA IIEHTP ITpeJyUlaraeT ONEpaTHBHYIO IOMOIIb KOHKPETHBIM HpPOEKTaM B
obmacTn TexHONOrMM OJNOK4YelH, a HenaBHO co3iaHHBIH LleHTp 1MGPOBBIX perieHui
Opranmzanuu O0bvenmHeHHbIX Hanmil nmpeayaraer BapuaHThl TECTUPOBAHMS M BHEAPECHUS

9 Cm. www.itu.int/en/ITU-T/focusgroups/dlt/Pages/default.aspx.
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TTMJIOTHBIX ITPOCKTOB C HUCIIOJIB30BAHUEM NTEPEAOBBIX TeXHOHOFHfI, B TOM 4YHCJIC HA OCHOBC
6HOKHCﬁHa, KOTOpBIE MOTYT MaCH.ITa6I/Ip0BaTI>Cﬂ 151 MCITIOJIb30BaHHA HECKOJIBKUMUA
OpraHmn3anusIMHu.

39. B mpwmoxenmn | k pgokmamy mpencrtaBieH 0030p OpraHU3alii  CHCTEMBI
Opraamsanun OO0beanHEeHHBIX Hanmii, MCTONB3YIONIMX B HACTOsIIEe BpeMs OJOKJeHH-
npwioxeHus. B mpunoxennn Il mepedmcieHsl 00macTH, MPEACTABISIONINE HHTEPEC B
pa3pes3e NOTCHINAIBHOTO IPUMEHEHNUS OJIOKICHH-TIPHIIOKEHIH B Oy IyIIEM.

B. B aBanrapae — opraHusanum-nepBoONpPOXoaIbl, HAJAKUBAETCS
MeXXy4YpeskIeHYecKoe COTPYAHNYEeCTBO

40. Psng opraHum3anuii B UYHCIIE MEPBBIX CTAld BHEIPATh TEXHOJIOTHIO OJOKYEHH.
OHH HCHIONB3YIOT CYIIECTBYIONIHE OJOKUCHH-PUIIOKEHUST PAa3HON CTEMEHU MPOPabOTKH.
ITpu 3TOM OHH MPOKJIAABIBAIOT MyTh K MCIOJIG30BAHUI0 MHHOBAIIMOHHON TEXHOJIOTUH IS
JPYTHX OpPTraHU3aluii, MOCKOJIBKY MX OIMBIT — KaK YCIEXH, TaK ¥ BO3HHUKIIKE TPYAHOCTH U
U3BJICYEHHBIE YPOKH — MMOMOKET CO3/1aTh 0a3y 3HAHWI M pa3paboTaTh KOMILIEKC IOJIE3HbIX
METO/IOB HCIOJIb30BAHUS TEXHOJOTHH OJOKYEHH OpraHu3alMsaMi CHCTeMbl OpraHu3aiuu
O0beauuennbix Haruii.

41.  KpynHbIM OJOKYEHH-TIPOEKTOM B T'YMaHHTapHOM CEKTope sBIsieTcsl miatdopma
BIIII Building Blocks. Ha artoii muardopme TexHONOrHsi OMOKYEHH HCHONb3YeTCS JUIs
YCKOPEHHMs, YICUICBICHUS M IOBBINICHUS OE30MaCHOCTH OCYLIECTBICHUS JICHEKHBIX
nepeBosioB. Kpome TOro, mpu 3TOM CO3JAeTCsl HEHTpalbHOE IMPOCTPAHCTBO, KOTOPOE
MOJHOCTBHIO MPUHAUICKUT €ro 4WICHAM U COBMECTHO HCIOJB3YETCS MMH, YTO IO3BOJISET
pa3MYHBIM TYMaHUTapHBIM OpPraHH3aLUsIM KOOPAWHHPOBATH BOIPOCHI OMNPENEIICHUs
MOTPEOHOCTEH B MOMOIIU U €¢ MPEIOCTABICHHUS COTJIACHO OOIIMM HACHTH()HUKAIIMOHHBIM
JaHHBIM. B HacTosimee BpemMsi 1O JIMHMM JAHHOTO NpPOEKTa 00CIyXHBaeTcs
822 Thic. cupuiickux OexeHIleB W OexeHIeB poxuHmka B Hopmanuu u banrmazger.
3a nepuon ¢ Havana ero peanusauuu B Mae 2017 roxa yepes riardopmy Building Blocks
ObUIO coBeplleHO 8 MIIH TpaH3akiuid K mepeBeaeHo 150 mun momn. CIIA. B HosiOpe
2020 roma mrarpopma Building Blocks wawana ¢yHkumonupoBars u B JluBaHe st
MEXBEIOMCTBEHHON KOOPAMHALMHM MOMOIIM B MOPSIKE MOAJIEPKKH YpE3BbIUAMHBIX Mep
pearupoBaHus Ha B3phIB B belipyTe B aBrycte 2020 rona.

42. B wrone 2019 roma x miardopme Building Blocks mpucoenuHmiace cTpykTypa
«OOH-KeHIMHB 110 JIMHUM [OWJIOTHOTO TIPOEKTa CO3/IaHHMsI CUCTEMbI JICHEKHBIX
IIEPEeBOIOB B Jlarepsax OexxeHIeB 3aatapu u Aspak juid skeHImuH B Mopnanmu. CTpykTypa
((OOH-)KEHIJ_[I/IHI)I» TaKK€ OCYHICCTBIACT MNPOCKT TECTUPOBAHUA CUCTEMBI JICHEKHBIX
nepeBoJIoB Ha Oa3e OiokueiiHa B jarepe 6exenieB Kakyma B Kenun.

43.  Kpowme Ttoro, BIIII peanusyer mpoekT «biokueitn mist tpancmoprta» (Blocks for
Transport) ¢ uenpio 0ojee CBOEBPEMEHHOTO TMONYYEHHS TOBAaPOCOMPOBOIUTENBHBIX
JOKYMEHTOB C HCIIOJb30BAaHUEM TEXHOJOIMU OJIOKYEHWH [UIs LENouYeK CHAOXKeHHs W
JIOTUCTHKU. BHauane TpOeKT OXBaTbhiBaJl CETMEHT 3aKylOK U TPaHCHOPTHPOBKU
ToBapomnpoBoadamero kopugaopa B JLxubytn u Oduonuu. Kak oxumaercs, MOTHOCTHIO
ocymecTBieH npoekt Oyner B 2021 romy. B monrocpouHod mepcnekTHBE IIAHUPYETCS
€03/1aTh JUISI TYMaHHTAapPHOTO COOOIIECTBa MOIYIBHYIO JIOTHCTHIECKYIO TUIaTGopMy Ha Oase
TEXHOJIOTUH OJOKYEHH.

44,  PaboTa mo ’KCIEPHUMEHTAIFHON MPOBEPKE BAPHUAHTOB HCIIOJIB30BAHUS TEXHOJOTHH
ONOK4YEHH B psAAe Pa3NWYHBIX OOJIACTEH, BKIIIOYAs KPUITOBAIIOTHI IS KOJUIEKTUBHOTO
¢unancuposanns, Benercs B IPOOH. B psane cTpaHOBBIX OTAENCHUI 3TOW OpraHU3aIUU
TaKXKE PEATN3yeTCs HECKOJIBKO TWIOTHBIX IPOEKTOB C HCIOIB30BAHUEM TEXHOJIOTUH
OJOKUYEHH AT OTCIeKUBaHUA (PYHKIMOHUPOBAHUS IPOU3BOJCTBEHHO-COBITOBBIX LIETIOYEK,
TeHEepPUPOBaHUs/pacpeielicHnsT ITHU(PPOBBIX TOKEHOB M MOHHTOPHHTA MOXXEPTBOBAHUI
mpoaykToB mmTaHus. HawmOonpimee pa3BUTHE MOIYYMIH MPOEKTHI, CBSA3aHHBIE C
YIIydIISeHUEM MIPOCIICKUBAEMOCTH YCTOHUNBBIX IPOU3BOACTBEHHO-COBITOBBIX IIEMIOYEK.

45. B ctpanoBom otnenenun [IPOOH B DxBagope TeXHOIOTHS OJIOKYESIHH HCTIONB3YeTCS
JUIS OTCIICKUBAHMSA MIPOIlecca IPOXOKACHUS TOBAPOB (KaKao) OT MecTa MPOUCXOXKICHHUS 10
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dTama MPOAAXH IUIUTOK TIOoKomama. MM Takke co3maH MUGPOBOH TOKEH YIS TUIUTKH
IIOKOJIAIa C COOTBETCTBYIOIIECH ACHEKHOH cTOMMOCTBIO. KaXkaplif TOKEH MOXXHO OOMEHSTH,
MONyYMB CKUAKY TIPU CIEAYIOUeH MOKyIKe MOTpeOmTeNeM, WM BO3BPATUTH (epmepy-
TIPOU3BOIUTEIIO IIsI PEMHBECTHPOBAHMUS B IIPON3BOICTBEHHEII ITpoIIecC.

46. Ha mmarpamme I B rpadmdeckoii opme 0ToOpaxxeHO MpearnoiaraeMoe Bo3AeHCTBIE
OMOKUYeHH-TIpOeKTa, peannzyemMoro crpanoBsiM otneneHueM [IPOOH B DkBagope. B aTtom
OmokueitHe (pUKCUpyeTcss OCHOBHAS 4acTh JaHHBIX, HO HE Bcs mHGopMmarwmsa. Hampumep, B
9TOW LIeToYKe OJIOKOB HE XpaHATCSA cueTa-(aKTypbl, OTpaKaeMble B BHIC IPHIOKCHHUM.
«BHEOIOKOBEIC» TaHHBIE XPAHATCS B OTACIBHON 6a3e JaHHBIX, KOTOPas MOXKET HAXOAUTHCS
Ha YPOBHE KJIMSHTOB HJIM Pa3MeIaThCsl Y CTOPOHHET0 HOCPEIHHUKA.

Huarpamma 1
Baokueiin-npoext [IPOOH B JxBaxope

BCMOMOTATE/NBHBIE
CPEACTBA U -~~~ BEATENBHOCTb - - > - MEPOMNPUATUA - -~ -~~~ ———p -
BBOAWMBIE PECYPCbI CEKTOPANBHBIF YPOBEHL VPOBEHb ®EPMEPCKUX XO3AICTE 3KONOTUA
NPOrPAMMA ° 9
= o OBECMEYMBAEMAA B/IOKYEHHOM MPOBENLI
= s CENLCKOXO3ANCTBEHHOTO IPO3PAUHOCTD: OCBOEHHEIE
3 2 NOAPAAA ANA Y/IYYLIEHWA . " METO/b!
E 5 2 VUIECTBYIOWIETO YHACTHHKH X CHWIKEHWE UIIEPIER POCT YPOIAHHOCTH AJANTAUMK K
ks o E3 LLjE« y TPAHSAKLMM NPOVKLIA | NOBBLIWEHMELEH  MOBBILUEHUE KAYECTBA | | M3MEHEHMIO
g g I= TONOHEHMA: M RAYECTBO RIMMATA ¥
EX N w3 YPOKAAHOCTb M KAYECTBO
- & wg IHOCHUCTEMA OBYYEHHbIX NOCTABLLMKOB MPUHATHE JPYTUX MEP, HEOEXOAUMbIX Hu
a ; o E = YCAYT C KOMMEPYECKMMM JIA JOCTUAKEHMA HOPMANIBHOTO CMAMYEHHIO
3 o ol o g NPEANOHEHNAMHI NPOXWUTOYHOTO MHUHWUMYMA: Ero
= 5 < oZ MPABA COBCTBEHHOCTW GEPMEPOB HA PABOTA BHE PABOT/ NOCAEACTBUA
o 3 o WHTETPALIMA W KYNLTYP GEPMEPCKOTO ~ OEPMEPCKOM
3 2 § E E ONTUMH3ALMA TEXHONOMMYECKOE OBOPY/JOBAHWUE ACTBA. XO3AACTBE
& o
9| = || a% NPOU3BO/ICTBEHHO- - PE3YIbTATHI 4
3| F E 2 CBLITOBON LIENOUKK YAYUWEHKE OCTYIA K
S c : MOBBILIEHHE
EEARCIE CHREE TPAISARLHON X s s s oaus casirousi) | AASECTOR
E E 3 % ° e 3 PECYPCAM IKOCHCTEMHBIX
ol T I = yenyr
gc| § |88 CTORNIOGM B OTET AN e PRAALLRNLEAROAT
o BbIPAILIMBAHUA KOOE
3 ” = g PACLUMPEHWE MACLUTABOB i SHOCHCTEMBI
o o OEPA3LI0BOW OEPMbI YMEHBIEHME
c g v %ﬁm&;:“x;ﬁ:::immﬂ:ﬁ BOJIEE BbICOKAR LIEHA 3A KAYECTBEHHO YIAEPOAHOTO
ikt L S OBPABOTAHHBIE KOOEFHBIE 3EPHA CREDA
YAVULIEHHE 30POBEA HOPMAIBHbIA OTCYTCTBME AETCKOTO TPY/IA
MOBLILLIEHHE YPOBHA OBPAI0BAHMA MPOMUTOUHbIA MUHHMYM MOBLILUEHHE KASECTBA YCAYT
BE[JEHHE XO3AACTBA MO MPH HLMNY El'lPABE,I]J’IMBIJﬁ UEMOYKM O3HAYAET, YTO GEPMEPBI M PABOTHMKM MNONYYAIOT A0X0,
W SAPABUTHVISI MAATY, OBECNEYUBAIOLIME HOPMA/TbHbIA I'IPU)EHTU‘!HHFI MWUHUMYM, PABOTAS B PEHTABE/IbHBIX
“|  SEPMEPCKMX XO3FHCTBAX M NOBLILIAA YPOBEHD NEPEPEGOTKM CBOEV NPO/AYKLLMM, 4TOBbI Y/VHILIMTh YCNOBHA HHM3HH 1
NOBLICHTD GAATOCOCTORHME NKOMIER

Hemounux: UNDP Ecuador and FairChain Change Management.

47. B crpanoBom oraencann [TPOOH B CepOuu Ha OCHOBE TEXHOJOTHH OJOKYCHH
pa3paboTaHa cUCTeMa OTCIIC)KHBAHUS IPOXOXKACHUS IT0KEPTBOBAHUHA MPOIYKTOB MUTAHUS
OT pPO3HUYHBIX TOYEK (HAmpuMep, CYIEpMapKeTOB) OO  IONydaromed  ux
HETPAaBUTEIBCTBEHHOW  OpraHM3alid.  [lmaHuWpyercss  pacmpoCTpaHHTh  CHUCTEMY
OTCJIC)KUBAHHUSA HAa BECh MPOIECC MOKEPTBOBAHUHN: MPOU3BOJCTBO CEIbCKOXO3IUCTBECHHOMN
MPOAYKIINK, JOCTaBKa B CYIEpMapKeThl, cOOp B MPOJOBOJIBCTBCHHBIX OaHKax U
0e3Bo3Me3NHasl Tepenavya YacTHBIM JIMIaM. Peanmu3amuisi APYrHX HHIOTHBIX OJOKYEHH-
MPOEeKTOB B cTpaHoBEIX oTAeneHussx [IPOOH (8 Morrommu, Pecniyommke Mongosa, Mannn)
ObLIa IpeKpalIcHa 0 IPUINHAM, HE CBSI3aHHBIM C JaHHOH TeXHOJIOTHEH.

48.  Crpykrypa u mporecc GpyHKIIMOHHPOBaHU ONOKIeHH-TIpoekTa oTaeieHus [IPOOH
B CepOunu 1o OTCIIEKMBAHHUIO MOXEPTBOBAHMH MPOJYKTOB MUTaHMS MPOMIIIIOCTPUPOBAHBI
Ha JIOTHYECKO# cxeme, npejcTaBieHHoi Ha quarpamme 11, Kaxaplil ygacTHuK muaTdopmsl
HUMEeT CBOM COOCTBEHHBIN OJIOKYEHH-cUeT (KOMOWHAIINK 3aKPBITHIX M OTKPHITHIX KIIOYeH),
U KaXI0€ TI0KEPTBOBAHMWE WM TpPaH3aKIMsA MEXAy OpraHu3auusMH (UKCHpyeTcs B
OnokueiiHe. B MecTHOW 0a3e [aHHBIX COJNEPXKHTCS IOApoOHas HHGpOpPMaIus O
MOKEPTBOBAHUAX, JOHOPAaX U MOIydaTelsXx. TOKEHbl T€HEPUPYIOTCS B 3aBUCHUMOCTU OT
o0bema 0e3B03ME3/THO TIepeIaHHbIX MTPOIYKTOB MUTaHus. Korja npoeKT mosHOCTIO BEIAAET
Ha 3aIUIAaHWPOBAHHBIN ypPOBEHb, K HEMY CMOTYT INPHCOEAMHHUTHCS W APYIHE KOMIAHWU
PO3HMYHOI TOPTOBIIH.
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Huarpamma II
Buaokueiin-npoexT otaenenunsa IPOOH B Cepoun

Monyyatenn

Yrenne/3anucs
Mongo DB

3anpoc
PaBorHuk KnueHTckan e CepBepHan

marasuHa Yactb yactb
NPUNOXKEHUA (Nodels,
React Express)

ApmuHunctpatop
opraHM3aLum

Otser

TpaH3akuua 3anucu
- -
CeTb

Apmununcrpatop Stellar BC
naathopmbl
Monyunts GanaHc cueta

HUcemounux. UNDP.

49. B cepOCKOM NpPOEKTE OTKPBITHIA OJIOKYEHH CITy:KUT MHPPACTPYKTYPHBIM ypPOBHEM
JUISl CO3JaHUsI MHANBHUYAIbHO Pa3pabOTaHHOTO 3aKPBITOrO MPHIIOKEHHS, HCIOJIB3YEMOTro
CHeLUuaNbHO OTOOpPaHHBIMM yYacTHHKAaMHM ILIENOYKH MPOXOXICHHs O0E3BO3ME3IHO
NepelaHHbIX TPOJYKTOB MUTaHus. Vcronbp30BaHme CyIECTBYIOMIEr0 OTKPBITOrO OJIoKYeiHa
MO3BOJIMIIO COKPaTUTh BpeMsi pa3paboTKH, 00beM HEeOOXOIUMBIX HWHBECTHLMH U
MOTPEOHOCTH B TEXHMYECKOM OOCITY>)KUBaHUH MPOeKTa. MIHCTIEKTOp MpHIea K BBIBOY, YTO
mogxon otaencnus I[IPOOH B Cepbum mpeiactaBiseT HHTEpeC B paspe3e cyryoo
NPaKTHYECKOH e pa3pabOTKM W TNOHMMaHHs OJIOKYSHH-TIPUIIOKEHUH B CHCTEME
Opranmzaumu  OObenuHeHHbIX Hanwid.  JlelicTBUTENIPHO, € MOMEHTa HOSBICHHS
nepBoHayalbHOTO OJnokueiiHa (buTkoiiH) 0a30Bas TEXHOJOTHS W €€ NPHIOKEHHS
MIPOAOIDKAIOT Pa3BUBATHCA, B PE3YyJIbTATE UEro MOSABISIIOTCA CHUCTEMBI ¢ 0ojiee IIMPOKHMHU
BO3MOKHOCTSIMM, KOTOpBIE, IIpaBla, MpPH 3TOM CTAHOBATCA M 0Oojee CIIOXKHBIMU.
C TeXHUYECKOW TOYKM 3pEHHs, COBPEMEHHbIE OJIOKYEHH-CETH MOKHO pa3JeNiuTh Ha
HECKOJIbKO YpOBHEH. B cyry0o mpakTudeckux memsx pa3pad0TKH ¥ TOHUMaHUs OJOKYEHH-
npuioxennii B cucreme Opranm3anuu OObenuHEHHbIX Harmii HWHCIEKTOp CcYHMTaeT
TOJIE3HBIM OYEPTUTH (QYHKIIMOHAIBHYIO MIEPCIIEKTHBY HA OCHOBE JIByX YPOBHEH, 4TO MOXKET
YMEHBIIIUTH CTOUMOCTb M CIIOXKHOCTH MPOEKTa (CM. BCTaBky 1).

50. ®AO coBmectHO ¢ MCD ocymecTBIsSIET NPOEKT JJisi CBUHOBOAYECKUX XO35HCTB
INanya-Hogoii ['BuHen, B KOTOPOM TEXHOJIOTHUS OJIOKYEHH HCIIOIB3YETCs I 00eCIeUeHUs
MIPOCJIC)KUBAEMOCTH JKUBOTHOBOJUECKOW NPOAYKIMH. ITO MO3BOISIET MHOTPEOHTEISIM
CIOKOMHO MOKYTATh T€ WM WHBIE IPOTYKTHI, CBEPSSACH C JaHHBIMHU 00 UX MPOUCXOXKICHUH.
Jlo BHeapeHMs 3TON CHCTEMBI MOTPEOUTETN HE MMEIH BO3MOXXKHOCTH IPOBEPUTH TaKyIO
nHpopmanuio. BHespeHHEe HOBOIl CHCTEMBI MPOCIEKUBAEMOCTH KM3HEHHO BaXKHO JUIS
obecrieueHus JoBepusi HoTpeOuTeneil U co3aanust 11t pepMepoB BO3MOXKHOCTEH pacIupsITh
PBIHKH W MTOJyYaTh HOPMAIBHBIN JJOXOJ] OT BKJIA IBIBAEMBIX CpenCcTBY.

51. MBIOOH/ONI®IIOOH: MexayHapoaasrii  BeraucnutensHeii  mearp OOH
oka3piBaeT OOBEOMHEHHOMY TIeHCHOHHOMY ¢oHay mnepcoHaia OOH momnmepxkky B
TEXHUYECKOM BHEIPEHHH «IH(POBOTO CBUIETEIHCTBA O MPaBe HA IOJyYeHHE MOCOOUS» C
HCTIOJIb30BaHUEM TEXHOJIOTHH ONOKYEWH W MalmIMHHOTO O0y4eHus. B pamkax HHJIOTHOTO
MIPOEKTa B TECTHPOBAHUH IIOJIHOLIEHHOTO DPEHICHHS YJYacTBYIOT 0KoJio 280 MEeHCHOHEpOB
BIIIT B 70 ctpanax. B mosHON Mepe BO3MOXKHOCTHA NMPHUMEHEHHUS TEXHOJIOTHH OJIIOKYCHH
MOJKHO pEaJM30BaTh Ha CIIEAYIOMIEM 3Tare, Korjaa Hru(poBbIE YJOCTOBEPEHUS MOJDKHBEI
MOJY4HTh Bee coTpyauukn Opranusammu O0benuHeHHpIX Hannii, a He TOIbKO IEHCHOHEPHI.

GE.21-03700

10 Cm. www.fao.org/in-action/pig-farmers-in-papua-new-guinea/en/.
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Bceraska 1
YpoBHHu 6s10K4YeliHA

ba3oBblii ypoBeHb 0J10KYeiiHA

D10 6azoBas ceTh OJIOKYEHHA, COCTOSIIAS W3 COCAMHEHHBIX depe3 IHTepHET
CepBEPHBIX Y3JI0B, KOTOPbIE MOAIEPKUBAIOT U 00CIYKHMBAIOT paclpeeieHHbIi peecTp
JUISl yYaCTHUKOB OJIOKYeifHa. B 3aBHCMMOCTH OT CTPYKTYpbI OJIOKYEHHa 3TOT YPOBEHb
oOecrieunBaeT 0a30Bble BO3MOXKHOCTH JUIsI NPOBEPKM M 3alMCH TPAaH3aKIUH |
JOCTIDKEHHSI KOHCEHCYCa MHOTHX YYaCTHUKOB PacIpeAeICHHOTO peecTpa.

Kak mpaBuigo, OTKpBITBIE OJOKYEHHBI TaKKe€ MOTYT HMMETh KpPHUIITOBAIIOTY,
CBSI3aHHYIO C MX HCIIOJb30BaHHEM, HO 3TO HE 00s3aTENbHO JOJDKHO OBITh OCHOBHOW
¢dyHnkiuen 6mokyelina. Kpome Toro, ceroqHs MHOrHE OJOKYEHHBI MPEIyCMAaTPUBAIOT
MOJAEPIKKY CMapT-KOHTPAKTOB U IpyTHe pacIIMpeHHbIE U MOPOH CIICIHATH3UPOBAHHBIE
¢ynkiuu. Ilonp30BaTen MOTYT HANPSMYIO B3aUMOJAEHCTBOBATH C 0a30BBIM YPOBHEM
OJOKYElHa, MCHOJIb3Ysl B Ka4eCTBE KOHEUHBIX NPWIOKECHUH LU(PPOBBIE KOUIEIHKH.
Hampumep, ¢ NOMOIIBIO OJHOTO JIMIIB MPOCTOrO MNPWIOKEHUS Al cMapTdoHa,
CITy’Kamero Mu(pOBbIM KOLIETHKOM, MOJIB30BATEIM MOTYT OTHPABISATh WM IOJydYaTh
JICHEXKHbIE TTEPEBOJIBI.

BA30BbII YPOBEHb B/IOKYENHA BNOKYEAH-NPUNOMEHNA

ec g n i R
L= - S
\%Ei\ \f] /\ / e .

(TpamunonHEe
Gabi Aatis)

neusHTDAnA- —
Bua Verapeaume
B eneTens
aameie

300aHH0e
npwosetme

B/IOKYENH-CETb

B/IOKHERH-CETb

Ilpuk/aaaHoil ypoBeHb 0JI0K4YeiiHA

BrnokuelH-TuTaTGOpMBI TaKXKe HPEUIaraloT BApUAHTHI OAKIIOUCHNS! K BHEITHIM
chUcTeMaM 4epe3 3aJlaHHble IPOTOKONIBI W HHTepdeicel. MHOrme coBpeMeHHBIE
On0K4YeHH-TUIATGOPMBI TaKoKe TIOJI/IePKUBAIOT OIIpeIeTICHHBIN Habop
MIPOTPaMMHPYEMBIX BBINONHACMBIX (YHKIWHA, XpaHCHHWE M BBIIOJHEHHE KOTOPBIX
ocyniecTBIsieTcsl Ha 0a30BOM YpoBHe IUIaTGopmbill. B mpakTHueckoM IUIaHe 3TO
03HAYaeT, YTO MOXKHO CO3/1aBaTh CIIOXKHBIE TPHIOKEHHUS BHE WM CBEPX OCHOBHOM
OI0K4YEHH-TUIATGOPMBI, KOTOPBIE MOKIIOYAIOTCS K OJIOKYCHH-CETSIM M UCIIONIB3YIOT UX
KaK CBOETO poja MH(PPACTPYKTYPHBIH ci10i. Takue NpHUI0KEHHS MOTYT CO3/1aBaTb H
IIPEIOCTaBIISITh COBEPIICHHO HOBBIE (YHKIMOHAJIBbHBIE BO3MOXKHOCTH, KOTOpBIE HE
OTpaHUYEHBI BO3MOXKHOCTSIMH 0a30BOTO YPOBHSI.

Hanpumep, npuioxeHHe, KOTOpPOE MOTYT HCIOJIb30BaTh TOJBKO HEKOTOpHIE
3aperuCTPUPOBAHHEIE TT0JIL30BATEIH, MOXKET OBITH IMOCTPOEHO HAa OCHOBE OTKPHITOTO
OJI0KYElHa, MTO3BOJIIOIIET0 aHOHUMHBIM IT0JIB30BATEIISIM HCIIONIb30BaTh €ro 0a3oBbIE
(yHKIMOHANbHBIE BO3MOXKHOCTH. B moj00HbIX cityyasx 6a3oBas GiokueiH-Iaropma
BEICTYIIA€T B KayecTBE OOLIENOCTYIHOW HWH(PACTPYKTYpHI, IMOJOOHO TOMY, Kak
WHTepHeT Bcnonb3yercsl B Ka4ecTBE 0OLIEOCTYITHOW HHPPACTPYKTYPHI JUIs CO3/IaHMs
CIIOKHBIX BeO-TIpHIIOXKEHUH. B mopsake nmpuMepa MOXKHO Ha3BaTh HPOEKT OTAEICHHS
I[MPOOH B CepOun, rue A «4aCTHOTO» HPHIOKEHHS HCIOJIb3YEeTCsl OTKPhITasl CeTh
Stellar.

(Acmounux: OUT.)

lll—[
C

epBbIM OJI0KYEeHHOM, KOTOPBIH B 2014 roy BBEN 3HAUUTENBHYIO NOJEPKKY TAKUX BO3MOXKHOCTEH
HOMOIIBIO «CMapT-KOHTPAKTOBY» (3TO HMOHATHE YK€ CYLIECTBOBAJIO B MH(POpPMATHKE, HO HE

MIPUMEHSIIOCH K TEXHOJIOTUH Oyok4eitn), ctan Ethereum.
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52. OOH-Xaoutat/YUKT OOH: B  Adranucraiec  TEXHOJOTHS  OJOKYCHH
UCTIONB3yeTCs Ul OOeCIeUeHHUs MPOCIISKMBAEMOCTH INpaB COOCTBEHHOCTH Ha YYaCTKH
3emin. B pamkax nporpammsl «['opox ais Bcex» OOH-Xa6uratr 1 YUKT OOH coBmecTHO
co3mator nuppoBoit peectp. C HCHOIB30BAaHHEM TEXHOJOTHH OJOKYEHH co3maeTcs
Hen3MeHsieMas Bepcus O3eMeNIbHOW KHUTH, KOTOPYIO 3aTeM MOTYT MCIIOJb30BaTh APYTHe
roCyapCTBEHHbIE CIIy>KObI, HApHMep B LENSAX TOPOJICKOTO IUIAHUPOBAHUS, 00ECIICUSHHUS
aKTUBHOTO YYacTHs IPAXKAAH U CO3aHHs HCTOYHHKOB JIOXO/IOB.

53. B mmnotHo#t Bepcum npoekra IOHUCE® «AumKAKYC» TEXHONOTHS ONOKYSHH
HCTIONB3YeTCsI B OHOM CTpaHOBOM oTneneHuu (B Kazaxcrane) mis mepeBoga B UPPOBYIO
cpeny cormamenud, 3axmoueHHBIX OHHUCE® ¢  mapTHepamMH-HCHOTHHUTEISIMA
(mpaBurensctBamu, HIIO, HaydHBIME KpyraMu), B BHIE CMapT-KOHTPakToB. Llenp manHOM
MIJIOTHOM BEpCHH 3aKI0Yanach B pa3paboTke IuaT(opMbl B MHTEpECAX YIOPATOUCHUSA
JICHE)KHBIX TEPEBOJOB VIS MOBBIIIECHUS IPO3PAavyHOCTH U MOJOTIETHOCTH MAPTHEPCTB. JTa
wiatgopmMa MO3BOJSIET  ONTUMM3UPOBATH  IPOBEPKY  PE3YIbTaTOB, JOCTHTHYTBIX
MApTHEPAMH, ¥ — C TIOMOII[BIO CMapPT-KOHTPAKTOB HA OCHOBE OJIOKYEHHA — aBTOMATHYECKH
OCYIIECTBIAITh IUIATEKH IIOCIIE MPOBEPKH M aBTOPHU3ALMH. DTO MO3BOJISET JOCTHYD CPEAX
BCEX YYAaCTHHKOB 00IIiee HOHMMAaHHE TOTO, Ha KaKOM 3Tarle HAXOANUTCS MPOCKT U KaKHE LEIN
JOCTUTHYTHI, @ TaKKe HArJSIIHO MPOJEMOHCTPHPOBATH, KAK MOXKHO HCIIOJIB30BaTh CMapT-
KOHTPaKTHl U1 ycKopeHHs odopmieHus okymMeHTOoB M pacderoB. TOHUCE® Taxxe
n3ydyaeT BO3MOKHOCTH MacIITaONpPOBAaHUS 3TON KOHIENINH. [ MOAIepKKH A TENEHOCTH
B ctepe Omokuerina FOHUCE® co3man BeHUYYpHBII W KPUNTOBATIOTHBIA (DOHIBI
(cM. Tocienyromme paseisl).

54, HHCcHeKTOp NMPHUBETCTBYET YCHJIMSA OPTraHM3aNMii, JUIAPYIOIIHX B H3yYeHUH
BO3MOJKHBIX BAPMAHTOB MCHOJIB30BAHMS OJIOKYEHH-NIPUJIOKEHMIET B cHcTeMe
Opranmzaunu OObenuHennbix Hanmii, u pasHooOpazue ¢opmM npuMeHeHHs
HHHOBAIIMOHHBIX N101X010B (BbIOOP HUILIEBOMH 00/1aCTH, BK/II0YeHUEe B HHHOBALIMOHHY IO
NOJUTHKY HWJIH NHJIOTHbIE NPOEKTHI MHOTOIEJEBOr0 HCIOJb30BAHHS HAa YPOBHE
cTpan). WMHCOEKTOP TaK:ke MPHBETCTBYET MeXKYyUYpeKIeHYeCKne WHHIIMATUBBI.
B3anMmopeiictBue yupekIeHHH He TOJBKO MOBBIIIAECT LHEHHOCTh CIHOCOOHOCTH
0/10KYeliHA €031aBaTh CeTH, OPMEHTHPOBAHHbIE HA NPAaKTUHYeCKUe AeiicTBHS, HO U
MO3BOJISIET CTUMYJHPOBATH HOBYK KYJbTYPy COTPYAHHYECTBa, W30erartn
Ay0JIMPpOBaHHs, NOBBIMIATH CJIAXKEHHOCTb M OOpPOTHCA € pPa3o0LIEeHHOCTbIO B
HCIIOJIb30BAHMU 0JIOKY e H-TIPUJIOKEeHUH B MOAIeP:KKY ocyuiecTB/ienus IlopecTku qus
B 00J1aCTH YCTOHYMBOr0 pa3putus Ha nepuon 10 2030 roaa.

B npenBapuTeibHOM NOpsiiKe BeAYTCH UCCI€TI0BAHUS H U3bICKAHUSA
B 00J1aCTH TEXHOJIOTMH O0JIOKYEHH

55. B Cekperapuate Opranumzanus OoObenunendbix Hanmii  YnpaeneHue
nH(pOPMAIMOHHO-KOMMYHHKAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH TMOArOTOBWIO «benylo KHHUTY» H
pa3paboTano IKCIEePHUMEHTAIbHBIC BapHaHTHl MOTEHIMAIFHOTO NMPUMEHEHHs OJOKYeHHa.
SBnssach B cTpykType DkoHOMHUYECKOTO U CornanbHoro CoBeTa KOOpIUHAITMOHHBIM 3BEHOM
B OTHOUICHHH PEKOMEHJAlWil IO YIPOIIEHUIO TMpOIEeAyp TOProBIM U CTaHIApTOB
JNEeKTPOHHBIX MAeNoBbIX omeparwid, Llentp Oprammzannu OObenuHeHHBIX Hamwmii 1o
YHPOIIEHHUIO TPOLIEAYP TOPTOBIH U AJIEKTPOHHBIM JEJIOBBIM OTIEPAIIHsIM MOATOTOBMII beyro
KHHTY ¢ 0030pOM TIPUMEHEHUS TEXHOJIOTHH OJIOKUYEHH B chepe Toprornu u benyro KHATY 110
TEXHUYECKOMY IPHMEHEHHIO TEXHOJOTMH ONOKYeHH K WH(GOPMAIMOHHBIM IPOIYKTaM
Hentpa. Temy xpuntoBamior u 61ok4eitna 3atparnsaia FOHKTA/L B psanae cBoux H0KIaa0B
U TyONMuKamuii W TPU TPOBEICHWH HEKOTOphIX KoHpepenuumii. Pabora IOHCUTPAJL
omnucana B pazzaene VI Huxke.

56. B BO3 paspabarbiBaeTcs T00anbHas CTpaTerusi B o0macTH  IU(pPOBOrO
3paBOOXpaHEHUs NI OoJiee CHCTEMAaTHIECKOTO 3a/IeiCTBOBaHMS TU(POBBIX TEXHOIOTHIHA,
B YACTHOCTH TEXHOJOTMH OyiokueiiH. HensMeHHBIN xapakTep 3amuceid B OJIOKYEiHE
obecreunBaeT BaKHBIM MapaMeTp MEIOCTHOCTH TaHHBIX, KOTOPHIM MOXKET MCIIOJIb30BAThCS
B YIPaBIEHUM IETMOYKAMH IMOCTABOK MEIUITMHCKUAX TOBAPOB I OOPHOBI C MOANETHHBIMU
JIEKapCTBaMH ¥ IPYTUMH OopMaMu MOIIIEHHHYECTBA B MEAUIIMHCKOHN cdepe. Kpome Toro, B
okTs0pe 2020 roma BO3 mpuctynwia K peanu3alidiid B MapTHEPCTBE C MPABUTEIHLCTBOM
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DCTOHHMH 3HAKOBOTO TPOEKTa Ha OCHOBE Oyokueitna — «MHppacTpykTypa cepTudukammu
BakuuHama ot COVID-19». FOHHUJO pa3paborana METOHOIOTHYECKYI0 OCHOBY IS
OLICHKH TOTOBHOCTH TPOU3BOJCTBEHHO-COBITOBOM IIEMIOYKH B CHIPHEBOM CEKTOpE K
BHEJ[PEHHIO TEXHOJIOTUHU OJIOKUYEHH, KOTOpast OyJeT anpoOHpPOBaThCS B IKCIIEPUMEHTAIEHOM
MOPsIIKE B CEKTOpe Kakao B [axe.

57. B ®AQO BhIyOICHO HECKOJNBKO ITyONUKAIWiA, TOCBAMICHHBIX, B YacTHOCTH,
BO3MOXHOCTSIM UCIIOJIB30BAaHHS TEXHOJIOTUH OJIOKYEHH B CEJILCKOM XO3SHCTBE, U H3y4YaeTcs
Bompoc nu(poBoii maeHTH(HUKANHN (HepMepoB U 00eCTIeYeHHUS UX MPpaB COOCTBEHHOCTH Ha
nanHele Ha Oa3e Omokdeitna. FOHEII myOmukyer mokmaabl o0 ONOKYEHH-TIPUIOKEHUSIX 10
TEeMaTHKe M3MEHEHHUS KJIMMaTa U YCTOWYMBOTO pa3BUTHA. B pamkax OCyILECTBISIEMOTO B
coTpyaHndecTBe ¢ BceMupHbIM GankoM mpoekta «KimMaTndeckas kianoBash» (IIMIOTHAsS
MOJIENb peecTpa ydeTa BBEIOPOCOB YIJIEpona) BeIeTCS HCCIeoBaTeNbCKas paboTa,
JIEMOHCTPHPYIOLIas BO3MOXHOCTH CO3JaHHS OJHOPAHIOBBIX CHCTEM C IIOMOLIBIO
TEXHOJIOTUH OJIOKYEHH.

58. BOHUC Bo B3aUMOJCHCTBHH CO CBOMMH TOCYIapCTBAMH-WICHAMH H3yYaeT
MOTCHIMAJbHBIE  BapUAHTHl  HCIOJB30BaHMSA 3TOH  TEXHOJNOTMH B  3KOCHCTEME
HWHTEIUIEKTyaIbHOH coOcTBeHHOCTH 1 B 2018 ToIy co3maa meneByIo rpymiry mo OJ0K4YeiHy.
Bceemupnas typucrckas opranusaiyst (FOHBTO) Taxoke npuiiaraeT yCHIIH O MOBBIIICHIIO
YPOBHSI OCBEIOMJICHHOCTH CBOMX YJICHOB O BO3MOXHOCTSIX HCIIOJIB30BAaHMS TEXHOJIOTHH
OTNOKYEHH JUTA Lenel MU pOoBOH HACHTH(UKAINY, YUeTa My TEIIECTBEHHUKOB U 00eCIeYCHUS
MPOCIEXKUBACMOCTH  KOHOHUICHIMANbHOW  WHpOpMammu B  COYCTAaHMH C  €e
HETIPUKOCHOBEHHOCTBIO.

59. Accambmes HMKAQO mpm3Baia CBOM TOCYJapCTBA-WICHB, WMEIONINE OTBIT
COJEHUCTBHS BHEIPEHUIO MHHOBAIMK B cdepe TpakIaHCKOM aBHAIWH, TOJCIUTHCS TaKUM
OIBITOM C IPYTUMH rocynapctBaMu?. B mopsinke npuMepa MOKHO Ha3BaTh NPOBEICHHBIH B
2019 romy caMMHT 110 OJIOKYEHHY, OHUM U3 OPTaHU3aTOpoB KoToporo sBisuiack UKAO u B
X0/ie KOTOPOT0 paccMaTpHBAINCH BOMPOCH! HHHOBAIMK B 00JACTH TEXHOJIOTHH OJOKYEIiH,
KOTOpBIE MOTYT TIOCTY)XHUTb OIIOPOH Il Pa3BUTHS CHCTEM TPaKIAHCKOM aBHAIUH.
OOH-XaduTaT u3y4aeT BO3MOKHOCTH MCIIOJIF30BaHHS TEXHOIOTHHN OJIOKYEHH B MHTEpecax
YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHS TOPOIOB.

60. B MCD, B yacTHOCTH, pa3pabOTaHbI ONPEAEICHHS KIIFOUYEBBIX TEPMUHOB, OIIMCAHUS
OJIOKYEHH-TIPWIIOKEHNH, BApHAHTHI W MPOLEAYPhl MCIOJIB30BaHUS, a TAKKE METOJO0JIOTHUS
OIIEHKH CHCTEM Ha OCHOBE TEXHOJOTUH PACIPEICIICHHBIX PEECTPOB.

BHOquﬁH-HapTHepCTBa MOPOKAAKT HOBBIC l'[pOﬁ.]'leMl)I

61. B cBs3u Cc AeLEeHTPAIN30BAHHBIM XapaKTepoM OJIOKUYCHHA U TeM, UTO JUIS ero paboTh
TpebyeTcsi ceTh yU4aCTHHKOB, BO3HHKAIOT crielM(UUecKre IpoOseMbl, TpeOyomme CBOeTo
pemieHus. BBUIY MHOTOUYHMCIEHHOCTH M MHOTO0Opasusi yYacTHHKOB OJIOKYEHH-ceTeit
HEOOXO0AMMO BHECTH SICHOCTh B BONPOC 00 MX Pa3INYHBIX QYHKIHAX ¥ 00S3aHHOCTSX. XOTH,
B INIPHHIIMIIE, HCIIOJIb30BAaHNE TEXHOJOTHUH OJOKYEHH MOXKET CIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO
OTHOIICHHH IapTHEpPCTBA M COTPYJHWUYECTBA, AJISI OOECHEYEHHS B3aUMHOW BBITOJBI U
CTHMYJIOB Ul YYaCTHUKOB, NAapTHEPOB-HCIIOIHUTENEH, MONb30BaTeNiel 1 OeHeguIapos
670K4eliHa HEOOXOANMBI YETKHE PaMKH YIPaBJICHHUS U MEXaHU3MbI, CKOPPEKTHPOBAHHBIE C
YUETOM HMEIOIIerocss MopTdesnst KOHKPETHBIX NMPOeKToB. [IpuBOaMMBIE HMXKE NPHUMEPHI
CITy’KaT WUTIOCTPALNEH CII0KHOCTH HEKOTOPBIX OJIOKYEHH-TIPOEKTOB.

62.  VHcnexTop OTMETWJI JOBOJBHO TOYHBIH M IIOJHBIM MIUTIOCTPAaTHBHBIH XapakTep
NIPUBE/ICHHBIX NPUMEPOB MapTHEPCTB M (YHKIUHA B M3y4deHHBIX UM Iutatgopme BIIIT
Building Blocks, mpoexre ®AO 10 obecrniedeHuIo MpoCiIeKUBAEMOCTH KUBOTHOBOIYECKON
NPOXYKIMH, IM(POBOM  CBHICTEIHCTBE O MpaBe Ha [OJy4YeHHE  HocoOms
MBIIOOH/OII®PITOOH u B psine ctpanoBsix npoektoB [IPOOH. Bo BcraBke 2 npuBoautces
npuMep pacnpeneneHus GyHKIUN B OJIOKYEHH-TIPUI0KEHHH.

2 1CAO Assembly, resolution A 40-27, 2019.
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Bcragka 2
Pacnpenenenue pynknuii B npoekte ®AO/MCI no odecnedeHHIO
NPOCJIeKMBAEMOCTH KUBOTHOBOAYecKoii npoaykuum B [lanya-HoBoii I'Bunee

* ®AO: KoHIENTyalbHAas MPOpPa0dOTKAa MPOEKTa, TEXHWYECKas W OIKCIEepTHas
MOJ/ICP)KKA, KOOPIUHALWS C IAPTHEPAMH B CEKTOPE CEIbCKOTO XO3SICTBA,
(hmHAHCOBAS TONIEPIKKA, Pa3pabOTKa MPHI0KECHHS.

MCD: koHIenTyaiabHas NpopabOTKa NPOEKTa, TEXHUYECKAas M OKCIICPTHAS
TOIAEPIKKA, (PMHAHCOBAS MOJACPIKKA, pa3paboTKa IPUIIOKESHUS.

JlemapTaMeHT CeJIbCKOIr0 XO3sIiiCTBa M JKMBOTHOBOJCTBA: OIIPEICIICHUE
MUJIOTHOTO MPOEKTA, OKa3aHHEe eMy TOAJCPIKKH, TEXHUICCKHUI BKIIA, BbIICIICHIE
JIFOJICKUX PECYPCOB H CIEIUATHCTOB.

JdenapramMeHT CBA3M, HH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJOTMH H 3JHEPreTMKH U
HanunonanabHoe ynpasBJieHHe HHGPOPMALMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX
TeXHOJIOTHIi: TIOATOTOBKA KaJpOB, TEXHWYECKas IIOANCpPXKKa, OOecredeHue
CETEBOTO IIOJAKIIOYCHUS, IOMOIIb B YIPABICHHH IPOSKTOM, (HHAHCOBas
MTOIACPIKKA.

IIpaBUTEILCTBO NPOBUHIHHA (JIxuBaka): BBISIBJICHHE mpooIeM,
B3aUMO/ICHCTBUE C MECTHBIM HaCelleHHeM, (MHAHCOBBIC CTUMYJIBI T pepMepoB,
MOJIJIEPKKA B YIPABICHUH MIPOSKTOM.

» Switch Maven: noapsiquuk pa3paboTIYHKOB IIPOrPAMMHOT0 00eCIICUeHHSI.

63. IIpoexr mratdopmsr Building Blocks Bxirouaer pasnuuHBIX MOCTaBIIMKOB U
MOJIB30BATENICH CHCTEM PEerHCTpaliH, OMOMETpUH, padOTHl ¢ OeHehHUIapaMu, OKa3aHHUs
MTOMOIIK ¥ CBEPKU ITaHHBIX 00 omeparusax. Bee wiensr cetn Building Blocks abcomotHO
paBHBL. Ba30oBylo apXuTeKTypy 3TOH IIaTOpMbl HETPYOHO aXanTHPOBaTh JUIL IPYTHX
BapHaHTOB HCIIOJNB30BaHMs, Hampumep s OU(POBOl MACHTHOUKALMH W YIPaBICHUSL
JOTUCTHYECKUMH LIeTIoukaMH. Besi ee xomoBas 0a3a M Becb 00beM HOy-Xay OecCILIaTHO
JOCTYIHBI IPyTHM YYaCTHUKAM.

64. U BIII, u crpykrypa «OOH-KeHIIHHBI» OCYIIECTBISIOT YIPaBICHHE CBOCH
BHYTPEHHEHl MH(PACTPyKTypo 1O OTHeNbHOCTH. MHHIMMpOBaHHBIE TpaH3aKIHH
MTOJITBEPKIAIOTCS B OI0K4YeHH-ceTH y3mamu kak BIIII, tak u crpykTypsl « OOH-KeHITIHBD.
Beb6-npunoxenue, cepBepHasi CUCTEMa U CMapT-KOHTPAKTHI UCIIOIB3YIOTCS YIOMSHY THIMH
JIBYMsI OpraHU3alMsIMHM OTIEIbHO HA HMX COOCTBEHHOH HH(MPACTPYKType o001aqHOTO
xoctuHTa TaTgopmel Amazon Web Services. ¥ YBKB OOH wumeercst cBosi cucrema
OvoMerpuyeckoi  WACHTH(HKAIMKM Ui yJOCTOBEPEHMS  IOUIMHHOW  JTMYHOCTH
OeHepUIIapoB, MPOKUBAIOIINX B J1arepsx OeskeHIeB. CoxkHas Ook4IeiH-uHGpacTpyKTypa
mwratdopmsl Building Blocks BkpaTiie oTpaskeHa Bo BCTaBKe 3.

Bcraska 3
Baokueiin-ungpacrpykrypa miargopmsi BIIII Building Blocks
Kowmnanus Parity Technologies!®: koMmoHeHTbI 6JI0K4YCitHA U CMapT-KOHTPAKTOB.

Komnanus Baltic Data Sciencel4: mHbpacTpyKTypHBIC MPUIOKEHHS, CEpPBEPHAs YacTh
BEO-MPUIIOKEHHH, KITMSHTCKUE PHIOKCHUS 1 MOOMIIbHBIC TIPHIIOKESHHS.

* Pazpabotka u mommepxkka npuinoxenui it BIIII m cTpykTypbl
«OOH-XeHIKHBD».

O Pa3pa60TI<a BapI/IaHTa HCIIOJIB30BAaHUA CMapT-KOHTpaKTOB Ha 6336
Ethereum.

* MozepHu3anums 06Ja4H0i HHPPACTPYKTYPHI.

GE.21-03700

13 www.parity.io/fighting-hunger-with-blockchain/.
14 http://balticdatascience.com/tag/building-blocks/.
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» O6HOBNeHKE U 00CTyXnBaHHe 1aTdopmsl Ethereum.
Kommanust ConsenSyst®: cucteMa ynpaBiaeHus..

* BIIIl xoHTposMpyeT 3asBKM Ha BHECEHHE M3MEHEHHH M aCIEKThI
MOJIEPHU3AIUH CUCTEMBL.

e [IpeiokeHUsI O PACIIUPECHUN (YHKITHOHATHHBIX BO3MOYKHOCTEH
BHAYaJIc  YTBEPXKITAIOTCA  OPraHOM, KypHPYIOIIUM  CHCTEMY
YIIPABJICHUS, H 3aTEM peaTH3yIOTCs CTPYKTypoit « OOH-KeHITUHBD) U
BIIII o oTaensHOCTH.

Kommanus IrisGuard?®®: Guomerpudeckas cucreMa (CKaHep paay>KHOM 00OJIOYKH I1a3a)
Ha KacCOBOM TEpMHUHAJIE B CyIepMapkeTe s HICHTUQUKANIUA OcHe()HUIMapoB,
HMMEIOIIKX MPABO Ha y4acTHe B mporpamme «JIeHbru 3a tpy .

Amazon Web Services: ycayru obmaunoro xocrusra. Ctpykrypa « OOH-KeHIIHHBD ©
BIIII yrpapisroT cBoeil cOOCTBEHHON MH(ppACTPYyKTypoii Ha miatdopme Amazon Web
Services 10 OTIEIBHOCTH.

YBKB OOH: uadopmarus o 6ereduiinapax (BKIrodasi OMOMETPUIECKAE TaHHBIE).

HUcmounux: BIIIL.

65. B OnokueitH-ipoekTax [[POOH  y9acTByrOT pa3nW4HBIE MapTHEPH IO
COOTBETCTBYIOIMM HAalpaBJeHHAM, B TOM 4YHCIe NOcTaBIIMKK TexHonorumit (Fairchain,
KrypC, Stellar Network, Convergence); MTpOM3BOIUTEIN W TIOCTABIIMKH MPOTYKIIH
(epmepbl, CKOTOBOIBI, CyHNEpPMAapKeThl); OPTAaHHW3AIMM, BBIJAIONINE CBHAETEILCTBA O
cOOJFOICHIH IPUHITUIIOB YcTOWYnBOTO pa3BuTHs (Sustainable Fibre Alliance); n koHe4HBIE
notpeduTenn (MOKyNaTeldW IUIMTOK IIOKONAAa, IPOW3BOIUTENN OJCXK/BI, IOIydaTeln
0€3B03ME3THO MPOI0BOIHCTBEHHON TIOMOIIH).

66. Ilpwm ocymiecTBICHHN CBOMX CTPAHOBHIX MHJIOTHBIX MpoekToB [IPOOH mmeer meno
HETIOCPEJCTBEHHO C MPOM3BOAMTEISIMU/(hepMepaMu, U MpopaboTka oOmiell KOHIENIUU 1
YIpaBJIeHUE MPOEKTaMH NPOXOoJAT moja ee pykoBoacTBoM. Kak mnpasuino, [TPOOH
HaJla)KUBAaeT TApTHEPCKHE OTHOIICHHS C TEXHOJOTHUECKHMMH KOMITAHHSIMH, KOTOpBIE
CTaHOBSTCS ITIOCTaBIIMKAMU B paMKax TEXHHYECKOH pealM3alui MPOEKTOB. 3aMeTHBIM
HCKJII0OYEHUEM SIBJISIeTCSl TPYINNa «TeXHOJornyeckoii siueiiku» oraesenuss [IPOOH B
CepOuu — BHYTPEHHUI 3KCIIEPTHBIN pecypc, CeNHAJINCTHI KOTOPOro pa3padoraiu u
OyAyT OCylIeCTBJSATH 0JIOKYEH-NPOEKT 3TOr0 OT/AeJeHHUsl.

67. IlpumepoMm MeHee CIOXHOW CTPYKTYyphl OJOKYCHH-TIPOCKTa SBISACTCS MPOCKT
OINI®IIOOH/MBIIOOH. ns menel TeXHUIECKOTO BHEPEHUS «IIH(POBOTO CBUICTEIHCTBA
o mpaBe Ha moxydeHue nocoOms» MBIIOOH sBnsercs MOCTaBOIMKOM TEXHOJIOTHH,
BEITIOJTHSS B TIPOEKTE (PYHKIIUU CHCTEMHOTO WHTerpaTopa. [lomp30BaTesiMu TIOTHOIIEHHOTO
TEXHOJIOTHYECKOTO  PCIICHHs  SBIAIOTCA  TICHCHOHEPHl  cUcTeMbl — OpraHm3anuu
O0wvenuuenapix Hammii (kotopeix oOcmyxkmBaer OIIDIIOOH). B Hacrosmee Bpems B
JAHHOW CHCTEeMe B IETIOYKEe MMEeTCsS JBa yJacTHHKa. B OymymeMm B ciydae yCIEIIHOH
peanu3ayy MpoeKTa B CO3JAaHUH YHHKAIBHOTO MU(PPOBOro yroctoBepeHus OpraHu3zanuu
OOwvenuHeHHBIX Harmmid CMOTYT TPUHSTH yYacTHE BCE YUPEKICHHs, MPOTPaMMBI H
otnenenus Opranuzanmu OO0beauHeHHBIX Haruit. UHCIEKTOP ¢ WHTepecoM 0TMedYaer
Nnpucyllee JAHHOMY HPOEKTY CTpPeMJIeHHe K BCEOXBATHOCTH M PACIIMPEHHIO [JIsl
o0ecnneyenusi OoJsiee mmpoxoro yyactusi Opranm3anum OObennHeHHbIX Hanumii u
peKoMeHAyeT NPeANPUHUMATS JII00bIe IIATH 110 Pa3BUTHIO JAHHOTO NPOEKTA C y4eTOM
TAKUX BH/I0B Ha Oyaymiee (CM. Takxke IMyHKTHI 296 u 297 Huxe).

68. Hua mpoexta IOHUCE® «JIumxukyc» otaenenne IOHUCE® B Kazaxcrane
OTIpeieNnI0 00beM NEepPBOHAYAIBHBIX MOTPEOHOCTEH At 3TOHM TIaT(OpPMBI U SBIISETCS €
OCHOBHBIM T0/1b30BaTeneM. C MOCTaBIIMKOM 3aKIIOUEH KOHTPAKT HAa CO3JaHHE MUIOTHOM
Mojenu tuiatropmbl, KoTopas Obuta mnporectupoBaHa otaenenueM FOHUMCE®D B

15 www.consensys.net.
16 www.irisguard.com/where-we-work/humanitarian-assistance/refugee-cash-assistance/.
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Kazaxcrane, MOCTaBIIMKOM ¥ TIApTHEPAMH. YTIpaBieHHEe HHPPACTPYKTYPOH OCYIIECTBISET
Otnen wHGOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKAIMOHHBIX TexHoJorui IOHUCE® coBmectHO C
otaenenuem FOHNCE® B Kazaxcrane, mocrasuukom u Benuypusim ¢poungom FOHUCEDY.

69. [Ina pemeHHs TEXHHMYECKMX 3a7ad B pPaMKaX CBOMX OJOKYCHH-TIPOCKTOB U
yIOpaBieHUs  OJOKYeHH-MHPACTPyKTypoil ~ OpraHM3aliHM  INPUBICKAOT  BHEIIHHX
MOCTaBIIMKOB yciyr. Kak oTMeuanoch BBINIE, 3aMETHBIM HCKIFOUCHHEM SBISCTCS
«TexHomornueckas sdeiika» B Cep6un. Eme ogamm uckmouenuem siBistercss MBLIOOH,
MIOCKOJIBKY OH pa3MellaeT CeTeBbIe Y3IIbI (HOIBI») Ha CBOMX COOCTBEHHBIX CepBepax. Y3Ibl
ceTeil ONOKYEIH HAaxomsATCs Ha cepBepax M KOMIIBIOTEpax, pasMEIICHHBIX B LIEHTpax
o06pabotkn manHpix MBIIOOH u Ha HHUX pacpoCTPaHSIOTCS MPUBIIICTHA W UMMYHHUTETHI
Opraamzanun O0bequHEeHHBIX Harmid.

70.  C yd4eroM 3TOr0 MHCHEKTOP OTMEYaeT, YTO MapTHepaMH M yJaCTHUKAMH OJIOKYCHTH-
MIPWIOKEHUH SBJISIOTCA, B YaCTHOCTH, CTOPOHHHE OPraHM3allMM KaK B YAaCTHOM, TaK U B
rOCyAApCTBEHHOM CeKTOpax. B paMkax ynpasieHusi ceTsiMu 0JIOKYeHH C ydacTHeM
MHOI'MX 3aMHTePEeCOBAHHBIX CTOPOH CJIelyeT YYUTHIBATh KaK cleli(pUKY NPOBEPKH U
KOHCEHCYCa B TAKHX CeTAX, TAK M NMPHUMEHHUMbIe CTAHAAPTHI, MPaBUJIA M MeTO/bI,
KOTOpble B IeJ0M PpPACHPOCTPAHSIOTCA Ha JIIOOble COIJIAILIEHUs, OrOBOPHBIE
OTHOLIEHHS U IPyrue BUABI COTPYIHUYECTBA MexkAY opranusauusmu cuctembl OOH n
BHEIIHUMHU CTPYKTYPaMH O0yIb TO YACTHOI'0 WJIH 7Ke FoCy/IapCTBEHHOI0 CeKTopa.

71.  AmnHanmornyHeIM 00pa3oM, WHCIIEKTOp OTMEYaeT, 4YTO HE BCE OCHOBHBIC
XapaKTepUCTUKH OJIOKYEiHA BITHCHIBAIOTCS B pabouyto cpexy Opranmuzaryn O0be IMHEHHBIX
Hanwii. Cuctema ynpaBiieHUs Ut OJ0KYCHH-TIPUIIOKEHUH U ceTel OJIOKYeiH JODKHA OBITh
COBMECTUMA C JAPYTMMH IIPUMEHHUMBIMH MpPaBWJIAMH, IIOJIOKCHUSIMA UM TPAKTHKOU
opranmzamuii  cucreMsl Opranmanun OObenuHeHHBIX Hammii (Hampumep, B paspese
3aIIUTHl HEMPHKOCHOBEHHOCTH YacTHOI )KN3HH, KOHDHICHIIMAIBHOCTH | T. 1.).

72.  Cyns no uHGOpPMAIHH, IPEIOCTABICHHON yYacTBYIOIINMH OpPTraHU3alHsAMH, TOMAMO
ONOKYEHH-TIPWIIOKEHNH HUCTIONB3YIOTCS M JApPYIHe CYLIECTBYIOIIME O0a3bl AaHHBIX U
o0auyHbIe CEpBUCHI, HE OCHOBAHHBIC Ha TEXHOJIOTHH OJOKYEHH, BKJIIOYAs KIMEHTCKHE U
CepBEepHbIE MPWIOKEHUS U BEO-TIPHIIOKEHHUS.

73. Ormeuas, uro Ha 0a3e OrpPaHMYCHHOTO OIBITA, HAKOIUIECHHOTO B CHCTEME
Opranmsanun O0benHeHHbIX Hannii, HeBO3MOXXKHO COCTaBUTH YETKOE IIPEACTaBIICHHE 00
UCTIONIB30BAaHUM OJIOKYEHHA M APYrux 0a3 JaHHBIX, HHCIIEKTOP PeKOMEeHAyeT, YTo0bI B
0/10KYeliH-pelIeHUAX a0COJIOTHO NPO3PAYHO M YeTKO ONpelesiyiiCh TOYHO
OoropopeHHble (QYHKHUM U O0A3aHHOCTH YYACTHMKOB B OTHOLUEHUH OJIOKYelH-
NPUJI0KEeHUI U/ MU APYTUX CyLIeCTBYIOMUX 0a3 TaHHbIX.

Cucrema ynpasieHusi npoektom miargopmsl Building Blocks: koHuenuust
MeKYYPeKAeHYeCKOro COTPYHUYECTBA ¢ HCMO0JIB30BAHIEM TeXHOJIOTHH 0JI0KYeiiH

74.  C y4eToM MHOTOCTOPOHHEr0 (hopMaTa TaKMX HAYMHAHUN MHCIIEKTOP HNOTYCPKUBACT
BOXHOCTh  YETKOrO  ompeneneHus  GyHKOud u  oOsM3aHHOCTEW B paMKax
OJIOKYEHH-TIPUIIOKEHUS, TIPA ITOM BCE CTOPOHBI M NMAPTHEPHI MOCISITHErO COTIACOBBIBAIOT
aJIleKBaTHYI0 CHUCTeMy ympaplieHHs. B 3Tom pakypce Hamboiee CIOXKHOW MILTIOCTpalueit
CITy’KHT TIPOEKT CTPYKTYphI yrpasienus miatdopmer Building Blocks.

75. I[Momumo yHHKanpHOCTH B OnokvedH-manamadre Opranuzanuu OOBeIUHEHHBIX
Hanwuii, a Taxoke cBoei CII0KHOCTH, TIpeIojiaraeMas CHCTeMa yIpasieHus npoekra Building
Blocks mpencraBisier co0Oif CMenylo MHONBITKY CAENaTh €€ HaJe)KHOH, HeHTpaJbHOM,
JCLEHTPAIN30BaHHOH, THOKOH W  NPUBJICKATENbHOW JUIL  MEXKYYpexkJIeHYEeCKOro

GE.21-03700
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Benuypusiii pong FOHUCE® — o0beanHeHHbIH HHBECTUIIHOHHBII ()OHI, OCYIIECTBISIOMINIT
BJIO)KEHUSI B HOBBIC TEXHOJIOTHH C OTKPBITBIM HCXOJHBIM KOZIOM, KOTOPBIE B TIEPCIIEKTHBE MOTYT
MOBJIMSATH HA TIOJIOKEHHE JIeTell B MT00abHOM MaciuTabe W TOKa HaXOAATCs Ha PAHHUX CTAIUAX
pa3pabotku. Kpome Toro, OH IpenocTaBiseT TOBAPHYIO U TEXHUYECKYIO TIOMOIIIb, MTOIICPKKY IS
Pa3BUTHS IPEANPUATHIL U JOCTYII K CETH IKCIIEPTOB U mapTHepoB. Ero paboty nomonHser
Kpunrosamortasiit Goung FOHUCE® — mexanusm, ¢ momoripio koroporo FOHUCE®D moxer
HOJTy4aTh, XPaHUTh U PACIPECIIATh MOXKEPTBOBAHMUS B KPUNITOBAIIIOTAX, TAKUX KaK d(Hp U OUTKONH.
J171s1 oITydeHnst TOTIOTHUTENFHON HHpOpMaIn cM. Tipuitoxenue 11
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coTpynHuyecTBa. B ciiyuyae npunsTus ganHou cucremsl ynpasienus u BIII, u ctpykrypoit
«OOH-xeHmuHBY, cucTeMa OyIeT M3HaYaIbHO IPU3BaHa IpeBpaTuTh wiathopmy Building
Blocks B COBMECTHO  JKCIUIyaTHUpPyEeMyIO Ha  PaBHBIX  IIpaBaX  BIAJCHHSA
ME)KOPTaHU3AIMOHHYI0 MYJIbTUMOJAIBHYIO CETh JUIi OCYLIECTBICHHS T'yMaHHTapHbBIX
onepauui.

76.  Kpome Toro, mpoekT cucTeMsl ynpasieHus miatgopmoii Building Blocks sBnsercs
HONBITKOW OTPa3sUTh MOIYJBHBIH MOIXOM, NMPU KOTOPOM CIICIHAIM3UPOBAHHBIC CHCTEMBI
(peructpammsi, OnoMeTpus, TpaBa Ha IOCOOWS, WX TIPEJOCTaBIICHUE, CBEpKa IaHHBIX,
OTYETHOCTH W aHAJIUTHKA) O0BbEAUHSAIOTCS B €AUHBII KOMILICKC.

77. DOra cucremMa JODKHa (DOpPMANbHO 3aKPENHUTh TaKWE ACHEeKTHl, KaK KPUTECPHH
YJIEHCTBA, NPUHATHE M HCKIIOYCHHE YICHOB, 3alIUTa U KOH(UACHIHAIBHOCTH ITAaHHBIX,
TEeXHHYECKOe OOCTy)KMBaHHME CETH M pa3pellieHHe CIopoB. B mociemyrommx pasmenax
U3JI0KEHBI €€ OCHOBHBIE TIOJIOXKEHHMS, KOTOPBIC MOTYT B IIEIOM OKa3aThCsl aKTYaJIbHBIMHU UL
IPYTUX CIOKHBIX MPOSKTOB:

¢ KawueBnbie NMPUHIUIIBL

* OpraHu3anMoHHasi CTPYKTYpa (WICHCTBO, KOMHUTET I10 YIIPABICHHIO, TEXHIUECKUH
KOMHTET, IPyIa pa3paboTINKOB MPOrPaMMHOTO IIPOIYKTa)

* YnpaBieHue B cerH OJIOKYEHH (QITOPUTM KOHCEHCYCA, VY3JIbl, yYaCTHHKH,
oOcnykMBaHHE CETH, O0E30MaCHOCTh U YIPABICHHUE PHUCKAMH, TEXHHYCCKHUE
CTaHIAPTHI)

* YnpaBieHne BHe ceTH 0jok4YeiiH (mpaBa cOOCTBEHHOCTH, NpaBa M IPOLETYPHI
TOJIOCOBAHUSI, Pa3pelIeHIEe CIIOPOB, KPUTEPUH 0TOOPA UICHOB).

78. HHcmnekTop peKkoMeHAyeT 3aMHTePeCOBAHHBIM YYACTBYIOUIMM OPraHU3alMsAM
U3YYHUTh cucTeMy ynpasJieHusi npoexkra Building Blocks — B ciyuae ee npunsitusi —
U BOIIPOC 0 ee aKTYaJIBLHOCTH /UISl AHAJOTHYHBIX HAYHHAHHUI € Y4eTOM ee OTKPBITOCTH
JJIsI HOBBIX 4YJIEeHOB OJIOKYEHH-TIPOEKTa W BO3MOXKHOCTEH ee MacIITA0MPOBAHMS
(cM. Taxoke myHKT 298).

b1oK4YeH-IPOEKThI ¢ y4aCTHEM MHOTHUX 3aHHTEPECOBAHHBIX CTOPOH
MOI'YT IPUBJIEKATh CPEACTBA U3 LEJ10I0 Psiia HCTOYHHKOB
(punancupoBanus

79.  AnexBatHoe (DUHAHCHPOBaHHE OJOKYCHH-TIPOCKTOB O/DKHO OOCCIICUYMBATHCS Ha
MIPOTSDKEHUH BCETO KM3HEHHOTO IMKJIa MpoekTa. Jist rieneit Hactosimero o63opa uMmesnach
mumb  0azoBas uHpopMauus O (UHAHCUPOBAHUHM. IJTO HEYJMBUTEIBHO, IIOCKOJIBKY
TEXHOJIOTHUS OJOKYEHH UCTIONb3YyeTCsl COBCEM HEaBHO U HAa JAHHOM 3Tare TPYAHO OICHUTh
3aTpaThl Ha YIIpaBJieHUE OJOKYEHH-TIPOCKTAMH U UX 00CTy>KUBaHUE.

80.  Xors coOpaHHBIC JaHHBIC HE OTIIMYAIOTCSA HH MOJHOTOW, HH UCKIIOYUTEIbHOCTHIO,
MMOCKOJIBKY 00BEM pealbHBIX OJIOKYCHH-TIPOCKTOB MOKA HEBEJIHMK, WHCIEKTOPY YAalIoCh
OYEPTUTh KPYr OCHOBHBIX HCTOYHUKOB (PMHAHCHPOBAHHUS, KOTOPBIE OTPAXKAIOT BCE
MHOTOOOpa3ue MPOEKTOB W MX YYAaCTHHKOB. BEBIIENSIOTCS ABE TEHICHIMH: a) OJIOKUYEHH-
MIPOEKTHI (UHAHCHUPYIOTCS U3 Pa3HBIX, B TOM YHCIIE BHEITHUX, HCTOYHUKOB U b) HCTOUHUKOM
CTapTOBOTO (PMHAHCHUPOBAHUA W JPYrod MOAAEPKKH MOTYT BBICTYINATh TOIpPa3eiIcHHSI,
3aHUMAIOIIIUECS BOTIPOCAMHU MHHOBAIUH, UJTH aHAJIOTUYHBIE CTPYKTYPBI.

81.  bnokuedH-poeKThl (UHAHCHPYIOTCS M3 pa3IMUHbIX HCTOYHHMKOB, BKIIOYAs:
@) peryJsIpHBIil  OIOJDKET C  HWCIONB30BaHMEM KAaK BHYTPEHHHX HCTOYHHKOB  UIS
OCYIIIECTBIICHUSI MEpONPHATHH B paMKax pPErySPHBIX MPOTpaMM, TaK M CTapTOBOTO
¢uHAaHCHpPOBaHKS U3 (POHIOB CHENHATBHBIX, HAIPUMEP HHHOBALMOHHBIX, TOAPA3ICTICHHN;
b) rocymapcTBeHHO-4acTHBIE HMAPTHEPCTBA; C) APYTHUX JOHOPOB; U d) MeXAyHapOIHBIE
yupexaeHns. Bo MHOTHX ciTydasx IpUBIEKaeTCs] HECKOJIBKO HCTOYHUKOB (PHHAHCHPOBAHUS,
a HEKOTOpble IWJIOTHBIE MPOEKTHl (HHAHCHUPYIOTCS COBMECTHO IByMs WiH Oonee
OpTraHU3AIISIMH.
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82.  B03MOXHO HCIIOJIb30BaHUE PA3HBIX HCTOYHHKOB (PUHAHCHPOBAHHMS B 3aBUCUMOCTH OT
cTaguy OJIOKYEHH-TIPOEKTa: HAIpHMEp, CPEACTBAa Ha IIEIHM TECTHPOBAHUS M pa3paboOTKH
BBIJIEIISIFOTCS M3 CIIEIMANBHBIX (DOHIOB, HAIPUMEP HHHOBAIIMOHHBIMH MOAPA3ACICHUAMH, a
Ha BHEJIPEHHE U Pa3BEPTHIBAHIE IIPOTPAMM — U3 PECYPCOB IPOTPaMM.

83.  Hampmumep, mns ocymectienus npoekra miaardopmer Building Blocks crpykrypa
«OOH-XeHIUHBD) WCTIONB30BAJIa CTAapTOBOC (WHAHCHPOBAHWE II0 JIMHUU TpaHTa
HopBexckoro areHTCTBa COINCHCTBHSA WHHOBALMSM C TPHUBICUYCHHEM CPEICTB TaKkKe U3
0r0/)KeTa OMHOTO M3 CTPAHOBBIX OTHAENCHUH CTPYKTYpsl « OOH-KeHITMHBI», KaJpOBBIE KE
peCypchl BBIIEISIINCH BHYTPEHHIMH Toapa3aencausMu. B ciyqgae BIII ¢purancupoBanue
OCYIIECTBIISIIOCH 3a cueT cpeacts bropo BIIII no yckopeHHOMY BHEAPEHUIO MHHOBALUHN U
PETYISIPHBIX BHYTPEHHHUX PECYPCOB.

84. HMumnmatmeel IOHUCE® B cexTope TexXHOJOTHH OJOKYEHH (PHMHAHCHPOBAIUCH W3
Benuypraoro ¢onma IOHUCE®, xoropeiii OBUI cO3MaH I ONEPATHBHOW OICHKH,
(GUHAHCHPOBAaHHUSA W JAJbHEHINEro pa3BUTHS PELICHUH C OTKPBITBIM HCXOAHBIM KOJOM,
pa3pabdoTaHHBIX B CTPAHAX OCYLICCTBICHHUS POrpaMM. JJOHOPCKHE CpeicTBa OCTYAIOT U3
YaCTHBIX HCTOYHHKOB, HAalpUMep OT KOMIAHHH ¥  (OHIOB, TOCYAAPCTBEHHBIX
(TpaBUTENBCTBEHHBIX ) HICTOYHUKOB H U3 PECYPCOB CTPAHOBBIX OTHCICHHIA.

85. B ®AO 06ox4elH-TIPOCKTH B HACTOAIICE BpeMs (HHAHCHPYIOTCS 33 CUET PECypCOB
peryIsIpHON porpaMMel, GOHIOB CTApTOBOTO (PMHAHCHPOBAHHS 1 BHEOIOKETHBIX CPEICTB
EBpomneiickoro coroza. [Ipumepom ydacTus, B TOM 4ucie (UHAHCOBOTO, HAI[MOHAIHHOTI'O
nmaptHepa ciykut nmpoekT MCD/DAO B [lanya-Hosoii ['Bunee.

86. B cmyuae ITPOOH HekoTOphle ONOKYCHH-TIPOCKTH (UHAHCHUPYIOTCS 3a CUET
BHYTPCHHUX PeCypPCcoOB, B YAaCTHOCTH M3 CTPAHOBBIX MHBECTHIHOHHBIX (oHmoB [TPOOH
(manpuMep, B DKBagope), B APYTHX XKE CIydasX HCHOIb3YIOTCS BOZMOXHOCTH MAPTHEPCTB C
YaCTHBIM CEKTOpoM (Hampumep, mpoekT B Cepbum Ha 86 TpOLEHTOB (PMHAHCHPYETCS
YaCTHBIM NapTHEpOM-cynepMapkeToM M Ha 14 mpomeHtoB — otaeneHuem [IPOOH B
CepOun).

87. HHCHeKTOp CYWTAET, YTO HCIOJIb30BAHHE CTAPTOBOr0 KAMHTAJIA H3 CPEeICTB
HHHOBAIIMOHHBIX NOApPa3/ieJeHuil 118 GUHAHCUPOBAaHUS NUJIOTHBIX npoextos (BIIIL,
IOHUJAO, IOHUCE®, crpykrypa «OOH-keHIIMHBI») SABJIASAETCS IM0J€3HBIM
HAYNHAHHEM He TOJbKO MNOTOMY, YTO 3TO MO3BOJSIET 00ecHeYuThb MOMIePKKY
HHHUIHATHB HA YPOBHE CTPaH, HO W B ILUIAaHE O00eclevYeHHs CJAKEHHOCTH M CHHEPIHH
BCEX TAKHX HHHIIHATHB.

88.  UHcmextop HamoMuHaeT, 4YTO (UHAHCHUPOBAHHE CJIEAYET pPacCMaTpUBaTh B
KOMIUIEKCE, YTOOBI 00€CTIeUnTh CIIa)KEHHBIH XapaKTep BCEro )KU3HEHHOTO [UKIIA MPOEKTa.
MoryT BO3HHKAaTh 0COOBIE MOTPEOHOCTH B IIPEABAPHUTEIBHBIX BIOXKEHHUSAX (MM CTAPTOBOM
(MHAHCHPOBAaHUM) Ha LIENN Pa3pabOTKH, SKCIIEPUMEHTAIEHOTO BHEAPEHUSI M TECTHPOBAHMS.
B 3TOM OTHOmIEHWH BHYTPHOPTaHMW3ALMOHHBIC WHHOBAIIMOHHBIE MOAPA3/ENICHHs, B TeX
ClTy4asix, KOT/la OHH CO3/1aHbl, UTPAIOT BAYKHYIO POJIb B COOpE TaHHBIX, IIOKAa3bIBAIOIIHX, 1aCT
MM TEXHOJOTHS OJOKYEHH TIOJOXHUTENbHBIE pe3yJIbTaThl, BKIIOYas oOecredeHne
3¢ PEKTUBHOCTH 3aTpaT 1 HOBBIIICHUE Pe3yIbTaTUBHOCTH. IHCIIEKTOp 0TMeYaeT, YTO NpH
oueHKe (pMHAHCOBOI YCTOHYMBOCTH MUJIOTHBIX MPOEKTOB CjelyeT, BbIXOAS 32 PAMKHU
CaMHMX TAKHX MPOEKTOB, PAcCMATPUBATh BO3MOKHOCTH MACIITAOMPYeMOCTH Ha
NepPCHeKTUBY.

89.  VYuactByromme opraHuzanuu He cMoriu npepocraButs OUI™ moctaTouHO HaHHBIX U
KOHTPOJIBHBIX MOKa3aTeled [uil OLIEHKM IPSAMBIX M MOCIENOTOBOPHBIX 3aTpaT Ha
yIpaBjieHue OJIOKYEHH-TIPOEKTaMU M MX CONPOBOXKIEHHWE, pacCMaTpUBas MX B KauyecTBe
OTHeNbHOM KaTeropuu. MHCNEKTOP peKoOMEHAyeT OHeHMBATH J((PEeKTHBHOCTH
0JIOKYCHH-TIPUJIOKEHHIT He H30JIMPOBAHHO, a4 € Y4YeTOM 3aTpaT HAa YNpaBjieHHE U
TeXHHYeckoe OO0CIy:KHBaHHe, a TakK:Ke [PYIHX PpecypCcHBIX MOCJHEJICTBUHH B
J0JITOCPOYHON NepcrneKTHBe.

90. B Teopum Onok4elHy NpPUCYIl 3HAYNTEIBHBIH  MOTEHLHWAN  IOAJEPIKKU
WHHOBAaLMOHHOTO (HHaHcHupoBaHus. [IpoBonuBmIas 0030p Irpymma 3amnpamiuBana MHEHHS
Y4YacTBYIOIIMX OpraHu3aluil u mo sTomy Bompocy. Kak u cinenoBano oxuuaTb, OT3BIBOB
6bu10 moydeHo HemHoro. Jlume Tpu opranmzanmu (ITIPOOH, FTOHUCE®, crpykrypa
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«OOH-XeHIUHB) TPEACTABIIIN KOHKPETHBIE MPHUMEpPHI MOANCPKKH WHHOBAI[HOHHBIX
MEXaHU3MOB (PMHAHCHPOBAHMS C ITOMOINBI0 TEXHOJIOTHH OJOKYEHH, XOTSA PIX OPYyTUX
OpTaHM3aIUH MIPOSBIIIA MHTEPEC K TAKAM BO3MOXKHOCTSIM.

91. HHcmekTop HpPHHSI K CBEACHHIO JBa OCHOBHBEIX CI0C00a, C MOMOIIBI0 KOTOPBIX
OpraHu3aLUx NpeoJIararoT HOAJIeP>KUBATh WHHOBAIIHOHHBIE MEXaHU3MBI
(UHAHCHUPOBAHHUA PpA3BUTHS: a) KOJUIEKTHBHOE (MHAHCHPOBAaHHE C WCIIOJIB30BAaHHEM
KPUIITOBAIIOT M b) co3maHue (OHIA, MO3BOJSIOMIETO OCYIIECTBIATH pPAacdeThl B
KPHITOBAIIIOTE.

92. B mopsake mpuMepa MOXHO HaszBaTte KpumrosamoTabiii ¢onx OHUCE®.
IOHUCE® coobumi, uTo, 6iaromaps pacdyeraM B KPUITOBANIOTE, TPAH3AKIUK HE TOJIBKO
NPO3pavHbl, HO U MPOU3BOAATCA OBICTpEE, NPHU MEHBIIEM KOJMYECTBE IIOCPESAHHKOB U C
MEHBIIIMH PACXOJaMH.

93. pyroit mpumep — crpykrypa «OOH-KXeHIHMHBD), KOTOpas YIOMsSHYyNTa (QOHA
Blockchain Charity Foundation (Binance), MOOWIN30BaBIIMHA JUIA MOCTPAJABIIMX OT
HaBOgHEeHHH Ha 3amane Smornu B 2018 rogy KpUITOBAIIOTHBIE TOKEPTBOBAHUSA HA CYMMY
1,4 MIIH BOIAPOB.

94, TIPOOH mpusena qBa mpuMepa MPOEKTOB, KOTOPBIC HAXOMSITCSA Ha PAaHHUX CTATUAX
peanuzanuy (Ha MOMEHT ITOJITOTOBKH HACTOSIIETO OTYETA UX PE3YJIBTATHI €IIle HE TTO3BOJISIH
cenaTh OKOHYATEIbHBIC BHIBOJIBI):

a) otrnenerre [TPOOH B JluBane mpemnoxmio nudpoBOi aKTHB «KEIPKOUHY,
KOTOPBII HCHOJNB3YeTCsT Ui (UHAHCHUPOBAHUS MEPOIPHUATHI IO BOCCTAHOBJICHHUIO
KeJPOBBIX JiecoB B JImBaHe. 3a KakII0€ IMOCAaXXCHHOE JEPEBO MHBECTOPHI M HACCIICHHEBIC
ITyHKTEL, TJIC pa3MEIAI0TCs AT MOCATIKH, MOTYYIar0T OIUH KeIPKOWH;

b) ornenenne [TPOOH B MonnoBe minaHupyeT NPOBECTH SKCIEPUMEHT C
HCTIONIb30BAHMEM «COJIApKOWHA» ISl yCTAaHOBKH COJIHEYHBIX ITaHENIeH B KpYITHOH OOJBHUIIE.
WuBecTopsl OyayT HCHOIB30BaTh COMAPKOMHBI JUTSA MTOKYTKH OTACIBHBIX ()OTORIEMEHTOB B
COJIHEYHBIX Oarapesix, claBas 3aT€M 3TH 3JIEMEHTHl B aPEHAY MECTHBIM INPEIIPHITHIM,
94TOOBI OKYNIUTH 3aTPaThl Ha 000PYAOBAHUE U €r0 YCTAHOBKY M 0OCITyKHBaHHE.

95. KOHUJO ocobo oTMeUaeT MepCIeKTUBBL, OTKPBIBAEMBIC TEXHOJIOTHEH OJOKICeHH IS
KOJUIEKTHBHOTO ()MHAHCHUPOBAHMUSI, KOT/1a OOBIYHBIE (PHHAHCOBBIE MEXAHU3MBI COUETAIOTCS C
HOBBIMH TEXHHYECKHMHU BO3MOKHOCTSIMH OJIOKUYeHHA. DTa OpraHM3alys NpuBeia IpuMep
BcemupHOro ©0aHKa, BBIIYCTHBIIErO IEpBYI0 OOJMTamuio, KoTopas Obula co3jaHa,
pacnpezeseHa, nepeJjaHa u ynpaBiseTcs ¢ HCIOJIb30BaHHEM TEXHOIOTHHU OJIOKYEiH,

96.  IlpuBeneHHblE TpPHMEpPHl MOKA3BIBAIOT, YTO TEXHOJOTHA OJOKYEHH OTKPHIBAET
BO3MOXKHOCTH, ITTO3BOJIAIONINE JIOMOJHATH CYIIECTBYIONINE MCTOYHUKH (prHAHCHpPOBAHUS,
UCTIONB3Ysl  KOJUIEKTHMBHOE  (PMHAHCHpOBAaHWE WIM  INIPUHUMAs  KPHUIITOBAJIIOTHBIC
noxeprBoBanus. IlomMuMO TexHHYeckHX MpoOiem, iroOble TOAOOHBIE ONEpanuy Mo
MOOMIIM3ALUH PECYPCOB JOIDKHBI COOTBETCTBOBATH IMOJIMTHKE MOOWIM3ALMH PECYpPCOB U
(MHAHCOBBIM IIpaBWJIaM W TIOJIOKEHHUSIM COOTBETCTBYIOIIeH opraHusannd. OmHEM U3
aCIIeKTOB, KOTOPBIM CIIelyeT YIEIWTh MIO0JDKHOE BHUMAaHHWE, SBISIETCS BO3MOXKHAsS
AHOHMMHOCTB OJIOKYEHHa; 3TOT BOIPOC HYXHO PEIIaTh COOTBETCTBYIOIIMM 00pa3oM st
obecrieuennst cobmoieHns (PMHAHCOBBIX MPABMII U TIOJIOKEHUH opranu3anuu. Kpome toro,
kak ykasana BIIII, paccka3biBas o cBoeM bropo mo yckopeHHOMY BHEJPEHUIO MHHOBAIUH,
WHHOBALIMOHHBIE YCWJIMS MOTYT TakXXe CIIOCOOCTBOBATh pPACHIMPEHHIO BO3MOXKHOCTEH
IIPUMEHEHNS] HOBBIX TEXHOJIOTHH W/WIIM HOBBIX OM3HEC-MO/IeeH.

BriBoabl

97.  Pa3HOIUIaHOBBII OIBIT, HAKOIUICHHBI YYacTBYIOIIMMH OpraHM3alMsAMH, YXKe
MO3BOJSIET CAENATh PAJ BBHIBOJOB U BBIICIUTh HEKOTOpBIE Ba)KHbIE ACIEKTHI, KOTOpBIE
HEOOXOAMMO  YYWTHIBATb NPU  WCIOJIB30BAHUM  TEXHOJIOTHMHM  OnokueitH. OHu
paccMaTpUBAIOTCS B HUDKECIEAYIOLIUX pa3jenax.
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Cwm. www.worldbank.org/en/news/press-release/2019/08/16/world-bank-issues-second-tranche-of-
blockchain-bond-via-bond-i.

GE.21-03700


https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2019/08/16/world-bank-issues-second-tranche-of-blockchain-bond-via-bond-i
https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2019/08/16/world-bank-issues-second-tranche-of-blockchain-bond-via-bond-i

JIU/REP/2020/7

98.  OtobOpaxkenue maHamadTa OJOKUCHHA M €ro Pa3IMIHBIX IPUMCHEHHI MMOKAa3bIBACT,
YTO, HECMOTpPS Ha CBOIO HOBW3HY, 3Ta TEXHOJOTWS HE CO37aeT HOBBIM Mup. BHenpenue
OJoKUeiiHa He CIIeIyeT pacCMaTPHUBATh B OTPHIBE OT CYIIECTBYIOUIECH MOIUTHKN U CTPATET i
opraamzaiuii cucteMsl Opranmsanuu O0penuHeHHBIX Hammid. [1epBoIif BRIBOA 3aKITIO9aeTCs
B TOM, YTO HCIOJB30BaHHE OJOKYCHHA HE TONBKO TpeOyeT pPacCMOTPEHHS AacIeKTOB,
MIPUCYIIINX CaMO 3TOH TEXHOIOTHH, HO U TIOApa3yMeBaeT YIpaBICHHE IPeoOpa30BaAHUAMI.
B xome mpoBenmeHHBIX Oecex PO MOIHKHOCTHBIX JIMII YKa3bIBAIM, YTO IPH BHEIPEHHUH
OmokueitHa Oolee cephe3HBIE TPYOHOCTH IO CPAaBHEHHIO C TEXHHYECKHMH IPOOIEMaMH
BO3HHUKAIOT B CBS3U C M3MCHEHISIMH M pedopMamu, CONPSHKCHHBIMUA C OJNOKYSHHOM HIIH
JIpYTUMH BEKTOpaMH HU(POBHEIX MpeodpazoBanuii. Kpome TOro, mpuMeHeHHe TeXHOJIOTHH
OJIOKYEHH cilelyeT paccMaTpUBaTh B KOHTEKCTE HHHOBAINN, peopM U I poBH3aLNH.

99. B HeckONBKHX OpTaHU3AIMIX pa3padOTaHBI U OMyOJIMKOBAHEI CTPATETHH B 00JIacTh
HOBBIX TEXHOJIOTHI M MHHOBAIMH, 9TOOBI CO31aTh OOIEOPTaHN3aINOHHYIO CTPATETHIECKYIO
OCHOBY JJISl UX BHEAPECHUSI, B TOM UHCJIE IOCPEICTBOM 3aKPETIICHHUS KIFOUEBBIX IPHHIUIIOB,
3az1a4 U 1eneil. B nopsanke npuMepa MOXKHO Ha3BaTh CTPATETUIO I '€eHEpanbHOrO cekpeTaps
Opraamsanun OO0bequHEHHBIX Haruii B OTHOWICHWH HOBBIX TEXHOJOTHH, B KOTOPOH OH
yka3biBaeT: «Llenmb 3To BHYTpEHHEH CTpaTernu — ONpenennTh, KaKuM 00pa3oM cucreMa
Opranmzammn  OObenuHeHHBIX Hammit Oyzer monmepXuWBaTh HCIIONB30BAaHHE STHX
TEXHOJIOTHH JUI yCKOpeHHs peanu3aiy [IoBecTKH IHS B 00JIaCTH YCTOHYMBOTO Pa3BUTHSA
Ha nepuon 10 2030 roxa v coneicTBOBAaTh UX YBA3KE C ILIEHHOCTSIMH, 3aKPEIUICHHBIMH B
VYcrae OOH, BceoOmel nmeximapanuy mpaB YellOBeKa, a Takke HOpMaxX M CTaHAAPTax
MEXIYHAPOJIHOTO MpaBay’®.

100. [Ins oGecrieueHus 0OIMEOPraHN3aMOHHOTO CTPATETHYECKOTO M MOCIIEA0BATEILHOTO
MOJX0/a, COTTIACYIOUIETOCs ¢ HYXJaMH M CPEICTBAMH KOHKDPETHBIX OpTraHM3aLlUi, Hy)KHA
o0mas craXeHHOCTh TPH BHEIPEHHHM BCEX HOBBIX TEXHOJOTHH, IO3BOJSIOMINX
OCYIIECTBISITh MHHOBAI[MOHHYIO JESTENbHOCTh. AHAJOTMYHBIM 00pa3oM, Ha Mporecc
BHEIpEHHs OJOKYeHHa BIUAIOT CYIIECTBYIOIIME BO3MOXXHOCTH HH(POPMAIOHHO-
KOMMYyHUKannoHHbIX TexHosoruit (MKT) u Hannaue nHPpacTpyKTyphl U KaJpoB.

101. BeimonHeHHe HpHBO,Z[PIMOﬁ HHWKE PEKOMCHAAIUU TO3BOJIUT MMOBBICUTH CJIAKCHHOCTDH
HGﬁCTBHﬁ KaK Ha CTPATCIrMYCCKOM, TaK U HA OINICPATUBHOM YPOBHAX.

Pexomenpanusa 1

PykoBoasimum opranam opranmusauuii cucrembl Opranuzauun O0beIuHeHHBIX
Haumii caeayer oOecneuynTb, 4YTOOBI, KOrAa 3TO0 NPMMEHHMO, HMCIOJb30BaHUE
010KYeHH-IPUJI0KeHUH ObLI0 HMHTErPUMPOBAHO, Hapsily ¢ APYruMH UHUGPOBHIMU
TeXHOJOTMsIMH, B WHHOBALMOHHBbIE CTPaTerMd W TOJHMTHKY, NPHHATbIE HX
COOTBETCTBYIOIIMMY OPTraHM3ALUSMH.

GE.21-03700

19 «Crtparterus I'enepanbHoro cekperaps OOH B OTHOLICHUN HOBBIX TEXHONOTHID (CEHTAOPH
2018 roma), pesrome.
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Kputnyeckuii aHAIU3 NePCNEKTHB TEXHOJOTHH 0JI0KYeiiH

Teoperuveckne 10CTOMHCTBA U MPEUMYILECTBA 0JIOKYeHA
He peajiM3yloTcs caMu co00i

I[ocmnncnsa U MOTeHUHAJBbHbIC NIPEUMYyLIECTBA

102. Teoperuyecku OIOKICHHY MIPHUCYII PSIT 0OCOOCHHOCTEH, AETAONINX ATy TEXHOIOTHIO
MIPUBJIEKATEIBHON JUIS HCIIONIB30BaHuUs opranu3anusiMu cucreMbl OOH n BocprHIMaeMbIX
B KaUeCTBE MCTOYHHNKA KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB [0 CPAaBHEHHIO C aNbTCPHATHBHBIMU
pemreHmsIMA. B cuity HeMano# MPUTATaTeIFHOCTH 3TOW HOBOW TEXHOJOTHH — OJOKYCHH
MIPUBETCTBYIOT Kak MIHTepHET OyayIero — mpoBoAuBIIas 0030p rpymiia HHTEpecoBaIach y
YYacTBYIOLIUX OPTaHU3alNi, KaKrue IMPEUMYIIECTBa OHN OXHIAIOT MOIYyYUTh Oarogaps ee
BHEJ[PEHHIO.

103. DOTm mpeumymiecTBa MOXKHO pasfelUTh Ha [BE TPYNNBI: a) CBOHCTBa WA
0COOCHHOCTH, H3HAYAJIBHO (M TEOPETHYECKH) MPUCYIIHE TEXHOJIOTUH OJIOKYEITH, HanpuMep
HEU3MEHHOCTh M TPO3PAvyHOCTh, H D) KOCBEHHBIC IPEHMYILECTBA, KOTOPbIE — B CHIIY
pacupeeeHHOr0 XapakTepa OJIOKYeitHa — BBITEKAIOT U3 UCIIOJIBb30BAHMS STOH TEXHOJIOTHH
U B LEJIOM COACHCTBYIOT PACIIMPCHUIO COTPYIHHYECTBA MEXIY 3aWHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHAMH ¥ CO3AIOT YCIOBUS JJIS 3TOTO.

104. K uucny NOTEHIMAIBHBIX NPEHMYIIECTB, OPTaHWYECKH INPHUCYIIMX H3HAYAIBHOH
npupoJie OJI0KYeHHa, MOXKHO OTHECTH:

* CO3/IaHUC SAMHOTO CTOYHHKA 001Ield HHGOPMAMH IS [IEJIO0T0 PsAda YYaCTHHUKOB,

* YCTaHOBJICHHE /OBEPHTEJbHbIX OTHOIIEHHI MEXIy CTOpOHaMH, KOTOpBIE
TPaANIIOHHO HE AOBEPSUIN OBI APYT APYTY;

* BO3MOYKHOCTb 000 THCH 0€3 MOCPEIHUKOB,
* JeleHTPaIN3alusl yIIPABICHS,
* ofecrnicucHHEe HEM3MEHHOCTH UH(POPMAITHIH;

* TOBBIINIEHHE CTOWKOCTH WH(OpManmu B CHIIy €€ paclpelesieHHus] B HECKOJIbKHX
y3J1ax;

¢ TNOBBIMICHUEC MNMPO3PAYHOCTU I/IH(i)OpMaI_II/II/I U COOTBETCTBCHHO OTBETCTBCHHOCTH
CBA3aHHBIX C 3TUM CTOPOH;

° HCﬁTpaﬂLHOCTL, HaAAECXKHOCTDb U FI/IGKOCTb, IIO3BOJIAOIINE SaﬂeﬁCTBOBaTB C OHHOﬁ u
TOH Ke apXHTeKTypOﬁ pa3JIMYHbIC BApHUAHTBI UCIIOJIb30BAHUSA;

¢ CHMJXCHHUC 3aTpaT Ha Koopnnﬂaunm/cornacosaﬂne MCKAY HECKOJbKUMH
CTOpOHAMU;

* obecrieueHne OBICTPOI Mepe1adn aKTUBOB 110 BCEMY MHUDY;

* ONTHMU3AIUS MPOIECCOB C MOMOIIBI0 aBTOMATU3UPOBAHHON JIOTHKH CMAapT-
KOHTPAaKTOB;

* BO3MOXXHOCTb «TOKEHHM3aAIlUN)),

° MﬂCHITaﬁI/lpyeMOCTb U BO3MOKHOCTb paCIIUpPCHUsA CETU C IIO6aBJ'ICHI/I€M HOBBIX
Y3JI0B U II0JIb30BaTeIICH.

105. HHcnekrop oTMEUaeT, 4To B IPEABIAYIIEM ITyHKTE KPaTKO M3JI0KEHBI IPEUMYIIECTBa
OJOKYelHa COTJIaCHO OTBETaM YYacTBYIOIIMX OpraHM3alMii Ha paclpOCTPaHEHHBIN
BOIPOCHUK. DTOT IEPEUYEHB HE SIBIISIETCS HCUSPIBIBAIOIINM, U Ha3BaHHBIE IPEUMYIIIECTBA HE
00s13aTeNbHO  TOJTBEPIKAAIOTCS HAa TPAaKTUKE B CPaBHEHHH C  TEOPETUYECKHMH
MIPEUMYIECTBAMH, O KOTOPBIX TOBOPSIT IIPUBEPKEHIIBI OIOKYEIHA.

106. To ke camoe KacaeTcsi M KOCBEHHBIX npenMynieCTB JTOU TE€XHOJIOI'NU, K YUCITY
KOTOPBIX OTHOCATCA: a) COHCﬁCTBHG pacHInpeHUrO COTpyAHUYIECCTBA MCKAY
3aUHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH U obecreueHne yCHOBI/Iﬁ JJId O9TOTO H b) CO3J1aHUC
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BO3MOKHOCTEH IS MPUMCHCHHA HOBBIX croco0oB IIPEAOCTABIICHUA YCJIYT, BBIACICHUA
CpE€ACTB, MCIIOJB30BaHUS aBTOMAaTH3allMd MW OTCCUCHUSA TPOMEXKYTOUYHBIX CIIOEB U
TIOCPEIHUKOB, YTO IMO3BOJIAET CHU3UTH 3aTPAThI CPEACTB U BPEMEHH.

107. CormacHo otBetaM, mnomydeHHeIM OWI, wdame Bcero yHOMHHAIOTCS TaKue
JOCTOWHCTBA OJIOKYEHHA, KaK MPO3pPavyHOCTh M MPOCICKUBAEMOCTh. DTH JIBE OCOOCHHOCTH
MO3BOJIAIOT PeIIaTh U3BEYHYIO MPOOJIEeMy HEOBEPHS B Pa3INYHBIX BapHAaHTAX IPUMEHEHHS,
TakUX Kak (MHAHCHpOBaHWE, oOecIeYeHHE MPOCIC)KUBAEMOCTH IIEMOYKH IOCTABOK H
mappoBas  upeHtudukammsa. Ilpy  3TOM  HOSBISETCS  BO3MOXHOCT  M3MEHHUTH
OCHOBOIIOJIAral0IME B3aMMOOTHOLIEHHS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

108. ®AO BrImenuiIa MPO3PAYHOCTh H MPOCICKUBAEMOCTh B Ka4eCTBE IBYX OCHOBHBIX
NPEHMYIIECTB CBOCH CHCTEMBI OOCCIICUCHHS IPOCIC)KUBAEMOCTH >KUBOTHOBOIYECKOU
MpOAYKIMH Ha 0a3e TexHojormu OnokdeiH. MCD, seictynaromuii maptHepom ®AO B
paMKax OCYIIECTBICHHS 3TOTO IIPOCKTa, YKA3BIBAET, YTO OJIOKYCHH MO3BOJIET (epMepam
pacIIMpPsTh MacIITa0bl JeATEeIbHOCTH.

109. TIPOOH Takxe mpuIDIa K BEIBOAY, 9YTO BO3MOXHOCTh OOECIICYCHUS
MIPOCIIC)KUBAEMOCTH  SIBIISICTCSI  KIIFOYEBBIM  NPEHMYIIECTBOM  OJIOKYEHH-TEXHOJIOTHIA,
3a[IeIICTBOBAHHBIX B pPaMKax IIEJIOr0 psa MPOCKTOB Ha CTPaHOBOM ypoBHe. Hampmmep,
crpanoBoe otaeneHue [IPOOH B MoHronuu umeno BO3MOXHOCTb IPOCIEAUTh BCIO LIETIOUKY
TIPOU3BOJICTBA KallleMupa ¢ MOMeHTa cOopa mepcTu. [1o MHEHHIO MECTHBIX CKOTOBOIOB, C
ONMOKYCHHOM  TOSIBIIIOTCS  JOMOJHHUTEIBHBIE  HEMaTepHalbHBIE  MPEHMYINECTBA
MPOM3BOJICTBA MPOIYKIUH, HAMPUMEDP «IYBCTBO ropaocTu»?. AHaIOTHYHBIM 00pa3oMm,
CTpaHOBOE OTHCNICHHE B OKBAJOpe IONYyYWIO BO3MOXKHOCTh MPOJEMOHCTPHUPOBATH
MTOTPEOUTETISIM MIPOUCXOKACHUE TIOKYTTaeMBIX IDTUTOK IIOKOTaa.

110. Tlo wmuenmroo cTpykrypbl «OOH-KXeHIUHBD, ONOKYEHH MOXET W3MCHHTH
OCHOBOIIOJIATalOIME B3aUMOOTHOIICHUS 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B paMKax Bceil
NPOU3BOACTBEHHO-COBITOBOM  IIENIOYKM W JaTb WM BO3MOXHOCTB  PacIIUPHUTh
COTPYAHMYECTBO ONlaromapsi MCIOJb30BAHHIO HOBBIX CIOCOOOB IPEHOCTABICHHS YCIYT,
HOBBIX KaHAJIOB JUIS BBIIUIATHI CPEACTB U MOAYJICH CMapT-KOHTPAKTOB JUISl aBTOMATH3aLUH
HIEATENPHOCTH, a Takke B pE3yJbTaTe OTCEUYCHUS MPOMEKYTOUHBIX CIIOCB C
COOTBETCTBYIOILEH SKOHOMHEH CPENICTB M BPEMEHHU.

111. MBIOOH cuuTtaer camMbiM OOJBIIUM JOCTOMHCTBOM YKPCIDICHHE JOBEPWS,
MIOCKONIBKY ~ Oylarofapst  JIOBEPUTENbHBIM  OTHOLICHUSIM ~ MEXKIY  YUPEXKICHUSIMHU
HaJlaKUBAIOTCSl CBSA3M sl oOMeHa HH(OpMamueld O COTpyIHHMKaxX. BeraucnmrenbHbe
CpeACTBa MPEABIIYIIEro MOKOIEHUs — HHTep(EeHCh MpOorpaMMHUPOBaHUS NPHUIOKEHUH
(UIIIT) i B3amMOAEUCTBHUS HECKOIBKUX MPOTPAMMHBIX MPWIOKEHUH U HHPPACTPYKTypa
oTkpeIThIX Kmoued (MOK) mms oGecrieuennsi 0e30mMacHOCTH — OKAa3alInCh BeChbMa
Hey#noOHBIMM B pabore u oOciyxuBaHMM. biaromaps «pacnpeneneHHOH» Ipupoje
OJOKUeiHA yIy4IIWIACh peann3anis 00enx HyHKIHHT.

112. Ipyrue y4acTByIOIIME OpraHU3alny YKa3bIBaIOT KITIOUEBbIE IOCTOMHCTBA OJIOKUCHHA
B 0o0meM BHIE, HE CBA3BIBA HMX C KOHKPETHBIM pPEalN3yeMbIM OJIOKYEHH-TIPOECKTOM.
Hanpumep, IOHHUCE® ormermn, dro, Oxaromaps HeW3MeHIeMOH WHpOpMaIuy,
JCCHTPAITN30BaHHOMY YIPABJICHUIO W OTBETCTBEHHOCTH CBSI3aHHBIX CTOPOH, OJIOKUYEHH
obecrieunBaeT JOBEPUTEIbHBIE OTHOLIEHUS MEXAY CTOPOHAMH, KOTOPbIE TPaJIUINOHHO HE
JoBepsun 061 Apyr Apyry. OH TakKe CHIDKAaeT 3aTpaThl Ha KOOPAMHAIMIO U CIIOCOOCTBYET
ObIcTpOil Tepenaye akTHBOB 32 CUET ONTHUMM3AIMM IIPOIECCOB C IIOMOIIBIO CMapT-
KOHTPAKTOB.

113. Tlo muennto YUKT OOH, pacnpenenceHHbIi XapakTep U HEM3MEHSEMOCTb MOTYT
obecrieunBaTth JI0OBEpHE U OTBETCTBEHHOCTH, a BIII cunraeT KiIr0YEeBBIMU JIOCTOMHCTBAMH
OJ10K4eliHa HEUTPAILHOCTD, HA/IE)KHOCTh U THOKOCTD.

20 Peanu3aluio JAHHOTO MPOEKTA MPUIILIOCH MPEKPATHTH, IPHYEM He U3-3a TEXHHYECKUX TPYAHOCTE,

a 13-3a 00BAJIBHOTO MAJICHUSI PhIHKA, BeI3BaHHOTO Kpr3ncom COVID-19.
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OcHoBaHMs AJ1s1 HCTIOJIL30BAHUS OJIOKYEHA

114. Kak yxazan FOHUCE®, npu aHanu3e KOHKPETHOI pabodeil CHTyallny HEOOXOIUMO
pPaccMOTpETh CIIENYIOIIE BOIPOCHL: a) MOAXOMUT JIM OJOKYSHH JUTs pPeIleHUs IPOoOIeMbl 1
b) ecmm nma, To Kakoii THm OJIOKYeHHa CIeIyeT WCIONb30BaTh. Pemas Bompoc o
1e7IecO00pPa3HOCTH NPHUMEHEHUs OJIOKYeiHa, HY)XHO pacCMOTPETb CICOYIOLIMH Kpyr
BOIIPOCOB: €CTB JIM CMBICII HMETh O0IIEJOCTYTHYIO HHPOPMALUIO, MOXKHO JIU IIPEIOCTABUTh
o01IHit JoCTYN K MHPOPMALUH, UMEETCS JIM SJICMEHT HeJOBEPHS MKy CTOPOHAMH, €CTh JIN
HE0OXOMMOCTh B LICHTPAJIM30BAaHHOM KOHTPOJIE HHPOPMALMH, TPEOYETCs I HECKOIBKUM
CTOPOHAM JOCTYII K OJHOMY M TOMY )K€ MACCHBY HAHHBIX, HY)XKCH JH BCEM CTOPOHAM
OIMHAKOBBIH YPOBEHb OCTYIA, OYAYT JIM CTOPOHBI IOBEPSTH TPEThEH CTOPOHE M KaKOB
YpOBeHb TpeOyeMoii IPOITyCKHOH CIIOCOOHOCTH CHCTEMBI. DTH BOIIPOCHI SABISIOTCS YaCTHIO
Ooiee CIOXHOTO KOMIUIEKCA BONPOCOB, KOTOPBIE IOJDKHBI OBITH HM3YYEHBI, UYTOOBI
OTIPENICTUTE PEANTBbHYI0 HEOOXOOMMOCTh OIIOKYeHH-pemeHuii. Takue BOIPOCH OyAyT
OAPOOHO PACCMOTPEHEI B paszene V HUXe.

115. OpraHuzanuy IpUBOIAT PA3INIHBIC IPUIHHBL, OOBACHSS ITOMCK PEIICHUH Ha OCHOBE
OJOKYelHa IO CpaBHEHUIO C JIPYTMMHU aJbTCPHATHBHBIMU BapHaHTaMH (HampUMep,
BeO-penreHns 6e3 6nok4eitHa, 6a3bl NaHHBIX, TPAAULIMOHHEIC IPOLETYPHI C HCIOJIB30BAaHUEM
JIOKYMEHTOB B OymMaxHOH ¢(opmMe u oOmaunble penteHus). OHH  IeHCTBHUTENBEHO
COOTBETCTBYIOT IPHCYIIUM, B IIPHHLMIIC, TEXHOJOTHH OJOKYCHH JOCTOMHCTBAM H
BO3MOXKHOCTSIM, TaKUM KaK LEJIOCTHOCTh W MPO3PAayHOCTh HAHHBIX, MOTCHIHAIIbHASL
CIOCOOHOCTP YBEINYCHHUS YHCIIA YIaCTHUKOB HIIM MacIITabUPyeMOCTh, IPOCIICKHBAEMOCTb,
HEU3MEHHOCTb, JCLCHTPAIM30BaHHAs CTPYKTYpa W YMCHBLICHHE MOTPEOHOCTH B
MOCPETHUKAX.

116. TIPOOH momuepkHyna, 94TO HUKaKas APYras TEXHOJIOTHS HE MOXKET OOeCIIeYHTh
TaKOH ’k€ YPOBEHb JIOBEPHS K IIETTOCTHOCTH AAHHBIX WIIM BO3MOXKHOCTH TPaHC(OPMHPOBATH
MIIJIOTHBIM MPOEKT B IMOJHOMAcIITaOHBIN BapHaHT PEIICHHS, YBEJIUYUB, HAIPHIMEP, YUCIIO
MIApTHEPOB U J0OABUB JIONIOJIHUTEIBHBIC OHOPAHTOBBIE MEXAHU3MBI [T IIEPEBO/Ia AKTHBOB
1 OCYIIECTBJICHHS PAcUeTOB.

117. K uwmcimy #Apyrmx OCHOBAaHWH IS BBHIOOpa OJIOKYCHH-TIPUIIOKEHHH OTHOCST, B
YAaCTHOCTH, CTENEHb 3peNocTH 0a3bl HMCXOAHOTO KoJa WIM IUIAT()OPMBI, HAIMYHE
COOTBETCTBYIOIIMX IUIaTGOPM, BO3MOXKHOCTH HCIOJIb30BaHUS CMapT-KOHTPAaKTOB H
CIOCOOHOCTh T'€HEPUPOBATh TOKEHBHL. 110 MHEHWIO HECKOJBKHX OpraHU3alud, HUKaKas
Jpyrasi TEXHOJIOTHsI HE MOXET OOECIICUUTh TAKOW K& YPOBEHb JOBEPHS K LEIOCTHOCTH
JaHHBIX WJIH BO3MOXKHOCTH TPaHC()OPMHUPOBATH MHJIOTHBIN HPOEKT B MOJHOMACIITAOHBIH
BapHaHT PELICHUS, YBEIUYHB, HAPHMEpP, YUCIO NAPTHEPOB M AOOABHB JONOITHUTEIHHBIC
OJHOPAaHTOBBIC MEXaHW3MBbI JUIs TIEPEBO/Ia aKTUBOB M OCYIICCTBICHHUS pacdeToB. Jlpyrue,
HaIPOTHUB, CYUTAIOT, YTO MACIITAOMPYEMOCTb NPpOOIeMaTHYHA.

118. OmpeneneHHy0 POJb UTPArOT M WHBIE MPUYUHBI WU MPEINOJIO0KCHUS, HAIPUMED
co00pakeHHsI 3KOHOMUYECKO# 3((peKTHBHOCTH M aBTOMATH3allMU WX TO, YTO CHCTEMa
MpOIIE B AKCIUTyaTal[UH. DTH CBOWCTBA HE OTHOCITCS K YUCITy HEPa3pbIBHO CBSI3aHHBIX C
ONMOKYEHHOM; TaKWe 3aJadd MOXKHO pemaTh albTepHATUBHBIMU cpelncTBamu. Kak ykazan
IOHMCE® B OTHOLIEHUH CBOEro MPUIOXKEHUs «JUIKUKYC», CyIIeCTBOBaBLIas B
ornenennn FOHUCE® B Kaszaxcrane TpamumuoHHas 0a3a IaHHBIX HpeACTaBisuia co0o0it
JIOPOTOCTOSIIYIO ¥ TPYJOEMKYIO CHCTEMY Ha OyMa)KHBIX HOCHTENSIX. B JaHHOM OTIeneHnn
Obuta mpopaboTaHa THIOTE3a, COTJIACHO KOTOPOH OJIOKYEHH IMO3BOJHT YJCIHICBUTH BCIO
MPOIIE TPy U CHIENATh ee Mpo3padHee, MPOIIe B yIIPaBJICHUH U Ooiee 3 (HEKTUBHOM, a TAKKE
00€eCIeYnT BO3MOXKHOCTh €€ aBTOMATH3AIINH.

119. TIlo muenmro MBIIOOH, Bcernia umeeTcst HECKOIBKO allbTEPHATHBHBIX TEXHOJIOTHH,
BKITIOYAst JIpyTrHe pa3padaThiBacMble TEXHOJOTHH PACIPENeICHHOr0 peecTpa (HampumMep,
o0nayHble HEW3MEHseMble O0a3bl JaHHBIX, Takue kak AWS Quantum Ledger) wu
TpaIUIMOHHBIC BapHaHTHl 0a3 JaHHBIX. Bce OHM TpeOyIOT pa3pabOTKU MPHIIOKCHUH,
paboTaromyx Ha OCHOBE CYIIECTBYIOIICH 0a3bl NaHHBIX. BapuaHT emuHOW 0a3bl JaHHBIX
MIPUBJICKATEJICH C TOYKU 3PEHUs 3aTpaT W IpaB coOCTBeHHOCTU. [lo Bceil BepOATHOCTH,
3aTpaThl OKAXYTCS HIDKE OJIarogaps yrpomieHH o mpoliecca pa3padoTKu, 0COOSHHO B ciiydae
pa3paboTku W pa3BepThiBaHUSA B oOyake. [Ipm 3ToM ympolmaeTcs yhpaBicHUE MpaBaMu
COOCTBEHHOCTH Ha JTAaHHBIC, IOCKOJBKY CYIIECTBYET TOJLKO OJMH BIIAJICICI, U 3TO OJHA U3
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TeX KJIIOYEBBIX OCOOCHHOCTEH, B CiTydae KOTOPHIX OJOKYEHH MpEeTEHIyeT Ha MPeooJIcHIe
BO3HUKAIOIIUX TPYIHOCTEH.

120. HHcnmekTop 0TMe4YaeT, YTO NOTEHIHAJIbHbIE JOCTOMHCTBA M NpeMMYIIeCTBa
0JI0K4eliHA He cjedyeT OUeHMBATH adcTpakTHo. Kaxnasa moTeHumajibHasi padouas
CUTYALMA OTJINYAETCS OT APYTUX U TpedyeT HHBIX TeXxHnYeckuXx pewennii. Heo0xoaum
npouecc OLEHKH W aHAIW3a Pa3IU4YHbIX BAPHAHTOB C MNPUMEHEHHEM CTPOIHMX
KpUTepHeB WM NoKa3aTesaeidl 3(pPeKTHBHOCTH U OLEHKOH 3aTpaT M pe3yJIbTaToB.
Paznes V HUiKe NOCBSAIIEH ONpeiesIeHHI0 TOTeHIHATbHBIX BADUAHTOB HCI0JIb30BAHMS.

HouTBepmeHne MNOTCHHHAJBHBIX IPEUMYIIECTB: 10 3TOI0 €1Ie JaJICKO

121. CormacHo oOTBeTaM, IIONYYSHHBIM OT JEBATH YYaCTBYIOUINX OpTaHH3aLUi,
3¢ PEKTHBHOCTD, PE3YIBTaTUBHOCTD U IPYTOl MONOKUTENBHBIN 3P (EKT 3aBUCAT OT TOTO, B
KaKUX BapHaHTaX M pabOYMX CHUTYallMsAX HCIOJIB3YeTCs 3Ta TEXHOJIOTHS, U OyayT
pa3IM4aThCs B 3aBHCUMOCTH OT 3Toro. OHH CBSI3aHBI C LESIMH, 3aJa4aMHt, pe3yJbTaTaMy
Wi 9GQeKToM, 3aIUIaHHPOBAHHBIMH B paMKax IPOEKTa, I pealu3alid KOTOPOTro
UCIIONB3YIOTCS OIOKYCHH-PEIICHUS.

122. B OombIIWHCTBE CiydacB (OPMBI HCIOIH30BAHUS OJOKYCHHA KacarOTCs BHEIITHHX
CTOpoH M OcHeduimapoB. ToJbKO B ABYX CHydasX, O KOTOPBIX IpeACTaBlICHA
napopmanust — IOHUCE® («dumxukyc») u [IPOOH (mpoekt B CepOun), — ux 00BEKTOM
ObUTH BHYTpPCHHHE aIMHHUCTPATHBHBIC M yrpaBlieHUeckue mpouenypsl. B TOHUCE®D
peanmu3yeTcsl MWIOTHBIN MPOEKT «IMmKHUKyC», B KOTOPOM HCIOJIb30BaHUE TUIATGOpMBI Ha
OCHOBE OJIOKUYCIfHA BMECTO TpPAAWIMOHHOW CHCTEMBI OyMaroo0opoTa MOBHICHIIO CTENEHb
MIPO3PAYHOCTH W, KaK OKHJIAETCsl, COKPATHT 3aTpaThl BPEMEHH M CPEACTB Ha 00paboOTKy
JOKYMEHTOB W TIPOAEMOHCTPHPYET BO3MOKHOCTH aBTOMAaTH3allMM pPacueToB. B pamkax
mpoekta [IPOOH, kak oxwupmaercs, ymactcs MOBBICUTH 3(P()EKTHBHOCT, ITOCKOIBKY
TEXHOJIOTUSI OJOKYEHH IOMOJKET yCTPAaHHUTh HCIIONb3YEMbIH B HACTOSIIEE BPEMS METOX
HEaBTOMAaTHYECKOTO OTCIICKUBAHMS IIOXKEPTBOBAHMWH C TIOMOINBIO CBOIHBIX TAOJHII.
Pa3paboTunku NpoeKTa CUMTAIOT, YTO, YIYYIIUB CHUCTEMY OTCIEKHBAHWSA, OHH CMOTYT
COKpaTUTh KOJIMYECTBO OTXOZOB M YBEIMYUTH OOBEM IIOJNyYEHHBIX 0E3BO3ME3IHO
MIPOJXYKTOB NMUTaHUs. B 00oux ciydasx roBOpUTh 00 OLIEHKE PEeaJbHOTO MOITBEPKICHHS
MIPEATIOIIaraeMoro MoJ0XHUTENBLHOT0 AP deKTa ele CIUIIKOM PaHo.

123. B onmHOM ciy4ae OBLIO YETKO YKa3aHO, 4TO 3()()EKTUBHOCTH, pPe3yILTATUBHOCTh U
JPYTOH MOJOKUTENbHBIN 3QQEKT He 003aTEIBHO ABJISIOTCS PE3yJIbTATOM HCIIOIb30BaHMS
6nokueiin-nputoxkennii. BIII coobmmna, uro 8 Mopaanuu mnardopma Building Blocks
TI03BOJIMJIA CHU3UTH OaHKOBCKHE cOOPHI Ha 98 MPOLEHTOB, YTO Ha CErOMHSIIHNIN IeHb 1aJl0
skoHOMHIO B pasmepe 1,5 mmH momt. CIIA. OmgHako 3Ta 3KOHOMHS OBUIa IMONy4YeHa B
pe3ysbTaTe peopraHu3aiy ON3HeC-TIPOIIECCOB M HE CBA3aHa ¢ OI0KYEtHOM (T. €. OHa MoTrJia
OBITh JOCTHTHYTa H 0e3 Omokdeiina). OqHako, mo orerkam BIIII, B monrocpoyHoM Imiane
ONOKYEHH JeHCTBUTENBHO OTKPBIBACT MEPCIEKTHBBI HpUpocTa 3((PEKTUBHOCTH W
Pe3yJIbTaTUBHOCTH, CHI)KEHHS 3aTpaT, TOBBIMICHHS MPO3PAuHOCTH W WHKJIIO3WBHOCTH U
pacIIupeHust MeKOPTraHW3aIMOHHOTO COTPYAHUYECTBA.

124. Kacascek mpoeKTa, OCyIecTBIIeMOTo cTpaHoBbIM otaencaneM [IPOOH B DkBagope,
IMPOOH oTt™eruna:

«XO0TsI HEKOTOPBIE MPOEKTHI BCE €I1[€ HAaXOAATCS Ha MUIOTHON CTaUH, NTOJIyUYEHHbIE
Ha JIaHHBI MOMEHT JIaHHbIe 00HaIe)XKnBatoT. Tak, Harpumep, B DKBagope, 6JI0KIelH
MO3BOJIMJI 00ECTICUNTh MPO3PavyHOCTh pEeATM3alMK CBBIIIE 17 THIC. MPOAAHHBIX Ha
CETOJHSAIIHUHI eHb IUINTOK LIOKoNana. braronapsa co3gaHui0 CTUMYJOB AJS TOTO,
YTOOBI TOTPEOUTENN TIOKYNalW IMpPOXYKIWIO, BBITYINIEHHYIO C COOJIO/IEHHEM
HOPUHIUIOB YCTOMYMBOIO pa3sBUTHA, 3TO O03HAYaeT, 4YTO B OKBAJAOpE MOXET
ocraBatbcs 50 MPOIEHTOB CTOMMOCTH NMPOJYKIMH (IPOTUB 7 MPOLEHTOB B Cilydyae
OOBIYHBIX TUTUTOK HIOKOJIaJa), MPU 3TOM 3apa0oTHas ruiata (epMepoB Ha MECTax B
nBa pasa Beime. Kpome Toro, 90 mponeHTOB HOTpeOMTENEH NPearnounTaioT
PEHHBECTHPOBATH CBOW OJIOKYEHH-TOKEH B MOCAJIKY HOBBIX JICPEBBhEB Kakao (BMECTO
CKUJIKH TIPH CIIEAYIOIIEH MOKYIIKe), YKpEeIUsisi CBA3b MEXIy MNOoTpeduTeneM u
MPOU3BOIUTEIEM.
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125. Crpykrypa « OOH-KSHITUHB» COOOIIACT O MOJOKUTEIBHOM d(h(HEKTe, CBA3AHHOM C:

a) COKpaleHneM pacxoaoB: cTpykrype «OOH-xeHmUHBD O0ibIIe He HyKHO
caMoi BEIJABaTh HAJIMYHBIC ICHBIM WM CAABATh UX B OaHK B Ka4eCTBE MIOCPEAHHKA;

b) H3MEeHEeHHeM MOJIe/IU YIPAaBJICHHSA: B 9TOM IIJIOTHOM MPOEKTE M3MEHHIACh
poJb 0AaHKOB M APYTHX NMOCPETHUKOB. K TOMy ke mosiBHiIach BO3MOXKHOCTH COTIIACOBAHMS
naaaeix Y BKB, BIIII u ctpykTypsr «OOH-keHIIUHBD) IS 1eNieil TpeIoCTaBIeHUs YCIIyT;

c) couuaJbHOH uHTerpamuei: crpykrypa «OOH-xeHmmHEB pa3paborana
NWJIOTHBI NPOEKT C YYeTOM TEeHACPHBIX AacleKTOB, HCXOISI M3 TOro, YTO CHCTEMa
9JIEKTPOHHBIX PACYETOB HOBBICHT (PH3HYECKYIO 0E30MaCHOCTD JKSHILHH.

126. ®DAO ymomsHyna CBOH MPOEKT B CEKTOPE KUBOTHOBOICTBa [lamya-HoBoit I'BuHen B
Ka4ecTBE IPHMEpa JOMOIHUTEIBHOW CTOMMOCTH, CO3IaBacMoi Omaromapst oOecreueHHIO
MIPO3PAYHOCTH M MpociexkuBaeMocTd. MCD OTMETWN, YTO JaHHBIH NHIOTHBIA IPOEKT
JCHCTBUTENBHO HATIISIIHO MOKA3bIBaeT 00BEM JAHHBIX, JOCTYNHBIX (DepMepam, U 4TO B €r0
paMKax 3aMHTEPECOBAaHHBIC CTOPOHBI MONYUYMIM IOCTYNl K XpaHWIMILy HH(opmarmy,
KOTOpast He ObliIa I0CTyITHa B OoJiee paHHHUX apxuBax. OHAKO GepMepaM Mo-TpeXHEMY He
XBaTaeT 0a30BBIX HABBIKOB M 3HAHUH (IUQPOBOH TrpaMOTHOCTH), YTOOBI B MOJHON Mepe
UCTIONIB30BaTh COOPAHHYIO M BBEICHHYIO MH(GOPMAIMIO A YIyYLIEHHs CYIIECTBYIOUIEH
cutyanu. Jlenats BEIBOABI O JOCTUTHYTOM ypOBHE 3(p(h)eKTHBHOCTH €Il CIUIIIKOM PaHO, HO
MIPOEKT TPHBIIEK HHTEpEC PEePMEPOB M 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, a TAKXKE CIIOCOOCTBOBAI
HapalBaHUIO MOTECHINANA.

127. Kpome toro, ®AO ymomsryna apyroir mpoekt B Kor-n'MByape, mo xotopomy B
OTYETE O KIIPOBEPKE KOHLEMIMN» 2! TOBOPUIIOCH CIIEIyIOoLIee:

* IIOTCHIHAJIBHO OJIOKYEIH IO3BOJISCT CO31aBaThb Oouee Ipo3pavyHbIC, 3(1)(1)6KTI/IBHBI€ n
HaJACXKHBIC CUCTCMBbI obecreueHus MMPOCIICIKNBACMOCTH,

* BOIIPOC CTOMMOCTH (3aKPBITBI OJIOKYEHH) M CIOKHOCTH TpeOyeT TIIATeIbHOTO
W3YYEHUs, YTOOBI OTPaBIaTh UCIOIb30BaHNE TaKOW TEXHOJIOTUH;

* ONOKYEHH — JIMIIb MHCTPYMEHT, KOTOPHIH HUKOMM 00pa3oM HE IOMOJKET PELINThH
OCHOBHBIE IIPOOIIEMBI;

* B IIEPBYIO OUEPEab CIIEAYET MPUIOKNTD yCUIINS JUIS aHAIN3a ¥ COBEPIICHCTBOBAHUS
pabouero mporiecca, IpoLeayp U MPAKTHUKH.

128. B mpoexte MBIIOOH/OII®IIOOH craBsTcs IBE OCHOBHBEIC LM — MOBBIIICHHE
3G (PEKTUBHOCTH ¥ pe3yJIbTaTHMBHOCTH. bimkaiimeil 3amaueil sBisieTcst a) BBeACHHE
mudposoro yraoctoBeperus it Hyxx OIIOGIIOOH. B Gonee monrocpovyHO MEpCICKTHBE
moJIe3HbI 3P PEeKT macT b) HCHOIB30BaHHE HUPPOBOW HIACHTU(DHUKAIMH JUIS JPYTHX
aJIMHHUCTPATHBHBIX MIPOLEAYP:

a) BBeJIcHHE MU POBBIX ynocroBepernit s Hyx 1 OIIOIIOOH: nmpu HeHeTHe
noctaHoBke nena Ponx obpadareiBaeT B OyMakHOH (opMe gochke 72 ThIC. IEHCHOHEPOB
6onee yem B 195 crpaHax. DTo mOJpa3yMeBaeT UCIONB30BaHHe 195 pa3iHYHBIX TOYTOBBIX
CITy>k0, YTO IPUBOUT K 3aJIepKKaM, IPUOCTAHOBKE IIEHCHOHHBIX BBIILIAT U T. /1. briokyeln-
mwrat¢popMa OJDKHA CTaTh 4YacThblo Oojee MacmTaOHBIX HU(PPOBBIX MPeoOpa3oBaHU H
UCIIONIb30BaThCsl B Ka4eCTBE MHCTPYMEHTa oOecredeHus] 0e30MacHOCTH M ayJuTa HOBBIX
IIPOLIECCOB;

b) OKMJAETCsl, YTO PACIIMpPEHHE MCIOJIb30BAHUS LU(PPOBOrO YJOCTOBEPEHUS
Opranunzanuun OOBbeTMHEHHBIX Harmit Oyner Croco0CTBOBATh pa3BUTHIO
MEXYUYPEKIEHUYECKOTO COTPYIHMYECTBA M TMOBBIIIEHUIO 3(QQEKTUBHOCTH 3a cyeT Ooiee
ONEpPaTUBHOTO MNEPEMEIEHHUs] COTPYIHUKOB MEXAYy YUPEXKJICHUAMU M HOBBIILIEHUS
ONEpallMOHHOM COBMECTHMOCTH CYLIECTBYIOIUX CHUCTEM YIIPABICHMS OpraHU3aIUi
cucteMbl Opraamzanuu O0beTUHEHHBIX Harwid.

21 TIpoBepka KOHUEMIHH — 3TO Peaqn3alys ONpeIeNeHHOr0 METOAa WU UIEH C LIENbI0

NIPOAEMOHCTPHUPOBATH €€ OCYIIECTBUMOCTD WJIN AEMOHCTPALUS BO3MOKHOCTHU B IPUHIUIIE C LEJIBIO
MPOBEPKH HAITNYMA MMPAKTUYICCKOTI0 MOTCHIMAa/la KOHICTIINUH U TEOPUH.
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129. Uucnekrop oOTMEYaeT, 4YTO, XOTS IOTCHIHMAILHO OJOKYEHH MOXET IIOMOYb B
co3maHUM Oojee TPO3payHBIX, JIPPEKTHBHBIX M HAACKHBIX CHCTEM OOECIeYeHHUs
MPOCIISKUBAEMOCTH, Ul JIEMOHCTpallid IIporpecca HEOOXOAUMO TINATEIBHO H3ydYaTh
BOIIPOC 3aTPaT M YPOBHSA CIIOKHOCTH B IEIIX OOOCHOBAaHHS HCIOJNB30BAHUS TaKON
TEXHOJIOTUH, a HE IPYTHX CYLISCTBYIOIIMX BApHAHTOB. Y CIHIIMS 110 YIIyUIICHHIO IIPOLIECCOB,
IpoLENyp, OpraHu3aluK paboTHI U T. . TI0 OOBIYHBIM HAIPABICHHUAM TOJDKHBI PUIIAraThCs
B JTFOOOM ciTydae, 1 COOCTBEHHO TEXHOJIOTHS OJOKUYCHH (Wit ro0ast Apyrast TEXHOJIOTHS) He
CHOCOOHA 3aMEHHTb UX.

130. MHcmekTop Takke OTMEYAeT, YTO JCSTENbHOCTH IO IPOBEpPKE KOHIICIHH YacTo
OCYLIECTBIIETCS. TOJA PYKOBOJICTBOM 3aHHTEPECOBAHHBIX TPETBUX CTOPOH W Bceraa —
B KOHTPOJHMPYEMBIX  yCIOBHAX?2. [lo3TOMy WHHOBaLMOHHBIC HAaYMHAHUS TPEOYIOT
OCTOPOXKHOCTH.

C. HO}ITBep)KI[alOTCH HE€ BCEC MPEAIOJIO0KCHUSA

131. DBonbpmIMHCTBO OpraHW3aldil COOOIIMIM, YTO NPEUMYyIIecTBA HX OJOKUYEHH-
MPUIIOKEHUH MOJATBEP/IIIIICEH, XOTSI U HE BCETa B MOJIHOI Mepe. B To e Bpemst HEKOTOpbIe
BOMPOCHI TPeOYIOT petieHust. OHAKO MPH ITOM HET JOCTATOYHBIX OCHOBAHHUI CYMTATh, YTO
BBICKA3aHHbIC MPEANOJIOKEHHUsI 0a3UPYIOTCSI Ha OIEHKAX, MPOBEJCHHBIX B CPABHEHHU C
abTepHATHBHBIMU cpencTBamu. Kak ormedan MCD, kakue-1100 OKOHYATENbHBIC BBIBOJIBI
JIeTIATh €IIe CIHUIIKOM PaHO.

132. IOHUCE® koHCTaTHpOBal, 4YTO [UIA TOATBEPXKACHUSA (aKTa CHIKCHUS
TPaH3aKIMOHHBIX H3JEPKEK TpeOyeTcsi MOMOJHUTENbHAs MpoBepka. [IMIOTHAs MOENb
«JIMDKUKYC» MOATBEpIIa MOBBIILICHHE NPO3pavyHOCTH UH(popManuu U 3PPEKTUBHOCTH
paboThl ¢ MapTHEPAMHU-UCIIONHUTENSAMH, COKPAIICHHE YHCIIA HEHYXXHBIX IMOCPSIHHKOB H
YMEHBILICHHE 3aTpaT BpPEeMEHH Ha BHIOOPOYHBIC IIPOBEPKH, a Takxke obecrevria
BO3MOXKHOCTh ~HEMEJICHHONW aBTOMATH3MPOBaHHOW oruiaTel. OAHAKO HEOOXOAUMO
JanbHeillee TeCTUPOBaHUE, MOCKOIbKY B MHJIOTHOW MOJENH HCIOJIb30BAIUCH TECTOBBIC
JIAHHBIE B TECTOBOM CETH.

133. PacckaspiBast O  OJIOKYEHH-TIPOEKTE, OCYIISCTBISABIIEMCS €€ CTPAaHOBBIMHU
otnenenusmu, [IPOOH yka3ana, 4To mo pa3auyHbIM NPUYMHAM, BKIIIOYasi OrpaHUYEHHBIE
BO3MOKHOCTH, BO3HUKJIHM TPYTHOCTH C MacmTabupoBaHWeM. B gacTHocTH, OBUT clenaH
BEIBOJ, O HEOOXOAWMOCTH MOJENU TIIOATOTOBKH WHCTPYKTOPOB JUIA HAapal[dBaHUSI
MOTEHIMATIA.

134. BIIII ormeTwna, 9To (GaKTOPHl HEHTPATBFHOCTH, HAJIS)KHOCTH U THOKOCTH TTOJTyYHITH
MTOJITBEP KICHIE Ha MPaKTHUKE MPH OCYIIEeCTBIICHUH TpoekTa 1atdopmbl Building Blocks.
Crpykrypa «OOH-keHImUHB»Y yKa3ama, 9TO OJOKYECHH OrpaHMYUBAcT MOTPEOHOCTH B
MIOCPEAHUKAX U YTO BBIIIATH OeHe(uInapam npruoodpenn 6osee mpo3padHblii 1 6€30TacHbIH
XapakTep MpU MEHBIIEM KOJMYECTBE IPOMEXYTOUYHBIX 3BeHbeB. He Hyxnmasich B
YIOJIHOMOYEHHOM OpraHe Uil MOATBEPXICHMS TpaH3aKIWH, OJIOKYEHH, IMPemoCTaBIIss
€IMHbIH, COTIACOBAaHHBIH HMCTOYHUK JOCTOBEPHBIX JAaHHBIX, II03BOJSIET OOECIEYHTh
B3aMMO/ICHCTBHE yUYaCTHUKOB 0€3 MPOBEPKH TPAH3aKIHH TPETHUMHU CTOPOHAMH.

135. Hakomrennsit ®AO onbIT NPUMEHEHHUS TEXHOJIOTHH OJIOKYEHH ITOATBEpKIAaeT
MPEAINOJIOKEHHS B OTHOLUIEHUH MPO3PAYHOCTH U MPOCIEKHUBAEMOCTH. Eciu roBOpUTH O
COXPAHSIOMIUXCS TpoOieMax, TO s OOeCIeUYCHHs IICJICHANPABICHHOTO BHEAPCHHUS
pa3pabOTaHHBIX BAPHAHTOB HEOOXOMUMO PEIIUTH BOMPOCHl  PETYJIHPOBAHUS U
CTaHJAPTU3AIMH PAMOYHBIX cucTeM. OIHOH W3 Cephe3HBIX IMPOOJIEM  OCTaeTCs
(yHKIIMOHATBHAST COBMECTUMOCTbD, Y3KUM MECTOM SIBISIFOTCSI 1 HEM3MECHHO BO3HUKAIOIIHE
TPYJHOCTH B OOJIACTH yIIpaBJICHUsS NaHHBIMH (cOOp, XpaHeHHe, IpaBa COOCTBEHHOCTH U
T. 1.). YTOOBI M3BJIEYh BCE MPEHMYIECTBA BHEAPCHHS OJIOKYEHHA, HYKHO pa3o0paThcs co
BCEMHU STUMH BOIIPOCAMHU.

22 World Economic Forum, “Building value with blockchain technology: how to evaluate blockchain’s

benefits”, White paper (July 2019).
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136. MBIIOOH mnom4epkHys, d9TO Onaromapsi HCIOJIb30BAHHIO COOTBETCTBYIOIICH
mwiaTGopMbl  BCE HMX MPEANOJIOXKEHUs W TpeOOBaHUS MOMYYWIM MPAKTHYECKOE
MOJTBEpXkKAeHHE. BmecTte ¢ TeM OOWH K3 KIIOYEBBIX AaCHeKTOB — MEPEHOC
MOJIb30BATENLCKOTO KOIIEIbKa B MOOMIBHOE MPUIIOKEHHUE — BCE €IIIe HAXOJUTCS B CTaHU
pa3paboTKu, U MOITOMY KaKUX-JIMOO BBIBOJIOB CHIENIATh HE MPE/ICTABIISCTCSI BO3MOXKHBIM.

137. VHCcmexkTop COTJIaceH C TeM, YTO Ha paHHEH CTaguM NPUMEHEHHS TEXHOJIOTUH
6mokueita B cucreme Opranm3annn OO0beanHEeHHBIX Hamuit eme He MOIydYeHo HOCTaTOYHO
JaHHBIX JUIi CTATHCTHYECKH JOCTOBEPHOH OIEHKH W aBTOPUTETHBIX BBIBOJOB.
Mo cooOIIeHNIO HECKOJIBKHX OPraHU3all|ii, HEKOTOPBIE MPEMOIOKEHUSI O IPEUMYIIECTBAX
(B 4aCTHOCTH, HEUTPAILHOCTD, HAICKHOCTh, THOKOCTbD, MPOCIIEKUBACMOCTh U YCTPAHEHHE
MOCPEAHUKOB) TIOJNYYHIH TMOATBEPKACHHE HAa MPAKTUKE, IPyrde e COOOIIMIU, YTO
notpedyercs AanbHeiliee TeCTHPOBaHHUE.

138. HHcnekTop mNpWHUMAeT K CBEICHHIO, YTO CIeAyeT OOpaTHUTh BHUMAaHHE Ha
obs3aTennbHOE  ycloBHe, 9TOOBI  OJOKYEWH  COOTBETCTBOBANl  IPEAIIOIATAEMOMY
ncnonp3oBanuio. Kak cnpaBemmuBo ykaseiBaiock (Hampumep, [erckum dormom OOH),
HE clieqyeT BBIOMpaTh BapUaHT OJOKYEHHa TONBKO M3-32 €r0 PacKpy4YCHHOCTH, HY)XHO
HCXOJUTH U3 €r0 OKA3aHHBIX IPEUMYIIECTB (TaKUX, HAIpUMep, Kak SKOHOMHS 3aTpaT WIH
MOBBIILICHUE TIPOM3BOIUTENLHOCTH). B ciyyae BEIOOpa 3aKphITOrO OJIOKYCHH-TIPHIIOKCHUS
OHO MOXET MMETh OOJIBIOE CXOACTBO ¢ 0a30il HaHHBEIX. [109TOMY 3aKpBITBIA OJOKYSHH
JIOJDKEH OBITh IIOCTPOSH TakMM o00pa3oM, YTOOBI HCIOJNB30BaTh IPEUMYLISCTBA
JELCHTPAIN30BAaHHON W PACIpeNeIeHHOW NMPUPOIbI OJOKYeHHa, T. €. Halu4he CETEBBIX
V3JIOB B PA3NUYHBIX TOYKAX WM PETHOHAX M pa3MelIeHHE Ha IUaThopMax pa3IHIHBIX
00JIaYHBIX TIPOBAKAEPOB.

139. HHcnekTop OTMEYaeT, 4TO HPH JFOOOM AIKCIEPHIMEHTAIFHOM arnpoOHpOBaHUH WITH
BEIOOpE OIOKYCHH-TIPIIIOKCHAN Ba)KHO COTIOCTABIIATH MOTEHIIMATBHEIC BBITOIBI U 3aTPATHI
C BO3MOKHOCTSIMH CYIIECTBYIOIIHNX aJIbTEPHATHBHBIX BapHaHTOB. BiloK4eiiH He sABJIseTCS
€CaMoOLeJbI0: 3TO HOBBbI MHCTPYMEHT, KOTOPbIA J0JIKeH HCI0Jb30BaThcs Ha 0ase
000CHOBAHHBIX OH3HecC-Mo/eeil U cepbe3Horo anaamn3a. C yueToM oOMmuUX IEHHOCTEH U
HHTEpECOB yupexnaeHwid cucteMbl Opranmsamun OObennHeHHBIX Hamwmii, BakHO
00ecneunTh cpend HHUX pPaclpoCTpaHEHHE Ha CHCTEMAaTHYEeCKOH OCHOBE pPe3yJhTaTOB
HCTIOJIB30BaHUS TEXHOJIOTHH OJIOKYeHH opranuzamusimMu cucteMbl OOH, 9To0BI OHH MOTIH
KOJUICKTHBHO HAKAIUIMBAaTh 3HAHUS W COTJIACOBAHHO pearupoBaTh Ha MOTPEOHOCTH
rOCyIapCTB-UWICHOB.

140. HHcnmekTop pexkoMeHayeT co3aaTh B MHHOBanmoHHOW cern OpraHm3amnuu
Oo0venqunennblx Haumii O0uOamoreky uHGopMAUMH O KOHKPETHBIX OJIOKYeiiH-
NPUJI0KEHUSIX, UCNOJb3yeMbIX B cucreme Opranmzanun OO0beauHennbix Hanmid,
nporpecce, JI0CTUTHYTOM B Npollecce UX BHeIpPeHHs, H 00 M3BJIEYEHHBIX NMPH 3TOM
YPOKax, H cUcTeMaTH4YeCKH HH(POPMHUPOBATH MO JHHHM 3TOii CeTH BCe OPraHU3anMu
cuctembl Oprannzauun O0bequHeHHbIXx Hanuii 0 HOBBIX pa3padoTkax.

HenzmeHHOCTH MOKeT BBITH 00KOM, JeleHTpaJau3anus Tpedyer 0oJiee
THIATeIbHOM MPOBEPKHU

ITocnencTBUSI HEU3MEHHOCTH

141. B mnpuHIune, HEM3MEHHOCTb CYHTACTCS OIHOM M3 HamboJjee CyIIeCTBEHHBIX
XapaKTePUCTHUK OJIoKYeiiHa. TeXHHUECKH 3amuch B OJOKYEHHE OCTaeTCsS HEM3MEHHON WM
HEM3MEHSIEMOH Tocie ee co3maHus. UToOBI cOo34aTh M 3apeTHCTPHPOBATH TPAH3AKIIHIO,
YYaCTHUKH WM y3Jbl, paboTarouiyge Mo OJIOKYEHH-TIPOTOKOIY, MOJDKHBI TPHHUTH K
KOHCEHCYCY OTHOCHUTENIHLHO JIEHCTBUTENILHOCTH  TpaH3akmuu. Ilociie TOro  Kak
JeHCTBUTENbHAS TPAH3aKIIMS 3alyCaHa B PEECTP, HU OJMH yYACTHUK HE MOXET IMOJAJENaTh
9Ty 3ammch. HewsMeHHOCTh WH(}OpPMANMKM BBICTYNIAET HWHCTPYMEHTOM CTOWKOCTH U
HeoOpaTUMOCTH, obecriednBasi 6€30MaCHOCTh M IEJIOCTHOCTh JaHHBIX. [I0CKOIBKY TaHHBIE
PETUTHIIHPYIOTCS BO MHOTHX Pa3IMYHBIX TOYKAX MIIU y3JaX, JTr00ast MONbITKA N3MEHHUTh UX B
OJHOW TOYKE WM OJHOM Y3Ji€ BBI3BIBACT TOJO3PEHHWE W HMHTEPIPETUPYETCS IPYTHMH
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YYaCTHHKAMH KaK MOIIEHHUYECTBO WIIM aTaKa, CTaBsllas I0J yrpo3y ILEIOCTHOCTh
OyI0KueiHa?,

142. HewnsMeHHOCTh Ha3bIBaJach PECHOHACHTAMH OpTaHM3amui cucteMbl OpraHU3anud
O0bpennHeHHBPIX Hannit OCHOBHOW NPWYWHON WM KENATeNbHON XapaKTepUCTHUKOHN MpH
BHEpEHUH OJOKICHH-TIpHIIokeHUH. [1o MX MHEHHIO, HEW3MEHHOCTD CITy’KUT OCHOBOH IS
MPO3PAaYHOCTH M TIOJOTYETHOCTH M YKpPEIUIAET JAOBEPHE MEXKIy YYAaCTHHKAMU H
MIOJTb30BATEIAMH OJIOKUYEHHA.

143. Tlo mueruto [TPOOH, Hem3MEeHHOCTH SBNSETCSA KpaifHe Ba)KHOW XapaKTEPHUCTHKON
JUISL yKpETJICHUsT AOBepHs K 0a30BBIM JaHHBIM CpeId MNOTpeOWTENned M HaI30pHBIX
yUpexIeHn. AHamormdHyo Touky 3peHns MCD um ®AQO BeICKa3adl B CBSI3H C HX
COBMECTHBIM OJIOKIEHH-TTPOEKTOM IO 0OECTICUEHHIO TPOCIIC)KUBAEMOCTH CBHHOBOIIECKON
nponykuuu B [Tanya-Hosoii I'Bunee.

144. Crpyxrypa «OOH-xeHmmHB coobmmma, uro mnpoekt Building Blocks
(mpu3BaHHEIN 00€CIIEUYNTh ONEPAaTHBHOCTD, OE30MACHOCTD U MPO3PaYHOCTh OCYIIECTBICHUS
JICHEKHBIX MEPEBOJOB C OJHOBPEMEHHOH 3alIMTONW NaHHBIX OeHeUIMApOB M KOHTPOJIEM
(MHAHCOBBIX PHCKOB) MPOJEMOHCTPHPOBAJ PEATH3aHI0 HA MPAKTHKE HCH3MEHACMOCTH B
paMKax 3aKpbITOro Ojok4ueifHa. Mcronbp3yeMble B JaHHOM CiTydae peecTpbl 00eCIeunBaIn
MOCTOSTHHYIO TOCTYITHOCTB BCEH XPOHOJIOTHH NIPUIIOKEHHS U HHPOPMALIMH O HEM.

145. ToBops o cBoeit mmwioTHON Momemn «dumkukycy, IOHUCE® oTtmerwm, d9to
HEM3MEHHOCTh IAaHHBIX IIOBBIIIAET YPOBEHb MPO3PAYHOCTH PACXOIOBAaHUS CPEICTB.
AHanorn4HEIM 00pa3oM B clydae CTapTanoB, (UHAHCHPYEeMBIX BeHUypHBIM (GOHIOM,
HEM3MEHHOCTh TIO3BOJIMJIA BHINTH Ha HOBBIH YPOBEHb IOJOTYCTHOCTH U CIIYXKHIA
HCTOYHUKOM MIOBEPHUS MEXAY HECKOJIHKUMH CTOPOHAMH W OIHHUM W3 OCHOBAaHHH IS
3a[eCTBOBAHMS CMapT-KOHTPaKToB. KpunToBamioTHBIN (OHA TpPHU3BaH HCIIONB30BaTh
MIPUCYIIYIO0 OJIOKYEHHY HEM3MEHHOCTH AJISI OOCCIIeYeHUsT HOBOTO YPOBHS MPO3PAvYHOCTH H
MTOTOTYCTHOCTH TIPH OCYIIECTBICHUH MTOKEPTBOBAHUH.

146. OpmHako ¢pakTOp HEM3MEHHOCTH TPEOYET OIpeNeIeHHOW OCTOPOKHOCTH, MOCKOIBKY
Terephb yXe Helb3st OyneT 0e3 Tpylna HCIpPaBUTh NOMYLICHHBIC OIIUOKH, WJIHM )K€ TakKHhe
ucpasiieHuss OyayT BooOme HeBo3MoxkHbl. BIIII, Hampumep, MOAYEpKHYyNA, YTO IMepen
BBIIIYCKOM KOJa HEOOXOAMMO TPOSBIATE OCOOYH THIATENPHOCTh W MPOBOIUTH
TECTUPOBaHHE W YTO HE CleNyeT pa3Melarh B OJoKYelHe KOH(QUICHIHAIBHYIO
nH(pOpMALIUIO, HAIPUMEP UMEHA, NaThl POXKACHHS 1 OHOMETPHYECKHE TaHHbIE.

147. YBKBDB npenocreperiio, 4To HEM3MEHHOCTh Oy/IeT rapaHTHPOBaHA TOJIBKO B CIIydae
HaJUIEXKaIEero pactpe/ieIeHUs Y3JI0B B IIEJIOM psiie OpraHU3aiii, KaXJast U3 KOTOPbIX OyneT
MIEPUOANYECKH TIPOBOANTH HE3aBUCHUMBIM ayAWuT Uil oOOecledyeHus Hauiexameil u
Oe3zormacHOi pabOTBI B COOTBETCTBHMM CO CBOEH NONWTHKOM 3allUThl JAaHHBIX U
nHdopmannonHoit 6e3omacHoctu. Eciam Bce y3mbl OymyT (akTHUECKH HAaXOAWTHCS IOJ
KOHTPOJIEM HECKOJIbKMX UYEJIOBEK, 3TO Oy/leT MOpoXaaTh OECIIOKOHCTBO M NPOTHBOPEUUTH
OCHOBHBIM IapameTpam 0e30MacHOCTH M HEM3MEHHOCTH OJIOKUelHa.

148. HWHcnekTop xoTen OBl OTMETHTH, YTO MMEHHO T€ HEKOTOPHIE OCHOBHEIC aTPHUOYTHI,
Onaromapst KOTOPBIM OJIOKYEHH CTOJIb aKTyaleH, B TOM YHCIIE€ €r0 HEM3MEHHOCTh, B CBOIO
ouepesb NPeJICTABISIOT cO00 cephe3HyI0 MPpodIeMy, B 4aCTHOCTH B paMkax OpraHuzanun
OO0benunennsix Hammii. HensmennocTs nHGOpManuy B 0J10K4€iHE TPOTHBOPEYHT IIPABY Ha
3abBenue. [Ipo3padyHocTh JTMYHOM HMHGOPMANMKM MOXET CTaBHTh II0JIb30BATENEH IOJ
yrpo3y?*. UHCIeKTOp mpe/iaraet 3aMHTepecOBaAaHHbBIM OPraHU3aUsIM PACCMOTPETD Ty
npodJjeMy npu pa3padoTke W ONTHMH3ALMH BAPHAHTOB peELICHHI Ha OCHOBe
TEXHOJIOTHM O0JIOKYeiiH, NMpPUHHUMasi BO BHHMAaHHE MATPHIy NPHHSATHS PpPelIeHHH,
NPeUI0KEHHYI0 B pasaeiie V.

23 CymmecTBYIOT BApUAHTHI PA3BUTHS COOBITHIY, HAMpUMep aTaka 51 %, Korna u3MeHeHHe TAHHBIX

HaBsA3BIBACTCS YCPE3 B3ATUE 110 KOHTPOJIb 60J'll>LLII/IHCTBa y3J'[OB. OpFaHI/BOBaTb Ta](y}O aTaKy OYCHb
CJIOXKHO U JOPOTO, 0OCOOCHHO B CIydae KPYMHOI CETH OTKPBITHIX OJIOKYEHHOB.

24 Cm. Carla LaPointe and Laura Fishbane, “The blockchain ethical design framework™, Innovations:
Technology, Governance, Globalization, vol. 12, No 3-4 (winter-spring 2019).
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IlocnencTBus ACHEHTPAJIU3 AN 0JI0K4YeiiHa

149. HakomuteHHbIH Ha ceromuAmHMI 1eHp B Opranmannn O0sennHeHHbIX Hanuit omsIT
B OTHOIICHUH MPEUMYIIECTB SIEHTPATH3AIIMH KaK eIl OJHOW n3 HanboJee CyIIeCTBEHHbIX
XapaKTePUCTUK OJIOKYECitHA HEOJHO3HAYCH.

150. TIPOOH mpexacraBmna wmHOOpMAIMIO 00 O0OECIEYCHHH B PEANBHBIX CHTYaIUsIX
OajaHca MEXIy CTpPeMICHHEM K JCLCHTpalM3alMd M NpHCYIIeH Takoi cucreMme
CIIO)KHOCTBIO M OpeMeHeM m3aepykek. Hampumep, 0a30Boil WHPPaCTPyKTypoil mpoekTa B
OkBagope yrpasiuseT cetb Fairchain Node Network, BeicTymatommas BHSIITHIM TEXHUIECKAM
npoBaiinepoM. B HacTosimee BpeMs TaM MMeeTCs IIATh CETEBBIX Y3JIOB, IPUYEM TPH y371a He
BxomaT B cerh Fairchain, rapantupys, 9T0 HHKaKOil M3 yYaCTHHKOB B OTACIBHOCTH HE
CMOXXET  M3MCHHTh  JaHHBIC. B IpPOTHBONOJOXKHOCTH  3TOMY, B  cClly4ae
OJIOKYEeHH-TIPUIIOKCHHUS], HCIIONB3YeMOro CTPAaHOBBIM  OTHEIeHHEeM B  MOHroJmH,
aIMHUHHCTPATHBHBIC WHCTAHIMM, YYUTHIBasg XapakTep OTCIC)KUBACMBIX TpaH3aKLM
(KOTOpBIe HE WMENM NPSIMBIX (UHAHCOBBIX IIOCICACTBHI), B KOHCYHOM HTOIC PEIIIIH
OTKa3aThCs OT HEKOTOPOW IEeLeHTPAIM3allM{, YTOOBI HE YCIOXHATh BECh MEXaHH3M MU
JI0OUTBCS OoJiee CTAOMITFHOTO YPOBHS 3aTpaT Ha XOCTUHIOBBIC YCIYTH H 9KCILTY aTallHOHHBIX
U3JICPIKEK C UX PACIPECICHUEM MEXIY yYaCTHUKAMH CETH.

151. ®AO yrouHmia, 4To B CIIydae )KHBOTHOBOIIEeCKOTO mpoekTa B [lamya-HoBoii 'BunHee
JELEHTPANIN3aIs MO3BOJIMIIA KUBOTHOBOJAM JIydIlle ITOHATh MEXaHHW3M IIPOCIEKHUBAHUSA
BaXHOH MPOIYKIINH U TOPTOBIH 0. B To ke Bpemst ®AO ykazana, 9To A1 000CHOBaHHS
UCTIONIB30BAHMA TAKOTO AIBTEPHATHBHOTO BAapHAHTAa HEOOXOAWM TIIATENBHBIN aHAIN3
BO3HMKAIOIIUX 3aTPAT U TPYIHOCTEH.

152. Crpyxrypa «OOH-xeHummHb» 3asBmIa, yTo npoekt miatdopmer Building Blocks
NIPEACTaBIsIET cO00i BapWaHT 3aKpBITON OJOKYEHH-CETH, KOTOpas B OCHOBHOM HOCHT
LEHTPAIN30BAHHBIA XapakTep, HO C ACHCHTPAIN30BAHHON apXHUTEKTYPOH TEXHOJIOTHH
pacnpenenenHoro peecrpa. U B BIIIL, u B crpykrype «OOH-XEeHIIMHBD) HMEIOTCS
oTAenbHBIE 00sauHble cepBephl ¢ y3nmamu Ethereum u cmapT-KOHTpakTamu, B pe3yibTaTe
Yero OHM He3aBHCUMBI ApyT oT apyra. BIII noxdyepkuyna, yTo OBIIM NPUHATHI MEPHI IO
TIOBBIIICHHUIO HAJIC)KHOCTH N30PaHHOTO BapHUaHTa, B TOM YHCJIE ITyTEM pa3BEPTHIBAHMUS y3II0B
y Ipyrux oOJauHBIX TpoBaiiiepoB. TEXHOJIOTHYECKOTO pEHmIeHUs sl  pPEeIIeHHs
BO3HMKAIOIIMX BOIIPOCOB, HAlpUMEp CIIOPOB, B XOJAE IIOBCEJHEBHBIX TpPaH3aKIWI HE
cymecTByeT. IHCIIEKTOp OTMEYaeT, 4To, KaK 0XKHAAETCs, ITOT Mpoden OyJeT BOCIIOIHEH B
Oyaymieit cucteme ynpasneHus miatdopmsl Building Blocks.

153. B xauecTBe CEpbE3HOrO MNPEHMYIIECTBA NEUEHTPATU3ALUHM CBOETO OJIOKYCHH-
mpoekta MBLIOOH oco00 BbImEeTHI TOT MOMEHT, YTO K CETH IMPHUCOCHAUHATCS APYTHE
3aMHTEPECOBaHHBIC OpraHM3alMU. JleIeHTPaTM30BaHHBIH XapaKTep MpPOEKTa IT03BOJIHT
MyOJIMKOBaTh pa3IndHbIC THIBl «HICHTU(PHUKAMOHHOW MH(GOPMAIUW», IIPH 3TOM JpyTHe
CTOPOHBI CMOTYT HWCIOJIB30BaTh 3Ty HMH(OPMAIMIO, HE yAenss 0co00ro BHUMaHMS
CTaHAAPTU3AINH JaHHBIX.

154. HHcneKTOp cUMTaeT AOCTH:KEeHHE 0alaHca KeJaeMbIX CBOMCTB 0JI0KYeiiHA 1JIs1
KOHKPETHBIX NPHJIOKEHHI BO3MOKHBIM H HE00XOANMBbIM, B pe3yJIbTaTe 4ero mosiBATcst
pa3jinuHble  BAPHAHTBHI  pelleHWHd HAa  OCHOBE  TEXHOJOrMH  OJIOK4YeliH,
ONTMMM3UPOBAHHBIE € Y4eTOM NOTPeOHOCTEH Pa3HbIX OPraHU3aUMii.

Hangnexkamas uudgposas uHGpacTpyKTypa ocTaercs npoodieMoii

155. «bnokueitH — 3TO TEXHOJIOTHS B TOUCKAX MPOOJIEMBbI, TPeOyIOIeH peleH s» —OoaHa
13 NUPKYJUPYIOLNIMX B CETEBOH JIMTEpaType CeHTEHIIUH, KOTOpast UIypUpPYET U B OJTHOM U3
orBeToB Ha BompocHuKk OUI. DT0 yTBepkaeHHE HEOJHO3HAYHO, HO, BOOOIIE TOBODS,
OOJIBIIMHCTBO YYaCTBYIOIIMX OpraHW3aluii IPU3HAIOT, YTO OJIOKYEHH JOCTYNeH |
TEXHOJIOTHSI COBEPIIEHCTBYETCS: peajlbHOW MPo0IeMOH SBIIsETCS BEPHBIH BEIOOp BapHaHTa
UCIIONIb30BAHMSA M aJIEKBATHOTO PelIeHHs. boJbIIMHCTBO OpraHu3anuii HCTIONb3YIOT OJHY U3
JIBYX OCHOBHBIX CYIECTBYIOIIMX OJIOKYEHH-IIIIaT(OPM, KOTOPbIE OIHCAHBI BO BCTaBKe 4.
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BcraBka 4
BaokyeiiH-niiaTgopmbl

Ethereum — genenrpanu3oBaHHas OJIOKYEHH-TIATGOPMA C  OTKPHITHIM
HCXOJHBIM KOJIOM W BO3MOXKHOCTBIO HCIIOJIB30BaHHUS CMapT-KOHTPAaKTOB. OHa CIyXKHT
JEIEHTPAITM30BAaHHON, PEIIMIUPOBAHHOW, BUPTYAJbHOW MAIIMHOM, KOTOpas MOXET
BEITIOJTHATH CKPHIITHI C TIOMOIIBIO MEXIYHAPOIHOW CETH OOIMIEAOCTYIHBIX y3i10B. OHa
HCTIONB3YeTCsI AJISl CO3/IaHUs U 3aIlyCcKa ACIEHTPAIN30BaHHBIX MU(POBEIX MPHIIOKCHUH,
MTO3BOJIFOIINX TIOJIE30BATEIISIM 3aKIIFOYATh COTJIANICHHS W OCYIIECTBIATH TPaH3aKIUU
IpyT ¢ OpyroM HampsMyro 0Oe3 mocpemuukoB. Kpome toro, Ethereum momnepskmBaet
LENBIA PO S3BIKOB MPOTPAMMHPOBAHUS, MO3BOILIA pa3paboTYMKaM Cco31aBaTh U
MyOJUKOBATh CMAapT-KOHTPAKTHI M pacmpeiciieHHble npuioxeHus. B 2017 romy Obin
co3nad koHcopiuyM Enterprise Ethereum Alliance, B 4rciio 4WieHOB KOTOPOTO TEHEph
BXOIAT M maptHepbl opranmsamui OOH, manpumep Mastercard, Accenture, Deloitte,
Cisco Systems u ConsenSys.

(Acmounux: investopedia.com)

Hyperledger — 370 30HTHYHBI MPOEKT OJIOKYEHHOB C OTKPBHITBIM HCXOIHBIM
KOJOM M CMEXHBIX HHCTPYMEHTOB, HadaTelii B 2015 romy koHcopmuymMoMm Linux
Foundation mpu ywactum IBM, Intel m SAP Ariba ans mommep>XKM COBMECTHOM
pa3paboTKH pacipeieIeHHBIX PeeCTPOB Ha OCHOBE O0K4eiH. L{enp mpoekTa — pa3BUTHE
MEKOTPACIIEBOTO COTPYIHHUYECTBA IIyTeM Pa3pabOTKH OJOKYSHHOB ¢ OCOOBIM aKIIEHTOM
Ha TOBBIIICHHUE TPOU3BOAUTEIIFHOCTH M HAJIS)KHOCTH TaKUX CUCTEM. [IpoeKT 0ObeAMHAT
HE3aBUCHMBIC OTKPBITHIC IPOTOKOIBI H CTAHAAPTHI C TIOMOIIBI0 PAMOYHOW CHCTEMBI JIJIS
MOJyJIeH, TIpeTHA3HAYCHHBIX JJI1 KOHKPETHOTO MCIIOJIB30BAHMS, BKIIFOYAs OJIOKYCHHBI C
COOCTBCHHBIMH TPOIIEAypaMH KOHCEHCYCa M XpaHEHHs, a TaKKe CEpBUCH IS
HWACHTU(PHUKAINN, KOHTPOJIS TOCTYIa U CMapT-KOHTPAKTOB.

(Acmounux: Bukumneams.)

156. Opranuzanuu HCronB30BaM TexHomoruu Onokueitn Ethereum wmmm Hyperledger,
a B ogHOM ciydae (mpminoxenne [IPOOH B Cep6un) Obu1 ucmons30BaH mpoTokon Stellar.
B npunoxennu I npuBoauTes Gonee noxpoGHas HHPOPMALHS 110 KXKI0H OpraHU3alnH.

157. XoTs mpmiiokeHUs B OCHOBHOM OBLTH CO3JaHBI B BHJE TPEOYIOUIETO pa3perieHuid
3aKPBITOr0 OJIOKYEHHA, B HEKOTOPBIX CITydasX OHU ObLIM OOLIEIOCTYHHBIMH HIIA COYESTAIIN
oba BapuanTta. B OOJBIIMHCTBE CIIy4yaeB OpPraHW3alWH MPHBICKAIH JUI1 pa3pabOTKH H
co3ZaHMs IUIaTGOPMBI TMOCTABLIIMKOB M MPOBAMIEPOB yCIyr, BBICTYNas B KayecTBE
TEXHOJIOTHYECKOr0 MapTHEPa U MOCTABIIUKA YCIIYT.

158. Hampumep, mnardpopma BIIIT Building Blocks paGortaer Ha 06a3e TpeOyromero
paspemeHnii 3aKpeIToro OJ0KYeiHa, MpHU 3TOM Hcnosb3yercss knueHT Parity Ethereum c
aNrOpUTMOM KOHCeHCyca B (GopMe TOATBEPXKICHUs NOoNHOMOuYMi®. B  mpoekre
MBLOOH/OI®IIOOH Takke HCHOIB3YETCS TEXHOIOTHSA TpPEOYIOMEro pas3pelieHuit
3akpeiToro OnoxdeiiHa Ha 0a3e Hyperledger Indy, koTopas mpeamaraeTcst ¢ COOCTBEHHBIM
BCTPOCHHBIM aJITOPUTMOM KOHCeHcyca. brokueiH-permenne ®AO/MCD 6110 pa3paboTaHo
Ha OnokyediHe Ethereum c wncmosb30BaHMEM OTKPBHITOrO OJIOKYCHHA € aIrOpuTMOM
KOHCeHcyca B (opMe J0Ka3aTenbCTBa BbINONHEHUs pabotei?®. Otmenenume [NTPOOH B
MOHTr0IMH UCTIOJIB30BAJIO ISt CBOETO MIJIOTHOTO IPOEKTa O0IIEeIOCTYIHYIO OJIOKYeHH-CeTh

GE.21-03700

25

26

l_[O}lTBep)KlleHl/le MMOJTHOMOYHH NpEeAOCTaBJIACT MPABO IMPUHATHUA peHJeHPIﬁ OJJ,HOMy N3 HECKOJIBKUX
KJIIMCHTOB 6a3bl JaHHBIX, KOTOPBIC UMCIOT ONPECACICHHBIC 3aKPbITHIC KJIFOYH, ITO3BOJIAOIINE UM
COo31aBaTh TpaH3aKIuK U 0J0Ku B Oiokueiine. Cm. Hanpumep, Mark Gates, Blockchain. Ultimate
Guide to Understanding Blockchain, Bitcoin, Cryptocurrencies, Smart Contracts and the Future of
Money (Wise Fox Publishing, 2017).

JToka3aTeabCTBO BHIMTOJIHEHHUS PA0OTHI ObLIO MEPBOHAYATEHBIM MEXaHH3MOM KOHCEHCYCa, KOTOPBII
OCHOBAH Ha COPEBHOBAaHHU MEXy KOMIbIOTEpaMH (Ha3bIBa€MBIMH MaifHepaMu) IpU IPOBEpKe
TpaH3aKLMii ¥ CepTU(UKALIMU HOBBIX 0JI0KOB, 100aBiaseMbix B Oinokueitn. Cm. Alan T. Norman,
Blockchain Technology Explained. The Ultimate Beginner’s Guide About Blockchain, Copyright,
@2017.
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Ha 6asze Ethereum, HO I manpbHEHIIEro pa3BUTHS NAHHOTO IKCIEPHUMEHTa PEKOMEHIYET
JOCTYIHYIO Al ITyOJIMYHOTO TIPOCMOTPa CTPYKTYpPY, TpPeOYIOIIyI0 pa3pemieHuil s
BHECCHMS 3aITHCeii.

159. B mHacrosimem gOKIaje BKpaTHe pPacCMATPHBAIOTCSA JIHMINb [JBAa CBS3aHHBIX C
TEXHUYECKOH MHPPACTPYKTYpOH BOIpOCa, IIOCKOJIBKY OHU aKTyallbHBI JJs OeHeHUIInapon
omepatuBHOW nestensHOCTH Opranmsannu OO0penuHeHHBIX Harwii 1 BbIOOpa BapHaHTOB
NPUMEHEHHMS, @ UMEHHO: CETEBOTO IMOJKIIOUCHUS U 3aIlUThl JaHHBIX.

IIpo6JieMbI ceTeBOr0 NOAKIIOYECHUS

160. MeroaB! MM TOYKH 3PEHHS, O KOTOPHIX COOONIIIIN YYaCTBYIOIINE OPTaHMU3AINH, B
LIEJIOM MOKHO OTHECTH K OJHOM U3 CIENYIOIINX KaTETOPHMA:

* TPOEKTHl HAXOIATCS HAa PaHHUX CTAAUSAX HJIM OCYLIECTBISIOTCS B OTPaHUYCHHBIX
MacmTabaXx Ha SKCIIEPUMEHTAJIbHOI OCHOBE, MaHHBIX 00 WX A(PQPEKTHBHOCTH B
KaTerOpHAX C HU3KOU MPOIYCKHOM CIIOCOOHOCTBIO MOKA HET WM JKE€ TeCTUPOBAHHE B
TaKuX YCIOBHAX He mpomsBommwinock (Otmemenume Opranmzamun OObeTUHEHHBIX
Hanuii B XKenese);,

* B HEKOTOPBIX OTBeTax, HanpuMmep B otBeTe Y UKT OOH, noguepkuBaeTcs IUIb TOT
MOMEHT, 4YTO (CEpBEpHbIC) y3JIbl HE JOJDKHBI pa3MelaThcs B Cpele C HHU3KOH
MPOITYCKHOH CITIOCOOHOCTEHIO;

* mpobleM He BO3HHKACT, €CIM (CepBepHBIC) Y376l M TOYKH IIOJNB30BaTEICH
pacrioyio)keHpl B palfOHaX C XOpOIIeH CBA3bI0 W JOCTATOYHOW MPOITYCKHOH
cnocob6HOCcTRIO (YBKB OOH) 1 ecnu npriioxxeHne KOHEYHOTO ITOJIb30BaTeNs OBLIO
pa3paboTaHO Al AaCHHXPOHHOW pabOTBI M COACPKUT CEPhE3HYIO BCTPOCHHYIO
ABTOHOMHYIO «JIOTHKY». B JpYyrumx 0OCTOSATENhCTBAaX CYIISCTBCHHBIX IPOOIEM HE
BO3HHKACT, HO 3TO B OCHOBHOM CBSI3aHO C HU3KUMHU TPeOOBAHUSIMHU K JAHHBIM HJIH
JOTIONTHUTEIPHEIMA ~ BO3MOXHOCTSMH ~ TOJAKIIOYCHHS,  MPEIyCMOTPCHHBIMU
HAIIMOHAJIFHBIM PETYTUPYIOIIAM OPTaHOM B 00JIaCTH TEIEKOMMYHHUKAITHIA.

161. B oToH CBfA3M OpraHW3alMM CTAJKHBAIOTCS CO CICIYIOIIMMH OCHOBHBIMH
poOIeMaMu:

* npoOJieMbl BO3HUKAIOT B OTJAJICHHBIX pafloHaX, M TOCYIapCTBa, UMEIOIINE MOJTHYTO
BEPCHUI0 MPWIOKEHHUS, JOJKHbI UMETh KOMIUIEKCHBIE CEPBHCHI JUII aBTOHOMHOMN
pa6otsl (otnenerne [IPOOH B Monromum);

* 0o0IIasi HeXBaTKa WHBECTHIUI B Pa3pabOTKy COOTBETCTBYIOIIUX PEIICHUN HA OCHOBE
OmoxueitHa s ynaneHHbIx paitonoB (FOHUCE®);

* NIpHHLUHUNHKAIbHAS MPodJieMa MPOBEPKH HU(MPOBOH MOAIKCH B PEXKUME OHJIAWH Jaxe
NpH HCIOJb30BAHUHM ACHHXPOHHBIX DEIICHUH B CiIydyasX, KOIJa COCJUHEHHE C
HuTeprerom npepriBaetes (FOHUCED);

* TOTEpsl TPAaH3aKLIHUH B T€X CIydasX, KOTrJa COeIMHEHHE NEePUOINIECKH OOPhIBACTCS.
Bo wu3bexanume 9STOro HEOOXOAMMO O0ECHEYHTh HAMJIEKALIYI0 CETEBYIO
MH(PACTPYKTYPY I IPOEKTOB, KOTOPBIE 3aBUCST OT BO3MOXKHOCTH ITOJKIIOUEHHUS K
HuTepnery (ctpykrypa «OOH-KeHIHHBD));

* nyOnMpoBaHHe olepanyni, Korja CUCTeMa He pearupyeT Ha 3alpochl W3-3a IUIOXOTr0
COEIMHEHUs, M HEOOXOMUMOCTh JIONMOJHUTEIBbHBIX OOXOMHBIX IIyTed st
npeozosieHns 3toit npodaemsr (BIII);

* TIpoOJIEMbI CETEeBOTO MOAKIIOYEHHS BO3ZHHKAIM M (YaCTHYHO) pEIIaliNCh ITyTeM
UCIIONIb30BaHMsl oOnauHol mHQpacTpykTypsl OnokdeliHa Amazon AWS u IBM
(3KcneprMeHT B CKOTOBOAYECKHX XO03siicTBax), a cucrema B [lamya-HoBoii I'Bunee
Obu1a pa3paborana Juist paboThl B OHJIAITHOBOM M aBTOHOMHOM pesknmMax (PAO).

162. VHcnekTop OTMEYaeT, 4YTO NPOOIEMBI CETEBOr0 MOIKIIOYCHHS OYAyT dacTo
BO3HHUKATh B Cllyyac OJIOKUCHH-TIPIJIOKCHUMN, MPEeTHA3HAYCHHBIX IS WCIOIB30BaHUS B
CeJIbCKUX, OTJAJICHHBIX M MHBIX palioHaX C IUIOXOW M HEHANIe)KHOW CBA3BI0. B HEKOTOPBIX
CITy4asix BO3MOKHBI TEXHUYECKHE i KOHCTPYKTUBHBIE PEIICHIS, TIO3BOJISIOIIIE MIPEOI0ICTh
9T mpobsiembl. Takue MpoOJIeMBI ClieAyeT NMPUHAMATh BO BHUMAaHHE C CaMOro Hayala.
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ITpoekTHO-TeXHUUYECKHE PELIEHHs [ODKHBI IpeJyCcMaTpuBaTh BapuUaHThl palbOTHI B
YCIIOBUSIX HEYAOBIETBOPUTEIBHOTO NOAKIIOUeHN K VIHTepHeTy. Hanpumep, st pemenus
mpobneMsl paspeiBa coenmHeHHs B mpoekre Building Blocks mpemycmorpen momyns
BCTPOEHHOM JIOTMKHM JAJISI aBTOMaTHYECKOTO OOHAPY)KEHMS M MCHPABICHHUS MOCTPaJaBIINX
TpaH3aKLIHH.

163. Ecnu pemeHue mpeamnonaraeTcss IpUMEHITh B paifoHax, TAe W3-3a YaCTHIX Pa3phIBOB
COCIMHEHUS HEBO3MOXHO oOecreunTh OecnepeOoifHyio paboTy B aBTOHOMHOM PEKIME
(acHHXpOHHBIH TOAX0X), TO OJOKYEHH MOXKET OKa3aThCS MAJCKO HE JIyYIINM BapHAHTOM.
CToMMOCTHBIE acHeKTbl pelleHHs Npo0jeM ceTeBoro IOAKJIIYEHUs ciaeayeT
YYUTHIBATH B PAMKAX JIIO00OI0 aHATN3A pPellleHNii Ha ocHOBe 0JI0KYeliHA.

IIIudpoBanue, co3nanue U XpaHeHHe JAHHBIX

164. Hmxe U3IOXKEHBI HEKOTOPHIE OAIIEMEHTHI CYIICCTBYIOIIEH IPAKTHKHU 3aIIHTHI,
CO3IaHMS ¥ XpaHSHUs JaHHBIX B OJOKYCHH-IPHIIOKSHUSX, HCIIONB3YEMbIX OpraHH3allHsAMH
cucteMsl Opraam3annu O0beTMHEHHBIX Harmii:

a) KOH(MACHINAIBHBIE JaHHBIE O (pepMepax NMPEeNOCTABIAIOTCS C IOMOIIBIO
WIII? wu xpaHsrtcss BO BHEOJOYHOH ©0a3ze JaHHBIX TOJNBKO CO CCHUIKOH Ha
naeHTH(UKAINOHHBIM HOMep (epmepa B OnokueitHe. Hexoropsle naHHBIC (HampuMep,
¢dortorpadun) UCHOIB3YIOTCS Ha OCHOBE MOMNICAaHHOTO JAoKyMmeHTa o coriacuu (ITPOOH,
JkBamop);

b) OGroMeTprUuecKoe pacro3HaBaHue (paayKHOM 000J0UKH TJ1a3a) HCIOIb3YeTCs
JUTL UICHTH(DHUKANNN U TTOATBEPKACHU TMYHOCTH OexkeHIeB B cucteMe Building Blocks.
Ha ocHOBe TEXHOJIOrWHU paclo3HaBaHUs PAayKHOU 000JIOYKH Iiia3a MapTHEeP-UCIOIHUTEb
(IrisGuard)?® BemaeT MOPSIIKOBEIM HOMEp, KOTOPBIi, B CBOKO O4YEPE/ib, IEPEBOAUTCS B KIIFOY
JUISL TIOAMUCAHKS TpaH3akimid. Kax oMy IMOJIp30BaTeNo, CO3JaBIIEMy YUYETHYIO 3aIliCh,
BBIJIAETCSI TIO]T €r0 OTBETCTBEHHOCTh HA0OP 3aKPBITHIX KITFOUeii?®. 3aBepIieH e MOIMMCAHHBIX
TpaH3aKIMi MPOM3BOAUTCS JIOKAJHHO M 3aTEM OTH 3alUCH HAMPABISIOTCS B OJIOKUYCHH
(BIIID);

c) OTKpBITBIE W 3aKpBIThIC KIIOYHM HHUKOTAA HE MomajaroT B VHTepHeT wim K
JIpYyTUM ToNk30BaTelsM miatdopmsl («dumkukycy, OHUCED);

d) UIeHTH(UKALMS TPOU3BOAUTCS NMPU HATMYMK ONpeNeSIeHHOW KOMOWHAIUH
3aKPBITHIX M OTKPBITBIX KpHOTOrpaduueckux Kimoueil. DTo JOCTHUTAeTCsS MyTeM CO3IaHHUS
MOJIENH JOBEPHs1, KOTOpasi CBOJUTCA K ayTeHTH()UKAUK TpaH3akuuu. Kpunrorpaduyaeckas
4acThk o0ecIieunBaeTcs CIry>)kOoi ynpasieHus kmodyamu Amazon Web Services (mratgopma
Building Blocks, crpykrypa « OOH-xkeHITHHE );

e) mUQpoBaHUe MPOU3BOAMUTCS C MOMOIIBIO CTaHAapTHOro anropurma Node.js¥®,
MCXOJIS U3 TOTO, YTO JINYHBIC 3aKPHITHIC KIIIOUHM MPUHAIJIEKAT KOHSUHBIM HOJIb30BATEISIM U
HaXoJATCs 1moJ uX KoHTposeM (miardopma Building Blocks, BITIT);

f) HCHOJIB3YIOTCA paAnOv1aCTOTHBIC I/IZ[GHTI/I(i)I/IKaLII/IOHHLIG METKH U CMapT(I)OHBI
(PAO);
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WuTtepdeticet mporpammupoBanus npuinoxenuii (MII1) — sto nporpammebie HHTEpEHCH A1
B3aNMOJICHCTBUS IPUIIOKEHHUH JIPYT C IPYTOM.

Komnanus IrisGuard siBisieTcsi MOCTaBIIMKOM KOMIUIEKCHON OMOMETPHUYECKON TEXHOIOTHU
pacno3HaBaHus paay KHOM 000IOYKH Ti1a3a.

BIIIT oTMeuaer, 4TO Ha MPaKTHKE, HOCKOJIBKY OOJBLINHCTBO JIFOCH, OXBAYCHHBIX TPOCKTOM,

B HACTOSIIIee BpeMsI He UMEIOT CMapT(OHOB ¥ BO3MOXKHOCTH IOAKIIOUeHHs K VIHTepHeTy,
XPaHUTEISIMH UX yUETHBIX 3alHCcel BRICTYNAloT WieHs matgopmsl Building Blocks. Ognako, xak
OKHJIaeTcs, IO Mepe yIeIIEBICHHS 3THX YCTPOHCTB U PaCHINPEHHNS TJI00ATEHOTO MOKPBITHS
NHTepHeTa B OyylieM 3aKkpbIThie KIIOYH IS YIETHBIX 3anuceil Ook4eliHa Oy IyT HOJIHOCTHIO
niepeaHbl KOHSUHBIM TT0JIb30BATEIISIM.

Node.js — obuenocrymHas kpoccrarhopMeHHast cpesa Uit BRIMOIHeH s JavaScript, Kotopast
BBIMIONTHSAET Kox JavaScript BHe BeG-Opay3epa.
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9) mudpoBaHue U paboTa ¢ OTKPHITHIMU/3aKPBITBIMH KITFOUaMU TPOU3BOJISATCS C
MOMOIIIBIO Y3KOCTIEHATU3UPOBAHHOTO poTokoia Geora’t (MCD).

165. HMHcnekrop OTMEYaeT, YTO OIHWUM W3 OCHOBHBIX ITIOTEHIMANBHBIX JOCTOMHCTB
TEXHOJOTUM OJIOKYCHH SBISETCA WCIOIb30BAaHUE KPHUNTOTpaduu uis oOecreueHus
MOJUTMHHOCTH 1 HEW3MEHHOCTH JaHHBIX. KUIIO4YeBYI0 poib MpW MOCTIDKCHUH 3TOH Lenu
UTPAET METOJ ayTEHTH(UKAIHUU C OTKPHITBIM KJIFOYOM. B €ro OCHOBY MOJIOXKEH NPHHIINII,
COTJIACHO KOTOPOMY Yy KaKIOTO TMOJB30BATENsl HPHIOXKEHUS €CTh 3aKPBITBIA KIFOY
mr(ppPOBAHUS, KOTOPBIM HCHONIB3YETCS IS MTOAHCAHNS TPAH3aKIIMH W/WIN TOATBEPKACHHUSA
JMYHOCTH U OOJIbIIE HUKOMY He M3BecTeH. COOTBETCTBEHHO 3aKPBITBIN KIIFOU OTHOCHTCS K
KaTerOpHUu CTPOro cekpeTHoi mH(opmanmu. [loTepst 3akphITOro KIf04a O3HAYAET yTpaTy
JOCTyTa K CBOMM 3aIHCSIM M aKTHBaM HITH K YCIIyTaM, IPEI0CTaBIsIEMbIM CUCTEMOH, TOCTYII
K KOTOPOH MPEAOCTABISIETCS C TOMOIIBIO 3TOTO KIIF0YA.

166. Bsumy 3TOTO, 3aKpHITHIEC KIOYH JOCTYIA JOJDKHBI HAJIS)KHO XPAaHUTHCSA B yIOOHON
IUISL MCTIONB30BaHMA (popMe. DTO OTHOCHUTENHFHO HECIOXKHO, KOTIa OHH MHTEIPHPOBAHBI B
yanoOHBIE TIPUIIOKEHHMST Ha cMapTQoHaX, HO JaXe B ITOM clydae TpeOyercs HaIeKHOe
pe3epBHOE  KONMMPOBaHHE C COOJIOACHHEM ONpENeNICHHOro mpoTokona. OngHako
OcHeHIUapbl MHOTUX T'YMaHHTapHBIX HNPOCKTOB HE B COCTOSHHM HUMETh cMapT(OH WIIH
KOMIBIOTEP, Y4TOOBI XpaHWUTh CBOM Kimoud. CorjacHo orBeram, moiydeHHbiM OUI, mpu
UCIIONB30BAaHHU HEKOTOPBIX NPHEMOB, ITO3BOJISFOLIMX HA MPAKTUKE HANTH BBIXOJ U3 TOTO
TOJIOXKEHHs, MUMEETCS B BHIY, YTO OPTaHM3alMM JOJDKHBI BBICTYNAaTh XPaHUTEISIMU
3aKpBITHIX ~KIIOYeld OcHe(pHIMapoB, CBA3aHHBIX C OHOMETPUYECKUMH JaHHBIMU
mosp3oBartesneid. Xots 3710, kak orMetiiio Y BKB OOH B oTHOmeHun miargopmer Building
Blocks, mpakTrdeckuil BEIXOJ, TAKOS PELICHHE CBOJMT K HYJIO OJHO M3 OCHOBHBEIX CBOMCTB
APXUTEKTYPHI OJIOKYCITH C TOUKH 3pEHHs JEHeHTPAIH3al[Mi 1 AaBTOHOMHUH II0JIb30BaTEIICH.

167. Jlpyrumu cioBamH, B T'yMaHHTAPHOM KOHTEKCTE M KOHTEKCTE Pa3BUTHS B paMKax
OJIOKYEHH-TIPOEKTOB C C€aMOro Hayaja CIEAyeT paccMaTpHBaTh BOINPOC YIPABICHUS
MIEpCOHATBHBIMU KITIOYaMu OeHepumapoB M pa3pabaThiBaTh PEATUCTUYHBIC PEIICHUS C
Y4ETOM KOHKPETHBIX YCIOBHH KaXKI0TO CIIydas NPUMEHEHUSI.

81 Brokueitn-npoTokon Geora mpejcTapiseT co6oii pachpeaeNeHHoe XPaHHIHIIE JaHHBIX 1

OGMONHOTEKY CMapT-KOHTPAKTOB M CO3JjaH Ha OCHOBe TexHosioruu Ethereum creruanbHo Uit cekTopa
CeIbCKOTO XO3AHCTBa.
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Huarpamma II1
Kpartkoe onucanne CBOT

JOCTOMHCTES HepocTatkn

3AENCMMOCTE OT PE3EMTON LMD POB0H MHBPACTPYKTY Dbl
YnpasneH1e AMLHBIMKM Kniodamu Bededuumnapos

YCTpaHEHHME NOCPEAHHKOS, SKOHOMWA BEEMEHH W 3ATPaT
YKPEMIEHHE AOBEPHA MEHTY SAMHTEPECOBaHHBIMA

CTOPOHEMH * BLICOKME 33TPETEI Ha SKCMAYATALMIO BHYTPEHHETD
* [MoCNegoBaTeNbHOCTE M NPO3PAYHOCTE 0GMEHE J3HHLIMM GAoKYERHE
* HeM3MEHHOCTL AGHHIX * OTCYTCTBME MHOWEWAYANEHOH OTBETCTBEHHOCTH

MpoCIEKHBAEMOCTE ABHHbIX 3aWHTEPECOBEHHLIX CTOPOH B CYYaE 3noynoTpednexui
BE30NacHOCTE AEHHbIX MoBBIWEHHE OTBETCTEEHHOCTI NONB30BATENENR
Pampe,.n,en EHWE NO HECKONBEWM Y30amM Heso3momHocTh OCYWECTEAEHMA SNpaea Ha safseHues
[leleHTPann30B3HHOE YNPaBNeHUe B OTHPLITOM GADKYEAHE HENb3A XPEHHTL

* Co3faHKe YCNOBMH ANA YCKOPEHWA NEPESAYM aKTUEDE KOHOWAEHLMAABHYID MNYHYHD MHDOPMALMED
* [lonyck TOKEHH3ALWK * CaMOMCNONHAEMEIE NPEABHAE HELOCTATONHO TMEKM W XyHe
* BO3MOHHOCTE PACWMPEHWA CETH € OXBATOM HOBLIX Y3108 3ANTHPYIOTCA K MIMEHAIIWMMCA 0BCTOATEALCTEAM
M NoNb3oEATENEH * Bricokoe 3HEpronoTpedAeHHe HEKOTODLIX MEXGHHW3MOB
KOHCEHCYCA

[eeHTpaNMIaUMA He BCENAE YMECTHE

CBOT

BOZMOMHOCTH Yrpozwo

* YAy4lWeHHS NpoCeHHBIEMOCTH LIENOYER NOCTAEOK HENpEsHALHOE MCMONLIBBIHHE M3-33 0BLUEMD HEAOCTATHE
MNoaTeep#ASHHE NOANMHHOCTH NpH oBecneyesim 3HaHWH O TEXHONOTUM BNOKYEHH

PHIMyECcHOi Ge30NacHOCTH GEHEDUUMEPOE YacTele 0GHOBASHWA M M3MEHEHHA TEXHOACTHH

* COOeHcTEME PA3BMTHID NEDTHEDCKMK OTHOWEHMIA C MogNMHHOCTE, KEYECTED M TOUHOCTE NCMELLEHHBIX B

YYECTHEM MHOTHX 3EMHTEPECOBAHHENX CTOPOH GAOKYERH JAHHEX

* PacwMpeHne NPaE M BOIMOMHOCTEN YaCTHBIX ML MyTemMm * Mpobnemsl $yHKUHOHEAEHOH COSMECTUMBOCTH, MOCKOAERY
MPEACCTAEAEHHA MM NPaEa COBCTEEHHOCTH Ha JaHHBIE CTaHAAPTE HEAOCTATOYHO Pa3paboTaHsl M Moka He

* ConedcTeMe cBLECHCTSMHOMY COTRY,AHHYSCTEY B AOCTHIAM 3PEN0MS YPOEHA

Oprasuzaumm OObequHEHHE Hawmit

TMOBbILEHHE CHOPOCTH 3AEKTPOHHEIX AEN0BLIX ONEPaLMH
MMBKOCTE, NO3E0AAICLWAR PEANHI0ELIBATE PA3THYHBIE
EAPWEHTEI MCTIC/B30BEHWA HA (A3 OQHOM M TOM He
APXHTERTYPBI

CopedcTeMe Wb pOBLIM Npeo5pa3oBaHHAM

* CoKpaweHve BrpoKpaTMYECcHHY NPENaH

CHPbITEIE 33TRATH H3 HHPPACTRYHTYRY
MpaE0Ean HESAWMWEHHOCTE

168. Ha pwmarpamme III mpeacraBiaeHbl B 00IIEM BHIC IOCTOMHCTBA, HEIOCTATKH,
BO3MOXKHOCTH U yrpo3sl (CBOT), cBsi3aHHBIE ¢ MCIOIb30BaHHEM OilokdeiiHa. B ocHOBY
IIOJIOXKEH aHAJIN3 CYIIECTBYIOMINX OJOKYEHH-TIPUIOKEHUH, TPUMEHSEMBIX B OPraHU3aIMAX
cucrembl Opraamzannn OObenuHeHHBIX Haruif. OnHako B CBA3M C OTPaHMYEHHOCTHIO
HMEIOIINXCA JaHHBIX W HAYalbHBIM YPOBHEM 3pEIOCTH OJIOKYEHH-TIPWIIOKEHUH B
Opranuzaunn OO0beanHeHHbIX Hauwmit nanHyro mHQopManuio ciienyer paccMaTrpuBaTh C
Y4eTOM 3THX OTpaHHYEHHH He Kak pe3ynsTar CBOT-aHanmu3a B CTPOroM cMEICTIE, a CKOpee
KaK OpPHUEHTHPOBOUYHBIH HEMCUEPIBIBAIOIIMN IepeueHb, KOTOPBIM MpeacTaBisieT co0oif
BBIOOpPKY HauboJIee 3HAYUMBIX JIEMEHTOB, OTMEUCHHBIX YYAaCTBYIOIIMMH OPTaHU3AIMSIMH.
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V.

YupasieHue pucKkaMu

Heo0xoquMo azanTupoBaTh ynpaBJjieHUe PUCKAMH C YY€TOM
KOHKPETHBIX ()aKTOPOB YSI3BUMOCTH

169. Pan opraEm3anuii OTMETHIN, YTO TEXHOJOTHsA OJOKYECHH BCe eme aKTUBHO
pa3pabaTbIBaeTCs ¥ IIOCTOSTHHO COBEpIICHCTBYETCS. [ mop30Baresel 1 NOTeHIIHATbHBIX
HCTIONTHATENICH 3TO MOXET O0OpayMBaTHCS YACTHIM MOSBICHHEM OOHOBIICHHBIX BEpCHIA,
CMEHOH CHCTEeMHBIX orepaTtopoB H T. A. B stom koHTekcTe FOHUCE® yxkaszain, 9ro, XOTsS
Takas JUHAMHKA, BO3MOXXHO, HE TMPEICTaBUT CIIOKHOCTH s HEOONBIINX, THOKHX
OpTraHM3aINi, B KPYIHBIX OpPTraHU3alUsIX BHEPECHNE N3MEHEHNH 3aHUMAaeT OOJIbIIe BpeMEHI
1 TIPOXOJUT CIIOXKHEE, TO3TOMY OHH HE MOTYT MOCIIEBATh 3a BCEH OTPaCIbIo.

170. AmHanu3 mepednCIICHHBIX OpPTaHM3alUsSMH HEJOCTATKOB W yTpO3 ITOKAa3BIBAaeT, YTO
MHOTHE W3 HHX, [O-BHIMMOMY, HE CBS3aHbl HAIpsMYyIO C TEXHOJOTHEH ONOKYCHH W
NPUCYIIUMH il 0COOCHHOCTSMH, OTHOCSCh, CKOpee, K KaTerophu OOIIMX HEIOCTATKOB M
yIpo3, BO3ZHHMKAOIIUX MPH BHEIPSHUH JIIOOOW HOBOW TEXHOJOTMH HJIM TNPUIOKEHHS H
MOJCPHH3AIMU CYIIECTBYIOIMX CHCTEeM. Hampumep, HEKOTOpbIE HpHCYIINE OJIOKYSHHY
LICHHBIC CBOMCTBA, HEAallpUMep, HEM3MEHHOCTh U IIEJOCTHOCTh JaHHBIX, MOTYT OKa3aThCs
HOJ YIPO30H, €CITH He YIEIATh JOJDKHOTO BHUMAHHUS Ka4eCTBY U TOYHOCTH HOMEIICHHBIX B
OJIOKYEHH TaHHBIX.

171. Tak, ®AO u MCD mNOTYEPKUBAIOT, YTO OCHOBHBIM HEIOCTATKOM OJOKYeiHa
SIBIISIFOTCSL KAYECTBO XPAHUMBIX JAHHBIX U MPOIECC OOECIEUYCeHUs] COOTBETCTBUS TAHHBIX
0KHIAEMOMY UX Ka4eCTBY («MyCOp Ha BXOJie — Mycop Ha Bbixoe»)*2. B ciydae 6mok4eiin-
MPWIOKEHUN 1 [POM3BOJICTBEHHO-COBITOBBIX CHCTEM KaueCTBO IMPEIyCMOTPEHHOM
MPOCIICKUBAEMOCTH U TPO3PAYHOCTH HAMPSAMYIO 3aBUCHT OT KauyeCTBa MOCTyHAoIiel B
6nokueiin uHpopmaiu. Kpome Toro, eiie Hy»KHO YCTAHOBUTH MOJUIMHHOCTh BBEICHHBIX
HCXOJHBIX TAHHBIX WJIK YPOBEHb JOBEPUSI K HIM.

172. 3atparuBaics Taxke BOIIPOC TOM, YTO Ha YpOBHE OpTaHU3aIMi OJIOKUYCH TpeOyeT
MHOTO Habopa HABBIKOB M OIIBITA, YeM MEJKHE HPOTOTHIIBI, CO3JaBacMble HEOOJBIIUMHU
BHYTPUOPTaHM3AIMOHHBIME TpyNIIaMH — Hy)XK€H OOIIeOpraHM3alMOHHbIA  MOIXO/.
B nopsiake mpuMepa MOXKHO NMPUBECTH KOOPAMHALMIO MPOEKTOB CTPAHOBBIX OTACICHHN
[MPOOH. VHHOBaIIMOHHBIE peIeHHs U OBICTPO CO3/IaBaeMbIe IPOTOTUIBI TPYTHO BHEAPSTH
Ha OpTaHU3aIIMOHHOM ypoBHE. Kpome Toro, mo MmEeHII0 MCD), 0THOH N3 OCHOBHEIX ITPOOIIEM
B T€X Ciydasx, KOraa OJIOKYEHH-TIPUII0KEHHS HCIOIb30BAINCH B CTPAHAX OCYIIECTBICHHS
IpOrpamMM, BBICTYNAJIO OTCYTCTBHE MECTHBIX CIIEHUAIMCTOB JUIS Pa3padOTKH U
00CITyXKMBaHHS TAKUX MPUIOKEHUH.

173. Crpyxrypa «OOH-XEHIIMHBD OTMETWIIA, YTO BEPOSTHOCTb YSI3BUMOCTH 3TOTO
pelIeHnsl MakCUMallbHa B TOYKE COINPUKOCHOBEHMS YeNIOBEKAa M MammHbL. OuYeHb Ba)KHO
BBOJIUTH NPaBWIbHYIO HHpopManuio. Kpome Toro, gaxe ecim Obl UCTIOIb3YEMOE pEIICHHE
OBbUIO OJHOCTHIO 3aLIUIICHHBIM ITPHIOKEHUEM, PACKPHITHE HHPOPMALIUH VISl HHTETPALIN
CO CTOPOHHUMH TPHIIOKEHUSIMUA MOXKET CTAHOBHUTHCS NCTOYHUKOM ITOTEHINAIBHOHN yTpo3bl
KOMITpOMETalny JaHHbIX. OpraHu3anuy Mopoi pacxXosITCsl B MHEHHSAX MO ATOMY BOIPOCY.
VYBKB ormeTnio, 9ro HET OCHOBaHHHA WCIIONB30BATh OJOKYEWH Ui XpaHCHHS
KOH()MACHIIMAIBHBIX JITaHHBIX B COOTBETCTBHUHM C TPEOOBAaHHMSIMH €ro IOJMTHKU 3alIHTHI
JaHHBIX. OHO COCNAIOCh Ha MPOBOMBIINMECS ayJUTHI 3auThl npoekrta Building Blocks, mo
pe3ysbTataM KOTOPBIX OBUI C/IeNaH BBIBOJ O HEOOXOIMMOCTH JOMOJHUTEIBHOTO aHAIH3a
JUIL  TIDOBEPKM  COOTBETCTBHSI  JIAHHOM  CHCTEMBl  COIVIACOBAaHHBIM  CTaHIapTaM
nH}popManMOHHOH 6€30MaCHOCTH.

174. Ortnenenne OOH B XKenese, rie HeT OJIOKYCHH-TIPUIIOKEHUH, OTMETHIIO, OJJHAKO, YTO
IpU HEOOJBIINX pa3Mepax CeTH U 0e3 IIMPOKOTo pachpelelHHs JAaHHBIX cHCTeMa OyneT
ysI3BUMa JJIs1 aTak. B KpymHBIX 0OIIEIOCTYITHBIX CETSIX, TIe KaKAas TPaH3aKIUs epeaaeTcs
HA MHOXECTBO V3J0B, TpPaH3aKIUU HedPPeKTHBHEL. Kpome TOro, ImoIb30BaTEISIM

32

B nH}opmaTHKe NPUHINI «MYCOpP Ha BXOJIE — MYCOpP Ha BBIXO/Ie» 03HA4aeT, YTO BBE/ICHHbIC
HEBEPHBIE WM OECCMBICIICHHBIE TaHHBIE JaayT OSCCMBICICHHBIA pe3ybTar.
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HO-TIPEKHEMY HPUXOAUTCS 3aBHCETh OT TPETbUX CTOPOH IPH OOMEHE aKTHBaMU M IIO-
MpeXHEMY  CIOXHO  IOOWMThCA  KOHQHISHIHMATHHOCTH, coOmromas  TpeOoBaHUA
HalMOHAIBHBIX IOPUCIUKIIIH.

175. IOHMJAO mnepeumcnmina HEOOCTATKH W YTPO3BI, CBS3aHHBIE CO CIEAYIOMIHMHA
(akTopamu:

a) a)KUOTAXK: 00CYK/IEHHE B IIEPBYIO OYEPEab MOTCHIUAIBHBIX BO3MOKHOCTEH,
a HE HEIOCTAaTKOB MOYKET TOPO’KIaTh HEPEATNCTUIHBIC OXKUIAHNS;

b) MacIlITa0HpPyeMOoCTh: Onaronmaps TEXHUYECKUM HOBOBBEIICHUSIM
BO3MOXKHOCTH MAcCIITa0MPOBAHHS OJIOKYCHH-TIPHIOKEHHH MPOJOJDKAIOT PACIIUPSTHCS.
OnHaKo TPH OCHOBHBIX XapaKTEPUCTHKH — JACLEHTPaIN3alHUi0, MaclITabupyeMoCTh U
0€30macHOCTh — OCOOCHHO TPYOHO H3MEHHTH, HE 3aTPOHYB CYIICCTBEHHBIM OO0OpazoM
IpyTue napameTpsl;

C) (pyHKIHOHAIbHAS  COBMECTHMOCTb:  OTCYTCTBHE  CTaHAAPTU3ALNHU
OJI0KIEHHOB MOXKET CTAHOBUTHCSI HCTOYHUKOM ITPOOIIEM, CBA3aHHBIX C MHTETPAINEH CHCTEM.
Hanpuwmep, uaTerpanmns cereit OnokueitH B ¢uHaHCOBYIO MH(pACTPYKTypy, HanpuMep B
IUTATEXHBIE U PACYETHBIE CHCTEMBI, HE TOJIBKO TPeOyeT KOOPAHUHALIMN U COTPYTHAYECTBA, HO
U COTIPSDKEHA C CEPHE3HBIMU PacXOJaMH.

176. MHCcnexkTop KOHCTaTHPYET, YTO HEKOTOPHIE 0CO00 OTMEUEHHBIE HEIOCTATKU U YIPO3bI
He 00s3aTeNbHO TPHUCYIIM HMEHHO OJIOKYEHHY, a CKOpee CONPSDKEHBI C BBIOOPOM H
BHEJPEHHEM HOBBIX TEXHOJOTHH. BIOKYEHH IOMKEH COOTBETCTBOBAThH TPEOOBAaHMAM
KOHKPETHOH pabodeil cuTyanun W MMETh KOHKYpPEHTHBIE NPEHMYIIECTBA MEPe IPyTUMHU
IbTEPHATHBHBIMHU peIIeHUsAMHU. HeOonbine, orpaHHYeHHBIE MO MacITadaM MHIIOTHBIC
BEPCUH NPHIOKECHUH BHEIPUTH JIETUE, YEM ITOJHOLICHHBIE CUCTEMBI IS BCEi OpraHU3aIliHg,
HO TIpH 3TOM HE clexyeT 3a0bpBaTh 00 W3YYCHHWH MOTCHIHUAIBHBIX BO3MOXHOCTECH
Macmrtadbupyemoctd. HCIEKTOpP MOAYePKHUBAET, YTO JYYIIUHA crocod, MO3BOJIAIOLIUI
ONTHMHU3HPOBATh HCIOJIb30BAHHE TEXHOJIOTHH OJ10KYeiiH, MpelIBHIeTh CBSI3aHHBbIE C
HHUM HeJ0CTATKH, Yrpo3bl H (paKTOphI YSI3BUMOCTH M CMSAr4aTh CONMYTCTBYIOIIHE
PUCKH, — NPUAEPKUBATHCS CTPOro 000CHOBAHHOTIO M IOKYMEHTHPOBAHHOI0 Ipoecca
NMPUHSATHUS PelIeHHii 1 OlleHKH PUCcKOB. OIIeHKa PUCKOB JJOJDKHA OXBAaThIBATh BCE PUCKH —
KaK HEIOCPEJICTBEHHO CBSI3aHHBIC C NMPHUCYIIMMH TEXHOJOTHH OJOKYEHH OCOOEHHOCTSIMH,
TaK M CONPSDKEHHBIE C NCIIOIb30BAHUEM HOBBIX TEXHOJIOTHI 1 BHEIPEHHEM HOBBIX CUCTEM B
nenoM. OpraHuzanuy JOJDKHBI OBITH OCBEJOMJICHBI O BR)KHEHWIIMX pHCKaX, YTOOBI
MIPUHUMATh COOTBETCTBYIOIINE MEPHI AJISI UX CHI)KEHHS.

PHCKH, CBA3AHHBbIC C 6HOK‘l€ﬁH'T€XHOHOFI/IﬂMH, HEC ABJIAIOTCA
HEOKUIAHHOCTBIO

OcCHOBHBIE PUCKH

177. Pucku, yHOMSHYTBIE OpraHM3alMAMH, MOXHO  pa3elIMTh Ha  PHCKH,
HETIOCPEICTBEHHO CBA3aHHBIE C OJIOKYEHHOM BBHLYy IPUCYIINX €My OCOOCHHOCTEH, U PUCKH,
KOTOpBIE MOTYT BO3HHUKATh IIPH HUCIIOJIb30BAHUH U BHEJAPESHUH JIOOBIX HOBBIX TEXHOJIOTHII B
LEJIOM.

178. Hampumep, IOHUCE® ormerwn, YTO MHOTHE PHCKH, [PHCYLIHE JIO0BIM
xiaccudeckum U T-npoekraM, HanpuMep HELOCTAaTOUHbIM YPOBEHb MOALEPKKH CO CTOPOHBI
PYKOBOJICTBA WM WH(DOPMAIIMOHHOW 0€30TMaCHOCTH, PACIPOCTPAHSIOTCS M Ha OJOKYEHH-
mpoekTel. K unciy Oomee crermuduyecKux pPHCKOB OJOKYEHH-TIPOSKTOB MOXKHO, B
YaCTHOCTH, OTHECTH CIIEYIOIINE:

a) VIpaBIIEHUE CETHIO: B CIydae 3aKPBITHIX OJOKYEHHOB HEOOXOJMMa YETKO
OTIpe/ieIeHHas CHCTEMa YIIPABIICHHS;

b) HEJOCTAaTOYHBIH  yYpOBEHb HMH(POPMAIMOHHO-TEXHUUYECKON  MOAIEPIKKH,
HEOOXOIMMOM IIJIsl OCYIIECTBICHUSI TPOEKTa: oOecledeHre Haludusi Kak COOCTBEHHBIX
CIIEIUAINCTOB, KOTOpPhIE MOTYT padoTaTh C ITOW TEXHOJOTHEH, TaKk W IOCTABIIMKOB,
KOTOpBIE B CiIy4ae HEOOXOJUMOCTH MOTYT MPEAOCTAaBUThH TOTOJHUTEIbHBIC BO3MOXHOCTH.
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CoTpyIHHKH, 3aHHMAIOIIHECS 3TUMH BOIPOCAMH, JOJDKHBI HPOWTH COOTBETCTBYIOIIYIO
MTOJITOTOBKY I10 OCHOBAM JTaHHOH TEXHOJIOTHH;

C) paboTa ¢ 3aKphITBIMU KJIIOYaMU: BEIOOP HaJIEKaMeH CTPaTern yupaBIcHUS
KIIFOYaMH 3aBHCHUT OT TI0JIb30BATENCH IIIaT(hOpPMBI;

d) (dakTopbl yA3BUMOCTH B CMapT-KOHTPakTaX: HEOOXOAMMO IPOBOIHTH
HaJUIeKAIUil ayIuT KoJa U HCIOJb30BATh MPOKCU-CMAPT-KOHTPAKTHI, YTOOBI 00ECIIeUnTh
BO3MOKHOCTh YCTPAHEHUS JIFOOBIX MTPOOIIeM.

179. B kagecTBe OZHOTO U3 PUCKOB, crierupuiaeckn npucymux onoxueiiny, BIIIT u YBKb
BBIJEIMIN BONPOC O OE30IaCHOM XPaHEHWH 3aKPbITBIX KIIOYEH, KOTOpBIH moTpedyer
BHUMaHHA. B 3T0#t cBs3u YBKB o0paTmio BHHaHWE HA TO, YTO MPOIEAYpa YIPaBICHHS
KIo4aMH TpeOyeT MaKCHMyMa OCMOTPHTEIBHOCTH, CKPYIIyJIE3HOTO BBINOJHEHUS U
perynupoBaHus. Hampumep, Bo3maraTb OTBETCTBEHHOCTh 32 KIIOYM Ha OEXKEHIIEB
HepeanbHO. Cepbhe3HBIH PUCK CONPSDKEH ¢ HEOOXOAMMOCTHIO [IEHTPAIN30BAHHOTO XPAHCHNUS
KIIIOUEH, Aake JUIs Leleld pe3epBHOTO KonupoBaHus. Hapyiienue npaBuil XpaHeHUs TaKUX
KITFOYe MOXKET, TI0 CyTH, CBECTH Ha HET KOHTPOJIb Oe3omacHocTH OnokdueitHa. [lepemada
IIpaB cOOCTBEHHOCTH HA JIaHHBIE, HATIPHMEP Ha WACHTU(HUKAIHOHHbIEC JaHHbIC, YIPaBJICHHE
KOTOPBIMH B TPaJUIMOHHBIX 0a3ax AaHHBIX OOBIYHO OCYIIECTBISIETCSA LEHTPATU30BAHHO, B
PYKH 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMI] HEIOIYCTHMa, MO3TOMY JUI yMEHBUICHHS TaKHX DPHUCKOB
CJIelyeT U3bICKMBATh TeEXHUUECKHE cpeacTna 3auuThl. [1o Muenuto [IPOOH, ocHOBHO prck
MOPOXKIAeTCS HU3KMM ypoBHEM MaciirabupyemocTd. Ctpykrypa «OOH-KeHIUHB Takxke
OTHOCHT K ()aKTOpaM pHCKa CTOMMOCTb HOBOH CHCTEMBI M HEIIPUSATHE KYJIbTYPHBIX CIIBUTOB.

180. IOHUMAO, ormeduas, npaBaa, B 6oiee 00IIeM IIaHe, CYIIeCTBEHHO BaKHBIA MOMEHT,
YHOMSIHYJIa CBSI3aHHBIE C BHEPEHNEM OJI0K4eliHa prcKH B paspese [loBecTku 1Hs B 00macTn
ycToMuuBOro pasutus Ha nepuod 10 2030 roja; 3TOro K€ MHEHHS NPUIEPKUBACTCS U
OOH-Xa6wuTar. K 4nciry THX pucKOB OTHOCSTCS:

a) MOTEHIMAJIbHO HECTPABEAJIMBOE PACHpPENCICHHE BBITOA: HHTErpanus
ONOKYeliHa B TMPOTPAMMBI Pa3BUTHS MOXET YCYI'yOHTh IIHPOKO paclpOCTpaHEHHYIO
ACHMMETPUIO CPEIH HEMOCPEACTBCHHBIX PEIMITNECHTOB. CBA3aHHBIE C 3TUM TEXHHUYECKHE
TpeboBaHUs, HapuUMep AOCTYNl B VHTEPHET M K COOTBETCTBYIOUIEMY OOOpYIIOBaHHIO
(ckaxxeM, K MPOCTEHIIMM KOMITBIOTEPaM M MOOWMJIBHBIM Tele(oHaM), MOTYT CTAaHOBHUTHCS
HETIPEOoI0TIMMBIM OaphepoM JUIsl OIIPE/ICIICHHBIX CIIOEB HACEJICHHSI. AHAJIOTHYHBIM 00pa3oMm,
HECMOTpPS Ha Bce OOJBIIYIO JOCTYIHOCTh JAaTYMKOB, UX CTOMMOCTH MOXKET CTaHOBUTHCS
CepBhEe3HBIM OTPAaHWYEHHEM JUT MHOTHX MEJKHX (hepMepOB M MPOU3BOIUTENIEH;

b) KOHLICHTpAIMs:  3HaueHHWe  (akropa OJHOOOKOro  reorpaduueckoro
pacIoI0oKeHHsT NMOCTABIIMKOB YCIYr OOBIYHO HE IIOJydaeT TIIATEIbHOTO PACCMOTPEHUSI.
XoTsi HEKOTOphle TpEeNNpUHUMATENd B pa3BUBAIONIMXCS CTpaHAaX YK€ MPOBOIST
9KCTIEPUMEHTHl M pa3pabaThIBalOT OIOKYCHH-TIPHIOKEHHs, OJOKYeHH-KOMIAHUU, KaK IO
KOJIMYECTBY, TaK M 110 00BEMY KalMTaJIOBIOXXEHHH B OCHOBHOM CKOHIIGHTPHPOBAHHI B
Pa3BHUTHIX CTpaHaXx.

Pabora no cHMKeHUI0 PUCKA 10JIKHA HAYMHATHCHA C MOMEHTA
pa3padoTKu 0JI0KYEeHH-TIPOEKTA

181. BoOJBMIMHCTBO OPraHU3AIMi, IPUMEHSIONIMX TEXHOJIOTHIO OJIOKYEHH, yKa3ald, 4TO ¥
HUX TMPETYCMOTPEHBI MEPHI MO CHIKEHHUIO PHUCKOB, CBA3aHHBIX C OJOKYEHHOM, BKIIIOUAs
pHUCKH B 001acTH KHOEpOEe30MacHOCTH U KOHGUACHIIHAIFHOCTH JaHHBIX.

182. W mns Benuypuoro ¢onma, u mast npoekra «Jumkukyc» B IOHUCED BBemeHs
crenManbHbIE TpaBWia ¥ CTaHAAPTHI, CBS3aHHBIE C KHOepOEe30macHOCThIO |
KOH(HIEHIINATHHOCTBIO JTaHHBIX, KOTOPBIE TaKXKe COOMIOMAroTCS B OJOKYEIHH-TIpOeKTax.
OmHaKo HEsICHO, KaK M B KaKOW CTEIICHH B 3THX MPAaBIJIaX M CTaHAApTaX OyAyT yUUTHIBATHCS,
momuMo obmux puckoB UKT, pucku, crnenuduyeckn NpuUCyIIHe TEXHOIOTHH OJIOKYEHH.
®AO, HanpuMmep, OTMETIIIA, 9TO B HACTOSIIIEE BPEMS, ITOJIarasiCh Ha CBOM OOBIYHBIE METOIBI
obecnieuerns Oe3zomacHoctd VKT, oHa He HpWHUMaeT KaKWX-IHOO Mep KOHKPETHO B
OTHOIICHUH TEXHOJIOTHH OJIOKYEHH.
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183. HHcnekTop peKkoMeHAYeT MOABEPraTh 0JI0KYeiHH-MPOEeKThI, MOATOTOBJIEHHbIE K
peaju3aluy HA 001I€OPraHU3AIMOHHOM YPOBHe (KaK M Bce Apyrue npoekThl B cdepe
HUKT), ouenke Ha npeaMeT c00JIIOCHUS] CTAHAAPTOB M MOJUTHKH COOTBETCTBYIOLIEH
opranu3anuu B o0aactu UKT, B Tom yuncie mo Bompocam kudepoezonacHocTu. Takas
OLICHKAa [0JUKHA BKJIKYATh a) NPOBePKY HNPUMEHEHUS MPaBUJI H IOJUTHKH
opranm3anuu B ob6jgactu UKT (B Tom uHciie B OTHOLIEHMH KHOepOe30MacHOCTH U
KOH(HIeHINAJBHOCTH JaHHBIX) H K MpoeKkTaM 0jok4eiin; b) obecrmeyenue yyera B
paMKax TaKHX CTaHAApPTOB M TNOJMTHKH PHCKOB, cHenuuyeckd MNPUHCYIIHX
TeXHOJOruM OJIOKYeliH; W ¢) HaJjIekKallee H3yYeHHe eIHHBIX O00IIeCHCTEeMHBIX
crangapros Opranusauun O0beauHeHHbIx Hanuii.

184. BIIII yka3ama, uto B cirydae npoekra Building Blocks mpemxycMoTrpeno mpoBoauTh
00ImMpHYO IPOBEPKY OE30MAaCHOCTH HE PEXE OTHOTO pa3a B roji. Bo3MOKHO, 3TO HETIOXOH
METOJI, HO, BEPOATHO, OH JOJDKEH 0a3MpOBaTHCS Ha OLICHKE PUCKOB, YTOOBI JIydIlle TOHUMATh
PHUCKH B 0071acTH OE30MIaCHOCTH, T. €. BBICOKH JIH OHH W TPeOYIOT T OHU ITOCTOSTHHOM WM
xe exxerognoi nposepku. BIIIT takxke cooOmmia o MpoBEAEHUH YK€ HECKOIBKUAX IIPOBEPOK
mpoekTta Building Blocks, Bkmouas a) mpoBepky, mposenerHyio B 2018 romy cimyx0oif
BHYTPEHHETO ayJuTa; b) MpoBepKy KoJa U ypOBHs 0€30II1aCHOCTH HE3aBUCHUMOI KOMITaHNEH,
CIeHaTH3UPYIOLIeHics Ha IPOBEACHUN ayauTa O1okdeitH-ipoekToB (B 2018 1 2019 rogax);
u ¢) mpoBepky mpoekTa Building Blocks Ha cootBercTBHe cTanmapty CO 27001 B koHIIE
2019 roga. Kpome toro, nurne B mannoit cucteme BIIII He XpaHUT KOH(pHICHINATEHON
nH(popManuy 0 moTyJaTensx (MMEeHa, TaThl pOXKICHUS HIH OHOMETpUIecKUe JaHHbIe). [laxe
aHOHMMHBIC ACHTH(HUKATOPH! OeHEPUIIAPOB XEIINPYIOTCS B 3aKPBITOH CETH, TpeOyIomIei
COOTBETCTBYIOIINX Pa3peLICHHUH.

185. TIPOOH mpuBena ciieAyIOMuii MepedeHb Mep Mo CHIKEHUIO PICKOB: a) o0ecrieueHre
BHEOJIOKOBOTO ~ XpaHCHUS KOHOUICHIHMAILHOW HMHQpOpMAamuH (HampuMmep, JHYHOU
uHpopMauun GepMepoB); b) CCHUIKH Ha TOIEKO aHOHUMH3HPOBAHHBIC HCTOYHUKHU JTAHHBIX B
OJIOKYeiHe; M C) HCIOJb30BAHHE CTAHAAPTHBIX WHCTPYMEHTOB IUISl KOHTPOJIS PadoTHI C
KIIMCHTaMH.

186. Crpykrypoit « OOH-KeHITUHEBD) MPEIIPUHSITH CIICAYIONIAE OCHOBHEIC AT X C IENBI0
CHIDKEHUSI PUCKOB JISl JAHHBIX:

a) MIPUMEHCHUC I/I36I/IpaTeHLHOFO noaxoJa K BBOAY [JaHHBIX: 0e3 IOJIHOTO
IIOHUMaHHusA TOI'0, KaKu€ AaHHBIC JJOJIKHBI HCIIOJIB30BATBCA B CCTU 6HOK‘I€I7[H, XpaHCHHUEC
JAaHHBIX, 3allMCAHHBIX B I_lI/I(I)pOBOM peecTpe, B pacnpez[eneHHoﬁ CHUCTEME MOXKET MOPOKAATH
3HAYUTCIIbHBIC PUCKHU B IJIAHE obecrneueHus I(OH(I)I/I,I[CH].[I/IEIJ'ILHOCTI/I n 6630HaCHOCTI/I;

b) MPOBEpKa KayecTBa AAHHBIX /10 MX MOCTYIUICHUS B OJIOKUYEHH: oOecriedeHue
JOJDKHOTO KadecTBa JaHHBIX M3 JApPYrHX cucteM. HaOopsl HaHHBIX, HampuMep
naeHTHUKaINOHHas HHpOopMays OeHedHINapoB M HOMEpAa CEMEWHBIX TPy, JOJDKHBI
COOTBETCTBOBATH YCTAaHOBJICHHOMY CTaH/IAPTHOMY IIPOTOKOILY;

c) 3allUTa JAHHBIX: BCE KOMIIOHEHTBI M 00BEKTHI, XpaHsIIIecs B 00Ia4HOM cpesie
Amazon Web Services, cTpPOro COOTBETCTBYIOT CTaHIAPTHBIM OOJAYHBIM MOJCISAM
KOH(HICHIIMATBHOCTH ¥ 0e30MacHOCTH. [laHHbIe, XpaHsIecs B 0a3e TaHHBIX, OJTHOCTHIO
3an(pOBaHBL.

187. Heckonbko oOpraHM3alMii IPEAOCTEPEeriM, UYTO OE30roBOpOYHOE JIOBEpHUE K
nHdopmanny, nossisrontelicss B CMU Ha BoiiHe a)knoTaka BOKPYT 3TOM TEXHOJIOTHH, MOXKET
npuBecTH K HeonTtuMmaibHeIM — pemieHussM.  FOHMJO  ocobo  Bemenwiia  puCK
HETIPUEMJIEMOCTH» PpEIICHHH Ha OCHOBe OJIOKYeiHa JUIi HEKOTOPHIX BapHaHTOB
NIPUMEHEHHS, YKa3aB, 4TO HEOOXOIMMO JIOTIOIHUTEIBHO H3yUYUTh METO/I, UCTIONb3YEMBbIH JUIs
NIPOBEJICHUS] OOBEKTUBHON OIEHKH HPUTOJHOCTH OJOKYEHHA MO CPAaBHEHHIO C JIPYTUMH
GoJiee MPopabOTaHHBIMU WIIM MEHEE JJIOPOTOCTOSIIMMH ajbTepHaTuBaMu. IIporpamma OOH-
XabuTar OTMETHIIA, YTO B ClIydae 3eMEeJIbHBIX KaacTPOB BBICOK PHCK TOTO, YTO B CHCTEMax
Ha OCHOBe OJIoKueifHa Oy Iy T 3aKpeTuIeHbl HeCIIPaBe UIMBbIC U HEPABHOIIPABHBIE PE3YJIbTaThI,
€CIIM HE MPUHATh YETKUX U JACHCTBEHHBIX MEp MO NPEJOTBPALICHUIO U CMITYEHUI0 3THX
MOCJIEACTBUH.

188. VYBKDB mnomuepkHyio, 4TO, XOTS TEXHOJOTHS OJIOKYEHH CUMTAeTCs HaACI)KHOW W
0e30MacHOM C TOYKH 3pEHUS PHUCKOB KHOEpOE30MaCHOCTH, TAKHAE PUCKH BCE XK€ CYNMICCTBYIOT.
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XOoTs 00BITHO OJOKYEHH-TIPUIIOKEHUS PETIOTHOCATCS Kak ropaso 0ojee Oe30macHbIe, YeM
JIpyTHEe TEXHOJIOTHH, 3TO HE BCErAa BEPHO, OCOOCHHO B CIy4ae WX HEIPABHIBHOTO
BHeapenns. YBKDB ormermio, 4To mepcoHanbHBIE NaHHBIE JOIDKHBI OBITH IOJHOCTBHIO
3aIIHIIeHB] Ha TPOTSHKEHUH BCETO UX KM3HEHHOTO IMKJIA, OT MOJIYYCHUS 1O MPEeKpaIieHusI
WCTIOJNB30BAaHUS W YHUYTOKEHHS.

189. He ucnons3ys OnokdeH-TprinokeHust Ha naHHoM stare, Y UKT OOH, FOH®IIA u
NKAO Bce ke MepeyrcIInIg HeCKOIBKO TOTEHIMATBHBIX PUCKOB M Mep II0 UX CHIKEHHIO!

a) YUKT OOH: HeneneBoe NCIOIb30BaHNE (HAIPACHBIE 3aTPATHI CHII M CPEACTB
Ha pealM3alMi0 HEBEPHBIX BApUAHTOB IPUMEHEHMS) WM HEYIOBJIECTBOPUTEILHOE
BHEIPCHUE, YTO NPHBOIUT K HAPYIICHWIO KOH(QHICHIHMAIBHOCTH MAHHBIX M PEXHUMa
0e30I1aCHOCTH, paCTPayMBAaHMIO BEIYHUCIHUTEIBHBIX DPECYpCOB WM HECOITaCOBAaHHOCTH
JTaHHBIX. DTH MPOOJIEMBI MOTYT OBITh CMSTYEHBI NIPU HAJIMYUHM JOCTATOYHOTO OIBITA U C
MOMOILBIO TIIATEIBHOTO INIAHUPOBAHMUS U IPOBEPKU OE30TIACHOCTH;

b) IOHO®IIA: BEIOOp TEXHOIOTHH, KOTOPAas, BO3SMOXHO, HE CTAHET CTAHAAPTOM B
OyayIieM, TPO3UT OOCPHYTHCS MPUBI3KOM K MOCTABIIMKAM, KOTOPBIE MOTYT HE MEPEXHTh
IpoIIecC «B3POCICHHUS» NAHHOTO CeKTropa. s CHIDKEHHs pHCcKa CleqyeT, B YacTHOCTH,
BHUMATEIBHO CIICANTh 33 KOHBIOHKTYPOH ¥ pa3BUTHEM pBIHKA WA YTIIyOJIATH
MAPTHEPCTBO C ITOCTABIIMKOM, KOTOPOE MOXKET IPHBECTH K pPa3padOTKE TEXHOJOTHH,
npuHaanexameit Oprannsanun OO6seanHeHHBIX Harmit;

C) HNKAO: pucku B 06mactu pyHKIHOHAIEHONH COBMECTUMOCTH, KOTOPBIE MOYKHO
CHM3WTh, HAiId BepHbI OajmaHc MEXIy HEOOXOAMMOCTBIO, C OJHOW CTOpPOHBI,
YCTaHaBIMBATh COOTBETCTBYIOIINE MPABIJIA U CTAHAAPTHI WIIH IPEUIaraTh peKOMEHIyEMYIO
MIPaKTHKY, a C APYrOd — HE TOPMO3UTH M HE MOAABJIATh MHHOBAIIMOHHYIO NEATEIHLHOCTH
YPE3MEPHO OCTOPOIKHBIM TTOIXOIOM.

190. BrImoaHEHNE HIKECIESAYIONICH peKOMEHIAINH ITO3BOJIHUT IIOBBICUTH d(P(PEKTHBHOCTD
U pe3yJIbTAaTUBHOCTh YNPABJICHUS PUCKAMH U YJIYYLIUTH €ro OCyIIeCTBICHHE. MHCIeKTop
OTMEYaeT, YTO MPHU OLCHKE PUCKOB CIICIYeT IPOBOIUTE PA3IMINE MEXIY HepPBEIMH dTaaMu
WCCIICIOBAaHUI M TWJIOTHBIMH HPOEKTaMH (KOTOPBIE MOXKHO TECTHPOBaTh B BapHaHTE
«IECOYHULBD)), C OJHOH CTOPOHBI,  HCIIOJIb30BaHHEM B 0oJiee MIMPOKUX Maciurabax —
¢ apyroii. Takoil moaxoJ HEOOXOIUM B CHJIY TOrO, YTO MpPEAYrajgaTh BCe IOCIEACTBHUS
WHHOBALIU HE BCETa BO3MOXKHO.

Pexomenpanus 2

HcnoaHnTteabHbIM rjaBam OpraHu3zanuii CHCTEMBI Opranuzauuu
Oo0venunennblx Haumii ciexyer ofecnedutb, YTO0bBI PacCMOTPeHHME BO3MOKHBIX
cay4yaeB NPUMEHEHUS] TEXHOJIOTHH OJOKYEeilH NPOBOAMJIOCH HA OCHOBE OLEHOK
NMPOEKTHBIX PHCKOB, B TOM 4YHCJIe B pa3pe3e COOTBETCTBYIOIIEH TMOJUTHKH H
MOJIOKEHUIT OpraHu3auMii, Kacaluuxcs NPUBMJIErHid M HMMYHHMTETOB, 3alUThI
AAHHBIX, KOH(UAEHUHAJIbHOCTH, KUOepOE30MACHOCTH, LEJOCTHOCTH CHCTEeMbl H
penyTanuu.

191. Pucku, oOTHOCAImMECS K JAPYIMM KaTeropusiM, MOTYT OBITh CHIJKEHBI ITyTeM
TIPUMEHEHHNSI MATPUIIbI IPUHSTHS PELISHUH, IPEUIOKEHHOHN B pasjene V HUXe.
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BiokueiiH: pemieHre B moucKax npoodJjemMsoi?

192. I/IHCHCKTOp CyuTacTt, 4TOo aGCTpaKTHOG HN3Y4YCHUC BO3MOXHBIX BapHUaHTOB
HCIIOIL30BaHUS OJIOKUEiHA HCXO0d U3 TCOPCTUYCCKUX Z[OHyHIeHI/Iﬁ O €ro noTCHIHAaJIbHBIX
MpeuMylIeCTBax, a HE Ha OCHOBE NPOBCPCHHBIX HAa MPAKTUKE JOKAa3aTCIbHBIX apryMCHTOB
MOXKET BECTHU K HCBCPHBIM BbIBOJaM U HaHpaCHOﬁ TpaTe peCypCoB.

193. lmeHHO TMO3TOMY KpaiHe BaKHOE 3HAYEHHE CIEAyeT INpPUAaBaTh TIIATEIHHOMY
BHIOOpDY BapUMaHTOB HCMONB30BaHMA. B 3TOM cMmbicie MHCHEKTOp NPUBETCTBYET
MOArOTOBIEHHBIH  (okyc-rpynnoii  MC3-T TexHWYeckuil J0Knajg O NPUMEHEHHH
TEXHOJIOTUH pacmpenesieHHoro peectpa®®. Jloknmajq MOATOTOBICH HA OCHOBE BBIBOJIOB,
U3BJICYCHHBIX U3 IPAKTUKH IPUMEHEHUS HA CTAJUU IIPOBEPKU KOHLICIILIHH.

194. B oaTOM 10KNaJe BHUMAHUIO 3aWHTEPECOBAHHBIX OpraHu3anuii OpraHuzanuu
OObenuueHHbIXx Haruii npemnaraercs mH(opManus O TEXHOJOTHSX pacHpeieleHHbIX
peecTpoB, BKItouYas OJIOKYEWH, BapHaHTaX HCIIOJIb30BaHUS B pa3pe3e FOPH30HTAIBHBIX U
BEPTHUKAJIbHBIX IPEIMETHBIX o0nacTeil 1 Oapbepax Ha MyTH BHEAPEHUS TAKUX TEXHOJIOTHIL.
B HeM Takke 0TMeuaroTCsl BayKHbIE JOTIOHUTENbHBIE (DaKTOPHI 3HAYEHHS ATUX TEXHOJIOTHIA
B IIJJAHE JOCTIDKEHM Lieled B obiacTu ycroifumBoro passutud. B mpunoxxenun III OUI
0000111a6T HEKOTOPBIE HHTEPECHBIE BBIBOABI MCD), KOTOpBIE CIIyKaT HILIIOCTpaLieil OJHOTO
13 BO3MOXHBIX BapUAHTOB HCIIOJIb30BaHMA OJIOKUEIHA Mo Kaxa0# u3 17 nemne.

195. HHcneKTOp peKOMEeHAyeT, NPHCTYNasi K PACCMOTPEHHI0 HMEIOIINXCS
PeaMCTHYHBIX BAPUAHTOB BHEJAPEHHUS] TEXHOJOTMU OJIOKYEelH, 00paTUThC K
HCN0JIb30BaHHOI MCD TakCOHOMUM BAPUAHTOB NMPUMEHEHHUs B UX JUHAMHUKE.

HnTu Bepea, npuMeHsisi HA MPAKTHKe U3BJIeYeHHbIE YPOKH

196. VYpoku, u3BIEUYEHHbIE HA INEPBBIX CTAJUAX NPUMEHEHHUS OJIOKYEHH-TPUIOKEHUH,
MOKa3bIBAalOT, 4TO TIOBBILIEHHE J(PPEKTUBHOCTH, KOTOPOE CYJSIT TEOPETUUECKHE
KOHKYpPEHTHBIE IIpeuMyIlecTBa OloK4eliHa, He BIOJIHE od4eBHAHO. Mcmosab3oBaHue
0JIok4eliHa He sBJseTCS CaMOLEJbI0, U BHEAPEHHE JTONH TEXHOJOIMU IOJDKHO
c000pa30BBIBAThCA KaK ¢ KOHKPETHBIMH MOTPEOHOCTSIM JESITEIbHOCTH M MPOEKTa, TaK U C
OOIIMMHY TIPHHIUIIAMH.

197. B nmnnane ynoOCTBa WCHONB30BaHHUS OJOKYEHH-NIPUIIOKEHHST  TO-TIPEKHEMY
HY’KIaI0TCS B JOPaOOTKE U YIPOIIEHUH, B YACTHOCTH B aCTIEKTaX yHPaBJeHHUs KJII0YaMH 1
NOATBEP KAeHNs 000CHOBaHHOCTH mnpuMeHeHMsi. OcBoeHHMe TNPWIOKEHHH Ha 0ase
OJI0K4eliHa MOXKET OJIOKUPOBATH OCYLIECTBICHUE MPOEKTOB Ja)Ke NPU HaJIUYMU XOPOUIEH
mwtatdopmsl. FOHVMCE® npuBen mpuMep BHYTPEHHETO MPOTOTHIIA ACHEHTPATU30BAHHOTO
MPUJIOKEHUS ATl MPHUHATHS pelleHni ¢ miuatdopMoil Ha OCHOBE TOKeHOB. Hactpoiika
KOIIeTbKa Ha OCHOBE OJOKuYeilHa UIs B3aMMOJEHCTBHSA C YHOMSHYTBIM MPHIOKEHHEM
TpeboBajla  yCWJIHMH, HECOpa3MEpHBIX IIOJydaeMbIM  BbIrofaM. [loTeHIMaIbHBIE
HOJIB30BATENU IIepecTaBall IOJIb30BaThCA ILIATGOPMOM emie m0 perucrpaunuu. JlaHHas
mpobaema npucyma He Tosbko Oprannzanuu O0bsetnHeHHBIX Hanmit; oHa oTpakaeT o01ryro
MOTPEOHOCTh B TOBBIIIEHUH yJI00CTBAa HCIOJIb30BAaHHMS M JIOCTYITHOCTH OTOH HOBOU
TEXHOJIOTHH.

198. Hu3kuii ypoBeHb 3HaHMii B BONpOCAax MOCTPOEHHs OJOKUeiiHA SIBISIETCS
mpensaTcTBueM Ui 3()(EeKTHBHONW TEeHepalud WUAeH, NPOBENEHHS DJKCIEPHUMEHTOB H
M3yYeHHs MOTEHINAIHHBIX BO3MOKHOCTEH HUCITIOIF30BaHMS OJIOKYEHHOB M XaKaTOHOB, /1aXe
IpH HadW4u® OJOK4YeHH-TutaThopM U KoxepoB. Ilopol TpyAHOCTH, CONPSIKEHHBIE C
TEXHUUYECKOHN COCTABIIIOLLEHN, IPEOA0IIEBATh JIETYE, YUEM TE TPYJHOCTH, KOTOPbIE BOSHUKAIOT
B TIPOLIECCE YTPABIEHUS TPe00Pa30BaAHUSIMU.

199. BenuuuHa nepBOHAYAIBHBIX 3aTPaT, OrPAHUYEHHBIE 00BEMbI JAHHBIX B OJIOKaX U
CKOPOCTh TIO-TIPEKHEMY BBICTYMAIOT TPEMATCTBUSMH U1 IIHPOKOTO BHEAPEHHS

GE.21-03700
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International Telecommunication Union, ITU-T Focus Group on Application of Distributed Ledger

Technology, “Technical report FG DLT D2.1 - distributed ledger technology use cases” (1 August
2019).
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6nokueiiHa. YwMca0 BapHMaHTOB NPUMEHEHHUS, KOTOpPBIE AEHCTBUTEIBHO MOAXOIAT JUIS
pelieHnii Ha OCHOBE OJOKYeiHa, orpaHmdeHo. Jlake B TeX cCiIydasx, KOorha OJIOKYeiH
paccMaTpHBaeTCsl B KA4ECTBE BOSMOKHOTO PEIICHMS, 3TOT BAPHAHT HE 00s13aTeNbHO OyaeT
JydIle TpaguIMOHHON 0a3bl NaHHBIX.

200. [emeHTpamu3arus MOIpa3yMeBaeT yJacTue MHOJKECTBa Pa3IMIHBIX
3aHTEPECOBAHHBIX CTOPOH B CAMBIX Pa3HbIX MecTax. [109TOMy HCIIOIBE30BaHHIO BAPUAHTOB
penreHnii Ha OCHOBe OJIOKYelHa NOJDKHA NPEIUIecTBOBAaTH paboTa MO PacHpOCTPaHEHHIO
3HaHUH. AHaJOTHMYHBIM 00pa30M, pemieHus Ha OCHOBE OlokdYeiHa, Oyap TO B NMAIOTHOM
BapHaHTEe WM B BapHaHTe OoJjiee IMUPOKOTO BHEAPEHHS B OyAymieM, TpeOYIOT HAIHYHA
aJIMUHUCTPATUBHBIX U (PUHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEH M 0a30BOI HHPPACTPYKTYPHI.

201. Tlonp3oBaTenu JMOIDKHBI OBITH B COCTOSHHH IOJB30BATHCS IMPEHMYIIECTBAMH
OmokdeiitHa Ha po3padHoi ocHOBe. J[o Havyasa peaan3anuy JJI000ro IPOeKTa, OCHOBAHHOTO
Ha TPUMCHEHWH OJOKYCHH-TIPWIOKECHUS, HEOOXOOMMO OLEHHTh JOIOJTHUTEIbHBIC
MIPENMYIIECTBA, KOTOPBIE MOTydaT KOHEUHbIE TOJIb30BATENH, A TAKKE IPyTHE TTOIH30BATEIIH.
Co3maHne CTUMYIIOB JUISI yIaCTHS SIBIIIETCS] HEOOXOIMMBIM ycI0BHEM 3((HEeKTHUBHOCTH CETH
ONOKUCHH.

202. OcHOBBIBasICh Ha COGCTBEHHOM IPAKTHIECKOM oIbiTe, @AQ H3I0KIIA PSII YPOKOB,
Ha KOTOpBIC CTOMT oOparuth BHEMaHue®. Ha omepanoHHOM YpOBHE apXHUTCKTYpY
OMoKveiiHa CIEMyeT pacCMaTpuBaTh B CBSI3H C «OpaKyJlaMH» OJOK4YeiHa B BapuUaHTax
paboThI KaK B Henu OJI0KOB, TaK U BHE ee®®. Kpome TOro, A1t HOBBILICHHUS e¢ 3P HEKTHBHOCTH
U pE3yJbTaTHBHOCTUH BHEIPCHHE TEXHOJOTHH OIOKYCHH CllelyeT paccMaTpuBaTh B
COYECTaHHHU C COOTBETCTBYIOIMMH METOIOIOTMSIMH YIIPABICHHS IIPOEKTaMHU, KOTOPBIE MOTYT
YCKOPUTh W OOJIErdnTh MPUHATHE pelieHuii, Bkiodas Agile Scrum®, Agile Kanban®,
HPOBEPKY KOHIETIINA i MUHUMAIIBHO JKU3HECTIOCOOHBIN IPOIyKT ™,

203. CornacHo Tomy ke wucTouHuky DAO® u Oosiee NO3JHUM AHATUTHYECKHM
Mmarepuanam, cucteMe OOH HeoOXoammo pa3paboTaTh METOJOJIOTHIO Ul KaXIOTO H3
aTpuOyTOB YCTOWYMBOCTH OJIOKYCi{HA, KOTOPBIE MOTIYT HMETh 0cC0o00¢ 3HAuCHUE NpH
NPUMCHEHHH B IPOHM3BOJCTBCHHO-COBITOBBIX CHCTEMax, BKJIIOYAs TAaKUE AacCICKThHI, Kak
arpOXMMHKATEL, OMopa3sHo00Opasue, TPYJOBbIE PECYpPChl, KIIMMaT, 00e3/IeCeHHe, YIPaBICHUE
3eMeJIbHBIMHU PEeCypcaMu, pacipeielieHie 3HaYeHHI U MPOJYKTHBHOCTb BOJIBI.

204. Heckonbko ydacTBYyrOmuUX opranusamnuii, B Tom yucie KOHUCE® u ®AO, cunraror,
YTO JEBATh MPUHIMNOB IM(POBOro Pa3sBUTHA JODKHBI CTaTh OTIPABHOW TOYKOH M
OCHOBOM IpOILEelyp MIPUHSTHUS PELICHUH 0 BONpOcaM MPUMEHEHHS TEXHOJIOTHH OJIOKYEHH.

205. TlomMuMO Bcex YKa3aHHBIX COOOpakeHWiH, oco0oe 3HA4YeHWE IUIA CO3JMaHHs OOmei
KapTHHBI IPUMEHEHUS TEXHOJOTHU OJIOKYEHH B KOHTEKCTe [IOBECTKHM JHS Ha MEPUOI IO
2030 roj1a UIMEIOT J1Ba Ba)KHBIX YPOKa, U3BJICUEHHBIX U3 MPAKTUKU OJHON OpraHu3aluu:

«...0TKa3aBIIMCh OT OTKPBITBIX COBMECTHBIX YCI/IJ'II/Iﬁ U HE IPOKJaJAbIBas IyTb IJIA
ydacTtusl Apyrux NpoCeKTOB C OTKPLITBIM HCXOJHBIM KOJAOM, npeﬂanHHMaTeneﬁ u
OpFaHI/IBaHI/Iﬁ B pa3pa60TKe HOBBIX PACHPCACICHHBIX NOAXOA0B K pa3sBUTUIO, MbI B

34
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FAO and Blockchain, BHyTpeHHUIT TOKyMEHT.

BriokueiHBl 1 cMapT-KOHTPAKTHI HE MOTYT MOJIy4aTh JOCTYII K JaHHBIM 3a IpeeIaMH CBOeH CETH.
JIst OpUHATHS peLIeHHs B OTHOIICHNH COBEPILCHHS TeX WK UHBIX ACHCTBHI CMapT-KOHTPAKTY
HepeaKo TpedyeTcs TOCTYI K MMEIOLIeil OTHOIIEHUE K IOTOBOPHOMY COTJIALICHHIO HH(POPMALIUH 13
BHEITHETO MHPA B BU/IC IEKTPOHHBIX JAHHBIX, HA3BIBAEMBIX TAKOKE OPaKyJIaMH. DTH OPaKyJIbI
MIPE/ICTABIISIOT COOOH CePBHUCHI, KOTOPBIE OTHPABISIOT JAaHHBIE O COOBITHAX PEaTbHOTO MUpa,
MIPOBEPSIOT X W TIEPEAAIOT 3Ty HHPOPMAIUIO CMapT-KOHTPAKTaM, BHI3bIBast U3MEHEHHS B CETH
OIIOKUEHiH.

Mertonmonorust Agile Scrum — 3To cucTeMa ympaBlIeHHUs MPOSKTaMH, pyHKIMOHHUPYIOLIAs B PEKUME
MHKPEMEHTHOH pa3paboTKH.

Agile Kanban — sto Metomonorus pa3paboTKy IPOrpaMMHOT0 00ECIIeUeH s B IEPBYIO OYepeib IS
obecniedeHus GYHKINOHATHHBIX BOZMOXKHOCTEH MO IPHHIIUITY «CTPOTO BOBPEMSD) M PETyIHPOBAHUS
00BEMOB He3aBEPIICHHOH paboTHI.

MuHHMMaBHO )XU3HECTIOCOOHBIN MPOIYKT — 3TO BEpPCHUsl MPOAYKTa ¢ 00beMOM (yHKIHH, KOTOPOTo
JOCTATOYHO, YTOOBI YIOBIETBOPUTH OTPEOHOCTH TIEPBBIX KIMEHTOB U 00ECIICUYNTh HEOOX0IUMBbIE
OT3BIBBI s Oyy1ei TpopaboTKH MPOIYKTA.

FAO and Blockchain, op. cit.
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KOHEYHOM HUTOre OyAeM THPaXHPOBATh YKOPEHMBIIMECS CHCTEMBI KOHTPOJI,
HEOTIPEICICHHOCTH 1 M30JIHn» 0.

«Y Hac [...] Oyzer HeMano Heyaad, KOrJa Mbl HAYHEM BOIUIOIIATH MOTEHIHAN H
OTpaHUYCHUs] TEXHOJIOTMH OJIOKYEHH B JOCTYNHbIE MNPUHLIMUIBI W MPAKTHKY.
MBbl TOJDKHBI HE CKPBIBATh CBOM HEY/a4d M CTApaThCsl HE MOBTOPSATH HX, CO3/aBast
HOBBIC CIOCOOBI PELICHUs] HEKOTOPBHIX HACYIIHEHIIUX MpoOjeM, € KOTOPHIMHU
CTAJIKMBAETCS HaIlla TUTaHeTan !,

BriBoabI

206. HucmekTop pa3mensieT MHEHHE O TOM, YTO aclleKT SKOHOMUYECKOH 3P peKTHBHOCTH
NpUMEHEHHMS OJIOKYEIHA CIIelyeT paccMaTpUBAaTh B IOITOCPOYHOI IIEPCIEKTHBE U HE CTOUT
OXXHMAaTh, YTO BBIUTPHII OyAeT NOCTUTHYT B onHodacke. OH IPU3BIBACT HCIIOJIb30BATH
MHUJIOTHBIE OJTOKYEHH-TIPHIIOKEHHUS B CTPOTO ONPEIEICHHBIX CIIydasX, OrpaHNIUBasi PUCKH H
u3ydasi IpH 3TOM OOCIIaHHBIe JOCTOMHCTBA TEXHOJOTHH, KOTOpas Bce eIlle HaXOUTCS B
3a4aTOYHOM COCTOSHHUH.

207. OcymecTBIATh TAKyI0 OCMOTPHUTEIBHYIO, HO LEJICHANPABICHHYIO HHHOBAIMOHHYIO
JEATeNbHOCT, OyNeT Tropas3fo Jierde, ecid OpraHu3aluu cucteMbl OpraHu3anyn
OO0beauneHHBIX Hanuii Oy 1y T cucTeMaTHIecKH OTKPBITO JICTUTHCS MPAKTHUECKAM OIIBITOM,
pe3ysIbTaTaMH aHAJIUTHYECKON PabOThl M M3BJICUCHHBIMH ypoKaMu. [IpencraBieHHas HIXKe
MaTpulla NPUHATHS PEIICHHH MOXET CTaTh IIOJCHOPHEM, ITOMOTAlONIUM IIPEABHICTH
IpoOJIEMBI U IeNIaTh ONTHMAIBHBIN BEIOOD.

Tpedyercs o0mecncTeMHOe PYKOBOJACTBO 110 BONPOCAM NPUHATHS
pelleHHii B OTHOLIEHUM OJIOKYEHH-TIPUJI0KEHUA M UX UCII0JIb30BAHUS

208. DBoJBIIMHCTBO NpeNCTaBUTEICH OpraHM3allMii, y4acTBOBAaBLIMX B JTAHHOM 0030pe,
COINTAaCHJINCh C TEM, YTO MOMHMMO YCWJIHI 1O NpHOOpETeHHMI0 3HAHUN O OJyokueiiHe
Heo0X0JUMO O0ILIECHCTEMHOE PYKOBOACTBO, B YaCTHOCTH 1i1st cTpykTyp OOH, rae eme He
IIPOBOJIMIINCH SKCIIEPUMEHTHI C UCIIOJIb30BAHHEM TEXHOJIOTHH OJIOKUYCHH.

209. [IlpeanoxeHus Ha DTOT CYET OXBATBHIBAIOT IIMPOKHH CIIEKTP pPEKOMEHIauuii —
OoT OOMEeHa 3HaHUSIMU U OIBITOM 10 Oyayumx cranzaptoB. OUIT 0000mMI BeICKa3aHHbIE
HpEIUIOKEHHS 110 HApacTAIOeH OT PEeKOMEHJATeNbHBIX MM YK€ MMEIomuXxcs 10 Ooiee
CJIOKHBIX ¥ MHCTUTYIIMOHAIILHO 3aKpEIUIeHHBIX (hOpM:

* on00penue u npuMeHeHune [IpUHIUIIOB U(PPOBOTO Pa3BUTHS;
* JOCTYI K OMOIHOTEKe Y4eOHBIX MaTepPHAJIOB;
* 00I1He BBIBOJIbI M OITUCAHHUE PA3IMYHBIX TEXHUYECKUX MOJIEICH;

* OMOIMOTEKa BApUAHTOB HCIIOJIb30BAaHUs OJIOKYEHA W KpPAaTKHE BBIBOJABI 1O MX
BHEJIPEHUIO;

* (opmupoBaHue pe3epBa COOCTBEHHBIX M BHEITHUX OTBITHBIX BEYIIUX CTICIIUATUCTOB
1o OJI0KUYeHHY, JOCTYT K KOTOPOMY JIOJKHBI UMETh BCE OpTraHU3alNu;

* MpOIEeCC TPHUHATUS PENICHHs B OTHONIEHWM OOOCHOBAHHOCTH TPHUMEHEHUS
TEXHOJIOTHH OJIOKUYCHH;

* KOMIUIEKCHBIN noaxond, OCHOBAaHHBIA Ha CO3JIaHNU PYKOBOAAINHNX ITPUHIMUIIOB H
MPaBOBOM 0a3bl, pEryIUPYIONTNX PAOOTY C TEXHOJOTUSIMHU OJIOKYEHH.
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Christopher Fabian, “Un-chained: experiments and learnings in crypto at UNICEF”, Innovations:
Technology, Governance, Globalization, vol. 12, No. 1-2 (Summer-Fall 2018).
Ibid.
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Bcraska 5
Hpunuuns! uu¢poBoOro pasBuTUs

[IpuHOUDBT TUGPOBOTO PAa3BUTHA — 3TO IEBATH OOIIMX MPHHITUIIOB, KOTOPEIC
JIOJDKHBI CTATh MPAKTHYECKUM PYKOBOJCTBOM II0 MPAMEHEHHIO II(PPOBBIX TEXHOIOTHN B
mporpaMMax pa3BuTHs. PazpaboTka mpuHIMIIOB Hadanack mo nauuatnee FIOHUCE® u
B HacTosmee BpeMs ux omoopwmm 6onee 200 opranmzanuii. Cpequ HUX — MEIBIA P
yuactBytonux opranusanuii OUI m apyrue crpykrypsr OOH, Bkmouas IOHVCE®,
I[MTPOOH, BO3, BIIII, MOT, FOH®IIA, OOH-Xa6urar, FOHEII, FOHNUJIO, Yupasneane
10 KOOPAWHAIINN TyMaHUTAPHBIX BOIPOCOB, MEXXIyHApOXHBIN BEIYHCIUTENbHBIA IICHTD,
MesxpernoHanbHbINA Hay4YHO-HCCJIEI0BATEIbCKUI HHCTHUTYT OpraHu3anuu
OO0benmuHeHHBIX Hammii o BompocaM TPECTYIMHOCTH W MPaBOCYIUS W YHUBEPCHUTET
Opraamzannu O0beqHEHHBIX Harwid.

K pa3paboTke MpUHIUIOB TOATOIKHYIIO IPU3HAHNE JOHOPAMH M OPTaHU3AIMSIMH-
WCIIOJIHUTEISIMI TOTO, YTO IPOTPaMMBI IH(PPOBOTO Pa3BUTHS HOCAT Pa3ApOOICHHBIH,
HECKOOPIAMHUPOBAHHBII W PAa3pO3HEHHBIA XapaKTep M YTO OPTaHM3AIUAM TPYIHO
pacImipsATh WIM COXPAHATh WX B JONTOCPOYHOHM TepcHeKkTHBe. [IpWHITHITED
MPEIyCMATPUBAOT PEKOMEHAANNH IS KaXKJOW CTaIUH JKU3HEHHOTO IIHKJIA MPOCKTa H
SBIISTIOTCSI YACTBhIO YCHIIMH, TMPHIIATAEMBIX CHECIHANTACTAMH-TIPAKTHKAM IO BOIPOCaM
Pa3BUTHA C IETbI0 0OMEHa 3HAHUSAMH U TIOAICPKKH HETIPEPHIBHOTO 00y ICHHS.

Bor ati pgeBsaTh mpuHimnoB: 1) Pa3paboTka COBMECTHO C MOJb30BATENIEM.
2) [loHuMaHe CyINECTBYIOMICH 3KOCHCTEMBL. 3) MacmrabHOCTE  pa3pabOTOK.
4) CobumofieHre TMPUHIMIIOB YCTOMYMBOTO pa3BUTHA. 5) OpHEHTauusi Ha JaHHBIC.
6) Mcnonb30BaHUE OTKPBITHIX CTAHAAPTOB, OTKPBITHIX TAHHBIX, OTKPBITBIX HCXOIHBIX
KOJIOB M OTKDBITBIX HHHOBaiuid. 7) I[lOBTOpHOE WCHOIb30BaHUE U YIy4IICHUE.
8) ObecnicucHre KOHGHACHIMAILHOCTH H  Oc3omacHOCTH. 9) I[OTOBHOCTH K
cotpyaaudecTBy (cM. Www.digitalprinciples.org).

210. HMHcmekTop OTMEYAaeT, YTO BCe MPEIUIOKEHHMS, M3I0XKEHHBIE B myHKTe 209 BhINIE,
PEaNTUCTHYHBI, OCYIIECTBHMBI M MPOKJIAIBIBAIOT MYTh K IOCTEHICHHOMY, HO HAJKHOMY
NpoLEcCY BBIPAa0OTKM COTJIACOBAHHOTO EIMHOOOPA3HOI0 OOIIECUCTEMHOTO IOIXO0[a.
[IpocThIM, HO 3HAYMMBIM IArOM B 3TOM HANpPABICHHH MOIJIO OBl CTaTtk OnOOpeHHe
[puHOMIOB 1U(POBOrO pa3BUTHS BCEMH OpraHH3alMsAMH cucTeMbl OpraHuzaluu
O6benunaenHbix Hanuid. CoOmopeHne 3Toro Habopa NPHHLMIIOB CTaHET BKJIAIOM B
(dopMHupOBaHHE HOBOW KyIBTYpHl IH(POBBEIX NpeoOpa3oBaHWA W oOecrednT O0a30BBIN
YPOBeHb  3HaHUH O  HaJIeKAIIEM  KCIOJIB30BAHUM  HOBBIX  TEXHOJOIMH  Ha
MHCTHUTYLIMOHAJIBHOM yYpPOBHE.

211. BemomHEHHE HIKECIEAYIOMICH peKOMEHAANH Oy 1T CIIOCOOCTBOBATH CIaKEHHOCTH
JCUCTBUH W COJECHCTBOBATH COTPYJIHHYECTBY U BBIPAOOTKE €AMHOr0 MOAXO0Ja K
UCIIONIb30BaHUIO OJIOKYEeiiHA M JPYruX HU(POBBIX TEXHOJIOTHH B KOHTEKCTE HU(BPOBBIX
mpeoOpa3oBaHUii.

Pexomenpamus 3

HcnosHuTEIBHBIM rjaBam opraHmsanui CHCTEMBI Opranuszanun
Oo0venuHenubix Hanmid, eciiu oHU elle He c/Aes1aJI4 ITOTO, ciaeayeT 10 kKoHua 2022 roaa
o100puTh IIpuHnunbI (HGPOBOro pa3sBUTHA B Ka4eCTBe IEPBOro MIara K odecne4eHnIo
IIHPOKOro 00Iero NOHMMAHUSA HHMQPPOBBLIX NPeoOpa30BaHMIl HA OPraHM3alMOHHOM
YPOBHE, BKJII0Yasl BO3MOKHOE HCII0JIb30BAHNE TEXHOJIOTHH 010KYeifH.

212. HeKOTOpLIC H3JI0OKCHHBIC BBILIC IPEAJIOKCHUA pACCMATPUBAIUCH B MPEAbIAYIINX
pazaeinax, Apyrue€ OTpPaXCHbl B MAaTpULEC NPUHATHUA peHICHI/Iﬁ Ha TpEeAMET OIPCACIICHUA
000CHOBAaHHOCTH NPUMCEHCHUS TCXHOJIOT NN OJIOKUEHH U B pazaeie VI Hmke.
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C. Marpuna npuHATHS pelieHuit

213. TlpaBunbHBIA BBIOOp BapHWaHTa HCIIONB30BAaHHSA — STO HE TOJIBKO HEOOXOAMMOE
YCIIOBHE XOPOIIEH OKYTaeMOCTH HHBECTHINH, HO U CTIOCOO CHU3HUTH PUCKH U PEIINTD JPYTHE
mpoOJeMbl, HampuMep NPOOIEeMBI, O00O3HAUYEHHBIE B TPENBIAYNINX pa3feiaxX JoKiIaja.
Texnonmornu OJOKYEHH TIPUCYIIH OCOOBIE CBOWMCTBA, KOTOPBIE MOTYT OOECHEUNTh
JOTIOJIHUTENBHBIE JOCTOMHCTBA B CPABHEHWH C AJIBTCPHATHBHBIMHU DEIICHHUSMH, OJHAKO
KpailHE Ba)XHO WMETh OCHOBAaHUS MPOJEMOHCTPHUPOBATH, YTO TEOPETUUECKHE
MIPEATION0KEHHS TOATBEPKACHBI Ha IPAKTHKE U JOTIOJIHUTENbHBIE TOCTOMHCTBA I0KA3yEMBl.
B 10 Xe Bpems 3Ta TEXHOJIOTHS HE JIMIIECHA W ONPENCICHHBIX HEIOCTATKOB, KOTOpHIE
onucanbl B pazgenax III u IV npoknama. Kpome TOro, HeKkoTopwle €€ JOCTOMHCTBA,
MIPEBO3HOCUMBIE €€ CTOPOHHMKAaMH, MOTYT OKa3aTbCsi HECOBMECTHMBI C LEHHOCTSIMH
Opraam3annn O0bpeaHEHHBIX Harwii M TOH OTBETCTBEHHOCTBIO, KOTOPYIO OHa HECeT 3a
HCTIONB30BaHUE OOIIECTBEHHBIX CPEeACTB. B m30panHOM BapmaHTe IpHUMEHEHHUS OJOKYEiH
JOJDKEH OBITH CaMOH ONTHMAJIbHON CHCTEMOH MM B HAMOOIBIICH CTETIEHN COOTBETCTBOBATh
MOCTaBJICHHOW LIEIH.

214. VHcmexTop mpeniaraeT MaTpUIly IS ONpeleleHHs 0O0OCHOBAaHHOCTH ITPUMEHEHHS
TEXHOJIOTUH OJIOKYEHH B BHIE 3a/laHHOW IOCIIEJOBATEIbHOCTH YPOBHEH B COOTBETCTBHH C
a) KPUTEPHAMH, OTHOCAIIMMCS K OCHOBHBIM XapaKTEPUCTHKaM TEXHOJOTHMH OJIOKYEHH;
D) npyrumu kpuTepusMH, LEHHOCTh KOTOPBIX MOXET BO3pacTaTh Ouaromaps OGJOKYelHYy;
C) COOOpaXeHUsIMH B OTHOIICHWH BHIOOpPa KOHKPETHOH apXHUTEKTYpbl OJOK4YeHHa; |
d) aciekTamu, KOTOpBIE HEOOXONMMO YYHTBHIBATH IIPH pa3paboTKe peuieHHd |
COOTBETCTBYIOIINX MEXAHMU3MOB yNPABICHUS UMHU. Takas MaTpHIa MO3BOJISET MPEABUICTh
U TIPEoJoJIeBaTh MHOTHE PHCKH M TPOOJEMBI, O KOTOPBIX T'OBOPWJIOCH B HPEIBIAYIINX
paszenax.

SIBnsiercs M 0J10K4YeilH aJeKBATHBIM pellleHMeM Haleil npodJemMbl?

215. B Tabmume | mpuBeneHBI HECKONBKO KIIIOYEBBIX BOIPOCOB, KOTOPHIE CIIEAYET
TIIATETIBHO PacCMOTPETh, NPEKAE YeM NPUHUMATH PEIICHHE O TOM, ACHCTBUTEIBHO JIU C
Y4eTOM KOHKPETHBIX OTIEPATHBHBIX MOTPEOHOCTEH OJIOKYEHH ITO3BOJIAET 00ecednTh Oomee
y/lauHbIe PEUICHUs] B CPABHEHUU C HE CBS3aHHBIMH C ATOH TEXHOJIOTHEH albTepHATHBAMH.
[lepeuenp BOMpOCOB HE SIBIISICTCS] MCUEPIIBIBAIONINM, HO 3TH BOIIPOCHI TPEOYIOT OTBETa B
TIEPBYIO OYepe/Ib, HOCKOIBbKY OHM IIOMOTAIOT C/IeNIaTh IIepBOHAYAIbHBIA (yHIaMEeHTaIbHBIN
BBIOOp Me>K/Ty OJIOKYEHHOM U JpyruMu BapuaHTamH. [Ipu Bcell cBOeit MUHHMaTMCTHYHOCTH
JIEpeBO PEIICHUI OXBaThIBAET OCHOBHBIC IIpEBapHUTENbHBIC TpeOOBaHWS JUIA BBIOOpA
OJIOKYEHH-pEeIICHHS.

Tabmumna 1
IIpenBapure/bHbIi aHAIM3 (IePBbIii yPOBEHb)

BOHpOCLl M0 OCHOBHBLIM XapPaKTCPUCTUKAM

0/10KueliHa Ha/Her |BoiBoasl

Jeuentpanuzanus

1. CyuiecTByeT 1 HEOOXOAUMOCTD B Ha Bapuant 610k4eiiHa BO3MOXKEH, €ClTH HA
COBMECTHOM CHUCTEMe ISl XpaHEHHUS OJIHA TPAIMIMOHHAs 0a3a TaHHBIX HE
(3HaUnTENBEHOTO 00BEMa) 3amncel o Y/IOBJIETBOPSIET TAKUM TPEOOBAHHUSIM

TPaH3aKIUsIX, TOAIKCEH JOKYMEHTOB,
UIeHTH()UKAIHOHHBIX JAHHBIX I
IPOBEPSIEMBIX YTBEPXKICHUIH? Ha Cpe/iHe-
WIH JI0JITOCPOYHON OCHOBE?

Her Becbma ManioBeposITHO, €CJIU TOJIBKO 3TO
He 0cOObIH cityyaii

2. J1oBepsIOT I BCE 3aMHTEPECOBAHHBIE Ja B niepByro ouepens cienyeT paccMOTPETh
CTOPOHBI APYT ApyTy? BapUaHT UCIIOIB30BAHUS TPAUIIHOHHON
0a3bl JaHHBIX

Her BapnanT 6rok4eitHa BO3MOXKeH
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Bonpocebl 10 0CHOBHBIM XapaKTePHCTHKAM

010KueliHa Ha/Her |BoiBoasl
3. BynyT 11 Bce y4aCTHUKH JOBEPATH Ha B nepByto ouepens cienyeT paccMOTPETh
TPEThEH CTOPOHE M MOTYT JI OHU BapUaHT UCIIOJIb30BAHUS TPAAULIUOHHOMN
JIOTOBOPHUTHCS O BEIOOpE TaKOH CTOPOHBI? 6a3bl JaHHBIX
Her BapuanT 6iokueiiHa BO3MOXKEeH
4. EcTpb 1 HEOOXOTUMOCTE B TOM, YTOOBI Ha B npuHnmmne, 61ok4YeliH He caenyeT
BECh MEXaHU3M ()YHKIMOHHPOBAHHS paccMaTpHuBaTh B Ka4eCTBE BapHaHTa
KOHTPOJIMPOBAJICS TOJIBKO OJTHOM CTOPOHOH? PEILIEHHsT; 3TO MOXKET OBITh CIETaHO
TOJIBKO B CIIydae OYeHb CIEH(HISCKUX
MEXaHU3MOB YIPaBICHUS
Her BapuanTt 6i0kueiiHa BO3MOXKEeH

HeusmeHnHocTh XPAaHALIUXCH JaHHBIX

5. Tpebyercs m HeM3MEHHOCTS 3aruceii 06e3 |[a

EcTb Beckre 0CHOBaHUS s OJIOKYEHHA

HeO6XO}II/IMOCTI/I UX yJaJICHUs WU

Her
H3MEHEHH?

[Ipu HanmMYUK BO3MOKHOI UK BEPOSTHOM
HEOOXOIMMOCTH U3MCHSITh WITH YIAIATh
HEKOTOPBIE 3aIIUCH B CUITy OCHOBAHUI
OPUINYECKOTO HIIH
MIPaBONIPUMEHHUTEIIFHOTO XapaKTepa,
CIIEyeT PacCMOTPETh APYTHE PEIICHUS

«be3 noBepus»

6. CymiecTByIOT I IpyrHe, Oonee npocteie  |[a

I/I3y'-II/ITe AJBTCPHATUBHBIC PCIICHUST

CHOCOOBI 00ECTICYCHUSI TOBEPHUS K COBMECTHO

Her
UCIOJIb3yEeMbIM JTAHHBIM?

EcTh 0OCHOBaHHUS I UCIIONB30BAHUS
OJI0KUYEeHA

a HpOBCpS[CMBIe YTBEPKACHUA OXBATBIBAIOT NOKAa3aTCJILCTBO C «HYJIEBBIM pa3rjalliCHUEM»
" Apyru€ BO3MOXHBIC CLICHAPpUHN HOTapu3allui U IIPOBEPKU.

Huarpamma IV
IIpuMeHuM U BapuaHT OJ0Kk4eiiHa?

1. Hy:+Ha N COBMECTHAA CUCTEMA ANA AJMTENBHOMO XpaHeHWA
3HaYMTENbHOMO 0BbemMa AaHHbIX?

2. [loBepAKOT MK BCE 3aMHTERECOEAHHBIE CTOPOHEI APYT ApYry?

_ |Het| _

3. BYAYT 1 BCE YUACTHWKM AOBEPATH TPETHEN CTOPOHE U MOTYT 1K
OHW JOr0BOPUTLCA @ HEW?

4, ECTb /1M HEOBXOAWMOCTD B TOM, YTOObI BECH MEXaHM3M
DYHHLMOHWPOBAHWA KOHTPONMPOEANCA TONBKO OAHOW CTOPOHOW?

Het

5. CyLUECTBYET K HeoBXOOMMOCTE B HEM3MEHHOCTH 3anucel Ges
HeoBXo4MMOCTH MX YABNEHWA MM MZMEHEHWAT

By

6. CylecTByioT nu Apyrie, Bonee NpocTbie cnocobbl obecneyeHrA
A0BEPHA K COBMECTHO MCMOAb3YEMbBIM AaHHBIM?

t

Het

BNOKYENH

IllllllLllll
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216. Ha mgmarpamme IV B MHHHMAQJIMCTCKOM H YIPOIICHHOM BHIC IOKa3aHO IEPEBO
pelIeHnii 1o pe3yibTaTaM MpeIBApUTEIHHOTO aHamm3a. Ero ciemyer paccMaTpuBaTh C
y4eroM Oolee pa3BepHYTHIX BEIBOAOB, IPHBEICHHBIX B Ta0muIe 1.

217. YcTaHOBMB HAJIMYHE BECKMX OCHOBAHMI JUII MCIIOIB30BAHMS TEXHOJIOTHA OJIOKYEIH
C Y4ETOM €€ OCHOBHBIX XapaKTePHUCTHK, CICIyeT Ha OCHOBE €Ilie OHOT0 Habopa KpUTepHeB
MPOIO/DKUTh aHANN3, YTOOBI ONPEACIUTh JOMOJHUTEIbHBIC MPEHUMYIIECTBA MPUMECHEHHUS
9To# TexHomoruu. Ha 3TOM BTOpOM YypOBHE CliefyeT yOeOuThCsS B TOM, YTO BapHaHT
ONOKYeliHa HE TOJBKO BO3MOXKEH, HO U B CPaBHEHHH C JAPYTHMH cCrocobamu HMeeT

MIpEerMyIIecTBa B INIaHe APPEKTHBHOCTH, YCTOHINBOCTH M MaCIITaOUPyEMOCTH.

Jaet Jin 0J10K4YeiiH 10NOMHUTEIBHBIH Y derT?

218. B rabmuie 2 nmpuBeICH psAl KPUTEPHUEB, KOTOPHIC aHATH3UPYIOTCS IIPH PACCMOTPEHIH
JFOOBIX NMPOEKTOB, HO MX aKTYaJIIbHOCTh OCOOCHHO BBICOKA B CIIyyae BapHAHTOB PELICHHH,
0a3UpYIOIIMXCsl HA HCTIOJIb30BAHUI TEX WM MHBIX TEXHOJOTHH.

Tabmuma 2
AHaJIN3 10NOJTHUTEIbHBIX JOCTOMHCTB 0J10K4YeliHA (BTOPOil ypOBeHb)
Bomnpocel B 0OTHOLIEHHH IPYTHX KPUTEPHEB
B KOHTEKCTE 0JI0KYeiiHa BobiBoabI
¢ ekTHBHOCTH
ObecnieunBaeT 1 OJIOKYCHH-PEIICHHE JOCTATOYHOE Ha Crenyer yoeauTbes B TOM, 4TO IPUPOCT 3 (HEeKTHBHOCTH OyaeT
noBsIeHne 3¢dexTuBHOCTH? 3HAUUTENbHEE, UM B JPYTHX AIbTEPHATUBHBIX BAPHAHTaX C
YUYETOM BCeX 3aTpaT B CBS3H C BIOKEHHEM KaJIPOBBIX U
(DPMHAHCOBBIX PECYPCOB B OJIOKYCHH
Her Ecnu 6noxueiin He siBisieTcst HanOouiee 3(h(eKTUBHBIM
pelIeHNeM, TO JOIKHBI HIMEThCS APYyTHE CTPATETHIECKHUE WITN
MIPaKTUIECKHE LEJIH, KOTOPhIE IPEBATHPYIOT HaJ
3¢ PEKTUBHOCTHIO
YceroitunBocTh
CnocoOHa 11 opraHu3alnus y4acTBOBaTh B IIpoliecce Ha BbriokueliH MOKeT cTaTh peaJlbHbIM peleHHEM
JICLEHTPAIM30BaHHOTO YIPABICHUs CUCTEMOH WITH, TI0 N
N 9 Her CrietyeT TIIATENBHO MPOIYMAaTh pacrpeneneHre QyHKIMN 1
KpaiiHeil Mepe, aKTHBHO HaOJII0JaTh 32 HUM? .
00s13aHHOCTEH (CeTeBbIe Y37Ibl, YIaCTHHKH, HAOII0IaTeNN) B
Pa3IMYHBIX (POpMax MM KOHCOPLHYMaX ¥ COBMECTHYIO
OTBETCTBEHHOCTb
Crioco6Ha 1 opraHu3aIys ITIOHUMATh U COOII0AaTh Ja Brok4deifH MOXKeT cTaTh pealbHbIM PeIIeHHEM
KITIOYEBbIE TEXHUIECKHE ACTIEKTHI OJIOKJeiHa?
Her Crnenyer yOenuTbesl B HAMMYAH MUHIMAIBHOTO COOCTBEHHOTO
TEeXHUYECKOTO MOTEHIHAa
HeobxoxnumMo paccMOTpeTs BapuaHT UCTIONB30BAHHS PECYPCOB
cucrembl Opraanzann O0bequHeHHBIX Harmid (v
MEXKYIPERICHIECKHX PECYPCOB)
Hy»XHO HOTBITaTHCSI CHU3UTH CTETICHB MPUBSI3KH K TIOCTaBIINKaM
u obecnieunTh OecriepeOoitHoe PyHKIIMOHUPOBaHUE
MacmradupyemMocTs?
Tpebyertcst 1 06paboTKa OOTBIIOTO KOIUIECTBA Ja Brok4eiH Bce ke MOXKeT OBITh BApHAHTOM PEIICHUS, TOCKOIBKY
TpaH3akuui (Hanpumep, 6osaee 1 000 TpaH3akiuii B JlaHHAs1 TEXHOJIOTHS PA3BUBAETCSA, HO CIIEAYET IPOBECTU
CeKyHay)? CPABHUTEJIbHBIA aHAJIN3 UMEIOIIMXCS MPOLEAYP MOATBEPKIACHUS
Her Texuomnorus GI0KYEH TPUMEHUMA
He 6y11yT JIK COBOKYIIHBIE 3aTPaThl HA TEXHUYECKYIO OTBETHI 6y)1yT 3aBUCETH OT CIICIUPUKH U IeTIeH KaKI0TO
HHQPACTPYKTYPY, MO3BOJISIONINE YBEINIUTD YHCIO MIPOEKTa, HO (haKTOp MAaCIITAOMPYEMOCTH B TEXHUIECKOM U
rob30BaTesel (HanpuMep, CTOMMOCTD MOOMIIBHBIX HH}PACTPYKTYPHOM IUIAHE CIIEIyeT yIUTHIBATh NIPU pa3paboTKe
TesneOHOB IJIS COTEH THICS MOTB30BaTeNeH), mo60ro GIIOKYEeHH-TIPOSKTa
HETIOMEPHO BEJTUKH?
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Bomnpochl B 0THOIIEHUH JPYTUX KPHUTEPHEB
B KOHTEKCTE 0JI0KYeiiHa BoiBoabI

BynyT 1 HEMOMEPHO BBICOKH 3aTpaThl HA yBEIHUCHUE
KOJINYECTBA TPAH3aKUUH, TOJIb30BaTeIeH, y37I0B?

Kondupennnanbnoctb
Hy»Ho 111 XpaHUTH B CETH OJIOKYEHH IMepCOHANTBHYIO Ha BapunaHT oTKpBITOrO GJIOKYEHHAa MOXKET pacCMaTPUBATHCS TOJIBKO
HACHTU(PHUKAINOHHYO HH(OPMAIHIO? B CIIy4ae BHEOJIOKOBOTO XpaHEHHsI IIePCOHATBHBIX

I/II[CHTI/I(l)I/IKaIII/IOHHI)IX JAaHHBIX

B kadecTBe anbTepHATUBBI BO3MOKEH BAPUAHT 3aKPHITOrO
OJI0K4YeifHa ¢ HEOOXOMMMOCTBIO Pa3peIeHUH

Her Bo Bcex citydasx UCIIONb30BaHHS TEXHOJIOTHH OJIOKUYCHH
KOH(UICHIINATBHEIC JaHHbBIC TOJDKHBI 00padaThIBaThCS B
COOTBETCTBUH C MPABUIAMH U HONOXKEeHHAMH OpraHu3ainuu
O0benuHeHHbpIX Hanuii

@ B Tabnuiie 2 MacITabuPyeMOCTh PACCMATPUBACTCS ¢ TEXHUICCKOM TOUKH 3peHus. C TOUKH
3peHUs 3aTpaT MacIITabUPyeMOCTh CIIeyeT OLICHHBATh B pa3pese 3 (HeKTUBHOCTH.

219. OrtHocuTeNnbHO Y(PPEKTHBHOCTH HHCIIEKTOP OTMEYAeT, YTO Ha HBIHEIIHEM JTare
CBOETO Pa3BUTHS TEXHOJIOTHs OJOKYEHH MOMKET OKa3aThCs HEeIPPEKTUBHOM, MOCKOIBKY
MHOXKECTBO ~ KOMHUI  TpaH3aKIWii MHOTOKpPATHO OTMPAaBIsiIoTCs  4depe3 MHTepHeT
MHOTOYUCICHHBIM  y37aM. OJIHAaKo 3TO KOMIPOMHCCHBIA  BAapHaHT, MPUHSTHIN
pa3paboTYrKaMu IEPBOHAYATBHOTO OUTKONHA U IPYTUX OJIOKYEHHOB. B cHily mpakTHIecKux
COOOpaeHH OHM HCXOIWIM W3 TOrO, YTO MOCNE MONydeHHs noctyna kK WHTepHeTy
CTOMMOCTh OTIPABKH JaHHBIX 4Yepe3 CeTh OJNM3Ka K HYJI0 U YTO U30BITOYHBIH CETEBOM
TpaduK SBISETCS HEOONBIIOW IIEHONW 3a JOCTUraeMble OE30MaCHOCTh W HAJICKHOCTb.
IMosToMy 0c0O0€ BHUMAHUE CIEAYET YASTUTh (PakTopy 3P PEKTUBHOCTH KaK B TEXHUIECCKOM
IUIaHe, TaK U B 00Jiee IUPOKOM CMBICIIE.

220. VHcmekTop OTMEYaeT, YTO B CIy4ae HEKOTOPBIX OmMKpbimbix OIOKYEHHOB MEPBOTO
MIOKOJICHNSI TEXHWYECKas IPOW3BOJUTENFHOCTh BCE CIIE SBISIETCS NPOOJIEeMOW, HO B
TIOCJIE/IHEE BPEMSI TTOSIBUIIOCH HECKOJIBKO KPYITHBIX OJIOKOBBIX IIETIEH CO 3HAYUTENILHO Ooiee
BBICOKOI MPOM3BOANTEIHHOCTHIO, CIIOCOOHBIX 00ECTIEYNTh HECKOIIBKO THICSY TPAH3AKIMH B
CEeKYHIy U BpeMsl TpaH3aKUuH (MIOATBEP)KACHHS ) MEHee MATH ceKyHI*2. CeronHs sakpwimole
OmokueiHbI ¢ 3(Q(QEeKTHBHBIM aNrOPUTMOM KOHCEHCYCa paboTaroT HAMHOTO OBICTpee W IO
KOJIMYECTBY TpPAH3aKIMH B CEKyHAy, M 10O BPEMEHH TPaH3aKIMH M MOTYT IOJHOCTHIO
COOTBETCTBOBATh TPEOOBAHMAM JIOOOTO PEATUCTUYHOTO BapHaHTa WCIIOIb30BAHUSA B
Opranamzanun O0beqHEHHBIX Harmid.

D. Ontumuszanus Bpioopa

221. Koraa peuerne 00 MCIIOIb30BaHUU BapHaHTa pellieHns Ha 0a3e OJIOKYEHH HaunHaeT
mpuoOpeTaTh KOHKPETHBIE OYepTaHHUs, TPETHH YPOBEHb aHalW3a [OJDKEH II03BOJIUTH
MOJTyYHTh YETKOE BUJACHHE TOr0, KakoW TWN OJloKYelHa HamboJyiee ONTHUMAJIEH C Y4ETOM
CTaBALICHCS 1eJIU. Y HUBEPCAIbHOIO MOAXO0/AA IIPU MPUHSATUU OKOHYATEJILHOTO PELICHMS HE
CYyIIECTBYET, U HACTOSAIINN 0030p HE BIIaIaeT B MUKPOMEHEKMEHT. B camoM nene, moMumo
CYIIECTBYIOIINX CTaHIAPTOB B OTHOIIEHUH T€X WM WHBIX BAPHAHTOB HCIIOJIH30BAHUS, BO
MHOTHX CIyd9asx pelleHHe 3aBUCHT OT KOHKPETHBIX HOTpeOHOCTeH M 0OCTOSTENBCTB.
OmHaKO WHCHEKTOP pPEKOMEHIyeT H3y4daTb OCHOBHBIE XapakTePHCTHUKH TPeOyromux
pa3penieHnit 3aKphIThIX OJOKYEHHOB U HE TPEOYIOMNX Pa3pelIeHHi OTKPHITHIX OJOKIEHHOB
B COOTHECEHHMH C BO3MOXXHBIMH IOCIICACTBHUSAMHI BAPHUAHTOB HCHOJIB30BaHUSA. B Tabmume 3
II0Ka3aH PsIi TAKUX B3aUMOCBSI3EH.

42 Cwm. AlephZero.org, “What is the fastest blockchain and why? Analysis of 43 blockchains”, 4 January
2021.
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Tabmuma 3
OxoHuYaTeJHHBIN aHATU3 BbIOOpa HanboJIee aJeKBATHOrO 0JI0K4YeiiHa
(TpeTHii ypoBeHb)

AeKBaTHBIH
BBIOOD XapaKkTepHCTHKH Ciyyau HCHOJIb30BaHUS
OTKpBITHIH l'oToBas mappacTpykTypa OrpaHr4eHHBINA OFOKET AJIS pa3paboTKu
0JI0K4 el H COOCTBEHHOU MH(PPACTPYKTYpHI OJIOKIEHHA

®

He tpebyer npeasapuTenbHbIX HHBECTUIMN
JUISL CO3/IaHMS CETH/MH(PPACTPYKTYPhI
OJI0KYelHa

He tpeOyeT TexHIYECKOTO 00CITyKUBaHHS

MosxeT obecrieunBaTh O4€Hb BEICOKHI
YPOBEHb 0€30MaCHOCTH, IpHYeM Oonee
BBICOKHH, YeM 3aKpPBITBIN OJIOKUEHH

Heo6xoqumo cBeCTH K MUHIMYMY CPOKH
pa3paboTKu

OCHOBHBIM OOBEKTOM BHUMAHHS SIBJISIETCS] HE
nHppacTpyKTypa, a NpuiIokeHne dosee
BBICOKOT'O YPOBHS

OTCcyTCTBHE KOHTPOJIS HaX 6a30BBIMA
GyHKIIAMU

IToMuMO OTKpBITOTO GJIOKYEHHA MOTYT
pa3pabaThIBaTHCS U 3aKPBITHIE ITPUIIOKEHUS

v OpraHn3anuu HET BO3MOXHOCTH UITA
JKCJIAHUS SKCILTYaTUPOBATh COOCTBEHHBIC Y3J1bL
U CECTh

XpaHUTh JTUYHBIC UACHTH()UKAITUOHHBIC
JIaHHBIE B OJIOKYEHHE HET HEOOXOAUMOCTH
(MM OHM MOTYT XpaHUTHCSl BHE OJIOK4YEiiHA C
obecrieueHreM OE30MaCHOM CBSA3H C JaAHHBIMHU
OJnoKueiiHa)

CymecTByIOT ((PMHAHCOBBIC) TPAH3AKIIMOHHBIC
U3JCPKKU

OTKpBIThIC OIOKYCHHBI SIBISIFOTCS CUCTEMAMU,
KOTOPBIE HE CTOSAT HA MECTE M MOTYT MEHSATHCS
CO BpEMEHEM

Bo3mokHO BeTBIIeHHUE (pa3BHiIKa®)

JlocTonHcTBa O6JI0KUEHH-TIPUIIOKESHUN
MEPEBCIINBAIOT COBOKYITHBIC TPAH3aKIIMOHHBIC
U3IEPIKKH

Bce puckn TIaTenbHO aHAM3UPYIOTCS U
TIOJIIA0TCS PETYITMPOBAHUIO

CymiecTByeT JOCTYIHAs CTPAaTErys BBIXOa
(BKJ’I}O‘-IaH B COOTBETCTBYIOIIUX CIy4dasiX
Ppa3BUIIKY)

baokueiin,
Tpedyromuii
pa3peuieHuit

@

Koncopunym/napTHepCcTBO CO3/1aeT 3aKPHITYIO
CeTb Y3JI0B M 3KCIUTyaTHUPYET ee

Jlns co3ganust ceTy OJIOKUCHH HEOOXOIUMBI
TNIEPBOHAYAIbHBIC NHBECTULIUN

HyHo obecnieynTh TEXHUUECKOES
o0cITy)XKUBaHUE

Kak mpaBuiio, ypoBeHb 6€301acCHOCTH HIIKE,
4YeM B CiIyuae OTKPBITOro OJOKYeiiHa

Beienensl cpecTsa A pa3BUTUS CETH U €€
00CITy)KUBaHHS

Bpewmsi, HeoO6xoauMoe Ui IepBOHAYAIbHOM
pa3paboTKH, He KPUTHYHO IS IPOEKTa

Koncopunym/napTHepsl KOHTPOIUPYIOT
JITOPUTM pabOTHI C TOMOIIBIO
COTJIaCOBAaHHOTO MEXaHH3Ma YIpPaBJICHUS

ITpu HEOO6XOTUMOCTH BO3MOKHA
MHAWBHyaNn3anus HHYPacTpyKTypHOTO
YpOBHSA

OpraHuzanus JoJDKHAa KOHTPOJIMPOBATh
BBINOJHSIEMbIE (DYHKIINH 1
MHIUBHUYJIU3UPOBATh Oa30BBII ypPOBEHD

TpaH3aKHI/IOHHI)IX H3ACPIKEK MPAKTUICCKU HE
BO3HHUKACT

HeO6X0,Z[I/IMO PETUCTPUPOBATH MHOKECTBO
TpaH3aKIIPIfI " yACPKUBATH 3aTPAThl HAa HU3KOM
YPOBHE WJIM CBOAUTH UX K HYJIIO

DKOHOMHUS Ha COBOKYIHBIX TPaH3aKIIMOHHBIX
H3ACPIKKAX CO BpEMCHEM IEPEBCIINBACT
BJIOXKCHUS B CO3JaHHUEC U O6CJ'Iy)KI/IBaHI/I€ CETHU
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AeKBaTHBIH

BBHIOOP

XapaKTepHCTHKH Ciry4yan HCIO0JIb30BAHUSA

Tpeoyrwommii | To xe, 9ro u 6I0KUCHH, TpeOyIIMit
paspeuieHuil | pa3pelieHUid, HO OTIAEIbHbIE 3aIIUCH pa3pelleHuil Ha 3anKch TpaH3aKLUUN B

Oprasuzanus JoKHA KOHTPOJINPOBATh BBLAATY

0J10K4eiiH ¢ OJ0K4YeitHa MOTYT OBITH OTKPBITHI IS OnoK4eitHe, TIPH STOM JOIYCKas ITyOIUIHBIN

nyOIUYHBIM | IMyOJIMYHOTO MPOCMOTPA

MPOCMOTP 3anuceil u obecnedrBast

NMPOCMOTPOM IPO3pavyHOCTb ITOM TPOIETYPhI°

50

@ Pa3Buiika — 3TO CO3J1aHUEC IBYX WJIN Oosee Ppa3InYHbIX Bepcnﬁ pacnupeiCeICHHOr0 peecTpa.

b Har[pI/IMep, CBCICHHS B IT03eMEINTbHOM KHUTE MOT'YT PETUCTPUPOBATHCA TOJIBKO
YIOJITHOMOY€HHBIMU HOTaApUyCaMu, HO 0OBIYHBIE TpaxJAaHE BIIPABE O3HAKOMHUTHCA C JII0OBIMH TAKUMU
3aIUCAMH.

222. BemomHeHHE HIKECIEIYIOMEeH peKOMEHIAINY ITO3BOJIUT IIOBBICUTH A(PPEKTHBHOCTD
U pe3yIbTaTUBHOCTb.

Pexomenpanus 4

HcnoaHnTeabHbIM rjaBam OpraHu3anuii CHCTEMBI Opranuzauuu
Oo0venuHennblx Hanuii ciaegyer ofecmedyuTb, 4YTOOBI JIl00Oe pemieHue 00
HCIO0JIb30BAHHU TEeXHOJIOTHMHM O0JI0KYeiiH NPHHUMAJIOCH HAa OCHOBE Ha/JIexKallero
ompejaeleHUss JKOHOMHYecKOoro 3(pdexrta M Haubosee NMOAXOAALIEr0 peLIeHUs,
OPMEHTHPYSCh HA MATPUILy NPUHATHS PellleHHil (ONMCAaHHYIO B HAaCTOAILIEM JOKIAJE,
a TaKke B JFOOBIX OPaOOTaHHBIX W/WIIM aIalTHPOBAHHBIX BapUAHTAaX).

KoppeKkTHpPOBKA NMPOEKTHOTO pelleHHusi H BONMPOCHI YNIPaBJeHUsl, KOTOPbIe TPeOYIOT
paccMoTpeHusi (4eTBepThiii yPOBEHb)

223. Korzma npuHATH OCHOBHBIE PELICHHsS OTHOCHTEIBHO HCIOJB30BaHHS OJIOKYEitHA U
BEIOpaH BapHaHT, TPEOYIOMINHI WU He TPEOYIOMNI pa3penicHui, niu rudpuaHas Gopmya,
npu  pa3paboTKe OTACNbHBIX IPOEKTOB HYXKHO THIATEJIBHO IPOAHAIH3UPOBATE PsiI
JOTOJIHUTENBHBIX  COOOPAXCHUH, KOTOpBIE SBJIAIOTCS HEOOXOAUMBIMH  YCIOBHSAMH
peanu3anyy NpoeKTa WK MOTYT MO3BOJIHMTH ONITHMHU3UPOBATH ITOJy4aeMBblil pe3yJIbTar.

224. Bce yyacTHHMKH, B TOM YHCJI€ KOHEYHBIE ITOJIb30BATEIH, IOJDKHBI HMETh Ha/IEXKHBIN
Joctyn B IHTepHET 1 BO3MOXKHOCTH 0€3011aCHOTO YIPaBIICHHUS] CBOUMHU YUETHBIMH JaHHBIMU
(3aKpBITHIE KIIIOYM WM aHAJIOTHYHBIE CpeCTBa). B OTCYTCTBHME TakMX rapaHTHi BapHUaHT
pemieHus Ha OCHOBe OnokdeiiHa moTpeOyer OmomMeTpHdyeckod HWASHTUGUKANUK WIN
UCTIONIB30BAHMS JIOBEPEHHOTO HAAEKHOTO MECTHOTO peEIIeHMs/IapTHepa/OCpeIHNKA,
a TaKKe IPyTuX MEXaHU3MOB.

225. CymecTBEHHO BaXXHOW XapaKTEPUCTUKOW OJIoKYelHa B €ro IepBOHAYAIEHOM
BapHaHTE SBJISCTCSI AaBTOMATH3ALMS IPUHATHS PELICHHUI U ynpaBieHus («0e3 noBepus»*3).
ITo ymosrqanuio ucnonp30BaHUE OJIOKYCHHA MOAPa3yMeBaeT OTCYTCTBHE CIIOPOB, TakK Kak
NpoLEeAypHl KOHCEHCYCa MCKIIOYAOT MX, W II03TOMY HET HEOOXOJUMOCTH B apOUTpe min
JIpYroM MeXaHH3Me paspemieHus crnopoB. OIHAKO B TPAaKTHYECKOH JesTeNbHOCTH
Opranmzammu ~ O0benuHeHHBIX  Hammit  Moker  moTpeOoBaThCst  «BHEOJIOKOBBII
apOWUTpPaXHBI MEXaHW3M, HaXe eClIM 53TO IPOTUBOPEYUT COOCTBEHHO KOHLENIIMU
6nokueiina. Kak mokaspiBaeT omblT peanm3anuu npoekta «Building Blocks», mopoit
HEeoOXoauMBbI KoMIpoMucchl. [Iponexypsl Bamuanuy TpedyIOT TIIATEILHON MPopaboTKu B
KOMIUIEKCE C IPyTMMH MEXaHU3MaMH yIpaBIICHUSI.

226. Tlockonbky Onaromapst OXHOPaHIOBOH mpupone OnokdeiiHa noBepue Gopmupyercs
0e3 yd4acTHs HMHCTHTYLHOHAJBbHBIX CTPYKTYp, AaHHAs TEXHOJOIUS [aeT BO3MOXHOCTh

43

[Tonsrue «6e3 1oBepus» B OIOKUYEHHE 03HAYACT, YTO MEXK/Y YUYaCTHUKAMH TPaH3aKIHI He TpeOyeTcs
JIOBEpUS, TOCKOJIBKY 3aIIMCU B PEeCTpe BUJUMBI U 3aHECEHBI HABCEI'/1a, & TEXHOJIOTHU M IPOTOKOJIBI
mr(pPOBaHUS PEATHO 3aMEHIIOT CTOPOHHUX ITOCPEAHUKOB WITH apOUTPOB.
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IPEBPAaTHTh KOHKYPEHIMIO B IapTHEPCTBO, B YACTHOCTH B TEX CIIy4asX, KOTAa OJIOKYeHH
UCIIONB3YeTCs B LIEJIAX OKa3aHUs COLMAIBHOTO Bo3nelcTBus. [1o cioBaM omHOTO JKCIepTa,
¢ KOTOPBIM OecezoBaa IpoBOAMBIIAS 0030p TpyIIa;

«TIPUOPUTETHOH 3a/iadeil SBISETCS He OLCHKA KOHKYPEHLUH, a, CKOpee, BBIBIICHHE
KIIIOYEBBIX TAPTHEPOB, OIPEACIICHUE aJbSHCOB, HCIIOJIL30BAaHUE IPEUMYIICCTB
CYIIECTBYIOIINX CHUCTeM W TaTdopm [..] I MHOTHX YCIHEIIHBIX OJOKYEeHH-
IPOCKTOB NPEBpaICHIe KOHKYPEHTOB B IIAPTHEPOB ITO3BOJIUT COOOLIECTBY PacTH H
CO3/1aBaTh yCTOHYMBEIC IKOCHCTEMBI ISl BCETO PHIHKa» 4,

227. Tlo mepe pa3BUTHSA TEXHOJNOTHH OJOKYEHH CTAHOBHUTCS SICHO, YTO MX OCHOBHBIC
JOCTOMHCTBAa MOTYT OBITh pEaTM30BaHBl TOJIBKO B PaMKax COTPYAHHYECTBA C APYTUMH
MApTHEPaMH B CYIIECTBYIOIIMX 3KOCHCTEMax WJIN IyTEM CO3JaHHS HOBBIX IapTHEPCTB.
ITo cioBamM omHOTO AKCHEPTa, C KOTOPBIM KOHCYIbTHpOBaizack OUT,

«OJOKYEHH MOXHO HCIOJB30BATH B KaYECTBE “IMU(PPOBOTO HOTapHyca”, MOCKOIBKY
OH NIPUBHOCHT JIOBEpHE B ONEPAlUH MEXKAY NMPEANPHATHIMH, IPaBUTEILCTBAMU H
HelPaBHTEIbCTBEHHBIMH OPTaHU3aLMAMY, 3aIUIIAs 3aHHTEPECOBAaHHbIE CTOPOHBI OT
MOILICHHHYECTBA U 6eCX03sHCTBCHHOCTUN .

228. Ecnm B 9aCTHOM CEKTOpE OCHOBHOH MpoOIeMoil yrpaBiIeHHs OIIOKUYCHHOM SBISIETCS
obecrieueHre COTPyAHNIECTBAa KOHKYPEHTOB, TO B cucteMe Oprarm3annu OO0beIMHEHHBIX
Hammit w3Ha4ampHO TMpeamojaracTcs HAIWYAE CTPEMJIGHHS K  COTPYIHHYECTBY.
B npeanpHOM BapmaHTe opraHm3anmuu cuctembl Opranm3anuu OOwennHeHHBIX Harruid,
mpuiiaras yCWINS 10 JOCTIKCHHUIO Ielielf B 00JacTH YCTOWYMBOTO Pa3BUTHSA, SIBIIOTCS
YYaCTHHKAMH CETEH Y3JIOB, HCIIONB3YS B PAMKaX COTPYIHHYECTBA TEXHOJIOTHIO OJIOKYICHH.

229. BrOKYEHH-KOHCOPIMYMBI TIO OTPENEICHUI0 BO3MOXKHBI M JKETATEIbHBI B CHCTEME
Opraamzanun O6pequHeHHBIX Haruii. [lo maHHBIM HeTaBHO IPOBECHHOTO UCCIICAOBAHMS,
B OiiokueiiHe (OpMHUpPYETCsl TPH OCHOBHBIX BapuaHTa ynpaBieHus*. J[Ba U3 HUX JAOBOJIBHO
MTOJTHO OTBevaroT crienuduke Opranuzann OO0seanHeHHBIX Harmii:

a) THO pabodvell TPYIIBI: CTOPOHBI PABHOMPABHBI IO CBOWM IMOJHOMOYHSIM U
BKJIady; peHICHUS MIPUHUMAKOTCA HA OCHOBEC KOHCCHCYCA, U YICHBI IPCAOCTABIIAIOT PECYPChI
JUTS TOCTYDKEHUS OOIIEH LIETH. I'pynna He siBisieTcs I0pUAMYECKUM JIULIOM, CKOPEE, KX IbIi
YYaCTHHK BJIQJICCT U YIIPABJIACT CBOUM CcOOCTBEHHBIM y3JI0M. K 9TOMY THUITY OJIN30K IMIPOCKT
Building Blocks;

b) THOPUIHBIN THIL: orlepaTop obmielt HHPPACTPYKTYPhI BRICTYIIAET B Ka4eCTBE
KJIFOUYEBOTO KOOPAMHATOpA ITPOEKTa, HAXOJISIIErocs B COBMECTHOM BiajeHMH. K sToi
kareropuu MoxHo otHecTH poekT MBLIOOH/OIT®IIOOH 1 mepcrieKTHBHYI0 COBMECTHY IO
cucreMy nudposoro yaocropepenus: Oprannzammn O0beanHeHHbIX Haruid.

230. Kak oTMeyaroT HEKOTOpPbIE yYacTBYIOIINE OPraHN3alii, BCEX YYaCTHHKOB TOTO MIIN
MHOTO OJIOKYEHH-TIPOEKTa, HE3aBUCUMO OT TOTO, IPWJIATAIOT JIK OHH yCHIINS 110 TOCTH)KEHHIO
oO1meit 1eny KaskAbli 10 OTAEIBHOCTH Ha PaBHBIX OCHOBAHMSX MIIM )K€ JIAIOT COTJIACHE Ha
TIPUBJICYEHHE KOOPIMHATOPA MPOEKTa, HaXOJSIIETOCs B COBMECTHOM BIJIQJICHHH, CIIEAYET
3apHTEpecoBaTb W  CTUMYJHMpoOBaTb. MoTHBamMs W  CTUMYJIHPOBAHUE  JIOJDKHBI
MOJKPEIUISITECS.  NPaBWIBHBIM BBHIOODOM BapuaHTa NPUMEHEHUS M, B YacTHOCTH,
obecrieunBaTh 3KOHOMHUIO PECYPCOB M MOBBIIIeHNE 3P HEKTHBHOCTH.

CoBMeCTHMOCTSD ¢ HeJIIMH B 00/1aCTH YCTOHYHBOI0 Pa3BUTHS: KpaiiHe BasKHbI
KpHUTepui

231. Pasymeercsi, BaxKkHee BCEX TEXHHYECKHX KpPUTEPHUEB OLEHKH HPUMEHUMOCTH
OJIOKYEHH-PEIICHHH SBJISETCS COBMECTUMOCTS C IIEISIMU B 00JIACTH YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHSI.
Hanpumep, mpoToKosl BaJIMAIMM, NOAPa3yMEBAIONINE BBHICOKMH YPOBEHb IOTPEOJICHHS

44 ITon BaHF, PYKOBOAUTEIIb OTACTIa KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIICHUA HHHOBAIITMOHHO-aHAJIUTHYICCKOT'O

o6benunennst Geneva Macro Labs, 3asBieHue 1o noBoxy OnokdeitH-ipoexra onaa Stellar
Development u mesxyHapoaHo#t Genepaiin «Ilnanera oaei.

Biiag Tpuda, reHepaibHblil AUPEKTOP M OCHOBATENb CTapTamna Zimt, KOTOPBIi 3aHUMAaeTCs
BOIPOCaMH LI(POBOI POCIEIKHUBAEMOCTH, WWW.Zimt.co.

4 Cwm. Deloitte, “C-suite briefing, 5 blockchain trends for 2020” (March 2020), p. 9.
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52

9Hepruu (HampuMep, JJOKa3aTeNbCTBO BBIIONHEHUS pa0OTBI) W Jpyrue HETaTHBHEIC
TIOCTICICTBYSL TSI OKPY>KaroIIeH cpeibl, He SBISIOTCS IPUEMIIEMBIM BapHAHTOM.

232. AHOHMMHOCTH yYaCTHHKOB, ITIOPOH BBHICTYTAIOMIAs MPEUMYIIECTBOM B HEKOTOPBIX
OJIOKYECHH-TIPUIIOKCHUSX, MOXET OBITh COBEpPIICHHO HECOBMECTHMAa C MPAKTUKOM
Opraam3annn  OO0benumHeHHBIXx Hammii. [lo  ob0memy MHEHHIO, aHOHHNMHOCTD U
HEJOCTaTOYHBI YPOBEHb IIOJOTYCTHOCTH MOXKHO CUUTATh OCHOBHBIMH (HaKTOpaMH,
OrpaHMYMBAIONIMMY INPUMEHEHHE OJOKYelHa. YYaCTHHKH NpOeKToB OpraHuzaluu
OObenuHeHHBIX Harmil JOJDKHEI OBITH HM3BECTHBI, 3aCIIyXKHBaTh NOBEPHS U HPOUTH
COOTBETCTBYIOILYIO IPOBEPKY. B mopsiake anbTepHATHBEI, KOTIa 3TO HEN30EXKHO, CleNyeT B
MaKCHMAJIbHO BO3MOXKHOH CTENIEHH ONPENEeIsTh YPOBEHh aHOHUMHOCTH M IIOJ{OTYETHOCTH.

233. B cmiy cBOMX MEXaHM3MOB aBTOMAaTH3alWMU OJOKYEHH BJIEYET JeleTHpOBAHHE
MIOJTHOMOYHH, YTO MOXKET IO3BOJIUTH CIKOHOMHTH BpeMsi u cpencrtBa. OQHAKO HENmb3s
MOCTYNAThCsl IEHHOCTSIMM, BOIUIOIICHHBIMH B IloBecTke mHSA B 00J7acTH yCTOWYHMBOTO
pasButHs Ha niepuox Ao 2030 rona, BKIIOYas STHICCKHUE U IIPABO3AMIUTHRIE COOOPaKEHHS.
Hanpotus, nepBoouepeaHOM 1IeTBI0 TF000T0 OIOKYSHH-TIpOeKTa JODKHA OBITH MOAICPKKA
yCHIIHH 110 ocyIecTBiIeHuUI0 [loBecTkn JHS B 00J1aCTH yCTOWYIHMBOTO pa3BUTHS Ha IEPHOLT 10
2030 rojia mpy NOJHOM YBaXKCHHUH 3aKPEIJIEHHBIX B HEW IEHHOCTEH.
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JlanbHelmme 1eMCTBUSA

KecTkoe peryiupoBaHue 0/10K4YeiHH-TeXHOJIOT M, BO3MOKHO,
NpeKIeBPEeMEHHO0, HO MUHHMYM Mep NOJUTHKHU U CTAaHIapPTOB
Heo0X0auM

234. CnexTtp MHeHHH ydacTByrommx opranusanuii OUI' B OTHOIIEHHN HEOOXOIMMOCTH
PpETyINpOBaHNs, PacIIpOCTPaHSIONMIErocs Ha chepy IpHUMEHEHHUs OJI0K4eiiHa, BecbMa IUPOK,
IIPU 3TOM OpPraHU3alMM HE BCErja CXONITCS B TOM, KaKH€ BOIPOCH HYXXIAIOTCA B
pEeryIMpoBaHNH M B Kakod cremeHW. OmHAKo TTyOMHHBIE MPUYMHBI Pa3HOOOpPa3usl TOYEK
3pEHUS] OTPAXKAIOT, C OAHONH CTOPOHBI, CIEHNU(UUECKYI0 peaTbHOCTh OJIOKUYEHHa, a ¢
JPYTO# — BBI3OBHI, CBSI3aHHBIEC C AMHAMHYHOHN cpeloil MU(pPOBBIX TEXHOJIOTHH B IEJIOM.

235. TlpobneMbl IOPHAMYECKOTO XapakTepa, O KOTOPHIX COOOMIMIIN OpTaHW3alud H
KOTOpBIE CBSA3aHBI C KOHKPETHBIMH TEXHHYECCKUMH OCOOCHHOCTSIMH OJIOKUYCHHA:

a) JIENEHTPATM30BaHHBIN XapaKTep TEXHOIOTHH PacIpeesIeHHOTO PEecTpa;

b) rapagiurma «He TpeOyIOIUX JOBEpHsD BEIYUCICHUH B OJIOKUYCHHE;

c) HEO/IHO3HAYHasl B3aUMOCBS3b IPO3PAavYHOCTH ¥ KOH(UAECHINAIBHOCTH;

d) OTCYTCTBHE IIEHTPAJBHOTO OpraHa (B Cilydae OTKpBITOrO OJIOKYEHHa) W B

KOHEYHOM CUYETE, COOTBETCTBCHHO, OTBETCTBCHHOCTH 3a JJaHHBIC,

e) pHCK HEOOpaTHMBIX ACHCTBHUI, TAaKMX KaK MOTEepsl cepTH(UKATa 3aKPHITOrO
KIIFOYa;

f) MIMPOKHMH KPyT MEXaHH3MOB KOHCEHCYCa M BaIUAALNH;

)] CJIOKHOCTH  OTPE/CNEHHUs OTBETCTBEHHOCTH 32 HEKOPPEKTHBIE CMapT-

KOHTPAKThI U IOpI/I,IlPI‘I@CKOfI OTBC€TCTBCHHOCTH B IICJIOM;
h) PHUCK XOCTHHI'A HE3aKOHHBIX onepaunﬁ B CIy4yac¢ aHOHUMHBIX HOJ'ILBOBaTeJ'ICfI;
I) 3aliTa HEIIPUKOCHOBEHHOCTHU YaCTHOM KU3HU U JTUYHOCTH.

236. Ko BTOpOW KaTeropuu OTHOCSTCS HPOOJIEMBI, KOTOPBIE aKTyalbHbl U JJIS APYTHX
COBpPEMEHHBIX 00JacTell mudpoBeIX Mpeobdpa3oBaHmii (00IaYHbIC BEIYUCIICHHS, OOIICHHE B
COLMAITBHBIX CETSX, UCKYCCTBEHHBIN MHTEIUIEKT | T. J.). B UX 4HCIIO BXOAAT:

a) paspelB B TEMIaX pa3BUTUS TEXHOJIOTMH W HOPMAaTHBHO-TIPABOBOTO
peryInpoBaHus, TOCKONBKY IU(POBBIC TEXHOJIOTHH, KaK NPABUIIO, pa3BUBAIOTCS OBICTpee,
YeM HOPMBI PETYINPOBAHNUS WM 3aHUMAIOIINECS] UMH COL[HAIBHBIE CTPYKTYPBI;

b) CJIOKHOCTh YCT@QHOBJICHHMS IPAaBHJ B CBSI3M C IOCTOSHHBIM DPa3MBIBAHHEM
TPaHUI] MEXY PHIHKAMH U CEKTOPaMH, TT0JIb30BATEISIMA M IPOU3BOJUTEIISIMH, TIPOAABIAMHA
U TUCTPUOBIOTOPAMH;

C) CJIOKHOCTDb PACIIPCACIICHUA U BO3JIOXKCHHUA OTBETCTBEHHOCTH 34 y].uep6 nim
Bpen, HpI/I‘II/IHeHHHﬁ B pE3yJIbTATC UCIIOJIBb30BaHUA TCXHOJIOT U,

d) CJIO)KHOCTB obecrneueHus CO6J'IIO,Z[€HI/ISI InpaB HHTCJ’IJ’ICKTyaﬂLHOﬁ
COOCTBEHHOCTH U KOHq)I/I,HCHHI/IEU'H)HOCTI/I JaHHBIX

e) CKBO3HEBIC HpO6J’IeMLI, BO3HUKAOIIMEC B CBA3HU C IIH(i)pOBPBaIIHeﬁ, Korjga
TEXHOJIOT'MU MOT'YT OXBATbIBATh HECKOJIBKO PEKUMOB PETYJIMPOBAHUSA;

f) WHTEHCUBHOCTH TPAHCTPAHUYHBIX TIOTOKOB M TPAaH3aKINH;
0) pas3IMyHOE BOCIIPUATHE 3aLIUTHI OT KHOEPYTrpo3 WM yCTOWYNBOCTH K HUM;
h) HEOOXOAMMOCTb yBa)KaTh NPUBWIETHM W HUMMYHHTeTHl OpraHu3anuu

OObenuueHHbIX Hanuii n crienuann3npoBaHHbIX YUPEKACHHUH.

237. B CHUJIy BCCX OTUX MMPHUYIUH OOJILLINHCTBO PECOOHACHTOB MPU3HAIHU, YTO [OKa CIIe
PpaHO BBOAUTH KECTKHUE MPAaBOBBIC pAMKHU AJId JUHAMUYHO paSBHBammeﬁCH TCXHOJIOTHH.
OHHaKO opu 5TOM (bopMpreTCH KOHCCHCYC B OTHOIICHUU H€06XOHI/IMOCTI/I CMSATKHX»
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TIpaBWII U HOPM, TIO KpaitHel Mepe B cucteMe Opranm3arun O0bennaeHHpx Hanmii. OHu He
JOJDKHBI CIeP’KUBATh HHHOBAIIUH, TIPEIaras B TO JK€ BpeMs HEKOTOpbIe 0a30BBIE TrapaHTHH
U eIMHBIE CTaHAAPTHI, KOTOPHIE 3aTEM MOTYT HMOCTEIIEHHO YTOYHSTHCS W OOHOBIIATHCS.
[pemmosxeHns: © MEHEHUSI, BRICKa3aHHBIC YYaCTBYIOIUMH OPTaHU3AIUAMHU, B COBOKYITHOCTH
MIPECTaBILIIOT OO0 MOCIeIOBATENFHBIN TIepeueHb OCHOBHBIX JOITYIIICHUN M Mep.

238. OpHUM W3 TakUX JOIYIICHUN SBISCTCS WHAMBHIAYANBHBIH ITOIXOZ K BO3MOXXHOMY
UCIIONB30BAHHIO TEXHOJOTUHM OJIOKYEHH, OCHOBAaHHBI Ha TINATEJLHOM OIpPEIeICHHU
MOZENH NpUMEHEHHs. TpeOyroTcss aHAIUTHYECKHE WHCTPYMEHTHI, OIPaHHYHMBAIOLIHE
BIIMSIHUE )KHOTAXKHOTO 3 (PeKTa Ha TEXHOJIOTHYECKUE HHBECTULIMH, B PE3YIIBTATE KOTOPOTO
MOTYT BO3HHUKATh NpoOsieMbl B omneparuBHOU nestenbHocTH (FOH®ITA). Heobxommmocts
NPaBWI 3aBHCHT OT HCHOJIb3YEMbIX OJIOKYCHH-TIPUIIOKEHHH, U 3TOT BOIPOC CIEoyeT
paccMatpuBaTh B KaxaoMm koHKperHoM cirydae (FOHHUCE®). BapuaHTsl perynupoBaHUs
TaKoKe MOTYT Pa3IMYaThCs B CIydae OTKPBITOIO W 3aKPHITOro OJOKYeiHa MiH OJoK4YelHa,
TpeOyromero win He Ttpelyromero paspemeHuii (cTpykrypa «OOH-eHIMHBD W
IOHUCE®). [Ins KpUNTOBATIOT, HACHTH(UKAIINOHHBIX TaHHBIX U IIEMOYEeK MOCTABOK MOTYT,
MIOMHMO OOIIHUX MOJOKESHUH, BBOJUTHCS PA3IHYHBIE PETyIUPYIOLINE TOKYMEHTHL.

239. AnHanu3 pasnuuMid M OCOOEHHOCTEH IeNIoro psja BapHAHTOB HCIONB30BAHUS
TEXHOJIOTUHM OJIOKYEHH IMO3BOJISICT BBIJEIHUTH OOIINE XapaKTEPUCTHKH M CXOIHBIE YEPTHI
Bcex ONOKYEeHH-TIpHIIokeHni. B xone o030pa OblIM ompeieNieHbl, B YaCTHOCTH, YKa3aHHbIC
HIDKE 00J1acTH, TJIe MOTYT IIOTPe0OBaThCS MIPABIIIA, MEPHI TOJIUTHUKH U CTAHAAPTHI, KOTOPHIE
TaKke OyIyT crtocoOCTBOBATH 00ECTIEUEHHIO (DYHKIIMOHATIBHOW COBMECTHMOCTH, BBEACHHIO
€IMHBIX CTAaHIAPTOB U PACIIMPEHUIO MEKXYUPEKIACHIECKOTO COTPYAHNUECTBA!

* CTaHAApTH3aLMsi OJIOKYCHH-apXUTEKTYpbl, KOTOpas cO31acT YCIOBUS  JUIA
COTPYAHHYECTBA U OOBETMHEHUS SKCIIEPTHBIX PECYPCOB U OyIeT CTUMYIHPOBATH OTY
padory (YUKT OOH);

* TONUTHKA OICHKH PHCKOB II0 BONpOCAaM MapTHEPCKUX CBs3eH (pemyTamus,
TEXHUYECKHE BO3MOXKHOCTH, YCTOMYMBOCTH), O€30HMACHOCTH M OIEPALMOHHBIX
puckoB (Britrodas 3¢ ekt npusszkn) (FOHOIIA u FOHUJIO);

* CYIIECTBYIOIIME MEPhl MOIJICPKKH JEITEIBHOCTH MO COOpY HaHHBIX (Ka4ecTBo,
4acToTa) M 00ecIeYeHre ITHIECKOT0 M0IX0/1a K 001buM JaHHBIM (DAO);

* BBEJCHHE CTPOTHX MPOLEeAyp ayauTa u myoiukanuu konos (FOHUCE®);

* obecrnieyeHne GyHKIIMOHAITEHONW COBMECTUMOCTH PA3IMYHBIX IIPHII0KEHHUI Ha OCHOBE
TEXHOJIOTHH pactpeneneHHoro peectpa (DAO);

* HUCIIOJIb30BaHKE U TOBBIIIEHUE YETKOCTH TEPMHHOJOTHU 110 TEMATHUKE TEXHOJIOTUU
ooxueitn (FOHMO).

240. Cexperapuatr Opranmzanun OObenuHEeHHBIX Haruit cooOmmi, d9ro B ciydae
MOTEHIMATBHOTO  UCIIOJb30BaHMsl TEXHOJOTMU OJIOKYEHH OpraHu3alusM CIeayeT
TIHIATEBHO MPOJAYMATh MEXaHU3M JEHCTBUS HOBOWM TEXHOJOTHUH B PaMKaX CYyHIECTBYIOIIEH
MpaBoBOi 0a3pl, BKIOYas (DUHAHCOBBIE M aJMUHHCTPATHBHbIC mpaBmia. OpraHu3anuu
JOJDKHBI TPUHUMATh BO BHUMAaHHE CTATyC, NPUBHJICTMU W HMMYHHTETBI, KOTOPBIMHU
nosp3ytores Opranusanust O0beanHeHHbIX Hanuil v crienuani3upoBaHHbIe YUPSIKIACHUSL.
[Ipu paccMOTpEeHUH BapHaHTOB PELICHUI HAa OCHOBE TEXHOJIOTUH OJIOKYEHH MM CIICHyeT
yOeIuThCS B HAJIWYHHA COOTBETCTBYIOIIUX TapaHTUH 3alIUThl TMEPCOHANBHBIX H
OpTraHU3aI[UOHHBIX JAHHBIX.

241. HMucmekTop MOJYEPKUBACT 3HAYCHHE TIIATEIHHO BBIBEPCHHOTO M MPOPabOTaHHOTO
0anaHca MeXIy MOTPEOHOCTHIO B MUHIUMAJBHBIX MMPABHJIAX U CTAHJAPTaX U BAKHOCTBHIO HE
TOPMO3UTh HHHOBAIIMOHHOE TIPUMECHEHUE OJIOKUeiiHa. B cBsA3M ¢ 3TO AMIEeMMOM MHCIIEKTOP
npusoaut 3ameyanue KOHMJO:

«C onxHOI CTOPOHBI, OTCYTCTBUE PETYIHPOBAHUS OTPAHUYMBAET BO3MOXKHOCTH
NPaBUTENILCTB OOPOThCS C MOIICHHHYECTBOM, YKIOHEHHEM OT COOMIOICHUS
TpeOOBaHMIT MECTHBIX PEryJUPYIONIMX OpPraHOB, (MHAHCUPOBAHHEM HE3aKOHHON
JiedaTeNIbHOCTH, agepaMu U (puHaHCOBBIMU mupamuaamu. C JIpyroil CTOPOHBI, OHO
NPEeNATCTBYET BHEJPEHUIO TEXHOJOTWMH M WHHOBalWil, OCOOCHHO CKa3bIBasCh Ha
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JCATCIBHOCTH HpG,Z[HpPIHPIM&TCJ'ICfI " CTapTamnoB, KOTOPBIE YaCTO CTAJIKHUBAKOTCA C
HEONPEACIICHHOCTHIO BOSHUKHOBEHHUS IOPUANICCKUX Hp06H6M)).

CTaH}IapTLI U 1npaBoBasi 0a3a: HMEIOIIMECS HapaﬁoTKn

242. UHcriekTOp OTMEYaeT, YTO B YHCIE PHUCKOB, CBS3aHHBIX C HCIIOJIE30BaHHEM
TEXHOJIOTUM  OJIOKYEHH y4YacTBYIOIIMMH  OpraHU3allMsMH, 0co0oe 3HAaueHue ¢
00IIECHCTEMHOM TOYKH 3pEHHsS HUMEIOT IBa (pakTopa, KOTOPBHIM M yIEJsIeTcss OCHOBHOE
BHHMaHHE B HACTOSIIEM JOKIae: (yHKIMOHATIbHAS COBMECTUMOCTD M CTAaHJapPTHU3ALHS.

243. OyHKOWOHANBHAS COBMECTUMOCTH — 3TO (akTop, JeKamuii B OCHOBE
COTPYAHMYECTBA M JICJAIOLIMI €ro BO3MOXHBIM. MIMeeTcs B BUAY CIIOCOOHOCTH ABYX WU
Ooiee cuCTeM WM TPHIOKEHUH 0OMEHHMBATHCS MHPOpMAIMEd M B3aWUMHO HCIIOJIH30BATH
uHpopmanuio, MNONyYeHHYI0O B pesyinbrare oOmena®’. CroxHOCTh 3TOro (hakropa
yCyryOusieTcs pacupeielcHHON mpuponoi Onokueitna. B ciygae OmoxueiH-mmatdopm
(GYHKIHOHAIbHAS COBMECTUMOCTb IOJPa3yMeEBaeT, YTO «TPAaH3aKLHUU C Y4aCTHEM CTOPOH
WM aKTHBOB, KOTOPBIE OTHOCATCS K Pa3HBIM OJOKYEHH-IIaTGOpPMaM, MOTYT BBIOJIHATHCS
TaK, KaK ecii Obl OHW OTHOCHJIMCH K OIHOM ONOoK4eiH-IaTdopmen®,

244. Kpome Toro, opraHmzanusMm cuctemMbl Opranmsanus OObeamHeHHBIX Harumit ne
CleyeT OrpaHMYUBATH CBOM BO3MOKHOCTH BHEIIHETO COTPYAHHYECTBA OTHOM OIIOKYEHH-
w1aThOopMOH U, HAIIPOTHB, TIPEAYCMATPHBATE PEIICHISI, KOTOPHIE TOMYCKAIOT BO3MOKHOCTH
W3MEHEHHsI MacImTabOB W MOTYT pa3BHBaThCI KaK B paMKax cHcTeMbl OpraHu3arus
OO0wennHeHHBIX Hanuii, Tak ¥ ¢ IpUBJICYCHHEM BHEITHUX ITAPTHEPOB.

245. CormacHO TOMYy JK€ HCTOYHHKY, KOMIUIEKCHas CcHcTeMa (YHKIMOHAIGHON
COBMECTUMOCTH TpeOyeT H3yUCeHHS Ha TPEX YPOBHSX: &) OM3Hec-Mo/1e/Ib, KOTOpast BKII0YaeT
MOJIETIb YTIPABJICHUS, CTaHIapTH3ALMIO JaHHBIX W IIPaBoOBYIO 0asy; b) miardopma, kotopas
BKIFOYaE€T MEXaHM3M KOHCEHCYCa, CMapT-KOHTPAKTHl, ayTEHTH(HUKANNIO U aBTOPH3AIHIO;

U C) uHQpaCTPyKTypA.

246. B »3TO#l CcBA3M TpEACTaBIACTCS HEOOXOTUMBIM CHENNaTh HECKOJIBKO BBIBOJIOB B
OTHOIICHUH CTAaHAPTOB H MPAaBOBOW 0a3bl, MOCKOJIBKY OHU KpaiHEe BaXKHBI C TOUYKH 3PCHHUS
Opraamzanun O0penuHeHHBIX Hanuii. [{umeMMbl OH3HEC-MOIENN pacCMAaTPHBAIOTCS BBIIIC
B pazzaeine V.

CranagapTsl pa3padaTbiBalOTCsl — HE00X0AMMO NOBBICUTH 0CBEOMJIEHHOCTb 0 HUX
U pacCIINPHUTH UX MPUMEHEHHe

247. B mpoTuBOBec 00IIeMy MHEHHIO, BBITEKAIOIIEMYy U3 OTBETOB Ha BompocHuk OUI,
WHCIIEKTOp OTMEYAeT, YTO Ha CaMOM JIeJIe PSIIl CTAHJAPTOB YXKE CYIIECTBYIOT U BBIIBUHYTO
HEMAall0 WHUIMATHB IO pa3paboTKe CTaHAApTOB Ha OTPACICBOM, HAIMOHAIEHOM U
ME)KIIPABUTEIBCTBEHHOM YpOBHsAX. Cpemu MHOTHMX JpyruX DBpUTaHCKHH HHCTHUTYT
CTaHOApTOB  pa3padaThIBaeT  CTAaHAAPTHl  OJIOKYEeHHa UIA  [EMOYeK  ITOCTaBOK,
a HammmonaneHeI MHCTUTYT cTaHAapTOB B TexHoJorwmid CLIIA — cucTembl HIeHTHOUKAITTT
Ha ocHOBe OyokdeifHa. EBpomeiickoe OJOKYCHH-TApTHEPCTBO HAICJICHO HA CO3JaHUE
€BPONCHUCKON WHPPACTPYKTYphl ONOKYEHH-YCIyT i OKa3aHUs TPaHCTPAHHIHBIX
TU(PPOBBIX TOCYNAPCTBEHHBIX YCIIYT.

248. IlpexncraBisiercs, 4TO NPOOJIEMBI MOTYT BO3HHMKATh HE CTOJBKO H3-32 OTCYTCTBHS
HOBBIX HALMOHANBHBIX WM MEXAYHAPOAHBIX CTAaHAAPTOB, CKOJBKO U3-32 HX
HEyHOpsI04eHHON pa3paboTKu. BBUy 3TOr0 HHCIIEKTOP CUNTAET, YTO B ClIydae CTaHAaPTOB,
KacarollMxcsl ynpaBlieHHsl, 0co00e BHHUMaHHE CIeIyeT YAEIATh padore MexIyHapomaHOW
opranuzanuu no crangaprusanun (MCO).

249 Ha momenT nposesenus 0630pa 8 UCO pa3pabaThiBalioch HECKOJIBKO CTAHAAPTOB IO

tematuke TK 307 HMCO «TexHonorum OJOKYEHHA M PpaclpelereHHOTO pPEeecTpay.
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OCHOBHYIO TEPMHHOJIOTHIO [0 TeMATHKE OJIOKUYEHHA U TEXHOJIOTHIT paclpe/IeieHHOro peectpa
cM. WWW.is0.org/standard/73771.html.

World Economic Forum, “Inclusive deployment of blockchain for supply chains”, White Paper,
(March 2019).
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Vike omyOIMKOBaHBl M JOCTYIHBI TPH Takux craHgapTa: «O030p CMapT-KOHTPAaKTOB H
BOIIPOCHI B3aMMOJICHCTBHSA MEKAY CMapT-KOHTPAKTAMH B CHCTEMax Ha OCHOBE TEXHOJIOTHH
OnokuellHa ©  pacmpefeieHHbIX peectpoB» (2019 rom)*; «Bompockl  3amuThI
HEMPUKOCHOBEHHOCTH YaCTHOM JKM3HH M MEPCOHANbHBIX HaHHBIX» (2020 rom)%; croBapb
(2020 ron)l; «MeHemKMEHT OE€30MACHOCTH, OCYIIECTBISIEMbIH MMOCTABIIMKAMHU YCIIyT
xpaneHus 1HPpoBbIx akTHBOB» (2020 rom)®.

250. PaszpabatbIBaroTCsA W IpyrHe CTaHAAPTH, B YACTHOCTH: PYKOBOJICTBO IO BOIPOCAM
YIpaBieHUs; BapHaHTHl MPUMEHEHHS; IOPHIWYECKH OOSM3BIBAIOIINE CMapT-KOHTPAKTBHI;
TaKCOHOMHS M OHTOJIOTHS; O030p CYIIECTBYIOIIMX CHCTEM Ha 0a3e TEXHOJIOTHH
pacupenenenHoro peecrtpa (TPP-cuctem) mms ympasieHus wuneHTH(duKamueii; o630p
MepeIOBOM MPAKTUKKM W IpoOieM Oe30MacHOCTH CMapT-KOHTPAKTOB; MOAENH ITOTOKOB
JMAHHBIX U1 BapUAHTOB NpuMeHeHws OnokdeiiHa u TPP; mnentudukatopsr cyObekTOB U
00BEKTOB [UIsi MPOCKTUPOBaHUs OokueitH-cucTeM®. BeraBka 6 WILTIOCTPUPYET MpHMED
IOPUANYIECKNX M MPAKTHIECKUX MPOOJIEM B CBSA3M CO CMApT-KOHTPAKTAMHU C TOYKU 3PCHHSA
HaIMOHAJIBHOTO 3aKOHOIATEIbCTBA.

BcraBka 6
CMapT-KOHTPAKTHI B COMOCTABJIEHUH C TPAAUIIHOHHBIMUA KOHTPAKTAMM:
OpHANYecKHe U MPaKTHYeCKHe MPo0eMbl

IIpaBoBbIe BONIPOCHI:

° Cyz[e6ﬁoe MIPaBOIMPUMCEHCHHUC: IIOCKOJIBKY CMapT-KOHTPAKTBI OCYIICCTBIIAKOTCS
10 IMIPUHIUITY CAMOUCIIOJIHCHU A, H606XOI[I/IMOCTI/I B CyZ[e6HOM MMPaBOIIPUMCHCHUHA
He Bo3HHKacT. Cama opupoaa CMapT-KOHTPAKTOB CTAaBHUT I10J COMHCHHEC
MEXAaHHU3MBI cyz[e6H0r0 MNPaBONMPHUMCECHCHUA WM IOPOXKIAACT TPYAHOCTH B INIAHC
TOTO, 06HaZ[aCT JIK1 CyQ IOpI/ICZ[I/IKL[PICﬁ MU B OTHOLICHHUHA Y€Tr0 KOHKPETHO OH MOXKCT
OCYIICCTBJIATH 3TY FOPUCIUKIIHUIO. Tem vE MCHCC, €CJIM CMApT-KOHTPAKT HApyIIacT
HeﬁCTByIOHlee 3aKOHOJAaTCJIbCTBO B yH_[ep6 0,[[H017[ U3 CTOpPOH, BO3MOKHO
O6paH.ICHI/IC B KOMIICTCHTHBIC CYbI JJIA HpaBOBOﬁ 3allIHUThI.

OmuOKN KOIUPOBAHHS: BOSHUKAIOT BOIIPOCHL, 00IaaeT I Cy IOPUCAUKINCH
KaK OH MOXET MHTEPIPETUPOBATh HAMEPEHHE W TMO3HIHUIO CTOPOH B CBS3H C
KOJIOM.

I[eLIeHTpaHH3OBaHHBII7[ W aHOHUMHBIN XapaKTep TEXHOJOTHH OJIOKUEHH:
OIIpeAC/INB ymep6, HO,I[J'IC)KaH.[PIfI BO3MCHICHHUIO, CY MOXKXCT OKa3aTbCsl HC B
COCTOSIHMHU B3bICKATH €0 B CUIIY aHOHUMHOCTU CTOPOHBI.

IIpakTHyeckne coodpaxeHus

* TogHocTh KoJa: KOJ HOJDKEH OTpaXaTb BOJICU3BSABICHHUE CTOPOH. CTOpOHLI
AO0TOBOpaA MOT'YT IIOKEJIATh MOJYYUTh NOATBCPIKACHUEC 3TOIO YTBEPIKACHHU .

® I/IHTepnpeTam/m CMapT-KOHTPAKTa: NOCKOJIbKY 3TO, IO CYTH, IOAPA3yMEBACT
HUHTCPIIPETALIMIO sA3bIKa TPOTpaMMUPOBAHMS, BaXHO ONPCACIUTH, B KaKoi
CTCHCHU AJIA UHTCPIPETALIUU MOXKET OBITH MCIIOJIL30BaH KOA CMAapT-KOHTpPAKTA.

* Hem3meHHBIN XapaKTep TCXHOJIOI'MH OJIOKYEHH: TPAAUIIMOHHBIC KOHTPAKTBI 4aCTO
NOABEPraroTcd HU3MEHCHUSAM, a B Clly4dae O6IIII/IX YCJ'IOBI/Iﬁ CTOpPOHBI MOT'YT
OTKa3aThbCsa oT A0TroBOpa. CMapT-KOHTpaKTBI JOJI2KHBI o0ecreunBaTh
AOCTATOYHYIO CTCIICHb THOKOCTH JJI1 BHCCCHUA H3MECHCHHM.

Hcemounux: Thomas Naegele, Liechtenstein: Blockchain Comparative Guide (15 May 2020).
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https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:tr:23455:ed-1:v1:en.
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:tr:23244:ed-1:v1:en.
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:22739:ed-1:v1:en.
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:tr:23576:ed-1:v1:en.
Hemoynuk: Me)l(ﬂyHapOHHaﬂ Oopranusanysd 1o CraHAapTru3anunu.

GE.21-03700


https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:tr:23455:ed-1:v1:en
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:tr:23244:ed-1:v1:en
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:22739:ed-1:v1:en
https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:tr:23576:ed-1:v1:en

JIU/REP/2020/7

251. HHcnekTop peKoMeHIyeT B paMKaX MOATOTOBKH U NJIAHUPOBAHUA NPUMeEHEHHUs
0JI0K4YelH-IPUJIoKeHnii u3ydaTh cymecTBymommue cranaaprsl UCO. OH Takke
peKOMeHAyeT, KOrJa 3T0 BO3MOKHO H 1iejiec000pa3Ho, NMPUBJIEKaTh K Y4YacTHIO B
padounx rpynmax MCO, pa3padaTbIBalOIUX COOTBETCTBYIOIIHE CTaHIAPThI,
npeacrapureseil cucrembl Opranuzanuu O0beuHeHHbIX Hanmii. YYacTHUKY TOJKHBI
OyznyT MH()OPMHUPOBATh BCE 3aMHTEPECOBAHHBIE OPTaHU3AIMU O COCTOSHHU CTaHAAPTOB U
OOHOBJICHHBIX BEpCHAX. TaKkoil mMOIXOX MOMOXET OpraHW3alMsAM CHI)KATh PHCKH,
IPeAOTBpalaTh NpOOJEMBI W 3apaHee TOTOBUTH pemeHnsd. OpraHu3almiu CHCTEMBI
Opranmsanun O0beanHeHHBIX Hamnmii cMOTYT MPUBHECTH B AAHHBIH MIPOIIECC €€ MHEHUS U
crenu(uKy. ITO MO3BOJIHUT YMEHBIIUTE yOINPOBaHNUE, SKOHOMHTS JIFOJICKHE ¥ (PUHAHCOBEIC
pecypcehl, MOBBICUTH ClaXeHHOCTh B cucreme Opranmsammu OObeanHeHHbIX Hanwit n
CO3/1aTh YCJIOBHSA JUIA PACIIMPEHNS MEXKYIPEKICHIECKOTO COTPY JHUIECTBA.

252. Ocobyio poms B paspaboTrke craHmapToB wurpaer CekTop CTaHAapTH3ALUN
anekrpocsszn MCD (MCO-T). B nmepuon ¢ mast 2017 roaa o utonb 2019 roga gpokyc-rpymma
MCO-T mo mpUMEHEHHIO TEXHOJIOTHH pacHpeielIcHHOTO peecTpa MOATOTOBIJIA ST
TEXHUYECKUX OT4eTOB (0030p, KOHIICTINH, 3KOCHCTEMa; IIOJIOKeHHEe B 00IacTu
CTaHAAPTU3alMHU; BapHaHTHl NIPUMEHCHHS; HOPMATHBHO-TIPaBOBas 0a3a; M NEpCHEKTHUBHI
TEXHOJIOTHH PACHpE/ICIEHHOTO PEECTpa) U TPH TEXHUIECKUX CIenuduKammu (TSpMUHBI 1
OIPE/ICNICHUST; STAJIOHHAsT APXUTEKTYPa; M KPUTSPHH OLICHKH JUTA I1aTdopm)®.

253. UHcmekTop OTMEYaeT, 4TO CTaHAApTHL, pa3paboranHele MCD, moakperuisoTcs
aBTOPUTETOM MEKIPABUTEILCTBEHHOW OpraHU3alud, B KOTOPOH TOCyIapCTBa-dJICHBI
NPEACTaBICHBl KaK HANMOHAIBHBIMH  PETyJHPYIOIIMMH  OpraHaMH B CEKTOpe
TEJICKOMMYHHKAIIUH, TaK W 3KCIIEPTAMH YacTHOTO cekropa. Kpome Toro, mpu paspadoTke
3TuX craHgaproB MCO mnpunumaer Bo BHuMaHue craHaaptel MCO u ywactByeT B
JEATeTLHOCTH €€ pabovnX IPyIIIL.

254. OpHako aHaIW3 OTBETOB, IPEJOCTABICHHBIX YJYACTBYIOIIMMH OpPTraHH3ALUSIMHY,
MIOKa3bIBaeT cadyio OCBEJOMIICHHOCTh O CTaHapTax, pazpadoraHasx MCD. Habmonaercs
TEHJICHIU K M3BICKaHUIO pecypcoB He B cucteMe Oprannzanyy O0bvequaeHasx Harwid, a 3a
ee IpeieNaMH.

255. HMHcmeKkTOp PpeKOMeHAyeT BCeM OpraHm3amusM cucrteMbl Opranm3anuu
O0venquHennblx Hauuiik HaYMHATH OLEHKY NOTEHUUAJIBHOIO0 MCHOJIb30BAHUS
0/10KYeHH-TIPUIIOKEHUH € PacCMOTPEeHHs COOTBETCTBYIOIIUX TeXHHYECKHX OT4YETOB
MC?D. On pexkomenayert, uto0b1 MCD perynsipHo MH(pOpPMUPOBaJ BCe OPraHU3aluu
CHCTEMBI Opranuzauuu O0BbeaNHEeHHBIX Hanui yepes MeXaHHU3MbI
Koopaunanuonsnoro copera pyxkosoaurteseii cucrembl OOH (KCP) o pazpadoTaHHbIxX
CTaHAAPTAX MO TeMaTHKe UU(POBBIX TEXHOJOTHii, BKJIIOYasi TeXHOJOTHH
pacnpeaeeHHbIX peecTPOB U 0J10KYeliH.

256. U orsets! Ha BonpocHUK OUT, 1 mpoBeIeHHBIE B paMKaX 0030pa OeceIbl OHO3HAYHO
NOKa3bIBAIOT, YTO HEOOXOAUMOCTh OOecCreueHusl (YHKIHOHAIBHOH COBMECTHMOCTH
BBICTYyNIaeT OJHMM M3 BAXHEHIIMX YCJIOBHH COINCHCTBHS MEXKYYPEKACHUYCCKOMY
COTPYAHHYECTBY. Y CHJINS, IpHJIaraeMble B paMkax cucteMbl Opranuzanun O0beJHHEHHBIX
Hanwid ¢ rienbro pa3paboTKy cTaHAAPTOB U obeciedeHus (yHKIMOHATBHON COBMECTUMOCTH,
JOJDKHBI TTOJKPEIUIATHCA XOPOIIMM 3HAHWEM AWHAMHKU Pa3BUTHA OJIOKYEIH-IIaThOpM,
CO3JIaHHBIX B JaHHOHN OTpaciy. Bo3M0OXXHO, UIMEET CMBICII, YTOOBI JUISl PELICHHs CBA3aHHBIX
¢ OJIOKYEHHHOM TPaBOBBIX BOIPOCOB B 3TOI paboTe MPHHUMAIHM YYacTHE CYIIECTBYIOLINE
IOPUANYECKUE CETH.

257. BrimonHenue HIDKeCIIeyoen pEeKOMeHAalNU Oyzner c110co0CTBOBATH
pacIpoCTpaHEHHIO MIEPEAOBOTO ONBITA, YCTPAHCHHIO AyOIUPOBAHHS U SKOHOMUH PECYPCOB.

GE.21-03700

54 Cm. www.itu.int/en/I TU-T/focusgroups/dit/Pages/default.aspx.
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Pexomengamusa 5

I'eHepanbHOMY ceKpeTapi0 B KOHCYJbTALMU € HCHOJHUTEIbHBIMH IJ1aBaMH
opranuzauuii cucrembl Opranmsauun OObeauHeHHbix Hauumii m npm noagepixke
MeskIyHAPOAHOTO C€0I03a 3JIEKTPOCBS3M cjeayeT 10 Kouma 2021 roma mopy4yurs
npeacrasurearo Opranuzanuu O6bennnenubix Hanmii, orBeyaromemy 3a uudpoBbie
TeXHOJOTMM W CBSi3aHHbIe BOIIPOCHI, CJEIUTh 3a Pa3padoTKoOil CTaHAaApPTOB
(GYyHKIMOHAIBHOI COBMECTUMOCTH 0JIOKYEHiHOB M NMPOEKTOB € OTKPBITHIM HCXOAHBIM
KO/0M, HAINIPABJIEHHBIX Ha ol0ecleyeHHe TAKOHl COBMeCTMMOCTH, B paMKax o0Liero
paccMOTpeHMsl MPOrpaMMHBIX MOC/IeCTBHI MCNOIb30BAHUS JAHHOI TEXHOJOTHH U ¢
yY4eTOoM 3TOro COTPYAHHYAThb CO BCeMH OPraHU3AlUAMU.

B cucreme OOH y:xe Hayajiach NpopadoTKa NPAaBOBbIX BOIIPOCOB

258. Kax u B ciydae cTaHIAPTOB, HHCIIEKTOP MIPHIIEI K BRIBOTY, YTO padoTa, IIpoeIaHHAS
Kommuccneit Opranmsammu O0vennHeHHEBIX Hammii o mpaBy MeXITyHapOIHOH TOPTOBIH
(FOHCUTPAJI) o mpaBOBBIM aclieKTaM, KacalolIuMcsl OJIOKUCiHA U APYTHX TEXHOJIOTHUH
pacIpeseeHHOTO peecTpa, HEAOCTATOYHO U3BECTHA CPEAN MHOTHX OPTaHU3aluil CHCTEMBI
Opranmszanun  OO0beauHeHHbIX  Hammii®. TIoCKONbKYy — HEKOTOpbIE  yYacTBYIOIIHE
opraamzarun OUI npemmoxumu, aro6sr Opranm3anus O0bpequHeHHBIX Hanunii BeIcTy A
C WHHIHUATHBON «CO30aHUA MENCOYHAPOOHOU HOPMAMUGHOU 6a3bl» WM TPOBEACHUS
«Nnepe2osopos No  CMAapm-KOHMpPaKmam», BO3ZHHKIA HACTOSNTENbHAsT HEOOXOIMMOCTh
YHOOMSIHYTH B HacTosmeM aokiane padory KOHCUTPAJL.

259. Hucmektop OTMedaeT, 4YTO HeIaBHO [ eHepampHas Accambnes OpraHu3anun
O6wenuuennapx Hanmit ogo6puna manmatuesl OHCUTPAJL

«KaK IEHTPaJbHOTO MPABOBOTO OpraHa B paMkax cucrembl OpraHu3annu
O6weauuennpix Haruit B o6mactu mpaBa MeIyHApOIHON TOPTOBIIH, HAPABIICHHbIE
Ha IIOBBIIICHHE YPOBHs KOOPIWHAIIMM W COTPYIHHYECTBA B cdepe MpaBoOBOi
JEATENIBHOCTH MEXKIYHAPOIHBIX M PErHOHAJBHBIX OpPraHU3alldii, NCHCTBYIOIINX B
00J1aCcTH [paBa MEXIyHapOIHON TOPrOBIIM, BKJIIOYast [IPABOBBIC BOIIPOCHI, CBSI3aHHbIE
¢ HU(pPOBOH IKOHOMHUKO» 6.

260. B omy6mukoBannom cekperapuatom KOHCUTPAJI mokmame 3a 2020 rox® yxe
COZCPXKUTCS NPOBENICHHBI Ha OCHOBE HCCIeNoBaTeNbckold paboTel Komuccun mpaBoBOi
aHAIIM3, AKTyaJbHBIA JIsI TEMAaTHKH TEXHOJOTWH OJIOKYEHH W OJIOKYEHH-TIPHIIOKCHUM.
ABTOpBI JIOKJIaa MOATBEPIKIAOT MPABOBBIC BBI3OBBL, O KOTOPBIX COOOIIMIM HEKOTOPBIC
opranmzanuu cucteMbl OpraHuzaimu OObequHeHHbIX Harmil, wnu B npenBapUTeIbHOM
MOPSAKE JAKOT OTBET HAa HUX M CXOMATCS B MHEHHSAX OTHOCHTEIIBHO POJIH 3aKOHA:

a) 3aKOH MOXKET 00€eCIeUnTh OIIPCACIICHHOCTL B I.[H(l)pOBOfI OKOHOMHUKE H
MPEeACKA3yeMOCTb B KOMMCEPUCCKUX CACIIKAX, UTO O3HAYACT CHUIKCHUC PUCKOB U 3aTPAaT,

b) 3aKOH MOJKET CIIOCOOCTBOBATH HCIIOJIB30BAHUIO U Pa3BUTHIO UHCTPYMCHTOB
LIPI(prBOfI OKOHOMMKH, TAKHUX KaK HTaHHBIC, LII/I(I)pOBBIC AKTHBbI, CUCTEMbI HCKYCCTBCHHOT'O
HWHTCJUICKTA, CMApT-KOHTPAKTBl U TEXHOJOTHHW PAaCHpEACICHHOI0 peeCTpa, U HE JOJDKCH
MPUMCHATHCA B KAY€CTBC NPCTIATCTBUA IS TAKOI'O MCHIOJIb30BAaHUA U paSBI/ITI/IﬂSB;

55 HOHCUTPAJI sBAsieTCst OJTHAM W3 JIBYX BCTIOMOTATEIBHBIX OPTaHOB I eHepansHoi Accambien

Opranmzanu O0beqrHEeHHBIX Harwii ¢ MaHIaToM TUpEeKTHBHOTO opraHa. B ee coctas Bxoast

60 rocynapcTB-4JIeHOB, U ceccid KoMICCHH OTKPBITHI IS yIaCTHsI OPTaHU3alHil CHCTEMBI
Opranusaruu O6seauuennsix Hamuii (https://uncitral.un.org/).

Opranun3anus O0wenuHenHbx Hanuit, ['enepanpaas Accambiies, pesomonust 74/182, Jlokman
Komuccun Opranuzanun O6bvennHeHHbIX Hanuii mo nmpaBy MeXayHapOaHOM TOProsiu o paboTe ee
MIATBAECST BTOPOii ceccun, 1. 9 (ok. A/RES/74/182).

Oprannzanus O0venuHeHHbIX Hanmit, ['enepanpaas Accam6ies, Jokinan Komuccnn Opranuzanuu
O0bvennHeHHBIX Hanuii mo mpaBy MeXIyHapOIHOM TOProBid, [IpaBoBbie BOIPOCHL, Kacalomuecst
1poBoit skoHOMuUKH, 3armcka Cekperapuara (qok. A/CN.9/1012), 8 mast 2020 roza.

B xontexcre KOHCUTPAJI TexHOMOTMH pacipeeeHHbIX PEeCTPOB ONPEAEISIOTCS KaK TEXHOJIOTHU
¥ METO/IbI (BKJTFOUast OJIOKUEHH) I BHECECHHS 3aliCeil MTAHHBIX (T. €. «PeecTp»), XPAHSIIUXCS Ha
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C) MEKAYHApOIHBIE YCHIMSA IO pa3pabOTKe CKOOPAWHHPOBAHHBIX MeEp IS
pELICHUs] BOSHUKAIONINX MPaBOBBIX BOIIPOCOB IO3BOJISIOT MPEAOTBPATUTE (pparMeHTapHbIE
HalMOHAJIBHBIC TPABOBBIC ICHCTBHSA W MOTYT CIOCOOCTBOBAaTh IPEONOJICHHUIO IH(PPOBOTO
paspsiBa.

Bcraska 7
IIpumepbl 3aKOHOAATEIBCTBA, CHIELHMAJIBLHO IPUHATOIO 10 TeMAaTHKe 0JI0KYeliHA

[To OomnpmIel YacTH 3TH 3aKOHOJATEIBHBIC AKTHI KACAIOTCA KPUITOBAIIOT U HOCST
MPENMYIIECTBEHHO PETyIATHBHBIN XapaKTep.

KpOMe TOT'0, HCKOTOPBIC U3 HUX KaK, HAIPHUMEP, 3aKOH HHXTeHmTeﬁHa, npsaMo HE
KaCarTCsa 6)101(‘-16171Ha, HO TIPUHATBI B CBA3U C NPUMCHCHUCM peHIeHI/Iﬁ Ha OCHOBC
OnokueiHa. MoxXHO Ha3BaTb, B YaCTHOCTH, CICAYIOIIUC 3aKOHBI:

Benapycs — Jlekper [Ipe3unenra Pecriyomuku benapycs Ne 8 ot 21 nekadps 2017 roxa
«O  pazBuTHM 1TUQPOBOH OKOHOMHKH»  YCT@HABIMBAET PEXKUM  IIOJIEPIKKU
UCIIOJIb30BaHMsI OJIOKYEHH-pereHnii B MUHCKOM MapKe BBICOKHUX TEXHOJIOTHH;

HWramma — [lexper-3akon Ne 135/2018, BBencHHBIH B [eiCTBHE H3MCHCHHSMH,
BHeCeHHBIMU 3akoHOM Ne 12 ot 11 deBpans 2019 ropma, mpumaer DOKyMEHTaM,
3aIMCaHHbBIM C HCIOJIb30BaHNEM TEXHOJIOTHH OJIOKYEHH, TAKYIO )K€ FOPUIUYECKYIO CHILY,
KaK U 2JISKTPOHHAs METKa BPEeMEHU;

JInxteHmTeldiH — 3aKOH O TOKEHAaX M IMOCTABIIMKAX YCIyT Ha OCHOBE ITOBEPEHHBIX
TEXHOJOTHH OT 3 oKTs0ps 2019 roma yctaHaBIMBAaET MPABOBBIC PAMKH IS TPAH3AKITHI
¢ (POBEIMH TOKEHAMH;

Manbra — 3aKOH 00 HHHOBAI[MOHHBIX TEXHOJIOTHYECKHX MEXaHM3MaX U YCIyrax
2018 roma ycTaHaBIMBACT PEXHM CEPTUPUKANMKA IMPOTPAMMHOTO OOCCIECYCHUS H
ApXHUTEKTYPHI OIOKYEHHA;

Coenunennsbie IITaTel — B HECKOJNBKHMX IITATaX NPHHSATHI 3aKOHBI, [TO3BOJIIOIINE
HCIIONIb30BaTh TEXHOJIOTHIO OokueiH. [lokazaTenpbHBIMU MpUMEpPaMH SBISIFOTCS 3aKOH
mrara Apu30Ha 00 3JIEKTPOHHBIX TPAH3AKLIMUAX (B KOTOPOM T'OBOPHTCS, YTO «IaHHBIE B
pacnpezieneHHOM PeecTpe 3alHIIeHbl KpUNTOrpadMueCKUMHI METOIaM1, HEU3MEHSIEMBI,
IpOBEpsieMbl M ICTUHHBI 0€3 IIEH3yphI») B 3aKOH 0 OokueiHe mraTa BepMoHT.

Hcmounux: TOHCUTPAIJL

261. TIlmam pabotel, mnpemnoxeHHblid cekperapuatoM HOHCUTPAJL, oxBaTbIBact
NPaBOBYI TAKCOHOMHIO M MOJATOTOBHTEIBHYIO pabOTy MO TeMaTHKe 3aKOHOAATENbHBIBIX
aKTOB, KAaCalOIIMXCsS aBTOMATH3UPOBAHHOTO 3aKJIOYEHHS JOrOBOPOB (BKIIOYAs CMapT-
KOHTPAKTHI ), MpaB ¥ 003aHHOCTE CTOPOH Ollepanuii ¢ JaHHBIMH, TOKCHU3aUH aKTHBOB®,
I(POBBIX AKTUBOB B ()OPME KPUIITOBAIOT, HU(PPOBBIX MIATHOPM U Pa3peIlCHHs CIIOPOB.

262. B wHTepecax WHHOBAIMOHHBIX TIIOJPA3CICHUH W JAPYTHX 3aWHTEPECOBAHHBIX
oIpa3eNieHuit opranm3anuii cucreMsl Opranmannn OO0beanHeHHBIX Harwii mHCTIEKTOp

GE.21-03700
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HECKOJIbKUX OOBEMHEHHBIX B CETh KOMIIBIOTEpax (WIN «y3J1ax»). OTH TEXHOJIOTHH H METOBI
BKJIIOYAIOT KpUNTOrpaduueckue MEeToIpl 1 MEXaHU3Mbl KOHCEHCYCa, IPEAHA3HAYCHHBIE IS
oOecrieueHus COXpaHEeHUs OHUX U TEeX JK€ TAHHBIX B KaXKJIOM y3J€ (T. €. COBMECTHOE
WCTIOJIb30BaHUE, PETUTMKAIHS U CHHXPOHH3ALH ), KOTOPBIE B CBOIO OY€PEh OCTAIOTCS B KAKIOM y3JIe
MTOJTHBIMH ¥ HEM3MEHHBIMH (T. €. HSM3MEHHOCTE). PacripeneneHHbIe peecTphl MOIIePKUBAIOTCS
IPOrpaMMHBIM 0OecIieueHHEM, YCTAaHOBJICHHBIM Ha PAa3IMYHbBIX y3Jax.

[Tockonbky B cBoeii mpaktike FOHCUTPAJI cobnronaeT MpUHIUIT TEXHOJIOTHYECKON
HEHTpaNLHOCTH, paboTa MO TEMAaTHKE CMAPT-KOHTPAKTOB HE OTPAaHMYUBACTCS PAMKAMH UX
Ppa3paboTKH B CHCTEMAaX TEXHOJIOTHH PACIPEAEIEHHOTO PEECTpa 1 BEIETCS C 0XBATOM BOIPOCOB
HCKYCCTBEHHOTO HHTEIJUICKTa U aBTOMaTH3HPOBAHHOTO 3aKIFOUCHHUS TOTOBOPOB. XOTs
CMapT-KOHTPAKTHI OOBIYHO aCCOIHMUPYIOTCS C paclpeAeIeHHBIMH PeeCTpaMu, OHH TOSBIITUCE €IIE 10
HOSIBJIEHUS TEXHOJIOTUHU PaclpeeIeHHOI0 peecTpa 1 UCTIONb3YIOTCS B IPYTHX IEKTPOHHBIX cpelax
(A/CN.9/1012, . 17 u 18).

KoMIuIeKCHBII aHaAIM3 PABOBBIX aCIEKTOB «IKOHOMUKH TOKEHOB» cM. Thomas G. Duenser, Legalize
Blockchain!, 2020.

59



JIU/REP/2020/7

OTMedaeT, 4To K maThaecar Tperbeid ceccum FOHCUTPAIJL B 2020 romy cekperapuar
NPENCTaBHII JOIIOIHUTENBHbIE TOKJIaAbl O KOHTEKCTE, ONPEACIICHUH, CYyObEKTaX, IPaBOBBIX
peXnMax W TpeABAPUTEIbHON oreHke cymecTtBylomux TekctoB FOHCUTPAJL mo
HCKYCCTBEHHOMY MHTEIUICKTYS!, omeparusm ¢ TaHHBIMU®? 1 11uppoBbIM akTHBaM®S, KOTOpBIE
JATYT B OCHOBY TIpaBoBOH TakcoHommu. Pabora IOHCUTPAJI B xkadecTBe
KOOPAMHAIIMOHHOTO opraHa B cucteMe Oprann3aunn O0be1nHeHHBIX Harmii mo npaBoBeIM
BOTIpOCaM, CBSI3aHHBIM C IM(POBOH >KOHOMHKON ¥ IHM(POBOI TOProBiel, BKIIOUYAs
UCIIONB30BAaHHE TEXHOJIOTUH OJIOKYCHH M NPHIIOKSHUI Ha €€ OCHOBE, aKTyaJlbHa HE TOJIBKO
IUIsL TOCYIapeTB, HO M JUIA caMHX opraHm3auuii cucrembl Opranmsanuu OObeJHHEHHBIX
Hanwit. Hanpumep, cexperapuat KOHCUTPAJI ykazan, 9TO BBIICYTIOMSHYTAs IIPaBOBas
TaKCOHOMHS MOXKET CIYXKUTb CIIPaBOYHBIM HCTOYHHUKOM JUIsl JFOOBIX OpraHM3auuii,
XKENAIOMMX BHEIPHUTH OJNOKYCHH-TIPHIOKECHHUS B Ka4eCTBE HHCTPYMEHTOB OCYLIESCTBICHHS
CBOMX BHYTPECHHHX IIPaBHJI U IOTOBOPHBIX MEXaHU3MOB.

263. DJrta pabora eme TOJHFKO HAYMHACTCS, HO YMECTHO OTMETUTHh €IIe OJWH BBIBOJ
IOHCUTPAJL, koTOpbIii B HEMallOi CTENEHH HMEET OTHOUICHHE K TeME HAaCTOAIICTO
JOKJIaZa M K BOIPOcaM, OECIIOKOSIINM CYIIECTBYIOIINX M MOTEHIMANBHBIX ITOJIb30BaTeIeH
ONOKUYCHH-TIPUIIOKCHUN:

«...aIMHHHCTPUPOBAHKE M IKCIUTyaTallUsl CHCTEM PACIPEACICHHBIX PEECTPOB CaMU
no cebe, MO-BUAMMOMY, HE MOPOXKIAIOT KAKHX-IHOO HOBBIX IPABOBBIX BOIPOCOB,
XOTSl HEKOTOpBIC IIPAaBOBBIC BOIPOCHI, HAMPUMEP BOIPOCH MEXKIYHAPOIHOTO
YaCTHOTO I[IpaBa, MOTYT IPHOOpECTH Ooibliee 3HAYCHHE H3-33a TeorpadpuuecKoro
pacnpeseneHus y3a08»54,

264. Ha mannoM 3tame criexyetr otMeTuTh, uTo FOHCUTPAJI sBisiercss e TMHCTBEHHBIM
opranom B cucteme Opranmzanu OObennHEHHBIX Haruii, KOTOpBIi Ha CHCTEMaTHIeCKOM
OCHOBE TOJCPKUBACT HHCTUTYIIMOHATHFHO 0(pOPMIICHHBIC OTHOIICHUS ¢ MeXKTyHApOIHBIM
WHCTUTYTOM yHH(HKauu yactHOro TpaBa (YHUJIPYA).

3akiaroueHue

265. HOHCUTPAJI noxyumna ot I'enepanbHoii Accambien Opranmsanun OO0be IMHSHHBIX
Hanumid MaHzaT LEHTpaJbHOTO MPaBOBOrO OpraHa B paMKax cucTeMbl OpraHuzanuu
OObenuHeHHBIX Haumii Ha KOOpIMHALIMIO MPABOBOM AEATENBHOCTH B OONACTH IpaBa
MEXIYHapOIHOI TOPTOBJIH ITO OJJHOU INIABHOW MPUYHUHE!

«c TeM 9TOOBI M30eratb QyONUPOBAHUS YCWIHH M copelcTBOBaTh 3 dekTuBHOCTH,
HOCIICZIOBATEIPHOCTH U B3aUMOCBS3aHHOCTH B MOJICPHH3AIIMH H COTJIACOBAHUH ITPaBa
MEK/TyHAPOTHON TOProBII»%S.

266. BemomHeHHE HIKECTIE YOS PeKOMEHIAIMH IT03BOIUT HOBBICHTE () ()EKTHBHOCTD
U Pe3yJIbTATHBHOCTh, YJIYUIIUTh KOOPAUHAIMIO W IIMPE PACIPOCTPAHSITh HAKOIUICHHBIN
OTIBIT ¥ UH(HOPMAIIUIO 00 M3BICUCHHBIX YPOKaX.

Pexomengamusa 6

PykoBoasimum opranam opranmsauuii cucrembl Oprannzauun O0beIuHeHHbBIX
Hanmii ciegyer pekoMeHI0BAaTh rocylapcTBaM-4JeHAM cOTPyAHH4YATh ¢ Komuccueii
Opranmsannn O0bennHenHbIX Hanuii mo npaBy Me:KIyHAPOAHOI TOPIroB/IN B paMKax
ee HCCIe0BATEeIbCKOH M TNOATOTOBHTENbHOH padoThl MO NPABOBBIM BONPOCAM,
CBSI3AHHBIM C TeXHOJIOTHell 0JioKkYeilH B 0oJiee IIMPOKOM KOHTEKCTe LHU(pPoBOii
IKOHOMHKH H IHMQPOBOH TOProBjIH, B TOM 4HCJE IO BONPOCAM YyperyJiupoBAHHUS

61 A/CN.9/1012/Add.1. B 5TOM JOKYMEHTE TaKkxKe CONEPKUTCS aHAIIU3 CMAPT-KOHTPAKTOB.

62 A/CN.9/1012/Add.2.

63 A/CN.9/1012/Add.3.

64 A/CN.9/1012, m. 15.

85 Oprauusanus O6beaunennsx Harmit, lenepansuas Accambies, pesomorus 73/197, Jloknaz
Komuccun Opranmzanun O6bvenuHeHHbIX Hanuii mo nmpaBy MexayHapOIHOM TOProsiu o paboTe ee
MATHAECST TepBoii ceccun (mokyment A/RES/73/197).
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CIOPOB, KOTOPasi HANMPABJIEHA HA YMeHbIIeHUE MPAaBOBOH He3alMIIEHHOCTH B ITOM
odJacTH.

267. MHMHCcHeKTOp TaK:Ke peKOMeHIyeT OpraHu3anusaM cucreMsl OpraHusanuu
Oo0bennnHennbIx Hanuii corpyaauyats ¢ cekperapuatom FOHCHUTPAJL, npeacTasisis
JOKYMEHTALIMI0O O HAKOIJIECHHOM ONbITEe, YPOKAaX, W3BJIeYEHHbIX HMH IpHU
HCNOJIb30BAHUM 0JIOKYEHH-PUI0KeHHil, H 00 MX MOTPeOHOCTAX HA MEPCNEKTHUBY B
NPaBOBOM pa3pese.

Haxomnsenue co6CTBEHHOr0 TEXHHYECKOT0 IKCIEPTHOI0 MOTEHMAJIA
B 00J1aCTH TEXHOJIOTHMH OJIOKYEHH MM0JIE3HO U PeaIbHO

268. CremeHp TOTOBHOCTH Ha ONCPATHBHOM M  CTPATETMYECKOM YPOBHAX K
HCIIONB30BAaHUI0 ONOKUCHH-MPUIOKEHHH B 3HAYMTEIHHONW CTEHCHH 3aBUCHT OT 3HAHHS W
MOHUMAaHHs 3TOW TexHonoruu. B cucreme Opranmsanmu OObequHeHHbIX Haruii Takas
T'OTOBHOCTb HEC JOJIDKHaA OCHOBBIBAThHCs HUCKIKYUTCIBHO Ha TCOPETUUYCCKUX
MPEANOJIO0KECHUAX, KOTOPBIMU I/ISOGI/LHyeT cricnyaJibHas JMTEparypa. Bcee MpUHUMAaCMbIC
peUIcHuA OOJKHBI OMMUPATHCA Ha YPOKH, U3BJICYHCHHBIC U3 peaﬂbHOﬁ MpaKTUKA TPUMEHCHUA
OJOKYEHH-TIPUIIOKEHU .

269. B cuny mpakTHueckux coodpaxenuii cuctema Opranu3anuu O0beauHeHHbIX Harmii
MOXET I/136paTI) I/IHI/ILII/IﬁTI/IBHLIﬁ moaxoa K TEXHOJOTMH 6HOK‘-ICI7[H B TIPOTUBOBEC
BLI)KH,Z[aTCJ'ILHOﬁ No3uun, KOTOpasd B KOHCEYHOM HUTOrC IMPUBCACT K 3aBUCUMOCTHU OT
Pa3IMYHBIX OCTABIIMKOB Ha phIHKE. Takas 3aBUCUMOCTb OTpaXkaeT He TOJIBKO BO3MOXKHOE,
HO ¥ TpeJcKa3yeMoe HeraTHBHOE pa3BHTHE cOObITHH. C TOUKM 3peHHusi 0OIIeCHCTEMHON
JIOTHKH 3TO NMPHUBEAET K (hparMeHTaIMy AesTeIbHOCTH, YCHICHHUIO pa300IeHHOCTH B paboTe,
JQyOJMMPOBAaHMIO YCWIIMH W HampacHoil Tpate pecypcoB. UTOOBI MPOTHBOCTOSTH 3TOMY,
ClIelyeT PacCMOTPETh BO3MOXKHOCTH HCIOJB30BAHUS PEIICHHUH, JOMYCKAIOIIUX CMEHY
MOCTaBIIMKOB yciuyT. biaromapst HoBu3HE OjokueiiHa mepen cuctemor OpraHuzanuu
OObenuHeHHBIX Haruii oTKpBIBaeTCsl MpeKpacHask BO3MOXKHOCTD IIOTIBITAThCS yKE Ha 9TOM
oTare CaMOCTOATCIBbHO HaKOIINTh MUHHUMAaIbHBIN TEXHUYECKHUI OIIBIT, BKJIFO4aAa
cOoOCTBEHHBIE OJIOKUCITH-TTPOTOKOJIBL.

270. Hcxoms 13 3TOr0 NPEANOIOKEHHS YUACTBYIONIMM OPTaHU3aIMsIM ObLIO MPEI0KEHO
OTBETUTh Ha cleAyromui Bompoc: «llemecoo6pasHo nu cucreme Opranuzanuu
OObenuHeHHbIX Haruii HakaminMBaTh CBOM COOCTBEHHBIN OMBIT B OOJACTH KOIUPOBAHUs/
POrpaMMHPOBaHUs/MalHUHTA JUIsl OJIOKYEHH-TPUIIOKEHU I ?)

271. BOJBIIMHCTBO PECIOHICHTOB OTBETUJIM Ha 3TOT BOIMPOC YTBEPAUTEILHO. B uucie
OCHOBHBIX apIYMEHTOB B I10J1b3y HAKOIJICHUS B CHCTEME COOCTBEHHOT'O SKCIIEPTHOI'O OIBITA
GburypupoBau ciaeayroIue:

* MpeAocCTaBieHHE psAAa 0a30BBIX KOJOB C  JalbHEWIIUM WX  pa3BUTHEM
noapazaenenusmMu Oprannsanus OObeauHEHHbIX Hammii MoXeT cTath criocobom
(hopMUpPOBaHUS €IUHOTO OOIIECHCTEMHOT0 TIOAX0/1a;

e Ul MHOTHMX OpraHM3aluii OOBEIUHEHWE PECYpPCOB TIO3BOJWIO OBl H30€KaTh
JIyONMPOBaHKs WHBECTUIIMA W OCYIIECTBICHUS IMEPBOHAYAIBHBIX BJIOXKECHHH, YTO
npuHecao ObI osk3y cucreme Oprannsamun OO0beTnHEHHBIX Harmii B 11enom;

* HCIIOJIb30BaHME COOCTBEHHOW OJOKYEHH-TIAT(HOPMBI MOTJIO OBl TIOMOYh CHUCTEME
Opranuzanun OObeIMHEHHBIX Hammii mMpUMEHSATh JaHHYIO TEXHOJOTHIO, n3beras
MIPY ATOM TIOJTHOH 3aBUCIMOCTH OT PHIHOYHBIX TIOCTABIINKOB, Ybsl yCTOWYHBOCTH €IIIe
HE TIOJTHOCTRIO MTOATBEPIK/ICHA Ha MPAKTHKE;

* HaKaIUIMBAaeMbIH COOCTBEHHBIN Oarak 3HAHWH MOJE3HO OBIIO OBl MCIOJH30BaTh B
KadecTBE OPUEHTHPAa M ULl YKPEIUICHHWS IePErOBOPHBIX MMO3HMINI OpraHU3aIli
cucremsl Opraanzanun O0bequHeHHBIX Harmii gaxe mpu BeIOOpe BapraHTa padoThI
C BHEUTHUMH TTOCTABIHKAMH;
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* HE3aBHUCUMO OT TOTO, pa3pabaThIBAIOTCS 1W OJOKYEHH-penieHusl COOCTBEHHBIMH
CHJIAMU WJIM BHEUIHUMH KOMMEPYECKHMH MapTHEpaMH, At oOecleueHus HX
BHEJpeHHS TPeOYIOTCSI BHYTPUOPTraHU3aI[MOHHBIC 3HAHHS U OIIBIT;

* IIpH OIICHKE 3HAa4YCeHHs OnokueiiHa B KoHTekcTe L[YP Takoil SKCHIEepTHBIA ONBIT
noTpeOyeTcs IS MPOBENICHNS BCEX KaTETOPHIl MPOBEPOK NPABIIBHOCTH KOHIEIIIINU
B KpPaTKOCPOYHOH NEpCIEKTHBE M pPa3pabOTKH Ooiee 3pesblX MPOTOTHUIIOB B
JIOJITOCPOYHON NEPCIIEKTUBE;

* CcOOCTBEHHBINH IKCHEPTHHIA OMBIT mo3BoiuT Opranmsannn OOBbenuHeHHBIX Harrmit
WJITH B HOTY CO BPEMEHEM IpH MpPOBEJCHUHN (UHAHCOBBIX orepanuii ¢ GaHkamu U
(hUHAHCOBBIMH YUPEIKACHHUSIMHU, KOTOPBIE BCE IIMPE UCTIONb3YIOT ATY TEXHOJIOTHUIO;

* Opraam3anuss OObenuHEHHBIX Hammii cMmoxkeT o0ecrednBaTh COOTBETCTBHUE
OIOKYCHH-TTPUIOKEHUH MEXIyHAPOAHBIM HOPMaM, B TOM YHCJIE B O0JacTH IpaB
YeJI0BeKa U 3alUThl OKPYIKAIOIIEH cpebl.

272. Psap ppyrux opraHM3aldil TakXe NOIACpKaId WIS HAKOIUICHHS COOCTBEHHOTO
9KCIEPTHOTO OIBITa B Chepe TEXHOJIOTUH OJIOKUYCHH, BRICKA3aB P 3TOM BECbMa YMECTHBIC
OTOBOPKH, KOTOPBIE 3aCITyKHBAIOT YIIOMUHAHHS B JAHHOM CITydae: a) ClIelyeT OrPAaHUIUTHCS
obnactsmMu, TA€ JaHHbIE YCHIHMS ONpaBJaHbl MaciTabaMu HCIOJB30BAHUS WA
KPUTHUYECKON Maccoil MPOEKTOB, CBS3aHHBIX CO cXxeMaMmu OJokdeliHa; U b) HeoOXoammo
TIIATEBHO OIpPEACATh BAaPUAHT HCHONB30BaHUs. KpoMe TOro, Hy»Ha KOJUICKTUBHAsS
MpoBEepKa KOAUPOBAHUS, KOTOPOE MODKHO OBITh CaMbIM JIydlIUM H 0OecrednBaTh
HAJUTeKAIITYI0 0€30TaCHOCTb.

273. OTpI/II_[aTCJ'ILHO OTBCTUJIA Ha 3TOT BOIIPOC TOJIBKO OJHA OpraHU3anus, OTMETUB, YTO
CYHCCTBYCT «MHOKECTBO KOMIICTCHTHBIX U (Hepe,Z[KO) JAOBOJIBHO JOCTYHHBIX TEXHUYCCKUX
NMapTHECPOB, KOTOPBIX MOKHO IIPHUBJICKATL I KOAUPOBAHUM. Ilo wmHeHHIO >TOMH
OpraHu3anuu, Tpe6yeTc;{ «CIIOCOOHOCTH TpaHC(I)OpMI/IpOBaTL TEXHHUYCCKOC IMOHMMaHHUE B
KOMMCPUCCKUC HpI/IJ'IO)KCHI/Iﬂ/Tpe6OBaHI/I$I u HaO60pOT», a TaKXe CIOCOOHOCTH
obecreynBaTh COIIPOBOXKIACHHNC I/I36paHHBIX peHleHI/Iﬁ.

274. OpHO W3 TEPBOCTEIICHHBIX YCIOBHI ONTHMAIbHOTO HCIOIB30BAHUSA HMEIOIIHXCS
PECYPCOB CBSI3aHO C HapalldBaHHEM ITOTEHIMANIAa U CHIDKCHHEM 3aBHCHMOCTH OT PBIHKA 32
CYEeT WCIIONIG30BAaHMUS BAPHMAHTOB C OTKPBITBIM HCXOIHBIM KOJOM. BEIonHEHME
HIDKECJISYIOMIeH PEeKOMEHIAIIMH MOXKET CIIOCOOCTBOBAThH IOBBIIICHUIO YPPEKTHBHOCTH U
SKOHOMHH (PHHAHCOBBIX PECYpCOB. DTO IO3BOJIUT HAKOIHUTH HEOOXOAWMBIA OIBIT LIS
OCBOCHHS TEXHOJIOTHH OJIOKYeHH Bcel cucremorr Opranmzanmu OObequHEHHBIX Harwii,
obecrieunBas B TO K€ BpeMs IMOBHIIMICHHE 3(PPEKTHBHOCTH W HKOHOMHIO CPEJICTB 3a CYET
COKpAIICHUS TyOITUPOBAHUS yCHITHIA.

Pexomenpamus 7

HcnoaHnTteabHbIM rjaBam OpraHu3anuii CHCTEMBI Opranuzauuu
Oo0benuHenHbix Hanmii, KoTopble — B COOTBETCTBUM C COJEP:KALUMMCS B JOPOKHOM
kapTe I'eHepanpHOro cekperaps mo uuGpPOBOMY COTPYAHHYECTBY MNPH3BIBOM K
Opranuszanuu O0beauHenHbIx Haumii BHeapsiTh uM(ppoBbie 001IecTBEHHbIE 0J1ara —
pa3palaTbIBalOT OJI0KYeiH-MPUJIOKEHHUs, cjelyeT IO Mepe BO3MOKHOCTH NpH
pa3padoTke MporpaMMHOro odecneyeHusi MPHUIAEP:KMBATHCH NPUHLUMIIOB OTKPLITOrO
HCXOJHOI0 KOJAa U NMPeJ0CTABJIATH 3TH KOJbI B pACNOpsizKeHHe APYTUX OpraHu3aumii
cuctembl Oprannzauuu OobequHennbix Hanmid.

275. OWUI' mpumuia K BBEIBOJY, 4YTO HICS HAKOIUICHHS B OTICIBHBIX OpPTaHU3aIUSIX
MUHHMAaJIbHOTO BHYTPEHHETO TEXHHYECKOTO JKCIEPTHOTO IOTCHIHAIA MO OJOKYCHHY
MOJTyYHJIa OOIIYEO TIOANEPKKY. B TO jke BpeMs CYIIECTBYET H PEaTUCTUYHAS ATbTCPHATHBA
HAYaTh TaKylo paboTy ¢ OpraHU3aIiH, KOTOPast MOKET CHITPATh KITFOUEBYIO POJIb B 3TOM JIeIie
Ha obmecucreMHoM ypoBHe. MBIIOOH coo0mmi, 49ro y HEro HWMEKOTCS TaKHe
BO3MOKHOCTH U OH YK€ 3aHUMAaeTCs pa3pabOTKO pelieHuii Ha OCHOBE OJIOKYEHHA.
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276. HHcnekrop NIpH3HAET, YTO ONTHMAaJbHBIM BapHAHTOM Uil OPraHM3alMid YacTo
SBJICTCS TIPUBJICUCHNE BHEIIHUX pecypcoB. Jlake B TaKMX CIydasx Hy>KHa OCTOPOXKHOCTB
pu BeIOOpe 1mMog00HON ToAAep kKA. UHCI0 MOCTaBIIMKOB OJOKYEHH-PEIICHNH pacTeT, HO
HE BCE OHHU JI0Ka3ajJ{ Ha MPAKTUKE CBOM BO3MOXKHOCTH BBIIIOJIHATH CBOHM 00s3aTENILCTBA U
OOHOBJIATH CBOM BEPCHU B JIOJITOCPOYHOM ILIAHE.

277. HucmekTop pexoMeHayeT, 4To0bl MHMHHOBaumonHasi cerb Opranusanuu
O0beaqunennbix Hanumii cozgana peecTp BHEIIHUX NPOBaliepoB 0/10KYeiH-pelIeHui,
KOTOPBIi ObLT OBI TOCTYIEH AJ5 BceX 3aHHTEePecOBaHHbIX opranu3anuii. OH oTMedaer,
YTO TaKHE PEECTPhI MOTYT CYIIECTBOBATh HA YPOBHE HECKOIBKHX OTACIBHBIX OPraHM3ALIUH.
Hampumep, B BIIII 3akit0ueHbl 1OJrOCPOYHBIE COTTAILIECHUS € MOCTABIIUKAMY PEIICHUN Ha
OCHOBE OJIOKUEifHA W BBEICHBI MPOLIEAYPHI 3aKyIIOK, KOTOPbIE MOTYT CTaTh 00pa3LoM Uit
JPYTHX 3aMHTEPECOBAaHHBIX OPTaHU3ALUH I HCIOIB30BATHCS UMH.

278. Hammune coOCTBEHHOTO IIOTEHIMANIA JUISI TIOHMMAHHS W OCBOEHUS HOBBIX U
WHHOBAI[MOHHBIX TEXHOJIOTHH, BKJIIOYAsi OJIOKYEWH, SBIIACTCS BAaKHOM XapaKTEPHCTHUKOM
3¢ G eKTHBHOM, COBpeMeHHOH M 0Oydaromeiicss opraHu3alyy, MpU3BaHHONW 3()(HEKTHBHO H
Pe3yIBTaTUBHO BEHIMIONHATH CBOM MaHIAT W WUTPATh BaXXKHYIO POJIb B AOCTIKCHHU IIeNCH B
00JacTH yCTOWYHMBOTO pAa3BUTHA. B cmily CBOEH IEeHEHTPAIN30BaHHON CTPYKTYpHI H
YHHUKAIBHBIX 0COOCHHOCTEH OJ0K4eiH cTaBuT nepen cuctemoit OOH HOBEIE 3a1aun Kak Ha
TEXHUYECKOM, TaK U Ha CTPATETHYECKOM YPOBHSX IO TAKUM BOIIPOCAM, KaK PyKOBOJICTBO U
yIpaBJIeHHE IPOSKTaMH.

279. DBONBPIIMHCTBO OpraHW3aldi TPU3HAIM  HEOOXOAMMOCTb  JOCTIDKCHHS X
COTPYIOHHKAMHU OIIPENEICHHOTO YPOBHSA 3HAHWM W TOHWMAaHHA OJOKYCHHA W JPyTUX
TUQPPOBBIX TEXHOJIOTHH BBUAY HEOOXOAMMOCTH aJanTalid K OBICTPO MEHSIOMEHCs
TEXHOJIOTHYECKOH Cpeie.

280. Bwuxg u ypoBeHb HEOOXOOMMOTO OOyYeHHUS OyIeT 3aBHCETh OT KOHKPETHBIX (popm
TEXHOJIOTUH OJIOKYEHH, KOTOpbIe OyAyT HUCIONB30BaTh OPraHU3aLUH M C KOTOPBIMH OHU
OyoyT uUMeTb jaeno. B opraHusanusx, rae yxe NPUMEHSIOTCS OJ0KYCHH-TIPUIIOKEHHS,
noTpedyeTcst Goee CI0KHas CHCTEMa MOATOTOBKH KaAPOB, OTIIMYAIOLIASCS OT peau3yeMon
B T€X OpPraHU3aLiiX, KOTOPBIC (JIUIIb) HMEIOT JCJIO0 ¢ HEKOTOPBIMH ACIIEKTaMU TEXHOJIOTHU
OsokueiiH B japyrux ¢opmax. Bun M ypoBeHb MOATOTOBKH IOJDKHBI BapbHPOBATHCS B
3aBHCHMOCTH OT MPOXOJAIed OOydeHHe ayIUTOPHH: TEXHHYECKOro IepCcoHala,
COTPYAHHKOB IPOrPaMM WITH PYKOBOJUTEIICH CPEIHETO U BHICIIEIO 3BEHBEB.

281. DBoJBIIMHCTBO OpraHHW3alUi, corialasch ¢ Waeei IOJIE3HOCTH NMPOBEJCHUS B TOU
WIn MHOW (opMe y4eOHBIX MEpONpHATHH 10 TeMaTHKe OJIOKYelHa, B TO K€ BpeMs
BBICKA3bIBAIM PA3JIMYHbIE MHEHHMS OTHOCHTENBHO TOTO, KaKWe TPYNIbl COTPYAHHKOB
JIOJDKHBI IPOXOANTH 00ydeHHe U B Kakoi (opme mocieanee 0bu10 661 HanboIIee MOJIE3HBIM:!
TEXHHMYECKHE Kypchl TI0 BOIpocaM OjokdeifHa Juig 1eleld  KOAMPOBaHUS W
MIPOTrPaMMHPOBAHUS MM, CKOpee, Kypchl OOIeld MOATOTOBKM IO BONpocaM OJoKdelHa,
4TOOBl COTPYIHHWKM JIy4dllle TMpEeICTaBIsUIM cede MeXaHu3M (YHKIHOHUPOBAHWUS,
BO3MOXKHOCTH M OTPaHUYIEHUS 3TOI TEXHOJIOTHH.

282. IOHUCE® cumraer, 4YTOo OpraHm3anusM OyAeT TOJe3HO NOHUMATh, Kak
MIPOEKTUPYIOTCS, pa3padaThIBAIOTCS W YNPABISAIOTCS NPUIIOKESHUSI HA OCHOBE OJIOKYEHHA.
Crpykrypa «OOH-XeHIIUHBD) OTMETHIA, YTO OJOKYEHH-TIPOCKTHI MOTYT IPEIIojaraTh
MIPOPBIBHBIE MOJIENM COTPYIHHYECTBA U OOCIY)KMBaHMS KaK HAa TEXHHYECKOM, TaKk M Ha
NPOrPaMMHOM YPOBHSIX. BaXHEHIIMM mNpeqBapUTENbHBIM YCIOBHEM JUIsi Hadana M
peaM3alyy JII0ObIX IIPOSKTOB SBISIETCS HAKOIUICHHUE JOCTATOYHOTo Oara)ka 3HaHUi.

283. ®AO BbIcKazaia MBICIb O TOM, YTO ONTHMAIBHBIM CTaHET 00yYeHHE METOJI0JI0T U
WHHOBALIUH, MMOCKOJIbKY OJIOKYEHH-TIPOEKTHl MOTYT HE JIaTh XOPOUIMX Pe3yJbTaTOB, €CIH
MPUIEPKUBATECS  TPAAULUOHHON METOAoNOruu ympaeineHus mnpoektamu. HOHEITI
ToJI/iepIKaa Ut «PETYISTUBHBIX TECOYHUID», TIO3BOJISIONINX Ha IIPAKTHKE allpoOHpoOBaTh
MIPOJYKTHI, YCIYTH M OM3HEC-MOJENM B PEAIbHOH cpejie, HE 3aJyMbIBasich 00 OOBIYHBIX
perIaMeHTAllMOHHBIX MOCIEACTBUSAX.

284. B LEJIOM OpraHu3anuu IPU3HAIOT BAXKHOCTH IMOATOTOBKHU KaJApOB IO BOIIpOCAM
HCIIOJIB30BaHUA TEXHOJIOTHN 6J'IOK‘lel7[H, IOCKOJIbKY BO MHOI'UX ClIy4dasixX OJIOKUEHH MOKET
OKa3aTbCsl HE JIyUlIMM  PCIICHUEM. Becema  mome3HBIM HUHCTPYMCHTOM 6y):[yT

63



JIU/REP/2020/7

64

nH(OPMAIMOHHBIE 3aHATHS, KOTOPBHIE TTIOMOTYT M30eTaTh HEMPHUATHBIX HEOKUIAHHOCTEH B
CBSI3H C ATOH TEXHOJOTHEH. AHAIOTHIHBIM 00pa30M, HEIUIOXUM PYKOBOJICTBOM JUIS TE€X, KTO
IUTAHUPYET WHTETPUPOBATh TEXHOJIOTHIO OJOKYEHH B CBOHM IPOEKTHl, MOTIH OBI CTAaTh
CIeIHaTH3UPOBAaHHBIE YICOHBIE MPOTPAMMEI, TIOCBSIIEHHBIC PEAaJbHBIM BO3MOXHOCTSIM U
OTpaHMYCHUSM HAaHHOW TeXHONIOTHH. HakoHem, mpenernsl BO3MOXKHOCTEH OioxueiiHa
JOJDKHBI IOHUMATh HE TOJIBKO TEXHWYECKHE CIICHUANIUCTH U COTPYAHUKH IPOEKTOB, HO H
MEPCOHAT OTEPATHBHBIX, (UHAHCOBBIX, MOPUAWNICCKHX W JPYTUX MOIpa3IeIIeHUH
COOTBETCTBYIOIIECH OpraHN3aIIH.

285. B 3akiroueHHe MOXKHO MPHUBECTH HECKOJBKO apryMEHTOB B TOJIB3Yy OOy4YEHHS IO
BOTIpocaM OJIOKYeiHa:

* IPUMEHEHHE TEXHOJIOTHH OJIOKYEHH MPH €€ HEBEPHOM BHEAPEHUH MOKET NIPHUBECTH
K TOSIBIICHUIO JIECTPYKTUBHBIX MOJENEH COTPYIHHIECTBA M OOCIYKHMBaHHS KaK Ha
TEXHMYECKOM, TaK M Ha MPOrpaMMHOM YpPOBHAX. B muane pa3paboTku mporpamMm
HEOOXO0AMMO 110 NMPUMEHEHMs OJOKdYeiiHa B IIAHHUPYEMBIX BHUIAX ACATECIHHOCTH
COCTaBUTH CXEMBI pabO9IHX MPOIIECCOB;

* C TEXHHYCCKOH CTOPOHBI COTPYIOHHKH JOJDKHBI 3HATh O TOTCHIHAIBHBIX
MPEUMYIIECTBAX, OTPaHUUCHUSIX M PHCKaxX OJOKYCiHA, M KOHIICTIIUS pean3aIlii
MPOEKTa TOJKHA OCHOBBIBATHCS Ha MPUCYIINX TEXHOIOTHH OJIOKYSHH OCOOCHHOCTSX.
BrokuelH-IpOeKTHl MOTYT OKa3aThCsi HEed(PPEKTHBHBIMH, €CIIH  CIIeJOBATh
TpaTUIIHOHHBIM METO0JIOTHSIM peanu3anun TIPOEKTOB Opranmzanuu
O0benuHeHHbIx Harmii;

* B paMKax IIOJTOTOBKH KaJpoOB CIEAyeT H00MBaThCS IOHMMAaHMSA TOrO, Kak
MPOEKTHPYIOTCS, pPa3padaThIBalOTCS U UCTIONB3YIOTCS OJIOKYCHH-TIPHIIOKEHUS, ITOOBI
COTPYIHHKA ¥ WX OpraHW3alMd OBUIM TOTOBBl K HOBBIM HHHOBAaIlMOHHBIM
TEXHOJIOTHSIM M CMEJIO CMOTpENH B OyayIuee;

¢ MEpoHnpuATUA MO IOATOTOBKE KaApPOB MOIIIHA Obl CTaTh HCTOYHHKOM IIOJIC3HOU
I/IH(i)OpMa].[I/II/I O pCaJIbHBIX BO3MOXXHOCTAX U OIrPaAHUYICHUAX Z[aHHOI>'I TCXHOJIOTHH JIA
TCX, KTO INIAHUPYCT UHTCTPHUPOBATH TCXHOJIOT'UIO OJIOKYEHH B CBOH IIPOCKTHI.

286. CoryacHO NPUBECHHBIM BBIIIE I0BOJIAM M OTBETaM OpPTaHM3AIMH HA Pa30CIaHHBIN
BOINPOCHUK, IOJIE3HBIMU JUIS OOO3HAUEHHBIX HIDKE IIMPOKUX KaTErOphil COTPYIHHKOB/
JOJDKHOCTHBIX JIMIL MOTYT OBITh CIIEAYIOININE TPH YPOBHS 3HAHHS M MIOHUMAaHUs OJOKYEHH-
MIPUIOKEHUI:

a) Ul COTPYAHUKOB MO MporpaMMaM — oOliee NpeacTaBieHne/6a3oBbie
3HaHUs O OJIOKYeiHe, BKIIOYas apryMEHTHl 32 M IPOTUB, H O TOM, KaK MPOCKTUPYIOTCH,
pa3padaThIBalOTCs U IPUMEHSIOTCS IPUIIOKEHHST HA OCHOBE OJIOKYEHH, a TAaKKe HEKOTOPBIE
CBEJICHUS O TOM, KaK IIPOUCXOIUT BEIOOp OJIOKUCiTHA (JIepeBO pelIeHui);

b) JUI TEXHHYECKOT0 MePCOHAJIAa, 3aHIMAIOIETOCs MPOCKTaMH OJIOKYEHH, —
PEeKOMEHAAMN TIO0 WCIIONB30BAaHUIO CXeM OJOK4YeiH B ycioBmsax OpraHuzanuu
O0bennHeHHBIX Hanmii 1 o0ecrieueHnIo MOHNMAaHNs TEXHUUYECKUX JIeTallell BO3MOXKHOCTEN
U OrpaHHYCHHN OJNOKYeHa W TOTrO, KaK MOXXHO BHEIPSATH TEXHOJOTHIO OJIOKYEeWH H
MIPUJIOKEHHUS Ha €€ OCHOBE;

c) JUIl PYKOBOAMTeNeil cTapmiero 3BeHAa W JAPYrHUX JHL, NPHUHAMAKIMX
peurennsi, — 0a30Boe MOHMMaHWE M 3HAaHHE TEXHOJIOTHH OJIOKYEHH, BKIIOYas ee o0mue
JIOCTOMHCTBA M HEIOCTATKU, B KOHTEKCTE PAa3BUBAIOLIUXCS TEXHOJOTUI U MHHOBALUi, 4TO
OyZeT I0JIe3HO MPU NPUHATHH CTPATEIHYECKUX PEIICHUH B OTHOLIEHUH BIIOXKEHHS CPEICTB
B OTH HOBBIE TEXHOJIOTHH, BKIFOUast OJIOKYEHH.

287. UHcmekTop OTMEYaeT CyIIECTBOBAaHWE MHOTOYHMCICHHBIX OHJIAIfHOBBIX KYpCOB,
KOTOpBIE MOTYT YIOBJICTBOPSTH IIOTPEOHOCTH B OOy4YEeHHWH Ha pa3lIMYHBIX YPOBHSX.
Bo MHOrMX ciy4asx CTOMMOCTh TakMX KypcOB HEBEIMKAa M JIOCTYNHA Kak JuIs
3aMHTEPECOBAHHBIX COTPYJHHUKOB, TaK M JUIs OpraHu3aluii, He pacHojararollux
3HAUUTEIbHBIMH DPECypcaMH, B YacTHOCTH B TeX CIlydasX, KOTJla acCUTHOBAaHMS Ha
MOJIrOTOBKY KaJIpOB OrpaHUYEHbI. BhIMonHeHHe HUKecaeaylomel peKOMEHAAUN MOKET
MOBBICUTH 3((EKTHBHOCTh HCIIOJB30BAHHUS PECYpPCOB M YPOBEHb MNPO(GECCHOHAIBHON
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KBaTM(UKAOUU 33JCHCTBOBAHHOTO IIEPCOHANA, & TAKXE CIOCOOCTBOBATH IOBBIIICHHIO
MaHEBPEHHOCTU OPTaHU3ALMMN.

288. HHcmeKkTOp peKOMeHAYeT HCIOJHUTEJBHBIM IJaBaM OPraHU3aluil CHCTEMBI
Opranm3anun O0bequHeHHbIXx Hamuii paccMoOTpeTs BO3MOXKHOCTH BKJIIOYEHHS B
yuyeOHble TNPOrpaMMbl OPraHU3ALMOHHOrO O0O0yYeHMsl, KOrga »3T0 YMeCTHO H
Heo0X01MMo, 6230B0Ii MOATOTOBKH MO BonpocaM (pyHKIHOHUPOBAHHUS cXeM 0JI0KYeiiHa
U Apyrux unudpoBbIX TEeXHOJOrHWH, aJaANTHPOBAHHOW ¢ Yy4eToM HOTpedHOCTEH
OpraHM3anMM s a) PyKoBOJAUTeJeil cTapuiero 3BeHa M JIHL, OTBETCTBEHHBIX 3a
pa3paboTky mnoauTHkHM, b) pykoBoauTeseill INPOEKTOB M C) COTPYAHMKOB Ha
TeXHHYeCKHX YPOBHAX.

IlepBble mIaru Ha MYTH K KYJbTYpPe COTPYAHHYECTBA
U MeKyUpe:KIeHYeCKOi 1eATeJIbHOCTH B 00J1aCTH HCI0JIb30BAHNS
TEXHOJOIrHH 0JIOKYEIHH

289. Teoperuuecku OJOKYECHH, KaK MPEICTABISICTCA, B CHIYy CBOHMX JOCTOHHCTB
pacnpeneneHHOH CcHCTeMBl B cpeie 0e3 IEeHTpalM30BaHHOTO KOHTPOJIA OTKPBIBAaeT
3HAYUTENIbHbBIE BO3MOXHOCTU JUISI MEXYUPEkKAEHUECKOTO COTPYIHUIECTBA U COBMECTHOM
nestenbHOCTH. [loaToMy mnosBiIeHHe OjoK4YeliHa Ha OSTOH paHHEW CTaguM pa3BUTHA
MOJIKPETIISIETCA Pa3yMHBIM MPEANOIOKEHUEM, YTO OpraHU3aIsIM cucTeMbl OpraHusaiuu
OObeauHeHHbIX Hanuit nmpu paccMOTpeHHH BOIPOCa O €ro BHEIPEHHH CIeAyeT B IEPBYIO
ouepeib paccMaTpUBaTh NPOEKTHI, KOTOPBIE MPEIoIaraloT 00beMHEHNE PECypCOB, 0OMEH
3HaHUSIMM M OIBITOM, MacIITaOUPyeMOCTb M COTPYIHHYECTBO, a HE CO3JaHHE HOBBIX
H30JIUPOBAHHBIX CTPYKTYP.

290. CornacHo MHeHUsM, coOpanHbiM OUI™ B xo1e 0030pa, y4acTBYIOIINE OpraHu3aluu
MOYTHU CAUHOAYIITHO MOAACPKHUBAIOT TAKOC NPEAIIOJIOKEHUE, TPUBOAA IIPU 3TOM Heﬂblﬁ pAa
JIOBOJIOB:

* TIOCKOJIBbKY OJIOKYEHH SIBIISICTCS HOBBIM TEXHOJIOTUYECKHM HHCTPYMEHTOM, HEMHOTHE
OpraHu3aniy O0O0JIaIal0T JOCTATOYHBIM OIBITOM, YTOOBI IOJHOCTHIO IMOHSTH €ro
BO3MOXHOCTH. OOILIECUCTEMHBIN MOAXO0A K ONOKYEeHHY OONerdut i Takux
OpraHu3aluil 1OCTYIl K 3HAHUSM U OIIBITY;

* co3llaHue HMHQPPACTPYKTYphl OJIOKYEHHA MOXKET OBITh CONPSDKEHO C KPYIMHBIMU
3aTpatamu. JKenaTenbHO, YTOOBI OpTaHU3AIMH BMECTO TOTO, YTOOBI OCYIIECTBIATH
HeOOJbIINE THJIOTHBIE TPOEKTHI B OJWHOYKY, CTPEMWIHCH K COTPYJAHUYECTBY U
COBMECTHOMY PACIHIMPEHHUIO IPOEKTOB;

* OpraHu3aIl|K, KOTOPHIM yaaeTcs 3PPEKTHBHO HCIOIH30BATh TEXHOIOTHIO OJOKUCITH
B TOICPXKKY OCyIecTBiIeHus [I0BeCTKH THs B 00JIACTH YCTOWYMBOIO Pa3BUTHS Ha
nepuos 10 2030 roma, MOTYT MOAETHMTHCS CBOMM OIIBITOM, YTOOBI OpraHU3aI[UH
cucremsl OOH B 11eJ10M MOTJIH TI0JIB30BATLCS 3HAHUSAMH JIPYT APYTa,;

¢ BHC 3aBUCHUMOCTHU OT KOHKPETHBIX MaHAATOB PA3JIMYHBIX opraHmauHﬁ, HCKOTOPLIC
MpOLIECChl, NOAJAIONIMECS] aBTOMATH3allMM C TOMOIIBI0 TEXHOJIOTHH OJIOKUYEHH
(BeImIaTa mocoOui, obecrieueHrne MPO3PAYHOCTH M IMPOCIEKUBAEMOCTH IIETIOYEK
MOCTAaBOK U T. [.), MOTYT BHEIPATHCA MHOKECTBOM IPOTpaMM U (pOH/IOB;

* mpuMeHss OnokdeiH, cuctema Opranmsanuu OObenuHeHHBIX Hammii morma ObI
3a1eCTBOBATh CBOM OpraHMU3allMOHHBIN  MOTEHIMA, HaJIaIUTh Ooiee
OpHEHTHUPOBAHHBIE Ha PE3yJIbTAT MAPTHEPCKUE OTHOMICHHS C YACTHBIM CEKTOPOM
CHOCOOCTBOBATh MPUMEHEHHUIO COOTBETCTBYIOIINX NMPHJIOKEHHWH B MpOTrpaMMax Ha
MECTaxX; CXeMBI OJOKYEWH MO3BOJISIOT OOECTIEYNTh WHTETPALMIO CHUCTEM, KOTJa Ha
OIHy M Ty K€ TPYIIy HACEICHHUS HaIlelIeHBl YCHIINS HECKOJIBKHUX OpPTaHU3aIiid U
KOTJ[a KeJIaTeIbHO TMOIYIUTh KOMIUIEKCHBIH A eKT;

* COBMECTHOC 06yquI/Ie u OOMEeH 3HAaHMSIMHM U OIIBITOM MCXIY OpraHu3anusiaMnu
cucremsl Opramm3annu OObenuHeHHBIX Hammit obecriedar He Tonmpko Ooree
rirybokoe oOmiee TMOHMMaHHWE WHHOBAIMA B pasMYHBIX CEKTOpax, HO U
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dbopmupoBaHHEe CKOOPAWHUPOBAHHOTO TOIXOJa K OJOKYeHHYy Ha TI00aIEHOM
YPOBHE;

* Omaromapst OOBEIMHEHHBIM TEXHHYECKHMM BO3MOXHOCTAM OJOKYEHA MOXKHO
MPUMEHSTh KOOPAHWHAIMOHHBIE MEXaHM3Mbl MPU PACHPEACICHHN CPEACTB MEXKIY
3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMHU i OOpBOBI ¢ AyONMMpOBaHWEM W HE3IOPOBOM
KOHKypeHIIUeH 3a cpezicTBa. OHU TaK)Ke MOTYT CIIOCOOCTBOBATD MOBBIIICHUIO YPOBHSI
MOJOTYETHOCTH ¥ MPO3PAYHOCTH B BOMPOCAX PACIIPEACICHUSI CPEICTB.

291. dopmupyrommiics KOHCEHCYC OTHOCHTEITEHO HE00XOIUMOCTH
MEXYUPEKICHIECKOTO COTPYIHHYECTBA B BOIPOCAX MOBBIMICHUS OCBEAOMIICHHOCTH,
HAaKOIUICHWS 3HAaHMH W KOOPJAWHAIIMM MPOEKTOB MOJKPEIUICTCS IBYMSI Ba’KHBIMHU
WHHAIMATHBAMHU, a WMCHHO WHHUOWartuBamu co3faHusi LleHTpa nmd¢poBbIX pemieHuii
Opranm3anun  O0benunHeHHblx Hamuiik nw HWHHOBauuoHHOW ceTn OpraHu3zanuu
O0beauHenHbIx Hammii. OcoOeHHO BakHa B 3THX WMHHIMATHBAX HX OOIIECHCTEMHAs
HalEIeHHOCTh,  YTO  JIOMOJIHSET  ONepaTWBHBIH ~ MaHAaT  MeaKIyHapOJAHOro
BbIYUCJIMTEJBHOI0 neHTpa Opranmzapuun OO0benuHenHblx Hanumii. HWHcnekTop
peKoMeHayeT 00ecneYuTh KOOPAHHAIMIO M CBSI3b MEKIY 3THMHU TPeMsi CTPYKTypamMu
10 BOIIpOcaM Nnpoucxoasimmx HugpoBbIX Npeodpa3oBaHmii, BKIOYAS MOTEHUHAJbHOE
HCNOIb30BAHHE TEXHOJOIMH OJIOKYEHH, B Ka4yecTBe Cnoco0a MOBBILICHHSA
00IeCuCTEeMHON CJI2’KEeHHOCTH M AKTHUBM3allUM [eHCTBUH, a TaKye paclIMpeHust
JAOCTYNa BCeX 3aHHTEPECOBAHHBIX OPraHU3ALUN K BO3MOKHOCTSM, I03BOJISIIOLINM
TOOMTHCA MOHUMAHNA 0JIOKYEHHA.

292. UunoBammonHas cetb Opranmsamun OObenwHeHHBIX Harmii cozmana B BUzE
HedopMambHOTO cooOmIecTBa Ul  B3aMMOAEHCTBUS PadOTAIOIIMX B OpraHM3alMd
HOBaTOPOB, TOTOBBIX IIO/ICNUTHCS HAKOIUICHHBIM OIBITOM M 3HAHUSIMH B HMHTEpecax
IpoTaraHisl WHHOBALMM W Pa3BUTHA WHHOBALMOHHOM JESTEIPHOCTH B CHCTEME
Opraamszanun  OO0benuHeHHBIX Harmit. B 3To#t ceTwm yke co3maHBI IIePCIIEKTHBHBIC
WHCTPYMEHTBI, CBsI3aHHBIE ¢ OokdeHOM. OZHNM M3 HUX SBIISIETCS MEXYUpexIeHUECKas
wiatgopma AT TEXHOJIOTHN OJIOKYEHH («ATpHyM»), IpHU3BaHHAS CTATh IUIOMIAJKON UIs
o0y4eHus, coTpyAHIMYECTBa U OOIIEHNI. Bo BTOpoM citydae peub HIET O MyOJHKALUH TT0
Ha3BaHueM «lIpakTHueckoe pyKOBOACTBO IO MCHOJB30BaHUIO OnokueifHa B OpraHu3anun
OObenuneHHbIX Harmii», koTopas mpeaiaraer 6a3oBoe MOHMMaHHE OJOKYelHa M oOmne
PEKOMEHIAINH TI0 OLIEHKE €r0 BO3MOXHOTO HCIOIb30BaHNUSI.

BcraBka 8
«ATpHYM» — HHCTPYMEHT MEKYYPeKIEHIECKOT0 COTPYAHNYECTBA

«ATpEymM» — 3TO MEXYUYPEKICHUYCCKHH ICICHTPAIN30BAHHBIA HHCTPYMEHT
COTPYOHHYECCTBA HA OCHOBE OJIOKYeWHa, NpeIHAa3HAYCHHBIA Ui OOCCIeYCHUs
B3aMMOJCHCTBHS ¥ yYMEHBIICHUS TPEHHH B WHHOBAIMOHHOW cdepe MexIy
yupexaeansamu Opraamzanuu OO0beTnHEHHBIX Haruii, KOTOphIe MPOSBISIOT HHTEPEC K
TeXHOJIOTHH OyokueiH. JlanHas miatdopma cozmana [IPOOH, FOHUCE® u BIIIT nox
srunoil MuHoBaunonHoi cetu OOH u oTkpbITa Ui BceX yupexkaeHuin OpraHuzanuu
O0bpennHeHHBIX Harmii. B menoM « ATpuyM» BKIIFOYAeT TP KOMIIOHEHTA:

* CIEIHUAIBHO NOAOOPAaHHBIHN NepeueHb YIEOHBIX PECYPCOB;

* mepevyeHb co3aaHHbIX B Opranmsarmu OO0bequHEHHBIX Hanwii mpuiiokeHud Ha
OCHOBE OJIOKUYEHHA, BKJIFOYAash 0030pBI MPOEKTOB, KOHTAKTHYIO HH()OPMAIIHIO
CIEIHAIKCTOB U IOCTYII K 0oJiee TOAPOOHOH HH(DOpMAIIHH, HAIPHUMED K KOAaM;

* bopym cooOmiecTBa mius B3aUMOJCHCTBUS ¢ HoBaropamu OpraHu3anuu
O0benuHeHHbIX Hamuii B 00J1aCTH HAKOIUIEHUS 3HAHUIA.

SBnssice  TpeOyrommMM — pa3pelleHHH  3aKpBITHIM  OJIOKYEHHOM,  KOTOPBIH
JONONHSIETCS. PACIpPEAEICHHbIM XPAHWININEM MNPHIOKEHUH, «ATpUYyM» MO3BOJISIET
3aMHTEPECOBaHHBIM yupexaeHusiM Opranmzanun OObvenuHeHHbIX Hammit coBMecTHO
MI0JIb30BAaThCSl MHTEJUIEKTYyaJbHOW COOCTBEHHOCTBIO M TECTUPOBATH IPHUIIOKEHHS B
0€3011aCHOM Cpeie «IIECOTHUIIBI.

HUcmounux: IHHOBanmonHas ceth Oprannzanu O6benuaeHabx Harwid, BIITT, FOHUCE®.
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293. MHCHEeKTOp NpPHBETCTBYeT pPadoTy, NPOJAEJAHHYKW) K [JaHHOMY MOMEHTY
NunoBaumnonHoii cerpro Opranusanuu O0bequHenubix Hauuii, u Hageercsi, 4TO ceTh
Oyner u BIpelb NPUBHBATH HOBYIO KYJIbTYPY MEKYUPeKIeHUYECKOT0 COTPYAHUYECTBA
B IJIaHe 0J10KYeiiHa M APYrux Hu(poBbIX TEXHOJIOI Hil.

294. HHCcmieKTOp ¢ MHTEPECOM OTMEYAeT, YTO OOJBIINHCTBO YUACTBYIOIINX OpPTaHU3aIHN
PYKOBOACTBYIOTCS OOIIECHCTEMHBIM BHACHHEM M B COCTOSIHUH IIPEIyCMOTPETh Ha 3TOM
pPaHHEM 3Tale CO3JaHHE OOIIECHCTEMHBIX CTPYKTYD, 3aHMMAIOIMXCs ONOKYEHHOM, a He
OT/CTbHBIC HAUMHAHUS U HOBBIC H30JIMPOBAaHHBIE CTPYKTYpbl. Hanbonee 3aMEeTHBIM 13 3THX
TIPEATIOKEHUN SIBIACTCA CO30aHUe COBMECMHO20 CepeuUcHo20 OaoKuelin-yenmpa, KOTOPBIA
oOecreunT MEXaHW3M JUId TEXHWYECKHX OIepanuii, CTpaTerndyeckoe pyKOBOJCTBO IO
BHEJ[PEHHIO TEXHOJIOTHHX OJTOKYEHH M TEXHUIECKYTO MOJIEPIKKY [UIS peaTi3alii IPOEKTOB.
Kpome toro, kak momaraer FOH®IIA, Takoil MeXaHH3M MOXKET «CO3JaTh YCIIOBHS,
MIO3BOJIAIOIINE OTEPETHCS HA OMBIT Beel cucteMbl Oprannsanun OObenuHeHHBIX Hanwid,
COKpamiasgs KOJHMYECTBO pa30BBIX WHHIMATHB, KOTOPBIE MOTYT W HE oOecrednBath
BO3MOXKHOCTH MacmTabupoBanus». MHCHEKTOp o0TMedaeT, 4TO 3TOT MNpodesa yke
BocnoJHseTcss Ogaronaps co3naHuio llenTtpa nudpoBbix pemeHuii Opranusanuu
Oo0beqnHennbIx Hanmii.

295. Hentp uudponbix pemennii Oprannmszamuu OobequnenHbix Hanmit — BTOpas
KpyIHas WHUIMATHBA, HAlpaBieHHAas Ha oOeCHeYeHWEe CHUHEPTHMH W B3aUMOJCHCTBHUS B
pamkax cuctembl Opranmsannu OObeanHeHHBIX Hanwmit m ¢gopMmpoBaHHe IETOCTHOTO
BuzeHNA Im¢ppoBm3anuu. Ero 3amaua 3akimroyaercs B anpoOMpOBaHUM M pean3alliy
IIMJIOTHBIX HPOEKTOB Ha 0a3e MepeloBBIX TEXHOJOTHH, KOTOpBIC 3aTeM MOXKHO Oyzmer
pacIpocTpaHuTh Ha MHOTHE opraHu3anuu cucteMbl Oprannzanun O0bennHeHHbIX Hannit.
Hentp, xotopsiii ocHoBasiu YBKDB u BIIIl, ucnons3yeT omepaTUBHBIM NOTEHLHUAN
MBIIOOH. Ha nuarpamme V moka3aHbl npuMeHsieMble LIeHTpOM TEXHOJOruu, BKIHOYAs
OJIOKYEHH.

Huarpamma V
TexnoJsiorum, npumensieMble LlenTpom nugpossix pemennii Opranuzauuu
Oo0beqnnennbIx Hanmi

Po6otusauus
pabounx npoveccos

ey
11|

[aHHble n
yrnybneHHas
aHanuTMKa

WckyccTBeHHbIN
MHTeNNeKT

O6nayHble
BblUMCAEHUA

MauwunHHoe
obyueHve

BnokyeiiH

WHTepHeT Beluein

296. MHucmektop mnpuBercTByeT co3aanue llentpa unudpoBBIX pemeHui,
npeJBeliaioniee HAYaJ0 HOBOW Jpbl B pelleHHHn B cucreMe OpraHuzanuu
O0benuHennbix Hammii 3apau  nudpoBbIX mnpeodpasoBanmii B Oyaymiem, H
peKoMeHAyeT YYacTBYIOIIMM OPraHu3anusaM oka3aTh LleHTpy moaaepixkky.
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297. Hawubonee BakKHBIM IPOCKTOM, MPEMIOKEHHBIM LIEHTPOM IUPPOBBIX PEIICHUH,
SBJISCTCS CO3JAaHME YHUKAJIBHOTO IIEPCOHANBHOTO  ymocToBepeHHs OpraHn3aunuu
O0penuHeHHBIX Hanmit ¢ MCmonp30BaHHEM TEXHOJIOTHH OJOKYEHH, COXpaHAEMOro MpH
nepexone B APYryl OpraHM3alHIo Bcel cucTeMbl. [IpemnoikeHne mperycMaTpHBacT, Y4TO
Kaxpas opraHm3auus cuctemMsl Opranmzanuu OObenuHeHHBIX Hamumii Moker crath
JIOBEPEHHBIM LEHTPOM, OCYIISCTBIAIONIMM 3amuch HHQopManmuu B  OJlOKYelHe.
OpraHu3amii MOTYT 3KCIUTyaTHPOBaTbh CBOM COOCTBEHHBIE Y3JIbI OTACNIBHO, CHCTEMa JKE
OyneT obecrieyuBaTh MaCIITAOMPYEMOCTh U (HYHKIIMOHATBHYIO COBMECTHMOCTH®.

298. MHMHcmeKkTOp peKOMeHAYeT HCIOJHUTEIbHBIM IJaBaM OPraHU3alMil CHCTEMbI
Opranmzannu  OO0benuHeHHblx Hanuit  noagepxkarb  co3xaHue  UMEPPOBOro
yaocroBepenuss Opranmsanuu  OObeanHeHHblx Hanmii, 4T0 B J0JIrOCpoOYHOM
nepcrneKkTuBe 0yaeT UMeTh MHOTOYHCIeHHbIE MOJI0KUTeIbHbIe MOCIeICTBUS B IUIaHe
3KOHOMHH BpeMEHH H pecypcoB, o0JierdeHHss MOOMJIBbHOCTH COTPYAHMKOB 3a cyeT
BO3MOKHOCTH CepTH(MKAUMH M NPU3HAHMA HUX 3HAHMH M KBajludukauuu,
cOKpalleHusi GIOPOKPATHYEeCKHUX MPOLeJyP M MOBBILIEHHS CJIAKEHHOCTH B paMKax
BCeil CHCTeMBI.

299. [IlepcrekTHBBI pacCIIMPEHHS COTPYIHHYECTBA HAa MECTaXx C TOYKH 3pCHHSA
3G PEKTUBHOTO MEXYUPEKICHIECKOTO B3aUMOJACHCTBUS TaKXKe MPOXOIAT HPOBEPKY B
pamkax npoekta Building Blocks, koTopsIit B HacTosIIee BpeMs SBISACTCS CAMBIM KPYITHBIM
1 CIIOKHBIM OoK4YerH-prtokeHrneM B Opranusanu O0sennHeHHbx Hanuit. MacnexkTop
NPU3bIBAaeT MO/JIeP:KATh 3TY HOBATOPCKYH0 HHHUIMATHUBY, KOTOpasi NpeacTaBJisieT
c000#i 3KCIEPUMMEHT O0IEeCUCTEMHOr0 3HAYeHHMs A/l TYMAHUTAPHBIX OINepauui,
U NPHUCOETUHATBLCS K Heil.

300. BrmmoaneHue HpPIBO,Z[HMOﬁ HHWKE PEKOMCHAANU TO3BOJIUT MOBBICUTH CJIAKCHHOCTDH
HeﬁCTBHfI KaK Ha CTPAaTCTUYCCKOM, TaK W Ha OHICPATHUBHOM YPOBHAX U YKPCIUTH
MCIKYUPCIKACHYCCKOC COTPYAHUICCTBO.

Pexomengamusa 8

HcnoaHnTteabHbIM rjaBam OpraHu3zanuii CHCTEMBI Opranuzauuu
Oo0venuHenublx Hammii ciegyer 4epe3 cOOTBeTCTBYIOUIME KOOPAMHAIMOHHbBIE
MeXaHH3Mbl, B TOM 4HCJIe NpPH Hoaaep:kke MeKIyHAPOAHOI0 BBIYHCIUTEIHLHOTO
neHTpa Opranuzauuu O0beaunennbix Haumii, paccMoTpers BOpoc 0 NPUHATHH IS
HCHOJIb30BAHMS 3aMHTEPECOBAHHBIMM OPraHU3alUsIMU He HMeloLIell 00si3aTeIbHOM
OPHIAYECKON CHIIBI MeKYYpeKIeHYeCKOi CHCTeMBbl YNPAaBJIEHHs MO0 BONpPOCaM
TEXHOJIOTHH 0JIOKYEHH B LeJf1X o0ecreuyeHus: 10 koHna 2022 roga corjiacoBaHHBIX M
NMOCJIe0BATEJbHBIX MOAX0I0B B 00JacTH 0JIOKYelH B paMKax Bceil cuCTeMbl, B TOM
YHCJie B OTHOIIEHHH TMPOEKTOB, B KOTOPBIX MOIYT Y4YacTBOBAaTh HECKOJIbKO
opranusanuii cucrembl Opranuzannu OobeauHenabix Hanmid.

% [TonHoe omMcaHue IPOEKTa UMEETCs B MPOMEXKYTOYHOM oTdeTe Lenesoit rpymmsl KCP o Bonpocy
0 OyzyiieM KaapoBbIX pecypcoB cuctembl Oprannsanuu O0beanHeHHbx Hanuii
(CEB/2020/HLCM/13), 21 aBrycra 2020 rona.
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Ipuioxenue 1

CBoanasi TabMua 0JIOKYeHH-TIPUII0KEHU I, MCII0JIb3YeMbIX B HACTOSIIIIEe BpeMsl OPraHu3alusiMu
cucrembl Opranuzannu O0benuHeHHbIX Hanmii

Opranuzanust

Oo0muii 0030p mpoexTa

chOJIbZ}yeMaﬁ TEXHOJIOTHS 0JIOKYEHH
U MOCTABINUKHU YCIYI'

Y4yacTHHKH

DPAO/MCI

Oo0ecrieueHne NPOCIISKUBAEMOCTH KUBOTHOBOTIECKOM
npoaykiuu B [Tamya-Hosoit ['Bunee. C moMOIIIbIO 3TOM
CHCTEMBI Ha CBHHO(EpMax MOKHO PETUCTPHPOBATH
BXKHYIO HH()OPMAITHIO O )KHBOTHBIX, BKIFOYAs UX
POJIOCTIOBHYI0, HOPOY, BEC, AMHAMUKY POCTa, KOPM,
JTaHHBIE O OOJIE3HAX U MPUMEHSIEMBIX JIEKAPCTBAX.

Buenpenue 310l HOBOW CUCTEMBI IIPOCIIEKUBAEMOCTH
KHU3HEHHO BaXXHO JUISI 00eCTIeueHNs JOBEpHUs
noTpeduTeneit u co3aanus s GepMepoB
BO3MOKHOCTEH PACIIUPSTh PHIHKU U MOJTy4aTh
HOpPMAJIbHBIHN T0XOJT OT BKJIaBIBAEMBIX CPEJICTB.

Ethereum

OTKpBITHIH GJIOKYEIH ¢ aITOPUTMOM
KOHCEHcyca B (popMe I0Ka3aTeNbCTBA
BBITIOJTHEHHS PaOOTHI

ITocraBmuk TexHonoruu: Switch Maven

OCHOBHBIMU 3aMHTEPECOBAHHBIMU
CTOpPOHAMHM OBUTH HallMOHAJTbHbIE
OpraHu3aluy rocyapCTBEHHOIO
ceKTopa (B TOM YHUCIIC aIMHUHUCTPALUL
IIPOBUHLIUY, JlenapTaMeHT CEeIbCKOro
XO35ICTBA U KUBOTHOBOJCTBA,
JlenapraMeHT CBsI3H, HHYOPMAITHOHHBIX
TEXHOJIOTUI U SHEPTeTUKU U
HanuonaneHoe ynpasieHue
HHPOPMALMOHHO-KOMMYHHKAIIMOHHBIX
TEXHOJIOTHH).

CTtpaHoBoe oTIej/IeHne
IMPOOH B Monrouun (1)

[IpocnexxuBanne TOBapOB (KalieMup) OT MecTa
MIPOUCXOKACHUS JIO TIPOJAXKH.

JI71s1 TUII0THOTO MPOEKTa UCIIONb30BaHA
obmenocTynHas 0JIOKYeiH-ceTh Ha Oa3e
Ethereum, HO I JanbHEHTIIETO
Ppa3BUTHA TaHHOT'O OKCIICPUMECHTA
I[TPOOH pekoMeHyeT JOCTYITHYIO JIs
MyOIMYHOTO IPOCMOTPA CTPYKTYDPY,
TpeOYIOUTYI0 pa3pelieHni A1 BHECEHUS
3aIMCEH.

[ToctaBmuk TexHonoruu: Convergence

CtpaHoBoe oT/e/IeHne
IMPOOH B JkxBanope (2)

[IpocnexnBanue ToBapoB (Kakao) OT MecTa
TIPOUCXOXKIACHUA 10 MPOaaKH. 21]'[5[ KaXXJ10ro npoaykra
(HampuMmep, TUITMTKY MIOKOJaaa) ObUT co3/aH mudpoBoi
TOKEH, HaJIEJICHHBIN IEHE)KHOW CTOUMOCTBIO

(10-25 uenroB). Kaxaplii TOKEH MOKHO OOMEHSTB,
MTOJYYHMB CKUIKY MIPH CIEAYIOMICH NOKYIIKE, WITH
BO3BPATUTH (pepMepy-TIPON3BOIUTEIIO IS
PEHHBECTHPOBAHUS B IPON3BOICTBEHHEII ITpoIIecC.

broxueitn Hyperledger. brnoxuetin
Middleware KrypCore

Yupasienne 6a30Boi HHPpacTPyKTypoit
OCYIIECTBIIIETCS CeThIO y310B Fairchain.

ITPOOH paboTtaeT HEMOCPEICTBEHHO

¢ hepMepaMu-TIPOU3BOIUTEISIMU U
MOCTaBIIMKAaMU NMPOIYKINH (HaIpuMep,
¢bepmepaMu, CKOTOBOIaMH,
cymnepMapKeTamu ); OpraHu3aIusIMH,
BBIJAIOIINMHU CBUJACTCIBCTBA O
COOJTIOZICHUY IPUHITUIIOB YCTOWYHBOTO
pa3Butus (Sustainable Fibre Alliance);
1 KOHCYHBIMU HOTpe6I/ITeHHMI/I
(ToKymaTeny INTOK IIOKOJIaa,
IIPOU3BOAUTEIN OACKABI, ITOTTYyHaTEIN
06€3B03ME3/THOM MPOIOBOILCTBEHHOM
TTOMOIITH).
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Opranuszanus

OO0muii 0030p MpoexTa

Hcnoab3yeMasi TEXHOJIOTHS 0JIOKYEiiH
M MOCTABIIMKH yCJIYT

Y4YacTHUKH

CTtpaHoBoe oTAe/IeHne
IIPOOH B Cep6uu (3)

OrtcnexxnBaHNe MPOXOKACHHUS OXKEPTBOBAHUN
MIPOXYKTOB MUTaHMS OT PO3HUYHBIX TOUEK (HAIpHUMED,
CYIIEpMapKeTOB) 10 MOTyHYarOIeH UX
HEIPAaBUTEJIbCTBEHHON opranuzanuu. [Inanupyercs
PacIpoCTpaHUTh CUCTEMY OTCIEKHBAHHS HA BECh
IpoLECC MOKEPTBOBAHUH OT MPOM3BOACTBA
CEIIbCKOXO3SIMCTBEHHOHN NMPOAYKINH [0 TTOJTyYESHUS
MIPOYKTOB IIUTaHMS CylepMapKeTaMu, XpaHESHHS B
IIPOJIOBOJILCTBEHHBIX OaHKaX U Iepeiadun B KOHETHOM
CYeTE YaCTHBIM JIMLIAM.

IIpotokou Stellar Consensus st
IIPOBEPKHU TPaH3aKLUUI, KOTOPBII
SBISIETCS. OTKPBITBIM U TpeOyeT
pa3pelieHu.

CrpaHoBoe oTae/ieHHe
IIPOOH B Unaumn (4)

3emenbHbIN kagacTp ropoaa [lanukyna B mwrate
XapbsiHa, Uanus.

Bbnoxkueiin Ethereum

TexHomornueckas noAACPpIKKaA:
Blockchain Learning Group

OpI/IeHTaHI/Iﬂ Ha CMapT-KOHTPAKTBI

CrtpaHoBoe oTae/IeHHe
IOHUCE®D B
Kasaxcrane (1)

«JIUIKAIKYC»: TIPOCKT, HAIPABJICHHBIN Ha
HCTIOJIB30BaHUE TEXHOJIOTHH OJIOKYEHH [Tt onu(POBKA
u cBenenud Boeanuo cornamenui FOHUCE® ¢
MapTHEPAMH-UCTIOTHUTEISIMU B BHJIC CMapT-
KOHTPaKTOB, BKJIFOUAs YIOPSAOYCHHYIO IPOBEPKY
pe3yIBTaTOB, JOCTHTHYTHIX MTAPTHEPAMH, U
aBTOMATHYECKOE OCYIIECTBICHHE TIATEkKEH mocie
MIPOBEPKH U aBTOPU3AIIHH.

TecroBas ceth Ethereum Ropsten u
tokeH ERC20

IMocraBmuk yenyr: iSKY Solutions

Otnenenne FOHUCE® B Kazaxcrane u
€ro MECTHBIE TaPTHEPHI

Benuypubiii poHA
IOHUCE® (2)

OOBeIMHCHHBI HHBECTUIIUOHHBIN (OH,
OCYILIECTBIISIOIINN BJIOKEHUS B HOBbIE TEXHOJIOTHH C
OTKPBITBIM UCXOJHBIM KOAOM. OH NpeocTaBisieT
TOBapHYIO U TEXHUYECKYIO MTOMOILb, HOJACPKKY IS
Pa3BUTHSA MPEANPUATHIA U AOCTYI K CETU SKCIEPTOB U
MapTHEPOB.

» OS City (Mekcuka)/6GUTKO#H,
Ethereum, Ethereum Classic

+ Atix Labs (Aprentuna)/6uTKoiiH,
RSK

» W3 Engineers (baurnanem)/
Ethereum

 Statwig (Muaus)/Ethereum

* Prescrypto (Mekcuka)/Dash,
Ethereum, Ethereum Classic

 Utopixar (Tynuc)/Ethereum

» Trustlab (IOxuas Adpuxka)/lxo

Ta6-kBapTupa KOHUCED

HHBecTUIMOHHBIE KOMITAHUH
IOHHUCE®D

1/0¢0e/d3d/NIc
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Hcnoab3yeMasi TEXHOJIOTHS 0JIOKYEiiH

Opranuszanus OO0muii 0030p MpoexTa M NIOCTABIMMKH YCJIYT YyacTHUKH
Kpunrodong [epBEIii KPUNTOBATIOTHBIH HHBECTUIIMOHHBIH (HOHIT B Bitcoin Mainnet Harmmonansasie komutersl KOHUCED
IOHUCE® (3) cucreme Oprannzanun OObenuHeHHBIX Hammii, ¢ Ethereum Mainnet

momotbio kotroporo FOHUCE® mosxet moirydaTs,
XPaHHUTh U PACTIPEIEIATh I0KSPTBOBAHMS B
KPHUIITOBAIIOTaX 3Qup 1 OUTKOMH. B cooTBETCTBHH CO
CTpyKTypoit BeruypHoro ¢onma oTOnparoTcs
KOMIIaHHH VTSl TOTyYCHUs] MHBECTULIUH B OTHOH M3
YIIOMSIHYTBIX KPUIITOBAIIIOT.

[ITa6-xBaptupa FOHUCE®D

WHBeCTHIIMOHHBIE KOMITAHUHT
IOHUCE® (ctaprarsl Ha paHHEH
CTaJWu Pa3BUTHUS B CTPaHaX,
oxBadyeHHBIX porpammamu FOHUCE®)

BIIII u crpykTypa
«OOH-KeHIIUHbI»

Pemenne Building Blocks (#a ocHOBE 0071a9HBIX
TEXHOJIOTHIT) — 3T0 coBMecTHBIH mpoekT BIII n
cTpyKTypbl « OOH-KeHIIMHB B paMKaX HHUIIUATHBBHI
10 OKa3aHMIO ACHEKHOH nomoru. B HacTosmee BpeMs
mwratdopma Building Blocks o6cmyxuBaet

822 000 cupuiicknx OexeHIeB U Oe)KEHIICB-POXIHIKA
cooTBeTcTBeHHO B Mopnanun u banrnaznerm.

ITpoekT criocoOCTBYET NMPOBENECHNUIO 3HAYMMBIX
npeoOpa3oBaHMii B MHTEpEcax >KeHIINH 1 IEBOYEK B
narepsx OexxeHIeB A3pak u 3aarapu B Mopnanum.

OH 103BOJISIET TYMaHUTapHBIM OPTAHHU3AIMAM
KOOPJIMHHUPOBATH PabOTy 110 ONpeNeTICHNI0
MOTpeOHOCTE! M OKa3aHHUIO B3aUMHON ITOMOIIH Oe3
KaKHX-JIN0O0 HepapXUIecKuX CTPYKTYP.

3aKpHITHINA, TPEOYIOIIHUI pa3pereHuit
OIoKUelH ¢ ucToNp30BaHmeM Parity
Technologies.

Kmment Ethereum ¢ anropurmom
KOHCEHCYca B (hopMe TOATBEPIKICHUS
MOJTHOMOYHH.

ITocTaBIMKHM TEXHOJIOTHIA:

» Kowmmanus Parity Technologies:
KOMITOHEHTHI OJIOKYelHA U
CMapT-KOHTPAKTOB

» Kommanus Baltic Data Science:
uH(ppaACTPYKTypHBIE PUIIOKECHUS,
CepBepHasi 4acTh BeO-
MIPUIIOKEHUH, KIIMEHTCKUE
MIPHUJIOKCHUS U MOOWJIBHEIC
MIPHUIIOKCHUS

* Kowmmanus ConsenSys: cuctema
yIpaBJICHUS

* Kowmmnanwus IrisGuard:
OroOMeTpHYECKast TEXHOJIOTHS

¢ Amazon Web Services: ycmyru
00J1a4HOTO XOCTHHTA

Hauatsle TpaH3aKIIMHM HOATBEPKIAFOTCS
obonmu y3namu (yznom BIIIT u y3mom
cTpyKTypbl «OOH-KEHITHHED ).

[Mocobus OeHepuIIapoB MOTYT
MOCTYTaTh U3 JIIOOBIX CHCTEM
pETUCTpaIIH/TIONYYeHHST TOCOOnit
(marmpumep, SCOPE BIIIT nm proGres
YBKB); ayrenTrndukanms
OeHeUIIapOB MOXKET IPONU3BOIUTHCS
1o JTF0001 OHOMETPHUYECKON CHCTEME
(marmpumep, PRIMES VBKbB nmn
SCOPE BIIII) niu ¢ moMoIibio
apoJIei/TOKEHOB.

CrpykTypa
«OOH-KeHIITHHBI»

TecTrpoBaHKe cUCTEMBI ICHEXKHBIX NIEPEBOIOB Ha Oase
6nokueiina B narepe 6exxenueB Kakyma B Kenuu.

Ethereum

BIIII

Brokueii 1jis1 TpaHCTIOPTA: 11eJIh IPOEKTa — H3Y4UTh
crocoObl o0ecrieyeHus 0oJiee CBOEBPEMEHHOTO
MOJTYYEHHs] TOBAPOCOMPOBOAUTEIBHBIX JOKYMEHTOB C

TamoKeHHBIE areHTEI

OKCIeAUTOPEI

£/020e/d3d/NIc
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Hcnoab3yeMasi TEXHOJIOTHS 0JIOKYEiiH

Opranuszanus OO0muii 0030p MpoexTa M NIOCTABIMMKH YCJIYT YyacTHUKH
CtpaHoBbIe O0TJeJIeHHs] B | HCTIOJIb30BaHUEM TEXHOJIOTHUH OJIOKIEHH. IMopter
Sduonuu u J:xudyTn B nonrocpouyHoii nepcnekTUBE B paMKax MpPOEKTa
b A y A p p p p [lepeBo3unku

IUTAHUPYETCS CO3/1aTh AJISl T'yMaHUTapHOTO COOOIIECTBA
MOIyJBHYIO JIOTUCTHYECKYO TIaThopMy Ha Oasze
TEXHOJIOTUH OJIOKYEHH, MOBBIIIAs M YKPETIIISIA TAKUM
o6pazom pois BIIII kak Beqymiero yapexaeHus
Opraamzanun O0bearHEeHHBIX Harmii B Bompocax
LETIOYCeK CHA0XEHHS U JIOTUCTHKH.

TaMmokxeHHBIE OpraHbl

MBIOOH/OII®IIOOH | Texnmueckoe BHeIpeHUE NU(POBOTO CBUACTENBCTBA 0 | TexHOMorus Tpedyromero paspemieHnii | [Ioap3yroTcest TOTHOIICHHBIM
IIpaBe Ha MoJy4eHue nocoous. Oxxumaercs, 9To 3aKphITOro OJI0KYeliHa Ha Oa3e TEXHOJIOTHYECKUM PEIICHUEM
OJIOKYEHH M TeXHOJIOTUS MAIINHHOTO O0y4YeHHs Hyperledger Indy, xoTopas nmpeiaraercsi | IeHCHOHEpPHI cicTeMbl OpraHu3anuu
TIO3BOJISIT BECTH HEU3MEHACMbIH apX1B JTaHHBIX O C BCTPOCHHBIM AJITOPUTMOM KOHCeHCyca. | O0bennHenHbix Hanmit. Ha maHHbIH
TPaH3aKIMAX IO TTOJTyYaTessIM NIEHCHI. YnpasneHneM u pa3MelIeHHeM Beei MOMEHT B 3TOI CHCTEME JIBE CTOPOHBI —
HHPpacTpyKTyphI Ookueiina 3aanMmaercs | OTIOITIOOH u MBIIOOH. B uneane, B
[MunoTHast BepcHs BKITIOYAET HCIIOJIb30BAHHUC MBILIOOH 6
XOTsI OHA TIPHHAJUICKUT €M BCE YUPEeXKCHUS, IPOrpaMMBI
OnoMeTpHH I UACHTU(DHUKALIH JINIHOCTH U 1 ’ PHHA YAy YAPEHKIL » Iporp
000MM y4JacTBYIOIINM YUPEXKICHUSIM. n otaenennst Oprannzanun
«IIOATBEPXK/ICHHS CylecTBOBaHMUs». Co3nanne .
O06bennaeHaslx Hamit, koTopsie OyayT
MIPOCIIEXHUBACMbIX, HEU3MEHIEMBIX U HE3aBUCHMO Bce y3mb1 HaxosTCS HA cepBepax/
Yy4acTBOBATh B IIPOrpaMMe 001Iero
IIPOBEPSIEMBIX TOKA3aTEeNIbCTB, T€OJTOKANS IS KOMITBIOTEPAX, PA3MEIICHHBIX B IIEHTpax
n(PPOBOTO yIOCTOBEPEHHUS, CMOTYT
MOATBEPIKICHUS «JI0KA3aTEIbCTBA MPOKUBAHUS» U 00pabotku ganaEIx MBLIOOH. mpp - YA p o y
MUMETh CBOW y3€II, KOTOPBIH MOXKET
MOOWIIbHOE TIPHIIOKEHHUE T ynoOcTBa OeHehUITHapoB. T
AKKE IPUBICKAIOTCA BHEIIIHUAC ¢usnaecku pazmemarscs B MBIIOOH,
TEXHUYECKUE CITY>KObI 1 HCTOYHUKH HO [IPUHAIUICKATD YIACTBYOILIEMY
HOJIEPIKKH. YUPEKACHUIO.
Ynpasienue Oo0ecrieueHne NPOCIISKUBAEMOCTH IIPaB COOCTBEHHOCTH | JIJIs 3TOT0 MCIIOIBb3YeTCs IPUBS3KA K MHHHCTEPCTBO TOPOACKOT0 pa3BUTHS U
nH(popmManmonHo- Ha 3eMelbHbIe yyacTk B Adranncrane. Coznaercs 6nokueliHy. Peds uner o HecI0)KHOM 3eMENbHBIX PECYPCOB
KOMMYHHMKAIIMOHHBIX Hen3MeHsieMasl BEpCHsl [T03eMENIbHOM KHUTH, KOTOPYIO | CHOCO0€ HOTapHAIEHOTO 3aBEPEHHS
TeXHOJIOTHii/ 3aTeéM MOTYT UCIONb30BaTh APYTrHUe rOCYAapCTBEHHbIE | JOKYMEHTOB WU MPOCTaBJIECHUS METOK

OOH-Xaourart

CITy>KObI, HAPUMEP B LIEJISIX TOPOACKOTO
TUTAHUPOBaHUs, 00ECTIeUeHHs] aKTHBHOT'O y4acTHs
IpaXkJaH U CO3[aHHs UCTOYHUKOB JTOXOJOB.

BPEMCHHU IIyTEM ﬂO6aBJ’ICHI/IH Xs311a B
6J'IOK‘IGI>1H, YTO 3alIMIIacT JaHHBIC OT
NOJACIIKH.

INocraBmukom ycnyr sBisercst LTO
Network.

1/0¢0e/d3d/NIc
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Hpuiaoxenne 11

biok4eH-PUJI0KeHN 1, KOTOPbIe OPraHU3alMH IVIAHUPYIOT
HCMO0JIb30BaTh B OyaynieM

Opranuzanus IMoTeHnmanbHOE NPUMEHEHHE

IOHKTAJ OmnnaifH-yperyJMpoBaHue CIIOPOB JUIS IOTpeOuTeJIei: IPOEeKT Mo
o0ecIeueHNIO OHJIAH-YPeryJIMpOBaHHs CIIOPOB AJIs OTpeduTeel Ha OCHOBE
Oyi0KuelfHa KaK HHCTPYMEHT COBEPIIEHCTBOBAHMS MEXIyHapOJHOI 1
anexktpoHHOI Toprosnu. FOHKTA/J] MoxeT npefnocTaBUTh S3KCIEPTHBIE YCIyTH
TI0 BOIIPOCAM 3alIUTHI ITpaB noTpedureneii B Opranuzannu O0beIMHEHHBIX
Hamwii u 3aHMMaeTcs, B 4aCTHOCTH, TEMaTUKOHN YKpelIeH!s NOTeHIHaNna u
TEXHHUYECKOM OMOIIM B 00JIACTH 3aIUTHI IIpaB norpeduteneid. TexHomorus
OJstoKueiiH OyIeT pa3padbaThIBaTHCS OJHUAM K3 MAPTHEPOB.

IOHEII IlepeBoj 1eHer M CMapPT-KOHTPAKTBI: HHCTPYMEHTAILHOE CPEACTBO,
[IO3BOJIAIOILEE TOCYIapCTBAM-UJIEHaM [IPOBEPUTH, KaK BBIICISIOTCSA U
pacnpenensroTcs pecypcesl cpenu naptaepos KOHEIT niu mocTaBmukoB yciyr
U C KaKUM IIPOEKTOM OHH CBsi3aHbl. J[00aBiIeHHas K TIATE)KHOMY MOPYUEHHIO
(YHKIMS CMapT-KOHTpaKTa OyeT aBTOMaTHYECKU BHICBOOOKAATh YaCTh
BBIJICJICHHOTO Ha NMPOEKT (PMHAHCUPOBAHUSI TOJBKO MPH JOCTHKECHUU
[IOCTABJICHHBIX LIEJICH.

IpociexkuBaHue © MOHUTOPUHT HENOYKH MOCTABOK: IE]Tb —
IMMPOCJIC)KNBAHUEC U KOHTPOJIb O9KOJOTMYECKN YyBCTBUTCIILHBIX TOBAPOB IJIsA
co3anus 6ojee Oe30MacHO# OKPYKAIOIICH CPebl, C BO3MOXKHBIM
HCIIONIb30BaHUEM TOKSHH3AI[MU Ha OCHOBE OJIOKUCHHA.

DuHAHCUPOBAHME U BHIIJIATHI CPECTB MapTHEPAM MOTYT OCYILIECTBIIATHCS C
WCIIOJIb30BaHUEM TEXHOJOTUN OJIOKYEHH i 00ecTiedeH s MPO3pavyHOCTU U
nmojoTuyeTHOCTH B pamkax [ecatunerust Opranuzanuu O0beauHeHHbx Hanit
M0 BOCCTAaHOBIIEHUIO YKOCHCTEeM. JloHOpaM Moriu Obl aBTOMAaTHYECKU
BBIIaBATHCS CBU/IETEIHLCTBA 00 YYACTHM C COOTBETCTBYIOIIMMHU MMOKA3aTEIsIMU
cekBecTpalu yriaepoja. B pamkax nporpammbl JlecSTUIETHS TEXHOJIOTHIO
6J10KUYEItH MOYKHO MCIIOIBb30BaTh JUIS Pa3BUTHS PhIHKA SKOCHCTEMHBIX YCIYT U
pa3paboTKu cTaHIapTa SKOCUCTEMHBIX YCIYT U 000POTHBIX TOKEHOB ISt
CTUMYJIUPOBAHUSI BOCCTAHOBJICHHS SKOCUCTEM.

IOH®ITA IOHO®IIA paccmaTpuBaeT BO3MOXHOCTD UCTIONBb30BAaHHS TEXHOJIIOTHH OJIOKYEHH
B KOHTEKCTE perucTpaluy PoxkIAeHHs AeTell 1 ynpaBiaeHUs LeNo4Koi
MOCTABOK MEAMIUHCKHUX YCJIYT.

BAIIOP Ilepenaua BayuepoB: niepeaua BayuepoB OeKEHIIaM U paciipe/ie]IeHHe CPEJICTB
yepe3 CUCTEMY COLMAJIbHOW 3allUTHI.

Hudposoe 31paBooxpaneHne: XpaHeHUE UCTOPUN OOJIE3HU TIAIIMEHTOB B
CHCTEME 3JIEKTPOHHOTO 3[JPaBOOXPAHECHHSI.

[Ienoqlca MOCTABOK: OTCJICQKMBAHHUC KOMIIOHCHTOB B IICIIOYKE ITOCTABOK.

MC3 Vcnionp30BaHmne cCUCTEM Ha OCHOBE OJIOKYEHHA B paMKaX HEKOTOPBIX
BHYTPEHHUX MPOIEAYP, HAIIPUMEp sl yIPaBICHHUS TOKYMEHTOO0OPOTOM U
paboYMMH MPOLIECCaMH U UX POBEPKH.

IOHECKO CeuzerenncTBa 00 00pa30BaHUU: BO3MOYKHOCTb JOBECTH TaKU€ JOKYMEHTHI J10
CBEJICHHUS TIOTEHIMANIBHBIX paboToaaresnei.

Moounau3anus pecypcoB: HHPOPMUPOBAHKE IIUPOKOI OOIIECTBEHHOCTH O
npoekTax FOHECKO ¢ B03M0XHOCTBIO OXKEPTBOBAHUS CPEACTB C MOMOILBIO
CMapT-KOHTPAKTOB.

GE.21-03700 73



JIU/REP/2020/7

Opraﬂmaunﬂ IloTenumnaabHoOE NpuMEeHeHue

IOHUCE® NuHoBannoHHOe GUHAHCHPOBaHUE: [TOBBILIECHUE TPO3PAYHOCTU ABHXKEHUS
CPEZACTB U MUKPOILIATE)KEH, a TAK)Ke BOSMOXKHOE HCIIOJIb30BaHHE
JEUEeHTPATN30BaHHBIX MEXaHN3MOB (DMHAHCHUPOBAHUS OJ1arogapsi IpUMEHEHHIO
TEXHOJIOTHH OJIOKYEHH.

IIpaBa peGeHka: NOTEHIMAIbHbIE IPHIOKEHUS [UISl 3aIUThl JaHHBIX JETEH,
ynpasieHus nupoBOi HACHTUPHUKAIUEH W/HITH CO3TaHusI TH(POBBIX
YAOCTOBEPEHUH.

IOHNI0 TruBudget: npunoxkeHne ¢ OTKPBITHIM HCXOIHBIM KOJIOM, pa3paboTaHHOE JJIst
HOBBILECHUS 3Q(HEKTUBHOCTH M IPOCIICKUBAEMOCTH CPEACTB IIyTEM
o0ecreueH s U1 TOCyIapCTB-WICHOB M JOHOPOB OOJIbLICH MPO3PavyHOCTH B
BOIIPOCAxX paclpeleeHns pecypcoB.

CeJIbCKOX03siiCTBEHHASI MPOAOBOJBCTBCHHAHA HEMOYKA: TOTCHIINAIIBHOC
HCIIOJIb30BaHKe OJ0KYCHHA JJIs1 MHKJIIFO3WBHOT'O U yCTOﬁ‘lHBOI‘O
IMPOMBIIIJICHHOT'O Pa3BUTHS B arpOIMINCBBIX HECIMOYKAX CTPAHBI ITYTEM
YIydIIeHHA MPOCICIKUBACMOCTH U IPO3PAYHOCTH lTpOI/I3B0,IlCTB€HHO-C6LITOBOI>'I
OCTIOYKH.

HHcTpyMeHTHI TOProBoro (PpMHAHCHPOBAHMUS: HHCTPYMEHTHI TOPTOBOTO
(hmHAHCHPOBaHMS HA OCHOBE OJIOKYEHHA AJIst O0JIETYEHUs JOCTYyTIa K
(PMHAHCHPOBAHUIO VIS MAJIBIX M CPEIHUX MPEANPHUATHH B Adpuke.

Baxneiiimmne HEeMOYKH NMOCTABOK: MCITOJIb30BAHUEC TCXHOJIOTHHU OJIOKUYEHH JUIsL
IIOBBIIICHUA 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I, MMPO3pavHOCTH, IIPOCICIKNBACMOCTH U
0e30IMaCHOCTH Ba)KHEHUIITHUX OCIOYCK ITIOCTAaBOK.

MOT Hudposbie noanucu ¥ CMapT-KOHTPAKTBI: TOTEHLUUATBHOE IPUMEHEHUE B
MOT i BHYTpeHHUX aIMHHUCTPATUBHBIX LIeNel B cBeTe MU(POBBIX
npeoOpa3oBaHMiA.

MOHHTOpl/IHF HEeMmO4Y€eK MOCTABOK: MCIIOJIb30BAHHUC TEXHOJIOTUI OJIOKYEHH JJIA
JAOCTUIKEHHUS NPO3PAYHOCTU U 0e30IMaCHOCTH Py MOHUTOPHUHIC YCJ'IOBI/II\/‘I TpyAda
B IICIIOYKE MMOCTaBOK.

BIIC IMouyToBasi meno4Ka MOCTABOK: OJIOKUYCIH KaK albTepPHATHBA SJICKTPOHHOMY
00MeHy JaHHBIMU MEX]y YYaCTHUKaMH IIOYTOBOH IIEMOYKH MOCTABOK IS
YIOBIIETBOPEHUS! MOTPEOHOCTH B KOH(GHUICHIMAIBHOCTH JaHHBIX C MOJIEIBIO, B
KOTOPOH KaXK/IbI YYaCTHHUK (I10YTa, TAMOKCHHBIC OPTaHU3aLNH, CITYKObI
6€3011acCHOCTH BO3AYIIHOTO TPAHCTIOPTA) OYET BUIAECTH TOJIBKO HYKHBIC MY
JTaHHBIE, KOT/1a 3TO HE00XOIMMO JUIs BBHITIOJIHEHNUS €r0 003aHHOCTEH.

DJ1eKTPOHHBIH KOLIeJIeK: pelIeHie Ha OCHOBE OJIOKUYEHHA, OTIOJIHSIOIEe
npennaraemplii BIIC accOpTUMEHT MOUYTOBBIX IJIATEXKHBIX YCIIYT.

BO3 O0MeH MeqMUMHCKOI HH(pOpPMAaLMeii: yIpaBieHUe JaHHBIMU O MMalUeHTaXx,
3JeKTPOHHBIE MEUIIMHCKUE KapThl, 00pab0TKa PELENITOB U BHICTABIICHHE
CYETOB, MEXKIYHAPOIHAS cePTH(HOUKAIUSI BAKIIHHAIIHH.

YnpagsieHne Heno4YKaMu MOCTABOK: 00pH0a C MOIETLHBIMH JIEKAPCTBAMH U
JpyruMu (opMaMy MOIICHHHYECTBA B MEIUIIMHCKOI cdepe.

Hudpossbie yrocToBepeHusi: B HACTOSIIIEE BpEMs pacCMaTpUBaeTCs
BO3MOXKHOCTh MCIIOJIb30BaHuUs Blockcerts mist BEIa4um, IpocMoTpa u IPOBEPKU
MOJITBEPIKTAIOIINX JOKYMEHTOB Ha OCHOBE OJloKueiiHa miist Axagemun BO3.

BOUC IToTeHanpHOE UCIOIB30BAHHUE DTOM TEXHOJIOTHH B DKOCUCTEME
MHTEJJIEKTYyalTbHOW COOCTBEHHOCTH.

BMO O0MeH MeTeopoJIOrHYeCKUMHU JAHHBIMH: TEXHOJIOTHS OJIOKYEITH, BOSMOXKHO,
OyzieT BHEAPATHCS ISl TIOJACPKKH OOMEHa JINIIEH3UPOBAHHBIMU TaHHBIMH.
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Oprannszanust IMoTeHnHaTbHOE IPUMEHEHHE
EBponeiickas B Benotii kHUre o TeXHAYECKOMY MIPUMEHEHUIO TEXHOIOTHN OJOKYEHH K
IKOHOMHUYeCKast nHpOopMannoHHBIM npoxykTaM LlerTpa Oprarmsannu O0penHeHHBIX Haruit

Oo0beqnnennbIx Hanmii
M0 HAPKOTHKAM H

) KOMHCCHS 0 YIPOIIECHHUIO MPOLEAYP TOPTOBIH U 3IEKTPOHHBIM JIEIOBBIM OIEpaLUsIM

MPETI0KEHO HECKOIbKO HH(POPMAIIMOHHBIX NPOIYKTOB, KACAIOIIMXCS CMAPT-
KOHTPAKTOB, CUCTEM (DyHKIIMOHAIIbHOM COBMECTUMOCTH PEECTPOB,
CEMaHTHYECKUX CTPYKTYP JaHHBIX O TOPTOBBIX ONEPALHSIX, HOPMAaTHBHO-
MpaBOBOU 0a3bl M JAHHBIX, HEOOXOAUMBIX UL PaOOTHI OJIOKYEHH-TIPIIIOKEHUN
(cm. ECE/TRADE/C/CEFACT/2019/8).

JKOHOMHYeCKas OKA paccmatpuBaet Borpoc o npoBeneHnd B 2021 rogy uccienoBaHus s

Komuccust 18 Appuku OTIpEZICTICHHUSI BO3MOXKHBIX BAPHAHTOB IIPIMEHEHUSI TEXHOJIOTHUH OJIOKYEHH.

(IKA)

Ynupasienue Wzydaetcs chepa KpUNTOBATIOTHBIX TOXEPTBOBAHHUIA.

Opranuszanuu

NMpPeCcTYMHOCTH

Yupasiaenue PaccmarpuBaeTcst BO3MOXKHOCTB MCIIONIB30BaHMS TOKeHa Unite Ha OCHOBE
HH(POPMALIMOHHO- Omox4eiiHa U1 UTPOGUKAIIIH COTPYIHIICCTBA MEXKITY COTPYTHHUKAMHA
KOMMYHHMKAILHOHHBIX Opraamannu O0beIMHEHHBIX Haruii, CTUMyTHpOBaHHUS HHHOBAIIHA,
TEeXHOJIOT Ui skostoru3aru Opraamzanuu O0bequHEeHHBIX Harwii 1 MHOT0OOpa3us, min

100010 Apyroro 06pa3a MBICIICH HUITH MOBCEACHUA, KOTOPBIC HCO6XOHI/IMO
nponarananupoBaTh U MOOHIPATH CPpEAU COTPYAHHUKOB.

Kontpreppopuctuieckoe
ynpasBJieHHe
Opranuszanuu
Oo0beqnnennbIx Hanmii

CEKPETAPUAT OPTAHU3AIIUN OB BbEJVMHEHHBIX HAIITUU

YnpasneHne paccMaTpUBacT BO3MOXKHOCTh BKIJIIOUEHHS 3JIEMEHTOB OJIOKUYeHHa
B CBOM IIPOTPaMMBI I10 3aIUTE YA3BUMBIX IeNeil 1 00pb0e ¢ mepeaBIKCHUSIMA
TEPPOPHUCTOB.
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Hpuiaoxenne 111

OpueHTHPOBOYHBIN 0030P TEXHOJIOTNYECKUX PelIeHUH
Ha 0a3e pacnpe/eieHHbIX PeeCTPOB JJIfl HCI0JIb30BAHUSA
NPH pellieHuH OCHOBHBIX 3a/1a4 B pamMkax 17 meJieid

B 00J1acTH yCcTOMYMBOro pa3surtus (pesrome OUI)

Iean B 06J1acTH

Bo3MOKHBIH ITOAX0/ ¢ HCIIOJIL30BAHNEM

YCTOHYMBOIO 3anaua
TeXHOJIOTHH pacnpeneeHHoro peecrpa (TPP)
Pa3BUTHA
TPP no3BossieT aBTOMaTUYECKU PErUCTPUPOBATH
. N aQH3aKIUH B 3aIIUIICHHOM PEEeCTpe C MPaKTUIECKH
Kaxnaplit necsTelii kuTeNb CTpaH P peectp P
MI'HOBEHHBIM COBEpIIeHHEM (pHHAHCOBO-pacyeTHHIX
HIDKHETO CerMEHTa CPeJHEro J0X0Aa . .
Iens 1 . onepanuil. CokpalieHye UKIOB IaTeXel MOXKHO
HaXOJIUTCS 32 MEXKIyHapOIHON
. HCIIOJIB30BaTh B KAYECTBE AOMOIHUTEIEHOIO
gepToit OeAHOCTH.
HHCTPYMEHTa OOPHOBI C OCTHOCTHIO M MPOMAraH Ibl
paBeHCTBA IPaB HA YKOHOMHUYECKUE PECYPCHI.
TPP MoxkeT yny4ImuTh nNpeioKeHue, 0COOCHHO JUIs
MEJIKHUX NTPOU3BOUTENCH MPOAYKTOB MUTAHUS U
e 2 HenocraTounslii joctyn k CeMeIHBIX (pepMepCKUX XO3SIHMCTB, TI03BOJISIS UM
MIUTATEJILHOW MUIIE KPYTIIbIA MO, HOJY4UTh O0Jiee MUPOKUI TOCTYI K PIHKaM U
JOOUTHCS PAaBHOIIPABHOT'O MOJIOKEHHUS B LIETIOUKE
MOCTaBOK.
TPP mMoxeT crnocoOcTBOBaTh MOBBILICHUIO
Bce Oosnbliie BHUMAHUSA U
3¢ PEKTUBHOCTH MPOPHUIAKTUKY U JICUCHHS
(uHAHCHPOBaHUS B POTHBOBEC
Omaromaps yCTpaHEHHUIO 0apbepOB, pa3ICIIAIONINX
MH(EKIMOHHBIM 3200JIeBaHUSIM N
Iens 3 JTAaHHBIE PA3IUYHBIX MEJUIMHCKUX YUPEXKACHUH, U
MPUBJICKAIOT HEMH(PEKIIMOHHbIE .
CO3JIaHHIO BO3MOKHOCTEH I TOKEHU3AIH U
3a00JeBaHus U IPOOIIEMBI
CTUMYJINPOBaHMA MOJIE3HBIX IS GH3UUECKOTO N
MICUXUYECKOTO 3I0POBBSL.
MICUXHYECKOTO 3/I0POBbS BUIOB AEATEIEHOCTH.
ITrardopmer Ha ocHoBe TPP MoryT craTh
CBSI3YIOIIMM 3BEHOM JUIS CTY/ICHTOB,
Llems 4 JlocTym K MHKITIO3UBHOMY npernoaBaTesIel ¥ MOCTAaBIIMKOB YCIyT B paMKax
00pa3oBaHUIo. OHJIAMHOBBIX CECCUH, I/I€ aBTOMATHYECKHU
OTCJIEKHUBAETCS MPOTPECC, MOCEIIAEMOCTh
3aBepIleHne Kypca 00ydeHus.
TPP MoskeT noMoub KEHUIMHAM 01y4aTh
Lems 5 I'ennepHOE paBEeHCTBO M PACIIMPEHUE | TOTOJHUTEIBHBIN JOXOJ U HE BHITYCKaTh €ro H3-
MIPaB ¥ BO3MOXKHOCTEH KEHIIUH. O] CBOETO KOHTPOJIS, a TaKKe OOPOTHCS C
JIOMOTraTeNIbCTBaMu B MIHTepHeTe.
TPP B coueranuu ¢ gatunkamu MHTepHera Beuiei
. MO3BOJIHUT AOMOXO3SMCTBAM, TPOMBIIIIEHHBIM
Pacnpenenenue uncToi Boasl B PEATPHATHAM, PYKOBOX
UTEISAM
Lens 6 riio0aabHOM Macirabe PEATPIAT » PY .
BOJIOXO3SCTBEHHBIX MIPEANPUATHHA U TUPEKTUBHBIM
HecOaIaHCHPOBAHHO.
opraHam NpHHUMAaTh OoJiee 000CHOBaHHBIE
peleHus.
VYBETUYHUTH JIOTIO BO30OHOBIISIEMBIX
TPP no3BoJsieT TOKEHN3UPOBATH IIIATPOPMBI
UCTOYHUKOB SHEPTHU U YIBOUTh .
Lens 7 SHEProTpeiIHTa U UCIOIb30BATh OJJHOPAHTOBBIE
3(h(HeKTUBHOCTH BEIPaOOTKH N N
CETH JUIsl TOPTOBIIM BO30OHOBIISIEMOM SHEPTHEH.
3IEKTPOIHEPTUU.
TPP naet BO3MOXXHOCTH IIPOJIaBaTh MOOMIIbHBIE
JlocTyn npaBUTENbCTB K
PO3HUYHBIE O0IUTAIMY MAJIOT0 HOMHHAIIA U
Hens 8 BHYTPEHHEMY (pMHAHCHUPOBAHHIO IO

pa3yMHO LIeHe.

oompATh HWHKJIIO3UBHEIN POCT 3a CUET
JACMOKpaTHU3allui CyBEPEHHOT'O J0JIra.
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IMean B 00J1acTH

Bo3Mo:kHBINH MOAX0 ¢ HCIOJb30BAHHEM

COZeICTBUE OCYIIECTBICHHUIO
I/IHBCCTI/IHI/Iﬁ B OTHUX CTpaHax.

YCTOHYHBOTO 3apaya
TeXHOJIOTMH pacnpeneeHHoro peecrpa (TPP)
pa3BHUTHA
Omeparyy ¢ COOTBETCTBYIOIIEH yCTaHOBICHHBIM
HOpPMaTHBHBIM TPeOOBAHISIM TTI00ATEHON BATIOTOM
Ha ocHoBe TPP MOryT no3BoyiuTh OCyIIECTBIATh
Lens 9 DKOHOMHYECKOE pa3BUTHE. MHUKPOTPAH3aKIUH1, IYTO B CBOIO 04YEPEb MOXKET
CTaTh BaXXKHBIM (PaKTOPOM, CITOCOOCTBYIOITIM
MIPEAOCTaBJICHHIO YCIIYT, MPEAHA3HAYCHHBIX IS
O€HBIX CIIOEB HACEJIEHU.
TPP moxeT obecniednTs O0Jiee BEICOKHH YPOBEHD
CokpareHne HepaBeHCTBA B 9KOHOMHYECKOTO PABEHCTBA 3a CUET CHUKCHUS
ens 10 9KOHOMHUKE, YIIPABJICHHUH, IPaBax 1 CTOMMOCTH JCHEKHBIX IIEPEBOIOB U OTKPHITH HOBBIE
TIPH IIPUHSTHAH PELICHUH. BO3MOXKHOCTH TSI y4acTHsI TPakKAaH B IPUHATHH
pELIeHUH.
TPP MoxeT 06ecneunTh B ropoJax IKOHOMUIECKA
Pactymas ypbanuzanus u
Hens 11 3¢ (deKTHBHOE U HA/ICKHOE PACIIpPEHIEC
YBEIMYCHUE YHCIJIA METAIIOJIHCOB.
JEMOKpaTHH Ha MECTax.
[oBbImenne Mpo3pavyHOCTH U
[TpocnexnBaeMOCTb MPOAYKINN B LETIOYKAX
HarJIAHOCTH IETIOYEK CO3/IaHMs
IIOCTABOK TECHO CBSI3aHa C OCBEAOMIICHHOCTBIO
CTOMMOCTH U TTPOM3BOACTBEHHBIX .
Hens 12 moTpeOuTeNeH 0 MPONUCXOKICHUH MPOIYKIINH,
MPOLIECCOB ISl IOCTIDKCHUS Ty qIIETO .
METO/IaX YCTOIYMBOTO MPONU3BOJICTBA U
MIOHMMaHHS PUCKOB M o0ecTieueHns
. TIOCIIEACTBHAX IS 3710POBBSI.
JOJDKHOH OCMOTPHUTEIBHOCTH.
TPP Mo3xeT crmocoOCTBOBATE Pa3BUTHIO YTIICPOIHBIX
Lems 13 Puck HeoOpaTUMOIt SKOIOTHIECKON PBIHKOB, HCTIONIB3YSI TUIAT(OPMBI T TOPTOBIIN
KaTacTPO(BI. aKTHBaMHM Ha 0ase yriaepoaa U rapanTHpys IPHA 3TOM
aCTIEKTHI HEM3MEHSIEMOCTH U TTPO3PAYHOCTH.
TPP MoxeT obecrieunTh 6a30BYI0 apXUTEKTYPY IS
3amumnark MOpCcKUe U MpUOPEKHbIE (YHKIIMOHATIBHO COBMECTUMOTO COOpa JaHHBIX, YTO
Lens 14 HKOCHUCTEMBI OT 3arPA3HEHUS U MIO3BOJIMT JIyUIlle YIIPABIIATh SKOCHCTEMaMH,
Ype3MEpHOU 3KCILTyaTaly. NPUHUMATE 00Jiee 000CHOBAHHBIC PEIICHUS U
HOBBICUTH TIOAOTYETHOCTD.
TPP M0kHO MCIIOJIB30BaTh ISl CO3/1AHUSI CTUMYJIOB,
NOOYXIAIOIIMX OPTaHU3allUH U YaCTHBIX JIHIL
[TepenomuTts nocneacTBust
yBEJIMYUBaTh MaclITaObl U 3¢ (HEKTUBHOCTD
Hens 15 Jlerpajaiyy 3eMelb U .
HIPUPOAOOXPAHHBIX MEPOIPHUATHH, TIpe Iarast
OITyCTHIHUBAHUS.
HeOOJIbIIINE IeHESKHBIE BRIIUIATHI B OOMEH Ha YCHIIUS
M0 COXPAHEHUIO IPUPOJHOM CPEHI.
CMapT-KOHTPAKTHI, UCTIONHsAeMbIe Ha TPP-
wiaTopMax, MOTYT HUCIIOJIB30BAThCA JJIS
Lens 16 YkpenieHne BEpXOBEHCTBA MIPaBa.
aBTOMAaTH3alHU U 00eCTIeYeHHsI COOMIOICHHS
COTJIAIIEHUH MEX Ty KOMMEPUYECKUMH CTPYKTYPaMH.
TPP M03kHO MCIIOJIB30BaTh JJIS COJNEHCTBUS
HaJTQXXWBAHUIO TTAPTHEPCKUX CBS3EH 1
[ToBrImeHne KayecTBa yIpaBIeHUS .
B3aMMOJICHCTBHS MEXIY IPAaBUTEIHCTBAMH,
JIOJITOM Pa3BUBAIOIINXCS CTPaH U
Hems 17 KOMIIaHMSAMH, HAYYHBIMH KPYTaMH, TPaKTaHCKUM

0O0IIIeCTBOM M YaCTHBIMU JIUIIAMH B T€X CITydasx,
Korja Tpedyercs TocToBepHast HHPOPMALUS H
HY’KHO OCYIIECTBIISITh ITepeady aKTHBOB.

Hemounux: International Telecommunication Union, Telecommunication Standardization Sector, ITU-T Focus Group on
Application of Distributed Ledger Technology, Technical Report FG DLT D2.1, Distributed ledger technology use cases, 2019.
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Opeanuzayua Obvedunennvix Hayuii, ee gonowvr u npoepammer | Cneyuanruzuposannvie yupexsoenua u MAI'ATI
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Pexomenpanus 3 d r r r r T r T T T r r T T r T r T
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Ycii0BHBIE 0603HAYEHHS:

I: PexoMeHaIuMst TSl TIPUHSITHS PEIICHUS] TUPEKTHBHBIM OPTaHOM
I: PexoMeHmammst TSt IPUHSITHSI MEP TJIABOW OpraHU3aIiu
0 Pexomenmanus He TpeOyeT MPUHSATHS Mep JaHHOW OpraHu3aIuei

OskngaeMas oTaaya;
a: TIOBBIIICHHE TPAHCIIAPEHTHOCTH U MOJI0TYETHOCTH; b pacmpocTpaHeHne MepeoBoi/0ONTHMATFHON PAKTHKY, C: YIIyYIICHHE KOOPIUHAINH U PACIIHPEHHE COTPYIHHIECTRA;

d: NOBbILICHUE CIAKEHHOCTH U COIVIACOBAHHOCTHU ACHCTBHIA; € yCUIIeHHE KOHTPOIISL M coOiroaeHus TpeboBanuii; f: nosbiueHne s3(GpeKTHBHOCTH; §: CyIECTBEHHAs SKOHOMUSI
cpencts; h: moBsleHrE Pe3yIbTATUBHOCTH; i1 poUee.

* Corsacao nepeuHio B fokymente ST/SGB/2015/3.
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	7. «Четвертая промышленная революция создает мир, в котором виртуальные и физические системы производства гибко взаимодействуют друг с другом на глобальном уровне» . По утверждению авторов этой концепции, четвертая промышленная революция — это не толь...
	8. Блокчейн представляет собой цифровой распределенный реестр с присущим ему свойством неизменности. Реестр — это база данных с записями транзакций (данных). В отличие от традиционных транзакционных систем, контролируемых централизованными структурами...
	9. Существуют различные виды блокчейнов; в частности, можно выделить две основные группы: открытые блокчейны, не требующие разрешений; и закрытые, где требуются разрешения. В открытом блокчейне любой желающий может участвовать в сети, помогать вести р...
	10. Ключевыми характеристиками, изначально присущими блокчейну, являются децентрализованная структура, неизменность и безопасность. В принципе, эти свойства, в частности, порождают доверие между участниками цепочки блоков, облегчают сотрудничество, де...
	11. Помимо нашумевшего и неоднозначно воспринимаемого биткойна, существует целый ряд других вариантов использования технологии блокчейн, включая обеспечение прослеживаемости производственно-сбытовых цепочек, цифровые платежи, перевод активов, цифровую...
	12. Работа по изучению потенциальных возможностей применения блокчейн-технологий приобретает все более систематический и целенаправленный характер и в международных финансовых учреждениях. В 2017 году Всемирный банк создал блокчейн-лабораторию в качес...
	13. Согласно собранной ОИГ информации, органы государственного управления на национальном или местном уровне также используют блокчейн-приложения, в других же странах приняты специальные нормативные акты, регулирующие вопросы блокчейн-технологий. Для ...
	14. Блокчейн является стратегической темой со значительным потенциалом, и Организации Объединенных Наций следует приложить больше усилий для ее понимания и определения эффективных форм использования, которые становятся возможными благодаря этой технол...
	15. В Повестке дня в области устойчивого развития на период до 2030 года Генеральная Ассамблея подчеркнула необходимость обсуждения «вопросов сотрудничества в области техники и инноваций в рамках тематических областей достижения целей в области устойч...
	16. Хотя предполагается, что преимущества использования блокчейн-технологий в оперативной деятельности Организации Объединенных Наций изначально и неотъемлемо присущи таким технологиям, практика не всегда являет подтверждения этих теоретических преиму...
	C. Цель, задачи и сфера охвата

	17. В соответствии с установленным мандатом настоящий обзор ОИГ имеет целью обосновать и вынести рекомендации на директивном уровне (руководящим органам и исполнительным главам) в отношении характеристик блокчейн-технологий на всесторонней основе и с ...
	18. Обзор призван:
	19. Настоящий обзор был проведен на общесистемной основе с участием всех 28 участвующих организаций ОИГ и Международного вычислительного центра Организации Объединенных Наций (МВЦООН).
	20. В ходе обзора ОИГ изучила: а) эффективно использующиеся в настоящее время блокчейн-приложения; b) недавно начатые или находящиеся в стадии рассмотрения блокчейн-проекты; и с) желательные потенциальные виды использования технологии блокчейн в будущем.
	21. В данном обзоре ОИГ также анализирует вопрос о том, реализацию каких вариантов использования в связи с Повесткой дня в области устойчивого развития на период до 2030 года можно было бы поддержать и облегчить с помощью блокчейн-приложений. Изначаль...
	D. Основные термины и определения

	22. В изученной группой ОИГ в ходе обзора технической литературе содержится множество связанных с технологией блокчейн понятий, которые используются специалистами-практиками и теоретиками блокчейна. Хотя эти понятия могут различаться скорее терминолог...
	E. Методология

	23. Включению этой темы в программу работы ОИГ предшествовали предварительные исследования и подготовительные мероприятия, такие как «Специальный диалог по вопросу о том, как технология блокчейн может помочь финансировать деятельность по достижению ЦУ...
	24. Кроме того, для изучения заинтересованности участвующих организаций на оперативном уровне инспектор принял участие в совещаниях, организованных в 2018 и 2019 годах другими структурами Организации Объединенных Наций (Лабораторией ЦУР, Учебным и нау...
	25. Обзор проводился на общесистемной основе в период с февраля по ноябрь 2020 года. В соответствии с нормами, стандартами и руководящими принципами ОИГ, а также ее внутренними процедурами работы методология, использовавшаяся при подготовке доклада, п...
	26. Применялись следующие инструменты сбора данных:
	27. Вопросники составлялись в двух вариантах, чтобы ознакомиться как с мнениями организаций, которые в настоящее время используют технологию блокчейн, так и с ожиданиями тех организаций, где это не делается. Все участвующие организации ОИГ и МВЦООН пр...
	28. Члены группы побеседовали с сотрудниками и ознакомились с опытом Международной организации по стандартизации (ИСО), Всемирного экономического форума и Всемирного банка, а также специалистов в области права и разработчиков блокчейн-решений из числа...
	29. Кроме того, в ходе работы ОИГ при необходимости руководствовалась принципами СВОТ -анализа для выявления сильных и слабых сторон, возможностей и угроз, связанных с эффективным использованием блокчейн-приложений в условиях системы ООН.
	30. На момент подготовки настоящего доклада внедрили блокчейн-приложения или экспериментировали с ними лишь несколько организаций. Ввиду этого существующая практика не позволяет получить статистически значимых количественных данных или данных за доста...
	31. На этапе, предшествующем окончательной доработке доклада, была использована процедура внутреннего коллегиального обзора для получения замечаний от всех инспекторов ОИГ («коллективная мудрость»). Кроме того, проект доклада был распространен среди у...
	32. Для облегчения работы с докладом, выполнения содержащихся в нем рекомендаций и контроля их осуществления в приложении IV к настоящему докладу содержится таблица, в которой указывается, каким из руководящих органов и исполнительных глав организаций...
	33. Инспектор хотел бы выразить признательность всем представителям организаций системы Организации Объединенных Наций и других организаций и структур, которые оказали помощь в подготовке настоящего доклада, особенно тем, кто принял участие в беседах ...
	II. Отображение использования блокчейн-приложений в системе Организации Объединенных Наций
	A. Наблюдается осторожный интерес к технологии блокчейн

	34. Организации системы Организации Объединенных Наций делают первые шаги по внедрению технологии блокчейн. Существующие приложения используются в разных формах и разными методами в рамках различных проектов, программ и мероприятий.
	35. На момент подготовки настоящего доклада использовали технологию блокчейн (самостоятельно или совместно) и имели специальную блокчейн-инфраструктуру десять организаций. Это Всемирная продовольственная программа (ВПП)/Структура Организации Объединен...
	36. Возможность использования блокчейн-приложений в будущем рассматривается и в других организациях, включая Фонд Организации Объединенных Наций в области народонаселения (ЮНФПА), Ближневосточное агентство Организации Объединенных Наций для помощи пал...
	37. Особую роль при этом играет МСЭ, чья фокус-группа по применению технологии распределенных реестров разработала несколько стандартов и спецификаций, имеющих большое значение для последовательного использования технологии блокчейн членами МСЭ и орга...
	38. На общесистемном уровне вопросы технологии блокчейн также рассматриваются в рамках Инновационной сети Организации Объединенных Наций — совместной платформы, на которой различные учреждения могут обмениваться знаниями и активно обсуждать вопросы ин...
	39. В приложении I к докладу представлен обзор организаций системы Организации Объединенных Наций, использующих в настоящее время блокчейн-приложения. В приложении II перечислены области, представляющие интерес в разрезе потенциального применения блок...
	B. В авангарде — организации-первопроходцы, налаживается межучрежденческое сотрудничество

	40. Ряд организаций в числе первых стали внедрять технологию блокчейн. Они используют существующие блокчейн-приложения разной степени проработки. При этом они прокладывают путь к использованию инновационной технологии для других организаций, поскольку...
	41. Крупным блокчейн-проектом в гуманитарном секторе является платформа ВПП Building Blocks. На этой платформе технология блокчейн используется для ускорения, удешевления и повышения безопасности осуществления денежных переводов. Кроме того, при этом ...
	42. В июне 2019 года к платформе Building Blocks присоединилась структура «ООН-женщины» по линии пилотного проекта создания системы денежных переводов в лагерях беженцев Заатари и Азрак для женщин в Иордании. Структура «ООН-женщины» также осуществляет...
	43. Кроме того, ВПП реализует проект «Блокчейн для транспорта» (Blocks for Transport) с целью более своевременного получения товаросопроводительных документов с использованием технологии блокчейн для цепочек снабжения и логистики. Вначале проект охват...
	44. Работа по экспериментальной проверке вариантов использования технологии блокчейн в ряде различных областей, включая криптовалюты для коллективного финансирования, ведется в ПРООН. В ряде страновых отделений этой организации также реализуется неско...
	45. В страновом отделении ПРООН в Эквадоре технология блокчейн используется для отслеживания процесса прохождения товаров (какао) от места происхождения до этапа продажи плиток шоколада. Им также создан цифровой токен для плитки шоколада с соответству...
	46. На диаграмме I в графической форме отображено предполагаемое воздействие блокчейн-проекта, реализуемого страновым отделением ПРООН в Эквадоре. В этом блокчейне фиксируется основная часть данных, но не вся информация. Например, в этой цепочке блоко...
	Диаграмма 1 Блокчейн-проект ПРООН в Эквадоре


	47. В страновом отделении ПРООН в Сербии на основе технологии блокчейн разработана система отслеживания прохождения пожертвований продуктов питания от розничных точек (например, супермаркетов) до получающей их неправительственной организации. Планируе...
	48. Структура и процесс функционирования блокчейн-проекта отделения ПРООН в Сербии по отслеживанию пожертвований продуктов питания проиллюстрированы на логической схеме, представленной на диаграмме II. Каждый участник платформы имеет свой собственный ...
	Диаграмма II Блокчейн-проект отделения ПРООН в Сербии

	49. В сербском проекте открытый блокчейн служит инфраструктурным уровнем для создания индивидуально разработанного закрытого приложения, используемого специально отобранными участниками цепочки прохождения безвозмездно переданных продуктов питания. Ис...
	50. ФАО совместно с МСЭ осуществляет проект для свиноводческих хозяйств Папуа-Новой Гвинеи, в котором технология блокчейн используется для обеспечения прослеживаемости животноводческой продукции. Это позволяет потребителям спокойно покупать те или ины...
	51. МВЦООН/ОПФПООН: Международный вычислительный центр ООН оказывает Объединенному пенсионному фонду персонала ООН поддержку в техническом внедрении «цифрового свидетельства о праве на получение пособия» с использованием технологий блокчейн и машинног...
	52. ООН-Хабитат/УИКТ ООН: В Афганистане технология блокчейн используется для обеспечения прослеживаемости прав собственности на участки земли. В рамках программы «Город для всех» ООН-Хабитат и УИКТ ООН совместно создают цифровой реестр. С использовани...
	53. В пилотной версии проекта ЮНИСЕФ «Диджикус» технология блокчейн используется в одном страновом отделении (в Казахстане) для перевода в цифровую среду соглашений, заключенных ЮНИСЕФ с партнерами-исполнителями (правительствами, НПО, научными кругами...
	54. Инспектор приветствует усилия организаций, лидирующих в изучении возможных вариантов использования блокчейн-приложений в системе Организации Объединенных Наций, и разнообразие форм применения инновационных подходов (выбор нишевой области, включени...
	C. В предварительном порядке ведутся исследования и изыскания в области технологии блокчейн

	55. В Секретариате Организация Объединенных Наций Управление информационно-коммуникационных технологий подготовило «Белую книгу» и разработало экспериментальные варианты потенциального применения блокчейна. Являясь в структуре Экономического и Социаль...
	56. В ВОЗ разрабатывается глобальная стратегия в области цифрового здравоохранения для более систематического задействования цифровых технологий, в частности технологии блокчейн. Неизменный характер записей в блокчейне обеспечивает важный параметр цел...
	57. В ФАО выпущено несколько публикаций, посвященных, в частности, возможностям использования технологии блокчейн в сельском хозяйстве, и изучается вопрос цифровой идентификации фермеров и обеспечения их прав собственности на данные на базе блокчейна....
	58. ВОИС во взаимодействии со своими государствами-членами изучает потенциальные варианты использования этой технологии в экосистеме интеллектуальной собственности и в 2018 году создала целевую группу по блокчейну. Всемирная туристская организация (ЮН...
	59. Ассамблея ИКАО призвала свои государства-члены, имеющие опыт содействия внедрению инноваций в сфере гражданской авиации, поделиться таким опытом с другими государствами . В порядке примера можно назвать проведенный в 2019 году саммит по блокчейну,...
	60. В МСЭ, в частности, разработаны определения ключевых терминов, описания блокчейн-приложений, варианты и процедуры использования, а также методология оценки систем на основе технологии распределенных реестров.
	D. Блокчейн-партнерства порождают новые проблемы

	61. В связи с децентрализованным характером блокчейна и тем, что для его работы требуется сеть участников, возникают специфические проблемы, требующие своего решения. Ввиду многочисленности и многообразия участников блокчейн-сетей необходимо внести яс...
	62. Инспектор отметил довольно точный и полный иллюстративный характер приведенных примеров партнерств и функций в изученных им платформе ВПП Building Blocks, проекте ФАО по обеспечению прослеживаемости животноводческой продукции, цифровом свидетельст...
	63. Проект платформы Building Blocks включает различных поставщиков и пользователей систем регистрации, биометрии, работы с бенефициарами, оказания помощи и cверки данных об операциях. Все члены сети Building Blocks абсолютно равны. Базовую архитектур...
	64. И ВПП, и структура «ООН-женщины» осуществляют управление своей внутренней инфраструктурой по отдельности. Инициированные транзакции подтверждаются в блокчейн-сети узлами как ВПП, так и структуры «ООН-женщины». Веб-приложение, серверная система и с...
	65. В блокчейн-проектах ПРООН участвуют различные партнеры по соответствующим направлениям, в том числе поставщики технологий (Fairchain, KrypC, Stellar Network, Convergence); производители и поставщики продукции (фермеры, скотоводы, супермаркеты); ор...
	66. При осуществлении своих страновых пилотных проектов ПРООН имеет дело непосредственно с производителями/фермерами, и проработка общей концепции и управление проектами проходят под ее руководством. Как правило, ПРООН налаживает партнерские отношения...
	67. Примером менее сложной структуры блокчейн-проекта является проект ОПФПООН/МВЦООН. Для целей технического внедрения «цифрового свидетельства о праве на получение пособия» МВЦООН является поставщиком технологии, выполняя в проекте функции системного...
	68. Для проекта ЮНИСЕФ «Диджикус» отделение ЮНИСЕФ в Казахстане определило объем первоначальных потребностей для этой платформы и является ее основным пользователем. С поставщиком заключен контракт на создание пилотной модели платформы, которая была п...
	69. Для решения технических задач в рамках своих блокчейн-проектов и управления блокчейн-инфраструктурой организации привлекают внешних поставщиков услуг. Как отмечалось выше, заметным исключением является «технологическая ячейка» в Сербии. Еще одним ...
	70. С учетом этого инспектор отмечает, что партнерами и участниками блокчейн-приложений являются, в частности, сторонние организации как в частном, так и в государственном секторах. В рамках управления сетями блокчейн с участием многих заинтересованны...
	71. Аналогичным образом, инспектор отмечает, что не все основные характеристики блокчейна вписываются в рабочую среду Организации Объединенных Наций. Система управления для блокчейн-приложений и сетей блокчейн должна быть совместима с другими применим...
	72. Судя по информации, предоставленной участвующими организациями, помимо блокчейн-приложений используются и другие существующие базы данных и облачные сервисы, не основанные на технологии блокчейн, включая клиентские и серверные приложения и веб-при...
	73. Отмечая, что на базе ограниченного опыта, накопленного в системе Организации Объединенных Наций, невозможно составить четкое представление об использовании блокчейна и других баз данных, инспектор рекомендует, чтобы в блокчейн-решениях абсолютно п...
	Система управления проектом платформы Building Blocks: концепция межучрежденческого сотрудничества с использованием технологии блокчейн

	74. С учетом многостороннего формата таких начинаний инспектор подчеркивает важность четкого определения функций и обязанностей в рамках блокчейн-приложения, при этом все стороны и партнеры последнего согласовывают адекватную систему управления. В это...
	75. Помимо уникальности в блокчейн-ландшафте Организации Объединенных Наций, а также своей сложности, предполагаемая система управления проекта Building Blocks представляет собой смелую попытку сделать ее надежной, нейтральной, децентрализованной, гиб...
	76. Кроме того, проект системы управления платформой Building Blocks является попыткой отразить модульный подход, при котором специализированные системы (регистрация, биометрия, права на пособия, их предоставление, сверка данных, отчетность и аналитик...
	77. Эта система должна формально закрепить такие аспекты, как критерии членства, принятие и исключение членов, защита и конфиденциальность данных, техническое обслуживание сети и разрешение споров. В последующих разделах изложены ее основные положения...
	78. Инспектор рекомендует заинтересованным участвующим организациям изучить систему управления проекта Building Blocks — в случае ее принятия — и вопрос о ее актуальности для аналогичных начинаний с учетом ее открытости для новых членов блокчейн-проек...
	E. Блокчейн-проекты с участием многих заинтересованных сторон могут привлекать средства из целого ряда источников финансирования

	79. Адекватное финансирование блокчейн-проектов должно обеспечиваться на протяжении всего жизненного цикла проекта. Для целей настоящего обзора имелась лишь базовая информация о финансировании. Это неудивительно, поскольку технология блокчейн использу...
	80. Хотя собранные данные не отличаются ни полнотой, ни исключительностью, поскольку объем реальных блокчейн-проектов пока невелик, инспектору удалось очертить круг основных источников финансирования, которые отражают все многообразие проектов и их уч...
	81. Блокчейн-проекты финансируются из различных источников, включая: a) регулярный бюджет с использованием как внутренних источников для осуществления мероприятий в рамках регулярных программ, так и стартового финансирования из фондов специальных, нап...
	82. Возможно использование разных источников финансирования в зависимости от стадии блокчейн-проекта: например, средства на цели тестирования и разработки выделяются из специальных фондов, например инновационными подразделениями, а на внедрение и разв...
	83. Например, для осуществления проекта платформы Building Blocks структура «ООН-женщины» использовала стартовое финансирование по линии гранта Норвежского агентства содействия инновациям с привлечением средств также из бюджета одного из страновых отд...
	84. Инициативы ЮНИСЕФ в секторе технологии блокчейн финансировались из Венчурного фонда ЮНИСЕФ, который был создан для оперативной оценки, финансирования и дальнейшего развития решений с открытым исходным кодом, разработанных в странах осуществления п...
	85. В ФАО блокчейн-проекты в настоящее время финансируются за счет ресурсов регулярной программы, фондов стартового финансирования и внебюджетных средств Европейского союза. Примером участия, в том числе финансового, национального партнера служит прое...
	86. В случае ПРООН некоторые блокчейн-проекты финансируются за счет внутренних ресурсов, в частности из страновых инвестиционных фондов ПРООН (например, в Эквадоре), в других же случаях используются возможности партнерств с частным сектором (например,...
	87. Инспектор считает, что использование стартового капитала из средств инновационных подразделений для финансирования пилотных проектов (ВПП, ЮНИДО, ЮНИСЕФ, структура «ООН-женщины») является полезным начинанием не только потому, что это позволяет обе...
	88. Инспектор напоминает, что финансирование следует рассматривать в комплексе, чтобы обеспечить слаженный характер всего жизненного цикла проекта. Могут возникать особые потребности в предварительных вложениях (или стартовом финансировании) на цели р...
	89. Участвующие организации не смогли предоставить ОИГ достаточно данных и контрольных показателей для оценки прямых и последоговорных затрат на управление блокчейн-проектами и их сопровождение, рассматривая их в качестве отдельной категории. Инспекто...
	90. В теории блокчейну присущ значительный потенциал поддержки инновационного финансирования. Проводившая обзор группа запрашивала мнения участвующих организаций и по этому вопросу. Как и следовало ожидать, отзывов было получено немного. Лишь три орга...
	91. Инспектор принял к сведению два основных способа, с помощью которых организации предполагают поддерживать инновационные механизмы финансирования развития: а) коллективное финансирование с использованием криптовалют и b) создание фонда, позволяющег...
	92. В порядке примера можно назвать Криптовалютный фонд ЮНИСЕФ. ЮНИСЕФ сообщил, что, благодаря расчетам в криптовалюте, транзакции не только прозрачны, но и производятся быстрее, при меньшем количестве посредников и с меньшими расходами.
	93. Другой пример — структура «ООН-женщины», которая упомянула фонд Blockchain Charity Foundation (Binance), мобилизовавший для пострадавших от наводнений на западе Японии в 2018 году криптовалютные пожертвования на сумму 1,4 млн долларов.
	94. ПРООН привела два примера проектов, которые находятся на ранних стадиях реализации (на момент подготовки настоящего отчета их результаты еще не позволяли сделать окончательные выводы):
	95. ЮНИДО особо отмечает перспективы, открываемые технологией блокчейн для коллективного финансирования, когда обычные финансовые механизмы сочетаются с новыми техническими возможностями блокчейна. Эта организация привела пример Всемирного банка, выпу...
	96. Приведенные примеры показывают, что технология блокчейн открывает возможности, позволяющие дополнять существующие источники финансирования, используя коллективное финансирование или принимая криптовалютные пожертвования. Помимо технических проблем...
	Выводы

	97. Разноплановый опыт, накопленный участвующими организациями, уже позволяет сделать ряд выводов и выделить некоторые важные аспекты, которые необходимо учитывать при использовании технологии блокчейн. Они рассматриваются в нижеследующих разделах.
	98. Отображение ландшафта блокчейна и его различных применений показывает, что, несмотря на свою новизну, эта технология не создает новый мир. Внедрение блокчейна не следует рассматривать в отрыве от существующей политики и стратегий организаций систе...
	99. В нескольких организациях разработаны и опубликованы стратегии в области новых технологий и инноваций, чтобы создать общеорганизационную стратегическую основу для их внедрения, в том числе посредством закрепления ключевых принципов, задач и целей....
	100. Для обеспечения общеорганизационного стратегического и последовательного подхода, согласующегося с нуждами и средствами конкретных организаций, нужна общая слаженность при внедрении всех новых технологий, позволяющих осуществлять инновационную де...
	101. Выполнение приводимой ниже рекомендации позволит повысить слаженность действий как на стратегическом, так и на оперативном уровнях.
	III. Критический анализ перспектив технологий блокчейн
	A. Теоретические достоинства и преимущества блокчейна не реализуются сами собой
	Достоинства и потенциальные преимущества


	102. Теоретически блокчейну присущ ряд особенностей, делающих эту технологию привлекательной для использования организациями системы ООН и воспринимаемых в качестве источника конкурентных преимуществ по сравнению с альтернативными решениями. В силу не...
	103. Эти преимущества можно разделить на две группы: a) свойства или особенности, изначально (и теоретически) присущие технологии блокчейн, например неизменность и прозрачность, и b) косвенные преимущества, которые — в силу распределенного характера б...
	104. К числу потенциальных преимуществ, органически присущих изначальной природе блокчейна, можно отнести:
	105. Инспектор отмечает, что в предыдущем пункте кратко изложены преимущества блокчейна согласно ответам участвующих организаций на распространенный вопросник. Этот перечень не является исчерпывающим, и названные преимущества не обязательно подтвержда...
	106. То же самое касается и косвенных преимуществ этой технологии, к числу которых относятся: a) содействие расширению сотрудничества между заинтересованными сторонами и обеспечение условий для этого и b) создание возможностей для применения новых спо...
	107. Согласно ответам, полученным ОИГ, чаще всего упоминаются такие достоинства блокчейна, как прозрачность и прослеживаемость. Эти две особенности позволяют решать извечную проблему недоверия в различных вариантах применения, таких как финансирование...
	108. ФАО выделила прозрачность и прослеживаемость в качестве двух основных преимуществ своей системы обеспечения прослеживаемости животноводческой продукции на базе технологии блокчейн. МСЭ, выступающий партнером ФАО в рамках осуществления этого проек...
	109. ПРООН также пришла к выводу, что возможность обеспечения прослеживаемости является ключевым преимуществом блокчейн-технологий, задействованных в рамках целого ряда проектов на страновом уровне. Например, страновое отделение ПРООН в Монголии имело...
	110. По мнению структуры «ООН-женщины», блокчейн может изменить основополагающие взаимоотношения заинтересованных сторон в рамках всей производственно-сбытовой цепочки и дать им возможность расширить сотрудничество благодаря использованию новых способ...
	111. МВЦООН считает самым большим достоинством укрепление доверия, поскольку благодаря доверительным отношениям между учреждениями налаживаются связи для обмена информацией о сотрудниках. Вычислительные средства предыдущего поколения — интерфейсы прог...
	112. Другие участвующие организации указывают ключевые достоинства блокчейна в общем виде, не связывая их с конкретным реализуемым блокчейн-проектом. Например, ЮНИСЕФ отметил, что, благодаря неизменяемой информации, децентрализованному управлению и от...
	113. По мнению УИКТ ООН, распределенный характер и неизменяемость могут обеспечивать доверие и ответственность, а ВПП считает ключевыми достоинствами блокчейна нейтральность, надежность и гибкость.
	Основания для использования блокчейна

	114. Как указал ЮНИСЕФ, при анализе конкретной рабочей ситуации необходимо рассмотреть следующие вопросы: a) подходит ли блокчейн для решения проблемы и b) если да, то какой тип блокчейна следует использовать. Решая вопрос о целесообразности применени...
	115. Организации приводят различные причины, объясняя поиск решений на основе блокчейна по сравнению с другими альтернативными вариантами (например, веб-решения без блокчейна, базы данных, традиционные процедуры с использованием документов в бумажной ...
	116. ПРООН подчеркнула, что никакая другая технология не может обеспечить такой же уровень доверия к целостности данных или возможность трансформировать пилотный проект в полномасштабный вариант решения, увеличив, например, число партнеров и добавив д...
	117. К числу других оснований для выбора блокчейн-приложений относят, в частности, степень зрелости базы исходного кода или платформы, наличие соответствующих платформ, возможность использования смарт-контрактов и способность генерировать токены. По м...
	118. Определенную роль играют и иные причины или предположения, например соображения экономической эффективности и автоматизации или то, что система проще в эксплуатации. Эти свойства не относятся к числу неразрывно связанных с блокчейном; такие задач...
	119. По мнению МВЦООН, всегда имеется несколько альтернативных технологий, включая другие разрабатываемые технологии распределенного реестра (например, облачные неизменяемые базы данных, такие как AWS Quantum Ledger) и традиционные варианты баз данных...
	120. Инспектор отмечает, что потенциальные достоинства и преимущества блокчейна не следует оценивать абстрактно. Каждая потенциальная рабочая ситуация отличается от других и требует иных технических решений. Необходим процесс оценки и анализа различны...
	B. Подтверждение потенциальных преимуществ: до этого еще далеко

	121. Согласно ответам, полученным от девяти участвующих организаций, эффективность, результативность и другой положительный эффект зависят от того, в каких вариантах и рабочих ситуациях используется эта технология, и будут различаться в зависимости от...
	122. В большинстве случаев формы использования блокчейна касаются внешних сторон и бенефициаров. Только в двух случаях, о которых представлена информация — ЮНИСЕФ («Диджикус») и ПРООН (проект в Сербии), — их объектом были внутренние административные и...
	123. В одном случае было четко указано, что эффективность, результативность и другой положительный эффект не обязательно являются результатом использования блокчейн-приложений. ВПП сообщила, что в Иордании платформа Building Blocks позволила снизить б...
	124. Касаясь проекта, осуществляемого страновым отделением ПРООН в Эквадоре, ПРООН отметила:
	«Хотя некоторые проекты все еще находятся на пилотной стадии, полученные на данный момент данные обнадеживают. Так, например, в Эквадоре, блокчейн позволил обеспечить прозрачность реализации свыше 17 тыс. проданных на сегодняшний день плиток шоколада....
	125. Структура «ООН-женщины» сообщает о положительном эффекте, связанном с:
	126. ФАО упомянула свой проект в секторе животноводства Папуа-Новой Гвинеи в качестве примера дополнительной стоимости, создаваемой благодаря обеспечению прозрачности и прослеживаемости. МСЭ отметил, что данный пилотный проект действительно наглядно п...
	127. Кроме того, ФАО упомянула другой проект в Кот-д'Ивуаре, по которому в отчете о «проверке концепции»  говорилось следующее:
	128. В проекте МВЦООН/ОПФПООН ставятся две основные цели — повышение эффективности и результативности. Ближайшей задачей является а) введение цифрового удостоверения для нужд ОПФПООН. В более долгосрочной перспективе полезный эффект даст b) использова...
	129. Инспектор отмечает, что, хотя потенциально блокчейн может помочь в создании более прозрачных, эффективных и надежных систем обеспечения прослеживаемости, для демонстрации прогресса необходимо тщательно изучать вопрос затрат и уровня сложности в ц...
	130. Инспектор также отмечает, что деятельность по проверке концепций часто осуществляется под руководством заинтересованных третьих сторон и всегда — в контролируемых условиях . Поэтому инновационные начинания требуют осторожности.
	C. Подтверждаются не все предположения

	131. Большинство организаций сообщили, что преимущества их блокчейн-приложений подтвердились, хотя и не всегда в полной мере. В то же время некоторые вопросы требуют решения. Однако при этом нет достаточных оснований считать, что высказанные предполож...
	132. ЮНИСЕФ констатировал, что для подтверждения факта снижения транзакционных издержек требуется дополнительная проверка. Пилотная модель «Диджикус» подтвердила повышение прозрачности информации и эффективности работы с партнерами-исполнителями, сокр...
	133. Рассказывая о блокчейн-проекте, осуществлявшемся ее страновыми отделениями, ПРООН указала, что по различным причинам, включая ограниченные возможности, возникли трудности с масштабированием. В частности, был сделан вывод о необходимости модели по...
	134. ВПП отметила, что факторы нейтральности, надежности и гибкости получили подтверждение на практике при осуществлении проекта платформы Building Blocks. Структура «ООН-женщины» указала, что блокчейн ограничивает потребность в посредниках и что выпл...
	135. Накопленный ФАО опыт применения технологии блокчейн подтверждает предположения в отношении прозрачности и прослеживаемости. Если говорить о сохраняющихся проблемах, то для обеспечения целенаправленного внедрения разработанных вариантов необходимо...
	136. МВЦООН подчеркнул, что благодаря использованию соответствующей платформы все их предположения и требования получили практическое подтверждение. Вместе с тем один из ключевых аспектов — перенос пользовательского кошелька в мобильное приложение — в...
	137. Инспектор согласен с тем, что на ранней стадии применения технологии блокчейн в системе Организации Объединенных Наций еще не получено достаточно данных для статистически достоверной оценки и авторитетных выводов. По сообщению нескольких организа...
	138. Инспектор принимает к сведению, что следует обратить внимание на обязательное условие, чтобы блокчейн соответствовал предполагаемому использованию. Как справедливо указывалось (например, Детским фондом ООН), не следует выбирать вариант блокчейна ...
	139. Инспектор отмечает, что при любом экспериментальном апробировании или выборе блокчейн-приложений важно сопоставлять потенциальные выгоды и затраты с возможностями существующих альтернативных вариантов. Блокчейн не является самоцелью: это новый ин...
	140. Инспектор рекомендует создать в Инновационной сети Организации Объединенных Наций библиотеку информации о конкретных блокчейн-приложениях, используемых в системе Организации Объединенных Наций, прогрессе, достигнутом в процессе их внедрения, и об...
	D. Неизменность может выйти боком, децентрализация требует более тщательной проверки
	Последствия неизменности


	141. В принципе, неизменность считается одной из наиболее существенных характеристик блокчейна. Технически запись в блокчейне остается неизменной или неизменяемой после ее создания. Чтобы создать и зарегистрировать транзакцию, участники или узлы, рабо...
	142. Неизменность называлась респондентами организаций системы Организации Объединенных Наций основной причиной или желательной характеристикой при внедрении блокчейн-приложений. По их мнению, неизменность служит основой для прозрачности и подотчетнос...
	143. По мнению ПРООН, неизменность является крайне важной характеристикой для укрепления доверия к базовым данным среди потребителей и надзорных учреждений. Аналогичную точку зрения МСЭ и ФАО высказали в связи с их совместным блокчейн-проектом по обес...
	144. Структура «ООН-женщины» сообщила, что проект Building Blocks (призванный обеспечить оперативность, безопасность и прозрачность осуществления денежных переводов с одновременной защитой данных бенефициаров и контролем финансовых рисков) продемонстр...
	145. Говоря о своей пилотной модели «Диджикус», ЮНИСЕФ отметил, что неизменность данных повышает уровень прозрачности расходования средств. Аналогичным образом в случае стартапов, финансируемых Венчурным фондом, неизменность позволила выйти на новый у...
	146. Однако фактор неизменности требует определенной осторожности, поскольку теперь уже нельзя будет без труда исправить допущенные ошибки, или же такие исправления будут вообще невозможны. ВПП, например, подчеркнула, что перед выпуском кода необходим...
	147. УВКБ предостерегло, что неизменность будет гарантирована только в случае надлежащего распределения узлов в целом ряде организаций, каждая из которых будет периодически проводить независимый аудит для обеспечения надлежащей и безопасной работы в с...
	148. Инспектор хотел бы отметить, что именно те некоторые основные атрибуты, благодаря которым блокчейн столь актуален, в том числе его неизменность, в свою очередь представляют собой серьезную проблему, в частности в рамках Организации Объединенных Н...
	Последствия децентрализации блокчейна

	149. Накопленный на сегодняшний день в Организации Объединенных Наций опыт в отношении преимуществ децентрализации как еще одной из наиболее существенных характеристик блокчейна неоднозначен.
	150. ПРООН представила информацию об обеспечении в реальных ситуациях баланса между стремлением к децентрализации и присущей такой системе сложностью и бременем издержек. Например, базовой инфраструктурой проекта в Эквадоре управляет сеть Fairchain No...
	151. ФАО уточнила, что в случае животноводческого проекта в Папуа-Новой Гвинее децентрализация позволила животноводам лучше понять механизм прослеживания важной продукции и торговли ею. В то же время ФАО указала, что для обоснования использования тако...
	152. Структура «ООН-женщины» заявила, что проект платформы Building Blocks представляет собой вариант закрытой блокчейн-сети, которая в основном носит централизованный характер, но с децентрализованной архитектурой технологии распределенного реестра. ...
	153. В качестве серьезного преимущества децентрализации своего блокчейн-проекта МВЦООН особо выделил тот момент, что к сети присоединятся другие заинтересованные организации. Децентрализованный характер проекта позволит публиковать различные типы «иде...
	154. Инспектор считает достижение баланса желаемых свойств блокчейна для конкретных приложений возможным и необходимым, в результате чего появятся различные варианты решений на основе технологии блокчейн, оптимизированные с учетом потребностей разных ...
	E. Надлежащая цифровая инфраструктура остается проблемой

	155. «Блокчейн — это технология в поисках проблемы, требующей решения» —одна из циркулирующих в сетевой литературе сентенций, которая фигурирует и в одном из ответов на вопросник ОИГ. Это утверждение неоднозначно, но, вообще говоря, большинство участв...
	156. Организации использовали технологии блокчейн Ethereum или Hyperledger, а в одном случае (приложение ПРООН в Сербии) был использован протокол Stellar. В приложении I приводится более подробная информация по каждой организации.
	157. Хотя приложения в основном были созданы в виде требующего разрешений закрытого блокчейна, в некоторых случаях они были общедоступными или сочетали оба варианта. В большинстве случаев организации привлекали для разработки и создания платформы пост...
	158. Например, платформа ВПП Building Blocks работает на базе требующего разрешений закрытого блокчейна, при этом используется клиент Parity Ethereum с алгоритмом консенсуса в форме подтверждения полномочий . В проекте МВЦООН/ОПФПООН также используетс...
	159. В настоящем докладе вкратце рассматриваются лишь два связанных с технической инфраструктурой вопроса, поскольку они актуальны для бенефициаров оперативной деятельности Организации Объединенных Наций и выбора вариантов применения, а именно: сетево...
	Проблемы сетевого подключения

	160. Методы или точки зрения, о которых сообщили участвующие организации, в целом можно отнести к одной из следующих категорий:
	161. В этой связи организации сталкиваются со следующими основными проблемами:
	162. Инспектор отмечает, что проблемы сетевого подключения будут часто возникать в случае блокчейн-приложений, предназначенных для использования в сельских, отдаленных и иных районах с плохой и ненадежной связью. В некоторых случаях возможны техническ...
	163. Если решение предполагается применять в районах, где из-за частых разрывов соединения невозможно обеспечить бесперебойную работу в автономном режиме (асинхронный подход), то блокчейн может оказаться далеко не лучшим вариантом. Стоимостные аспекты...
	Шифрование, создание и хранение данных

	164. Ниже изложены некоторые элементы существующей практики защиты, создания и хранения данных в блокчейн-приложениях, используемых организациями системы Организации Объединенных Наций:
	165. Инспектор отмечает, что одним из основных потенциальных достоинств технологии блокчейн является использование криптографии для обеспечения подлинности и неизменности данных. Ключевую роль при достижении этой цели играет метод аутентификации с отк...
	166. Ввиду этого, закрытые ключи доступа должны надежно храниться в удобной для использования форме. Это относительно несложно, когда они интегрированы в удобные приложения на смартфонах, но даже в этом случае требуется надежное резервное копирование ...
	167. Другими словами, в гуманитарном контексте и контексте развития в рамках блокчейн-проектов с самого начала следует рассматривать вопрос управления персональными ключами бенефициаров и разрабатывать реалистичные решения с учетом конкретных условий ...
	Диаграмма III   Краткое описание СВОТ

	168. На диаграмме III представлены в общем виде достоинства, недостатки, возможности и угрозы (СВОТ), связанные с использованием блокчейна. В основу положен анализ существующих блокчейн-приложений, применяемых в организациях системы Организации Объеди...
	IV. Управление рисками
	A. Необходимо адаптировать управление рисками с учетом конкретных факторов уязвимости

	169. Ряд организаций отметили, что технология блокчейн все еще активно разрабатывается и постоянно совершенствуется. Для пользователей и потенциальных исполнителей это может оборачиваться частым появлением обновленных версий, сменой системных оператор...
	170. Анализ перечисленных организациями недостатков и угроз показывает, что многие из них, по-видимому, не связаны напрямую с технологией блокчейн и присущими ей особенностями, относясь, скорее, к категории общих недостатков и угроз, возникающих при в...
	171. Так, ФАО и МСЭ подчеркивают, что основным недостатком блокчейна являются качество хранимых данных и процесс обеспечения соответствия данных ожидаемому их качеству («мусор на входе — мусор на выходе») . В случае блокчейн-приложений для производств...
	172. Затрагивался также вопрос том, что на уровне организаций блокчейн требует иного набора навыков и опыта, чем мелкие прототипы, создаваемые небольшими внутриорганизационными группами — нужен общеорганизационный подход. В порядке примера можно приве...
	173. Структура «ООН-женщины» отметила, что вероятность уязвимости этого решения максимальна в точке соприкосновения человека и машины. Очень важно вводить правильную информацию. Кроме того, даже если бы используемое решение было полностью защищенным п...
	174. Отделение ООН в Женеве, где нет блокчейн-приложений, отметило, однако, что при небольших размерах сети и без широкого распределния данных система будет уязвима для атак. В крупных общедоступных сетях, где каждая транзакция передается на множество...
	175. ЮНИДО перечислила недостатки и угрозы, связанные со следующими факторами:
	176. Инспектор констатирует, что некоторые особо отмеченные недостатки и угрозы не обязательно присущи именно блокчейну, а скорее сопряжены с выбором и внедрением новых технологий. Блокчейн должен соответствовать требованиям конкретной рабочей ситуаци...
	B. Риски, связанные с блокчейн-технологиями, не являются неожиданностью
	Основные риски


	177. Риски, упомянутые организациями, можно разделить на риски, непосредственно связанные с блокчейном ввиду присущих ему особенностей, и риски, которые могут возникать при использовании и внедрении любых новых технологий в целом.
	178. Например, ЮНИСЕФ отметил, что многие риски, присущие любым классическим ИТ-проектам, например недостаточный уровень поддержки со стороны руководства или информационной безопасности, распространяются и на блокчейн-проекты. К числу более специфичес...
	179. В качестве одного из рисков, специфически присущих блокчейну, ВПП и УВКБ выделили вопрос о безопасном хранении закрытых ключей, который потребует внимания. В этой связи УВКБ обратило вниание на то, что процедура управления ключами требует максиму...
	180. ЮНИДО, отмечая, правда, в более общем плане, существенно важный момент, упомянула связанные с внедрением блокчейна риски в разрезе Повестки дня в области устойчивого развития на период до 2030 года; этого же мнения придерживается и ООН-Хабитат. К...
	C. Работа по снижению риска должна начинаться с момента разработки блокчейн-проекта

	181. Большинство организаций, применяющих технологию блокчейн, указали, что у них предусмотрены меры по снижению рисков, связанных с блокчейном, включая риски в области кибербезопасности и конфиденциальности данных.
	182. И для Венчурного фонда, и для проекта «Диджикус» в ЮНИСЕФ введены специальные правила и стандарты, связанные с кибербезопасностью и конфиденциальностью данных, которые также соблюдаются в блокчейн-проектах. Однако неясно, как и в какой степени в ...
	183. Инспектор рекомендует подвергать блокчейн-проекты, подготовленные к реализации на общеорганизационном уровне (как и все другие проекты в сфере ИКТ), оценке на предмет соблюдения стандартов и политики соответствующей организации в области ИКТ, в т...
	184. ВПП указала, что в случае проекта Building Blocks предусмотрено проводить обширную проверку безопасности не реже одного раза в год. Возможно, это неплохой метод, но, вероятно, он должен базироваться на оценке рисков, чтобы лучше понимать риски в ...
	185. ПРООН привела следующий перечень мер по снижению рисков: a) обеспечение внеблокового хранения конфиденциальной информации (например, личной информации фермеров); b) ссылки на только анонимизированные источники данных в блокчейне; и c) использован...
	186. Структурой «ООН-женщины» предприняты следующие основные шаги с целью снижения рисков для данных:
	187. Несколько организаций предостерегли, что безоговорочное доверие к информации, появляющейся в СМИ на волне ажиотажа вокруг этой технологии, может привести к неоптимальным решениям. ЮНИДО особо выделила риск «неприемлемости» решений на основе блокч...
	188. УВКБ подчеркнуло, что, хотя технология блокчейн считается надежной и безопасной с точки зрения рисков кибербезопасности, такие риски все же существуют. Хотя обычно блокчейн-приложения преподносятся как гораздо более безопасные, чем другие техноло...
	189. Не используя блокчейн-приложения на данном этапе, УИКТ ООН, ЮНФПА и ИКАО все же перечислили несколько потенциальных рисков и мер по их снижению:
	190. Выполнение нижеследующей рекомендации позволит повысить эффективность и результативность управления рисками и улучшить его осуществление. Инспектор отмечает, что при оценке рисков следует проводить различие между первыми этапами исследований и пи...
	191. Риски, относящиеся к другим категориям, могут быть снижены путем применения матрицы принятия решений, предложенной в разделе V ниже.
	V. Блокчейн: решение в поисках проблемы?
	192. Инспектор считает, что абстрактное изучение возможных вариантов использования блокчейна исходя из теоретических допущений о его потенциальных преимуществах, а не на основе проверенных на практике доказательных аргументов может вести к неверным вы...
	193. Именно поэтому крайне важное значение следует придавать тщательному выбору вариантов использования. В этом смысле Инспектор приветствует подготовленный фокус-группой МСЭ-Т технический доклад о применении технологии распределенного реестра . Докла...
	194. В этом докладе вниманию заинтересованных организаций Организации Объединенных Наций предлагается информация о технологиях распределенных реестров, включая блокчейн, вариантах использования в разрезе горизонтальных и вертикальных предметных област...
	195. Инспектор рекомендует, приступая к рассмотрению имеющихся реалистичных вариантов внедрения технологии блокчейн, обратиться к использованной МСЭ таксономии вариантов применения в их динамике.
	A. Идти вперед, применяя на практике извлеченные уроки

	196. Уроки, извлеченные на первых стадиях применения блокчейн-приложений, показывают, что повышение эффективности, которое сулят теоретические конкурентные преимущества блокчейна, не вполне очевидно. Использование блокчейна не является самоцелью, и вн...
	197. В плане удобства использования блокчейн-приложения по-прежнему нуждаются в доработке и упрощении, в частности в аспектах управления ключами и подтверждения обоснованности применения. Освоение приложений на базе блокчейна может блокировать осущест...
	198. Низкий уровень знаний в вопросах построения блокчейна является препятствием для эффективной генерации идей, проведения экспериментов и изучения потенциальных возможностей использования блокчейнов и хакатонов, даже при наличии блокчейн-платформ и ...
	199. Величина первоначальных затрат, ограниченные объемы данных в блоках и скорость по-прежнему выступают препятствиями для широкого внедрения блокчейна. Число вариантов применения, которые действительно подходят для решений на основе блокчейна, огран...
	200. Децентрализация подразумевает участие множества различных заинтересованных сторон в самых разных местах. Поэтому использованию вариантов решений на основе блокчейна должна предшествовать работа по распространению знаний. Аналогичным образом, реше...
	201. Пользователи должны быть в состоянии пользоваться преимуществами блокчейна на прозрачной основе. До начала реализации любого проекта, основанного на применении блокчейн-приложения, необходимо оценить дополнительные преимущества, которые получат к...
	202. Основываясь на собственном практическом опыте, ФАО изложила ряд уроков, на которые стоит обратить внимание . На операционном уровне архитектуру блокчейна следует рассматривать в связи с «оракулами» блокчейна в вариантах работы как в цепи блоков, ...
	203. Согласно тому же источнику ФАО  и более поздним аналитическим материалам, системе ООН необходимо разработать методологию для каждого из атрибутов устойчивости блокчейна, которые могут иметь особое значение при применении в производственно-сбытовы...
	204. Несколько участвующих организаций, в том числе ЮНИСЕФ и ФАО, считают, что девять принципов цифрового развития должны стать отправной точкой и основой процедур принятия решений по вопросам применения технологии блокчейн.
	205. Помимо всех указанных соображений, особое значение для создания общей картины применения технологии блокчейн в контексте Повестки дня на период до 2030 года имеют два важных урока, извлеченных из практики одной организации:
	Выводы

	206. Инспектор разделяет мнение о том, что аспект экономической эффективности применения блокчейна следует рассматривать в долгосрочной перспективе и не стоит ожидать, что выигрыш будет достигнут в одночасье. Он призывает использовать пилотные блокчей...
	207. Осуществлять такую осмотрительную, но целенаправленную инновационную деятельность будет гораздо легче, если организации системы Организации Объединенных Наций будут систематически открыто делиться практическим опытом, результатами аналитической р...
	B. Требуется общесистемное руководство по вопросам принятия решений в отношении блокчейн-приложений и их использования

	208. Большинство представителей организаций, участвовавших в данном обзоре, согласились с тем, что помимо усилий по приобретению знаний о блокчейне необходимо общесистемное руководство, в частности для структур ООН, где еще не проводились эксперименты...
	209. Предложения на этот счет охватывают широкий спектр рекомендаций — от обмена знаниями и опытом до будущих стандартов. ОИГ обобщил высказанные предложения по нарастающей от рекомендательных или уже имеющихся до более сложных и институционально закр...
	210. Инспектор отмечает, что все предложения, изложенные в пункте 209 выше, реалистичны, осуществимы и прокладывают путь к постепенному, но надежному процессу выработки согласованного единообразного общесистемного подхода. Простым, но значимым шагом в...
	211. Выполнение нижеследующей рекомендации будет способствовать слаженности действий и содействовать сотрудничеству и выработке единого подхода к использованию блокчейна и других цифровых технологий в контексте цифровых преобразований.
	212. Некоторые изложенные выше предложения рассматривались в предыдущих разделах, другие отражены в матрице принятия решений на предмет определения обоснованности применения технологии блокчейн и в разделе VI ниже.
	C. Матрица принятия решений

	213. Правильный выбор варианта использования — это не только необходимое условие хорошей окупаемости инвестиций, но и способ снизить риски и решить другие проблемы, например проблемы, обозначенные в предыдущих разделах доклада. Технологии блокчейн при...
	214. Инспектор предлагает матрицу для определения обоснованности применения технологии блокчейн в виде заданной последовательности уровней в соответствии с а) критериями, относящимся к основным характеристикам технологии блокчейн; b) другими критериям...
	Является ли блокчейн адекватным решением нашей проблемы?

	215. В таблице 1 приведены несколько ключевых вопросов, которые следует тщательно рассмотреть, прежде чем принимать решение о том, действительно ли с учетом конкретных оперативных потребностей блокчейн позволяет обеспечить более удачные решения в срав...
	Таблица 1  Предварительный анализ (первый уровень)
	Диаграмма IV   Применим ли вариант блокчейна?

	216. На диаграмме IV в минималистском и упрощенном виде показано дерево решений по результатам предварительного анализа. Его следует рассматривать с учетом более развернутых выводов, приведенных в таблице 1.
	217. Установив наличие веских оснований для использования технологии блокчейн с учетом ее основных характеристик, следует на основе еще одного набора критериев продолжить анализ, чтобы определить дополнительные преимущества применения этой технологии....
	Дает ли блокчейн дополнительный эффект?

	218. В таблице 2 приведен ряд критериев, которые анализируются при рассмотрении любых проектов, но их актуальность особенно высока в случае вариантов решений, базирующихся на использовании тех или иных технологий.
	Таблица 2   Анализ дополнительных достоинств блокчейна (второй уровень)

	219. Относительно эффективности инспектор отмечает, что на нынешнем этапе своего развития технология блокчейн может оказаться неэффективной, поскольку множество копий транзакций многократно отправляются через Интернет многочисленным узлам. Однако это ...
	220. Инспектор отмечает, что в случае некоторых открытых блокчейнов первого поколения техническая производительность все еще является проблемой, но в последнее время появилось несколько крупных блоковых цепей со значительно более высокой производитель...
	D. Оптимизация выбора

	221. Когда решение об использовании варианта решения на базе блокчейн начинает приобретать конкретные очертания, третий уровень анализа должен позволить получить четкое видение того, какой тип блокчейна наиболее оптимален с учетом ставящейся цели. Уни...
	Таблица 3   Окончательный анализ выбора наиболее адекватного блокчейна (третий уровень)

	222. Выполнение нижеследующей рекомендации позволит повысить эффективность и результативность.
	Корректировка проектного решения и вопросы управления, которые требуют рассмотрения (четвертый уровень)

	223. Когда приняты основные решения относительно использования блокчейна и выбран вариант, требующий или не требующий разрешений, или гибридная формула, при разработке отдельных проектов нужно тщательно проанализировать ряд дополнительных соображений,...
	224. Все участники, в том числе конечные пользователи, должны иметь надежный доступ в Интернет и возможность безопасного управления своими учетными данными (закрытые ключи или аналогичные средства). В отсутствие таких гарантий вариант решения на основ...
	225. Существенно важной характеристикой блокчейна в его первоначальном варианте является автоматизация принятия решений и управления («без доверия» ). По умолчанию использование блокчейна подразумевает отсутствие споров, так как процедуры консенсуса и...
	226. Поскольку благодаря одноранговой природе блокчейна доверие формируется без участия институциональных структур, данная технология дает возможность превратить конкуренцию в партнерство, в частности в тех случаях, когда блокчейн используется в целях...
	227. По мере развития технологий блокчейн становится ясно, что их основные достоинства могут быть реализованы только в рамках сотрудничества с другими партнерами в существующих экосистемах или путем создания новых партнерств. По словам одного эксперта...
	228. Если в частном секторе основной проблемой управления блокчейном является обеспечение сотрудничества конкурентов, то в системе Организации Объединенных Наций изначально предполагается наличие стремления к сотрудничеству. В идеальном варианте орган...
	229. Блокчейн-консорциумы по определению возможны и желательны в системе Организации Объединенных Наций. По данным недавно проведенного исследования, в блокчейне формируется три основных варианта управления . Два из них довольно полно отвечают специфи...
	230. Как отмечают некоторые участвующие организации, всех участников того или иного блокчейн-проекта, независимо от того, прилагают ли они усилия по достижению общей цели каждый по отдельности на равных основаниях или же дают согласие на привлечение к...
	Совместимость с целями в области устойчивого развития: крайне важный критерий

	231. Разумеется, важнее всех технических критериев оценки применимости блокчейн-решений является совместимость с целями в области устойчивого развития. Например, протоколы валидации, подразумевающие высокий уровень потребления энергии (например, доказ...
	232. Анонимность участников, порой выступающая преимуществом в некоторых блокчейн-приложениях, может быть совершенно несовместима с практикой Организации Объединенных Наций. По общему мнению, анонимность и недостаточный уровень подотчетности можно счи...
	233. В силу своих механизмов автоматизации блокчейн влечет делегирование полномочий, что может позволить сэкономить время и средства. Однако нельзя поступаться ценностями, воплощенными в Повестке дня в области устойчивого развития на период до 2030 го...
	VI. Дальнейшие действия
	A. Жесткое регулирование блокчейн-технологий, возможно, преждевременно, но минимум мер политики и стандартов необходим

	234. Спектр мнений участвующих организаций ОИГ в отношении необходимости регулирования, распространяющегося на сферу применения блокчейна, весьма широк, при этом организации не всегда сходятся в том, какие вопросы нуждаются в регулировании и в какой с...
	235. Проблемы юридического характера, о которых сообщили организации и которые связаны с конкретными техническими особенностями блокчейна:
	236. Ко второй категории относятся проблемы, которые актуальны и для других современных областей цифровых преобразований (облачные вычисления, общение в социальных сетях, искусственный интеллект и т. д.). В их число входят:
	237. В силу всех этих причин большинство респондентов признали, что пока еще рано вводить жесткие правовые рамки для динамично развивающейся технологии. Однако при этом формируется консенсус в отношении необходимости «мягких» правил и норм, по крайней...
	238. Одним из таких допущений является индивидуальный подход к возможному использованию технологии блокчейн, основанный на тщательном определении модели применения. Требуются аналитические инструменты, ограничивающие влияние ажиотажного эффекта на тех...
	239. Анализ различий и особенностей целого ряда вариантов использования технологии блокчейн позволяет выделить общие характеристики и сходные черты всех блокчейн-приложений. В ходе обзора были определены, в частности, указанные ниже области, где могут...
	240. Секретариат Организации Объединенных Наций сообщил, что в случае потенциального использования технологии блокчейн организациям следует тщательно продумать механизм действия новой технологии в рамках существующей правовой базы, включая финансовые ...
	241. Инспектор подчеркивает значение тщательно выверенного и проработанного баланса между потребностью в минимальных правилах и стандартах и важностью не тормозить инновационное применение блокчейна. В связи с этой дилеммой инспектор приводит замечани...
	«С одной стороны, отсутствие регулирования ограничивает возможности правительств бороться с мошенничеством, уклонением от соблюдения требований местных регулирующих органов, финансированием незаконной деятельности, аферами и финансовыми пирамидами. С ...
	B. Стандарты и правовая база: имеющиеся наработки

	242. Инспектор отмечает, что в числе рисков, связанных с использованием технологии блокчейн участвующими организациями, особое значение с общесистемной точки зрения имеют два фактора, которым и уделяется основное внимание в настоящем докладе: функцион...
	243. Функциональная совместимость — это фактор, лежащий в основе сотрудничества и делающий его возможным. Имеется в виду способность двух или более систем или приложений обмениваться информацией и взаимно использовать информацию, полученную в результа...
	244. Кроме того, организациям системы Организация Объединенных Наций не следует ограничивать свои возможности внешнего сотрудничества одной блокчейн-платформой и, напротив, предусматривать решения, которые допускают возможности изменения масштабов и м...
	245. Согласно тому же источнику, комплексная система функциональной совместимости требует изучения на трех уровнях: a) бизнес-модель, которая включает модель управления, стандартизацию данных и правовую базу; b) платформа, которая включает механизм ко...
	246. В этой связи представляется необходимым сделать несколько выводов в отношении стандартов и правовой базы, поскольку они крайне важны с точки зрения Организации Объединенных Наций. Дилеммы бизнес-модели рассматриваются выше в разделе V.
	Стандарты разрабатываются — необходимо повысить осведомленность о них и расширить их применение

	247. В противовес общему мнению, вытекающему из ответов на вопросник ОИГ, инспектор отмечает, что на самом деле ряд стандартов уже существуют и выдвинуто немало инициатив по разработке стандартов на отраслевом, национальном и межправительственном уров...
	248. Представляется, что проблемы могут возникать не столько из-за отсутствия новых национальных или международных стандартов, сколько из-за их неупорядоченной разработки. Ввиду этого инспектор считает, что в случае стандартов, касающихся управления, ...
	249. На момент проведения обзора в ИСО разрабатывалось несколько стандартов по тематике ТК 307 ИСО «Технологии блокчейна и распределенного реестра». Уже опубликованы и доступны три таких стандарта: «Обзор смарт-контрактов и вопросы взаимодействия межд...
	250. Разрабатываются и другие стандарты, в частности: руководство по вопросам управления; варианты применения; юридически обязывающие смарт-контракты; таксономия и онтология; обзор существующих систем на базе технологии распределенного реестра (ТРР-си...
	251. Инспектор рекомендует в рамках подготовки и планирования применения блокчейн-приложений изучать существующие стандарты ИСО. Он также рекомендует, когда это возможно и целесообразно, привлекать к участию в рабочих группах ИСО, разрабатывающих соот...
	252. Особую роль в разработке стандартов играет Сектор стандартизации электросвязи МСЭ (МСЭ-Т). В период с мая 2017 года по июль 2019 года фокус-группа МСЭ-Т по применению технологий распределенного реестра подготовила пять технических отчетов (обзор,...
	253. Инспектор отмечает, что стандарты, разработанные МСЭ, подкрепляются авторитетом межправительственной организации, в которой государства-члены представлены как национальными регулирующими органами в секторе телекоммуникаций, так и экспертами частн...
	254. Однако анализ ответов, предоставленных участвующими организациями, показывает слабую осведомленность о стандартах, разработанных МСЭ. Наблюдается тенденция к изысканию ресурсов не в системе Организации Объединенных Наций, а за ее пределами.
	255. Инспектор рекомендует всем организациям системы Организации Объединенных Наций начинать оценку потенциального использования блокчейн-приложений с рассмотрения соответствующих технических отчетов МСЭ. Он рекомендует, чтобы МСЭ регулярно информиров...
	256. И ответы на вопросник ОИГ, и проведенные в рамках обзора беседы однозначно показывают, что необходимость обеспечения функциональной совместимости выступает одним из важнейших условий содействия межучрежденческому сотрудничеству. Усилия, прилагаем...
	257. Выполнение нижеследующей рекомендации будет способствовать распространению передового опыта, устранению дублирования и экономии ресурсов.
	В системе ООН уже началась проработка правовых вопросов

	258. Как и в случае стандартов, инспектор пришел к выводу, что работа, проделанная Комиссией Организации Объединенных Наций по праву международной торговли (ЮНСИТРАЛ) по правовым аспектам, касающимся блокчейна и других технологий распределенного реест...
	259. Инспектор отмечает, что недавно Генеральная Ассамблея Организации Объединенных Наций одобрила инициативы ЮНСИТРАЛ
	«как центрального правового органа в рамках системы Организации Объединенных Наций в области права международной торговли, направленные на повышение уровня координации и сотрудничества в сфере правовой деятельности международных и региональных организ...
	260. В опубликованном секретариатом ЮНСИТРАЛ докладе за 2020 год  уже содержится проведенный на основе исследовательской работы Комиссии правовой анализ, актуальный для тематики технологии блокчейн и блокчейн-приложений. Авторы доклада подтверждают пр...
	261. План работы, предложенный секретариатом ЮНСИТРАЛ, охватывает правовую таксономию и подготовительную работу по тематике законодательныых актов, касающихся автоматизированного заключения договоров (включая смарт-контракты) , прав и обязанностей сто...
	262. В интересах инновационных подразделений и других заинтересованных подразделений организаций системы Организации Объединенных Наций инспектор отмечает, что к пятьдесят третьей сессии ЮНСИТРАЛ в 2020 году секретариат представил дополнительные докла...
	263. Эта работа еще только начинается, но уместно отметить еще один вывод ЮНСИТРАЛ, который в немалой степени имеет отношение к теме настоящего доклада и к вопросам, беспокоящим существующих и потенциальных пользователей блокчейн-приложений:
	264. На данном этапе следует отметить, что ЮНСИТРАЛ является единственным органом в системе Организации Объединенных Наций, который на систематической основе поддерживает институционально оформленные отношения с Международным институтом унификации час...
	Заключение

	265. ЮНСИТРАЛ получила от Генеральной Ассамблеи Организации Объединенных Наций мандат центрального правового органа в рамках системы Организации Объединенных Наций на координацию правовой деятельности в области права международной торговли по одной гл...
	266. Выполнение нижеследующей рекомендации позволит повысить эффективность и результативность, улучшить координацию и шире распространять накопленный опыт и информацию об извлеченных уроках.
	267. Инспектор также рекомендует организациям системы Организации Объединенных Наций сотрудничать с секретариатом ЮНСИТРАЛ, представляя документацию о накопленном опыте, уроках, извлеченных ими при использовании блокчейн-приложений, и об их потребност...
	C. Накопление собственного технического экспертного потенциала в области технологии блокчейн полезно и реально

	268. Степень готовности на оперативном и стратегическом уровнях к использованию блокчейн-приложений в значительной степени зависит от знания и понимания этой технологии. В системе Организации Объединенных Наций такая готовность не должна основываться ...
	269. В силу практических соображений система Организации Объединенных Наций может избрать инициативный подход к технологии блокчейн в противовес выжидательной позиции, которая в конечном итоге приведет к зависимости от различных поставщиков на рынке. ...
	270. Исходя из этого предположения участвующим организациям было предложено ответить на следующий вопрос: «Целесообразно ли системе Организации Объединенных Наций накапливать свой собственный опыт в области кодирования/ программирования/майнинга для б...
	271. Большинство респондентов ответили на этот вопрос утвердительно. В числе основных аргументов в пользу накопления в системе собственного экспертного опыта фигурировали следующие:
	272. Ряд других организаций также поддержали идею накопления собственного экспертного опыта в сфере технологии блокчейн, высказав при этом весьма уместные оговорки, которые заслуживают упоминания в данном случае: а) следует ограничиться областями, где...
	273. Отрицательно ответила на этот вопрос только одна организация, отметив, что существует «множество компетентных и (нередко) довольно доступных технических партнеров, которых можно привлекать для кодирования». По мнению этой организации, требуется «...
	274. Одно из первостепенных условий оптимального использования имеющихся ресурсов связано с наращиванием потенциала и снижением зависимости от рынка за счет использования вариантов с открытым исходным кодом. Выполнение нижеследующей рекомендации может...
	275. ОИГ пришла к выводу, что идея накопления в отдельных организациях минимального внутреннего технического экспертного потенциала по блокчейну получила общую поддержку. В то же время существует и реалистичная альтернатива начать такую работу с орган...
	276. Инспектор признает, что оптимальным вариантом для организаций часто является привлечение внешних ресурсов. Даже в таких случаях нужна осторожность при выборе подобной поддержки. Число поставщиков блокчейн-решений растет, но не все они доказали на...
	277. Инспектор рекомендует, чтобы Инновационная сеть Организации Объединенных Наций создала реестр внешних провайдеров блокчейн-решений, который был бы доступен для всех заинтересованных организаций. Он отмечает, что такие реестры могут существовать н...
	278. Наличие собственного потенциала для понимания и освоения новых и инновационных технологий, включая блокчейн, является важной характеристикой эффективной, современной и обучающейся организации, призванной эффективно и результативно выполнять свой ...
	279. Большинство организаций признали необходимость достижения их сотрудниками определенного уровня знаний и понимания блокчейна и других цифровых технологий ввиду необходимости адаптации к быстро меняющейся технологической среде.
	280. Вид и уровень необходимого обучения будет зависеть от конкретных форм технологии блокчейн, которые будут использовать организации или с которыми они будут иметь дело. В организациях, где уже применяются блокчейн-приложения, потребуется более слож...
	281. Большинство организаций, соглашаясь с идеей полезности проведения в той или иной форме учебных мероприятий  по тематике блокчейна, в то же время высказывали различные мнения относительно того, какие группы сотрудников должны проходить обучение и ...
	282. ЮНИСЕФ считает, что организациям будет полезно понимать, как проектируются, разрабатываются и управляются приложения на основе блокчейна. Структура «ООН-женщины» отметила, что блокчейн-проекты могут предполагать прорывные модели сотрудничества и ...
	283. ФАО высказала мысль о том, что оптимальным станет обучение методологии инноваций, поскольку блокчейн-проекты могут не дать хороших результатов, если придерживаться традиционной методологии управления проектами. ЮНЕП поддержала идею «регулятивных ...
	284. В целом организации признают важность подготовки кадров по вопросам использования технологии блокчейн, поскольку во многих случаях блокчейн может оказаться не лучшим решением. Весьма полезным инструментом будут информационные занятия, которые пом...
	285. В заключение можно привести несколько аргументов в пользу обучения по вопросам блокчейна:
	286. Согласно приведенным выше доводам и ответам организаций на разосланный вопросник, полезными для обозначенных ниже широких категорий сотрудников/ должностных лиц могут быть следующие три уровня знания и понимания блокчейн-приложений:
	287. Инспектор отмечает существование многочисленных онлайновых курсов, которые могут удовлетворять потребности в обучении на различных уровнях. Во многих случаях стоимость таких курсов невелика и доступна как для заинтересованных сотрудников, так и д...
	288. Инспектор рекомендует исполнительным главам организаций системы Организации Объединенных Наций рассмотреть возможность включения в учебные программы организационного обучения, когда это уместно и необходимо, базовой подготовки по вопросам функцио...
	D. Первые шаги на пути к культуре сотрудничества и межучрежденческой деятельности в области использования технологии блокчейн

	289. Теоретически блокчейн, как представляется, в силу своих достоинств распределенной системы в среде без централизованного контроля открывает значительные возможности для межучрежденческого сотрудничества и совместной деятельности. Поэтому появление...
	290. Согласно мнениям, собранным ОИГ в ходе обзора, участвующие организации почти единодушно поддерживают такое предположение, приводя при этом целый ряд доводов:
	291. Формирующийся консенсус относительно необходимости межучрежденческого сотрудничества в вопросах повышения осведомленности, накопления знаний и координации проектов подкрепляется двумя важными инициативами, а именно инициативами создания Центра ци...
	292. Инновационная сеть Организации Объединенных Наций создана в виде неформального сообщества для взаимодействия работающих в организации новаторов, готовых поделиться накопленным опытом и знаниями в интересах пропаганды инноваций и развития инноваци...
	293. Инспектор приветствует работу, проделанную к данному моменту Инновационной сетью Организации Объединенных Наций, и надеется, что сеть будет и впредь прививать новую культуру межучрежденческого сотрудничества в плане блокчейна и других цифровых те...
	294. Инспектор с интересом отмечает, что большинство участвующих организаций руководствуются общесистемным видением и в состоянии предусмотреть на этом раннем этапе создание общесистемных структур, занимающихся блокчейном, а не отдельные начинания и н...
	295. Центр цифровых решений Организации Объединенных Наций — вторая крупная инициатива, направленная на обеспечение синергии и взаимодействия в рамках системы Организации Объединенных Наций и формирование целостного видения цифровизации. Его задача за...
	Диаграмма V   Технологии, применяемые Центром цифровых решений Организации Объединенных Наций

	296. Инспектор приветствует создание Центра цифровых решений, предвещающее начало новой эры в решении в системе Организации Объединенных Наций задач цифровых преобразований в будущем, и рекомендует участвующим организациям оказать Центру поддержку.
	297. Наиболее важным проектом, предложенным Центром цифровых решений, является создание уникального персонального удостоверения Организации Объединенных Наций с использованием технологии блокчейн, сохраняемого при переходе в другую организацию всей си...
	298. Инспектор рекомендует исполнительным главам организаций системы Организации Объединенных Наций поддержать создание цифрового удостоверения Организации Объединенных Наций, что в долгосрочной перспективе будет иметь многочисленные положительные пос...
	299. Перспективы расширения сотрудничества на местах с точки зрения эффективного межучрежденческого взаимодействия также проходят проверку в рамках проекта Building Blocks, который в настоящее время является самым крупным и сложным блокчейн-приложение...
	300. Выполнение приводимой ниже рекомендации позволит повысить слаженность действий как на стратегическом, так и на оперативном уровнях и укрепить межучрежденческое сотрудничество.
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