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 تنفيذي موجز  
 أممل  اشتركا المد ل  ش مم المتحدة  المكمرسمت الحمشي  والآفمق المستقبلي 

منظومة الأمم المتحدد،  ات مشتركة منذ إنشاء كان التطلع إلى أماكن عمل مشتركة وخدم 
إلى الفرص التي         إلحاحا  قبل أن يلفت انتشار الوجود الميداني ذي المنحى الإنمائي الانتباه بصور، أكثر 

  واعتمدداد 1987يتيحهدا ذددذا التندداونو وينددود برريددا الددمامن الحددا  لأمدداكن النمددل المشددتركة إلى عددا  
يه على ترشيد ذيكل المكاتب الميدانية لتنزيدز االتنداون   الذي حثت ف42/196الجمنية النامة قرارذا 

والاتساق والكفاء،ا من خلال جملة أمور منها زياد، اتقاسم المرافق والخدماتاو ومنذ ذلد  الحد   
وفددرت اللةنددة الثانيددة الإتددار التشددريني لأمدداكن النمددل المشددتركة مددن خددلال عملهددا بشدد ن بنددد جدددول 

إلى إحدراز                                                           نفيذية من أجل التنمية  الذي دعت الجمنية النامة فيه مرارا  لق بالأنشطة التالأعمال المتن
 تقد  بش ن أماكن النمل المشتركةو

ومدددن المفيدددد التدددذك  لن مسدددار النمدددل المتنلدددق بالمبددداني المشدددتركة  هدددر كننصدددر مدددن تدددداب   
لمالية التي تناني منها الأمم المتحد،و الإصلاح التي بدأذا عدد من الأمناء النام  استةابة للأزمات ا

الحكدددومي   والتقريدددر ذو الصدددلة الصدددادر عدددن فريدددق الخدددماء 1985/86فقدددد أدت الأزمدددة الماليدددة لندددامي 
  ومدددا أعقبددده مدددن (1)الددددو  الرفيدددع المسدددتو  لاسدددتنراء كفددداء، الأداء الإداري والمدددا  للأمدددم المتحدددد،

ة المكاتددب الميدانيددة للأمددم المتحددد، أن يتنهددد اعدداد، ذيكلدد   بالأمدد  النددا  إلى 41/213اعتمدداد القددرار 
إنشداء مكاتدب ميدانيدة على أساس مبادئ تشمل تقدد  صدور، متماسدكة عدن الأمدم المتحدد، و ندب 

                          لتل  الغاية  شرع  في إجدراء            و وتحقيقا  (2)جديد، لصالح استخدا  أماكن عمل مشتركة وتقاسم المرافق
لمندد  ظمددات الخاةددنة لسددلطته الددتي تيلددلا الفريددق الاستشدداري المشددتر  اتقيدديم للمكاتددب الميدانيددة للمن

م المتحددددد، للسددددكان  ومنظمددددة الأمددددم بالسياسدددداتنا بددددرامن الأمددددم المتحددددد، الإنمددددائي  وصددددندوق الأمدددد 
(  وبددرامن الأيذيددة النددالميو وأفدداد لن لمفوةددية الأمددم المتحددد، السددامية اليونيسدديلاالمتحددد، للطفولددة )
  وتحددددت عنددددوان ا ديددددد الأمددددم 1997و وفي عددددا  (3)شددددتركة بدددددورذا في استنراةددددهلشدددديون اللاج دددد  م

مفهو  توحيد الأداء على الصنيد القطري وأتلق    أدخل الأم  النا (4)المتحد،نا برامن للإصلاحا
فكر، دار الأمم المتحد، الدتي سدتوفر أمداكن عمدل مشدتركة لجميدع كيداات الأمدم المتحدد، الناملدة علدى 

قطريو وفي البلدان التي يوجد فيها منسق مقيم  ستصدب  جميدع الصدناديق والدمامن ومراكدز الصنيد ال
و وقد صايت مبادر، دار الأمم المتحد، النهن المتبدع (5)تب واحدمن مك                         الأمم المتحد، للإعلا  جزءا  

 و      عاما   15إزاء أماكن النمل المشتركة لأكثر من 
النمددل  أن مسددار النمددل المددنظم المتنلددق لمدداكن    وتسدداعد تلدد  الخلفيددة علددى تفسدد  السددبب في  

لندد صغ  من الكيداات التابندة بشدكل مباشدر للأمد  الندا   وذدي                                 المشتركة  ل لمنظم حياته مشروعا  
كياات تمثل  مع ذل   حصدة كبد ، مدن أمداكن عمدل الأمدم المتحدد،و ومدع أن ذدذه المفدردات انتشدرت  

 و                  إلى عهد قريب جدا          ةيقا                              سسية لا تزال منرفة تنريفا  على نطاق المنظومة  كانت الآليات المي 

__________ 

 وA/41/49انظر  (1)

(2) A/42/234 ،و‘3-2‘)ح(30  الفقر 

(3) A/42/326-E/1987/82 ،و43  الفقر 

 وCorr.1و A/51/950انظر  (4)
 و51المرجع نفسه  الفقر،  (5)
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م الجاريدة لمنظومدة الأمددم المتحدد، الإنمائيدة إلى تغيد  سدياق خطدة أمدداكن  وقدد أدت إعداد، التنظدي  
النمدددل المشدددتركة مدددن وجدددوه ذامدددة  سمدددا يتةددداوز أوةددد   دددة مدددن  دددات ذدددد  الأمددد  الندددا  المتمثدددل في  

ولا بددد وأن الجيددل الجديددد مددن    و 2021بحلددول عددا     كن النمددل المشددتركة في المائددة مددن أمددا   50الوصددول إلى  
  سديحفز الاشدترا  في المواقدع        مداديا                                                  ية  الدذي لا تتداف فيده كدل كيدان إلى أن يكدون حاةدرا  الأفرقة القطر 

ويقلدددل الطلدددب علدددى أمددداكن عمدددل منفصدددلةو ويسددد  علدددى قدددد  وسددداق مسدددنى متنددددد الأوجددده  بقيددداد،  
بتكددددارات في اددددال الأعمددددال )اموعددددة ابتكددددارات الأعمددددال( التددددابع لمجموعددددة الأمددددم  المجموعددددة المننيددددة بالا 

تحد، للتنمية المستدامة  مدن أجدل تحقيدق الكفداء، في تسدي  الأعمدالو وقدد تلقدى ذدذا المسدنى  الدذي  الم 
يشدددتر  في رهسدددته رئيسدددا مفوةدددية الأمدددم المتحدددد، السدددامية لشددديون اللاج ددد  وبدددرامن الأيذيدددة الندددالمي   

صدددلاح تسدددي   لددددعم في ذدددذا النمدددل مدددن فريدددق مشددداريع مددددود المدددد، أنشددد  لددددعم المرحلدددة التةريبيدددة لإ ا 
                                                                                      الأعمال  وأسندت إليه نواتن في ستة جوانب من تسي  الأعمدال  منهدا أمداكن النمدل المشدتركةو ونظد م  

احدا  يت للا من  ذذا النمل نيابة عن اموعة ابتكارات الأعمال التةارية فريق فرعي من اأربنة زائد و 
وبدرامن الأيذيدة الندالمي    اليونيسديلا  د  و برامن الأمم المتحد، الإنمائي والمفوةية السامية لشديون اللاج 

منظمدددات الأمدددم المتحدددد، للتربيدددة                                                         بالإةدددافة إلى  ثدددل عدددن صدددندوق الأمدددم المتحدددد، للسدددكان   ثدددل أي دددا  
، ب  الجنس  وتمك  المرأ، )ذي ة الأمم المتحد،  والنلم والثقافة )اليونسكو( وذي ة الأمم المتحد، للمساوا 

ذددي  ددة مددن  ددات ذلدد  النمددل  ولكددن سدديكون لمسددارات عمددل أخددر   إذا    للمددرأ،(و والمبدداني المشددتركة 
  تأثدد  مباشدر علددى الاحتياجددات مدن أمدداكن النمدل  وسددتتي  فرصدة لتكددوين نظددر،                  تددورت اسدتراتيةيا   مدا 

كفاء،و ولخلق منصب منسق مقيم بسلطات أكم  يتولى مسديولية  متكاملة عن النوامل المحركة لفرص ال 
  للأعمال  وإنشاء مكتدب التنسديق الإنمدائي في الأماندة النامدة للأمدم المتحدد،    ر  تنزيز التسي  المشتر 

علددى خطددوس السددلطة والمسدداءلة والتنسدديقو ولا  كددن لدراسددة الأصددول الإقليميددة لمنظومددة الأمددم المتحددد،  
لدتي تدتحكم  إزاء أمداكن النمدل في المواقدع الإقليميدة ا                            فيدة تطبيدق  دن أكثدر تكداملا  مسد لة كي أن تطرح  إلا 

 فيها الأمانة النامة للأمم المتحد، في حافظات كب ، من الممتلكاتو 
وعلددددى خلفيددددة ذددددذا التدددداريا الطويددددل مددددن ولايات الجمنيددددة النامددددة بشدددد ن أمدددداكن النمددددل المشددددتركة    

الية حتى الآن  وتغ  التنريلا الذي يخفد  عتبدة التصدنيلا  والسدياق الجديدد الدذي  ومدودية الإنجازات الإجم 
قدمددده إصدددلاح المنظومدددة الإنمائيدددة  ارتأت وحدددد، التفتددديو المشدددتركة أنددده  ن الأوان لددددعم التفكددد  في مواصدددلة  ي 

مددن عمليددة  للنمددل المكثددلا الجدداري بشدد ن أمدداكن النمددل المشددتركة كةددزء                                     تطددوير أمدداكن النمددل المشددتركةو ونظددرا  
غدددي أن تنظدددر فيهدددا ادددال  الإدار،  ء علدددى مسدددائل يتدددار، ينب إصدددلاح المنظومدددة الإنمائيدددة  يركدددز ذدددذا الاسدددتنرا 

 والرؤساء التنفيذيون عند رسم الطريق إلى الأما و ويسنى الاستنراء  على وجه التحديد  إلى ما يلينا 
شدددتركة الدددتي حددددد ا اسدددتنراء التقدددد  المحدددرز في تنفيدددذ ولايات أمددداكن النمدددل الم )أ( 

 اال  الإدار،؛
علددى الجهددود الراميددة إلى توسدديع نطدداق أمدداكن تقيدديم أثددر سددياق الإصددلاح الحددا   )ب( 

 النمل المشتركة؛
اسددتنراء مندداي  اادداذ القددرارات بشدد ن التوقيددت الددذي تكددون فيدده أمدداكن النمددل  )ف( 

 المشتركة ذي الحل الصحي ؛
 أماكن النمل المشتركةو ات الميسسية اللازمة لدعم خطة  استخلاص الدروس من الترتيب  )د(  
واحددد مددن سلسددلة وجهددت فيهددا وحددد، التفتدديو المشددتركة الانتبدداه علددى مددد   وذددذا التقريددر ذددو   

السددنوات الخمسدد  الماةددية إلى الفوائددد الحقيقيددة المتصددلة بالكفدداء، الددتي  كددن تحقيقهددا مددن تنميددق تكامددل  
 الأعمال  والخدمات المشتركة  وأماكن النمل المشتركة  والتمثيل الميدانيو عمليات الأمم المتحد، في اال  
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 اشنتمئج والاستنتمجمت اشرئيسي 
لنتائن واستنتاجات مدد،  يلاحظ المفتشان أن الحواجز التي تندترء أمداكن النمدل         تمهيدا   

لدزمن ولكنهدا تج  تدذب المشتركة والتداب  الممكنة للتغلب عليها قد تم تحديددذا علدى مدد  فدتر، مدن ا
نتبداه                                                                                    اذتماما  مستمرا  على المستويات المناسدبة لتحليلهدا ومنالجتهداو و دذا السدبب  في مدا يوجهدان الا

في ذددذا التقريددر إلى الإجددراءات الددتي سددبق اقتراحهدداو ومددن المهددم عددد  التقليددل مددن شدد ن التنقيددد الددذي 
إزاء جددزء مددن ملكهددا النقدداري وعمليا ددا     ا  تركمشدد        ةددا                                      يأتي مددن المنظمددات الددتي تحدداول أن تحيدد  منددا  

ات مددن حيددع نددوع ووتدد ،                                                              التةاريددة المتمثلددة في أمدداكن النمددل المشددتركة  نظددرا  للاخددتلا  بدد  المنظمدد 
 عملها وما يتصل به من قدراتو

بال درور، إلى لفدت الانتبداه إلى  (19-وقد أد   هور جائحة مرء فد وس كدوروا )كوفيدد 
مدددل المشدددتركةو وثيدددق مدددع متطلبدددات أمددداكن النمدددل  سمدددا في ذلددد  أمددداكن النمسدددائل تتدددداخل بشدددكل 

لاشترا  المادي لأعداد كب ، من النداس في وتشمل ذذه المتطلبات مس لة بدائل للمكاتب من أجل ا
                                                                                       موقع واحد  والكيفية التي  كدن أن ي سدتفاد  دا مدن الرقمندة وتسدي  النمدل عدن بندد  اللدذين تسدارعا 

                                                                              لتنفيذ الولايات ودعم التناون بطرق أكثر فنالية من حيع التكلفة وأقل اعتمادا  استةابة للةائحة
طددرو وقددد  هددرت الجائحددة بنددد أن كددان المفتشددان قددد وصددلا علددى المكاتددب الكبدد ، وأقددل عرةددة للخ

نقطدددة يتندددذر منهدددا أن يدرسدددا لديدددة   رذدددا علدددى أمددداكن النمدددل المشدددتركةو يددد  أنددده مدددن الواةددد  أن 
ينبغي أن تساعد في إثراء التفك  بش ن أماكن النمل  19-فاد، من الاستةابة لكوفيدالدروس المست

 المشتركة عند الم ي قدماو
 إدارة اشولايات المتترلق  بأممل  اشتركا المد ل  باعتبمرهم مسترى على نطمق المنظوم لم تتم 

لااددداذ  1987 تج  دددد الددددعوات الدددتي لا حصدددر  دددا الدددتي وجهتهدددا الجمنيدددة النامدددة مندددذ عدددا  
إجددراءات بشدد ن أمدداكن النمددل المشددتركة بشددكل عددا  صددد  لددد  ا ي ددات المقابلددة  ددا في الوكددالات 
المتخصصددةو وقددد تطددورت مددع مددرور الددزمن  ليددات عمددل مشددتركة بدد  الوكددالات مننيددة لمدداكن النمددل 

قدق نجداح  وتج ت - المشتركة  لكن ع ويتها وإدار ا اقتصدربر علدى الصدناديق والدمامنو وتج يبدذل جهدد
لتوسيع ع وية فرقة النمل المننية لماكن النمل المشتركة وخدمات المرافق  وذو ذيكل  -  كامل بند

فرعي لمجموعة الأمم المتحد، للتنمية المستدامة  إلا في الوقت الذي بدأ يجري فيه تطوير عملية إعاد، 
النظراء الحكومي   وتوف  أمداكن  واقع معالتنظيم الحاليةو وفيما يتنلق باشترا  بن  الوكالات في الم

                                 فينه من ي  المرج  أن ي طبق  ن                                                       النمل والاحتياجات التشغيلية التي حدد ا بن  المنظمات ااا  
 على نطاق المنظومة لكملهاو

 لمن اشتقدم المحرز في أممل  اشتركا المد ل  محدودا
ددد اأمدددا لقدددد تغددد  مددددع مدددرور الدددزمن كددددل مدددن التنريدددلا التقدددد    كن النمددددل المشدددتركةا والددددنهن لد

  كاندت دار الأمدم المتحدد، قابلدة للاسدتنمال       عامدا   15السياساتي لمنظومة الأمم المتحدد،و ولأكثدر مدن 
بشكل ف فاء بدل أماكن النمل المشتركة  وعاد، ما كانت تتطلب وجود المنظمات الأربع التابنة 

  تم افدددي  سدددقلا أمددداكن النمدددل 2018 عدددا  للفريدددق الاستشددداري المشدددتر  المنددد  بالسياسددداتو وفي
 1997المشددددتركة إلى أي منظمتددددد  تشدددددتركان في الموقددددعو وفي حددددد  أحدددددرز تقددددد  كبددددد  في الفدددددتر، مدددددن 

في تحديد دور الأمم المتحد،  يقر الأم  النا  سمحدودية التقد  المحرز بش ن أماكن النمل   2010 إلى
اموعددة ابتكددارات الأعمددال إلى وحددد، التفتدديو مشدداريع المشددتركةو وتشدد  البيدداات الددتي قدددمها فريددق 

في بلدددان أفرقددة  2 257المشددتركة إلى وجددود تائفددة كبدد ، مددن أمدداكن النمددل ذات الصددلة يبلدد  عددددذا 
في المائددة مددن  70في المائددة منهددا أمدداكن عمددل مشددتركةو ويتصددل أكثددر مددن  18الأمددم المتحددد، القطريددة  
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لبياات ي  كاملةو وتب  التةربة أنه لا  كن المبالغة موعة اذذه الأماكن بثمان منظمات  ولكن ا
في تقدير تأث  الحكومات الم ديفة في تشدةيع منظمدات الأمدم المتحدد، علدى توحيدد وجودذداو والتدزا  

 السلطات الم يفة لماكن النمل المشتركة قو، تحفيزية ذامة وداعم عمليو
 ل  اشتركا المد ل سع لأمم ينبغي اشتتربير بدكا أفضا ع  اشفوائد الأو 

 أصبحت توقترمت تحقيق وفورات م  اشكفمءة غير واضح  )أ(
لقدددد كدددان توقدددع تحقيدددق وفدددورات مدددن الكفددداء، مدددن خدددلال ا فددداء تكددداليلا الإيجدددار الموحدددد،   

وراء أماكن النمل المشدتركةو وقدد قددر اقدتراح الأمد  الندا  بشد ن إعداد،           رئيسيا                         والخدمات المشتركة دافنا  
                                            مليدون دولار مدن أمداكن النمدل المشدتركة اسدتنادا    120البداية أن تكدون ذندا  وفدورات قددرذا   نظيم في الت 

و واعتددم فريددق مشدداريع اموعددة ابتكددارات الأعمددال  الددذي ينظددر في الأمددور عددن كثددب  أن  ( 6) إلى ذدفدده 
القليددل مددن    مليددون دولار أقددرب إلى ا ددد و وعلددى أيددة حددال  تج يكددن ذنددا  إلا النددزر   35و   25بدد    مددا 

ثددل الأرةددية المشددتركة في أن خدددمات المرافددق  البيدداات الددتي  كددن أن تسددتند إليهددا تنبدديات ملموسددةو وتتم 
النمددل  المشددتركة تددوفر المسددار الرئيسددي لتحقيددق الوفددوراتو وللأسددلا  فددين نيددة فرقددة النمددل المننيددة لمدداكن  

ور، أكثدر جدرأ، في الجهدود قدد الفدت   المشتركة والمرافق المشتركة إدمداف مسدار عمدل خددمات المرافدق بصد 
 أجر دا إدار، الشديون الاقتصدادية والاجتماعيدة في أوسداس أع داء  وكشفت الدراسدات الاستقصدائية الدتي 

ا أكدت ذل  المقابلات التي  أفرقة إدار، النمليات أن خدمات المرافق المشتركة لا تزال ي  اةةة  كم 
                            لمنقحددددة الددددتي تم إصدددددارذا مددددديخرا   يددددة  تشددددمل التوجيهددددات ا و لكددددن مددددن زاويددددة إيجاب ( 7) أجراذددددا المفتشددددان 

خدددمات المرافددق في خددته خدددما ا الإداريددةو وبالنظددر  (  BOS 2.0)   0-2لاسددتراتيةيات تسددي  الأعمددال  
تر  للأعمال  سما في ذلد  اسدتراتيةيات تسدي                                                   للنهن الجديد، التي  ري صيايتها حاليا  في التسي  المش 

عددة اددزأ، بشددكل مفددرس مددن مسددارات النمددل مددن أجددل  ي ددة  لى  نددب امو   ثمددة حاجددة إ 0-2الأعمددال  
المجال لاااذ إجراءات ذات أولوية تولد أكم الفرص لتحقيق الكفاء،و وفي ذذا الصددد   كدن لمجموعدة  

كشلا على نحو مفيد تحقيق تكامل أعمق ب  النمل في أماكن  الأمم المتحد، للتنمية المستدامة أن تست 
أوثدق بد                تنداوا  ب  استراتيةيات تسي  الأعمال والتسي  المشتر  للأعمال   ا يستلز عمل مشتركة و 

 أفرقة النمل المننيةو 
 إغفمل اشترواما اشنوعي  )ب(

الوفددورات الددتي  كددن أن تحققهددا أمدداكن يبدددو أن مقترحددات إعدداد، التنظدديم تركددز فقددته علددى  
كفاء، المالية ذد  رئيسي لأماكن النمل المشتركة   ال أن        دائما                                     النمل المشتركةو ومع أنه كان واةحا  

                                                                                    كانت ذنا  في الماةي اعتبارات أخر  بارز، بدورذاو ففي فييدت ا  مدثلا   خدلال المرحلدة التةريبيدة 
داتوحيدددد الأداءا  ركدددز التندددداون المااددد  ادار الأمددددم                                         ي واالتخ دددد ا علدددى الأسدددداس المنطقدددي المقددددد   لددد

ةو وقدددد أشدددارت اموعدددة ابتكدددارات أكثدددر مدددن تركيدددزه علدددى الوفدددورات الماليددد  المتحدددد، الموحدددد، الخ دددراءا
إلى الاتسداق الماادي وتحسد  الصدور، النامدة  إلى جاندب الوفدورات                               الأعمال التةارية نفسدها مديخرا  

 و(8)ائد تحققها أماكن النمل المشتركةالمالية  باعتبارذا فو 

__________ 

 Preliminary estimates on potential efficiencies“   10إعداد، تنظديم منظومدة الأمدم المتحدد، الإنمائيدة  المدذكر، التوةديحية رقدم   ( 6) 

emerging from the repositioning of the United Nations development system”, (March 2018) و 
(7) Development Cooperation Policy Branch, Department of Economic and Social Affairs, “QCPR 

monitoring survey of operations management teams 2017” (February 2018) و 
(8) Business Innovations Group, “Project updates presentation” (February 2020)و 
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                                         ناء الأمددن  ذددي إشددارات خ طابيددة فنالددةو وتركددزوالمشددكلة ذددي أن النوامددل يدد  الماليددة  باسددتث 
الأدوات التحليلية على تحليل التكاليلا والنوائدو ويلز  إيلاء مزيد من الاذتما  لتحديد الكيفية التي 

لبي ية المنخف ة والصور، النامة والتناون الماادي  عندد ااداذ تنبغي  ا مراعا، الفوائد  مثل البصمة ا
  تج يجر سو  القليل من التحليل للتةارب السابقة لت ييد الاستنتاجات المتنلقة القراراتو وحتى الآن

اء،  اذيدد  عددن فوائددد الاتسدداق الماادديو وسدديكون مددن المفيددد للأمدد  النددا  أن ينددم بصددور، بالكفدد 
مددع اموعددة الأمددم المتحددد، للتنميددة المسدتدامة  عددن السددبب الددذي يجنددل أمدداكن النمددل أشمدل  بالنمددل 

أسددباب تتةدداوز الأسدباب الماليددةو ولددي  القصددد                                        كة تسددتحق ذددذا الجهدد  إذا كانددت ذنددا  فندلا  المشدتر 
                                                                                     القول إن اعتبدارا  أذدم  مدن  خدر؛ إذ  كدن للأذددا  أن تتندايوو بدل يلدز  وجدود رؤيدة أوةد  وأوسدع 

 لتحديد كيفية التفك  في الفرص واااذ القرارات داخل المنظمات وفيما بينهاو       نطاقا  
 ب تكمما أعكق شلاستدام  اشبيئي  وإمكمني  اشوصوللو مط )ج(

الاستدامة البي ية وإمكانية الوصول من ب  النوامل التي ليسدت ماليدة بحتدة الدتي ينبغدي أخدذذا   
نمدل المشدتركةو وقدد تندززت الجهدود الراميدة إلى إدمداف الاعتبدارات  في الاعتبار في النمل المتنلق لماكن ال 

ظومة الأمم المتحد، و ارسا ا  سما في ذل  من خلال استراتيةية إدار، الاستدامة  البي ية في سياسات من 
  الدددتي أقرذددددا الددد  الرؤسدددداء التنفيدددذي  لمنظومددددة الأمددددم  2030-2020منظومدددة الأمددددم المتحدددد، للفددددتر،  في  

مددداكن  المنددد  بالتنسددديقو وذدددي تت دددمن الالتدددزا  لن اتتبدددع جميدددع مرافدددق الأمدددم المتحدددد،  بقيددداد، أ المتحدددد،  
 و  ( 9) المستدامة للمبانيا النمل المشتركة للأمم المتحد،  مناي  بناء مستدامة أو توجيهات متسقة للإدار،  

  بددعم مدن مبدادر،        تقددما  وقد أحرز الجانب المتنلق لماكن النمل المشتركة من ذذا الالتزا   
ةو وسدداعدت المبددادر، فرقددة النمددل الاسدتدامة في الأمددم المتحددد، الددتي يدديرذا بددرامن الأمددم المتحددد، للبي د 

وةدع مبدادئ توجيهيدة بي يدة أوليدة لأمداكن  المننية لماكن النمل المشتركة وخدمات المرافق مدن خدلال
2018 عدددا  النمددل المشدددتركة للأمدددم المتحددد،  أقرذدددا فرقدددة النمددل في

و وقدددد ااددذت خطدددوات لمراعدددا، (10)
احل دور، حيا، مشروع أمداكن النمدل المشدتركةو النوامل البي ية في تدفق النمل الموصى به لمختللا مر 

مدددا  المركدددز ل دددمان وتنميدددق إدمددداف الاسدددتدامة في التخطددديته ومدددع ذلددد   يلدددز  إيدددلاء مزيدددد مدددن الاذت
  اولأماكن النمل المشتركة واااذ القرارات بش 

د  وفيمدا يتنلدق امكانيدة الوصدول  تدنا المبدادئ التوجيهيدة القائمدة علدى الأداء لتصدميم وتشدديي  
رجددددوع إلى  مبدددداني المكاتددددب لأمدددداكن النمددددل المشددددتركة لمجموعددددة الأمددددم المتحددددد، الإنمائيددددة علددددى ةددددرور، ال 

جيهيدة تقنيددة لتصددميم  التشدرينات المحليددة المتنلقدة بالإعاقددة  مددع قيدا  عددد، بلدددان بوةدع مندداي  ومبددادئ تو 
ر الوصددول  ته لاعتبددارات إمكانيددة  و ويلددز  تقددد  مزيددد مددن التوجيدده الصددري  بشدد ن كيفيددة التخطددي ( 11)              ي يسدد 

 طيته أماكن النمل المشتركة وتقييمها واااذ القرارات بش  او الوصول وأخذذا في الاعتبار من أجل ا 
 في الممئ  أثار الاهتكمم شك  تنبغي إعمدة اشنظر فيه 50هدف 

 2021في المائة من أماكن النمل المشتركة بحلول عا   50للهد  المتمثل في اصيا نسبة   
د  ذد  عالمي ملموس  كن للمنظمات أن تتةمع حولدهو وتج تشدر أي منظمدة في ردودذدا ، تقميز 

                                                                                 الكتابيددة إلى المفتشدد   إلى أ ددا است شدد ت بشدد ن ا ددد  أو أ ددا علددى علددم بالأسدداس الددذي قددا  عليددهو 
__________ 

(9) 1Add./1/2019/CEB و2  الجدول 

(10) United Nations Environment, “Greening the blue. Initial environmental guidelines for United 

Nations common premises”و 

 United Nations Development Group, Performance-based Guidelines for the Design andانظدر  (11)

Construction of UNDG Common Premises Office Buildings (2012)و 
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 ذل  ومع ذل   تريد النديد من المنظمات أن تقد  نفسها على أ ا قد حققت ذذا ا د   سما في
تريق صي  تسقته المباني ي  المطابقة من الحسابو وإذا ما تم السني لتحقيقه لدية  فين ذل  عن  

مع نمته                                                                               سي كبد تكاليلا كب ،  مثل فسا عقود الإيجارو وتج ترصد أي موارد لتحقيق ا د   تماشيا  
لماكن النمدل  نلقةلوحظ مع مرور الوقت يتمثل في عد   ي ة الظرو  لتحقيق الأذدا  المنلنة المت

ز ا ددد  المتمثددل في  في المائددة تددداب  تركددز علددى  50                                                          المشددتركة أو للتغلددب علددى الحددواجز المنروفددةو وتفدد  
 من النتائن الموةوعية أو المتنلقة بالكفاء،و                      عدد أماكن النمل بدلا  

 عدم وجود بيمنات شممل  ودقيق  يتروق اتخمذ قرارات مستنيرة
نلقدددة لمددداكن عمدددل منظومدددة الأمدددم المتحدددد، في مواقدددع الأفرقدددة المتات لا تدددوفر اموعدددة البيدددا 

للتخطدديته واادداذ القددراراتو والبيدداات القابلددة للمقارنددة والدقيقددة والراذنددة بصددور،         كافيددا                   القطريدة أساسددا  
منقولة أدوات لا ينى عنها لخطة أماكن النمل المشتركة لأيراء تتدرف من تحديد الحقائق الأساسية 

لمباني التي تقع داخل أو خارف نطاقه إلى دعم إحراز التقدد  في المسدتقبل عدن تريدق ذي اما  وتوةي 
  ي ة الظرو  لبياات جدو  مستن ،و

                                                                         وكديجراء قصد  الأجدل لوةدع إتدار فددوري للوةدع الدراذن  اسدت خدمت قاعدد، البيداات الددتي  
والصناديق والمامنو ي  أ ا لات لوكايتنهدذا نظا  الأمم المتحد، لإدار، الأمن  والتي تشمل جميع ا

لا تت من منلومات عن مسائل مثل تكلفة الإيجدار  أو تفاصديل الملكيدة  أو تدواريا  ديدد الإيجدارو 
و وفيمدا يتنلدق بحدل تويدل الأجدل                                                         وتب   أن اموعدة البيداات ذدذه يد  كاملدة مدن أوجده أخدر  أي دا  

ا ا لصدددالح اسدددتحدا  منصدددة أوسدددع علدددى ة بدددذقائمددد السدددني إلى إنشددداء قاعدددد، بيددداات              توقدددلا مددديخرا  
الإنترندددت لأمددداكن النمدددل المشدددتركة مدددن شددد  ا أن تست ددديلا البيددداات  وأن تددددعم في الوقدددت نفسددده 
أدوات التخطيته من أجل توحيد أماكن النمل مدن البدايدة إلى النهايدةو وذدذا  دن واعدد لأنده يسدنى 

للنمددددل المتنلددددق اصددددلاح تسددددي            ع نطاقددددا  لأوسدددد تج اإلى ربددددته المنلومددددات المتنلقددددة لمدددداكن النمددددل بالنددددا
و وينبغدي أن تحددد بوةدوح السدلطة       كبد ا                                                      الأعمالو ي  أن بناء مثل ذذا المستودع المشتر   ثل تحديا  

والمسدديولية والقدددر، علددى إدار ددا واسددتخلاص الددرؤ  منهددا  ولا سدديما فيمددا يتنلددق بتحديددد الأولددويات 
 على الصنيد النالميو

                                 آشيمت تمويا رأس الممل يدكا عمئقم   وجودعدم لا يزال 
  نظدرت  2009على إنشاء  لية للتمويل الرأ ا  لأماكن النمل المشتركةو وفي عا                ح ع  مرارا   

                                                                                           شددبكة الماليددة والميزانيددة في المسددائل المتصددلة بالتمويددل الرأ ددا   ورأت جدددو  ذددذا الددنهن  وأيدددت إتددارا  
مدددددن الإجدددددراءاتو                            ،  ولكنهدددددا تج تتخدددددذ مزيددددددا   منظومدددددة الأمدددددم المتحدددددد للميزندددددة الرأ اليدددددة في             مفاذيميدددددا  

الحاجدة إلى                                                                                يتنلق لماكن النمل المشتركة في عملية إعاد، التنظيم الحالية  أكد الأمد  الندا  أي دا   وفيما 
تهو وعدلاو، علددى    ولكنده تج يقدد  أي اقدتراح مدددد لوةدع يطد ( 12) وةدع يطدته تمويدل للأصدول الرأ اليددة 

وعدة ابتكدارات الأعمدال توصديات متتاليدة بشد ن  ليدة تمويدل رأ دا   ما قدد  فريدق مشداريع ام ذلد   عندد 
في المائددة مددن أمدداكن النمددل المشددتركة     50والمددوارد اللازمددة لتحقيددق ا ددد  المتمثددل في الوصددول إلى نسددبة  

للأمددم المتحددد،  ولددد  عددد، كيدداات بربنددة  تتخددذ اموعددة الأمددم المتحددد، للتنميددة المسددتدامة أي إجددراءو   تج 
كن استخدامها لتمويل حصتها من أماكن النمل المشدتركة  ولكدن لا  كدن اسدتخدامها عداد،  أدوات   

 في المصاريلا المقدمة التي تحتاف إليها المنظمات الأخر  التي تفتقر إلى ذذه الأدواتو 

__________ 

-Common business services and back“  4إعداد، تنظديم منظومدة الأمدم المتحدد، الإنمائيدة  المدذكر، التوةديحية رقدم  (12)

office functions” (February 2018), p. 2و 
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نتر  بتنقيد 
 
          وتتطلب ذذه المس لة التي تال أمدذا والم
 
 ة التمويل الدتيلأن بدائل  لي         ذا حلا                                      

تم استكشدافها مكلفدة ولا تكداد تنمدلو ولتةداوز الحاجدة إلى الاسدتثمار الرأ دا   تم تشدةيع أدوات 
مثددل الشددراكات بدد  القطدداع  النددا  والخدداص  مددع وةددع مبددادئ توجيهيددة داعمددةو وتوةدد  التةربددة 

الدتي  مدلاوي التكداليلا الباذظدةينيدا الجديدد، وروانددا و الوحيد، في إسواتي  والمشاريع المنلقة في بابدوا ي
ينطدوي عليهددا ذلدد   سمددا في ذلدد  أسددنار الفائدد، الباذظددة الددتي تدديدي إلى تكدداليلا أةددنا  تكدداليلا 
البندداء  والتنقيدددات القانونيددة والإجرائيددة الددتي تسددتغرق سددنوات مددن التبددادلات  مددن دون نتددائن تددذكرو 

د، تلتددز  في أن ميسسددات الأمددم المتحدد  لمداددة في ذددذه المخططدداتوتبدد  فددترات الاسددتهلا  الطويلددة ا
 ما تقول إ ا لا تستطيع ذل و                                           الواقع بوجود تويل الأجل  حتى وإن كانت كث ا  

وذنا  استراتيةيتان  دفان إلى تقاسم المرافق والخدمات وافي  التكاليلا الإدارية حظيتا  
قددد ذةددربر أو فقدددبر الحظددو، إلى إيجدداد أمدداكن عمددل مشددتركة بالتشددةيع في المراحددل الأولى مددن السددني 

من الترتيبات المزمنة للإيجار مدن أجدل التملد   في حد                                           انا الملكية والبناءو فقد كانت الأولى جزءا  هم
كانت الثانية مدور التركيدز الرئيسدي إلى أن أد  سدوء الإدار، إلى عكد  الدنهنو فخيدار شدراء أو بنداء 

مددن وفددورات مددن   تنبغددي مقارنتهددا مددع مددا تقددقاموعددة الأدوات المتاحددة الددتي أمدداكن النمددل جددزء مددن
عن حافظة عقارات برامن الأيذية النالمي                                                 الت ج  أو خيارات أخر و وقد حع تقرير صدر حديثا  

                                                                                      أعد ه مراجع حساباته الخارجي المامن على إعاد، النظر في مبدئه الحا  القائل لن الشراء ذو أقدل 
طويلدة الأجدلو وأوصدى مراجدع في حالات المكاتدب القطريدة البه من الخيارات  على الأقل  ما يوصى

الحسددابات الخددارجي لن يجددري بددرامن الأيذيددة النددالمي تحلدديلات تويلددة الأجددل لمددزايا وعيددوب يتلددلا 
في تحليددل موةددوعي تويددل الأجددل لتلدد                        و وينبغددي النظددر أي ددا  (13)خيددارات الإيجددار والشددراء والتشددييد

 كةولخيارات من أجل أماكن عمل مشتر ا
 تطبيق تخطيط متكمما لأممل  اشتركا على المستوى الإقليكي

في سدياق الأنشدطة التنفيذيدة مدن أجدل                                                  لت ت  أماكن النمل المشتركة بشكل يكاد يكون حصريا   
التنميددة أثددر يدد  مريددوب فيدده يتمثددل في أندده يسددتبند مددن الإتددار التشددريني المتنلددق لمدداكن النمددل المشددتركة  

لتي تنمل  ا الأمانة النامدة للأمدم المتحدد، في المواقدع الدتي توجدد فيهدا جهدات فاعلدة إنمائيدة   المرافق الواسنة ا 
الإقليميدة ومكتدب الأمدم المتحدد، في ند وتو وتتصدر  الجمنيدة النامدة بشد ن تلد   مثل اللةدان الاقتصدادية  

 التنفيذية من أجل التنميةو المرافق بناء على مشور، اللةنة الخامسة  بينما تنالج اللةنة الثانية الأنشطة  
                                                                                  ومن نتائن ذل  أن المناقشة بش ن أماكن النمل المشتركة قد رك زت فقته على الصنيد القطدري  

مددن أفرقددة إقليميددة بربنددة لمجموعددة                ت لددب مدديخرا    متةاذلددة بددذل  الوجددود الإقليمددي ا ددا  الددذي نشدد   ريددم أندده 
ارية مشتركة  سمدا في ذلد  أمداكن عمدل مشدتركةو ومدن  الأمم المتحد، للتنمية المستدامة أن تطور عمليات   

ليمية والمكاتب الموجدود، خدارف المقدر  مي ذنا  اللةان الاقتصادية الإق السمات الرئيسية على الصنيد الإقلي 
حيددع تدددير الأماندددة النامددة للأمدددم المتحددد، مرافدددق رئيسددية  ولا سددديما اللةنددة الاقتصدددادية لأفريقيددا  واللةندددة  

جتماعيددددة لآسدددديا والمحدددديته ا ددددادئ  واللةنددددة الاقتصددددادية لأمريكددددا اللاتينيددددة ومنطقددددة البحددددر  الاقتصددددادية والا 
لغددرب  سدديا  ومكتددب الأمددم المتحددد، في ندد وتو ففددي تلدد  المواقددع   كددن  الكدداري   واللةنددة الاقتصددادية  

،  والكثدد  منهددا  النثددور علددى الوجددود القطددري والإقليمددي للةهددات الفاعلددة الإنمائيددة في منظومددة الأمددم المتحددد 
يريددب في الاشددترا  في مواقندده مددع الأمددم المتحددد،و والحةددم ذددا  ذنددانا إذ تست دديلا كددل مددن ندد وت وأديدد   

 مو لاو   2  500من مو في منظومة الأمم المتحد،  وت م بانكو  نحو    4  000 أكثر من  أبابا 
__________ 

  WFP/EB.A/2020/6-F/1تقريددر مراجددع الحسددابات الخددارجي عددن حافظددة النقددارات  الوثيقددة بددرامن الأيذيددة النددالمي   (13)
 و4والتوصية  55الفقر، 
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الأماندددة وتست ددديلا جميدددع ذدددذه المواقدددع المسدددت جرين لدددد  منظومدددة الأمدددم المتحدددد،و يددد  أن  
سددددتقبلي لمحفظتهددددا النقاريددددة  النامددددة للأمددددم المتحددددد، لا تدددددمن باسددددتمرار  لددددد  قيامهددددا بالتخطدددديته الم

ت الفاعلددة الأخددر  في الأمددم المتحددد،و ومنددذ إتددلاق عمليددة اسددتنراء اسددتراتيةي احتياجددات الجهددا
ت المتنلقة من أجل وةع منظور على نطاق المنظمة بش ن الاحتياجات والأولويا  2009للمرافق عا   

يدز علدى احتياجدات الأماندة النامدة نفسدهاو وقدد سمرافق جديد، وأعمدال الصديانة الرئيسدية  اقتصدر الترك
لن امكاندددده النظددددر في احتياجددددات الوكددددالات المتخصصددددة                              مدددد  النددددا  الجمنيددددة النامددددة فنددددلا  أخددددم الأ

  لكددن (14)ب مندده ذلدد والصددناديق والددمامن في نطدداق الاسددتنراء الاسددتراتيةي للمرافددق  إذا مددا تلدد 
ذل  تج تد و و كن أن تساعد الإجراءات المتخذ، من أجدل التخطديته الشدامل للاحتياجدات مدن 

مدع                                                                        ميع كياات الأمم المتحد، في تل  المواقع على تفدادي حدالات مثدل الدتي نشد ت مديخرا  المرافق لج
اء مرافدددق في امدددع اللةندددة اذتمدددا  المفوةدددية السدددامية لشددديون اللاج ددد  وبدددرامن الأيذيدددة الندددالمي ببنددد 

 في دور، صنع القرار في الأمم المتحد،و الاقتصادية لأفريقيا  ولكن تنذر عليهما أن تدخلا
 يجب اشنظر في إدارة عملمي  شلترقمرات

الآن من أجل إيجاد أماكن عمل مشتركة إلى  لن تيدي التداب  الجزئية التي يجري النمل  ا 
كيفيددة حصددول منظومددة الأمددم المتحددد، علددى أمدداكن النمددل في الميدددان   حددل أوجدده القصددور الرئيسددية في

مدن اتبداع  دن عدالمي متماسد  إزاء التخطديته  دذه المرافدق واقتنائهدا وإدار دا  ينصددب             داو وبددلا  وإدار 
التركيددز علددى تلبيددة كددل منظمددة لاحتياجا ددا الخاصددةو وتحدداول خطددة أمدداكن النمددل المشددتركة جنلدده أقددل 

 ما تاول التنديل بند أن تكون الكياات قد خلقت وقائع على أرء الواقعو             قليلا   وعاد، 
مدن  دن                                                               النظدر في وةدع نظدر، شداملة لحافظدة عقدارات منظومدة الأمدم المتحدد،  بددلا  و كن  

ادزأ أو خداص بكدل موقددع أو منظمدة علدى حددد،و فقدد حدع الد  مراجنددي الحسدابات  علدى سددبيل 
اسدددتراتيةية عالميدددة للنقددداراتو وشدددةنت ورقتددده المتنلقدددة بالددددروس المثدددال  الأمدددم المتحدددد، علدددى وةدددع 

النا  لتةديد مباني المقر اتباع  ن شامل للحافظة إزاء اطيته شيون حافظة  المستفاد، من المخطته
و وقدد (15)النقارات وإدار ا  ور ت الكيفية التي  كن  ا إدار، مكتب منشود لإدار، الحافظة وعمله

ات الددذي اقترحدده الدد  مراجنددي الحسددابات علددى الأمانددة لحافظددة في إدار، النقددار ينطبددق منطددق  ددن ا
ة للأمدددم المتحدددد، علدددى نطددداق أوسدددعو فدددلا جددددال لن حةدددم حافظدددة النقدددارات الميدانيدددة للأمدددم النامددد 

المتحددد،  اتمنددة  كبدد  سمددا يكفددي ليددمر إنشدداء مكتددب أو وحددد، مهنيددة يصصددة لمددديري النقدداراتو 
  ، أكم في  زئة التمويل والحوكمة  وبالنسبة لبن  الكياات في الإتار القانونيويقو  الحاجز بصور 

 ا ين  أن الموةوع يدار على مستو  كل كيان على حد،و وسيكون إلغاء  زئة إدار، النقدارات في 
نمل مع تحقيق الفوائد المتوقنة من أماكن ال                                                    منظومة الأمم المتحد، وإةفاء تابع مه  عليها متماشيا  

 والكفاء، والتخ  والمشتركة في االات الأمن والتناون 
  اشقيمدة والآشيمت المد ل  بين اشولملاتينبغي توضيح وتحسين

مددددن النتددددائن الرئيسددددية  ددددذا الاسددددتنراء أن الترتيبددددات الميسسددددية للنهددددوء لمدددداكن النمددددل  
سددات أ ددا كددذل و وقددد كانددت المشددتركة في منظومددة الأمددم المتحددد، يدد  ملائمددة  وينددر  صددناع السيا

النمددل المشددتركة  وكددان ثمددة نقددا في القدددر، علددى الأفرقددة القطريددة تنددوء بنددبء إيجدداد حلددول لأمدداكن 
 التحليل القائم على البياات وتحديد الأولويات على الصنيد النالميو

__________ 

(14) A/70/697 ،و65  الفقر 
(15) A/71/5 (Vol. V) و70-68  الصفحات 
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لددول  ويتطلددب النمددوذف الأساسددي لإتددلاق أمدداكن النمددل المشددتركة أن تأتي الأفرقددة القطريددة بالح  
قدمها فرقة النمدل المننيدة لمداكن النمدل  التقنية والمالية كلتيهما  بالاعتماد على الأدوات والنماذف التي ت 

                                                                                        المشتركة وخدمات المرافقو وتزخر سةلات فرقدة النمدل لدلدة علدى أن ذدذا الدنهن يلقدي عب دا  كبد ا  علدى  
ذدذه المهدا و ولا تدزال مقترحدات المشداريع  در                                                       كاذل الأفرقة القطرية  التي يالبا  ما تكون ي  اهز، لمثل  

بد  الفريدق القطدري وفرقدة النمدل بشد ن جواندب                          ال المراسلات جي دة وإيابا  أقدامها منذ سنوات  مع انتق 
كث ، من المقترحات  من اصيا الحيز وخصدائا التصدميم وقدو، بيدان الجددو  إلى ترتيبدات التمويدلو  

ية بشد ن الجواندب التقنيدة والماليدة تدوال دور، حيدا، المشدروع لتحقيدق  ويلز  تقد  دعم مركدزي أكثدر اسدتباق 
 ئن  وخف  تكاليلا المناملات  والتخفيلا من ال رر الذي يلحق بالسمنة نتيةة التراخيو النتا 

  2020يونيددده  / و ثدددل الإلغددداء التددددريجي لفريدددق مشددداريع اموعدددة ابتكدددارات الأعمدددال في  ايدددة حزيران  
حد، للتنمية المستدامة لمجموعات نتائةده الاسدتراتيةية فرصدة  جانب اموعة الأمم المت والاستنراء الجاري من  

لمجموعة التنمية المستدامة لتحس  الترتيبات المشدتركة بد  المنظمدات المتنلقدة لمداكن النمدل المشدتركة وإصدلاح  
ات والتحلدديلات؛  ن اسددتباقي مييددد بالبيددا عمليددات الأعمددال علددى نطدداق أوسددع  بغيددة التمكدد  مددن اتبدداع  دد 

التناون ما ب  الوكدالات؛ وتحديدد خطدوس واةدحة للسدلطة وااداذ القدراراتو ومدن الأهميدة سمكدان تدوف     وتنزيز 
 ما يلز  لتلبية الحاجة إلى إجراء التحليلات  وصياية المقترحات  وتقد  الدعم للأفرقة القطريةو 

قيدا   دذا الددور  ائي أف دل ذي دة اهدز، لل أن مكتب التنسيق الإنمد   وفي  ل الظرو  الراذنة  يبدو  
التحليلدددي والدددداعمو وذدددي مسددديولة بالفندددل عدددن وةدددع منصدددة أمددداكن النمدددل المشدددتركة الدددتي ستشدددمل قاعدددد،  
بيددااتو وذددي في وةددع  كنهددا مددن جمددع يتلددلا خيددوس إصددلاح تسددي  الأعمددال  مثددل اسددتراتيةية تسددي   

عدددل مدددع أمددداكن النمدددل  طدددوس خددددما ا( الدددتي تتفا خددددمات المرافدددق في أحدددد خ الأعمدددال )الدددتي تشدددمل الآن  
 المشتركةو وذذا  كن أن يساعد على كسر الصوامع التي تفصل ب  مسارات عمل تسي  الأعمالو 

ومكتب التنسيق الإنمائي لي  جهة فاعلة قائمة بذا ا  لأن أماكن النمل المشتركة تتطلب  
ماكن النمل المشتركة تتاف    فين عمله المتنلق لالقرارات بالفنلو ولذل التزا  المنظمات التي تتخذ

 ي ة أو ذي ات مشتركة ب  الوكالاتو وينبغي أن يتناول الاستنراء الجداري  ليدات                إلى يكون دعما  
                                                                                        الرقابة على السياسات وتد ثها  مثل اموعة ابتكارات الأعمال التةارية وأفرقة عملها  سما في ذل  

ت المرافددق  وكيفيددة دعددم مكتددب التنسدديق الإنمددائي ن النمددل المشددتركة وخدددماقددة النمددل المننيددة لمدداكفر 
لكدددل منهددداو وينبغدددي أن تكدددون فرقدددة النمدددل  بوصدددفها ذي دددة ت دددم كبدددار مدددديري المرافدددق  أدا، حا دددة 
ل ددددمان موافقددددة الوكددددالات  واسددددتنراء المشدددداريع المقترحددددة  وتحديددددد الاحتياجددددات  والاتفدددداق علددددى 

 موعة ابتكارات الأعمالويا ا امة إلى مستو  الأولويات  وتصنيد الق اا
وعلددى المسددتو  الأعلددى  لددي  مددن الواةدد  أن اموعددة النتددائن الاسددتراتيةية الحاليددة لمجموعددة   

ابتكارات الأعمال قد ا رتت بشدكل ملحدوأ أو فندال  بصدفتها اموعدة منفصدلة عدن الفريدق الفرعدي  
كةو وينبغدي لمجموعدة الأمدم المتحدد،  لدق لمداكن النمدل المشدتر ريدق المشداريع  فيمدا يتن اأربنة زائدد واحددا وف 

للتنميددددة المسددددتدامة أن ت ددددع في اعتبارذددددا  لددددد  النظددددر في الترتيبددددات المقبلددددة  أن الطددددابع التنفيددددذي  ددددذا  
 قد هو  ا قد يكون في مقدور رئي  وكالة ت                أكثر تواترا                                       الجانب من جوانب الإصلاح يتطلب ا راتا  

 اشتوصيمت
 1صي  اشتو 

ينبغااي أن تقاادم  اامشة إدارة ممسساامت منظوماا  الأماام المتحاادة اشاا  لم تفترااا بترااد إ   
بدانن متراميير مدامرل  ممسسام م في أمامل             ، توجيهام  2021اشرؤسمء اشتنفيذيين، بحلول نهميا  عامم 

 اشتركا المد ل ، وأن تطلب تقديم تقمرير دوري  ع  اشنتمئج المحقق .



JIU/REP/2020/3 

GE.20-10613 xii 

 2اشتوصي  
في إطامر  كوعا                                                    فيذيين لممسسمت منظوم  الأمام المتحادة أن يتركلاوا مترام  ؤسمء اشتن ينبغي شلر  

الأمم المتحدة شلتنكي  المستدام  ما  أجاا توسايع نطامق أهاداف أمامل  اشتركاا المدا ل ، بحلاول نهميا   
   عاا                                                                              ، ومترملجاا  الاعتباامرات اشةنا ياا  واعتباامرات اشاااورة اشترمماا  والاسااتدام  اشبيئياا ، فضاالا  2022عاامم  

 اشنتمئج والإبلاغ عنهم. المكمسب اشنمتج  ع  زيادة اشكفمءة، ولذشك تحديد طرائق تتبع  
 3اشتوصي  
ينبغااي أن يتركااا الأمااين اشتراامم واشرؤساامء اشتنفيااذيون الآماارون لممسساامت منظوماا  الأماام  

لياز في إطمر  كوع  الأمم المتحادة شلتنكيا  المساتدام  ما  أجاا إعامدة اشنظار في اش               المتحدة مترم  
  بغيا  إعطامء الأوشويا  شلككمساب في الممئ  م  أممل  اشتركاا المدا ل 50على هدف تحقيق نسب  

 .2021اشنمتج  ع  زيادة اشكفمءة، وذشك بحلول منتاف عمم 
 4اشتوصي  
ينبغااي أن يتركااا الأمااين اشتراامم واشرؤساامء اشتنفيااذيون الآماارون لممسساامت منظوماا  الأماام  

حاادة شلتنكياا  المسااتدام  ماا  أجااا تسااريع تجكيااع عنااار عاا  الأماام المتفي إطاامر  كو              المتحاادة متراام  
، وضاكمن 2021قمعدة اشبيمنات ما  مناا  أمامل  اشتركاا المدا ل  المتومامة بحلاول منتااف عامم 

                                                                                 أن يتضااك  ماام ي قاادم ماا  تقاامرير دورياا  إ  الجكترياا  اشترمماا  مترلوماامت عاا  حمشاا  قمعاادة اشبياامنات 
مهم  في تحقيااق مكمسااب في اشكفاامءة وأياا  المداا ل  شلكساا أماامل  اشتركااا  وليفياا  اساات دام منااا 

 أهداف أمرى لأممل  اشتركا المد ل .
 5اشتوصي  
ينبغااي أن يتركااا الأمااين اشتراامم واشرؤساامء اشتنفيااذيون الآماارون لممسساامت منظوماا  الأماام  

فمدة اشدروس المست في إطمر  كوع  الأمم المتحدة شلتنكي  المستدام  على استترراض              المتحدة مترم  
ة المكتساااب  مااا  اشدااارالمت باااين اشقطااامعين اشترااامم وا ااامع فيكااام يتترلاااق بأمااامل  اشتركاااا مااا  ا اااة 

، بااايمغ  تاادابير تلااا احتيمجاامت اشتكويااا اشرأ اام  2022المداا ل ، واشقياامم، بحلااول نهمياا  عاامم 
، شكاي                 تادار مرلازيا  شلكبمدرات المتترلق  بأممل  اشتركا المدا ل ، اام في ذشاك إمكمنيا  إندامء آشيا 

 تنظر فيهم الجكتري  اشترمم  إذا شزم الأمر.
 6اشتوصي  
ينبغاي شلمكتريا  اشترمما  أن تطلااب في دور ام اشسمدسا  واشساابترين إ  الأماين اشترامم أن ياادرج،   

باشتدااامور ماااع اشرؤسااامء اشتنفياااذيين الآماااري  لممسسااامت منظومااا  الأمااام المتحااادة، حساااب الاقتضااامء،  
المكمتااااب في ساااايمق إعااااداد الاستترراضاااامت  ةامج ماااا  حيااااز  واشااااانمديق واشاااا احتيمجاااامت اشولااااملات  

 الاس اتيمي  المقبل  لمرافق المكمتب الموجودة ممرج المقر واشلممن الاقتامدي  الإقليكي . 
 7اشتوصي  

ينبغااي أن ياادرس الأمااين اشتراامم واشرؤساامء اشتنفيااذيون لممسساامت منظوماا  الأماام المتحاادة  
دة لإدارة اشترقاامرات في المياادان وأن وى إنداامء آشياا  موحاا عكااا في المياادان جااداشاا  شااديهم أماامل  

 ع  نتمئج تلك اشدراس  إ  الجكتري  اشترمم  في دور م اشثممن  واشسبترين.                يقدموا تقريرا  
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 8اشتوصي  

في إطاامر  كوعاا                                                                  ينبغااي شلرؤساامء اشتنفيااذيين لممسساامت منظوماا  الأماام المتحاادة اشتركااا متراام   
مت شاادعم أماامل   م  ماا  أجااا تحسااين اش تيباامت المداا ل  بااين المنظكاا الأماام المتحاادة شلتنكياا  المسااتدا 

، وذشاك عا  طرياق تترزياز اشرقمبا  علاى أمامل  اشتركاا المدا ل   2021اشتركا المد ل ، بحلول نهميا  عامم  
ط  فرقا  اشتركاا المدا ل  باين  م  جمنب  كوع  الأمم المتحدة شلتنكي  المساتدام ، وتوضايح دور وسال 

كتاب اشتنسايق الإئامئي وإقادار   ممل  اشتركاا المدا ل  ومادممت المرافاق، وتوجياه م اشولملات المترني  بأ 
علااى  ااو ملائاام شاادعكهم في مساامر اشتركااا المتترلااق بأماامل  اشتركااا المداا ل . وينبغااي أن يدااكا هااذا  

رتيبامت شلادعم الاساتبمقي ش فرقا  اشقطريا   اشتركا اشداعم تحليا أوشويات اشتركا في المستقبا، ووضع ت 
 وانب أمرى م  تسيير الأعكمل. ع مراحا دورة حيمة المدمريع، وإقمم  روابط مع ج في جمي 
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 1  ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو مقدمة -      أولا   
 2  وووووووووووووووووووووو جذور أماكن النمل المشتركة في إصلاح الأمانة النامة للأمم المتحد، - أللا   
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 مقدم  -     أولا   
ومة الأمم المتحد،  بوقت كب                                                     تد و خيت أماكن عمل مشتركة وخدمات مشتركة منذ إنشاء منظ -1

إلى الفرصدة الدتي                                                                             قبل أن يلفدت انتشدار الوجدود الميدداني ذي المنحدى الإنمدائي الانتبداه بصدور، أكثدر إلحاحدا  
يتيحها مثل ذذا التناونو وقد نصت عليها اتفاقات النلاقة بد  الأمدم المتحدد، والوكدالات المتخصصدة  

خلددة بدد  الأمددم المتحدددد، مرافددق وخدددمات تنافسددية أو متدا الددتي تدددعو عدداد، إلى  نددب اإنشدداء وتشددغيل
و وعلى الريم من أن منظومة الأمم المتحد، تج ت ع ترتيبات (16)والوكالات المتخصصة كلما أمكن ذل ا

إدارية وترتيبات مرافق تقترب من المتوخى  فين اتفاقات النلاقة لا تزال ذات صلة  إلى حد ما  بالنسبة 
 على نطاق أوسعو كة والتسي  المشتر  للأعماللأماكن النمل المشتر 

ولوحدددد، التفتددديو المشدددتركة سدددةل في ادددال الددددعو، إلى تحقيدددق الكفددداء، والتنسددديق فيمدددا يتنلدددق  -2
إلى إنشددائهاو وكددان ذددذا أحددد جوانددب ا راتهددا النميددق في                                       لمدداكن النمددل المشددتركة يرجددع برريخدده تقريبددا  

ميدق التكامدل فيمدا بد  ميسسدات عية الدتي  كدن أن تتد تى مدن تنالت كيد علدى الكفداء، والفوائدد الموةدو 
  اقترحت أن تكون أسر، 1968إزاء الوجود الميدانيو وفي عا                                         الأمم المتحد، ومن اتباع  ن أكثر تنسيقا  

و وأشدددارت وحدددد، (17)الأمدددم المتحدددد، في مبدددنى واحدددد  وثبطدددت جهدددود المنظمدددات للنمدددل كدددل علدددى حدددد،
إلى تطورذددا يدد   (18)الميدداني لمنظومددة الأمددم المتحدد،عددن التمثيددل  1986ريرذددا لندا  التفتديو المشددتركة في تق

المنسددق وانتشددارذا المشددتت في المدددن  ودعددت إلى اسددتخدا  مرافددق مشددتركة   ددا سدداعد علددى إ ر، اذتمددا  
تبدداه و وفي تقددارير أخددر   وجهدت وحددد، التفتديو المشددتركة الان(19)الجمنيدة النامددة لمداكن النمددل المشدتركة

ن ش نه أن ي ع المنظمات على أرةية أقرب مر الذي مإلى جدار، مواءمة اتفاقات البلدان الم يفة  الأ
و وفي تقريرذدا عددن إدار، مشداريع التشددييد  (20)إلى الوحدد، فيمدا يتنلددق بالخددمات الددتي تقددمها الحكومددات

ا دراس اللةندة الإداريدة الرفيندة وجهت الانتباه إلى الحاجدة إلى ترتيبدات تمويدل رأ دا   وحدع علدى زياد، 
و ودعدت وحدد، التفتديو المشدتركة  في أحدد  تقريدر (21)لمتنلقة ادار، المرافقالمستو  الفاعل في المسائل ا

على أماكن النمل المشدتركة  بقدو، إلى اسدتخدامها  وأوصدت بالنظدر إلى مدا يتةداوز          مباشرا                   ا ركز تركيزا  
تحليدل أجدراه إلى                       من الإيجدارات  اسدتنادا                                 وثم نت التمل  والبناء بدلا  الأنشطة التنفيذية من أجل التنمية

 و(22)الفريق الاستشاري المشتر  المن  بالسياسات
الانتبداه بال درور، إلى مسدائل تتدداخل  (19-ولفت  هور جائحة مرء ف وس كوروا )كوفيد -3

شدتركةو وتشدمل ذدذه المتطلبدات بشكل وثيق مدع متطلبدات أمداكن النمدل  سمدا في ذلد  أمداكن النمدل الم
لاشترا  المادي لأعداد كب ، من الناس في موقع واحد  والكيفية الدتي مس لة بدائل للمكاتب من أجل ا

                                                                                      كددن أن ي سددتفاد  ددا مددن الرقمنددة وتسددي  النمددل عددن بنددد اللددذين تسددارعا اسددتةابة للةائحددة مددن أجددل 
علدى المكاتدب الكبد ،                            حيدع التكلفدة وأقدل اعتمدادا   تنفيذ الولايات ودعم التناون بطرق أكثر فنالية مدن

للخطددرو وقددد  هددرت الجائحددة بنددد أن كددان المفتشددان وصددلا نقطددة يتنددذر منهددا أن يدرسددا  وأقددل عرةددة
ينبغاي أن تنظار  كوعا  الأمام المتحادة شلتنكيا  المساتدام  لدية   رذا على أماكن النمل المشتركةو و

__________ 

(16) JIU/REP/94/8 ،و وانظر أي ا  الوثيقة 2  الفقر                      JIU/REP/93/3و 
(17) JIU/REP/68/4 ،و13  الفقر 
 وJIU/REP/86/1نظر ا (18)
 وA/46/206/Add.3-E/1991/93/Add.3انظر  (19)
 وJIU/REP/2006/4  وJIU/REP/97/1  وJIU/REP/94/8انظر  على سبيل المثال   (20)
 وJIU/REP/2014/3انظر  (21)
(22) JIU/REP/94/8 و62-57  الفقرات 
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علاى  19-                                           م  تاريف الأعكمل م  ب ترد استممب  لجمئحا  لوفيادفي ليفي  تطبيق اشدروس المستفمدة 
 هم المستقبلي المتترلق بأممل  اشتركا المد ل .عكل

 جذور أممل  اشتركا المد ل  في إصلاح الأممن  اشترمم  ش مم المتحدة  -أشف 
د  هر مسار النمل المتنلق لماكن النمل المشتركة كننصر من تداب  الإصلاح التي بدأذا عد -4

منهددا الأمدم المتحدد،و وكانددت أولاذدا ذدي الأزمددة مدن الأمنداء النددام  اسدتةابة للأزمدات الماليددة الدتي تنداني 
  وحفزت الأم  النا  على التنهد اعاد، 41/213  التي أدت إلى اعتماد القرار  1985/86المالية لدنامي  

  صددور، متماسددكة عددن الأمددم ذيكلددة المكاتددب الميدانيددة للأمددم المتحددد، علددى أسدداس مبددادئ تشددمل تقددد
ميدانيددددة جديددددد، لصددددالح اسددددتخدا  أمدددداكن النمددددل المشددددتركة وتقاسددددم المتحددددد، و نددددب إنشدددداء مكاتددددب 

        مننددوا                                                    عندددما أصدددر الأمدد  النددا   في  ددل عسددر مددا   تقريددرا  1997و وكانددت  نيتهددا عددا  (23)المرافددق
الأداءا علدى الصددنيد  بدد  مفهدو  اتوحيدد               و وقدد بد   فيمدا (24)ا ديدد الأمدم المتحدد،نا بدرامن للإصددلاحا

فكدر، دار الأمدم المتحدد، الدتي سدتوفر أمداكن عمدل مشدتركة لجميدع كيداات الأمدم المتحدد، القطري وأتلدق 
الناملدددة علدددى الصدددنيد القطدددريو وفي البلددددان الدددتي يوجدددد فيهدددا منسدددق مقددديم  ستصدددب  جميدددع الصدددناديق 

و وقدددد صدددايت مبدددادر، دار الأمدددم (25)مدددن مكتدددب واحدددد                                        والدددمامن ومراكدددز الأمدددم المتحدددد، للإعدددلا  جدددزءا  
 و      عاما   15د، النهن المتبع إزاء أماكن النمل المشتركة لأكثر من المتح

 اشولايات المتكررة تددد على ا دممت المد ل  بالاق ان مع أممل  اشتركا -باء 
ددددة  منددددذ دور ددددا الثانيددددة والأربندددد   ذددددذه السددددمات لمج -5 ددددة النامد موعددددة أوسددددع مددددن تناولددددت الجمنيد

التنفيذية من أجل التنميةو وقد كانت انطلاقة برريا المامن الإصلاحات من خلال النظر في الأنشطة  
  الدذي حثدت فيده علدى 42/196سموجدب قدرار الجمنيدة النامدة  1987الحا  لأماكن النمدل المشدتركة عدا  

،ا مددن خددلال جملددة أمددور منهددا زياد، ترشدديد ذيكددل المكاتددب الميدانيددة لتنزيددز االتندداون والاتسدداق والكفدداء
 الخدماتاواتقاسم المرافق و 

إلى مسدددددائل أمددددداكن النمدددددل المشدددددتركة                                               وفي السدددددنوات اللاحقدددددة  عدددددادت الجمنيدددددة النامدددددة مدددددرارا   -6
والخدددددمات المشددددتركة في سددددياق الأنشددددطة التنفيذيددددة مددددن أجددددل التنميددددة الددددتي ت ددددطلع  ددددا منظومددددة الأمددددم 

زمددةنا ينبغددي الوقدت  ولكددن الرسددائل كاندت حا قيقددة وتطددورت مدع مددرورو واختلفددت الصدي  الد(26)المتحدد،
السددني الفاعددل لتطددوير أمدداكن النمددل المشددتركة لأيددراء الكفدداء،  سمددا في ذلدد  توتيددد ا ياكددل الأساسددية 
الإدارية  من دون زياد، التكاليلا بالنسبة للبلدان الناميةو ويرد تبيان ذذه النناصر في المقتطفات الوارد، 

 كل الأول أداهوفي الش

__________ 

(23) A/42/234 ،و‘3-2‘)ح(30  الفقر 

(24) A/51/950 وCorr.1و 

 و51نفسه  الفقر، المرجع  (25)
  56/201  و53/192  و50/120  و48/209  و47/199  و46/219  و44/211انظددر  علددى سددبيل المثددال  القددرارات  (26)

 و71/243  و67/226  و62/208  و59/250و
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  الشكل الأول
 (2012-1989الجكتري  اشترمم  )مقتطفمت م  قرارات 

اووو أن ت دددع  دون إبطددداء وبالتنددداون مدددع الحكومدددات الم ددديفة ودون أن تتكبدددد البلددددان الناميدددة  
تكدددداليلا إةددددافية  الترتيبددددات اللازمددددة لتحديددددد أمدددداكن عمددددل مشددددتركة علددددى الصددددنيد القطددددريا )القددددرار 

 )د((و15  الفقر، 44/211
لمشدتركة،  وأن يقدترح خطدة                                                               اووو أن ي من تقريره تقييما  للتقدد  المحدرز في تحقيدق اأمداكن النمدل ا 

 (و25  الفقر، 46/219مناسبة لتحقيق الكامل  ذا ا د   حيثما أمكنا )القرار 
مددن    ووو علددى ةددرور، بلددوك اأمدداكن النمددل المشددتركة، بطريقددة تدديدي إلى زياد، الكفدداء،   اووو الت كيددد  

 (و 42  الفقر،  199/ 47ةا )القرار  خلال أمور في جملتها توحيد ا ياكل الأساسية الإدارية للمنظمات المنني 
اووو زياد، الت كيدد بدرجدة كبد ، علدى ذدد  توحيدد أمداكن عملهدا علدى أسداس تحليدل التكداليلا  

 (و44  الفقر، 50/120الفوائد  و نب زياد، النبء على البلدان الم يفةا )القرار و 
  بالتشدداور مدع الددول الأع دداء  اسدتراتيةية ذات أذدددا  2013اووو أن ي دع بحلدول  ايددة عدا   

ويدايات ملموسددة لددعم إقامددة أمداكن عمددل مشدتركةووو وتشددةع أفرقدة الأمددم المتحدد، القطريددة علدى بحددع 
جدددراءات الددتي  كددن  دددا تحقيددق الوفددورات في يتلددلا المنظمددات بسدددبل منهددا كفالددة اتسدداق إ جميددع السددبل

 (و161  الفقر، 67/226النمل في جميع المجالات الو يفية وتوحيد خدمات الدعما )القرار 
 
مدن عناصدر الاذتمدا  الأوسدع                                                          وكان توجيه الجمنية النامة بش ن أمداكن النمدل المشدتركة عنصدرا   -7

يت د  مدن التركيدز  بالحد من التكاليلا النامة لتندد أشدكال الوجدود الإنمدائي للأمدم المتحدد،  كمدا        نطاقا  
لمدا ذكدر الأمد  الندا   فدين الجمنيدة       فقدا  على الخدمات المشتركة  ولا  كن فهمده خدارف ذدذا السدياقو وو 

                                                ع اء تو  أهمية لأماكن النمل المشدتركة بوصدفها ميشدرا  أن الدول الأ 67/226النامة أ هرت في قرارذا 
في التوحيدددد الفنلدددي لخددددمات        ذامدددا         افندددا  علدددى اتسددداق منظومدددة الأمدددم المتحدددد، علدددى الصدددنيد القطدددري ود

الدددعمنا اعددلاو، علددى التواجددد الفنلددي في مكددان واحددد  تتددي  مواقددع النمددل المشددتركة دمددن الإدارات الددتي 
يدديدي إلى تحقيددق مكاسددب نتيةددة ارتفدداع الكفدداء، وإمكانيددة الاقتصددداد في  ت ددطلع بو ددائلا  اثلددة   ددا

داب  الددددتي تتخددددذذا المشددددتركة أمددددر صددددنب  كمددددا أن التدددد  و وإحددددراز تقددددد  في اددددال الخدددددمات(27)التكلفددددةا
 و(28)المنظمات ةنيفة مقارنة بطموح الجمنية النامة

تنلدددق لمددداكن النمدددل المشدددتركة   كدددان المشددداركون في مسدددار النمدددل المدددنظم الم2017وحدددتى عدددا   -8
وبددددرامن  وصدددندوق الأمددددم المتحدددد، للسدددكان اليونيسددديلايتددد لفون مدددن بددددرامن الأمدددم المتحدددد، الإنمددددائي و 

 1997                                                            ايدددة  ك ع ددداء في الفريدددق الاستشددداري المشدددتر  المنددد  بالسياسدددات  وبندددد عدددا  الأيذيدددة الندددالمي  بد
في لجنتدده التنفيذيددةو وجددر  الترحيددب بوكددالات  وإنشدداء اموعددة الأمددم المتحددد، الإنمائيددة بصددفتهم أع دداء

كة  ولكددن ذددذه الكيددداات الأمددم المتحددد، الأخدددر  وتشددةينها علددى الان دددما  إلى أمدداكن النمددل المشدددتر 
اريدددة الأربندددة شدددكلت الوجددده الاسدددتباقي للمسددد لة وتقدددد  الددددعم الفرعددديو وقدددد أدلدددت لجندددة التنسددديق الإد

ن حماسها قد فترو ومثلت فرقة النمل المننية لماكن النمل   ولكن من الواة  أ                      بتنليقات مييد، عموما  
                     عندددما بد ذلت جهددود 2017المددذكور، حدتى عدا  المشدتركة وخددمات المرافددق ومدا سدبقها الكيدداات الأربندة 

 لتوسيع نطاق المشاركةو

__________ 

(27) E/2013/94 ،و177  الفقر 
 و67/226و 47/199انظر  على سبيل المثال  القرارين  (28)
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 اش ليز على أممل  اشتركا في اشترواصم -جيم 
مور التركيز الوحيد لنشاس أماكن النمل   إلى عهد قريب  كانت المكاتب على الصنيد الوت  -9

ك الددذي عدددد حددالات المشددتركةو وتج يكددن ذنددا  تنريددلا واةدد  لأمدداكن النمددل المشددتركة  ولكددن الإبددلا
ية بندد االتقاسما واالاشترا  في المواقعا يش  إلى عتبدة كيدان  أو أكثدرو وأصدبحت المفداذيم أكثدر ةدباب

عددن أمدداكن النمددل المشددتركةو وقددد                 للاسددتنمال بددديلا            ان قددابلا  إدخددال بددرامن دار الأمددم المتحددد، لأندده كدد 
ع الصدناديق والدمامن ومراكدز الأمدم أن تكدون جميد  ل ا تتطلدب 1997                                ع ر  فت دار الأمم المتحد، بند عا  

                عر فددت  ليددات 2017و وفي عددا  (29)مددن مكتددب واحددد تحددت إدار، المنسددق المقدديم                    المتحددد، للإعددلا  جددزءا  
تحد، للتنمية المستدامة أماكن النمل المشتركة ل ا تتطلب اشترا  منظمت  أو أكثر في اموعة الأمم الم

ر، إلى المنسددق المقدديم لتوسدديع نطدداق المفهددو  ليشددمل المواقددع دون الوتنيددة موقددع النمددل  مددع حددذ  الإشددا
 )الشكل الثاني(و

  الشكل الثاني
 المد ل تترمريف دار الأمم المتحدة وأممل  اشتركا 

اسددتنمل جميددع كيدداات الأمددم المتحددد، الددتي  ددا بنثددات مسددتمر، علددى الصددنيد القطددري في مقددر  1997
  تحت راية واحدد، ذدي رايدة الأمدم المتحدد،و ‘ر الأمم المتحد،اد‘واحد مشتر  يطلق عليه اسم 

الأمدم وفي البلدان التي يوجد  ا منسق مقيم  ستصب  جميع الصناديق والمامن وكدذل  مراكدز 
مدددددن مكتدددددب واحدددددد للأمدددددم المتحدددددد، تحدددددت إشدددددرا  المنسدددددق المقددددديما                     المتحدددددد، للإعدددددلا  جدددددزءا  

(A/51/950 ،و51  الفقر) 
ر الأمددم المتحددد،‘ إلى أمدداكن النمددل المشددتركة الددتي ت ددم مكتددب المنسددق المقدديم اد‘ويشدد  اسددم  2012

الأع اء في اللةنة التنفيذية )التي الممثل  القطري  المقيم  للوكالات  /ومكاتب جميع المديرين
  وحسددب اليونيسدديلات ددم بددرامن الأمددم المتحددد، الإنمددائي وصددندوق الأمددم المتحددد، للسددكان و 

 تددددزا  بوةددددع إتددددار للخدددددمات المشددددتركة الفنالددددة مددددنن الأيذيددددة النددددالمي( والالاقت دددداء  بددددرام
                          وت شددددة ع كيددددداات الأمددددم المتحدددددد، التكلفدددددة وذات الجددددود، الناليدددددة والمناسددددبة التوقيدددددتو  حيددددع
وميسسددات بريتددون وودز علددى الان ددما  إلى دار الأمددم المتحددد، )مددذكر، فرقددة النمددل  الأخددر 

 /بشد ن بروتوكدول تسدمية دار أمدم متحدد، واحدد،  تشدرين الأولالمننية لماكن النمل المشتركة 
 (و2012أكتوبر 

اشدترا  كيددان  مقيمدد  أو أكثددر مددن كيدداات الأمددم وينطدوي وجددود أمدداكن عمددل مشددتركة علددى  2017
المتحد، الموجود، في البلد في موقع واحدو و كن إنشداء أمداكن عمدل مشدتركة علدى الصدنيدين 

اد، مددا تدددعمها اموعددة مددن الخدددمات المشددتركة الددتي يتيحهددا اشددترا  الددوت  ودون الددوت   وعدد 
 مم المتحد، للتنمية المستدامة(والوكالات في موقع واحد )الموقع الشبكي لمجموعة الأ

وتمددن  تسددمية دار الأمددم المتحددد، بندداء علددى توصددية اموعددة الأمددم المتحددد، للتنميددة المسددتدامة   
نا تستوفى المناي  الدنيا لإنشاء أماكن عمل مشتركة )كياان حيع توجد الشروس الدنيا التالية

لأمددم المتحددد، المقدديمو ودار الأمددم أو أكثددر( ويجددب أن ت ددم دار الأمددم المتحددد، مكتددب منسددق ا
 )موقع اموعة الأمم المتحد، للتنمية المستدامة(و                                المتحد، ليست بال رور، مبنى مستقلا  

 

__________ 

 ما إذا كان إدماف مراكز الأمم المتحد، للإعلا  في مبادرات أماكن النمل المشتركة قد حد وتج يبحع ذذا الاستنراء  (29)
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 ملمي  لم يت ذ إجراء بدننهم دعوات إ  وضع اس اتيمي  ع -دال 
و  ( 30) النمدددل تلبدددت الددددول الأع ددداء عدددد، مدددرات اتبددداع  دددن عدددالمي ويطدددته بشددد ن تقاسدددم أمددداكن   -10

                                                                                وحسددددب ملاحظددددة المفتشدددد    تج ي بددددذل مددددا يقابددددل ذلدددد  مددددن جهددددد إلا بنددددد أن تلبددددت الجمنيددددة النامددددة في  
تقددد  المحددرز ولا خطددوس مسدداءلة مدددد،  صددياية اسددتراتيةيةو وتج يكددن ذنددا  لا منيددار لقيدداس ال   226/ 67 قرارذددا 
الدتي وةدنتها    2017-2014لمتحدد، للفدتر،  و وأ رت استراتيةية إنشاء أماكن عمل مشتركة للأمم ا       جيدا           تحديدا  

فرقددة النمددل المننيددة لمدداكن النمددل المشددتركة الانتبدداه إلى الإنجددازات السددابقة والصددنوبات الددتي ووجهددت والفددرص  
جت فرقة النمل لن التخطيته للمرافق القطرية للأمم المتحد، ركز إلى حدد كبد  علدى  التي  كن ايتنامهاو وحا 
                              و وفي ح  أ بلغدت الجمنيدة النامدة  ( 31) من أن يستند إلى  ن استراتيةي                ل منظمة بدلا  الاحتياجات الفورية لك 

ذلد  الحد     تج تتخذ أي إجراءات ذات مغز  لوةدع خطدة تنفيدذو وقدد حدل ملهدا مندذ  ( 32) عن الاستراتيةية 
 و                      النمل ذي الصلة جاريا    الجهد المبذول لإعاد، التنظيم  الذي حدد له ذد   مع كون 

 جديد لمزء م  إعمدة تنظيم منظوم  الأمم المتحدة الإئمئي  نهج -همء 
يدد ت إعدداد، التنظدديم الجاريددة لمنظومددة الأمددم المتحددد، الإنمائيددة سددياق خطددة أمدداكن النمددل المشددتركة   -11

في المائدة    50ة  إةافة إلى أوة   ة من  دات ذدد  الأمد  الندا  المتمثدل في الوصدول إلى  من وجوه ذام 
تتاف فيه   طرية  الذي لا وينبغي للةيل الجديد من الأفرقة الق   و 2021من أماكن النمل المشتركة بحلول عا   

لدددى أمددداكن عمدددل    أن تفدددز الاشدددترا  في المواقدددع ويقلدددل الطلدددب ع       مددداديا                              كدددل كيدددان إلى أن يكدددون حاةدددرا  
بذل جهود متندد، الأوجه  بقياد، اموعة ابتكارات الأعمال  لتحقيق أوجه كفداء،                      منفصلةو ويجري فنلا  

ات ذلدد  النمددل  لكددن مددن شدد ن مسددارات عمددل  في تسددي  الأعمددالو ف مدداكن النمددل المشددتركة  ددة مددن  دد 
ياجدات مددن أمدداكن النمددل  وتتددي     أن يكدون  ددا تأثدد  مباشددر علددى الاحت                              أخدر   إذا مددا تددورت اسددتراتيةيا  

كددوين نظددر، متكاملددة عددن النوامددل المحركددة لفددرص الكفدداء،و و كددن لتنفيددذ تددداب  الكفدداء، ذددذه أن  فرصددة لت 
ب  كما  كن أن ييدي ذل  إلى تحس  تكنولوجيا الاتصالات  يخف  بدوره الاحتياجات من حيز المكات 

م بسددلطات أكددم وسمسدديولية عددن تنزيددز التسددي   داخددل الأفرقددة القطريددةو وينطددوي خلددق منصددب منسددق مقددي 
نامدددة للأمدددم المتحدددد،  علدددى   ر علددددى  المشدددتر  للأعمدددال  وإنشددداء مكتدددب التنسددديق الإنمددددائي في الأماندددة ال 

التنسددديقو ولا  كدددن لدراسدددة الأصدددول الإقليميدددة لمنظومدددة الأمدددم المتحدددد، إلا أن  خطدددوس السدددلطة والمسددداءلة و 
إزاء أماكن النمل في المراكز الإقليمية التي تتحكم فيهدا الأماندة              ثر تكاملا  تطرح مس لة كيفية تطبيق  ن أك 

نمدددل مدددع  النامدددة للأمدددم المتحدددد، في حافظدددات كبددد ، مدددن الممتلكددداتو وينبغدددي للأمددد  الندددا  أن ينطدددي  بال 
  اموعددة الأمددم المتحددد، للتنميددة المسددتدامة  توجيهددات لكفالددة أن يراعددي التخطدديته لأمدداكن النمددل المشددتركة 
إعاد، تشكيل الأفرقة القطرية  وفرص الاتصال الافتراةي  والتنفيذ الصار  لإصلاح تسي  الأعمال الدذي  

 لكفاء،و ي أن ييثر على الطلب على الحيز وأن يوفر مكاسب ملموسة في ا ينبغ 
__________ 

  إلى المددير الندا  للتنميدة والتنداون الاقتصدادي الددو  أن ايقدترح خطدة مناسدبة 46/219تلبت الجمنيدة النامدة  في قرارذدا  (30)
صدناديق وبدرامن منظومدة  1996صدادي والاجتمداعي عدا  للتحقيق الكامل  ذا ا د  حيثما أمكناو ووجده المجلد  الاقت

(و وفي 1996/42رية وإتار زمد  لتنفيدذا أمداكن النمدل المشدتركة )القدرار الأمم المتحد، إلى اوةع خطة عمل وترتيبات إدا
  2013   منظومددة الأمددم المتحددد، إلى أن ت ددع ابحلددول  ايددة عددا 67/226  دعددت الجمنيددة النامددة  في قرارذددا 2012عددا  

كة في البلدددان بالتشدداور مددع الدددول الأع دداء  اسددتراتيةية ذات أذدددا  ويددايات ملموسددة لدددعم إقامددة أمدداكن عمددل مشددتر 
 المستفيد، من المامن الرايبة في إقامة أماكن عمل كهذهاو

 Strategy for establishing United Nations common premises (2014–2017), prepared by the Unitedانظر  ( 31) 

Nations Development Group Task Team on Common Premises (September 2014), para. 10  و 
 وA/70/62-E/2015/4و A/73/63-E/2018/8انظر  (32)
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وأقددرت مقترحددات الأمدد  النددا  المتنلقددة اعدداد، التنظدديم لن التوقنددات المتنلقددة لمدداكن النمددل  -12
و ورحبدددددت الجمنيدددددة النامدددددة  في (33)  تج تتحقدددددق                                       شدددددتركة  وكدددددذل  التسدددددي  المشدددددتر  للأعمدددددال عمومدددددا  الم

  للأعمدال  عندد الاقت داء    بالتداب  التي ااذذا الأم  الندا  للنهدوء بالتسدي  المشدتر 72/279 قرارذا
في المائدددة بحلدددول  50سمدددا في ذلددد  مكاتدددب الددددعم الموحدددد،  و دددد  الوصدددول بنسدددبة المبددداني المشدددتركة إلى 

  للتمكددد  مددن النمدددل المشددتر  وتحقيدددق قدددر أكدددم مددن الكفددداء، والتدد زر والاتسددداقو وتلبدددت 2021 عددا 
 و71/243للقرار                                        الجمنية النامة تنفيذ تل  التداب  وفقا  

ونتيةة لذل   يجري بذل جهود متندد، الأوجه  بقياد، اموعة ابتكارات الأعمال  لتحقيق  -13
مغز  في تسي  الأعمال  وفي الوقت نفسده تحسد  جود داو وقدد تلقدى ذدذا المسدنى   أوجه كفاء، ذات

يذية النالمي  يسا مفوةية الأمم المتحد، السامية لشيون اللاج   وبرامن الأالذي يشتر  في رهسته رئ
الدددعم في ذددذا النمددل مددن فريددق مشدداريع مدددود المددد، مكلددلا بتحقيددق نددواتن في سددتة جوانددب مددن تسددي  
الأعمال  منها أماكن النمل المشتركةو ويوفر ذل  فرصة ةدرورية لوةدع أمداكن النمدل المشدتركة كننصدر 

 ن شامل لتحقيق عمليات  ارية فنالة وموحد،ومن عناصر  

 الاستترراض ونطمقه ومنهميتهأهداف  -واو 
وعلددى  و2019                                                              يشددكل ذددذا الاسددتنراء جددزءا  مددن بددرامن عمددل وحددد، التفتدديو المشددتركة لنددا   -14

خلفية ذذا برريا تويدل مدن ولايات الجمنيدة النامدة بشد ن أمداكن النمدل المشدتركة  ومدوديدة الإنجدازات 
  والسدياق الجديدد الدذي يقدمده                                                            الإجمالية حتى الآن  وتدني النتبة لاعتبار مكان ما مكدان عمدل مشدتركا  
ان لدعم التفك  في مواصلة تطوير إصلاح المنظومة الإنمائية  ارتأت وحد، التفتيو المشتركة أنه  ن الأو 

للنمددل المكثددلا الجدداري بشدد ن أمدداكن النمددل المشددتركة كةددزء مددن عمليددة                             أمدداكن النمددل المشددتركةو ونظددرا  
إصلاح المنظومة الإنمائية  يركز ذدذا الاسدتنراء علدى مسدائل يتدار، ينبغدي أن تنظدر فيهدا ادال  الإدار، 

 لأما و ويسنى الاستنراء  على وجه التحديد  إلى ما يليناوالرؤساء التنفيذيون عند رسم الطريق إلى ا
 استنراء التقد  المحرز في تنفيذ ولايات أماكن النمل المشتركة التي تحددذا اال  الإدار،؛  )أ(  
 تقييم أثر سياق الإصلاح الحا  على الجهود الرامية إلى توسيع نطاق أماكن النمل المشتركة؛  )ب(  
اددداذ القددددرارات بشددد ن التوقيددددت الدددذي تكددددون فيددده أمدددداكن النمددددل اسدددتنراء مندددداي  ا )ف( 

 المشتركة ذي الحل الصحي ؛
 استخلاص الدروس من الترتيبات الميسسية اللازمة لدعم خطة أماكن النمل المشتركةو  )د(  

 اشنطمق  
نطاق الاستنراء على نطاق المنظومة  ولكن تركيزه ينصب على أماكن النمل في المواقع التي  -15
                                                                                      وجد فيها أفرقة الأمم المتحد، القطريةو وقد ص مم الاستبيان الميسسي بحيع يقصي الكياات التي لي  ت

 ا وجود ميداني لأيراء المشاركة في الأفرقة القطريةو وقامت الوكالة الدولية للطاقة الذرية  وميتمر الأمم 
اللاج د  الفلسدطيني  في الشدرق الأد  ووكالة الأمدم المتحدد، لإياثدة وتشدغيل   المتحد، للتةار، والتنمية

)الأوندددروا(  والاتحددداد الميددددي الندددالمي  والمنظمدددة النالميدددة للسدددياحة  والمنظمدددة النالميدددة للملكيدددة الفكريدددة  
 اقصاء نفسهاو

__________ 

 وA/72/684-E/2018/7انظر  (33)



JIU/REP/2020/3 

7 GE.20-10613 

 المنهمي   
لشديون                                  لشديون التفتديو والتقيديم ومسداعدا                                              ةم فريق وحد، التفتيو المشتركة مفتش   ومو فدا   -16

واستخد   و2020أبريل /ونيسان 2019يوليه /و وأجري الاستنراء في الفتر، ما ب  تموز        ومتدربا   البحو 
                                                                                        المفتشددان  وفقددا  للمندداي  وإجددراءات النمددل الداخليددة لوحددد، التفتدديو المشددتركة  مزيجددا  مددن أسدداليب جمددع 

                                           ادر يتلفة ةماا  لاتساقها وصحتها وموثوقيتهاوالبياات النوعية والكمية من مص
وقد استمدت المنلومدات المتنلقدة بالتقدد  المحدرز بشد ن أمداكن النمدل المشدتركة  بصدفة خاصدة   -17

مددن تقددارير الأمدد  النددا  عددن تنفيددذ قددرارات اسددتنراء السياسددات المتنلقددة بالأنشددطة التنفيذيددة مددن أجددل 
ن إعدداد، ياسددات الددتي  ددري كددل ثددلا  سددنوات وأربددع سددنوات( وعدد التنميددة )الاستنراةددات الشدداملة للس

وجددر  النظددر في الو ئددق الددوارد، مددن ا ي ددات التشددرينية واددال   تنظدديم منظومددة الأمددم المتحددد، الإنمائيددةو
إدار، المنظمدددات المشددداركة في وحدددد، التفتددديو المشدددتركة والسياسدددات الميسسدددية والو ئدددق الداخليدددة لفدددراد  

الدتي تحدتفظ  دا فرقدة النمدل  الاقت اءو وفحصت وحد، التفتيو المشدتركة السدةلاتالكياات  حسب 
مل المشتركة  وورقا ا التوجيهية والتحليلية  وبيداات جددو  مددد، لإنشداء دار للأمدم المننية لماكن الن

في ذلد   و وكانت الو ئق الدتي أعددذا فريدق مشداريع اموعدة ابتكدارات الأعمدال  سمدا      بلدا   13المتحد، في 
للمنلومدداتو وتددرد في سددرد ذددذا التقريددر إشددارات إلى        قيمددا          مصدددرا  التقددارير المنبثقددة عددن مشدداريع  ريبيددة  

د اتوحيدد الأداءا وتقدارير  و ئق أخر  ذات صلةو كما تمت دراسة مصادر  نوية  مثل التقييم المستقل لد
 تقييم البلدان التةريبية )دار الأمم المتحد،(و

 نا            أكثر تحديدا  وعلى نحو  -18
عمدددة مددن خدددلال منلومدددات نوعيددة وكميدددة وو ئددق دا جمنددت وحددد، التفتددديو المشددتركة )أ( 

اسددتبياات ميسسددية وجهددت إلى المنظمددات المشدداركة فيهدداو وقددد اسددتخلا اسددتبيان منفصددل موجدده إلى 
ل المننيدة لمداكن مدن فرقدة النمد         موحددا                                                           الآلية المشتركة ب  الوكالات المننية لماكن النمل المشتركة جدوابا  

 بتكارات الأعمال؛ق  ومكتب تنسيق التنمية  وفريق مشاريع اموعة االنمل المشتركة وخدمات المراف
مقابلددددة مددددع مسدددديو   122                                               اسددددتنادا  إلى الددددردود علددددى الاسددددتبياات  أجددددر  المفتشددددان  )ب( 

مقابلدددة مدددع مسددديو   31مقابلدددة داخدددل الأماندددة النامدددة للأمدددم المتحدددد،  و 20المنظمدددات المشددداركة  منهدددا 
مسدديو  الوكددالات المتخصصددةو وقددد تم اختيددار مددن أجريددت منهددم  لددة مددعمقاب 20الصددناديق والددمامن  و

                                  قددددددددد  مسدددددددديولون رفينددددددددو المسددددددددتو  منظددددددددورا   ‘1‘مقددددددددابلات ل ددددددددمان منظددددددددور متندددددددددد التخصصدددددددداتنا 
بش ن مشاركة منظمتهم في إصلاح منظومة الأمم المتحد، الإنمائية  سما في ذلد  مسدار           تنظيميا  /        ميسسيا  

قددد  مسدديولون مطلنددون علددى ترتيبددات أمدداكن النمددل في  ‘2‘لمشددتركة؛ والنمددل المتنلددق لمدداكن النمددل ا
توسددددع  ثلددددو الوكددددالات  ‘3‘البي ددددات القطريددددة والإقليميددددة صددددور، عامددددة عددددن أمدددداكن النمددددل في الميدددددان؛ و

المو فدددون في الأفرقدددة القطريدددة في تفاصددديل التنسددديق والتنددداون بشددد ن الجاندددب الماادددي مدددع ميسسدددات  وأ
حدددد، الأخدددر  في أمددداكن النمدددل المتقا دددة  وكدددذل  بشددد ن التسدددي  المشدددتر  للأعمدددال منظومدددة الأمدددم المت

يق مشاريع اموعدة التم  المفتشان  راء رئي  وأع اء فرقة النمل وفر المرتبته لماكن النمل المشتركةو و 
 ابتكددارات الأعمدددالو وقدددد  مسددديولو الفددرع القطدددري لاسدددتراتيةية الأعمدددال التددابع لمكتدددب تنسددديق التنميدددة

 مدخلات ذات صلة؛
                                                                           زار المفتشان مثالا  بارزا  لدار للأمم المتحد،  ذي دار الأمم المتحد، الخ راء الموحدد،  )ف( 

                    فريقدددا  قطدددريا  لاسدددتخلاص  15 و ثلدددي الوكدددالات في في ذدددانوي  وأجدددريا مقدددابلات مدددع المنسدددق  المقيمددد 
اةديةو وقدد تم جمدع منلومدات متنمقدة منلومات متنمقة مدن مبدادرات أمداكن النمدل المشدتركة الحاليدة والم

مرافددق                                      يهددا الأمانددة النامددة للأمددم المتحددد، أي ددا  عددن الفددرص والتحددديات في المواقددع الإقليميددة الددتي تدددير ف
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يدانية إلى بانكو  وتفاعلات عن بند مع اللةنة الاقتصدادية لأفريقيدا ومكتدب رئيسية من خلال زيار، م
فتشددان مددع مسدديو  البندد  الدددو  الددذين يشددرفون علددى إنشدداء الأمددم المتحددد، في ندد وتو كمددا تحددد  الم

 أماكن عمله وإدار او
إلى ادال   ويت من التقريدر ثمداني توصديات  منهدا توصدية موجهدة إلى الجمنيدة النامدة  وواحدد، -19

إدار، ميسسات منظومة الأمم المتحد،  وست توصيات إلى الرؤساء التنفيذي  لميسسات منظومة الأمم 
في إتار اموعة الأمم المتحد، للتنمية المستدامةو ولتسهيل تناول ذذا التقرير                        د، الذين ينملون منا  المتح

                                   جددولا  تدد  د التوصديات ذات الصدلة بكدل وتنفيذ توصياته ورصدد عمليدة التنفيدذ  يت دمن المرفدق السدابع 
أو إلى رئيسدها التنفيدذيو                                                                 ميسسة على حد،  ويب    ما إذا كانت موج هة إلى المجلد  الإداري للميسسدة

 توصية ي  ر يةو 14                       وتكمل التوصيات  الر ية 
لحسددبان                                                                          وقددد ت لددب إلى المنظمددات المشدداركة إبددداء تنليقا ددا علددى مشددروع التقريددر  وأ خددذت في ا -20

من النظدا  الأساسدي لوحدد، التفتديو المشدتركة   11من الماد،  2                                      عند وةع صيغته النهائيةو ووفقا  للفقر، 
                                       تشدددان مشددداورات فيمدددا بينهمدددا للت كدددد مدددن أن  ذدددذا التقريدددر في صددديغته النهائيدددة بندددد أن أجدددر  المف     و ةدددع

ي النا  للوحد،و ويود المفتشان                                                            خلا إليه من استنتاجات وما قد مه من توصيات  ثل التوجه الفكر  ما
اركوا في أن ينددددربا عددددن تقددددديرذا لجميددددع مددددن سدددداعدوهما في إعددددداد ذددددذا التقريددددر  وبصددددفة خاصددددة لمددددن شدددد 

المقددابلات  وردوا علددى الاسددتبياات  وجددادوا عددن تيددب خدداتر سمددا لددديهم مددن منددار  وخددماتو ويجددب 
موعددة ابتكددارات الأعمددال  وفرقددة النمددل التةدداوب البندداء والمهدد  لأع دداء فريددق مشدداريع االت كيددد علددى 

 فتر، ذذا المشروعوالمننية لماكن النمل المشتركة وخدمات المرافق  ومكتب تنسيق التنمية توال 

 اشقيود  
قد  فريق مشاريع اموعة ابتكارات الأعمال البياات الإحصائية المتنلقة لماكن النمل المبينة  -21

وتسدددددتند ذدددددذه البيددددداات بددددددورذا في المقدددددا  الأول إلى بيددددداات  و2020مدددددارس /في ذدددددذا التقريدددددر في  ذار
ن  ثم عددلتها ا نظدا  الأمدم المتحدد، لإدار، الأمد من قاعدد، البيداات الدتي تدتفظ  د  2017مستخرجة عا  

بند ذلد  بند  المنظمداتو وذدذه البيداات ليسدت  ائيدة؛ والواقدع أن تحسد  البيداات مسدتمر  وقدد تم 
لإنتداف أرقدا  مسدتكملة وأكثدر دقدةو ولا تدزال اموعدة البيداات المسدتكملة ذدذه قيدد الاةطلاع لعمدال 

و واسدددتند (34)للبيددداات الدددتي تظهدددر في ذدددذا التقريدددر              لتكدددون أساسدددا   الإنجددداز وتج تكدددن مكتملدددة سمدددا يكفدددي
ذددو                                                                                 المفتشددان إلى المنلومددات الموجددود،  بدددلا  مددن ماولددة توليددد بياا مددا الخاصددة  لأن الغددرء مددن ذلدد  

إ هددار الأنمدداس والا اذددات وتمثيددل اموعددة البيدداات الددتي تسترشددد  ددا عمليددة الإصددلاح الحاليددةو وتلقددى 
لومات من عد، كياات بربنة للأمدم المتحدد، بشد ن خصدائا أمداكن النمدل الخاصدة  دا في المفتشان من

ت تلد  المنلومدات ، التفتديو المشدتركةو وفي بند  الحدالات  تتفداو شكل مرفق لردذا على استبيان وحد
ذا                                                                         عما قد د  عدن تريدق فريدق مشداريع اموعدة ابتكدارات الأعمدالو وتقدد  ذدذه الأخد ، في ذد        كب ا           تفاوبر  

وتيكدد ذدذه الاختلافدات التقرير من أجل الاتساق وتش  إلى المنلومات التي يسدتند إليهدا الأمد  الندا و 
كن النمدل مدن أجدل الاسترشداد  دا في التخطديته أهمية وجود أرقا  دقيقة عن جميع الجوانب المتصدلة لمدا 

 روواااذ القرارات بشكل فنال  وذي نقطة يجري التوسع فيها في ذذا التقري

__________ 

قدة لمداكن النمدل للبيداات المتنل        جديدا             استخراجا    تلب فريق مشاريع اموعة ابتكارات الأعمال 2020مارس /في  ذار (34)
الددوارد، في قاعددد، بيدداات نظددا  الأمددم المتحددد، لإدار، الأمددن مددن أجددل تزويددد الأفرقددة القطريددة لرقددا  مدثددة تييددد بدددء تنفيددذ 

 خطة توحيد أماكن النمل )انظر المرفق الخام (و
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 لم تجر إدارة اشولايات باعتبمرهم مسترى على نطمق المنظوم  -      ثانيم   
 عريض  لم تك  الآشيمت المد ل  بين اشولملات لأممل  اشتركا المد ل  ذات قمعدة   -أشف  

             مشددددروعا  2017حددددتى عددددا   1987/88كدددان مسددددار أمدددداكن النمدددل المشددددتركة  منددددذ إنشدددائه في  -22
وصدندوق الأمدم المتحدد، للسدكان وبدرامن الأيذيدة الندالمي   اليونيسديلاي و لمامن الأمدم المتحدد، الإنمدائ

كدل مددن اللةنددة   مددن خدلال  ليددة الفريددق الاستشداري المشددتر  المند  بالسياسددات ثم كن ددو في           وذلد  أولا  
التنفيذيددة لمجموعددة الأمددم المتحددد، الإنمائيددة وفرقددة النمددل المننيددة لمدداكن النمددل المشددتركة وخدددمات المرافددق  

لتيهمدداو وكلددلا أول إجددراء للأمدد  النددا  الفريددق الاستشدداري بدراسددة فددرص تقاسددم المرافددق في الميدددان  ك
  ولكددن لددي  مددن الواةدد  مددا إذا  (35)ورذالشدديون اللاج دد  ستنتسددب لدده بددد وذكددر أن المفوةددية السددامية

في عمليدة                                                                            كان ذل  دائما و وجر  الترحيب بان ما   خرين إلى ذذه الأماكن ولكنهم ليسوا منخرت 
وةدددع السياسددداتو وذدددذا الدددنهن لددده منطقددده  سددديما وأن تلددد  المنظمدددات تمثدددل نسدددبة كبددد ، مدددن مكاتدددب 

بددذل جهددد لتطبيددق  ددن علددى  2017  تحددد، علددى الصددنيد القطددريو وتج يجددر إلا في عددامنظومددة الأمددم الم
الددعو، إلى  نطاق المنظومدة  عدن تريدق توسديع ع دوية فرقدة النمدل  مدن خدلال عمليدة يد  ر يدة لتوجيده

 منظمات أخر و

         مباشدرا                                                                             وتيثر ولايات كياات منظومدة الأمدم المتحدد، ونمداذف أعما دا وأنشدطتها التنفيذيدة تأثد ا   -23
                                                       فيدة نظرذددا إلى الاحتياجددات مدن أمدداكن النمدلو و كددن أن ت ست ددا  علدى وجودذددا في الميددان وعلددى كي

ات النظ ، أو في أماكن مقدمة من الحكومات تنود الوكالات المتخصصة ذات الو يفة المنيارية في الوزار 
ا زالددت الملاحظددة التاليددة الددتي أدلى  ددا إلى ترتيبددات برريخيددة   ددا يجنددل التغيدد ات تبدددو يدد  اقتصدداديةو ومدد 

الانتقدال                                                                    سدنة تقريبدا  قيدد النظدر اليدو نا اتج  دد جميدع الوكدالات أن مدن المفيدد عمليدا   15  النا  قبدل الأم
ا ينفذ برامن إياثة إنسانية واسدع النطداق تتقلدب احتياجاتده مدن مل مشتركة  فالبن  منهإلى أماكن ع

و (36)تتنامددل منهددداامسدداحات المكاتددب  أو تتدددوخى أن تكددون علدددى مقربددة مددن الدددوزارات الحكوميددة الدددتي 
وذكرت بن  المنظمات  مثل منظمة النمل الدولية ومفوةدية الأمدم المتحدد، السدامية لشديون اللاج د  

برامن الأيذية النالمي  أن عليها أن تنالج متطلبات مدد، من حيع وصول جهات فاعلة أخر  إلى و 
                                   ا أي دا  متطلبدات مددد، للوصدول إليهداو                                                      ن عملهاو وأ بل  المفتشان لن المنظمة الدوليدة للهةدر، لدديهأماك

 ومةووفي  ل ذذه الظرو   من ي  المرج  أن يتحقق على الإتلاق  ن على نطاق المنظ

                                          لم تحمك   مشة إدارة أمرى ولايات الجكتري  اشترمم  -باء 
الإدار، داخددل  تشد  الددردود علدى اسددتبيان وحددد، التفتديو المشددتركة إلى أن المجددال  التشدرينية واددال    -24

منظومدددة الأمددددم المتحددددد، لا تقددددد  عدددداد، توجيهددددات بشدددد ن أمددداكن النمددددل المشددددتركة سمددددا يتةدددداوز القددددرارات الددددتي  
نيدددة النامددة والمجلدد  الاقتصدددادي والاجتمدداعيو ومددع أن ا ي دددات التشددرينية وادددال  الإدار،  ا للةم حصددر  دد  لا 

تحدددد،  إلا أ ددددا تج تقدددد  توجيهدددات مدددددد،  سمشدددداركة الميسسدددات في إصدددلاح منظومددددة الأمدددم الم                مهتمدددة عمومدددا  
 ديدو شتركة على وجه التح أو في أماكن عمل م                                                      لأماا ا لتوجيه ا راتها في التسي  المشتر  للأعمال عموما  

وبصر  النظر عن الأبناد القانونية  فين التوجيده السياسداتي مدن ادال  الإدار، أمدر مطلدوبو  -25
ة بالمسدائل الإداريدة )المسدائل الماليدة والمسدائل المتنلقدة بالميزانيدة( أن لدد  وذكرت اللةنة الاستشارية المننيد 

فاق النلاقة مع الأمم المتحد، للاشترا   بقدر ما تكدون المنظومة اسلطة تشرينية كافية ةمن أحكا  ات
__________ 

(35) A/42/234 ،و‘3-2‘)ح(30  الفقر 
(36) A/62/73-E/2007/52 ،و128  الفقر 
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و (37) منظومدددة الأمدددم المتحدددد،االمشددداركة  كندددة  في أي بدددرامن لأمددداكن النمدددل أو الخددددمات المشدددتركة في
                                                                                             وماكا،   دذا الدرأي  أكدد المددير الندا  لمنظمدة النمدل الدوليدة لمجلد  إدار، منظمدة النمدل الدوليدة أن لديده 

 و(38)افية للمشاركة في برامن أماكن النمل والخدمات المشتركةسلطة تشرينية ك
ش ن توجيه   او و ذا  من                                                             وحتى وإن كان الإتار القانوني يتي  ذذه المشاركة  فينه لي  دافنا   -26

سياساتي من اال  الإدارية بش ن كيفيدة التنامدل مدع أمداكن النمدل المشدتركة في السدياق الجديدد لإعداد، 
و ولا يتوقع المفتشان تحقيق نتيةة موحد،  لأن المجدال  المختلفدة                          ة الإنمائية أن يكون مفيدا  تنظيم المنظوم

ي التنب  عدن توجيده واةد و ومدن شد ن وجدود قد تكون  ا  راء متباينة  ولكن السمة الرئيسية لذل  ذ
الوقددت نفسدده توجيدده تشددريني للنظددر في أمدداكن عمددل مشددتركة كددنهن تلقددائي أن ينددزز التغيدد  الثقددافي وفي 

 يستبند الأحكا  الو يفية المطلوبة في فراد  الحالاتو لا

ة في النمل الجداري علدى                                                                    ومن المتوق ع أن يسهم تنفيذ التوصية التالية في تنزيز الشفافية والمساءل -27
 نطاق المنظومة بش ن أماكن النمل المشتركةو

 1اشتوصي  
مااام المتحااادة اشااا  لم تفتراااا بتراااد إ  ينبغاااي أن تقااادم  ااامشة إدارة ممسسااامت منظومااا  الأ 
بداانن مترااميير مداامرل  ممسساام م في أماامل             ، توجيهاام  2021شتنفيااذيين، بحلااول نهمياا  عاامم اشرؤساامء ا

 اشتركا المد ل ، وأن تطلب تقديم تقمرير دوري  ع  اشنتمئج المحقق .

__________ 

(37) E/1996/64   ،و39الفقر 
(38) GB.270/PFA/11  ،(و1997نوفمم /  تشرين الثاني270)الدور 



JIU/REP/2020/3 

11 GE.20-10613 

                           أممل  اشتركا المد ل  محدودا   ننبدلمن اشتقدم المحرز  -      ثاشثم   

                 مدرور الوقدت نظدرا  مدع انتائنا الجهود المبذولة بش ن أمداكن النمدل المشدتركة  نب تقييممن الص -28
دد أذدددا  منينددة  سددواء مددن                                                                                      إلى عددد  وجددود منيددار  كددن تطبيقددهو وفيمددا يتنلددق بالأرقددا  المجددرد،  تج تحدد 

كة    أو التمكدددد  مددددن الخدددددمات المشددددتر شددددتقةاليددددة المحيددددع درجددددة الاشددددترا  في الموقددددع  أو الوفددددورات الم
 الجدول الزم   أو ميشرات أخر  قابلة للقياسو أو

 ينبغي اشتنليد على أهمي  اشدعم المقدم م  اشبلد المضيف -أشف 

                                                                              تقددع المسدديولية الرئيسددية عددن تددوف  مبددان  مكتبيددة لوكددالات الأمددم المتحددد، علددى عدداتق الحكومددة  -29
كومدة والمنظمدة المننيددةو وقدد اتلدلا الأحكددا  إلى اتفاقدات البلددد الم ديلا الموقندة بدد  الح                 الم ديفة اسدتنادا  

مددا عةددزت حيثالمتنلقددة لمدداكن النمددل في ذددذه الاتفاقددات بحسددب البلددد ووجددود الوكالددة في بلددد مندد و و 
كددداليلا الأرء أو الإيجدددار المددددعو  وت                                                   الحكومدددات عدددن تدددوف  مبدددنى للأمدددم المتحدددد،  في دددا وفدددرت أحيددداا  

أهمية تشةيع الحكومات الم يفة لمنظمات الأمم اال للمبالغة في  لا  و و           أو جزئيا                           التشغيل المدعومة  كليا  
المتحد، على توحيد أماكن وجودذاو وقد تب  أن التدزا  السدلطات الم ديفة بتدوف  أمداكن عمدل مشدتركة 

مع ب  الدافع السياسي والدعم المادي  كما يت   من أمثلة ادار الأمم بالج                تمكينيا  مهما               يشكل عاملا  
المشددددروع الجدددداري د، الموحددددد، الخ ددددراءا في ذددددانوي  ودار الأمددددم المتحددددد، في ألمدددداتي  كازاخسددددتان  و المتحدددد 

 يتللاومن نوع تطويره في داكارو وتوجد تحديات بالت كيد  ولكن 

ق النمددل المندد  لمدداكن النمددل المشددتركة وخدددمات يطددته سدد  النمددل الددذي أعددده فريدد نطددي وي -30
  إلى تحقيقهدا أفرقدة الأمدم المتحدد، القطريدة سدنىلخيارات التي ينبغي أن تالمرافق  والذي يت من سلسلة ا

توف  أماكن للنمل من الحكوماتو ي  أن منظم المنظمدات المشداركة أفدادت  في ردودذدا  لطلبأولوية 
لمشددتركة  لن مسددتويات أداء السددلطات الوتنيددة في تددوف  ذددذه الأمدداكن  علددى اسددتبيان وحددد، التفتدديو ا

مددن بلددد إلى  خددر  يتفدداوتطة إلى منخف ددةو ومددن الملاحددظ أن التنفيددذ الفنددال  ددذا الأمددر كانددت متوسدد 
تشدددةيع لو ولا تتسددم منظومدددة الأمددم المتحدددد، سمددا يكفدددي مددن الان دددباس في النمددل ومددن وكالددة إلى أخدددر 
 توف  أماكن عملو وفي سياق الإبدلاك عدن الددروس المسدتفاد، فيمدا يتنلدق لمداكن البلدان الم يفة على

ن الاذتمدا  لحدع الحكومدات النمل المشتركة  واصل الأم  النا  توجيه الانتباه إلى ةرور، إيلاء مزيدد مد 
 بشدد ن                                                        وفي سددياق عمليددة إعداد، التنظدديم الحاليدة  لا يددزال النمدل جدداريا   و(39)                        علدى تددوف  أمداكن عمددل اداا  

 التداب  الموصى  ا لإعاد، تنشيته ذذا التركيزو

 ر الاهتكمم الجكمعي شسنوات عديدةمم المتحدة لمن محو برنامج دار الأ -باء 

المتنلدددق لنشددداس لالوحيدددد التركيدددز المكاتدددب علدددى الصدددنيد الدددوت  إلى عهدددد قريدددب مدددور   لدددت -31
الاستشددداري المشدددتر  المنددد  بالسياسدددات علدددى  مددداكن النمدددل المشدددتركةو وانصدددب التركيدددز الأو  للفريدددقل

الاقتصدادي الددو  الددور، السادسدة  لمددير الندا  للتنميدة والتنداونأماكن عمل جديدد،و وقدد أبلد  ا إنشاء
عشر،  إنشاءبش ن متقدمة  ثمانية مبان للنمل وأن المفاوةات    إنشاءوالأربن  للةمنية النامة لنه يجري 

  وصددندوق الأمددم اليونيسدديلاقددت  ااددذ بددرامن الأمددم المتحددد، الإنمددائي  و وفي ذلدد  الو  و(40)مبددان أخددر 

__________ 

 )ف(و91  الفقر، E/2000/46/Add.1انظر  على سبيل المثال   (39)

(40) A/46/206/Add.3-E/1991/93/Add.3 ،و31  الفقر 
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  وةددنت 1994وفي عددا   و(41)أو تكييددلا  ليددات لتمويددل أمدداكن النمددل لوةددعلسددكان تددداب  المتحددد، ل
                                                                                  وكالات الفريق الاستشاري تصورا  لخطة تموحة تقو  على الحصول على أراء اانية من الحكومات ثم 

تهداء إيجار تويلة الأجل مع القطاع الخاص  الذي يتولى إنشاء المباني ثم نقل ملكيتهدا بندد انإبرا  عقود 
وذدذا الدنهن تج يندد  و(43)                                  حكومة بالأرء  ولكن تج ي نفذ الدمامن قدته 18وقد تمعت  و(42)عقود الإيجار

مندذ البدايدة بالتحددي الدذي يشددكله الاعدترا    ولكنده يوةد  الإنشداء                           ي تبدع نتيةدة لارتكداب أخطداء في 
 الافتقار إلى أدوات التمويل الرأ ا و

إتلاق مبادر، دار الأمم المتحد، في إتار اموعة أوسع  مع  د،     بدأت مرحلة جدي 1997وفي عا    -32
مبادرات أمداكن النمدل المشدتركة علدى  منظم  ركز تصميم   أيلب الفتر، التالية لذل    في و   و ( 44) من الإصلاحات 

مفهو  دار الأمم المتحد، في النواصمو وتش  المنلومات التي قدمها فريق النمدل المند  لمداكن النمدل المشدتركة  
في البلدددان الدددتي يوجددد فيهددا فريددق قطدددري    1997للأمددم المتحدددد، منددذ عددا           دارا    62وخدددمات المرافددق إلى إنشدداء  

  أفداد الأمد   2001                                                                            )انظر الشكل الثالع(و وكانت الجهود الأولية التي ب ذلت في ذذا الا داه مهمدةو وفي عدا   
  في  اسدتنرء   ع لمجموعدة الأمدم المتحدد، الإنمائيدة النا  لن الفريق الإداري المند  بالخددمات وأمداكن النمدل التداب 

        بلددا    38بنثدة في    30  وأجدر         قطريا           فريقا    43  وتواصل مع         مقترحا    145   2000إلى عا     1998الفتر، من عا   
  ت                          ومندددذ ذلددد  التددداريا  افت تحددد   و ( 45) تحديدددد أمددداكن دور الأمدددم المتحدددد، وإنشدددائها   بشددد ن لتقدددد  الددددعم التقددد   

  أقددر الأمدد   2002في عددا   و ؛  تقددد  قليددل إلا  رز في السددنوات الأخدد ،  تج تدد للأمددم المتحددد،و و      ا  دار   46  ت       ع ي  ندد  أو 
 و ( 46) نفدت بالفنل إلى حد كب                الفرص قد است    وة  النا  لن أ 

  الشكل الثالع
 (2020-1997) مم المتحدة قطري  تابتر  ش أفرق  اش  بهم بلداناشور الأمم المتحدة في         تتريين د  

 
إلى المنلومددات المقدمددة مددن فريددق النمددل المندد  لمدداكن النمددل المشددتركة                                   دتدده وحددد، التفتدديو المشددتركة اسددتنادا  عأ ناالمصدر

(و انظر المرفق الأول للاتلاع على منلومات بش ن إنشاء دور الأمم المتحد، بحسب 2020وخدمات المرافق )
 البلد والمنطقةو

__________ 

 و39المرجع نفسه  الفقر،  (41)

(42) E/1996/64 ،و36  الفقر 

لمي  تقريددر عدددن المبدداني المشدددتركةنا تقريدددر عددن سددد  النمددل في بدددرامن دار الأمددم المتحدددد،  الوثيقدددة انظددر بدددرامن الأيذيددة الندددا (43)
WFP/EB.A/99/8-Cو 1999مايو /  أيار 

 وCorr.1و A/51/950انظر  (44)

(45) E/2001/66 ،و99  الفقر 

(46) E/2002/59 ،و34  الفقر 
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  في  فيهدا            ، نسبيا  ومة الأمم المتحد، صغ  التي نفقات منظ ثلثي البلدان    في   وتوجد دور للأمم المتحد،  -33
                اي نز  ذلد  علدى  و في المائة من البلدان ذات النفقات الكب ،نا    25أقل من    في ح  توجد دور للأمم المتحد،  

الأرج  إلى حةم حافظة كل كيان وما يرتبته بذل  من عدد أكم من المو ف    ا قد يديدي علدى الأرجد   
يد  أن عددد دور    و ( 47) تفدي سمتطلبدات السياسدة الأمنيدةا وبات في النثور على أمداكن عمدل كبد ،             أي ا  إلى صن 

الأمم المتحد، لا ينم في حد ذاته عن درجة اشترا  ميسسات منظومدة الأمدم المتحدد، في الموقدعو ويبد  المرفدق  
لفرديدة توجدد في نفد  المواقدعو  الأول أن دور الأمم المتحد،  وأماكن النمل المشتركة الأخدر   وأمداكن النمدل ا 

مكدددان عمدددل أخدددر  علدددى الأقددددل     240لأمدددم المتحدددد،  يوجدددد مدددا اموعددده  ل دن الدددتي توجدددد فيهدددا دور  وفي المددد 
لأمدددم المتحدددد،  في حدددد ذا دددا  عدددن مكاسدددب في  ا منظمهدددا أمددداكن عمدددل لكيدددان واحددددو ولا تندددم تسدددمية دار  

 دمات المشتركةو الكفاء، ا ة عن الجمع ب  أماكن النمل المشتركة والخ 

                                                      الددددتي حدددددثت في السددددنوات الأولى لددددمامن دور الأمددددم المتحددددد،  تج ي  ددددلا  ولىوبنددددد الفددددور، الأ -34
تواصدددل إنشددداء دور الأمدددم المتحدددد،  ولكدددن بدددوت ، أبطددد   وريدددم الحدددالات النديدددد، الدددتي قدددد القليدددلو و  إلا

                          كة وخدددمات المرافددق  تج ي لاحددظ النمددل المندد  لمدداكن النمددل المشددتر  فريددقها الأفرقددة القطريددة علددى تعرةدد 
ومددع مددرور الوقددت  أفدداد الأمدد  النددا  لن اسددتخدا  أمدداكن النمددل  و2010تقددد  ملمددوس منددذ عددا   أي

 67/226   دا أسدهم في الددعو، الدتي أتلقتهدا الجمنيدة النامدة في قرارذدا (48)      كبد ا               يكتسب زخمدا   المشتركة تج
عدداد، تنظددديم ق لمدداكن النمددل المشدددتركة في عمليددة إاتيةية مددددد، وإدراف ذددد  تمددوح يتنلددد بوةددع اسددتر 

 و(49)منظومة الأمم المتحد، الإنمائية

 نهج اشبلد بألكله لمزء م  الإصلاح الحم  -جيم 

ع اموعدددة ابتكدددارات  ي ر ا في الدددنهنو وقدددد وجددده فريدددق مشددد                                   أحددددثت عمليدددة الإصدددلاح الحاليدددة تغيددد ا   -35
يق أ ا ينبغي أن  لنمل دون الوتنية وإلى الأولوية التي ير  الفر الأعمال الانتباه إلى الندد الكب  من أماكن ا 

فريدق    جديدد،و واقدترح   أمداكن                                                               لاسدتغلال الددمن داخدل أمداكن النمدل القائمدة بددلا  مدن اقتنداء أو بنداء   نطى ت 
ة التركيدز علدى إنشداء دور للأمدم المتحدد، في  من مواصدل                   النمل  أنه بدلا    فريق   في سياق النمل مع  المشاريع 

يشددمل البلددد          ةددا    بددع                           كبدد ا  نحددو تحقيددق ا ددد   أن تت                                              واصددم  ينبغددي للأفرقددة القطريددة  لكددي تحددرز تقدددما  الن 
  و ( 50) لكملدده بشدد ن التخطدديته للدددمن واسددتنراء الفددرص في النواصددم وفي المواقددع دون الوتنيددة علددى السددواء 

لنواصمو ومن المتوقع  لندد مدود من المشاريع في ا             سي خصا فقته جديد،    أماكن عمل   إنشاء وذكذا  فين  
ع اموعدة ابتكدارات الأعمدال  ي ر ا وةدنها فريدق مشد   الددمن على جميع الأفرقة القطرية أدا، لتخطيته        ت نمم أن 

أمداكن النمدلو    لددمن إلى وةع خيدارات وخطدته    يهد  كةزء من جهد عالمي      وذل  النمل  يق وأقرذا فر 
في المائة بحلول عا     50المشتركة إلى    نمل ن ال أماك ذد  الأم  النا  المتمثل في الوصول بنسبة  وبالنظر إلى  

  ذو تركيز له دون الوت  لتحقيق ذد  رقمي  على المستو   ن لن التركيز على الدمن  ا المفتش         يسل  م    2021
 المستو  دون الوت و   على   أداه  توجد   مب  منطقه الداخلي لأن منظم أماكن النمل  كما ذو  

المرافددق    التشدار  في إلى     ددفان    لتدداب  المقبلدة  لن اسدتراتيةيت وينبغدي التدذك   عندد التخطديته ل  -36
في المراحدل الأولى مدن الجهدود المبذولدة في أمداكن    مدا الدتروين       جدر  والخدمات وخف  التكاليلا الإداريدة 

__________ 

(47) A/73/63-E/2018/8 ،و219  الفقر  

(48) E/2011/88 و36،   الفقر 

(49) A/72/684-E/2018/7 ،و45  الفقر 
(50) Task Team on Common Premises and Facility Services, official submission of resource 

requirements document to progress towards the SG target of 50 per cent of common premises by 

2021 (February 2020)و 
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     ا  جددزء   همددا و كانددت أولا تا مددا التةاذددل وعددد  القبددول قددد    لبندداء    وهمددا اسددتراتيةيتا التملدد  وا النمددل المشددتركة 
مدور التركيدز الرئيسدي إلى أن أد     ة الثانيد   كاندت في حد     المخطدته  دا    للتملد            تمهيدا  من ترتيبات الت ج   

مددن اموعددة       ا  جددزء   أمدداكن النمددل خيددار شددراء أو بندداء  ويشددكل  الددنهنو  ذددذا    عكدد  مسددار سددوء الإدار، إلى  
خدر و وفي تقريدر حدديع عدن  الأ ات  يدار الخ احة التي ينبغدي مقارنتهدا مدع اقتصداديات التد ج  أو  الأدوات المت 

حافظددة عقددارات بددرامن الأيذيددة النددالمي  حددع مراجددع الحسددابات الخددارجي الددمامن علددى إعدداد، النظددر في  
المكاتدب    اسدت ةار وصى بده  علدى الأقدل في حدالات     ي  خيار     خر   مبدأه الحا  الذي يق ي لن الشراء ذو 

تويددل             لمي تحلدديلا  رجي لن يجددري بددرامن الأيذيددة النددا تويلددةو وأوصددى مراجددع الحسددابات الخددا لمددد،  القطريددة  
تحلياااا    إجاااراء   اشنظااار في                وينبغاااي أيضااام    و ( 51) والبندداء الأجددل لمدددزايا وعيددوب يتلدددلا خيدددارات الإيجددار والشدددراء  
المدا ل ، ماع اشتساليم بأن المنظكامت    لأمامل  اشتركاا موضوعي طويا الأجاا شتلاك ا يامرات باشنساب  

 بدنن الحيمزة في بلد مترين. قد تكون لهم توقترمت مختلف   

 أممل  عكا لثيرة، اشقليا منهم مد ك -دال 

ع اموعدددة ابتكدددارات الأعمدددال علدددى تحديدددد نقطدددة  ي ر ا لددددعم ذدددذا الدددنهن الشدددامل  عمدددل فريدددق مشددد    -37
الموجددود، علددى المسددتو  دون الددوت و وباسددتخدا     هددا أمدداكن النمددل   سمددا في أمدداكن النمددل مرجنيددة تبدددأ لميددع  

  كاندددت نقطدددة الانطدددلاق ذدددي  ( 52) ، لمتاحدددة في قاعدددد، بيددداات نظدددا  إدار، الأمدددن في الأمدددم المتحدددد المنلومدددات ا 
ثدلا  ف دات رئيسدية  بندد ذلد             است بندت  و مبنى )انظر الشكل الرابع(و    4  340دذا  اموعة من المباني يبل  عد 

في  المشدتركة  كوميدة  لح ا   أو منخف ةو وبند فرز المكاتب منندمة  إمكانية إدماف  ذات          اعت مت من أماكن النمل  
  ( 954) ومكاتدب المشداريع    ( 652) التي تست يلا فيها الدوزارات مدو في ميسسدات منظومدة الأمدم المتحدد،  المقر  

  اعتم التحليل المباني المتبقيدة البدال   ( 219) مثل المستودعات وبيوت ال يافة والفنادق      وأنواع أخر  من المباني 
المشددتركة ويخطددته    لأمدداكن النمددل                    ي قدداس الوةددع الحددا لددى أساسددها  المجموعددة الددتي ع مبددنى ذددي    2  515عددددذا  

لأمدددم  قطريددة بربندددة ل   أفرقدددة   المواقددع الدددتي توجدددد  ددا في    مبدددنى مدددن ذددذه المبددداني   2  257يوجددد  و لإجددراءات جديدددد،و  
  اموعدددة ع  ي ر ا ن في ذدددذا التقريدددر  باسدددتخدا  البيددداات الدددتي تقا هدددا بسدددخاء فريدددق مشددد ا حددددد المفتشددد و المتحدددد،و  

                                         ن الأم  النا   لأن ذلد  تج ي ندرء مدن قبدل في    إليها نمل التي يستند  أماكن ال اموعة  ل   ت الأعما ابتكارا 
 أعلاهو   21و ئق ر يةو ولا تنتم ذذه البياات  ائية  كما ذو موة  في الفقر،  

  الشكل الرابع
 (2018-2017ابتكمرات الأعكمل )  كوع ع ير مأممل  عكا الأمم المتحدة اش  حددهم فريق مد

 
ع اموعددة ابتكددارات الأعمددالو ير ا                                       اسددتنادا  إلى المنلومددات المقدمددة مددن فريددق مشدد أعدتدده وحددد، التفتدديو المشددتركة  ناالمصدر

 المرفق  الأول والخام و            انظر أي ا  

__________ 

 و4والتوصية   55الفقر،   WFP/EB.A/2020/6-F/1يذية النالمي  الوثيقة برامن الأ (51)

 أعلاهو 21انظر الفقر،  (52)

 مبنى 4  340

 المتحد،(   للأمم         قطريا                           مبنى )بلد لا ييوي فريقا    258

 مبنى )بلد ييوي فريقا قطريا للأمم المتحد،(   2  257

652   
يشتر  في موقع  

 حكومي 

954   
 مكاتب المشاريع 

219   
المستودعات  
وبيوت ال يافة  

 والفنادق 
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ا مو فددو الأمددم يتواجددد  دد أكثددر مددن ثلددع أمدداكن النمددل الددتي  وتشددغل منظمددة الصددحة النالميددة -38
ر في وزارات الصدحةو ويقدد  المتكدر  المنظمدة ينكد  انددماف الأمدر الدذيدارات الحكوميدة  المتحدد، في الإ

ةنا تمثددل ثددلا  يدد أمدداكن النمددل الحكوم في الموقددع داخددل المشددتركةالمرفددق الثدداني الصددور، الكاملددة للمكاتددب 
يذيدددة وكدددالات )منظمدددة الصدددحة النالميدددة  وبدددرامن الأمدددم المتحدددد، الإنمدددائي  ومنظمدددة الأمدددم المتحدددد، للأ

 في المائة من ذذه المكاتبو 70والزراعة( أكثر من 

اسدددتبناد مواقدددع الدددوزارات الدددتي تست ددديلا مدددو في الأمدددم المتحدددد،   عدددن ناالمفتشددد  فسدددرولا يست -39
                                                                   ن أن مكاتدب المشدداريع الدتي لا تشددتر  مدع الحكومددات في موقدع  كددن أن تسدتحق تحلدديلا  ايقترحدد  الكنهمد 

لمشدتركة                                                      يا  حقا   ولكن كما أش  في تقرير حديع لوحد، التفتيو ا                               أدقو وقد يكون بن ها مدودا  زمن
        أن تحمد ل و كدن  و(53)تابنهدا الميقدت لا علدى                                                    قد تكون ذذه الترتيبات أي دا  دالدة علدى ترتيبدات التمويدل 

المشددروع  مدع الإبددلاك عندده  ذلدد  يزانيدة لمع  ددول مددن مسداهمة يصصددة بالكامددل و مكتددب مشدر  تكلفدة أي
لمرافقو ا علىشفافية ذذه النفقات  ومنإدارية      ا يقلل من الحافز على تحقيق وفورات  كنفقات إنمائية

لأن مكمتااب المداامريع         ونظاارا                                                              وتددرد أداه منلومددات عددن مكاتددب المشدداريع الددتي اسددت بندت مددن التحليددلو 
داكا انظار اش) لإئامئي ومنظكا  اشااح  اشترملميا هذ  مرلزة بدرجا  لبايرة في بارنامج الأمام المتحادة ا

اساات دام  بحا لااى عماادير اشاةنامج الإئامئي والماادير اشترامم لمنظكاا  اشااح  اشترملميا       يُا   ، (ممةا ا 
الممسسااي  قاادر الإمكاامن مااع اشتركلياامت سااير أعكملهاام  مكمتااب المداامريع شضااكمن تكممااا احتيمجاامت

شداريع ات علدى توزيدع التكداليلا علدى ميزانيدات المقددر، المنظمد ذلد  مدن لن ي نلا و  .شتسيير الأعكمل
الإنمدائي منلومدات إةدافية  الأمدم المتحدد، من الميزانيات الميسسية  حسدب الاقت داءو وقدد  بدرامن      بدلا  

 مكاتب المشاريع مع مكاتب أخر و التشار  فيتب  أنه يسنى  حيثما أمكن  إلى 

  الشكل الخام 
مكمتب المدمريع  منظكمت الأمم المتحدة ألثر م  ناف جميع تمثا مكمتب المدمريع في اثنتين م 

(2017-2018) 

 
ابتكددارات الأعمددالو  اموعددةع ير ا                                                                 أعدتدده وحددد، التفتدديو المشددتركة اسددتنادا  إلى المنلومددات المقدمددة مددن فريددق مشدد  ناالمصدر

 الرابع( للشكل                                                      ستثنى مكاتب المشاريع المشتركة في أماكن النمل الحكومية وفقا             )ملاحظةنا ت  

 ستوى دون اشوطني وغير مد ل مترظم أممل  اشتركا توجد على الم -همء 

  في المائدة 18علدى  في بلددان أفرقدة الأمدم المتحدد، القطريدة المشدتركة أمداكن النمدل لا تزيد نسبة -40
  في الأفرقدة القطريدة         تقريبدا   و ويب  مزيد مدن التفصديل أن ثلثدي أمداكن النمدلإلى التنريلا الحا           استنادا  
 المشتركة على المستو ن حصة أماكن النمل أشكل السادس ال ب ويعلى المستو  دون الوت و  توجد

 المستو  دون الوت و أكم من مثيلتها علىالوت  

__________ 

(53) JIU/REP/2018/5 و104-102  الفقرات 

417

161

86

52

51

187

برامن الأمم المتحد، الإنمائي
منظمة الصحة النالمية
منظمة الأيذية والزراعة
منظمة النمل الدولية
المنظمة الدولية للهةر،

جميع مكاتب المشاريع الأخر 
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  الشكل السادس
لادان أفرقا  الأمام المتحادة اشقطريا  في المواقاع اشوطنيا  ودون موجز أممل  عكا الأمام المتحادة في ب

 (2018-2017اشوطني  )

 
 اموعة ابتكارات الأعمالو اريع                                                  فتيو المشتركة استنادا  إلى المنلومات المقدمة من فريق مشحد، التأعدته و  ناالمصدر

مدن برريدا                                        ي سترشد به في تحليل الأم  الندا   اعتبدارا  يرد في مرفق  موجز أماكن النمل الذي  -41
لأمم المتحد، اأفرقة اتق ومن ذذا التقريرو ويقد  المرفق الأول منلومات عن أماكن النمل في جميع بلدان

سب المنظمةو ويب  الشدكل السدابع أن نسدبة كبد ، بحويقد  المرفق الثالع موجز أماكن النمل   القطرية
 أمدداكن النمددلأكثددر مددن نصددلا جميددع  وينددودتتركددز علددى عدددد مدددود مددن الكيددااتو مددن أمدداكن النمددل 

                                   لددع(و ومددن شدد ن ذلدد  أن يتددي  لدده اددالا  إلى كيدداات تنمددل تحددت سددلطة الأمدد  النددا  )المرفددق الثابكثدد  
 و                                                       للمناور، إذا ريب في إدار، تل  الأماكن بطريقة أكثر تكاملا         كب ا  

  الشكل السابع
في الممئ  م  اشوجاود المياداني اشاوطني ودون  70مني منظكمت تابتر  ش مم المتحدة ثم أممل  عكاتمثا 

 (2018-2017اشوطني )

 
 اموعة ابتكارات الأعمالو اريعالمنلومات المقدمة من فريق مش                  لمشتركة استنادا  إلىأعدته وحد، التفتيو ا ناالمصدر

ينمفوضي  شمون اشلاجئ
15%

مئيبرنامج الأمم المتحدة الإئ
12%

اشيونيسيف
10%

يبرنامج الأغذي  اشترملم
ةالمنظك  اشدوشي  شلهمر 9%

7%
منظك  الأغذي  واشزراع 

6%

منصندوق الأمم المتحدة شلسك
6%

منظك  اشاح  اشترملمي 
6%

قي مكمتب اشكيمنات المتب
29%

 في المائة(   17)   381
                            مكان عمل واحدا  من دون بديل 

 في المائة(   65)   1  481
                 مكان عمل واحدا  

 ( في المائة   18)   395
                 مكان عمل مشتركا  

257  2 849 

408  1 

المكاتب دون الوتنية  
لأفرقة الأمم المتحد،  

 القطرية 

المكاتب الوتنية لأفرقة 
 الأمم المتحد، القطرية 

أماكن النمل في  
أفرقة الأمم  بلدان  

 المتحد، القطرية 

 في المائة(   77)   655
                 مكان عمل واحدا  

 في المائة(   23)   194
                 مكان عمل مشتركا  

 في المائة(   14)   201
        مشتركا  مكان عمل  

 في المائة(   59)   826
                 مكان عمل واحدا  

 في المائة(   27)   381
                        مكان عمل واحدا  من دون  

 بديل 
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الأمدم المتحدد،   حدالات وجدودكبد  في   تزايددإلى منيندة أدت الاحتياجات التشغيلية لمنظمدات  -42
 و(54)مدددا تتسدددم الدددمامن الإنسدددانية بتقلبدددات في الاحتياجدددات مدددن الحيدددز المكتددد                          وكثددد  منهدددا منفدددردو وكثددد ا  

 اليونيسدديلااللاج دد  و ال الإنسدداني )مفوةددية الأمددم المتحددد، لشدديون المجدد أربددع جهددات فاعلددة في  وتشددغل
لكل منها احتياجات كبد ، مدن سلسدلة الإمدداد التي وبرامن الأيذية النالمي والمنظمة الدولية للهةر،(  

دون الدوت  )الشدكل الثدامن(و   ونحدو الثلثد  علدى المسدتو                                        واللوجستيات  نصلا المباني الفردية عمومدا  
وبددرامن الأيذيددة النددالمي إلى أ مدددا  اللاج ددد  شدديون وتشدد  المقددابلات الددتي أجريددت مدددع  ثلددي مفوةددية

جهددات فاعلددة  توجددد                                                                    ينتددمان أن النديددد مددن ذددذه المواقددع ميقددت وأ ددا ت نشدد  في  ددرو  تارئددة عندددما لا 
بدت أ دا                               ات كدل حالدة علدى حدد،  أو كيدلا ث  نطاق ذدذا الاسدتنراء تقيديم ديناميد  يدخل فيأخر و ولا 

 توجاادومااع ذشااك، المشددتركة في ذددذه الظددرو و  مدداكن النمددللأميقتددة  أو الحكددم علددى النطدداق الحقيقددي 
 نفاردةالم لأمامل  اشتركاا كوع  فرعي  متكيازة ما  المنظكامت الإنسامني  اشا  هاي المحرلامت اشرئيساي  

أن يضااتروا، بتيسااير مااا   فيااذيين لهااذ  المنظكااامتعلااى المسااتوى دون اشااوطني. وينبغاااي شلرؤساامء اشتن
حسااب  ،ته رئااية اشلمناا  اشدائكاا  المداا ل  بااين اشولااملاتمنسااق الإغمثاا  في حااملات اشطااوار  باااف

، ااام في شبترضااهم اشاابتر ماا  الهيملااا الأسمسااي   باااورة ألثاار منهمياا  الاقتضاامء، تاادابير شلاسااتفمدة
 .أممل  اشتركاذشك 

  الشكل الثامن
م  في الممئا  ما  أمامل  اشتركاا اشا  تضا  50لإنسمني ألثر م  امل المججهمت فمعل  في  تمثا مبمني أربع

 (2018-2017، على المستوى دون اشوطني )       واحدا         ليمنا  

 
 اموعة ابتكارات الأعمالو اريع                                                                أعدته وحد، التفتيو المشتركة استنادا  إلى المنلومات المقدمة من فريق مش ناالمصدر

 الممل              اشفرع  تترق ب   -واو 

مددن البلدددان               صددغ ، نسددبيا  تتركددز نسددبة كبدد ، مددن نفقددات منظومددة الأمددم المتحددد، علددى اموعددة  -43
علدددى النحدددو المفصدددل في المرفدددق الرابدددع الدددذي يقدددد  منلومدددات تسدددتند إلى النمليدددات الصدددغ ، والمتوسدددطة 

           مكددداا  منهدددا  286) منفدددرد،أمددداكن عمدددل  1 305                         بلددددا  تتميدددز بنمليدددات كبددد ،  49والكبددد ،و ويست ددديلا 
مددن                     بلدددا  كبدد ا  خارجددا   15 ثددل    في حدد في المائددة مددن النفقددات 84تمثددل ذددي ( و  كددن الاشددترا  فيهددا لا

البلدان لد  ن للأم  النا  قبل  ميع ذذه البياات أن أفاد اسبق    وقدو  داخل ذل   في المائة  44 نزاع
__________ 

(54) A/62/73-E/2007/52 ،و128  الفقر 

ينمفوضي  شمون اشلاجئ
24%

اشيونيسيف
12%

يبرنامج الأغذي  اشترملم
13%

ةالمنظك  اشدوشي  شلهمر 
9%

قي مكمتب اشكيمنات المتب
42%
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أكددم مددن     ا  وأعددداد  دداالقطريددة م المتحددد، لأمدد ة اع دداء في أفرقدد                عددددا  أكددم مددن الأ الكبدد ،نفقددات ذات ال
 و(55)أماكن النمل المنفرد،

ولا تشمل البياات المتاحة تكاليلا الترتيبات الحالية في تل  المواقع أو تكداليلا البددائلو يد   -44
أن فدددرص تدددوف  أمددداكن عمدددل مشدددتركة في تلددد  المواقدددع ينبغدددي أن تحظدددى بالاذتمدددا  علدددى سدددبيل الأولويدددة 

اع مسددتو  الإنفدداق الددذي يددرتبته عدداد، لعددداد أكددم مددن   وارتفدد نمددل المنفددرد،أمدداكن العدددد  كثددر،  بسددبب
المو ف   وارتفاع تكلفة الممتلكات في كث  من الأحيان في البي ات ا شة  ودور  رو  النمل اللائقدة  

 واجب الرعايةو  أوجهكوجه من 

__________ 

(55) A/73/63-E/2018/8 و25  الجدول  
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   اشتركا المد ل ينبغي اشتتربير ع  الأسمس المنطقي الأوسع لأممل -       رابترم   

أمداكن النمدل المشدتركةو فنلدى  بشد ندراسة منداي  أو أسداس ااداذ القدرارات  فين االمفتش شرع -45
سبيل المثال  ذل ينبغي أن تنود الفوائدد علدى كدل ع دو مدن أع داء فريدق الأمدم المتحدد، القطدري أ  أن 

ومدددا ذدددو الدددوزن الدددذي يدددولى المكاسدددب الدددتي  نيهدددا المجموعدددة ككدددل سدددبب كدددا  لحفدددز النمدددل الجمددداعي  
كشدفت الدردود علدى و    مثل التناون المااي والصور، النامدة في اااذ القرارات   الاقتصاديةللنوامل ي

استبيان وحدد، التفتديو المشدتركة والمقدابلات الدتي أجر دا أن أحدد النوامدل يد  الاقتصدادية  وذدو الأمدن  
 ورئيسياعتبار 

علدى الأقدل             ر يدا   كنهدا أن تصدرحمدن المنظمدات       جددا         قلديلا      ا  ولي  من المسدتغرب أن عددد -46
  ريددم وجددود أمثلددة في الممارسددة النمليددة ةالجماعيدد  مددن أجددل المصددلحة دا  كددن أن تقبددل تكدداليلا أعلددى ل

لندد قليل من المنظمات التي تطبق الأحكا  على أساس كل حالة على حد،  ةمن نطاق من و وقد 
إلى أن الانتقددال إلى دار الأمددم المتحددد، قددد  حيددع أشددار        عامددا   20 ذه المن ددلة قبددلأ ر الأمدد  النددا  ذدد 

بند  المنظمدات بينمدا تتكبدد منظمدات أخدر  تكداليلا  تسدتفيدييدي إلى عبء مدا  متفداوت  حيدع 
المراحدل الأوليدة  عنددما  كدن أن تطغدى تكداليلا  فيدعم ذذه المبدادرات  لا سديما  واقترح ةرور،أعلىو 
أن  وينبغااي ش مااين اشتراامم و(56)التكدداليلا علددى المددد  الطويددلخفدد  ترتبددة علددى علددى الفوائددد الم التةهيددز
المدامر إشيهام  مع  كوع  الأمم المتحدة شلتنكي  المستدام ، إ  مترملج  هذ  المسانش باشتترمون ، يسترى

 على اشسطح، لكم هو الحمل في أوروغواي. تطفواش  لا تزال  ،أدنا  137في اشفقرة 

صااابحت اشتوقترااامت بتحقياااق مكمساااب في اشكفااامءة غاااير واضاااح  وشكااا  تداااكا أ -أشف 
                             ا دممت المد ل  محرلم  رئيسيم  

أن حقدائق صدور، الكفداء،   يذد    تدمز نقطتدانو الأولىوفوراتأو ال ، الماليةفيما يتنلق بالكفاء -47
اد، تحقيدددق مدددات عددد المنظتتتبدددع يددد  واةدددحةو وتج  علدددى السدددواء  ات التوقنددد و مدددن حيدددع النتدددائن السدددابقة 

أفرقددة الأمددم المتحددد، القطريددة الددتي أجددرت وحددد،                  وتج ترصدددذا أي ددا  المكاسددب المتوقنددة في اددال الكفدداء،  
 نظومددةالتفتدديو المشددتركة مقددابلات منهددا لأيددراء ذددذا الاسددتنراءو ولا يوجددد منظددور علددى مسددتو  الم

م دددت عنددددما قدددالنا        عامدددا   12ذ ةو وقدددد أشدددار الأمددد  الندددا  إلى ذدددذه الثغدددر، منددد بشددد ن المكاسدددب الفنليددد 
ي ذدددا مدددن أو  لفدددةتقيددديم شدددامل لفوائدددد أمددداكن النمدددل المشدددتركة مدددن حيدددع تدددوف  التك        حاليدددا  يوجدددد  لاو ا
الآن إلى الحصدددول علدددى ذدددذه  ا يجدددري تطويرذددد تيأمددداكن النمدددل المشدددتركة الددد  منصدددةد   ددد و  و(57)اتزايددد الم

 ءلةو ة والمساالشفافي       كلا  من  الو يفة أن تدعم تل المنلوماتو ومن ش ن 

  120ية  يتوقع الأم  النا  تحقيق وفدورات قددرذا  المنظومة الإنمائ وفي السياق الحا  لإعاد، تنظيم   -48
اعتددم فريددق  و   و ( 58) المشددتركة   مليددون دولار مددن خددلال مددزين مددن الوفددورات في الإيجددار وبندد  خدددمات المرافددق 

  35و   25ر في المسائل عن كثب  أن ما ب   ظ ن في سياق ال اموعة ابتكارات الأعمال  من جانبه    اريع مش 
وعلددى أيددة حددال  لا توجددد سددو  بيدداات    خدددمات المرافددقو المائددل لصددالح     د  مليددون دولار أقددرب إلى ا دد 

المسدار    تدوفر قليلة لوةع إتار للتنبيات الملموسةو وتتمثل الأرةدية المشدتركة في أن خددمات المرافدق المشدتركة  
  عمددل   نيدة إدمداف مسدار عمدل أكثدر جدرأ، لخددمات المرافدق في   يسدلا أن الم   ومدن الرئيسدي لتحقيدق الوفدوراتو  

__________ 

(56) E/2001/66 ،و105  الفقر 

(57) A/62/73-E/2007/52 ،و128  الفقر 

 (و2018مارس /) ذار 10إعاد، تنظيم جهاز الأمم المتحد، الإنمائي  المذكر، التفس ية رقم  (58)
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  وتكشدددددلا الدراسدددددات  تج تتحقدددددق بندددددد   لمشدددددتركة وخددددددمات المرافدددددق لمددددداكن النمدددددل ا   ة النمدددددل المننيددددد   فرقدددددة 
الاستقصددددائية الددددتي أجر ددددا إدار، الشدددديون الاقتصددددادية والاجتماعيددددة بدددد  أع دددداء أفرقددددة إدار، النمليددددات أن  

وةددع مبددادئ توجيهيددة  السددني إلى  النمددل    قددة واصددل فر ت و   و ( 59) لمشددتركة لا تددزال يدد  اةددةة خدددمات المرافددق ا 
مدددن          جدددزءا                                                             دذدددا بدددرامن الأيذيدددة الندددالمي  في حددد  أن خددددمات المرافدددق تشدددكل أي دددا  لخددددمات المرافدددق يقو 

 و وينبغي توةي  الصلة ب  ذذين المسارين ل مان اتباع  ن متكاملو عمال الأ تسي   استراتيةية  

وفيمدددددا يتنلدددددق بالكفددددداء، والوفدددددورات  ينبغدددددي أن يركدددددز التحليدددددل علدددددى تحديدددددد النوامدددددل المحركدددددة  -49
و وينبغدي  ندب اموعدة مدن مسدارات أن تتبنهالكفاء،  وعلى الترتيب الذي ينبغي  الفي اللمكاسب 

د، نهن الجديد وينبغدي للد و حسدب الأولويدة فدرص الكفداء، كدمأرتيب ت للتمك  من المفرتة التةزؤالنمل 
ري  دد الددتي  لتسددي  الأعمددال  المشددتركة النمليددات بشدد ن                        مددل أن تكددون أكثددر تكدداملا     ي ي كثافددة الددتي   الأكثددر

توةي  متى تكون أماكن النمل المشتركة ذي الخطو، المنطقيدة التاليدة مدن  في  أن تساعد                صيايتها حاليا  
 مطلوبدددةالتدددداب  أي قدددع  و علدددى الاشدددترا  في المو             تنتمدددد حقدددا   وأي الخددددمات المشدددتركةحيدددع الكفددداء،  

الدددتي تسددداعد أمددداكن النمدددل المشدددتركة علدددى مدددن المكاسدددب مدددن حيدددع الكفددداء،  الأمثدددل قددددراللتحقيدددق 
و دائلا المكاتدب القطريدة الدتي لا تنتمدد علدى الموقدع فرصدة  إزالدة قدد تكدونو وعلى سبيل المثال  تحقيقها

و تياجدات مدن الأمداكن في مواقدع منيندةلكفاء، مدن شد  ا أن تديثر علدى الاحتحقيق اذات أولوية عالية ل
نملده ل       نظرا   ابتكارات الأعمال اموعة اريعفريق مشأتلع عليها و  اليونيسيلاأجر ا   رت دراسة        وقد قد  

عددن                          ن التكامددل الرأسددي بنيدددا  النا ددة مدد أن الوفددورات الدددعم المشددتركة  كاتددب تنلددق سمالنمددل الم مسددارفي 
وقددد أفددادت  و(60)الإدمدداف داخددل الأفرقددة القطريددة لنا ددة مددنرات االوفددو المسددتو  القطددري أكددم بكثدد  مددن 

ن أعلى مسدتو  مدن المكاسدب في الكفداء، يتحقدق مدن ل                                  م المتحد، للتنمية المستدامة ميخرا  اموعة الأم
  القطدري المسدتو علدى في كثد  مدن الأحيدان             نفدذ حاليدا     ت  الدتي  الو ائلا ي  المرتبطة سموقدع  تركيزخلال 

وذذه نظر،  قبة لأن الإصلاح إذا تج يقلل من أثر المها  الإدارية وو ائلا  و(61)لميةدمات عامراكز خفي  
 الدعم  فينه لا يستةيب للفرصةو

تحقيددق  وقدع ذددو أذدم فرصدة ل يدد  المرتبطدة سم المركددزي للو دائلا الإداريدة    التنفيدذ وريدم الاعدترا  لن   -50
ري لا يددخل في النمدل المشدتر  بد   ن المسدتو  القطد مد لكفاء،  فين النمل على تحديد تل  المها  ونقلهدا  ا 

أكددددت وحدددد،  تر  لفددراد  المنظمددداتو و                        ابتكدددارات الأعمددال  بدددل يددد    اموعدددة شدددر  عليدده  ت الوكددالات الدددذي  
اموعددددة الأمددددم المتحددددد، للتنميددددة المسددددتدامة  التفتددديو المشددددتركة  في تقريددددر سددددابق  أهميددددة ذددددذا النقددددل وحثددددت  

                                              شدددتر  للمهدددا  الدددتي يلدددز  تنفيدددذذا مليدددا  والدددتي ينبغدددي  توصدددل إلى فهدددم م ل ا علدددى  ابتكدددارات الأعمدددال  ة  واموعددد 
 و ( 62)                                                                               نقلها  لأن ذل  سيوفر أساسا  أوة  لتحديد الخدمات المشتركة لما يبقى على المستو  القطري 

كوعا  الأمام المتحادة لمج، ينبغاي تسيير الأعكملشل ابط بين مختلف جوانب عكليمت         ونظرا   -51
ماااااع المدااااا ل  اشتركاااااا  أن تستكداااااف اشتكمماااااا الأعكاااااق شلتركاااااا في أمااااامل شلتنكيااااا  المساااااتدام  

، ومام يتااا باذشك ما  شتسايير الأعكامل وعكليامت مدا ل تسايير الأعكامل اس اتيميمت شتركليمت 
 تترمون أوثق بين أفرق  اشتركا المترني .

__________ 

(59) Development Cooperation Policy Branch, Department of Economic and Social Affairs, “QCPR 

monitoring survey of operations management teams 2017” (February 2018)و 

(60) UNICEF back office initiative, E and Y study (September 2019)و 

(61) United Nations Sustainable Development Group, “Advancing more efficient operations in the 

context of the repositioning of the United Nations development system” (26 March 2020)و 
(62) JIU/REP/2018/5 ،و174  الفقر 
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 قيد اشنظر  اشترواما غير الممشي  واشنوعي  لم تترد -باء 

يددت جانبددا  فياليددة قددد ر ذددو أن الاعتبددارات يدد  الم                      الأمددر الأكثددر لفتددا  للنظدد  -52 مددا يبدددو  باسددتثناء                نح 
عوامددل أخددر  اعتددمت في السددابق ذات صددلةو فنلددى سددبيل المثددال  في إتددار مبددادر،  وثمددة،و النددابر شددار، الإ

ر االمكتدب الواحددا  الدذي جداء فيدهنا اتوحيد الأداءا  كانت أماكن النمل المشتركة  ة من  دات تقريد 
علدى تحقيدق        قطدريا      ا  كن لمكتب واحد أن يساعد فريقد ل الجمع المادي والو يفي ب  الجميع   امن خلا
وتقدددد  صدددور، موحدددد، للأمدددم   ةدددم  وتحسددد  التنددداون بددد  وكدددالات الأمدددم المتحدددد،أكدددم في الحوفدددورات 

في   ددراءا                                               واعتدد مت مبددادر، إنشدداء ادار الأمددم المتحددد، الموحددد، الخ و(63)المتحددد، علددى المسددتو  القطددريا
تنزيددز فناليددة التنميددة  ل  و الانفصددال المدداديتقددترن باالددتي  ‘عقليددة الصددومنة‘ذددانوي وسدديلة اللتغلددب علددى 

تسدي  وقدد اتسدع نطداق الاذتمدا  بنمليدات  و(64)ا دراءالخ لتنميدةتنفيذ دعو، الأم  النا  إلى اتحقيدق الو 
في  مسداهمة ذدذه النمليداتلات إلى من التركيز على وفورات التكاليلا وخف  تكداليلا المنداممال الأع

اعتبدارات الاسدتدامة  تنددرففي الفدروع التاليدة   مفصلوكما ذو  و(65)الاتساق على نطاق المنظومة تحقيق
المتنلقدة رار التخطيته وصدنع القد عمليات أعمق في          إدماجا  النوامل التي تتطلب  ةمنوإمكانية الوصول 

أربندة  إلى وجدودمدم المتحدد، للتنميدة المسدتدامة ي لمجموعدة الأالموقع الشبك ويش ماكن النمل المشتركةو ل
الاسددتخدا  الفنددال و عددن تريددق خفدد  التكدداليلا التشددغيلية؛  مددن حيددع الكلفددةكفدداء، الذددينا   أيددراء

 تددرد رؤيددةيدد  أندده    ودون الددوت ووالوجددود الموحددد علددى الصددنيد الددوت تنزيددز الأمددن؛و للمددوارد المشددتركة؛ 
فيدذ الاسدتنراء الشدامل للسياسدات الدذي يجدري كدل أربدع سدنوات  قرير عن تنفي أحد  ت             أوسع نطاقا  

يش  فيه الأم  النا  إلى فوائد التنسيق المااي  وإلى صور، موحد، للأمدم المتحدد،  ذو التقرير الذي و 
 و(66)وإلى خف  انبنا ت الكربون

ظمدددات والمكاتدددب الميدانيدددة مدددن الآراء مدددن مسددديو  المن متنوعدددة واسدددتمع المفتشدددان إلى اموعدددة -53
و ذدددل تندددزز  لتماسددد  والتنددداون الماايددد تحقيدددق ابشددد ن أهميدددة أمددداكن النمدددل المشدددتركة ل ذملدددذين قدددابلاا

اول المنظمات النمل كصوامع تحدت سدقلا واحدد  تج تد  تواصلالمشتركة ذذا التماس  أ   أماكن النمل
لمنسدددق المقددديم ل ذي الصدددلةلددددور لاد، و أحدددد دراسدددة المسددد لةو وشددددد الدددبن  علدددى الأهميدددة النسدددبية للقيددد 

المكتدب وجدود ةدرور، عدد  المبالغدة في الت كيدد علدى       أي دا  أبدرز الدبن  و في الموقدع   بالتشار يتنلق  فيما
التفاعل عن بندو ومن المرج  ن  من  ا التكنولوجيا                   للطريقة التي تمك                                    المادي كشرس مسبق للتناون  نظرا  
 ارسات  تقو  منظومة الأمم المتحد، والمجتمع الدو  الأوسع بتكييلا  أن يتنزز ذذا الجانب فقته عندما

ورأ   خدرون أن فرصدة التفاعدل يد   و19-كوفيد  جائحةالأعمال في ةوء الدروس المستفاد، من تسي  
مدددةو ويشدددنر فريدددق الأمدددم المتحدددد، القطدددري يدددة القيعالالر دددي عدددم الخطدددوس التنظيميدددة في مكدددان النمدددل 

لددددار الأمدددم المتحدددد،  االنلامدددةا المتصدددور، بشدددد، بالقيمدددة في ذدددانويمدددع الددددو  الموجدددود والحكومدددة والمجت
 أكم على عقد الاجتماعاتو تمن  الدار قدر،الخ راء الموحد، في ذانوي  التي 

__________ 

(63) Independent Evaluation of Delivering as One, main report (2012), para. 49و 

(64) United Nations Viet Nam, “The case for a Green One UN House in Ha Noi, Viet Nam” (October 

2008), p. 4 and UNDP, “Renovation of existing United Nations apartment building to create a 

Green One UN House in Ha Noi, Viet Nam” (4 January 2010)و 

(65) E/2011/88 ،و6  الفقر 

(66) A/75/79-E/2020/55 ،و94  الفقر 
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        رسومم  الاستدام  اشبيئي  ينبغي أن تكون ألثر  -جيم 

بالتنسدددديق  لأمددددم المتحددددد، المندددد   أقددددر الدددد  الرؤسدددداء التنفيددددذي  في منظومددددة ا2019في عددددا   -54
  الددددتي  ددددد  إلى مواءمددددة 2030-2020اسددددتراتيةية إدار، الاسددددتدامة في منظومددددة الأمددددم المتحددددد، للفددددتر، 

ت ددددمن وت و2030النمليددددات الداخليددددة للمنظمددددات مددددع النناصددددر البي يددددة لخطددددة التنميددددة المسددددتدامة لنددددا  
أمدداكن النمددل المشددتركة للأمددم  وفي تلينتهددالمتحددد،  الالتددزا  لن اتتبددع جميددع مرافددق الأمددم االاسددتراتيةية 

ويجري تطوير ذذه  و(67)المتحد،  مناي  البناء المستدامة أو التوجيهات المنسقة للإدار، المستدامة للمبانيا
لأمدددم المتحدددد، النامدددة لماندددة الأهو وتدددنا خطدددة عمدددل أدا 58  علدددى النحدددو المبددد  في الفقدددر، التوجيهدددات

         أذددافا   الخطدة عصدرا  وتحدددالتي تميدز على أن تغ  المناخ ذو الأزمة  2030-2020لفتر، المتنلقة بالمناخ ل
 و(68)الأمانة النامة الذي تقو  بهتموحة للنمل المناخي 

مددع أذدددا  الاسددتراتيةية الددتي                       المشددتركة أكثددر تكدداملا  وينبغددي أن يكددون النمددل المتنلددق لمدداكن النمددل   -55
و فنلددى سددبيل المثددال  أشددارت اختصاصددات  في ذددذا الصدددد             أ حددرز تقددد  وقددد  ذي و  اعتمدددذا الدد  الرؤسدداء التنفيدد 

إلى أن خددمات المرافدق ستشدمل إيدلاء     2017لندا       فريق النمل المند  لمداكن النمدل المشدتركة وخددمات المرافدق 
يلي لمنظومددة  تشددغ ال   الأثددر   توحيددد النمددل أن    قددة   أكددد فر                       وفي الوقددت نفسدده تقريبددا    و ( 69) مددن الأثددر البي ددي اذتمددا  للحددد  

مددع بددرامن الأمددم  فرقددة النمددل  الكربددونيو وسددتنمل    والأثددر الأمددم المتحددد، يتددي  فرصددة مثاليددة لتحسدد  الأداء البي ددي  
 و ( 70) ليات الأمم المتحد، الميدانية الطاقة والبي ة في عم   تحس  الأداء في اا  على  المتحد، للبي ة  

  الددتي يددديرذا بددرامن الأمددم المتحددد، للبي ددة  حددد،مبددادر، الاسددتدامة في الأمددم المت أسددهمتوقددد  -56
المتنلددق التفكدد   أسددلوب في تنزيددز الأسدداس الددذي يسددتند إليدده إدمدداف الاسددتدامة البي يددة في       مهمددا           إسددهاما  

الموقدعو  للاشدترا  فيفهدم الفوائدد البي يدة  2016في عدا       أ عددماكن النمل المشتركةو وقد عزز جرد بي ي ل
أو تملكهددددددا /ومبددددددنى يتددددددار مددددددن المبدددددداني الددددددتي تددددددديرذا الأمددددددم المتحددددددد،  100فحددددددا أكثددددددر مددددددن  وجددددددر 

تحسدددن  أن أمددداكن النمدددل المشدددتركة تددديدي إلى وات ددد و        مشدددتركا   كدددان عمدددلم 23تسدددت جرذا  منهدددا  أو/و
الفدرد مدن النفدايات وا فداء كثافدة اسدتخدا  الطاقدةو  مدا ينتةدهملموس في الأداء البي ي  مثدل ا فداء 

إدراف الاعتبارات البي ية في  النا ة عن،  تم في إتار المبادر، إبراز الفوائد المالية المحتملة وفي الآونة الأخ  
م المتحددد، الموحددد، الخ ددراء في ذددانوي  ارسددة جيددد،و دار الأمدد إلى أن الوثيقددة  وتشدد  و(71)تصددميم المبدداني

ن المبداني المماثلدة عد في المائدة  28وأبل  مدير المرفق فريق الاستنراء لن الدار تسدتهل  تاقدة أقدل بنسدبة 
 عا  الأداء لإدار، النفايات والمياهو        نظاما   استحدثتفي المدينة وأ ا 

مبددادئ  توةددن   حيددع                              المتحددد، مفيددد، أي ددا  لفرقددة النمددلوكانددت مبددادر، الاسددتدامة في الأمددم  -57
النمدددل في  قدددةا فر  ددد أقر  وذدددي المبدددادئ الدددتيتوجيهيدددة بي يدددة أوليدددة لأمددداكن النمدددل المشدددتركة للأمدددم المتحدددد،  

2018 عدددا 
مراعدددا، النوامدددل البي يدددة في تددددفق النمدددل   دددد  إلى النمدددل خطدددوات قدددةفر  توقدددد اادددذ و(72)

المشتركة  مع توقدع أن تقدد  الأفرقدة القطريدة  أماكن النمل، حيا، مشروع الموصى به لمختللا مراحل دور 
 اموعة مشاريعوفي إتار مبادرا ا المتنلقة بالاستدامة 

__________ 

(67) CEB/2019/1/Add.1 و2  الجدول 

 (و2019سبتمم /ا )أيلول2030-2020اخطة عمل الأمانة النامة للأمم المتحد، المتنلقة بالمناخ للفتر،  (68)

 (و2017سبتمم /المننية لماكن النمل المشتركة وخدمات المرافق )أيلول 2اختصاصات فرقة النمل  (69)

 و أماكن النمل المشتركة وخدمات المرافقاو2فرقة النمل  -اموجز التوصيات الرئيسية  (70)

 . ”UN Environment, “Greening the Blue. Environmental sustainability benefits of UN common premises  انظر    ( 71) 
 UN Environment, “Greening the blue. Initial environmental guidelines for United Nationsانظدر  (72)

common premises”و 
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 لندددده يجددددري وةددددع مزيددددد مددددن                                                       وقددددد أبلدددد  مو فددددو مبددددادر، الاسددددتدامة في الأمددددم المتحددددد، المفتشدددد    -58
ق المبادر، على إعداد وثيقة توجيهية من ثلاثة مستويات  و وينمل فري والمريوبة التوجيهات بش ن المناي  الدنيا  

  وشدراء   الوثيقة على مرحلة ما قبل شغل   لمرافق الأمم المتحد، )المشتركة(و وتركز  ة بش ن المناي  الدنيا والمريوب 
دامة   الاسدت   منسدقو   عليهدا   وافدق ي أن    الوثيقة  بندد                                                       المباني المكتبية )الميجر، والمجدد، والمبنية حديثا(و وست نرء  

  المجموعدة تحدد المبادئ التوجيهية  س المثالية     في الأوةاع و   و 2020النمل لاعتمادذا في أواخر عا    فرقة على 
أو  ديددد  /                                                           البي يددة الددتي ينبغددي أن تدد دمن في متطلبددات المشدداريع عنددد اسددت ةار و   الاسددتدامة   مددن تددداب    دنيا الدد 

بشد ن الأهميدة    النمليدة المشدور،                            وستوفر ذذه المبادئ أي دا  جديد،و    مكاتب  إنشاء المكاتب القائمة أو مباني 
 و والإنشاء   رات الت ج  لإصدار الشهادات المتنلقة بالبي ة للمباني في قرا   إيلاؤذا التي ينبغي  

دماج بأمامل  اشتركاا المدا ل  ومادممت المرافاق، ينبغاي   اشتركاا المترنيا  فرق وعلى مستوى  -59
فريدق مبدادر، الاسدتدامة في الأمدم لوينبغدي  المنظورات اشبيئي  في لا مرحلا  ما  مراحاا دورة المدارو .

إقددار فريدق ذل و وينبغدي لد  ةاللازمد  اتدهتده وأدو االنمل  مدع تطدور قدر  فرقةفي  أن يواصل المشاركة المتحد،
  علددى تقددد  عدددد مددن المسدداهمات المختلفددة  في حدد  تترسددا الجهددود                             لكوندده مددوردا  تقنيددا  رئيسدديا    النمددل

النمل وفريق  فرقةاعتبارات الاستدامةو و كن الاستفاد، من التناون الوثيق ب   ق جذورالرامية إلى تنمي
أن ومددن شدد ن ذلدد  الأفرقددة القطريددةو  المشددور، المركزيددة إلى تددوف  مددوارد يصصددة لتقددد مددن أجددل المبددادر، 
 ويفنلاأن  ما فترء           ا  كما ي  ممبادرات الاستدامة كةزء من مقترحات مشارينه ترحعلى هما يساعد

وشاذشك ينبغاي نتدائن الاسدتدامةو أن تددعما الإبدلاك  عدن تريدقلمسداءلة والشدفافية ا ومن شد ن -60
 دام اشفتراامل شلكااوارد أن يكفلااوا إدماامج الاسااتدام  اشبيئياا  والاسااتشلرؤساامء اشتنفيااذيين شلكنظكاامت 

المتحااادة لبااامر المساااموشين في الأمااام   لمسااامءش طااار اشقمئكااا  الأاشطبيتريااا  في مبااامني الأمااام المتحااادة في 
دمامج وييفا  المنساق المقايم في الأممنا  اشترمما  ش مام المتحادة، بإ( وقمدة الأفرق  اشقطري . واشرؤسمء)

 اشتراامم أن يداار  في توساايع مطتااه لإدماامج نمرساامت اشتنكياا  المسااتدام  في اشتركلياامتينبغااي ش مااين 
خطة عمله وةع وتنفيذ   توتوخ  والمرافق على نطمق الأممن  اشترمم ، بحي  تدكا المنسقين المقيكين.

 و(73)لإدار، البي ية في كل موقع جغرافيلسياسة بي ية على نطاق الأمانة النامة  إلى جانب نظم 

                                                                            غي شلرؤسمء اشتنفيذيين أيضم ، ل طوة شلكسمعدة في تتركيم اعتبمرات الاستدام ، إشازام نبوي -61
المرافااق باشتداامور مااع جهاامت  بأماامل  اشتركااا المداا ل  وماادممت  اشتركااا المترنياا   في فرقاا هم مداامرلي

لقا  لكبامدرات المتترشتكهيديا  شدوى االجمرحل  دراس  م         بدءا  اشتنسيق المترني  بالاستدام  اشتنظيكي  
تحليدل الجددو  في إتدار إجدراء تقييمدات بي يدة  م في                       و كن أي ا  الاستفاد، مدنه كا المد ل .بأممل  اشتر
 جدو  النمليةو  دراسة مرحلة في والنائدمن تحليل للتكاليلا  ذل وما يرتبته ب

الدتي وتشمل استراتيةية ال  الرؤساء التنفيذي  ميشرات للأداء  مثل النسدبة الم ويدة للمرافدق  -62
بالجددرد البي ددي        مقيسددا    ةالبي دد المرافددق علددى تنفددذ مندداي  البندداء المسددتدامة والنسددبة الم ويددة للتخفددي  في أثددر 

 اعتمددت                                                                                الطاقة والنفايات والمياه(و ويش  المفتشان أي دا  إلى أن اللةندة الإداريدة الرفيندة المسدتو   )إدار،
مددن أجددل نظم الإدار، البي يددة  المتنلددق بدد المقددايي  للمنظمددة الدوليددة لتوحيددد  14001المنيددار  2013في عددا  
رصددد التقددد  المحددرز بيم الأداء البي ددي تقيدد المتنلددق ب 14031المنيددار         وي لددز  في منظومددة الأمددم المتحددد،و  تنفيددذه

عددن  منلومددات أمدداكن النمددل المشددتركة بشدد نلأمدد  النددا  التقددارير الدوريددة لوتقييمددهو وينبغددي أن يت ددمن 
أوجده ل  ينبغي أن تت من التقارير التي تقددمها الأفرقدة القطريدة عدن لتل  الأماكنو وبالمثالملام  البي ية 

لسياسددات البلدددان  تهمنلومددات عددن الأداء البي ددي وكيفيددة اسددتةاب عمدداللتسددي  الأفي عمليا ددا  نالتحسدد 
 لاستدامة البي يةوالمتنلقة باالم يفة 

__________ 

(73) A/72/82 ،؛ و21  الفقرA/74/72-E/2019/13 ،و54  الفقر  
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بد  كيداات الأمدم فيمدا سبة أماكن النمدل المشدتركة وستف ي الجهود الحالية الرامية إلى زياد، ن -63
رصدة لتسدخ  الإدار، المسددتدامة ف ومدن ثم توجدددالمتحدد، إلى مشداريع  ديدد وتشددييد في السدنوات المقبلدةو 

في جميدددع أنحدداء النددداتج  شدددريطة علدددى البي ددة لتقليدددل إلى أد  حددد مدددن أثددر مبددداني الأمدددم المتحددد، لللمبدداني و 
في الاسددددتدامةو و كددددن لمبددددادر، أمدددداكن النمددددل المشددددتركة أن تدددددعم أذدددددا   ةددددمان النظددددر بشددددكل مددددنظم

تداب  على  اااذلكيفية                      في دراسة أوسع نطاقا   دات                        على نطاق المنظومة إذا أ                         الاستدامة الأوسع نطاقا  
 وهوالإبلاك عن وقياسهها من أجل مواءمة الأداء البي ي إدامتو  وتنظيمهانطاق المنظومة 

                                       مرات إمكمني  اشوصول مزيدا  م  الاهتكمم ن تجتذب اعتبينبغي أ -دال 

 ل ددافي اتفاقيددة حقددوق الأشددخاص ذوي الإعاقددة    ي ددة الماديددةالبإلى                       ت نددر   إمكانيددة الوصددول   -64
                                                                                   اال رئيسي لتحقيق تكافي الفرص  مع من  الأشخاص ذوي الإعاقة درجات من الاستقلاليةو وتحقيقا  

بااداذ التدداب  المناسدبة ل دمان وصدول الأشدخاص  التدزا فاقيدة را  في الاتالددول الأتد  يقع علدىلذل   
ي دددة الماديدددة ووسدددائل النقدددل وتكنولوجيدددا المنلومدددات والاتصدددالات وي ذدددا مدددن المرافدددق ذوي الإعاقدددة إلى الب

 أو المقدمة للةمهورو المتاحةوالخدمات 

لددد  وكالا ددددا لمتحدددد،  سمددددا في ذ  منظومددددة الأمدددم ا74/144ذدددا في قرار   ودعدددت الجمنيدددة النامددددة -65
       كدداملا                   الإعاقددة إدماجددا   منظددور م إدمددافوصددناديقها وبرااهددا  إلى مواصددلة النمددل التندداوني للتنةيددل بتنمددي

تنفيذ استراتيةية الأمم المتحد،  على جوانب ذذا النمل وينطوي أحدفي منظومة الأمم المتحد،و          وفنالا  
الجمنيدددة النامدددة كدددذل  التزامهدددا  أبددددتوفي الددددور، نفسددها   و(74)لإدمدداف منظدددور الإعاقدددة والإبدددلاك عنهدددا

  حيددع حثددت الأمدد  النددا  علددى تنفيددذ جميددع التوصدديات الددوارد، في تقريددر وحددد، منظددور الإعاقددة ادمدداف
الوصول  حسب الاقت اء  ودعت الرؤساء التنفيذي   مكانيةالتفتيو المشتركة بش ن المسائل المتصلة ا

  االتوصدديات ذات الصددلة في ميسسددا  تنفيددذحددد، إلى يسسددات منظومددة الأمددم المتوا ي ددات التشددرينية لم
فريددق الأمددم  أداءإعددداد بطاقددات              ويجددري حاليددا   و(75)دون المسدداس بالتددداب  المتخددذ، في إتددار الاسددتراتيةية

 الإعاقةو منظور دماففيما يتنلق ا المتحد، القطري

خدمات المرافق اموعة من لماكن النمل المشتركة و   ةالنمل المنني  ةفرق  ت  نشر 2012وفي عا    -66
الدتي  وذدي المبدادئ تصميم وتشييد مباني المكاتدب المشدتركة  تتنلق بالمبادئ التوجيهية القائمة على الأداء 

تدوف  اموعدة  ذدو وكدان ا دد  مدن ذلد  و(77)بتةمينهدا (76)ةالدوليالمدوات ال  ت فرقة النمل كلف
 بدداني  منددة ذات أداء عددا  في جميددع أنحدداء الندداتج فيموإنشدداء و ديددد تصددميم مددن الو ئددق للمسدداعد، في 

التشرينات المحلية المتنلقدة  الرجوع إلىمنظومة الأمم المتحد،و وتنا المبادئ التوجيهية على ةرور،  إتار
هو يسدهل الوصدول إليد الذي لتصميم لبالإعاقة  مع قيا  عد، بلدان بوةع مناي  ومبادئ توجيهية تقنية 

جميع أنواع لأشخاص ذوي ل ةناسبلملتصميم ااعتبارات با ذل   تقد  الوثيقة قائمة شاملة وبالإةافة إلى
الوصول  والمخارف  واللافتات  وأجهز، الإندذار المرئيدة والمسدموعة  ونظدم الاتصدالات   تشملالقدرات  

 ومواقلا السياراتو

__________ 

 وCEB/2019/1/Add.6انظر  (74)

 وJIU/REP/2018/6و 74/253نظر قرار الجمنية النامة ا (75)

الحلددول ذات الصددلة بسددلامة المبدداني  سمددا في ذلدد  الدد  المدددوات الدوليددة ذددو جمنيددة يدد  ربحيددة تقددد  اموعددة واسددنة مددن  (76)
 تقييم المنتةات  والاعتماد  والتصديق  والتدوين  والتدريبو

(77) United Nations Development Group, Performance-Based Guidelines for the Design and 

Construction of UNDG Common Premises Office Building. (2012)و) 
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                        و وعلدددى حدددد علدددم المفتشددد   إلزاميدددة مبدددادئ ءقائمدددة علدددى الأداولا تنتدددم المبدددادئ التوجيهيدددة ال -67
لمدداكن  ذات الصددلةلمقترحددات في ا ةالنملدد  في نظددر فرقددةالاعتبددارات المتنلقددة امكانيددة الوصددول        ت راعددى لا

 ،جديدد أكاندتلمبداني الأمدم المتحدد،  سدواء  النملو ولذل   فين الحد الأد  المطلوب في ذذه الحدالات
بالتشدددرينات المحليدددة المتنلقدددة سمنددداي  إمكانيدددة  ذدددذه المبددداني أن تتقيدددد قيدددد التةديدددد  ذدددوأو  ،مسدددت جر   أ

طبدق                                                                                      الوصولو وتطبق بن  المنظمدات منداي  مرجنيدة أعلدى  وذدو أمدر مهدم لأن منداي  الوكالدة الرائدد، ت  
   م  اشتركااا توجيهامت ألثاار وضااوح قا قاادم فر توينبغاي أن شددتركةو المنمدل المدداكن لأمشدروع أي عداد، في 

المداا ل  وتقييكهاام واتخاامذ  أماامل  اشتركااامكمنياا  اشوصااول في تخطاايط دماامج اعتباامرات إبداانن ليفياا  إ
 و كن الرجوع إلى استراتيةية الأمم المتحد، لإدماف منظور الإعاقة كمبدأ توجيهيو اشقرارات بدننهم.

 تي تستند إلىالقرار  ال  اااذالمبينة أعلاه في عملية           نطاقا    اموعة الاعتبارات الأوسع        ت راعىولا   -68
النمدددل  وتسدددتند بددددورذا إلى  ةوةدددنها فرقددد سددداعدت في لى أدا، لتحليدددل التكددداليلا والفوائدددد  إحدددد كبددد  

 اريععوامدددل تكلفدددة قابلدددة للقيددداس الكمددديو وقدددد تم تكييدددلا الأدا، وصدددقلها مدددن خدددلال عمدددل فريدددق مشددد 
       أي دا   ارات تركدزذدذه الخيد  وإن كاندتعدم تحليدل خيدارات الددمن  دمدن أجدل اموعة ابتكارات الأعمال 

مقترحدات الأمد  الندا   أحدد  تسدتندعلى اعتبارات التكلفة التي  كدن تحديددذاو وعدلاو، علدى ذلد   
و وذندا  عوامدل أخدر  لا يبددو  دا مكدان         ا  جددا  كدان مبسدط  ولدووفدورات  حدتى تحقيق إلى ذد         حصرا  

 ا  وقيم أخر  أي اولتا  فين السيال ذو ما إذا كانت ذنا  أذدالقرار  وبا اااذالآن في 

بصدور،  يبد وسيكون من المفيد للأم  النا   بالنمل مدع اموعدة الأمدم المتحدد، الإنمائيدة  أن  -69
قهددا لمنظومددة الأمددم يتحق       ي نتددز المشددتركة الددتي  النمددل مددا كددان عليدده الحددال حددتى الآن أمدداكنع           أكثددر شمددولا  
أن مددن السددهل أن نقددول إن أحدددهما أذددم مددن  ذلدد  لا يندد و ذددذا الجهدددو  الأمددر اذا يسددتحقالمتحددد،نا لمدد 

                                                         و بل إن ذنا  حاجة إلى رؤية أوة  وأوسع نطاقا  لتحديد كيفية          وجد منا  الآخرنا فالأذدا   كن أن ت
 هميدةالأيقلدل ذلد  لي حدال مدن الأحدوال مدن  التفك  في الفرص وكيفية اااذ المنظمات للقدراراتو ولا

 عتبارات الماليةولالبال رور،  قد توليها المنظمات تيال

ومددن شدد ن وجددود رؤيددة أوسددع أن تفددز علددى تطددوير أدوات كميددة مسددنة لإدمدداف الأصددول يدد   -70
للمنظمدددات عدسدددة  ذلددد و وبالإةدددافة إلى ذلددد    كدددن أن يدددوفر دراسدددات الجددددو الملموسدددة الحاليدددة في 

إذا كاندددت تكاليفهدددا  للنظدددر فيمدددا إذا كدددان ينبغدددي  دددا أن تن دددم إلى أمددداكن النمدددل المشدددتركة             أوسدددع نطاقدددا  
 وأعلى بدرجة تفيفة فقتهالفردية 

 المتنلدق لمداكن النمدل المشدتركة تنزيدز اتسداق النمدلأن ييدي تنفيذ التوصية التالية إلى        ي توقعو  -71
 على نطاق المنظومةو

 2اشتوصي  

  في إطمر  كوع                                                     اشتنفيذيين لممسسمت منظوم  الأمم المتحدة أن يتركلوا مترم  ينبغي شلرؤسمء   
ة شلتنكي  المستدام  م  أجا توسيع نطمق أهداف أممل  اشتركا المد ل ، بحلول نهمي  الأمم المتحد

عا                                                                              ، ومترملج  الاعتبمرات اشةنا ي  واعتبمرات اشاورة اشترمما  والاساتدام  اشبيئيا ، فضالا  2022عمم 
 غ عنهم.كمسب اشنمتج  ع  زيادة اشكفمءة، ولذشك تحديد طرائق تتبع اشنتمئج والإبلاالم
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في الممئاا  اشكثااير  50أثار هاادف إيااامل نسااب  أماامل  اشتركااا المداا ل  إ   -       مممسم   
 م  الاهتكمم شك  ينبغي إعمدة اشنظر فيه

لا يتةزأ مدن الددعو، إلى إيصدال نسدبة أمداكن النمدل                                   عك   ن الأم  النا  الذي  ثل جزءا   -72
ذددددام و ففيمددددا يتنلددددق بالسياسددددة والاسددددتراتيةية  لقدددد منط 2021في المائددددة بحلددددول عددددا   50المشددددتركة إلى 

ع ذدددذا الدددنهن نطددداق أمددداكن النمدددل ليشدددمل المسدددتو  دون الدددوت   وذدددو المسدددتو  الدددذي                                                                                   الندددامت   وسددد 
عن الشايل التداريخي المتمثدل في                              كم من المكاتبو و ثل ذل  تحولا  أ هرت البياات أنه ي م الندد الأ
ناشدددد  عددددن حقيقددددة مفادذددددا أن اعتمدددداد بددددرامن دار الأمددددم المتحددددد، في وجددددود المكاتددددب في النواصددددم  وال

  قبددل الإصددلاح الحددا   أ هددر دار الأمددم المتحددد، علددى أ ددا اأمدداكن النمددل مشددتركة التابنددة 1997 عددا 
  م الدار مقر المنسق المقيموتوبحسب ذل  التنريلا   و(78)ى الصنيد القطرياللأمم المتحد، عل

في الاسددددتراتيةية التطلنيدددة للأمدددداكن المشددددتركة     لا  ذا الددددنهن الأكثدددر شمددددو                   وقدددد أ رسددددي الأسددداس  دددد  -73
  الدددتي أعدددد ا فرقدددة النمدددل المننيدددة لمددداكن النمدددل المشدددتركة 2017-2014لمنظومدددة الأمدددم المتحدددد، للفدددتر، 

ت المرافق  التي لفتت الانتباه إلى الفرصة الدتي تتيحهدا أمداكن النمدل المشدتركة علدى المسدتو  دون وخدما
وت   ولددذل  أوصددت بتغيدد  تنريددلا أمدداكن النمددل المشددتركة لاسددتبناد اشددتراس احتوائهددا علددى مكتددب الدد 

                سينطي زخما  في الناصمةو وقد أكدت فرقة النمل أن ذل                                  المقيم  لأن ذذا المكتب يكون دائما  المنسق  
ذا الشدد ن                             وتج ي تخددذ أي إجدراء فدوري في ذد  و(79)لإنشداء أمداكن عمدل مشددتركة علدى الصدنيد دون الدوت 

وذددي تقاسددم                    عتبددة أقددل تموحددا   بحيددع تدددد 2017                          مددم المتحددد، قددد ند قدد   في عددا  ريددم أن تنريددلا دار الأ
 ر الشكل الثاني(وكيان  من كياات الأمم المتحد، أماكن النمل مع المنسق المقيم )انظ

وقدع واحدد بد  كيدان                                                                   أما المنطلدق الثداني فهد و تنريدلا أمداكن النمدل المشدتركة علدى أ دا اشدترا  في م و  -74
                                                                                   وفي الددرد علددى اسددتبيان وحددد، التفتدديو المشددتركة  تج تددر  أي منظمددة أن ذددذه النتبددة يدد  كافيددة كددي    و ( 80) أو أكثددر 

                                                                                   ينتددم المكددان امشددتركااو وفي المقددابلات الددتي أ جريددت  رحددب بندد  كبددار المسدديول  في الوكددالات المتخصصددة  
ا يكفديو وريدم أن المفتشد   يم  اعتموا أ ا ليسدت تموحدة سمد  ذه النتبة المنخف ة  لكن بن  المنسق  المق 

                                                                                             يوافقددان علددى الددرأي القائددل لن النتبددة المحدددد، منخف ددة   دددر الإشددار، إلى أن تنريددلا الأمدد  النددا  لا ي قددد    
كتنريددلا  ددائيو ومددن المتددوخى زياد، متوسددته عدددد المنظمددات داخددل أمدداكن النمددل المشددتركة  كمددا يت دد  مددن  

 و ( 81) منظمة لكل مكان أو أكثر   6,3  الذي يتطلع إلى  432/ 71تنفيذ قرار الجمنية النامة    إتار رصد 
المشدتركةو وتبد  الدردود علدى اسدتبيان  مداكن النمدلوقد زاد ذذا ا د  الاذتما  الذي يدولى لأ -75

وحددددد، التفتدددديو المشددددتركة والمقددددابلات اللاحقددددة أن النديددددد مددددن المنظمددددات  سمددددا فيهددددا بندددد  الوكددددالات 
لزمددة  ددد  الأمدد  النددا  المييددد مددن الجمنيددة النامددة  مهتمددة بالظهددور المتخصصددة الددتي لا تنتددم نفسددها م

و وقد وصل بن  المنظمات إلى ذذه النتبة أو  اوزذا  فيما وةدنت منظمدات سمظهر من يستةيب له
ريدددلا أخدددر  تقدددديرات لتكددداليلا الاسدددتراتيةيات اللازمدددة لتحقيدددق ذلددد و وبنددد  المنظمدددات منشدددغل بتن

                                                         ت سدددتبند مددن الحسدداب ف ددات منينددة مدددن المبدداني  مثددل المبدداني الددتي تمو دددا  نطدداق الأمدداكن المشددمولة بحيددع
ماليدة مددد، تحدد     ا  الحكومات الم يفةو وذكرت بن  المنظمات أن متطلبات تشغيلية أو تشرينية وقيدود

 من قدر ا على الان ما  إلى أماكن النمل المشتركةو
__________ 

(78) E/1998/48 ،و130  الفقر 
(79) “Strategy for establishing UN common premises (2014–2017)”, para. 30و 
(80) A/72/124-E/2018/3 ،و50  الفقر 
(81) A/74/73/Add.3-E/2019/14/Add.3 د(و120  الميشر( 
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أ ا   في المائة  أو   50ة إلى أ ا قد استش ت بش ن ذد  الد  في ردودذا الخطي   وتج تشر أي منظمة  -76
و                                                                                     علددى علددم بالأسدداس الددذي يقددو  عليدده ذددذا ا ددد و وتج تقددد  ذددذه المنظمددات ذلدد  كمددا لددو كددان انتقددادا  

ونده  خاص بشد ن مدا ينتم                                                                             وكانت الردود إما بياا  وقائنيا  عن التشاور أو رأيا  أعرب عنه عدد قليدل مدن الأشد 
تحقيددق ذددذا ا ددد و فنلددى سددبيل المثددال  فهددم بددرامن الأمددم المتحددد، الإنمددائي ذددد  إيصددال    وراء الغايددة مددن  

في المائة على أنه يرمي إلى وةع خته أساس موةوعي ييسر الاشترا     50المشتركة إلى  النمل  نسبة أماكن  
لاج د  ا دد   السدامية لشديون ال ة الأمم المتحد،  في موقع واحد وتقق فوائد الكفاء،و وقد فهمت مفوةي 

كةزء من اموعة أوسع مدن الإصدلاحات في عمليدات تسدي  الأعمدال ترمدي إلى تنزيدز التوحيدد والمواءمدةو  
                                                                                          ولاحددظ بددرامن الأيذيددة النددالمي أندده علددى الددريم مددن أندده لا ينلددم الكيفيددة الددتي حدد دد  ددا ا ددد   فيندده ينتددم  

التنداون بشد ن اموعدة واسدنة مدن الخددمات المشدتركةو واعتدم    لى ع           مساعدا          عاملا  الاشترا  في موقع واحد  
في المائة   كدن أن تقدق  في الأجدل القصد  علدى الأقدل  مكاسدب نوعيدة أكدم  دا تقدق    50أن ذد  الد  

 وفورات مالية  لأن تكاليلا الاستثمار المسبق  كن أن تتةاوز الوفوراتو 
                           ن لدده أي ددا  أوجدده قصددور ذامددةو  ددات إيجابيددة  فددينك  في ا ددد  لدده ومددع أن الددنهن الددذي يددن -77

بتحليدددل لجددددواه أو باسدددتراتيةية لتحقيقدددهو وفي ةدددوء                                         ومدددن المسدددتغرب أن تحديدددد ا دددد  تج يكدددن مرتبطدددا  
ذل   قددمت فرقدة النمدل المننيدة لمداكن النمدل المشدتركة وخددمات المرافدق واموعدة ابتكدارات الأعمدال 

للمبلد                                   وةدنت الفرقدة والمجموعدة تقدديرا  2019مدارس /و وفي  ذارلوب لتحقيدق ا دد لما ذو مط         تقييما  
ويشدمل التكداليلا الناليدة للإ داء   مليدون دولار 226و 147الذي يتند  اسدتثماره وقالتدا إنده يدتراوح بد  

وحددددددت الفرقددددة  و(82)مليددددون دولار( 158إلى  79المبكددددر لنقددددود الإيجددددار القائمددددة وتكدددداليلا الانتقددددال )
ة وذات القيمددة الناليددة المطلوبددة مددن القيدداد،  سمددا في ذلدد  ة مددن تددداب  الدددعم يدد  الماديدد والمجموعددة تائفدد 

  والذي  ثل الأسداس الدذي تسدتند إليده 41/213توصية إلى الجمنية النامة بتغي  النا الوارد في القرار 
د،  والموافقددة علددى ت جرين مددن منظومددة الأمددم المتحدد الأمانددة النامددة للأمددم المتحددد، في تحديددد الإيجددار للمسدد 

                                    مليدون دولارو وتج ت تخدذ أي إجدراءات ذات  100مال متةدد مشتر  بد  الوكدالات قددره صندوق رأس 
مغددز  لتوليددد تلدد  المددوارد أو لتنفيددذ منظددم التددداب  الأخددر و وحددتى التةديددد المقددترح للةهددود الراميددة إلى 

 رعة المطلوبةور بالسيتبلو        ااا  تجأماكن النمل  حع البلدان الم يفة على توف 
ولددددي  المقصددددود ذدددددو النظددددر في مددددزايا التدددددداب  المحدددددد، لتددددوف  المدددددوارد أو في القدددددر، علددددى تحمدددددل   -78

ذندا  فائدد،    ت مدن التحددياتو ولكدن ليسد                                                      التكاليلاو ومع ذل   مدن الواةد  أن الأمدرين يشدكلان جدزءا  
متوقنددة  مثددل تكدداليلا إ دداء      مددن شدد نه أن يرتددب تكدداليلا يدد  تددذكر  ددد  يدد  مددرتبته لدددواه أو ذددد 

يجاراتو ويندرف عد  اااذ ذذه المقترحات في نمته أوسع مدن إحةدا  القيداد، عدن الاسدتثمار في التدداب   الإ 
 اللازمة لتحقيق الأذدا  المنلنة من وراء الأماكن المشتركة وأذدا  النمليات المشتركة لتسي  الأعمالو 

كل مسدد  دفدداتر ال في تحقيددق ذددد  عددددي  يأخددذ شدد لنددواتن الثانويددة للهددد  الانشددغومددن ا -79
إبداعي أو السني وراء ج  الأسهلو وليست ذدذه ذدي المدر، الأولى الدتي يدتم فيهدا التشدديد علدى ذدد  

  علدددى سدددبيل المثدددال  1992و ففدددي عدددا                                                   مدددا  لكدددن تلددد  الأذددددا  كاندددت مرتبطدددة بغدددايات أوسدددع نطاقدددا  
في زياد، عدد أماكن                             ر ر القاةي بتحديد ذد  يتمثللنامة  في منرء ترحيبها بالمقلاحظت الجمنية ا

المشدددتركة  الحاجدددة إلى زياد، ذدددذه الأمددداكن ابطريقدددة تددديدي إلى زياد، الكفددداء، مدددن خدددلال توحيدددد النمدددل 
علددى  وبالإةددافة إلى ذلدد   لا يتسددق التركيددز الحددا  و(83)ا ياكددل الأساسددية الإداريددة للمنظمددات المننيددةا

__________ 

(82) Task Team on Common Premises and Facility Services and Business Innovations Group project 

team, “Investment and resource request to achieve the 50 per cent common premise target by 

2021” (March 2019), p. 3و 
 و42  الفقر، 47/199قرار الجمنية النامة  (83)
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 أشدار فيهدا إلى تيترحاته المتنلقدة بالإصدلاح  والد الذي حدده الأم  النا  في مق الأرقا  المجرد، مع النهن
ةرور، اااذ القرارات علدى أسداس منلومدات تبد  المجدالات الدتي  كدن أن تسدفر فيهدا الجهدود الراميدة إلى 

 و(84)مشتركة عن أعلى عائد من حيع الكفاء،عمل الانتقال إلى أماكن 
 تنزيز المكاسب النا ة عن زياد، الكفاء، وعدن نفيذ التوصية التالية إلىومن المتوقع أن ييدي ت -80

 النمل على الأماكن المشتركة على مستو  المنظومةو

 3اشتوصي  
ينبغاااي أن يتركاااا الأماااين اشترااامم واشرؤسااامء اشتنفياااذيون الآمااارون لممسسااامت منظومااا  الأمااام  

ستدام  م  أجا إعمدة اشنظر في اش ليز على في إطمر  كوع  الأمم المتحدة شلتنكي  الم             المتحدة مترم  
في الممئا  ما  أمامل  اشتركاا المدا ل  بغيا  إعطامء الأوشويا  شلككمساب اشنمتجا   50هدف تحقيق نساب  

 .2021ع  زيادة اشكفمءة، وذشك بحلول منتاف عمم 

 

__________ 

-Common business services and back“  4إعداد، تنظديم منظومدة الأمدم المتحدد، الإنمائيدة  المدذكر، التوةديحية رقدم  (84)

office functions” (February 2018), p. 2و 
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 دقيق  يتروق اتخمذ قرارات مستنيرةالافتقمر إ  بيمنات  -       سمدسم   
المشددتركة  مداكن النمدل  نى إلى تحقيدق ذددد  جدريء فيمدا يتنلدق ل إن مبدادر، الأمد  الندا  الدتي تسد  -81

قد أدت إلى إبراز مس لة الافتقار إلى بياات دقيقة على نطاق المنظومدة تددعم التخطديته وتحددد الأولدويات  
اكن عملهدا المختلفدة   منظمات الأمم المتحد، عداد، سمنلومدات عدن أمد فيما يتنلق بفرص المستقبلو وتحتفظ 

للمنددداي                                                                                وتكدددون ذدددذه المنلومدددات مركزيدددة  في بنددد  الأحيدددان  وذدددو أمدددر ةدددروري لمتطلبدددات الإبدددلاك وفقدددا  
المحاسبية الدولية للقطاع النا و ومع ذل   لا يوجد مستودع للمنلومات  على نطاق المنظومة  عن أماكن  

ديثة على نحو منقول أدوات لا ينى عنها لتنفيدذ خطدة  ل البياات القابلة للمقارنة والدقيقة والح النملو وتمث 
أماكن النمل المشتركة  وذي أدوات مفيد، في تحديد الحقائق الأساسية وفي توةي  الأماكن الواقندة داخدل  

تحديددد الأولددويات  أو خددارف نطدداق دعددم التقددد  في المسددتقبل عددن تريددق إبرحددة دراسددات جدددو  مسددتن ،  و 
وعلى الصنيد النالمي  وتتبع النتدائن  سمدا في ذلد  المكاسدب النا دة عدن زياد،  على مستو  الفريق القطري 

                                                                                    الكفاء،و وقد أ دركت الحاجة إلى ذذه البياات منذ زمن تويل؛ فقدد لاحدظ الد  مراجندي الحسدابات في  
نب  إلى جا          كنا                             ا دور الأمم المتحد، خيارا  اعد  وجود بياات تنك  المجالات التي تكون فيه  2006عا  

 و ( 85) تحديد مواعيد مستهدفة لإنشاء دور الأمم المتحد، ذذها 
رع في عمليتددد  في سددياق عمليدددة الإصدددلاح الحاليددةو وكددديجراء قصددد    -82                                                                            وبغيددة سدددد ذدددذه الفةددو،  شددد 

عدد، البيداات الددتي  الأجدل لوةدع إتدار فدوري للوةدع الدراذن  اعتمدددت اموعدة ابتكدارات الأعمدال علدى قا 
تحدددد، لإدار، الأمدددن  والدددتي تشدددمل جميدددع الوكدددالات والصدددناديق والدددمامنو لكدددن   تدددتفظ  دددا نظدددا  الأمدددم الم 

بالنظدر إلى أن ذدذا المشدروع يركدز علددى ق دايا إدار، الأمدن  فينده لا يت ددمن منلومدات عدن تكداليلا الإيجددار  
قددددي   ء الإيجدددارات ورسدددو  الإ ددداء(  والطدددابع التنا والتشدددغيل  ولا منلومدددات متنلقدددة بالإيجدددار )تدددواريا انتهدددا 

                                                                                          والحيز المتاح  واصيا الحيز المكانيو واعت مدت بياات نظا  إدار، الأمن  التي نقحتها اموعة ابتكدارات  
لتقدددير عدددد أمدداكن النمددل الددذي قدمدده الأمدد  النددا  في تقريددره                                       الأعمددال  بالتشدداور مددع الوكددالات  أساسددا  

الأسددداس لمزيدددد مدددن التحسددد                كاندددت أي دددا  و و ( 86) نظددديم منظومدددة الأمدددم المتحدددد، الإنمائيدددة الثددداني عدددن إعددداد، ت 
ع  الدذي عمدل مدع فرقدة النمدل المننيدة لمداكن النمدل المشدتركة وخددمات  ي ر ا والتحليل  حيدع قدا  فريدق المشد 

  ي مهاو المرافق  بتصنيلا المجاميع لتوةي  نوع كل مبنى من المباني والغرء منه وموقنه والمنظمات التي 
ذه ي  مكتملة وي  دقيقةو وفي إتدار تنفيدذ عمليدات  ريبيدة وقد تب  أن اموعة البياات ذ -83

تركدز علددى اطدديته التةميددع في بلددان ومندداتق الأفرقددة القطريددة  وجددت المجموعددة المننيددة بالابتكددارات في 
كة يفوق ما كان ينتقدو وذذا من أماكن النمل المشتر                            أقل من أماكن النمل وعددا                    اال الأعمال عددا  
سبيل المثال  في دولة بوليفيا المتندد، القوميات  وبوروندي  وسدري لانكدا  وكدذل  في  ذو الحال  على 

وإذا كان ذل   ثل الأفرقة القطرية على نطاق أوسع  فقد يكون ذنا  عددد أقدل مدن  و(88()87)كوسوفو
شدان  لدد  مدن المبداني المشدتركةو ولاحدظ المفت                  كدان ينتقدد سدابقا  المباني في المجموع ونسدبة م ويدة أكدم  دا  

مددن بندد  المنظمددات عددن أمدداكن  ا ددذا الاسددتنراء  تباينددات كبدد ، بدد  البيدداات المقدمددة إليهمدد  اقيامهمدد 
 حتى الآن في اموعة البياات المركزية الأوليةو                      النمل وما كان واردا  

__________ 

(85) A/61/5/Add.1 ،و285  الفقر 
(86) A/72/684-E/2018/7 ،و45  الفقر 
 (و1999)1244                                                     ت فهم أي إشار، إلى كوسوفو بالمننى الوارد في قرار ال  الأمن  (87)
(88) Business Innovations Group, “Common premises pilots. Data validation results” (October 2019)و 
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ويددل الأجددل مددن خددلال قاعددد، بيدداات أكثددر ديناميددة و ددد  النمليددة الثانيددة إلى إيجدداد حددل ت -84
التغددد  علدددى مدددر الدددزمن  وتنمدددل كددد دا، لدددلإدار، والرصدددد  وتت دددمن تفاصددديل أكثدددر أهميدددة بشددد ن تنكددد  

التكاليلا والحيز وتدواريا الإيجدارو و دري مناقشدات مدع مكتدب تكنولوجيدا المنلومدات والاتصدالات مندذ 
 /ذدددددذهو لكدددددن ذدددددذه المناقشدددددات توصدددددلت  في نيسدددددانأكثدددددر مدددددن عدددددا  بشددددد ن إنشددددداء قاعدددددد، البيددددداات 

                                                                                   إلى استنتاف مفاده أن ذذا الخيار لا يناسب تماما  المتطلبات التي حدد ا فرقة النملو وقد 2020 أبريل
                                                                                       است بند الحل الذي قدمه المكتب واست ني  عنه بنهن أكثر تموحا  من ش نه أن ييدي إلى دمن قاعد، 

                 أي دا  الأدوات الدتي                                               وسع نطاقا  لأماكن النمل المشتركة  الأمر الذي يددعمالبياات في منصة إلكترونية أ
                                أعدت لتةميع أماكن النمل كاملة و

والغاية الدتي حددد ا اموعدة الابتكدارات الأعمدال في مشدروع الاقدتراح المتنلدق سمتطلبدات ونظدم  -85
اموعددة الأمددم المتحددد، للتنميددة تكنولوجيددا أمدداكن النمددل المشددتركة الددتي اتلددع عليهددا المفتشددان ذددي تمكدد  

ؤية شاملة لأثرذا النالمي الحا  ومن تحديد فرص التةميع في المسدتقبلو ويهدد  المستدامة من تكوين ر 
ذل  إلى تحقيق أقصى قدر من المكاسب في الكفاء،  وتحس  نوعية الخددمات  والسدماح بتتبدع التقدد  

الم ويددة لأمدداكن النمددل المشددتركة كمددا حددددذا الأمدد   المحددرز علددى أسدداس ا ددد  المتمثددل في زياد، النسددبة
ومن المتوقع أن تت من قاعد، البياات النالمية لأماكن النمل تفاصيل عدن أمداكن النمدل )الموقدع  لنا وا

                                                                                        والكيددان( وعددن شدد غ لها )المو فددون والحةددم( وعددن المنلومددات القانونيددة )حالددة الإيجددار  وشددروته( بالنسددبة 
 واقعو لجميع الكياات والم

ة لمداكن النمدل بالنطداق الأوسدع للنمدل المتنلدق والقصد مدن ذلد  ذدو ربدته المنلومدات المتنلقد  -86
بالنمليات المشتركة لتسدي  الأعمدال والاسدتراتيةيات المتنلقدة بنمليدات تسدي  الأعمدال مدن خدلال بوابدة 

تتبلدور  فدين الدنهن المتدوخى  المنلومات التي يطورذا مكتب التنسيق الإنمدائيو وريدم أن التفاصديل لا تدزال
الصلة ب  أماكن النمل المشتركة                                           إلى سد الفةو، في البياات بطريقة تنزز أي ا  يبشر بالخ  لأنه يسنى  

                                                                                       والجوانددب الأخددر  للنمليددات المشددتركة لتسددي  الأعمددالو ويتطلددع المفتشددان إلى تطبيددق ذددذا الددنهن تطبيقددا  
             بد ا  للمدوارد                                            ع المشدتر   ثدل تحدديا  كبد ا   وسديتطلب اسدتثمارا  كويشدددان علدى أن بنداء ذدذا المسدتود        فنالا  

علدددى الصدددنيد الميسسدددي والمسدددتو  المحلددديو وسددديتطلب ذلددد  مشددداركة نشدددطة مدددن جميدددع منظمدددات الأمدددم 
د د بوةدوح سدلطة                                                                                       المتحد، ل مان تسةيل منلومدات حديثدة ودقيقدة في الوقدت المناسدبو وينبغدي أن تحد 

ولا سدديما فيمددا يتنلددق  سدديولية عندده والقدددر، علددى إدارتدده واسددتخلاص الددرؤ  مندده إدار، ذددذا المسددتودع والم
 بتحديد الأولويات على الصنيد النالميو 

 ومن المتوقع أن ينزز تنفيذ التوصية التالية التنسيق والتناون فيما ب  ميسسات منظومة الأمم المتحد،و  -87

 4اشتوصي  
واشرؤسااامء اشتنفياااذيون الآمااارون لممسسااامت منظومااا  الأمااام ينبغاااي أن يتركاااا الأماااين اشترااامم  
في إطمر  كوع  الأمم المتحدة شلتنكي  المستدام  م  أجا تسريع تجكيع عنار قمعادة       مترم  المتحدة 

، وضاكمن أن يتضاك  2021اشبيمنات م  منا  أممل  اشتركا المد ل  المتوممة بحلول منتاف عامم 
ي  اشترمما  مترلومامت عا  حمشا  قمعادة اشبيامنات وليفيا  اسات دام مم يقدم م  تقمرير دوري  إ  الجكتر

نا  أممل  اشتركا المد ل  شلكسمهم  في تحقيق مكمساب في اشكفامءة وأيا  أهاداف أمارى لأمامل  م
 اشتركا المد ل .
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 لا يزال اشنقص في أدوات اشتكويا يدكا عقب  -       سمبترم   
         مستكرا                                   تدكا تكمشيف الاستثكمر المسبق تحديا   -أشف 

                                 نمل المشتركة  وذدو عنصدر تج ي ندالج علدى في اموعة أدوات أماكن ال       ذاما                       ثل التمويل عنصرا   -88
                                                                                           نحو مرء قتهو فقد أ دركت الحاجة إلى  ليات تمويل لتكملة الترتيبات القائمة المتنلقة بالميزانية مندذ بددء 

و وكانت الحاجدة المتصدور، ذدي إيجداد سدبل لتةندب اسدتخدا  1988النمل في أماكن النمل المشتركة عا  
 ددذه الغايددة  كددان الددنهن الأو  ذددو يطددته          وتحقيقددا   و(89)              الماليددة مقدددما  الوكددالات في تغطيددة الكلفددة أمددوال 

التملدد  الددذي تددوفر الحكومددات سموجبدده الأرء  وت ددع الأمددم المتحددد، ترتيبددات مددع مطددور  - الاسددت ةار
سنة  على سبيل المثال  قبل   20عقاري من القطاع الخاص لتشييد مبنى  تدفع الأمم المتحد، إيجاره لمد، 

ديات وتم التخلي عن ذذا النهن بسرعة  وأث ت تح  و(90) ا وتتوقلا عن دفع الإيجارات        ملكا  أن يصب   
   ولكن من دون اااذ أي إجراء لمنالجتهاو               التمويل مرارا  

اللاز  لأماكن النمل المشتركة على ما تقدمه الحكومدات مدن دعدمو والحالدة  دعم الما   ويتوقلا حةم ال  -89
ة الم ددديفة أمددداكن عمدددل لا تحتددداف إلى أي اسدددتثمار مدددا  مدددن الأمدددم المتحدددد،و يددد  أن  المثاليدددة ذدددي تدددوف  الحكومددد 

مبددان تحتدداف إلى   أراء للبندداء عليهددا )رواندددا كمثددال مددن بدد  أمثلددة كثدد ، علددى ذلدد ( أو                     كومددات تقددد  أحيدداا  الح 
علددددى    )كهددددانوي  علددددى سددددبيل المثددددال(و وفي كثدددد  مددددن الأحيددددان  لا تقددددد  الحكومددددات أي شدددديء    ديددددد شددددامل 

رسما تتاف إلى  ديد لجنله في المسدتو  المطلدوبو فلدب مسد لة           اريا                                         الإتلاق  وقد تست جر الأمم المتحد، عقارا  
 التمويل يكمن في كيفية توف  ما يلز  من استثمارات عندما لا توفر الحكومات أماكن جاذز، لشغلهاو 

لدنقا في قددر، المنظمدات علدى الاسدتثمار                                                وت مز الردود على استبيان وحدد، التفتديو المشدتركة ا -90
ن عمددل مشددتركة لا تملكهدداو وقددد وةددع بددرامن الأمددم المتحددد، الإنمددائي  ومنظمددة الأمددم الرأ ددا  في أمدداك
(  وصندوق الأمم المتحد، للسكان  وبرامن الأيذية النالمي أدوات  كدن اليونيسيلاالمتحد، للطفولة )

يتدده نمددل المشددتركة  ريددم أن الددمامن الإنمددائي أشددار إلى أن  لاسددتخدامها لتمويددل حصددتها مددن أمدداكن ال
تند صالحةو وتج تنش  أي منظمة أخدر  أدوات  اثلدةو وتحصدل منظدم المنظمدات علدى مدا يلزمهدا مدن  تج

موارد لدفع إيجار حصتها من أمداكن النمدل المشدتركة أو لتمويدل اسدتثمار أو  مدن خدلال عمليدة الميزانيدة 
 الموارد المتاحة للمكاتب القطريةو السنوية التي تحدد

مدن أركدان اتوحيدد    لدركن االمكتدب الواحددا                                           المبذولة لتنزيز أماكن النمل المشتركة دعمدا    وفي ذرو، الجهود  -91
الأداءا  لخصت فرقة النمل المننية لماكن النمل المشتركة التابنة لمجموعدة الأمدم المتحدد، الإنمائيدة مشدكلة التمويدل  

تركة  وعلدى نحدو متزايدد  التحددي الأكدم  ا نا أصدب  التمويدل الرأ دا  لمبدادرات أمداكن النمدل المشد على النحو التد 
الأصدول الرأ اليدة المتاحدة للوكدالات الأربدع الأع داء في اللةندة التنفيذيدة    كاندت أمدوال لنةاح ذذه المشداريعو فقدد  

  وبدددرامن الأيذيدددة الندددالمي(  اليونيسددديلا و )بدددرامن الأمدددم المتحدددد، الإنمدددائي  وصدددندوق الأمدددم المتحدددد، للسدددكان   
ن الوكددددالات يدددد  الأع دددداء في اللةنددددة كانددددت  في الندددداد،  تواجدددده عقبددددات أكددددم في تمويددددل  مدددددود،  في حدددد  أ 

الاسدددتثمارات الرأ اليدددةو وقدددد أدت ذدددذه النقبدددات إلى بدددذل جهدددود مطولدددة لتحديدددد التمويدددل  وإلى عدددد  مشددداركة  
 و ( 91) صي  ي  مدروسة للإعاات المشتركة ب  الوكالات   الوكالات أو تأجيل مشاركتها  وإلى 

__________ 

(89) E/1996/64 ،و36  الفقر  
(90) A/46/206/Add.3-E/1991/93/Add.3 ،و37  الفقر 
(91) Task Force on Common Premises/Working Group on joint funding mechanisms, “Financial and 

audit issues common premises (One office), funding position paper” (15 January 2009), p 3و 
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                                                                 لم ت ستكداااف باشفتراااا ماااامدر اشتكوياااا اشااا  تومتهااام فرقااا  اشتركاااا المترنيااا  بأمااامل   -باء 
 اشتركا المد ل  ومدممت المرافق

ددت الاسددددتراتيةيات الرئيسددددية ل ددددا   -92                                                                         مددددن أجددددل التغلددددب علددددى النقبددددات المددددذكور، أعددددلاه  حدددد 
                         المددانح ؛ ووةددع  أدوات جديددد،                                           روابته مددع الحكومددات الم دديفة  التمدداس  الدددعم مددن جانددب تنميددق الدد  إلى
أو مسنة للتمويل الرأ ا  في منظومة الأمم المتحد،؛ وإقامة روابته مع القطداع الخداصو ولا تتندارء /و

 ذذه الاستراتيةيات فيما بينهاو
شدتركة وخددمات المرافدق الحصدول   اقترحت فرقة النمل المننية لمداكن النمدل الم2014وفي عا   -93

وذذبت بند ذل  إلى  و(92)ات المانحة  إما لمشاريع مدد، أو لإنشاء صندوق متةددعلى دعم من الجه
أبندد مددن ذلدد   واقترحددت أن ت ددع اسددتراتيةية لإشددرا  الجهددات المانحددة والقطدداع الخدداص  ت ددع سموجبهددا 

م ع وت سو ق لفراد  المانح  المهتم هتم  بدعم الإصلاح الإداري والم       خاصا                اذتماما                                             بياات جدو    
يدااامع المفتدااامن الأماااين اشترااامم علاااى استكدااامف فااارع و و(93)بالقيمدددة الم دددافة للصدددندوق المتةددددد

اشتتراامون مااع الماام ين شتكويااا أماامل  اشتركااا المداا ل ، باشتداامور مااع  كوعاا  الأماام المتحاادة شلتنكياا  
سددياق مشدداريع صددلة في ذددذا الددنهن لكنهمددا يشدد ان إلى أندده في وهمددا يدددركان الصددنوبات المت  المسااتدام .

اتوحيددد الأداءا التةريبيدددة  أبرحدددت مسددداهمات المدددانح  علدددى صددنيد ثندددائي لددددار الأمدددم المتحدددد، الموحدددد، 
إلى المناقشات التي عقدذا فريق الاستنراء مع أع اء الفريق              و واستنادا                            الخ راء في ذانوي الم ي قدما  

ثلي الحكومة  يبددو أن تلد  الظدرو  كاندت ا   والجهات المانحة الثنائية الرئيسية  و القطري في فييت 
فريددد، وأن إمكانيددة تكرارذددا يدد  ميكددد،و وينبغددي أن يتددي  الاتصددال بالمددانح  أدلددة تبدد  كيددلا  كددن أن 

 عددن الإسددها  في تحقيددق أذدددا  أخددر                                                   يدديدي ذددذا الاسددتثمار إلى تحقيددق مكاسددب في الكفدداء،  ف ددلا  
   وتحس  إمكانية الوصولو       بي يا   مثل التناون المااي  والمباني المستدامة

لمددا ذكرتدده فرقددة النمددل                                                                    وفيمددا يتنلددق لدوات التمويددل الرأ ددا   ت رحددت فكددربرن رئيسدديتانو ووفقددا   -94
ع  ذدددو وةددد                                                                                 المننيدددة لمددداكن النمدددل المشدددتركة وخددددمات المرافدددق  فدددين أسدددهل نمددداذف التمويدددل وأكثرذدددا وةدددوحا  

ميزانيات رأ الية في كدل وكالدة وصدندوق وبدرامن في الأمدم المتحدد،  سمدا يتناسدب وحةدم وولايدة كدل منهدا   
و وأد  النمدل الدذي بددأ في  ( 94) لمدر، واحدد،                                                         لتمك  كل منظمة مدن الالتدزا  بالمشداريع الدتي تتطلدب اسدتثمارا  

إلى إقرارذا لإتار مفداذيمي للميزندة الرأ اليدة في    المستو  شبكة المالية والميزانية التابنة للةنة الإدارية الرفينة  
منظومة الأمم المتحد، يت من مبادئ وتنداريلا وبيداات متفدق عليهدا بشد ن اموعدة مدن النناصدر الحا دة   
مثددل السياسددة النامددة والإدار،  والنطدداق والقيددود  وا يكددل  والتمويددل  والامتثددال للمندداي  المحاسددبية الدوليددة  

ومددن الميسدلا أن الفريددق النامدل الددذي أنشد  تج يجتمدع مددن جديدد لاسددتنراء التقدد  المحددرز     الندا و   للقطداع 
  لكدن المشدكلة الأكدم ذدي أن المنظمدات لا يبددو أ دا عملدت علدى تطبيدق الميزندة الرأ اليدة                 كما كان مقدررا  

أهميدة خاصدة بالنسدبة   اليدة  بطرق  كن أن تيسر الاستثمار في أماكن النمدل المشدتركةو وتكتسدي الميزندة الرأ 
للتمويدل تتةداوز دورات الميزانيدة السدنوية وامهدار، قصدو                                               لأمداكن النمدل المشدتركة  الدتي تتطلدب عداد،  فاقدا  

   و ( 95) من المنظمات لتخصيا مبال  كافية من الموارد والاحتفاأ  ا لتمويل المشتريات الرأ اليةا 

__________ 

(92) “Strategy for establishing UN common premises (2014–2017)”, para. 66و 
(93) “Proposals for UN Task Team on Common Premises and Facility Services to support repositioning 

of the UN development system” (December 2017), p. 3و 
(94) “Strategy for establishing UN Common Premises (2014–2017)”, para. 67و 
(95) CEB/2009/HLCM/FB/2 ،؛ و13  الفقرCEB/2009/HLCM/FB/4 و8-4  الفقرات 
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القائمدة  ئيسدية                                 جدل القصد  مواءمدة  أداء المرافدق الر ا في الأومن التداب  النملية التي  كن اااذذد  -95
لجنلهددا أكثددر فائددد، لمشدداريع أمدداكن النمددل المشددتركةو فنلددى سددبيل المثددال  يتطلددب مرفددق بددرامن الأيذيددة 
                                                                               النالمي سداد التكاليلا في ي ون خم  سنوات  وذي فتر، استهلا  قصد ، جددا  في رأي المسديول  في 

مدن ذلد                                                       ةدوع أمداكن النمدل المشدتركةو وقدد اقدترح ذديلاء المسديولون بددلا  ا علدى مو المامن الذين عملدو 
سنواتو ولي  لد  الآليات المتاحة لليونيسلا وصندوق الأمم المتحد، للسكان الشرس نفسهو   10فتر،  
ينبغااي شلكاادير اشتنفيااذي شااةنامج الأغذياا  اشترااملمي أن ينظاار في تمديااد فاا ة سااداد تكاامشيف مرفااق و

، وبااارنامج اشيونيسااايف اشرؤسااامء اشتنفياااذيون شااااندوق الأمااام المتحااادة شلساااكمن، و              ، ويُااا   اشاااةنامج
في مباامدرات تتترلااق                                                                 الأغذياا  اشترااملمي علااى اسااتترراض مخططاام م بغياا  ضااكمن تمكاانهم ماا  اشتركااا متراام  

 بأممل  اشتركا المد ل .
قددة   شددددت فر 2017ديسددمم /                                                وشد ةع علددى إنشدداء صددندوق رأ ددا  مركدزيو وفي كددانون الأول -96

النمل المنش ، لتقد  توصيات بش ن أماكن النمدل المشدتركة في سدياق الإصدلاح علدى النقبدة الدتي  ثلهدا 
د 400عد  وجود تمويل رأ ا  للمنظومة ككدلو واقترحدت إنشداء صدندوق سمبلد    20-15 مليدون دولار لد

ت الأعمدددال وفرقدددة اموعدددة ابتكدددارامشددداريع فرقدددة   أوصدددت 2019مدددارس /وفي  ذار و(96)         ريبيدددا           مشدددروعا  
النمدددل المننيدددة لمددداكن النمدددل المشدددتركة وخددددمات المرافدددق انشددداء صدددندوق رأ دددال متةددددد مشدددتر  بددد  

                                                         مليددون دولار  وذددو اقددتراح اعتدد م أكثددر واقنيددة مددن الاقددتراح السددابق  100و 80الوكددالات سمبلدد  يددتراوح بدد  
في عدددد مدددود مددن النواصددم الددتي  تمويددل تشددييد أمدداكن عمددلمليددون دولار ل 400انشدداء صددندوق سمبلدد  

وقالتددا إن  و(97)قدددمت حكوما ددا أراء لكنهددا تفتقددر إلى رأس المددال الددلاز  للاسددتثمار في البنيددة التحتيددة
ذلددد  سددديوفر علدددى الأمدددم المتحدددد، ملايددد  الددددولارات مدددن تكددداليلا التمويدددل و كدددن  ديددددذا مدددع مدددرور 

المشدتركةو واعتدمت فرقدة النمدل مداكن النمدل اصصدها لأةافية للأفرقدة القطريدة إ                       الوقت   ا يتي  أموالا  
أن بيددان الجدددو  قددوي في ذددذا الشدد ن  لأن تكدداليلا إيجددار المكاتددب اسددتمرت في الددزياد، في النديددد مددن 

 النواصم الوتنية   ا أد  إلى ارتفاع التكاليلا على نطاق المنظومةو

حااا تمااويلي عكلااي أو فتراامل  معين اشتراامم وا اامع أنهاام                          لم ت ثباات اشداارالمت بااين اشقطاا  -جيم 
 م  حي  اشتكلف 

في يياب  ليات مدن قبيدل مدا ورد أعدلاه  تمثلدت البددائل في أشدكال يتلفدة مدن سدبل الوصدول  -97
في خطددة شددراكة بدد  القطدداع                                               اص لتمويددل تكدداليلا التشددييدو ويتةسددد ذلدد  حاليددا  الخدد سددتثمار الاإلى 

مل المننيدة لمداكن النمدل المشدتركة وخددمات المرافدق في                                            النا  والخاص بدأت النمل  ا لأول مر، فرقة  الن
و فالشددراكات بدد  القطدداع  النددا  والخدداص 2015                                   و وعدد ر  المفهددو  سمزيددد مددن التحديددد عددا  2011 عددا 

اري لبنددداء مبدددان للمكاتدددب علدددى أرء تقددددمها تريقدددة منقدددد، تتناقدددد الحكومدددة سموجبهدددا مدددع مطدددور عقددد 
مع وكالات الأمم المتحد،          منفصلا                                  م المتحد،و وتم  الحكومة اتفاقا  لمتطلبات كياات الأم                الحكومة  وفقا  

الددتي ستسددت جر المبدداني لتحديددد الإيجددار الددذي يتندد  دفندده علددى مددد  فددتر، متفددق عليهددا  وذددي تتحمددل 
ءو وإذا ا فددد  وجدددود الأمدددم المتحدددد، عدددن مسدددتو  منددد   تتحمدددل المسددديولية النهائيدددة عدددن سدددداد القدددر 

 يخف  الإيجار بشكل متناسبوالحكومة المسيولية و 
__________ 

(96) “Proposals for UN Task Team on Common Premises and Facility Services to support repositioning 

of the UN development system”, p. 3و 
(97) Task Team on Common Premises and Facility Services and Business Innovations Group project 

team, “Investment and resource request to achieve the 50 per cent common premise target by 

2021” (March 2019), p. 3و 
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و ذا النهن ميز، نظريدة ذدي افيدلا الندبء الإداري عدن المنظمدات وتقليدل المخداتر الدتي تتندرء   -98
اتر فتلدد  مسدد لة أخددر و   ددا وكددالات الأمددم المتحددد،و أمددا قدددر، الحكومددات الم دديفة علددى تحمددل ذددذه المخدد 

و فقددد واجهددت جميددع المشدداريع في إسددواتي         ورا  كمددا كددان متصدد                                        والمشددكلة أن إنجدداح ذددذ الددنهن تج يكددن  كنددا  
تحدديات في ماولدة تطبيدق الشدراكات بد  القطداع  الندا    وبابوا يينيدا الجديدد،  وروانددا  ومدلاوي    وأويندا 

ا ذذه الشراكة  في إسواتي   ذي  ربة دار الأمم المتحد، الدتي                                        والخاص ك دا، تمويلو والحالة التي ت بقت فيه 
  حيع يرتبته ذذا الترتيب بقرارات سي ة ااذت بش ن المبنى نفسهو فالتزا  الأمم المتحدد،        كب ا               تواجه تحديا  

 ملاي  دولارو   9  وذو التزا  قابل للتةديد ويكللا أةنا  كلفة البناء البالغة        عاما    25  تد لد 
فاعلدة في وتتمثل إحد  مشاكل نموذف الشراكة ب  القطاع  النا  والخداص في أن الجهدات ال -99

مستند، لقبول ةماات ائتمانية من الحكومة التي يفترء أ ا الشري                               القطاع الخاص لا تكون أحياا  
و  بددل تف ددل التنامددل مباشددر، مددع الأمددم المتحدددد،و وفي مددلاوي  كددان مددن ال ددروري إجددراء دراسددة جدددد

             فقدد شد لت         حكوميدا                                                                      شاملة لت كيد جدو  المشروع  ولكن سما أنه كان من المفترء أن يكدون مشدروعا  
النملية لفتر، من الزمن بسبب كيفية تمويل دراسة الجددو و وقدد خلدا اسدتنراء داخلدي أجدراه بدرامن 

ساسدددددية للطرائدددددق الأيذيددددة الندددددالمي لمشدددداريع الشدددددراكة بددددد  القطدددداع  الندددددا  والخددددداص إلى أن المبددددادئ الأ
وأن فددترات السددداد أتددول بكثدد  مددن أكددم مددن المخدداتر                                       ت سددتو   وأن الأمددم المتحددد، تتحمددل قدددرا   تج

نت                                                                                            السنوات النشر المتوخا، في السياسة النامة  وأن تكاليلا التمويل مرتفنةو وتش  المنلومات التي جم 
 المائةو في 19و 12لأيراء ذذا الاستنراء إلى أن مندلات الفائد، الأساسية تتراوح ب  

الخددم، اللازمددة للتفدداوء مددع القطدداع الخدداص وتحليددل  م المتحددد، القطريددة  ولا تتددوافر لددد  أفرقددة الأمدد  -100
سدديناريوذات التمويددل الطويددل الأجددلو فهددذه مندداملات ماليددة منقددد،  ولددي  مددن الواةدد  لمدداذا يفددترء أن  
تكون لد  الفريق القطري اموعدة مدن المهدارات اللازمدة لوةدع الترتيبدات المثلدىو وعداد، مدا تتشدكل تبيندة  

و وييدي ذل  إلى فترات استهلا                                      ل  الإيجار الذي تدفنه المنظمات حاليا  لمتوخا، من خلال مب الصفقات ا 
 أتول للمستثمرين لاسترداد تكاليفهم وإلى ارتفاع كب  في اموع المدفوعات التي تيديها الأمم المتحد،و 

سددددتثمار المسددددبق  وتج تمثددددل الشددددراكات بدددد  القطدددداع  النددددا  والخدددداص وسدددديلة للتغلددددب علددددى عقبددددة الا  -101
للممارسددات الحاليددةو                                                    مددن حيددع التكلفددة بالنسددبة لمنظومددة الأمددم المتحددد،  وفقددا          فنددالا                      كددن اعتبارذددا حددلا   ولا 
يتحقق سدو  مشدروع واحدد  علدى الدريم مدن الوقدت والطاقدة الدذي كرسدته خمسدة أفرقدة قطريدة وفرقدة النمدل   وتج 

اليلا المنداملاتو وينبغدي اسدتنراء  ا نجم عن ذل  من تكد المننية لماكن النمل المشتركة وخدمات المرافق  وم 
الخددم، المكتسددبة في اددال الشددراكات بدد  القطدداع  النددا  والخدداص للنظددر في التنددديلات اللازمددة للتغلددب علددى  
النقبدات القانونيددة ومنالجددة مسدد لة تكدداليلا التمويددل المرتفنددة  بسدبل منهددا  علددى سددبيل المثددال  دراسددة الخيددارات  

لخيددارات اسددتخدا                          مددن دراسددة أوسددع نطاقددا                                  كددن أن يشددكل ذددذا الاسددتنراء جددزءا  توزيددع المخدداترو و  المتنلقددة ب 
 التمويل الخاص لأماكن النمل المشتركة  وينبغي أن يستند إلى خمات خارجية ميذلة  حسب الاقت اءو 

  ينتقدددد وبالنظدددر إلى الخدددم، المكتسدددبة مدددن خدددلال إتدددار الشدددراكة بددد  القطددداع  الندددا  والخددداص -102
تأكيددهما اموعة ابتكارات الأعمال وفرقدة النمدل اسدتندا إلى أسد  صدلبة في اريع ن فريق مشالمفتشان أ

 لية التمويل الرأ ا  ستقلا تكاليلا التمويل سملاي  الدولاراتو ولا ين  دعم ذذا النهن الإتداء  أن
الأعمدددال في  اموعدددة الابتكدددارات لن البنددداء ذدددو الحدددل الأف دددلو وقدددد تمثدددل أحدددد الجواندددب ا امدددة لنمدددل

الماةددية في تنزيددز فهددم المجموعددة للفددرص المتاحددة للتةميددع داخددل المبدداني القائمددةو وريددم أن  18الأشددهر الددد 
تل  الاستراتيةية قد تكون جدير، بالاذتما   فدين امدتلا  الأدوات اللازمدة لإبرحدة تشدييد مبدنى جديدد 

لدول لتةمدع تكدون ذدذه الأدوات أف دل الحبالاذتمدا  عنددما         جديرا                                 أو  ديد مبنى قد  قد يكون أي ا  
مليدددون دولار لاسدددت ةار مبدددنى في  35                                                         الأفرقدددة القطريدددةو فنلدددى سدددبيل المثدددال  لمددداذا تكبدددد  تكددداليلا قددددرذا 

 مليون دولار  12ملاوي بينما يكللا بناؤه 
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ماكن ومن المتوقع أن ييدي تنفيذ التوصية التالية إلى تنزيز فنالية وكفاء، النمل على مس لة الأ -103
 نظومةوالمشتركة على صنيد الم

 5اشتوصي  
ينبغاااي أن يتركاااا الأماااين اشترااامم واشرؤسااامء اشتنفياااذيون الآمااارون لممسسااامت منظومااا  الأمااام  

في إطمر  كوعا  الأمام المتحادة شلتنكيا  المساتدام  علاى اساتترراض اشادروس المساتفمدة              المتحدة مترم  
ترمم وا مع فيكم يتترلق بأممل  اشتركا المد ل ، م  ا ةة المكتسب  م  اشدرالمت بين اشقطمعين اش

، باااايمغ  تااادابير تلاااا احتيمجااامت اشتكوياااا اشرأ ااام  شلكبااامدرات 2022واشقيااامم، بحلاااول نهميااا  عااامم 
، شكااي تنظاار فيهاام                                                                    لمتترلقاا  بأماامل  اشتركااا المداا ل ، ااام في ذشااك إمكمنياا  إنداامء آشياا  تاادار مرلاازيا  ا

 الجكتري  اشترمم  إذا شزم الأمر.
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 تطبيق اشت طيط المتكمما على المستوى الإقليكي -      ثامنم   

في سدياق الأنشدطة التنفيذيدة مدن                                                أد  التخطيته لأماكن عمدل مشدتركة بشدكل حصدري تقريبدا   -104
أجدددل التنميدددة ولا يدددزال يددديدي إلى الأثدددر يددد  المريدددوب فيددده المتمثدددل في اسدددتبناد مرافدددق ذامدددة مدددن الإتدددار 

ب الأمم المتحد، الموجدود، خدارف المقدر واللةدان الاقتصدادية الإقليميدة  التشرينيو وذذه المرافق ذي مكات
                                                  سمرافق واسنة النطاق  وحيع تتةمدع أي دا  جهدات فاعلدة في  حيع تحتفظ الأمانة النامة للأمم المتحد،

                                                                                      المجددال  الإنمددائي والإنسددانيو وتج ت تنددداول كيفيددة مراعددا، ذدددذه المرافددق ةددمن إتدددار أمدداكن النمددل المشدددتركةو 
تشددمل إجددراءات الجمنيددة النامددة المتنلقددة بالأنشددطة التنفيذيددة مددن أجددل التنميددة عدداد، مرافددق الأمانددة  ولا

 يمية ذذه  لأ ا تتطرق إليها في سياق توصيات اللةنة الخامسةوالنامة الإقل

                                                                               وت دددم المواقدددع الدددتي تددديوي مكاتدددب إقليميدددة لمنظومدددة الأمدددم المتحدددد، أعددددادا  كبددد ، مدددن الكيددداات   -105
فراد الموجودين فيها لأيراء شدتىو وأشدارت الوحدد،  في تقريدر حدديع النهدد  إلى ةدرور، عدد  إيفدال  والأ 

المتاحة لتحقيق مكاسب في الكفداء، علدى الصدنيد الإقليمدي  الأمدر الدذي تج يجتدذب سدو  اذتمدا   الفرص 
                   وتنهد د الأمد  الندا   و  ( 98) مدود رسما بسبب تنوع الف ات الموجود، ومن ثم عد  تكليلا أي منهدا بالمسديولية 
ول الإقليميدةو وأفداد لنده  في وقت لاحق سمنالجة ذذه المس لة في سياق الإجراء المنشود لإعداد، ذيكلدة الأصد 

تنمدددل مدددع كيدددداات منظومدددة الأمدددم المتحدددد، الإنمائيدددة مدددن أجدددل تحديددددد  ا تلدددب إلى ائبدددة الأمددد  الندددا  أن  
فدداء، إلى المكاتددب الإقليميددة مددن خددلال مكاتددب دعددم  الخدددمات الإداريددة الددتي  كددن تقددد ها سمزيددد مددن الك 

ى يدددرار الجهدددود الدددتي نبدددذ ا علدددى المسدددتو  القطدددريو  إداري مشددتركة )مثدددل المدددوارد البشدددرية والمشدددتريات(  علددد 
 و ( 99) ا                                                                             وسنسنى أي ا   حيثما كان ذل   كنا   إلى الاشترا  في المواقع من خلال أماكن عمل مشتركة 

ة علددى الصددنيد الإقليمددي ذددي اللةددان الاقتصددادية الإقليميددة والمكاتددب وثمددة اموعددة فرعيددة ذامدد  -106
لأمانددددة النامددددة للأمددددم المتحددددد، مرافددددق رئيسددددية  ولا سدددديما اللةنددددة الموجددددود، خددددارف المقددددر  حيددددع تدددددير ا

الاقتصدددادية لأفريقيدددا واللةندددة الاقتصدددادية لأمريكدددا اللاتينيدددة والكددداري  واللةندددة الاقتصدددادية والاجتماعيدددة 
المحدديته ا ددادئ واللةنددة الاقتصددادية والاجتماعيددة لغددرت  سدديا ومكتددب الأمددم المتحددد، في ندد وتو لآسدديا و 
                                                                              في تلدد  المواقددع أي ددا  مكاتددب قطريدددة وإقليميددة للةهددات الفاعلددة في المجددال  الإنمددائي والإنسددداني وتوجددد 

 4 000 ديفان أكثدر مدن التابنة لمنظومة الأمم المتحد،و وتتسم باتساع نطاقهانا فن وت وأديد  أبابا تست
 ددلاو وكثدد  مو  2 500مو ددلا مددن منظومددة الأمددم المتحددد، في كددل منهمددا  أمددا بانكددو  فتست دديلا نحددو 

منهم مست جر لد  اللةان الاقتصادية الإقليمية ومكتب الأمم المتحد، في ن وت  بينما يف ل  خرون 
 و(100)                                                ي  مست جرين لتل  الجهات الوجود في المبنى نفسه أي ا  

والمرافق الموجود، في اللةان الاقتصادية الإقليميدة ومكتدب الأمدم المتحدد، في ند وت ذدي قواعدد  -107
                                                                                 ة الأهميدة لتلبيدة الاحتياجدات مدن أمداكن النمدل والخددمات لوجدود الأمدم المتحدد، الأوسدع نطاقدا  في حا 

للأمددم المتحددد، لا تدددمن                                                                    البلدددان المننيددةو يدد  أن إتددار الاةددطلاع  ددذا الدددور مقيدد د لأن الأمانددة النامددة
 فقو                                                              دائما  احتياجات كياات الأمم المتحد، الأخر  في اطيته و ديد تل  المرا

                                    وةددددع الأمدددد  النددددا  برااددددا  تويددددل الأجددددل 65/259وعقددددب اعتمدددداد الجمنيددددة النامددددة القددددرار  -108
مددة للأمددم المتحددد، للأصددول النقاريددة واسددتراتيةية لتحديددد الأولددويات بالنسددبة لأمدداكن عمددل الأمانددة النا

علدددددى الصدددددنيد الندددددالمي  يندددددر  باسدددددم الاسدددددتنراء الاسدددددتراتيةي للمرافدددددقو وشمدددددل الاسدددددتنراء تحديدددددد 
__________ 

(98) JIU/REP/2018/5 ،و98  الفقر 

(99) A/74/73-E/2019/14 ،و116  الفقر 

(100) A/73/344 ،و8  الفقر 
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تتنلدددق بالمشددداريع وتدددوف  المدددواردو ومدددن بددد  ندددواتن  الاحتياجدددات الدددتي تشدددكل الأسددداس لمقترحدددات مددددد،
لةنددة الاقتصددادية والاجتماعيددة الاسددتنراء عمليددة التنددديل التقددو ي المتواصددلة لمقاومددة الددزلازل في مقددر ال

لآسدديا والمحدديته ا ددادئ  واسددتبدال المبدداني مددن ألددلا إلى ياء في مكتددب الأمددم المتحددد، في ندد وت  و ديددد 
 اللةنة الاقتصادية لأفريقياو قاعة أفريقيا في مقر

تحدد،و                                                                            وي  طل ع بالتخطيته المستقبلي  ذه المرافق من منظور متطلبات الأمانة النامدة للأمدم الم -109
ويست يلا جميع ذذه المرافق مست جرين  خرين بربن  لمنظومة الأمم المتحدد،  ولدذل  لا بدد أن يشدمل 

الاستنراء الاستراتيةي للمرافق  الدتي  لدت تركدز علدى التةديد الأماكن التي يشغلو او ي  أن عملية 
                         تمامدددا  تقييمدددا  لمدددا إذا كدددان الحفددداأ علدددى الأمددداكن الموجدددود، واسدددتخدامها سمزيدددد مدددن الكفددداء،  لا تت دددمن 

بالإمكان تطوير مرافق الأمانة النامة للأمم المتحد، وسبل تطويرذا لتلبيدة احتياجدات الكيداات الأخدر  
 مم المتحد،والتابنة لمنظومة الأ

يواجه مكتب الأمم المتحد، في ن وت تلبات مستمر، ا                                    ووفقا  للأم  النا   على سبيل المثال    -110
                                                                           ب إةافية للمست جرين الحالي  الذين يدودون توسديع نطداق عمليدا م  ف دلا  عدن الوكدالات لتوف  مكات

                               و وتوخيا  للتوةي   فين المديرين (101)اوالصناديق والمامن التي تريب في نقل عمليا ا إلى امع جيغ ي
تدددنظم                                                                          في مكتدددب نددد وت يتفهمدددون  دددرو  اتمدددع الأمدددم المتحدددد، الأوسدددع نطاقدددا   ولكدددن السياسدددة الدددتي

 التخطيته للاستنراء الاستراتيةي للمرافق مقيد،و

  وتشددهد اللةنددة الاقتصددادية والاجتماعيددة لآسدديا والمحدديته ا ددادئ المسدد لة نفسددها مددن منظددور  خددرو  -111
فالمنلومددات المقدمددة إلى الجمنيددة النامددة تشدد  إلى أن إدار، اللةنددة تواصددل الددتروين لأمدداكن النمددل بوصددفها  

و أمددا مددن  ا أمددم متحددد، واحددد، ا                                                  منددا  ومسددتداما  يسددهل الوصددول إليدده في المنطقددة مددن أجددل                     موقنددا  مسددتقبليا    
يتفددرع عندده تددوف  أمدداكن لكيدداات  الناحيددة النمليددة  فددين التخطدديته يركددز علددى احتياجددات الأمانددة النامددة  و 

تدار مشدروع  أخر و فنلى سبيل المثال  ستطبق اللةنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيته ا ادئ  في إ 
                                                                                            التنددديل التقدددو ي لمقاومددة الدددزلازل المنفددذ حاليدددا   مندداي  أشدددد كفدداء، في إدار، الأمددداكن   ددا سددديتي  مسددداحة  

ذددا لرخددرينو ويختلددلا الددنهن الحددا  المتبددع إزاء تأجدد  الحيددز الددذي قددد  مددتر مربددع  كددن تأج    1  800قدددرذا  
يراعددي الفددرص المتاحددة للمنظومددة برمتهدداو وفي                                                      يصددب  شددايرا  عددن التخطدديته المسددتقبلي لتطددوير المرافددق الددذي 

                                                                                    أدي  أبابا  رسمدا مكد ن التخطديته لإدراف جهدات أخدر  مفوةدية شديون اللاج د  وبدرامن الأيذيدة الندالمي  
 ذتما  المتواصل بالانتقال إلى امع اللةنة الاقتصادية لأفريقيا في مباني يستطينان تمويلهاو من الا 

لمتنلددق اصددلاح عمليددات تسددي  الأعمددال في سددياق إصددلاح المنظومددة  والأسدداس المنطقددي للةددزء ا  -112
ب واةد   الإنمائية ذو اتباع  ن شامل إزاء جميع الأصول وخطوس الأعمال ذات الصدلةو ولدي  ذندا  سدب 

لاسدتبناد أصدول الأماندة النامدة للأمدم المتحدد،  ولا سديما في المواقدع الدتي تنشدر فيهدا الأماندة ومنظومدة الأمددم  
                                                                                   الإنمائية حةمدا  ةدخما  مدن ا ياكدل الأساسدية وعدددا  كبد ا  مدن المدو ف و فينبغدي أن يطبدق الأمد   المتحد، 

تياجدات مدن المرافدق في اللةدان الاقتصدادية الإقليميدة                                               النا  منظورا  يشمل المنظومدة لسدرذا عندد اطديته الاح 
منيددة النامددة بالفنددل لندده  كددن أن  والمكاتددب الموجددود، خددارف المقددر في بلدددان الأفرقددة القطريددةو وقددد أبلدد  الج 

ينظر في احتياجات الوكالات المتخصصة والصناديق والدمامن في نطداق الاسدتنراء الاسدتراتيةي للمرافدق   
 و ي  أن الجمنية النامة تج تقد  توجيهات إةافية في ذذا الصددو ( 102)                   إذا ت لب منه ذل 

دئ ومنداي  اصديا الحيدز المكداني  وتطبيق سياسات موحدد، علدى نطداق المنظومدة بشد ن مبدا -113
مثل أماكن النمل المرنة  ييسر اتباع  ن شامل لتلبية الاحتياجات من الأماكن المخصصة للمكاتب في 

__________ 

(101) A/73/344 ،و8  الفقر 

(102) A/70/697 ،و65  الفقر 
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لاجتماعيدة                                                                                   المواقع الإقليميةو ي  أن ذل  لي  شرتا  مسبقا   كما يت   من  ربة اللةنة الاقتصادية وا
                                                       تحد، في ن وت في النمل وفقا  لمتطلبات النملاء المحدد،و وينبغدي لآسيا والمحيته ا ادئ ومكتب الأمم الم

                                                                                          التشديد أي ا  على أن اتباع  ن شامل للنظر فيما إذا كانت أماكن عمل الأمم المتحد، قدادر، علدى أن 
التابنة  ا وسبل استينا ا إياذدا  لا يخدل                                                       تستوعب بفنالية من حيع التكلفة مزيدا  من الجهات الفاعلة

 ية تمويل أي مشروع لاحقوبكيف

ومن المتوقع أن ييدي تنفيذ التوصية التالية إلى زياد، الكفاء، والتنسيق والتناون ب  ميسسات  -114
 منظومة الأمم المتحد، فيما يتنلق بتخطيته الاحتياجات من أماكن النملو

 6اشتوصي  
الأماين اشترامم أن يادرج، شلمكتري  اشترمم  أن تطلب في دور م اشسمدس  واشسبترين إ  ينبغي  

باشتداامور مااع اشرؤساامء اشتنفيااذيين الآمااري  لممسساامت منظوماا  الأماام المتحاادة، حسااب الاقتضاامء، 
احتيمجااامت اشولااااملات واشاااانمديق واشااااةامج مااا  حيااااز المكمتاااب في ساااايمق إعاااداد الاستترراضاااامت 

   الإقليكي .  لمرافق المكمتب الموجودة ممرج المقر واشلممن الاقتامديالاس اتيمي  المقبل
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 اشنظر في إدارة اشترقمرات على اشاتريد اشترملمي -      تاسترم   

                                                                           من ي  المرج  أن يديدي النظدر في أمداكن النمدل المشدتركة  كدلا  علدى حدد،  إلى منالجدة أوجده  -115
القصور الرئيسية التي تنتري أسلوب منظومدة الأمدم المتحدد، في حيداز، أمداكن النمدل وإدار دا في الميددانو 

  2014 أعدد ا في عمت عن ذل  فرقة النمل المننية لماكن النمل المشدتركة  في الاسدتراتيةية الدتي وقد
 خ  تنب  من خلال ملاحظتها الذكية التاليةنا

إن افتقددار الأمددم المتحددد، إلى خطددة اسددتراتيةية و ددن منسددق جنددل المنظومددة برمتهددا عرةددة لددزياد، ا 
رارذا في الإدار، الداخليةو وفي كث  مدن الحدالات  ينتهدي الأمدر إلى تكاليلا المرافق وازدواجية الجهود وتك

                                                                             ظومة أعباء مرافق تفتقر إلى الكفاء، وقد تشكل خطرا  على صدحة المدو ف  وسدلامتهمو ومدن تحميل المن
ن تت ددمن فددترات مناسدددبة                                                                                   شدد ن وجددود رؤيددة أتددول أجددلا  للاحتياجددات علدددى نطدداق المنظومددة  واتبدداع  دد 

التخطيته والميزنة من جانب يتللا الميسسات أن يساعد على منالجة مواتن ال نلا للنود،  وتنسيق 
 و(103)اه وتحقيق أعلى جود، لف ل سنرذذ

 
ولا يوجددد  ددن عددالمي منسددق لتخطدديته ذددذه المرافددق وحياز ددا وإدار دداو والمشددكلة ذددي أن الددنهن  -116

ا الخاصددةو وتحدداول خطددة أمدداكن النمددل المتبددع إزاء أمدداكن النمددل يركددز علددى تلبيددة كددل منظمددة احتياجا دد 
بالسني عاد، إلى إدخال تنديل تقو ي بندد أن تفدرء الكيداات المشتركة تغي  ذذا النهن إلى حد ما  

حقائق على أرء الواقعو وعلاو، على ذل   فين أماكن النمل المشتركة ذي الاستثناء وليست القاعد، 
 يدانوفيما يتنلق لماكن عمل الأمم المتحد، في الم

لأخذ بنظر، عالمية لحافظة  تلكات                                                    وبدلا  من اتباع  ن ازأ مرتبته بالموقع أو الميسسة   كن ا -117
منظومددة الأمددم المتحددد،و فقددد حددع الدد  مراجنددي الحسددابات  علددى سددبيل المثددال  الأمددم المتحددد، علددى 

على الصنيد النالمي أمدر حاسدم وةع استراتيةية عالمية للنقاراتو وير  أن الإدار، الاستراتيةية للنقار 
و وشدةنت الورقدة الدتي أعددذا عدن الددروس المسدتفاد، مدن (104)الأهمية لقدر، المنظمة على تحقيق أذددافها

المخطته النا  لتةديد مباني المقر على اتبداع  دن يشدمل الحافظدة لكملهدا في اطديته حافظدة النقدارات 
و وااددذت الأمانددة (105)كتددب مندد  ادار، الحافظددة                                           وإدار ددا  ووةددنت يططددا  يبدد  كيفيددة تنظدديم وعمددل م

 ب  لتطبيق ذذا النهن على احتياجا اوالنامة للأمم المتحد، تدا

                                                عاما  أن لمنظومة الأمم المتحد، حاجة دائمة بالفندل إلى  50ويت   من  ربة دامت أكثر من  -118
ع لا تدزال سدوق النقدارات يد  اموعة واسنة من أماكن النمل  بن ها في بلدان الأفرقة القطريدة  حيد 

 حيانو                                   اةةة أحياا  ومكلفة جدا  في كث  من الأ

وإن اسدددتناد المادددة في الأمدددم المتحدددد، إلى الطلدددب واتسدددا  بنددد  أندددواع النمدددل بطدددابع ميقدددت  -119
وباسددتحالة التنبددي لددزء منهددا يدديديان إلى تفدداوت مندددلات تغدد  احتياجددات كددل كيددان مددن الحيددز المكددانيو 

  دون الدوت و ا  سبيل  خر لفهدم تطدور وجدود الكيداات الإنسدانية في موقدع مدا علدى المسدتو ولي  ذن
وثمة مكاتب أخر  تبقى في الموقدع نفسده لجيدل أو أكثدرو وتكدون الدولايات والميزانيدات السدنوية مشدتركة  

جودذدا حتى بالنسبة للنمليات الكم  مثدل قواعدد حفدظ السدلا  أو ييمدات اللاج د  الدتي قدد يطدول و 
 في مكان ماو

__________ 

(103) “Strategy for establishing UN common premises (2014–2017)”, para. 10و 

(104) A/71/5 (Vol. I) ،و114  الفقر 

(105) A/71/5 (Vol. V) و70-68  الصفحات 
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الأمدددم المتحددد، الأخدددر  في صدددلب الولايدددة  ولا تدددخل إدار، النقدددارات نيابدددة عددن جميدددع كيددداات -120
                                                                                     المنوتددة لي كيددان مددن كيدداات الأمددم المتحددد،و فكددل كيددان مكلددلا بولايددة رعايددة عملياتدده  وت نتددم إدار، 

د،و ي  أن منطق  ن الحافظة في النقارات نفقات تشغيليةو وتظل حوافز النمل الجماعي والدعم مدو 
نددي الحسددابات للأمانددة النامددة للأمددم المتحددد، قددد ينطبددق علددى إدار، النقددارات الددذي اقترحدده الدد  مراج

نطاق أوسدعو وحةدم حافظدة الممتلكدات الميدانيدة للأمدم المتحدد،  اتمندة  كبد  سمدا يكفدي بالفندل لتميدر 
ن مديري الممتلكاتو يد  أن الحداجز الأساسدي إنشاء مكتب مه  يصا أو وحد، مهنية يصصة م

                                                            كمددة عمومددا   وفي الإتددار القددانوني لددد  بندد  الكيدداات   ددا يندد  أن كددل  يكمددن في  ددزؤ التمويددل والحو 
                                                                                كيددان يخ  ددع ذددذا الأمددر لإدار، مددو ف  مدددر ب  وذوي خددم، في اددالات أخددر و وفيمددا عدددا اسددتثناءات 

                                                  موعة مهارات راسخة أو مسارا  مهنيا  في الأمم المتحد،ومدود،  فين إدار، النقارات ليست ا

لددذل   ينكددلا صددندوق الأمددم المتحددد، للسددكان علددى التمدداس خدددمات مددن شددركات          وإدراكددا   -121
عقاريدددة  اريدددة ذات نطددداق عدددالمي لتقدددد  تائفدددة مدددن الخددددمات الاستشددداريةو ومدددن بددد  ذلددد  خددددمات 

ة في دراسدة الأسدواق والتفداوء علدى عقدود الإيجدارو وتشدمل الت ج  النالمية  التي تدعم المكاتدب القطريد 
                                                                         أي ا  الخددمات الاستشدارية بشد ن النقدارات الاسدتراتيةية  سمدا في ذلد  علدى سدبيل المثدال  المها  المتوخا،

الحصدددر تقيددديم الخيدددارات الاسدددتراتيةية ودراسدددات الجددددو  وتحليدددل ا اذدددات السدددوق والمفاوةدددات مدددع  لا
مددلاء في                                                               وإسددداء المشددور، بشدد ن نظددم إدار، الإيجددارات والاةددطلاع بدددور   ثددل للنمقدداو  البندداء المحتملدد 

المشداريعو وتسددتهد  ذددذه الخدددمات  تلكددات الصددندوق في المقددا  الأول  لكددن الصددندوق يددر  أ ددا قددد 
تكددون مناسددبة في بندد  الأحيددان للمبددادرات المتخددذ، علدددى نطدداق منظومددة الأمددم المتحددد،  مثددل إنشددداء 

المتحااادة  وينبغاااي شلرؤسااامء اشتنفياااذيين اشنظااار في اشتترااامون ماااع صاااندوق الأمااامل مشدددتركةو أمددداكن عمددد 
شلسااكمن علااى امتباامر ساابا الحاااول علااى ا ااةة اشفنياا  شاادعم تخطاايط وتطااوير وإدارة احتيمجاام م 

 اشترقمري ، ام في ذشك أممل  اشتركا المد ل .

في تفك ذددددا بشدددد ن الاسددددتثمارات وتج تصددددل منظومددددة الأمددددم المتحددددد، بنددددد إلى مرحلددددة الن ددددن  -122
                                                   دددا عمومدددا   فيمدددا يتنلدددق بحافظدددة  تلكا ددداو ولا تملددد  ثقافدددة                                     الرأ اليدددة وأدوات الددددين  الدددتي لا ي سدددم  

أدوات  بتدة لقيدداس وتطبيدق مفدداذيم الاسدتثمار النقدداري الأساسدية  مثددل فدترات الاسددترداد ومندددلات  أو
الفنلي وإدار، المخاتر بتنويع الحوافظو وتتةلدى جواندب مدن                                        النائد وصافي القيمة الحالية ومندل الش غل 

                                                                     لات التي تج تكلل بالنةاح عموما  للحصول على الاستثمار الخاص من خدلال الشدراكات ذل  في المحاو 
                                                                                      بدد  القطدداع  النددا  والخدداصو ومددا تج تكلددلا منظومددة الأمددم المتحددد، أحدددا  أو تج  هددزه للتفكدد  أفقيددا  في 

رص متلكات على أساس مشتر  ب  الوكدالات  فقدد لا تددر   ومدن ثم لا تغتدنم  فد الاحتياجات من الم
                                                                                    الاسدتثمار النقداري الدتي رسمدا تبددو واةدحة للنددامل  في قطداع الممتلكداتو وأوةد   مثدال علدى ذلد  ذددو 
                                                                                          استمرار الأمم المتحد، بوصفها كياا  جماعيا  في بلد في دفع إيجارات سنوية عاليدة جددا  تيلدة جيدل كامدل

 على  تلكات قد ة منفصلة متندد، )ي  مناسبة في كث  من الأحيان(و

وإن ميسسات منظومة الأمم المتحدد، اتمندة ذدي جهدات مسدت جر، موثدوق  دا لمجموعدة كبد ،  -123
مددن أمدداكن النمددل علددى المدددي  الطويددل والقصددرو وإذا تقددرر  مينهددا في مكددان واحددد فددين ذلدد  سدديتي  

ر، عقددارات يددة لمنظومددة الأمددم المتحددد، والمسددتثمرينو وجددوذر الأمددر ذددو التفكدد  في إدا                   فرصددا  اسددتثمارية از 
                                                                                         الأمم المتحد، بوجه عا  بدلا  مدن النظدر إليهدا باعتبارذدا ادرد اموعدة فرعيدة مدن أمداكن النمدل المشدتركةو 

المهد  عليهدا ومن ش ن  اوز تابع التةزؤ في إدار، النقارات في منظومدة الأمدم المتحدد، وإةدفاء الطدابع 
لتنددداون والكفددداء، سمزيدددد مدددن الاتسددداق أن يتيحدددا فرصدددة لمواجهدددة تحدددديات مدددن قبيدددل الأمدددن والتخ ددد  وا

والانسةا و وفي ةوء ذل   ينتقد المفتشان أن من المفيد استكمال النمل الجاري بش ن أماكن النمل 
لميدانو ويتمثل المفهو  المركدزي                                                              المشتركة باستكشا  جدو  اتباع  ن أكثر توحيدا  لإدار، النقارات في ا
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وكددددالات الأمددددم المتحدددد،  مثددددل وحددددد، إدار، النقددددارات في في استكشدددا  شددددراكة تشددددغيلية مشدددتركة بدددد  
 الميدان   كن أن ت طلع سما يلينا

 تقد  دعم الخماء في إدار، النقارات إلى جميع كياات الأمم المتحد، المشاركة؛ )أ( 

تلكدات الميدانيدة الموجدود، لدد  كدل كيدان مدن كيداات الأمدم إدار، اموع حافظدة المم )ب( 
 ر، جزء منها؛المتحد، أو إدا

النمل مع مقاو  البناء الوتني  والدولي  ومع الحكومات على تطوير أماكن عمل  )ف( 
 الأمم المتحد، حسب الاقت اء؛

                                  وةع   ن تمويلية للتخفيلا من المخاترو )د( 

ذي ينمل على أساس استرداد التكاليلا بالكامل ةمن ذيكل حوكمة و كن  ذا الكيان  ال -124
                                                                                      بدرجة عالية من الشفافية  أن يتبع  ةا   مينيا  للتخفيلا من المخاتر المالية  بحيع يوزع ياتر يتسم 

الإيجار على النديد من البلدان والمرافق والكياات لتحقيق الاستقرار في مندلات إيجدار المرافدق وخفد  
        عموما و متوسطها

ن سدنت  لفرقدة النمدل المننيدة لمداكن                                                  واست قي ذذا النهن بتصر  من ورقة أ عدت قبل أكثر مد  -125
النمل المشتركة وخدمات المرافقو ويتي  ذذا النوع من النهن التةميني فرصة لتطبيق منظور على نطاق 

                               ل ذذا النهن أمرا  صنبا و ي  أن المنظومة  مع الاعترا  لن التةزؤ الحا  في منظومة الأمم المتحد، يجن
د  الخدددمات علددى نطدداق الخطددوس التنظيميددة ليسددت جديددد،و ومددن فكددر، اللةددوء إلى جهددة مشددتركة لتقدد 

                                                                                     المهم أي ا  في ذذا الصدد أن أكثر من نصدلا جميدع أمداكن النمدل الميدانيدة يد دار بالفندل سموجدب سدلطة 
 مفوةة من الأم  النا و

علددى نفيددذ التوصددية التاليددة إلى تنزيددز الاتسدداق في النمددل الم ددطلع بدده ومددن المتوقددع أن يدديدي ت -126
 نطاق المنظومة بش ن أماكن النمل المشتركةو

 7اشتوصي  
ينبغي أن يدرس الأمين اشترمم واشرؤسمء اشتنفياذيون لممسسامت منظوما  الأمام المتحادة اشا   

قاامرات في المياادان وأن يقاادموا شااديهم أماامل  عكااا في المياادان جاادوى إنداامء آشياا  موحاادة لإدارة اشتر
  الجكتري  اشترمم  في دور م اشثممن  واشسبترين.                               تقريرا  ع  نتمئج تلك اشدراس  إ 

 
                                                                          تدددرتبته ذددددذه المسدددد لة جزئيدددا  علددددى الأقددددل سمناملدددة الأمددددم المتحددددد، كيددداات أخددددر  مددددن المنظومددددة  -127

علددى فددرء أسدددنار  41/213باعتبارذددا جهددات مسددت جر، وليسدددت شددريكةو ويددنا قددرار الجمنيدددة النامددة 
رافدق  ارية على المست جرينو وتشددد الو ئدق المتنلقدة بالمشداريع المنبثقدة مدن الاسدتنراء الاسدتراتيةي للم

على دور الجهات الفاعلة الأخر  في الأمم المتحد، باعتبارذا كياات مست جر،  كدن أن تددر إيدرادات  
و فقدد أفداد الد  مراجندي الحسدابات  علدى سدبيل                                              ومع ذلد  لا ي نظدر إليهدا البتدة مدن منظدور الشدراكات

إلى حدد بنيدد السدنر الدذي                                                                   المثال  لن الأماندة النامدة في نيويدور  تفدرء علدى المسدت جرين سدنرا  يتةداوز
                                                                                 تدفنددده ذدددي لملاكهدددا التةددداري و وأوصدددى المجلددد  أي دددا  لن تكفدددل الإدار، أن يكدددون سدددنر الإيجدددار  ددداثلا  

و ولا شدد  في أن تحصدديل الإيجددارات مددن (106)                    سددوق حاليددا  في كددل موقددعبال ددبته للأسددنار السددائد، في ال
                                                                                          البديهيات  ي  أن المدرء يتسداءل تج  تفدرء الأماندة النامدة للأمدم المتحدد، علدى مسدت جريها سدنرا  يتةداوز 

__________ 

(106) A/71/5 (Vol. V) و122-121  الفقربرن 
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                                                                                   التكددداليلا الدددتي تتكبددددذا ذدددي  ولا سددديما علدددى كيددداات تشدددكل مدددن الناحيدددة القانونيدددة جدددزءا  مدددن الأمدددم 
                                                        لماكن النمل المشتركة وخدمات المرافق ذذه المس لة عائقا  أما  تمت فرقة النمل المننية المتحد،و وقد اع

و وفي إتددار أمدداكن النمددل المشددتركة  تددنا مددذكر، التفدداذم الموحددد، الددتي (107)إرسدداء أمدداكن عمددل مشددتركة
وينبغاااي  وقنتهدددا كيددداات منظومدددة الأمدددم المتحدددد، علدددى أن الإيجدددار يسدددتند عددداد، إلى اسدددترداد التكددداليلاو

يسااتتررض مساانش  الأساامس اشااذي يرتكااز عليااه في فاارض سااترر إيجاامر علااى ولااملات  ش مااين اشتراامم أن
منظوم  الأمم المتحدة وصنمديقهم وبرا هم، وأن ينظر في تقديم مق حمت إ  الجكتري  اشترمم  لمواءم  

 أعم.نمرسمت الأممن  اشترمم  مع المكمرسمت المطبق  على أممل  اشتركا المد ل  بوجه 

__________ 

(107) “Strategy for establishing UN common premises (2014–2017)”, para. 51و 
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 ينبغي توضيح وتحسين اشقيمدة والآشيمت المد ل  بين اشولملات -       عمشرا   

مدددن أبدددرز اسدددتنتاجات ذدددذا الاسدددتنراء أن الترتيبدددات المشدددتركة بددد  المنظمدددات للنهدددوء لمددداكن   -128
النمل المشتركة  وذدي مسدنى مشدتر  بد  الوكدالات بطبينتده  ليسدت كافيدة للغدرء المنشدودو وذدذه الفكدر،  

                                                           د أدركهددددا واةددددنو السياسددددات وتحمسددددت  ددددا حماسددددا  شددددديدا  ودافنددددت عنهددددا                 فا  جديدددددا نا فقدددد ليسددددت كشدددد 
المجموعدات السداعية مباشدر، إلى توجيده الأعمدال المتنلقدة لمداكن النمدل المشدتركةو وتشدمل الق دايا الرئيسددية  

إزاء أمداكن    الحاجة إلى استراتيةية ذات دفع مركزي وإلى دعم لتكملة الاعتماد المنتاد علدى  دن تصداعدي 
نمددل المشددتركة؛ وةددرور، تنزيددز وتمكدد  الآليددات المشددتركة بدد  المنظمددات  الددتي تتددولى الإشددرا  علددى خطددة  ال 

أمدداكن النمددل المشددتركة وخدددمات المرافددق؛ والحاجددة إلى توةددي  خطددوس السددلطة والمسدداءلةو وينبغددي إعدداد،  
ميدددة مشدددتركة بشددد ن  لفدددة سمهدددا  تنظي النظدددر في مسددديوليات وأسددداليب عمدددل وقددددرات الكيددداات الرئيسدددية المك 

أمددداكن النمدددل المشدددتركة  وعلدددى رأسدددها اموعدددة الأمدددم المتحدددد، للتنميدددة المسدددتدامة  الدددتي تنمدددل مدددن خدددلال  
اموعتهدددا المننيدددة بالابتكدددارات في ادددال الأعمدددال وفرقدددة النمدددل التابندددة  دددا المننيدددة لمددداكن النمدددل المشدددتركة  

                                          ما بينها دعما  لأفرقة الأمم المتحد، القطريةو ي  والتنسيق في وخدمات المرافق ومكتب التنسيق الإنمائ 

                                                                       اشنهج اشتامعدي لا يكفي  أفرق  الأمم المتحدة اشقطري  تتحكا جزءا  مفرطام  ما   -أشف 
 عبء تحقيق اشنتمئج المتترلق  بأممل  اشتركا المد ل 

ننيدددة فرقدددة النمدددل الم مثلمدددا ذدددو مبددد  في تقدددارير الأمددد  الندددا  النديدددد، وفي ماةدددر اجتماعدددات -129
لماكن النمل المشتركة وخدمات المرافق  ذنا  عوامل كثد ، تديثر علدى احتمدال إتدلاق ونجداح مبدادرات 
بشدد ن أمدداكن النمددل المشددتركة  علددى نحددو مددا أكدتدده المنظمددات المشدداركة في ردودذددا علددى اسددتبيان وحددد، 

يفة منخرتددددة وجددددود حكومددددة م دددد  التفتدددديو المشددددتركةو ومددددن أبددددرز السددددمات التمكينيددددة في ذددددذا الصدددددد
 ومتحمسة وقياد، من جانب المنسق  المقيم و وذنا  أمثلة كث ، تدل على ذل و

                                                                                       وعلى الريم من الاعترا  لهمية ذذه النوامل المحلية  فين جزءا  كب ا  مدن المسديولية عدن إيجداد حلدول   -130
ويقت دي النمدوذف الأساسدي    الفريق القطريو بش ن أماكن النمل المشتركة يقع على عاتق المستو  المحلي  أي  

مدددن ذدددذه الأفرقدددة تحديدددد المتطلبدددات وبيدددان الجددددو  وإيجددداد الحلدددول التقنيدددة والماليدددة  بالاعتمددداد علدددى الأدوات  
والنمدداذف الددتي تقدددمها فرقددة النمددلو وتبدد  سددةلات فرقددة النمددل أن الأفرقددة القطريددة ليسددت اهددز، في كثدد  مددن  

لدراسددددة الاستقصددددائية لأفرقددددة إدار، النمليددددات  الددددتي أنجز ددددا إدار،  لمهددددا و وتشدددد  ا الأحيددددان للاةددددطلاع  ددددذه ا 
الشيون الاقتصادية والاجتماعية في إتار عملها على تنفيذ الاستنراةات الشاملة للسياسدات الدتي  دري كدل  

كة   أماكن عمل مشتر                                                                عددا  قليلا  من أفرقة إدار، النمليات المجيبة أفاد لنه بصدد إنشاء ا أربع سنوات  إلى أن  
 و ( 108) ا ولكنه ذكر أن النملية نفسها تويلة الأمد وشاقة وب وقراتية في كث  من الأحيان 

و ددددل الإفدددددراس في نقددددل الصدددددلاحيات إلى الأفرقددددة القطريدددددة مددددن دون دعدددددم تمكيدددد  مدددددواز مدددددن  -131
النا  ونظراءه لأم  و ويبدو أن ا(109)                                                       الميسسات  ة تميز النهن المتبع في عمليات تسي  الأعمال عموما  

قدددد فهمدددوا الحاجدددة إلى إعددداد، المنددداير،  مثلمدددا يت ددد  مدددن الجهدددود الراميدددة إلى اعتمددداد الاعدددترا  المتبدددادل 
وتقاسددم قدددرات مراكددز الخدددمات النالميددة وتطبيددق مبددادئ التسددن  المشددتركةو أمددا كفايددة التددداب  المتخددذ، 

تحقيدق تكامدل أعمدق في تقدد  الخددمات علدى  ا داه                                             حاليا  أو فناليتها فهو ش ن  خر  ي  أ ا تس  في
                                                                جميع المستوياتو وينبغي أي ا  زياد، الدعم المركزي لأماكن النمل المشتركةو

__________ 

(108) Development Cooperation Policy Branch, Department of Economic and Social Affairs, “QCPR 

monitoring survey of operations management teams 2017” (February 2018), p. 27و 

(109) JIU/REP/2018/5 الصفحة  vو 
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وقددد تكددون الأدوات الددتي تتيحهددا فرقددة النمددل لكددي  ددري الأفرقددة القطريددة التحليددل والتخطدديته  -132
 كثد  مددن الأحيدانو ونتيةددة لددذل   افيددة فيجيدد،  يدد  أن التةربدة علددى أرء الواقدع تبدد  أ ددا ليسدت ك

 كدن أن تظدل مقترحددات المشداريع علددى حا دا لسددنوات بينمدا يتبددادل الفريدق القطددري وفرقدة النمددل الآراء 
                                                                             جي دددة وذذدددابا  بشددد ن جواندددب كثددد ، مدددن المقترحدددات  مثدددل اصددديا الحيدددز المكددداني ومواصدددفات التصدددميم 

قد تكدون المسدائل المثدار، ذات صدلة بالموةدوع  لكدن  ويلو و ومواتن القو، في بيان الجدو  وترتيبات التم
                                                                                          كثر، تواترذا تدل على أن النهن التصاعدي تماما  عد  الجدو و ومن المهم الإشار، أي ا  إلى أن أعمال 
                                                                                         التشييد الدتي تد دار داخليدا  لا تتطلدب تمدويلا  رأ اليدا  مقددما  فحسدب  بدل تقت دي أي دا  قددرات في ادال 

ل فريدق لإدار، المشداريع  كنده توريدد مدا يلدز  مدن خددمات مهنيدة )المهندسد  المنمداري  رية مثد الموارد البشد 
 والمهندس ( ومتناقدين  والإشرا  على المشروع  وتقد  تقرير عن التقد  المحرز وعن الجوانب الماليةو

سدددهاو ميددة نفوتوةدد  حددالات بابددوا يينيدددا الجديددد، ورواندددا ومددلاوي جواندددب يتلفددة مددن الدينا -133
  التي تستند إلى مفهو  البناء على ادار الأمم المتحد، الواحد،ا                             عاما   ت بحع في رواندا مبادر،   15 فمنذ

                                                                                      الأراةي التي توفرذا الحكومة وبتمويل يرتكز على شراكة بد  القطداع  الندا  والخداصو وت دم ن المقدترح 
                                   د د احتياجددات الكيدداات المننيددة تحديدددا        أن تحدد   الأو  الددذي قدمدده الفريددق القطددري في رواندددا تصدداميم قبددل

                                                                                        مناسددبا   اسددتنادا  إلى الاحتياجددات مددن الحيددز المكدداني ومندداي  التصددميم الخاصددة بددد ور الأمددم المتحددد، الددتي 
                                                                                          بينتهددا فرقددة النمددلو وع رةددت احتياجددات إةددافية أثندداء مناقشددة المشددروعو وزاد الوةددع تنقيدددا  مددن جددراء 

                                                           لوكالاتو وبرزت مسائل كث ،نا فقد اعت مت تكاليلا المشاريع ويصصات د من االتغي ات في قياد، عد
                                                                                الحيدددز الأساسدددية مفرتدددة  ورئدددي أن الأراةدددي الممنوحدددة تطدددرح صدددنوبات مدددن حيدددع التشدددييد  وت بددد   أن 
                                                                                        التمويل المتوخى من الشراكة ب  القطاع  النا  والخاص منقدد ومكلدلاو وحدل  الفريدق القطدري تددريجيا  

يسددددية مددددع الحكومددددة  وعمددددل منهددددا  سمسدددداعد، مددددن بنثددددة بربنددددة لفرقددددة النمددددل  علددددى خفدددد  ل الرئالمسددددائ
في عملية صنع القرارو   اأمم متحد، واحد،االتكاليلا إلى النصلا  ورأ  أن من المهم إدماف قيمة فكر،  

 النمدل وسمرور الوقت  انسحب أحدد كيداات الأمدم المتحدد، الرئيسدية مدن التزامده بالمشدروع   دا دفدع فرقدة
إلى تلب تصميم جديد وإعداد دراسة جديد، لبيان الجدو و ويش  تبادل المراسلات ب  المنسق المقيم 
وفرقددددة النمددددل إلى رأي مفدددداده أن الفرقددددة تميددددل إلى تقددددد  ملاحظددددات لتهدئددددة الأوةدددداع بشدددد ن النمليددددة 

         دا   حدددد حددد  عهدد                                                                   الصددحيحة الددتي ينبغددي اتباعهددا بدددلا  مددن تقددد  مسدداعد، حقيقيددةو وفي مراسددلات أ
                                                                                      المنسق المقيم خيار است ةار حيز  اري ف لا  عن مواصلة مشروع التشييدو وف لت فرقدة النمدل خيدار 
عقد الإيجار التةاري  ولكنها تج تستبند إمكانية إيجداد حلدول للتشدييدو وحدتى وقدت كتابدة ذدذا التقريدر  

تزال المناقشات جارية  يد  أن أبدرز  ةو ولافين المرج  ذو ألا   ي المشروع على النحو المقرر في البداي
                                                                                      خيار ذو است ةار حيز  اري  كن أن يستوعب عددا  أقل من أع اء الفريق القطري  بدءا  بالأع اء 

 الذين يتن  عليهم إخلاء مكاتبهم الحاليةو

ار                                                                          ولا يتخذ المفتشان في ذذا الاسدتنراء موقفدا  بشد ن جدوذر المشدروعو فقدد يكدون عقدد الإيجد  -134
      عامددا   15                                                                      ةدداري بدددلا  مددن مبددنى جديددد ذددو الحددل النملدديو وجددوذر المسدد لة ذددو أن بددذل جهددود تيلددة الت
جدددددو  ينطدددوي علددددى تكدددداليلا منددداملات عاليددددة  إن تج تظهدددر علددددى الفددددور  وي دددر بسددددمنة الأمددددم  بدددلا

إلى لتوصدددل المتحدددد،  ولا سددديما بالنظدددر إلى الجهدددود المكثفدددة والناجحدددة الدددتي يبدددذ ا المنسدددق المقددديم الحدددا  ل
اتفاق مع الحكومة من ش نه أن يخف  التكاليلا ويقلل من المخداتر الدتي تتندرء  دا الأمدم المتحدد، في 
                                                                                            بلد ينبغي أن تتبع فيه  ةا  حذرا  للتخفيلا من ةرر إةافي بسمنتهاو ورسما تج تكن النملية التي اتبنهدا 

ل مندددذ البدايدددةو ويدددر  عدددم فنددداالفريدددق القطدددري في البدايدددة صدددحيحة  ولكدددن ذلددد  يوةددد  الحاجدددة إلى د
المفتشددان أن توجيدده رسددائل تذك يددة متكددرر، إلى الفريددق القطددري بشدد ن النمليددة الصددحيحة وبشدد ن  ليددات 

 التمويل المف لة  وإن تج تكن متاحة بالفنل  يقد  مساعد، شكلية وليست حقيقيةو
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بسدددبب الارتفددداع البلدددد وفي بابدددوا يينيدددا الجديدددد،  باتدددت منظمدددات تنيدددد النظدددر في وجودذدددا في  -135
                                              مليدددون دولار سدددنويا و عدددلاو، علدددى ذلددد   تتةددداوز تكددداليلا  1,8الشدددديد في تكددداليلا الإيجدددار الدددتي تبلددد  

الأمددن مليددون دولار في السددنةو ورأ  الفريددق القطددري أن مددن الممكددن خفدد  تلدد  التكدداليلا مددع تنزيددز 
ة علددى الأمددم المتحددد،  ة أرةدديالتندداون المااددي مددن خددلال دار للأمددم المتحددد،و وعرةددت الحكومددة بقندد 

                                                                                        وتبلورت مناتج مشروع تشييد بتمويل من صندوق للمناشات التقاعدية  علدى أن ي تندازل للأمدم المتحدد، 
عددن الملكيددة بنددد اسددترداد تكدداليلا الاسددتثمارو وتددلا ذلدد  تبددادل المراسددلات بدد  الفريددق القطددري وفرقددة 

كاني ودور الحكومدة في الشدراكة بد  القطداع  يز المالنمل بش ن حةم المبنى المتوخى إنشاؤه ومناي  الح
النددا  والخدداص وأسددنار الفائددد، الأساسددية المرتفنددةو وأعددرب الفريددق القطددري عددن حاجتدده إلى خددم، تقنيددة 

تتمكن فرقة النمل من تحديدذاو إةافة إلى ذل   احتاف الفريق القطري في دراسدة جددو  إلى إيجداد  تج
في ذذه الحالة على الموارد المتاحة للمنسدق المقديم مدن الفوائدد المتراكمدة في اعتمد الخم، اللازمة وتمويلها  ف

صددددندوق اأمددددم متحددددد، واحددددد،او وقددددال المنسددددق المقدددديم في مقابلددددة إندددده يددددر  أن مسدددديوليته الرئيسددددية ذددددي 
و وفي المساعد، في تحقيق نتائن إنمائية  وأن الفريق القطري ليست له ميدز، نسدبية مددد، في تطدوير المبداني

                                                                                       ذددذه الحالددة أي ددا   لا يتنلددق الأمددر سمنرفددة مددد  وجاذددة الشددوايل الددتي أ ر ددا فرقددة النمددلو بددل إن نمددوذف 
                                                                                        الاستةابة لمقترح الفريق القطري  الذي لا يكون أحياا  مكتمل الأركان  بددلا  مدن تحمدل المسديولية مندا  

 عن حل المشاكل  ذو صيغة تيدي إلى الإحباس والشللو

سددنوات مددن أجددل إنشدداء دار للأمددم المتحددد،و  10كانددت ذنددا  مسدداع لأكثددر مددن لاوي   وفي مدد  -136
                                                                                       وفي ذذه الحالة أي ا   تمحورت الفكر، حول تشييد مبنى على بقنة أرةية أبرحتها الحكومة  بتمويل من 
شددراكة بدد  القطدداع  النددا  والخدداص  يدد  أن الملكيددة لددن تنددود إلى الأمددم المتحددد، بنددد اسددترداد تكلفددة 

                                                                                 مارو واعت م المخطته الأو  الذي ترحه الفريق القطري مكلفا  للغاية ويستند إلى اصديا مفدرس الاستث
                                                                                     للحيددز المكددانيو ومنددذ عهددد قريددب  م ددى المنسددق المقدديم الحددا  بالمشددروع قدددما و وأ جر يدد ت دراسددة جدددو   

ي النميدلو دامدت ذد كانت ذنا  حاجة ماسة إليها لأن فرقة النمل رأت أن على الحكومة أن تدفع ما 
                                                                                     يدد  أن ذلدد  تج يكددن  كنددا و وت ددمنت الدراسددة المنةددز، الددتي حظيددت بتقدددير كبدد  مددن فرقددة النمددل بيدداا  
للةددددو  تنددداول مسددد لتي يسدددر التكلفدددة والمكاسدددب النا دددة عدددن زياد، الكفددداء،و يددد  أن نمدددوذف الشدددراكة 

مدة لا تسدتطيع تحمدل التزامدات الحكو  المتوخى بد  القطداع  الندا  والخداص لا ينطبدق في ذدذه الحالدة لأن
                                                                                         ذا الغرءو والسيال الذي ت رح الحاح ذو الآتينا ما الفائد، من تو  فرقة النمدل اسدتنراء النمليدات 
                                                                                         ومن دراسة الجدو  إذا كانت النتيةة شللا  ا ا  عن منطلق خات   وما تتاف إليه الفريق القطري ذو 

                                                  لا  من تبادل دائري للمراسلات بش ن مبادئ الشراكات ب  يق  بدالمساعد، في تحقيق نتيةة قابلة للتطب
مليددون  12القطدداع  النددا  والخدداصو وتحتدداف الحلددول التمويليددة  سمددا في ذلدد  الاسددتثمار المباشددر )حددوا  

 دولار في ذذه الحالة( إلى دعم مركزيو

نطددداق المنظومدددة  ة علدددى                                                            وتددد مز الحالدددة في أورويدددواي عدددد،  دددات للتحدددديات الماثلدددة أمدددا  اسدددتةاب  -137
                                                                                          لأماكن النمل المشدتركةو فبندد أن أصدبحت أورويدواي بلددا  مرتفدع الددخل  رأت المنسدقة المقيمدة أن الوقدت  

تترسددا ذددذه   قددد حددان لتنزيددز اسددتدامة وجددود الأمددم المتحددد، بددزياد، القدددر، علددى تحمددل تكدداليلا مبانيهدداو وتج 
أن المفددداذيم الدددتي تنطدددوي عليهدددا إعددداد، ترتيدددب  أت  و ور ا توحيدددد الأداء ا الجهدددود خدددلال فدددتر،  ريدددب مبدددادر،  

                                                                                    المنظومدددة الإنمائيدددة ذدددي المحدددر  الرئيسدددي للاشدددترا  في موقدددع واحدددد  بددددلا  مدددن الخ دددوع لانتهددداء مدددد، الإيجدددار  
                                                                                      رو  أخر و واخت  موقنان للتوحيدنا أحدهما يتطلب دفع إيجدار ولكنده جداذز للشد غل  والآخدر متداح   أو 

مو وأ هدر كلاهمدا إمكانيدة تحقيدق وفدورات للفريدق القطدري  ولكدن لدي  بال درور،  رمي                      ااا  ولكنه تتاف إلى تد 
                                                                                       للأع ددداء المشدددارك و وأسدددفر عدددرء قددد د  إلى فرقدددة النمدددل عدددن مشدددور، بشددد ن النمليدددة الدددتي ينبغدددي اتباعهدددا   
في  ولكنها تج تتناول المسيولية المشدتركة عدن التوصدل إلى نتيةدةو وأشدارت وكالدة متخصصدة إلى عدد  ريبتهدا  

                                                                                          المشاركة إذا كان ذل  سييدي إلى زياد، التكاليلا ولو قلديلا و ويشدكل خيدار أمداكن النمدل المشدتركة الدذي  
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                                                                                       كددن أن يف ددي إلى حددل الاسددت ةار المجدداني تحددديا  لأن الفريددق القطددري يفتقددر إلى الأمددوال اللازمددة للترمدديمو  
فريددق القطددري الصددغ نا الفوائددد الددتي  ال                                                         ومددن ثم يلاحددظ المفتشددان مزيجددا  مددن الق ددايا الرئيسددية في سددياق ذلدد  

تنددود علددى المنظومددة مقابددل الفوائددد الددتي تنددود علددى كددل ميسسددة  والافتقددار إلى أدوات الاسددتثمار الرأ ددا    
 وتحديد الدعم الذي ينبغي توقنه من فرقة النمل أو من  لية مركزية أخر و 

تدل على أن امكان الفريق القطري حة أما مشروع دار الأمم المتحد، في ا ند فهو  ربة اج -138
إلى  ديدد  2019-2017                ون فدذ خدلال الفدتر،  2015                                          أن ينةز الكث  بالفندلو فقدد أد  مشدروع صد مم في 

مبدنى تراثددي قدد  في د ددي بتكلفددة بلغدت حددوا  مليددوني دولارو وقلدا بقدددر كبدد  عددد المواقددع في د ددي  
ن كثددد ا  السدددمات المرتبطدددة امكانيدددة اد،تحددد ا ددد  الأمدددم الما                          وشدددكل مسدددنى رائددددا  مدددن مسددداعي                                         وحسددد 

الوصولو وساعد اذتمدا  الحكومدة بالاسدتدامة وإمكانيدة الوصدول علدى حدد السدواء في تنزيدز  دن الفريدق 
                                                                                     القطريو وأعد المنسق المقيم بيان جدو  يكفل للةهدات الدتي تشدغ ل الموقدع وفدورات بنسدبة لا تقدل عدن 

في المائدددة   65فيددده سموجدددب عقدددود إيجدددار  اريدددة وفدددورات تبلددد  حدددوا  د، في المائدددة  وللكيددداات الموجدددو  25
وتقليا تكاليلا الطاقة سمندل النصلاو ومن السمات ا امة  ذا المشروع ا فاء تكداليلا الاسدتثمار 
                                                                                     نسبيا   وسرعة الحصول على عائد الاستثمار لأن أماكن النمل مست جر، ااا   ووجود مكتب للمنسق 

                                                                        لز  من خم، ومساعد، من برامن الأمم المتحد، الإنمائي وتصل على التمويل مقددما و ا يالمقيم تظى سم
ومن المهم منرفة ما إذا كان فصل نظا  المنسق  المقيم  عن برامن الأمم المتحد، الإنمائي سييدي إلى 

كدن النديدد مدن ي مأي نتائن ي  متوقنة  كن أن تحد مدن اسدتنداد الدمامن الإنمدائي لتدوف  الدزخم الدذ
                       المشاريع من الم ي قدما و

        موقنددا و  20مو ددلا مددن مددو في الأمددم المتحددد، مددوزع  علددى أكثددر مددن  800ويوجددد في أكددرا  -139
وإدار، شدديون السددلامة والأمددن وموئددل الأمددم  اليونيسدديلاوي ددم مكددان عمددل مشددتر  الددمامن الإنمددائي و 

ر دددة ومنظمدددة الأمدددم المتحدددد، للتنميدددة الصدددناعيةو الجالمتحدددد، ومكتدددب الأمدددم المتحدددد، المنددد  بالمخددددرات و 
                                                                                  ويتقاسددم بددرامن الأيذيددة النددالمي وصددندوق الأمددم المتحددد، للسددكان امنددا   وهمددا علددى مقربددة مددن امددع 

و ويوجددد مكتددب الأمددم المتحددد، لخدددمات المشدداريع وصددندوق الأمددم المتحددد، اليونيسدديلا/الددمامن الإنمائي
                                                          نى نفسدده  وعليدده فددين ذنددا  بالفنددل عددددا  مددن أمدداكن النمددل المشددتركةو لمبدد للمشدداريع الإنتاجيددة الآن في ا

          تدد مز وجددود اوحددع المنسددق المقدديم والفريددق القطددري علددى اادداذ تددداب  جديددد، لإنشدداء دار للأمددم المتحددد، 
 حدد،الأمم المتحد، في ياا  وتمتثل للمناي  الأمنية المتزايدد، لدد  الأمدم المتحدد،  وتسدتوفي قديم الأمدم المت

بشدد ن إمكانيددة الوصددول  وتنددزز الإنصددا  فيمددا يتنلددق بالمندداي  الخاصددة لميددع مددو في الأمددم المتحددد،  
وتكثددددلا جهددددود إدمدددداف مكتددددب الدددددعم الإداري وتحقيددددق الكفدددداء، في اسددددتخدا  الطاقددددة والتندددداون بدددد  

 مد                                                                               الوكالات  واف  تكاليلا التشغيلو وأوةد   مصددر مدن مصدادر وفدورات التكداليلا ذدو النقدد الأ
                                                                                  المشتر   الذي تزيدد تكلفتده قلديلا  علدى مليدون دولار سدنويا  وا كدن أن، افد  إلى النصدلا في أمداكن 

و وتتمحور ذذه الفكر، حول تشييد المبنى علدى أرء توفرذدا الحكومدة  بتمويدل عدم (110)االنمل المشتركة
 شراكة ب  القطاع  النا  والخاصو

ة لمددداكن النمدددل المشدددتركة وخددددمات المرافدددق مهتمدددة بالنهدددوء  المننيددد ومدددن الميكدددد أن فرقدددة النمدددل   -140
سمشددروع في أكددرا في سددياق إصددلاح الأمددم المتحددد،و وتددلا ذلدد  تبددادل لددرراء بشدد ن يدداتر الشددراكات بدد   
                                                                                        القطاع  النا  والخاص  اسدتنادا  إلى  ربدة إسدواتي   و داذب الأفكدار بشد ن وجاذدة التشدييد  وخدوء في  

  والتشددةيع علددى اتبدداع  اليونيسدديلا توحيددد في المجمددع الحددا  المشددتر  بدد  الددمامن الإنمددائي و بية لل المددزايا النسدد 
يطدددته فرقدددة النمدددلو وفكدددر الفريدددق القطدددري لديدددة في الاسدددتنانة سمكتدددب الأمدددم المتحدددد، لخددددمات المشددداريع  

__________ 

                                  ا  على أس لة وحد، التفتيو المشتركةوتحديع بش ن دار الأمم المتحد، )ياا(  مذكر، مقدمة رد (110)
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قدديم في  نسددق الم للمسدداعد، في وةددع خطددة للمشددروعو وحثددت فرقددة النمددل الفريددق القطددري علددى الاتصددال بالم 
السددنغال لمنرفددة كيفيددة  ارسددة دور الحكومددة في ذلدد  السددياقو يدد  أن مبددادر، الفريددق القطددري متوقفددة الآن  

والاعتقداد لن اشدترا  عددد أقدل مدن الكيداات في موقدع واحدد    2020بسبب وجود منسق مقديم بالنيابدة في  
و وتتداف الفريدق القطدري في يداا   كيداات                                                        ي ف  ل على بناء مرافق جديد، من أجل توحيد عددد كبد  مدن ال 

كمدددا ذدددو الحدددال في النديدددد مدددن المواقدددع الأخدددر   إلى دعدددم حثيدددع لإيجددداد حلدددول والاسدددتفاد، مدددن الخدددمات  
                                                                الأخر   بدلا  من توجيهه إلى وجهة  كن أن تصل فيها على المنلومات فقتهو 

 هتكمملب الاتطورت الآشيمت المد ل  بين اشولملات شكنهم لا تزال تتط -باء 

                                                              سنة  ليات مشتركة ب  الوكالات لإقامدة أمداكن عمدل مشدتركة  بددءا  انشداء  32          و ةنت منذ  -141
المجموعدددة الفرعيددددة للمبدددداني والخدددددمات المشددددتركة التابنددددة للفريددددق الاستشدددداري المشددددتر  المندددد  بالسياسددددات 

 ثلدد  عددن الددمامن عددي مددن ويتدد للا الفريددق الفر  و42/196عقددب اعتمدداد قددرار الجمنيددة النامددة  1988 في
كاندددددت أولى اوصدددددندوق الأمدددددم المتحدددددد، للسدددددكان وبدددددرامن الأيذيدددددة الندددددالمي  و اليونيسددددديلاالإنمدددددائي و 

مسدديوليات اذددذه المجموعددة، النظددر في كددل مشددروعات المبدداني المشددتركة سمددا في ذلدد  التخطدديته والتصددميم 
ذ ذلدد  الحدد  )انظددر الشددكل مددرات مندد                         و واست نسددا ذددذا ا يكددل خمدد  (111)اوالتمويددل والتشددييد والإدار،

                                   التاسع  وانظر أي ا  المرفق السادس(و

  الشكل التاسع
 - 1988الآشيمت المد ل  باين اشولاملات شتترزياز أمامل  اشتركاا المدا ل  في منظوما  الأمام المتحادة )

 حتى الآن(

إلى الفريدق المشدتركة يقدد  تقداريره المجموعة الفرعية المننيدة سمشداريع المبداني والخددمات  1988–1998
 الاستشاري المشتر  المن  بالسياساتو

الفريددددق الفرعددددي المندددد  لمدددداكن النمددددل والخدددددمات المشددددتركة التددددابع لمجموعددددة الأمددددم  1998–2000
المتحدددد، الإنمائيدددة يقدددد  تقددداريره إلى فريدددق الإدار، المنددد  بالخددددمات وأمددداكن النمدددل  

 نظمات الأع اء الأربعوويت للا من مديري مرافق الم

الفريق النامل المن  لماكن النمل والخدمات المشتركة التابع لمجموعة الأمم المتحد،  2000–2008
 الإنمائية يقد  تقاريره إلى اللةنة التنفيذيةو

الإنمائيددة فرقددة النمددل المننيددة لمدداكن النمددل المشددتركة التابنددة لمجموعددة الأمددم المتحددد،  2008–2014
 ق النامل المن  بتسي  الأعمالوتقد  تقاريرذا عن تريق الفري

فرقددة النمددل المننيددة لمدداكن النمددل المشددتركة التابنددة لمجموعددة الأمددم المتحددد، الإنمائيددة  2014–2017
 تقد  تقاريرذا عن تريق شبكة عمليات التمويل المشتر  وتسي  الأعمالو

لمرافدددددق التابندددددة لمجموعدددددة النمدددددل المننيدددددة لمددددداكن النمدددددل المشدددددتركة وخددددددمات افرقدددددة  حتى الآن   -  2017
المتحد، للتنميدة المسدتدامة تقدد  تقاريرذدا إلى المجموعدة المننيدة بالابتكدارات في  الأمم

 اال الأعمالو

 النمل المشتركة وخدمات المرافقو                                                                    أعدته الوحد، استنادا  إلى المنلومات المقدمة من فرقة النمل المننية لماكن  ناالمصدر 

الثلاث  الأولى  أقامت أربنة كياات أماكن عمل مشدتركة  ذدينا الدمامن  وعلى مد  السنوات  -142
                                                                    وصددندوق الأمددم المتحددد، للسددكان وبددرامن الأيذيددة النددالمي  إلى أن بدد ذلت جهددود في    اليونيسدديلا الإنمددائي و 

لتوسديع نطداق الن دوية في الآليدة المشدتركة بد  الوكدالاتو وتغد ت الاختصاصدات الدقيقدة في بندد     2017
زيدز  يان  ي  أن الدورين الرئيسي   لا كالآتينا )أ( إجدراء دراسدات وتقدد  توصديات بشد ن حلدول لتن الأح 

__________ 

 و3  الفقر، WFP/EB.A/99/8-Cبرامن الأيذية النالمي  الوثيقة  (111)
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                                    د ور الأمم المتحد، في جميدع أنحداء النداتج   / أوجه الكفاء، وزياد، عدد أماكن النمل المشتركة في الأمم المتحد، 
علدددى إنشددداء أمددداكن عمدددل مشدددتركة    و)ب( تدددوف  التوجيددده والأدوات لمسددداعد، أفرقدددة الأمدددم المتحدددد، القطريدددة 

موجددود منهدداو ومددع إعدداد، تنظدديم المنظومددة                                       د ور جديددد، للأمددم المتحددد، وإدار، مددا ذددو  / جديددد، للأمددم المتحددد، 
                                                                                              الإنمائية  ي   اسم فرقة النمل المننية لماكن النمل المشتركة ليشمل خدمات المرافق  للدلالة على تكليفها  

                                                          المتكاملدة في إتددار عمليدة تغيد  سدد  الأعمدالو وأ سددندت إليهدا مهددا     بددور رئيسدي في دعددم خددمات المرافددق 
ير عن البيداات المتنلقدة لمداكن النمدل المشدتركة  والمكاسدب الممكندة في الكفداء،   شتى من بينها تقد  تقار 

                                                                                      وتحسدد  تقددد  الخدددمات  والتكدداليلا الددتي أمكددن  نبهدداو وأهميددة ذددذه المهددا  الأوسددع نطاقددا  ذددي أ ددا تبشددر 
             حيدزا  مدداديا   بدزياد، فهدم الحاجدة في عمليدة الإصدلاح إلى تنداول أمدداكن النمدل المشدتركة  لدي  فقدته باعتبارذدا  

                                                                                        بل أي ا  بوصفها  ة أساسية من  ات تحو ل أسلوب النمل  وتتب ع النتائن مدن حيدع مكاسدب الكفداء،  
                                                         المحققة بالفنلو وتل  ذي الرسائل الصحيحة حتى وإن تج ت نةز بندو 

ولقددد كانددت ولا تددزال ذنددا  حددواجز ذامددة تحددول دون قدددر، فرقددة النمددل المننيددة لمدداكن النمددل  -143
المشتركة وخدمات المرافق على أداء المها  المتوقنة منهاو ولا ش  في أن الفرقة أسهمت مساهمة قيمة في 

لقطرية في مبادرا ا  وةع تائفة من المواد التوجيهية والنماذف والأدوات وتدفقات الإنتاف لدعم الأفرقة ا
قدر وفي الميددان علدى السدواءو وتشدمل على نحو ما أقر به أيلدب المسديول  الدذين قدابلهم المفتشدان  في الم

                                                                                       ذذه المساهمة منهةية لإنشاء أماكن عمل مشتركة  وشكلا  لتحليل التكاليلا والنوائد  واتفاقات إيجار 
حددددد،  ووةددددع مبددددادئ توجيهيددددة لأداء المبدددداني  نموذجيددددة بدددد  الحكومددددات الم دددديفة وميسسددددات الأمددددم المت

إعدددداد منلومدددات عدددن دعدددم التشدددغيل والصددديانة لمسددداعد، بالتنددداون مدددع المجلددد  الددددو  لقدددوان  البنددداء  و 
المكاتددب في وةددع أدلددة مناسددبة لتشددغيل أمدداكن النمددل وصدديانتهاو ويهددد  يطددته حددديع النهددد يبدد  

ستكشا  الخيارات بحسب الترتيب المف ل  مثل البحع للأفرقة القطرية الخطوات التي ينبغي اتباعها لا
إلى الحد من التخمد  والحيلولدة دون لجدوء الأفرقدة القطريدة إلى                                   أولا  عن أماكن عمل تتيحها الحكومات 

 استثمارات سابقة لأوا ا في التصميم التق و

مدةو فهددي تتد للا مددن ويتمثدل أحددد التحدديات الحا ددة في افتقدار فرقددة النمدل إلى القدددرات اللاز  -144
موعدددة الأمدددم المتحدددد، الإنمائيدددة  مدددديري المرافدددق في الوكدددالات الدددتي كاندددت أع ددداء في اللةندددة التنفيذيدددة لمج

ومسيول  ومو ف  في الأمانة النامة للأمم المتحد، وعد، كياات أخر  بربنة للأمم المتحد،  يشدغلون 
ل و يفة استشارية واحد، على أساس التفدرك جمينهم و ائلا أخر  بدوا  كاملو وت م أمانة فرقة النم

تدددفع  اليونيسدديلالمنظمددات الأع دداءو ولحسددن الحددظ أن                                     ت قددرر أن تتقاسددم تكاليف هددا جميددع ا4-برتبددة  
                                                                                       مقدما  بسخاء منها تكاليلا شايل الو يفة  ومن ثم لا يتنطل النمل بسبب عد  دفع المبال  المستحقة 

مل موارد مالية للتحليل التق  أو لتنب ة خب  استشاري لمساعد، أو الت خر في دفنهاو ولا تمل  فرقة الن
البنثددات التقنيددة لدددعم فريددق قطددري سمبددادر، توعيددة مددن أحددد أع دداء الفرقددةو ويبدد                     فريددق قطددريو وتمدد  و ل 

                                                                                          اسددتنراء ماةددر فرقددة النمددل أ ددا تنتمددد اعتمددادا  شددديدا  علددى المددوارد الداخليددة والمهددارات المتاحددة لددد  
من وبرا اليونيسيلانظمات الأع اء فيها )المامن الإنمائي وصندوق الأمم المتحد، للسكان و أنشته الم

الأيذيدددة النددددالمي( لتنفيددددذ الجوانددددب التقنيددددة مددددن ولايتهددددا )دراسددددة تحليددددل التكدددداليلا والنوائددددد  واسددددتنراء 
 التصميم المنماري والاحتياجات من الحيز المكاني  واستنراء الو ئق القانونية(و

و  ( 112) لا واعترفت جهات شتى  ولا سيما فرقة النمل نفسها والأم  النا  ب رور، اتباع  ن يتل  -514
  إلى  226/ 67                                                                            ودعدددت الاسدددتراتيةية  الدددتي أعدددد ا فرقدددة النمدددل اسدددتةابة  لطلدددب الجمنيدددة النامدددة في القدددرار  

در، التقنيددة لدددعم  التخطدديته الاسددتباقي لتحديددد الفددرص الاسددتراتيةية  وشددددت علددى الحاجددة إلى إبرحددة القدد 
__________ 

 Common business services and“  4انظدر إعداد، تنظديم منظومدة الأمدم المتحدد، الإنمائيدة  المدذكر، التوةديحية رقدم  (112)

)2018February ( office functions”-backو 
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دراسددات الاستقصددائية للسددوق   مسددار أمدداكن النمددل المشددتركة  وتحسدد  أدوات قيدداس الأداء  والنهددوء بال 
و وحثدت علدى وةدع خطدة تنفيدذ وتدوف  المدوارد والآليدات لتقيديم  ( 113) وإجراء تقييم شامل للخيارات الموجود، 

                                            مويدل  ومدع ذلد  تج توةدع خطدة التنفيدذ وتج تد وف ر  المواقع الرئيسية  وإعداد بياات الجدو  وإقامدة  ليدات الت 
 الموارد الداعمةو 

لن فرقددة النمددل سددتحتاف   2017                                       ظدديم منظومددة الأمددم المتحددد، الإنمائيددة  أ قددر في ومددع إعدداد، تن -146
بالنظر إلى مسيوليتها عن أماكن النمل المشتركة وخدمات المرافق المرتبطة بالموقع  إلى اصيا مزيد من 

ذلد  و يد  أن (114)وإنشداء  ليدات تمويدل مركزيدة  وتحسد  تقاسدم التكداليلا علدى نطداق المنظومدة الموارد 
                  ل حما  على ورقو

وقدمت فرقة النمل بند ذل  مقترحات تت من التغيد ات الدتي تراذدا ةدرورية لكدي يتسدنى  دا  -147
ي دددطلع  دددا الأمددد  دعدددم الجاندددب المتنلدددق لمددداكن النمدددل المشدددتركة مدددن جواندددب عمليدددة الإصدددلاح الدددتي 

 و وفيما يلي بن  ما اقترحته فرقة النملنا(115)النا 

                                                                        تغي  النموذف من فريق ي  متفرك إلى فرقة على نطاق منظومة الأمدم المتحدد، ت سدند  )أ( 
 إليها الولاية والموارد اللازمة لدعم الأفرقة القطرية في إنشاء أماكن النمل المشتركة وتوسينها؛ 

 از  وتوف  فريق من المو ف  لتحديد الفرص المتاحة؛اتباع  ن تن )ب( 

                                                               استراتيةية أوسع نطاقا   وجرد الفرص النالمية  وإبرحة مشاركة شاملة؛   تقد  استةابة  )ف(  

  ريب مرفق رئيسي؛ )د( 

 إشرا  المانح  والقطاع الخاصو )ذد( 

 ن شامل للمنظومة لسرذا من بد                                                      وكرر الأم  النا  من جانبه تل  الآراء  داعيا  إلى اتباع  -148
                                                     تمدداد أمدداكن النمددل المشددتركة  ويدد دع م بقدددرات داخليددة مكرسددة  اتدده أندده يتةدداوز الددنهن القطددري إزاء اع

 و(116)ويطته لتمويل الأصول الرأ الية

وتشدد  النتددائن الحديثددة النهددد الددتي اسددتقتها اموعددة الابتكددارات الأعمددال مددن مشدداريع  ريبيددة  -149
لتةددارب الحاجددة إلى                                                                 اكن النمددل المشددتركة  إلى ةددرور، تنزيددز الدددعم المركددزي أي ددا و وتبدد  تلدد  ابشدد ن أمدد 

قدر كب  من التناون مدع الأفرقدة القطريدة  وإلى التيسد  داخدل البلددان لمسداعد ا في إكمدال التحلديلات 
وجهة نظر ي  على نحو تدريجي  وةرور، وجود ميسر مايد لوةع اموعة من الخيارات والحفاأ على 

مددال الحاجددة إلى مددوارد تبلدد  قيمتهددا و ومددع مراعددا، ذلدد   حددددت اموعددة الابتكددارات الأع(117)متحيددز،
ملايددد  دولار مدددن أجدددل تغطيدددة تكددداليلا الخدددم، الخارجيدددة لمسددداعد، الأفرقدددة القطريدددة في إجدددراء  4حدددوا  

 و(118)تقييمات التوحيد

__________ 

(113) “Strategy for establishing United Nations common premises (2014–2017)” و 

 (و2017سبتمم /المننية لماكن النمل المشتركة وخدمات المرافق )أيلول 2اختصاصات فرقة النمل  (114)

(115) “Proposals for UN Task Team on Common Premises and Facility Services to support repositioning 

the UN development system” (December 2017)و 

-Common business services and back“  4مدم المتحدد، الإنمائيدة  المدذكر، التوةديحية رقدم إعداد، تنظديم منظومدة الأ (116)

office functions” (February 2018)و 

                                           مقدمددة ر يددا  بشدد ن الاحتياجددات مددن المددوارد للم ددي فرقددة النمددل المننيددة لمدداكن النمددل المشددتركة وخدددمات المرافددق  وثيقددة  (117)
 و 2021في المائة بحلول  50النا  المتمثل في الوصول لماكن النمل المشتركة إلى نسبة                        قدما  نحو تحقيق ذد  الأم 

 و4المرجع نفسه  الصفحة  (118)



JIU/REP/2020/3 

GE.20-10613 50 

 ممل  اشتركا المد ل  ومدممت المرافق عدم وضوح دور وسلط  فرق  اشتركا المترني  بأ  -جيم  

ثمددة يمددوء بشدد ن مددا إذا كانددت فرقددة النمددل المننيددة لمدداكن النمددل المشددتركة وخدددمات المرافددق  -150
                                                                                              ذي ددة استشددارية أ  ذي ددة لاادداذ القددراراتو وذددل ت لددز   الأفرقددة القطريددة سمشددور ا  تتددولى فرقددة النمددل  وفقددا  

سديع أو  ديدد أمداكن حات الوارد، من الأفرقة القطرية من أجدل تو لاختصاصا ا  استنراء وإقرار المقتر 
النمل المشدتركة القائمدة لدد  الأمدم المتحدد، أو نقدل وبنداء أمداكن عمدل مشدتركة جديدد، للأمدم المتحدد،و 
                                                                                      ويبدو أن ذندا  نوعدا  مدن عدد  اليقد   حدتى بد  أع داء فرقدة النمدل  بشد ن الطدابع الددقيق لتددخلا ا  

اراتو و كدددن القدددول إن القصدددد كدددان ذدددو ذي دددة استشدددارية أ  ذي دددة مننيدددة بااددداذ القدددر  أي مدددا إذا كاندددت
  علدى سدبيل المثدال   2000و 1998تكليفها بدور نشته إلى جاندب سدلطة صدنع القدرارو ففدي الفدتر، بد  

 كانت اموعة النمل لإدار، المباني والخدمات  الدتي تج تندد قائمدة الآن  تتمتدع بصدلاحية ااداذ القدرارات
 و(119)شتركة  وباختصاص الموافقة على التمويلبش ن الخيارات المتنلقة لماكن النمل الم

                                                                            ولدددي  مدددن الواةددد  أي دددا  مدددا ندددوع المشددداريع الدددتي يتنددد  أن تنةزذدددا فرقدددة النمدددلو ورأ  بنددد   -151
                                                                                    المنسق  المقيم  الذين أجريت منهم مقابلات من أجدل ذدذا الاسدتنراء أن دورذدا يتنلدق بدد ور الأمدم 

النمل لن تتولى عملية بناء جديد، تشمل منظمت   وتسدتوفي                                      المتحد،و وأ بل  فريق الاستنراء لن فرقة
تنريددلا أمدداكن النمددل المشددتركة  لأن الطددرف  قددادران علددى تسددوية ذددذه المسدد لة بنفسدديهماو يدد  أندده مددن 

  الأصددلي  أن المدرج  أن ين دم تدر  فاعدل  لدع إلى مشدروع يبددأ سمنظمتد و وقدد يدر  أحدد الشدريك
                                                              قددة النمددل استنراةددا  بينمددا لا يشدداتره الشددري  الآخددر الددرأيو وخددلال ذددذا ذنددا  حاجددة إلى أن  ددري فر 

                                                                                      الاسدتنراء  واجده المفتشدان أي دا  مناسدبات تج ينتدم فيهددا الفريدق القطدري المند  ملاحظدات فرقدة النمددل 
لاتو و كدن تصدحي  ذدذه المسدائل وجيهة  ومن ثم تج تيخذ ذذه الملاحظات في الاعتبار في بن  الحا

 وات جديد، للتخطيته الشامل لنملية التوحيدومن خلال أد

لم ينطلااق مساامر اشتركااا المتترلااق راادممت المرافااق اشاا  تمديهاام فرقاا  اشتركااا المترنياا   -دال 
  (120)                                                 بأممل  اشتركا المد ل  ومدممت المرافق لكم لمن متوقترم  

في  2017لماكن النمل المشتركة وخدمات المرافق لنا  تتوسع اختصاصات فرقة النمل المننية  -152
عرء دورذا في المسداهمة في إحددا  تغيد  يف دي إلى التحدول في مهدا  مكتدب الددعم الإداري المشدتركة 

كة انجدددداز التحلدددديلات وتقددددد  التوصدددديات والدددددعم للمكاتددددب القطريددددة في إنشدددداء أمدددداكن النمددددل المشددددتر 
 ددي اةددافة خدددمات المرافددق الدددور المتوقددع منهددا فيمددا يتنلددق ردددمات وتشددغيلهاو وييكددد تغيدد  ا هددا الر 

                                                                                            المرافق وما يرتبته  ا من وفورات بف ل الكفاء،و وذذا لي  أمرا  جديدا  تماما و فبموجدب الترتيدب الدذي 
ندددل الفريدددق الفرعدددي المنددد                                                              و ةدددع في التسدددنينات مدددن القدددرن الماةدددي  كاندددت الآليدددة ذات الصدددلة ذدددي بالف

أمدددددداكن النمددددددل المشددددددتركة  الددددددذي يقددددددد  تقدددددداريره إلى الفريددددددق الاستشدددددداري المشددددددتر  المندددددد  بالخدددددددمات و 
  كاندددت اختصاصدددات فرقدددة النمدددل تشدددمل الخددددمات الإداريدددة المشدددتركة المرتبطدددة 2014بالسياسددداتو وفي 

شداركةو وعلدى أي حدال  خلدا المفتشدان                                                         ارتباتا  مباشرا  لماكن النمل وكانت ت تقاسدم بد  الوكدالات الم
__________ 

 و16  الفقر، WFP/EB.A/99/8-Cبرامن الأيذية النالمي  الوثيقة  (119)

تددوف  المرافددق النامددة )الكهددرباء والمدداء  اختصاصددات فرقددة النمددل خدددمات المرافددق ل ددا خدددمات مرتبطددة بالموقددع تشددمل          ت نددر     ( 120) 
إلى ذلدد   سددواء عددن تريددق الددربته بالخدددمات المحليددة  أو توف ذددا في عدد  المكددان  أو مددزين مددن الاثندد   حسددبما تقت دديه   ومددا 

أو  / النفدايات  و أو التنظيدلا وإدار،  / أو خددمات المطداعم  و / ات مثدل الصديانة  و الظرو  المحلية(؛ أو إبرا  وإدار، عقود الخدم 
الطباعددة    أو / أو خدددمات الاسددتقبال  و / أو النقددل  و / أو إدار، الأصدول  و / مكاتدب الخدددمات لمسدداعد، مسددتخدمي المبدداني  و 

الحقيبدددة الدبلوماسدددية    أو / كدددول  و أو الموتو / أو قدددوات الأمدددن المحليدددة  و / تكنولوجيدددا المنلومدددات  و / خددددمات الاتصدددالات  أو / و 
 أو المجالات الأخر  على النحو الذي توصي به فرقة النملو / أو الحد من الأثر البي ي  و / و   أو اصيا الحيز المكاني  / و 
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ثناء ذذا الاستنراء إلى أن ذل  تج يسفر عن أي تطور ذي ش ن في أنشطة فرقة النملو وقدد أعددت أ
فرقة النمل مبدادئ توجيهيدة تحددد اموعدة دنيدا مدن خددمات المرافدقو وبالنظدر إلى المسدتقبل  فدين إدمداف 

القطدري )انظدر                                    تي  مسارا  أف ل للتنفيذ على الصدنيدخدمات المرافق في استراتيةيات تسي  الأعمال ي
أعددلاه(و ومددن الخطددوات الإيجابيددة في ذددذا الا دداه الإرشددادات الصددادر، منددذ عهددد قريددب بشدد ن  48الفقدر، 

 استراتيةيات تسي  الأعمال  التي تت من جوانب من خدمات المرافقو

المترنيااا  بأمااامل  اشتركاااا  لم تحقاااق الجهاااود اشراميااا  إ  توسااايع عضاااوي  فرقااا  اشتركاااا -همء 
                       ممت المرافق نجمحم  ي ذلرالمد ل  ومد

 لدددت ع دددوية الآليدددات المشدددتركة بددد  الوكدددالات المكلفدددة بتنزيدددز ودعدددم أمددداكن النمدددل المشدددتركة  -153
تتمحدور علدى مدد  سدنوات عديدد، حدول الوكددالات الأربدع الأع داء في اللةندة التنفيذيدة لمجموعدة الأمددم 

لأمدددم المتحدددد، للسدددكان وبدددرامن الأيذيدددة وصدددندوق ا اليونيسددديلاامن الإنمدددائي و المتحدددد، الإنمائيدددة )الدددم 
  بندد عمليددة يد  ر يدة شملددت دعدو، منظمددات أخدر و وعلددى 2017                               الندالمي(و وتج ت وسدع الن ددوية إلا في 

                                                                                          الريم من أن ذل  أد  إلى زياد، عدد الأع اء  فين توسيع الن وية تج يولد في الواقع دينامية أو  ةا  
م المتحد، التي  ا وجدود ميدداني كبد  لا تدزال يد   ثلدة )مثدل لى نطاق المنظومةنا فبن  منظمات الأمع

منظمددة الصددحة النالميددة(  وتشدد  وكددالات إلى أ ددا لا تتبددع أعمددال فرقددة النمددل إلا علددى أسدداس يصدداو 
تي  دا أكدم ح دور وأكد استنراء لمحاةر فرقة النمل أن منظم الأعمال اةدطلع  دا  ثلدو الوكدالات الد 

 ووأنشطة في الميدان

 ينبغي تحسين تحديد اشقيمدة واشدعم لأممل  اشتركا المد ل  -واو 

ينبغددي الاذتمددا  سمسدد لة تحديددد الجهددة المسدديولة عددن قيدداد، خطددة لأمدداكن النمددل المشددتركةو وتيكددد   -154
أن فرقدددة النمدددل مسددديولة عدددن أمددداكن النمدددل المشدددتركة وخددددمات المرافدددق المرتبطدددة    2017اختصاصدددات عدددا   

   2017-2014ت فرقة النمل ذذا الدور  كما ذو مب  في الاستراتيةية الدتي أعدد ا للفدتر،  بالموقعو وقد تبن 
واقترحددددت فيهددددا التحددددول مددددن نمددددوذف الاسددددتةابة لمبددددادرات الأفرقددددة القطريددددة إلى  ددددن ذي تددددابع اسددددتباقي  

 واستراتيةي أكمو ي  أن ذذا التغي  تج تد و 

شددرا  علددى إصدددلاح تسددي  الأعمددال وتسدددهيله  وأنشدد  بالفنددل ذيكددل متنددددد المسددتويات للإ -155
                                                                                   يشمل المباني المشتركة  وشهد تطورا  كب ا  في مد، قصد ، نسدبيا و وعلدى رأس ا يكدل  تحولدت اموعدة  سما

إلى اموعددة الأمددم المتحددد، للتنميددة المسددتدامة لسدداليبها التشددغيلية  2017الأمددم المتحددد، الإنمائيددة في  ايددة 
اموعددة مننيددة بالنتددائن الاسددتراتيةية  ذددي المجموعددة المننيددة بالابتكددارات في اددال و وأنشدد ت (121)المنقددد،

الأعمدددال  علدددى مسدددتو  وكيدددل الأمددد  الندددا   يشدددتر  في رهسدددتها الرئيسدددان التنفيدددذيان لمفوةدددية الأمدددم 
 حد، السامية لشيون اللاج   وبرامن الأيذية النالمي من أجل قياد، جوانب تسي  الأعمال ةمنالمت

                                                                            اموعة الإصدلاحات )وشد كلت أي دا  في وقدت سدابق اموعدة مننيدة بالابتكدارات في ادال الأعمدال في 
تنلددق سمسدد لة إتددار اموعددة الأمددم المتحددد، الإنمائيددة ولكددن علددى مسددتو  الأمدد  النددا  المسدداعد(و وفيمددا ي

ال الوصددول إلى أمدداكن النمددل المشددتركة  فددين مددن النددواتن المرجددو، مددن عمددل اموعددة الابتكددارات الأعمدد 
و (122)  وذددو أمددر مددن يدد  المددرج  أن يتحقددق2021في المائددة مددن أمدداكن النمددل المشددتركة بحلددول  50 نسددبة

مسدارات تسدي  الأعمدال علدى لتنظديم  اأربنة زائد واحداوأنش ت اموعة الابتكارات الأعمال اموعة 
__________ 

 (و2018مايو /أيار 2) اترتيبات النملاانظر اموعة الأمم المتحد، للتنمية المستدامة   (121)

 و11المرجع نفسه  الصفحة  (122)



JIU/REP/2020/3 

GE.20-10613 52 

الأمددد  الندددا  المسددداعد  مدددن  ثلددد  علدددى مسدددتو  اأربندددة زائدددد واحدددداأسددداس مسدددتمرو وتتددد للا اموعدددة 
للوكدددالات الإنمائيدددة الأربدددع الكدددم   وذدددي الدددمامن الإنمدددائي ومفوةدددية الأمدددم المتحدددد، السدددامية لشددديون 

إلى  ثل عن صندوق الأمم المتحد، للسدكان  وبرامن الأيذية النالمي  بالإةافة  اليونيسيلااللاج   و 
  ثل اليونسكو وذي ة الأمم المتحد، للمرأ،و

أربنة  ا                                                                              بغية دعم ذذا النمل  ش ك  ل فريق متفرك مشتر  ب  الوكالات من  بالمشاريع )من اموعة  و  -156
مل علددى سددبيل  ( لقيدداد، مددرحلتي تصددميم و ريددب اموعددة مددن مبددادرات تسددي  الأعمددال  سمددا يشدد ا زائددد واحددد 

إجدراء لتدوف  المدوارد الدتي                                         و وبندد أن ات د  للفريدق أنده لدن ي تخدذ أي ( 123) المثال لا الحصر أماكن النمل المشدتركة 
في المائدة مدن أمداكن النمدل المشدتركة  أعداد التركيدز علدى    50ير  أ ا ةرورية لتحقيق ذد  الوصول إلى نسبة  

خطددددة مدددددود، أكثددددر تتمثددددل في وةددددع قاعددددد، بيدددداات وتطددددوير واختبددددار أدوات مسددددنة لدددددعم اطدددديته عمليددددة  
                                                       ن تددرز نددواتن مني نددةو وحددتى كتابددة ذددذا التقريددر  كددان الفريدددق                                     وت قددرر أن يسددتمر الفريددق لمددد، مدددد، وأ   التوحيدددو 

 بصدد إنجاز عمله وتسليم منتةاته إلى أفرقة أخر  من أجل نشرذا أو اااذ مزيد من الإجراءات بش  او 

ن النمددددل المشددددتركة وذنددددا   ليددددة  نيددددة مشددددتركة بدددد  المنظمددددات ذددددي فرقددددة النمددددل المننيددددة لمدددداك -157
أعدددلاه(و وعنددددما خلفدددت اموعدددة الأمدددم المتحدددد، للتنميدددة  152-141الفقدددرات  وخددددمات المرافدددق )انظدددر

المستدامة اموعة الأمم المتحد، الإنمائية  فكرت في مواصلة أعما ا مع أفرقة النملو ولكن من الناحيدة 
ة وفريدق مشداريع اموعد  اأربندة زائدد واحددا النملية  تج ترد أي إشار، صرتة إلى فرقة النمل لأن اموعدة

ابتكارات الأعمال كاا قد بدد  أنشدطتهماو وواصدلت الفرقدة عملهدا  لكدن لمدا كدان الوصدول إلى اموعدة 
  فدددين بنددد  اأربندددة زائدددد واحدددداابتكدددارات الأعمدددال يدددتم عدددن تريدددق فريدددق المشددداريع التدددابع  دددا واموعدددة 

وبنددد أن توقددلا ا والجهددات المسددتهدفة مددن عملهدداو والآن                                      أع ددائها رأ  أن ذنددا  يموةددا  في مسدديوليا 
 عمل فريق المشاريع  ثمة فرصة لتحديد المها  المتوقنة من فرقة النملو

ويتمثدددل الجدددزء الثالدددع مدددن ذدددذه الفسيفسددداء في إنشددداء مكتدددب التنسددديق الإنمدددائي  علدددى النحدددو  -158
 وكمددا ذكددر الأمدد  النددا   فددين ذددذا المكتددب (و17الفقددر، ) 72/279الددذي أقرتدده الجمنيددة النامددة في القددرار 

                                                                                            يتولى المها  الإدارية والرقابية للمنسق  المقيم و وي نف ذ ذذا النمل بف ل إمسا  اموعة الأمم المتحد، 
للتنميددددة المسددددتدامة بزمددددا  المبددددادر، علددددى نحددددو جمدددداعيو وينمددددل المكتددددب بوصددددفه أمانددددة للمةموعددددة علددددى 

لمقيمدد  وأفرقدددة الأمدددم المتحدددد، وفر التوجيدده والددددعم الفنيددد  للمنسدددق  االصددنيدين الندددالمي والإقليمدددي  ويددد 
                                                                             و وي نتددم أي دددا  مسدديولا  عددن تحقيدددق نتددائن مني نددة فيمدددا يتنلددق بتسددي  الأعمدددال  سمددا في ذلددد  (124)القطريددة

و وعدلاو، علدى ذلد   يبددو أن إتدار (125)النسبة الم وية من المباني المحددد، علدى أ دا أمداكن عمدل مشدتركة
لسياسدددات الدددذي يجدددري كدددل أربدددع سدددنوات يشددد  إلى أن لرصدددد والإبدددلاك لتنفيدددذ الاسدددتنراء الشدددامل لا

مكتدب التنسدديق الإنمددائي مسديول عددن جميددع النتدائن ا امددة المتنلقددة لمداكن النمددل المشددتركة  وإن تج يكددن 
 و(126)                                                                           واةحا  أذو مسيول باعتباره مصدر المنلومات عن النتائن أ  مسيول عن إنجازذا الفنلي

تنميددة المسددتدامة  سمنددنى مددا  إلى أن تنيددد التفكدد  في كيفيددة وست ددطر اموعددة الأمددم المتحددد، لل -159
الاةدددطلاع بالأنشدددطة المتنلقدددة لمددداكن النمدددل المشدددتركة وإصدددلاح تسدددي  الأعمدددال بوجددده أعدددم  وذلددد  

   دا  ثدل  ايدة 2020يونيده /حزيرانبالإلغاء التدريجي لفريق مشاريع اموعة ابتكارات الأعمال في  اية 
__________ 

فريدق النتدائن الاسدتراتيةية للابتكدارات في ادال الأعمدال التدابع انظر اختصاصات الفريق المن  بتصميم المشاريع في إتار  (123)
 (و2018أكتوبر /تشرين الأول 23لمجموعة الأمم المتحد، للتنمية المستدامة )

(124) E/2019/62 ،و4  الفقر 

 و6المرجع نفسه  المرفق الثاني  الميشر  (125)

(126) A/74/73/Add.3-E/2019/14/Add.3 و120و 119  الميشران 
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سب لمجموعة الأمم المتحد، للتنمية المستدامة أ ا تنظر   المرحلة التةريبية                                                                         لإصلاح تسي  الأعمالو و ا ت 
                                                                                          أي ددا  في الدددروس المسددتفاد، مدددن أداء أفرقتهددا المننيددة بالنتددائن الاسدددتراتيةية  سمددا فيهددا اموعددة ابتكدددارات 

النمدل المشدتركة لتحسد  الترتيبدات المشدتركة بد  المنظمدات بشد ن أمداكن  الأعمالو ويشكل ذل  فرصدة
بتيسددد  القيددداد، الاسدددتباقية المدعومدددة بالبيددداات والتحلددديلات؛ وتنزيدددز التنددداون بددد  الوكدددالات؛ وتوةدددي  

 خطوس السلطة واااذ القراراتو ولرليات المختلفة أدوار في ذذا الصددو 

لددز  جمددع التحلدديلات وصددياية المقترحددات ودعددم الأفرقددة القطريددةو ويومددن الأهميددة سمكددان إجددراء  -160
البياات وتحليلها وتقييم الفرص وتحديد الأولدويات وإجدراء حدوار نشدته مدع الأفرقدة القطريدة وتقدد  دعدم 

  أقدددرت 2020مدددارس /حثيدددع  دددا مدددن أجدددل اتبددداع  دددن اسدددتباقي إزاء أمددداكن النمدددل المشدددتركةو وفي  ذار
يمدا يتنلدق سموةدوع مكاسدب حد، للتنمية المستدامة بالحاجة إلى ذل  عندما ذكدرت  فاموعة الأمم المت

مددن ال ددروري إعدداد، ترتيددب أولددويات الجهددود وتركيزذددا االكفدداء، النا ددة عددن أمدداكن النمددل المشددتركة  لن 
ا و ويتطلددب ذددذ(127)اعلددى المواقددع الددتي  كددن أن يتحقددق فيهددا أكددم عائددد مددن الاسددتثمار المقددد  المحدددود

نشددداء فريدددق مشددداريع اموعدددة ابتكدددارات                                                 النمدددل بيددداات وتحلددديلات علدددى حدددد السدددواءو وينكددد  أي دددا  إ
 يصا يتةاوز اموع الأفرقة القطرية منفرد،و اعقلاالأعمال  وإن لمد، مدود،  الحاجة إلى 

ا وفي  ل الظرو  الراذنة  يبدو أن مكتب التنسيق الإنمدائي ذدو الكيدان الأقددر علدى أداء ذدذ -161
عددن وةددع منددم أمدداكن النمددل المشددتركة  الددذي الدددور المتمثددل في التحليددل والدددعمو وذددو مسدديول بالفنددل 

سي م قاعدد، بيدااتو وامكانده أن يجمدع بد  يتلدلا خيدوس إصدلاح تسدي  الأعمدال الدتي تتفاعدل مدع 
ق ومكتدددب أمددداكن النمدددل المشدددتركة  مثدددل اسدددتراتيةية تسدددي  الأعمدددال  الدددتي تشدددمل الآن خددددمات المرافددد 

                                                رؤية أفقية على تحديد أولويات أوجده الكفداء، بددلا  مدن الدعم الإداري المشتر و و كنه من ثم أن يطبق 
مسارات النمل  وأن يوفر الدعم السياساتي على نطاق المنظومة ويتولى التنسيق وتبادل المنلومات لدعم 

أعلاه  توخدت فرقدة النمدل المننيدة  147،                                                         أماكن النمل المشتركة على الصنيد النالميو وكما ذ كر في الفقر 
                                                                         شددتركة وخدددمات المرافددق أي ددا  أداء ذددذا الدددور المتمثددل في جددرد الفددرص النالميددة وتيسدد  لمدداكن النمددل الم

                                                                                          المشاركة الشاملةو وقد يكون ذل   كنا  من الناحية النظرية  ي  أن ذنا  حدواجز ذيكليدة ذائلدة تحدول 
ينبغدي أن تساب رؤية على نطاق جوانب أخر  من تسي  الأعمال الدذي دون توف  الموارد المطلوبة واك

                                                      ي دمن بقدر أكم في المبادرات المتنلقة لماكن النمل المشتركةو

وفي الوقت نفسده  لا  كدن لمكتدب التنسديق الإنمدائي أن يكدون جهدة فاعلدة قائمدة بدذا ا  لأن  -162
لدددتي تتخدددذ القدددرارات بالفندددلو ولدددذل  لا بدددد أن أمددداكن النمدددل المشدددتركة تتطلدددب الددددعم مدددن المنظمدددات ا

لدده المتنلقدة لمدداكن النمدل المشددتركة في إتدار دعددم ذي دة أو ذي ددات مشدتركة بدد  الوكددالاتو ي دطلع لعما
                                                                                     والاسددددتنراء الددددذي  ريدددده اموعددددة الأمددددم المتحددددد، للتنميددددة المسددددتدامة حاليددددا  لأفرقتهددددا المننيددددة بالنتددددائن 

ياسدات  بة للاسدتفاد، مدن التةدارب وتحدديع  ليدات الإشدرا  علدى السالاستراتيةية ذدو اللحظدة المناسد 
مثدددل اموعدددة ابتكدددارات الأعمدددال وفدددرق النمدددل التابندددة  دددا  سمدددا فيهدددا فرقدددة النمدددل المننيدددة لمددداكن النمدددل 
 المشتركة وخدمات المرافق  وتحديد السبل الكفيلة لن يدعم مكتب التنسيق الإنمائي كل واحد، منهاو

ذيكلهدا وأسداليب عملهدا السدياق  مدن المهدم تأكيدد ةدرور، توةدي  دور فرقدة النمدل و  وفي ذذا -163
وسددلطتها  وصددلتها سمكتددب التنسدديق الإنمددائي والمجموعددة المننيددة بالابتكددارات في اددال الأعمددال )أو الآليددة 

الأهميدة  التي الفها(و وينبغي أن تكون ذذه ا ي ة  بوصفها ذي دة ت دم كبدار مدديري المرافدق  أدا، حا دة
قترحددة وتحديددد الاحتياجددات والاتفدداق علددى الأولددويات لكفالددة ان ددما  الوكددالات واسددتنراء المشدداريع الم

__________ 

(127) United Nations Sustainable Development Group, “Advancing more efficient operations in the 

context of the repositioning of the United Nations development system”و 
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وإحالة الق ايا ا امة إلى المجموعة المننية بالابتكارات في اال الأعمالو ولا ينبغي أن يكون القصد ذو 
فرقدددة النمدددل علدددى عددددد مددددود مدددن اسدددتبناد أي منظمدددة مهتمدددة  ولكدددن ينبغدددي النظدددر في ميدددز، اشدددتمال أ

 ا  حقيقيوالمنظمات التي لديها اذتم

وعلى المستو  الأعلى  لدي  مدن الواةد  أن الفريدق الحدا  المند  بالنتدائن الاسدتراتيةية التدابع  -164
وفريدق المشداريع   اأربنة زائد واحددالمجموعة ابتكارات الأعمال  وذو فريق منفصل عن المجموعة الفرعية 

مددل المشددتركةو وينبغددي لمجموعددة الأمددم شدداركة ملحو ددة أو فنالددة في الأنشددطة المتنلقددة لمدداكن النشددار  م
المتحدددد، للتنميدددة المسدددتدامة  لدددد  النظدددر في الترتيبدددات المقبلدددة  أن تشددد  إلى أن سدددليفتها  وذدددي اموعدددة 

لأمدد  الندا  المسدداعد الأمدم المتحدد، الإنمائيددة  قدد عهددت بقيدداد، مسد لة الابتكددار في ادال الأعمدال إلى ا
أن اموعة الأمدم المتحدد، للتنميدة المسدتدامة قدد فنلدت الشديء نفسده                                بدلا  من رؤساء الكيااتو والواقع

خطدة تسدي  الأعمدالو ويشد  ذلد  إلى  اأربندة زائدد واحددابتفوي  الأمناء النام  المساعدين لمجموعدة 
                                      ب الإصددلاح تتطلددب قدددرا  مددن المشدداركة يتةدداوز فهددم مدديداه أن الطبينددة التشددغيلية  ددذا الجانددب مددن جواندد 

                                                                              لرئي  وكالة سمفردهو ويوة  أي ا  مد  فائد، التركيز على مشاركة عدد أقل من الكياات   قد يتسنى ما
الددتي  ددا مصددلحة حقيقيددة في ذددذه المسدد لة والتددزا   دداو وخددلال ذددذا الاسددتنراء  أعددرب المتحدداورون مددع 

رات أن يكدون الترتيدب السدليم في ذدذا الصددد ذدو اموعدة ابتكدا وحد، التفتيو المشتركة عدن شدكهم في
                                                         الأعمال بقياد، وكيل الأم  النا  التي لا  تمع سو  مرت  سنويا و

ومن المتوقع أن ييدي تنفيذ التوصية التالية إلى تنزيز الشفافية والمساءلة في النمل الم دطلع بده  -165
 تركةوعلى نطاق المنظومة بش ن أماكن النمل المش

 8اشتوصي  
                                          نظوماا  الأماام المتحاادة اشتركااا متراام  في إطاامر  كوعاا  ينبغااي شلرؤساامء اشتنفيااذيين لممسساامت م 

الأمام المتحادة شلتنكيا  المساتدام  ماا  أجاا تحساين باش تيبامت المداا ل  باين المنظكامت شادعم أماامل  
  ، وذشك ع  طريق تترزيز اشرقمب  على أمامل  اشتركاا المدا ل  ما 2021اشتركا المد ل ، بحلول نهمي  

  المسااتدام ، وتوضاايح دور وساالط  فرقاا  اشتركااا المداا ل  بااين جمنااب  كوعاا  الأماام المتحاادة شلتنكياا 
اشولملات المترني  بأممل  اشتركا المد ل  ومدممت المرافق، وتوجيه مكتب اشتنسيق الإئمئي وإقدار  

يدااكا هااذا  شاادعكهم في اساامر اشتركااا المتترلااق بأماامل  اشتركااا المداا ل . وينبغااي أن علااى  ااو ملائاام
ا في المسااتقبا، ووضااع ترتيباامت شلاادعم الاسااتبمقي ش فرقاا  اشقطرياا  في اشاادعم تحليااا أوشااويات اشتركاا 

 جميع مراحا دورة حيمة المدمريع، وإقمم  روابط مع جوانب أمرى م  تسيير الأعكمل.
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 المرفق الأول

شتركاا علاى لمح  عمم  ع  أممل  اشتركا في اشبلدان والمنمطق اش  تضم أفرق  الأمم المتحدة اشقطري ، حسب فئمت أممل  ا  
 (2018-2017حسب المواقع )/مستوى المنمطق والمستوى دون اشوطنيالمستوى اشوطني وعلى 

البلددد أو المنطقددة حيددع يوجددد فريددق  
 الأمم المتحد، القطري 

   ( 2017-2013) نفقدددات الأمدددم المتحدددد،  
 في المتوسته سملاي  الدولارات( 

 ن الوت على المستو  دو  على المستو  الوت  أو على مستو  المنطقة

 الوت  وعلى مستو  المنطقة على المستو  
 وعلى المستو  دون الوت 

مكان عمل واحد 
 من دون بديل

مكان عمل 
 واحد

دار الأمدددددم 
 المتحد،

أمددددددداكن عمدددددددل 
            أخر  مشتر كة

مكان عمدل واحدد  
 من دون بديل 

مكدددان عمدددل 
 واحد

أماكن عمل 
       مشتر كة

مكان عمدل 
 واحد

أمددداكن عمدددل 
       مشتر كة

جميددع أمدداكن 
 النمل

 29 8 21 7 16 4 1 0 1 0 1 220,17 أفغانستان 

 7 1 6 0 0 1 0 1 5 0 18,85 ألبانيا

 11 2 9 0 4 0 2 0 5 0 57,89 الجزائر

 8 2 6 1 1 4 1 0 1 0 76,67 أنغولا

 10 2 8 0 2 0 2 0 6 0 294,81 الأرجنت 

 2 1 1 0 0 0 0 1 1 0 34,57 أرمينيا

 8 3 5 0 2 0 2 1 3 0 20,84 أذربيةان 

 3 1 2 0 0 0 0 1 2 0 7,35 البحرين

 29 2 27 1 13 4 0 1 10 0 257,26 بنغلاديو

 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 12,40 بربادوس

 5 2 3 0 0 0 1 1 3 0 25,64 بيلاروس

 3 1 2 0 0 0 1 0 2 0 6,49 بليز

 7 1 6 0 2 0 1 0 4 0 49,25 بنن

 5 1 4 0 1 1 0 1 2 0 17,69 بوبرن 

 22 4 18 0 14 2 4 0 2 0 37,54 المتندد، القوميات(   -)دولة    بوليفيا 

 5 1 4 0 3 0 0 1 1 0 68,60 البوسنة وا رس 
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البلددد أو المنطقددة حيددع يوجددد فريددق  
 الأمم المتحد، القطري 

   ( 2017-2013) نفقدددات الأمدددم المتحدددد،  
 في المتوسته سملاي  الدولارات( 

 ن الوت على المستو  دو  على المستو  الوت  أو على مستو  المنطقة

 الوت  وعلى مستو  المنطقة على المستو  
 وعلى المستو  دون الوت 

مكان عمل واحد 
 من دون بديل

مكان عمل 
 واحد

دار الأمدددددم 
 المتحد،

أمددددددداكن عمدددددددل 
            أخر  مشتر كة

مكان عمدل واحدد  
 من دون بديل 

مكدددان عمدددل 
 واحد

أماكن عمل 
       مشتر كة

مكان عمدل 
 واحد

أمددداكن عمدددل 
       مشتر كة

جميددع أمدداكن 
 النمل

 7 1 6 0 1 1 0 1 4 0 15,70 بوتسواا

 27 3 24 2 11 4 0 1 9 0 119,71 المازيل

 18 3 15 1 7 2 2 0 6 0 125,79 بوركينا فاسو

 24 7 17 3 8 2 4 0 7 0 69,06 بوروندي

 2 2 0 1 0 0 0 1 0 0 16,79 كابو ف دي

 21 3 18 0 3 2 3 0 13 0 88,56 كمبوديا

 26 3 23 2 14 3 1 0 6 0 162,26 الكام ون 

 30 5 25 4 14 4 1 0 7 0 233,34 جمهورية أفريقيا الوسطى

 51 6 45 5 29 8 1 0 8 0 337,12 تشاد

 8 1 7 1 2 0 0 0 5 0 49,22 شيلي

 12 5 7 1 2 0 3 1 5 0 133,15 الص 

 78 19 59 18 33 13 1 0 13 0 224,99 كولومبيا

 3 3 0 0 0 0 2 1 0 0 16,82 جزر القمر

 20 1 19 1 4 4 0 0 11 0 49,41 الكونغو

 6 1 5 0 3 0 0 1 2 0 24,12 كوستاريكا

 21 5 16 3 0 4 2 0 12 0 112,49 كوت ديفوار

 10 2 8 1 1 4 1 0 3 0 34,05 كوبا

 6 0 6 0 0 0 0 0 6 0 56,78 ة كوريا الشنبية الد قراتية جمهوري 

 55 5 50 4 32 11 1 0 7 0 621,29 جمهورية الكونغو الد قراتية

 10 0 10 0 6 1 0 0 3 0 44,79 جيبوتي

 7 2 5 1 1 0 0 1 4 0 43,27 الجمهورية الدومينيكية
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البلددد أو المنطقددة حيددع يوجددد فريددق  
 الأمم المتحد، القطري 

   ( 2017-2013) نفقدددات الأمدددم المتحدددد،  
 في المتوسته سملاي  الدولارات( 

 ن الوت على المستو  دو  على المستو  الوت  أو على مستو  المنطقة

 الوت  وعلى مستو  المنطقة على المستو  
 وعلى المستو  دون الوت 

مكان عمل واحد 
 من دون بديل

مكان عمل 
 واحد

دار الأمدددددم 
 المتحد،

أمددددددداكن عمدددددددل 
            أخر  مشتر كة

مكان عمدل واحدد  
 من دون بديل 

مكدددان عمدددل 
 واحد

أماكن عمل 
       مشتر كة

مكان عمدل 
 واحد

أمددداكن عمدددل 
       مشتر كة

جميددع أمدداكن 
 النمل

 12 2 10 1 3 4 0 1 3 0 52,88 إكوادور

 27 3 24 0 13 2 3 0 9 0 203,40 مصر

 10 1 9 0 0 0 0 1 9 0 68,44 السلفادور

 3 1 2 0 0 1 0 1 1 0 15,15 يينيا الاستوائية

 4 1 3 0 0 0 0 1 3 0 40,12 إريتريا

 60 8 52 7 34 13 0 1 5 0  827,07 إثيوبيا

 8 2 6 1 2 1 1 0 3 0 43,81 فيةي

 2 1 1 0 0 0 1 0 1 0 14,71 يابون 

 6 1 5 0 1 0 0 1 4 0 25,73 يامبيا

 11 4 7 1 0 5 2 1 2 0 41,29 جورجيا

 14 2 12 1 2 2 1 0 8 0 86,29 ياا

 8 2 6 0 1 0 2 0 5 0 87,33 يواتيمالا

 15 1 14 0 11 1 1 0 2 0 150,45 يينيا

 8 1 7 0 3 1 0 1 3 0 50,93 بيساو-يينيا

 6 1 5 0 0 0 1 0 5 0 10,37 يياا

 45 3 42 2 22 5 1 0 15 0 178,65 ذايتي

 14 2 12 0 6 4 1 1 2 0 64,28 ذندوراس

 64 6 58 4 19 30 2 0 9 0 247,34 ا ند

 27 7 20 5 8 8 2 0 4 0 124,65 إندونيسيا

 10 2 8 0 0 5 2 0 3 0 64,27 الإسلامية( -إيران )جمهورية 

 18 4 14 3 11 3 1 0 0 0  824,06 النراق
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البلددد أو المنطقددة حيددع يوجددد فريددق  
 الأمم المتحد، القطري 

   ( 2017-2013) نفقدددات الأمدددم المتحدددد،  
 في المتوسته سملاي  الدولارات( 

 ن الوت على المستو  دو  على المستو  الوت  أو على مستو  المنطقة

 الوت  وعلى مستو  المنطقة على المستو  
 وعلى المستو  دون الوت 

مكان عمل واحد 
 من دون بديل

مكان عمل 
 واحد

دار الأمدددددم 
 المتحد،

أمددددددداكن عمدددددددل 
            أخر  مشتر كة

مكان عمدل واحدد  
 من دون بديل 

مكدددان عمدددل 
 واحد

أماكن عمل 
       مشتر كة

مكان عمدل 
 واحد

أمددداكن عمدددل 
       مشتر كة

جميددع أمدداكن 
 النمل

 4 2 2 1 0 0 1 0 2 0 11,33 جامايكا

 30 9 21 3 9 2 6 0 10 0  613,95 الأردن 

 5 2 3 1 2 0 0 1 1 0 29,69 كازاخستان 

 34 4 30 2 19 7 1 1 4 0  504,99 كينيا

 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 13,23 الكويت

 17 3 14 2 5 2 0 1 7 0 57,10 ق ييزستان 

 11 1 10 0 0 5 1 0 5 0 62,28 الد قراتية الشنبية جمهورية لاو 

 37 4 33 4 20 4 0 0 9 0  845,38 ن لبنا

 5 1 4 0 0 2 0 1 2 0 39,13 ليسوتو

 28 5 23 1 8 9 4 0 6 0 179,02 ليميا

 8 0 8 0 2 2 0 0 4 0 56,98 ليبيا

 9 1 8 0 0 7 0 1 1 0 122,70 مديشقر

 9 1 8 0 0 1 1 0 7 0 235,60 ملاوي

 6 3 3 1 3 0 1 1 0 0 32,58 ماليزيا

 5 1 4 0 0 0 0 1 4 0 13,81 ملديلا

 28 2 26 1 9 4 1 0 13 0 299,11 ما 

 14 3 11 1 4 0 1 1 7 0 79,46 موريتانيا

 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 9,34 موريشيوس

 18 3 15 1 4 2 2 0 9 0 62,95 المكسي 

 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 24,85 منغوليا

 2 1 1 0 0 0 0 1 1 0 12,86 الجبل الأسود
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البلددد أو المنطقددة حيددع يوجددد فريددق  
 الأمم المتحد، القطري 

   ( 2017-2013) نفقدددات الأمدددم المتحدددد،  
 في المتوسته سملاي  الدولارات( 

 ن الوت على المستو  دو  على المستو  الوت  أو على مستو  المنطقة

 الوت  وعلى مستو  المنطقة على المستو  
 وعلى المستو  دون الوت 

مكان عمل واحد 
 من دون بديل

مكان عمل 
 واحد

دار الأمدددددم 
 المتحد،

أمددددددداكن عمدددددددل 
            أخر  مشتر كة

مكان عمدل واحدد  
 من دون بديل 

مكدددان عمدددل 
 واحد

أماكن عمل 
       مشتر كة

مكان عمدل 
 واحد

أمددداكن عمدددل 
       مشتر كة

جميددع أمدداكن 
 النمل

 10 1 9 0 0 0 1 0 9 0 38,77 المغرب

 21 4 17 1 3 2 3 0 12 0 138,06 موزامبيق

 62 11 51 8 37 10 3 0 4 0 228,78 ميانمار

 2 1 1 0 0 0 0 1 1 0 27,42 اميبيا

 30 6 24 3 7 9 2 1 8 0 174,64 نيبال

 47 6 41 5 20 14 0 1 7 0 282,10 النيةر

 32 6 26 5 8 9 1 0 9 0  557,15 نية يا

 7 1 6 0 0 0 1 0 6 0 23,43 ا الشماليةمقدوني

 72 13 59 10 36 16 2 1 7 0  529,49 باكستان 

 15 4 11 1 9 0 2 1 2 0 65,03 بنما

 4 1 3 0 0 1 0 1 2 0 44,90 بابوا يينيا الجديد،

 8 1 7 0 0 0 0 1 7 0 37,94 بارايواي

 10 2 8 1 0 0 1 0 8 0 128,09 ب و

 20 2 18 1 10 3 0 1 5 0 169,19 الفلب 

 8 1 7 0 0 0 0 1 7 0 34,69 جمهورية مولدوفا

 20 3 17 0 6 5 3 0 6 0 118,64 رواندا

 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 15,44 ساموا

 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 11,93 سان تومي وبرينسي 

 2 1 1 1 1 0 0 0 0 0 59,93 السنوديةالمملكة النربية 

 28 1 27 1 16 1 0 0 10 0 127,36 السنغال

 11 1 10 0 2 1 0 1 7 0 40,50 صربيا
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البلددد أو المنطقددة حيددع يوجددد فريددق  
 الأمم المتحد، القطري 

   ( 2017-2013) نفقدددات الأمدددم المتحدددد،  
 في المتوسته سملاي  الدولارات( 

 ن الوت على المستو  دو  على المستو  الوت  أو على مستو  المنطقة

 الوت  وعلى مستو  المنطقة على المستو  
 وعلى المستو  دون الوت 

مكان عمل واحد 
 من دون بديل

مكان عمل 
 واحد

دار الأمدددددم 
 المتحد،

أمددددددداكن عمدددددددل 
            أخر  مشتر كة

مكان عمدل واحدد  
 من دون بديل 

مكدددان عمدددل 
 واحد

أماكن عمل 
       مشتر كة

مكان عمدل 
 واحد

أمددداكن عمدددل 
       مشتر كة

جميددع أمدداكن 
 النمل

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,14 سيشيل

 20 4 16 1 6 2 3 0 8 0 184,85 س اليون 

 31 9 22 9 17 4 0 0 1 0  713,65 الصومال

 25 2 23 1 10 9 0 1 4 0 68,44 جنوب أفريقيا

 53 12 41 8 25 9 3 1 7 0  1 031,81 جنوب السودان 

 21 2 19 1 10 2 1 0 7 0 70,32 سري لانكا

 88 12 76 11 55 8 1 0 13 0  630,90 السودان 

 2 1 1 0 0 0 0 1 1 0 2,65 سورينا 

 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 22,77 سوازيلند

 29 4 25 3 12 1 1 0 12 0  844,25 الجمهورية النربية السورية

 11 3 8 1 0 4 2 0 4 0 58,58 تاجيكستان 

 19 3 16 1 11 4 2 0 1 0 97,36 بريلند

 9 1 8 0 1 5 0 1 2 0 49,88 ليشتي -تيمور

 9 0 9 0 2 1 0 0 6 0 40,50 تويو

 7 1 6 0 3 0 0 1 3 0 6,14 ترينيداد وتوبايو

 17 1 16 0 1 5 1 0 10 0 39,21 تون 

 20 6 14 2 7 3 3 1 4 0 392,22 تركيا

 2 1 1 0 0 0 0 1 1 0 13,20 تركمانستان 

 32 10 22 7 5 14 3 0 3 0 324,86 أويندا

 34 9 25 7 11 3 1 1 11 0 126,52 أوكرانيا

 4 0 4 0 0 0 0 0 4 0 9,58 الإمارات النربية المتحد،
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البلددد أو المنطقددة حيددع يوجددد فريددق  
 الأمم المتحد، القطري 

   ( 2017-2013) نفقدددات الأمدددم المتحدددد،  
 في المتوسته سملاي  الدولارات( 

 ن الوت على المستو  دو  على المستو  الوت  أو على مستو  المنطقة

 الوت  وعلى مستو  المنطقة على المستو  
 وعلى المستو  دون الوت 

مكان عمل واحد 
 من دون بديل

مكان عمل 
 واحد

دار الأمدددددم 
 المتحد،

أمددددددداكن عمدددددددل 
            أخر  مشتر كة

مكان عمدل واحدد  
 من دون بديل 

مكدددان عمدددل 
 واحد

أماكن عمل 
       مشتر كة

مكان عمدل 
 واحد

أمددداكن عمدددل 
       مشتر كة

جميددع أمدداكن 
 النمل

 27 4 23 3 3 10 0 1 10 0 200,88 جمهورية تنزانيا المتحد،

 9 3 6 0 0 0 3 0 6 0 29,57 أورويواي

 10 2 8 0 1 0 2 0 7 0 31,29 أوزبكستان 

 13 1 12 0 3 3 1 0 6 0 40,77 البوليفارية( -لا )جمهورية فنزوي

 14 1 13 0 5 0 1 0 8 0 76,84 )أ(فييت ا 

 28 4 24 1 13 5 3 0 6 0  639,18 اليمن

 11 3 8 1 1 1 1 1 6 0 163,72 زامبيا

 21 5 16 1 8 2 4 0 6 0 441,97 زمبابوي

 18 1 17 0 10 2 1 0 5 0 24,55 )ب(كوسوفو

 19 7 12 5 1 2 2 0 9 0 238,72 سط دولة فل

 2 257 395 1 862 201 826 381 136 58 655 0 20 782 المجكو 

 المنلومات المقدمة من فريق مشاريع اموعة ابتكارات الأعمالو :المصدر

كن النمدل في منظومدة الأمدم المتحدد، تنتريهدا أوجده قصدورو وتسدتند مرفقدات ذدذا التقريدر إلى                                                                                     كما ذو م شار إليه في متن التقرير  فين البياات المتاحة مركزيا  على نطاق المنظومدة بشد ن أمدا  ناملاحظات
الأعمال الم طلع  ا في إتار المسار المتنلق لمداكن النمدل المشدتركةو ومدا زالدت اموعدة البيداات ذدذه ا دع البياات التي قدمها فريق مشاريع اموعة الابتكارات الأعمال  الذي وجه 

   فدين البيداات يهمدا بند  المنظمداتو ومدع ذلد  و ولاحظ المفتشان أوجه تباين ب  اموعة البياات المركزيدة الأوليدة ذدذه والبيداات المتنلقدة لمداكن النمدل المشدتركة الدتي قددمتها إلللتنقي
 اس والا اذات النامة المنروةة في التقارير  كما يتب  من المرفق الخام و                                                                               المحد ثة التي  هرت في أثناء وةع الصيغة النهائية  ذا التقرير لا تغ  تغي ا  جوذريا  الأنم

منيندددةو وللاتدددلاع علدددى مزيدددد مدددن المنلومدددات  انظدددر الإحصددداءات الماليدددة لمنظومدددة الأمدددم المتحدددد، تشددد  نفقدددات عمليدددات الأمدددم المتحدددد، إلى امدددوع نفقدددات منظومدددة الأمدددم المتحدددد، لسدددنة  
 دذا ال  الرؤساء التنفيذي و  التي أع2017-2013 للفتر،

 إذا أش  إلى خلا  ذل و  ادون وتنيةاإذا كانت ذي المكتب القطري لوكالة و اوتنيةاتكون أماكن النمل  

الأمدم المتحدد، وثلاثددة مبدان منفصددلة    كاندت أمدداكن النمدل في البلدد تشددمل دار2020بافتتدداح دار الأمدم المتحدد، الموحددد، الخ دراءو وفي  2017كدم  في ذدانوي في                    ن فدذت عمليدة توحيددد   )أ(
 على المستو  الوت  وأربنة مبان منفصلة على المستو  دون الوت و

 (و1999)1244ر ال  الأمن                                            ت فهم أي إشار، إلى كوسوفو بالمننى الوارد في قرا )ب(
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 المرفق اشثمني

أماامل  اشتركااا مكمتااب ممسساامت منظوماا  الأماام المتحاادة اشاا  تداا ك في   
 (2018-2017مني حكومي  )داما مب

 عدد أماكن النمل ميسسات الأمم المتحد،

 233 منظمة الصحة النالمية

 156 برامن الأمم المتحد، الإنمائي

 76 منظمة الأيذية والزراعة

 20 منظمة الأمم المتحد، للتنمية الصناعية

 18 مكتب الأمم المتحد، لخدمات المشاريع

 18 الأمم المتحد،موئل 

 18 من الأيذية النالميبرا

 18 منظمة النمل الدولية

 18 صندوق الأمم المتحد، للسكان

 12 متطوعو الأمم المتحد،

 11 منظمة الط ان المدني الدو 

 8 المنظمة الدولية للهةر،

 8 اليونسكو

 7 مفوةية الأمم المتحد، السامية لشيون اللاج  

 31 اكن عمل في مبان حكومية جميع المكاتب الأخر  التي تشتر  في أم

 652 المجكو 

 المنلومات المقدمة من فريق مشاريع اموعة الابتكارات الأعمالو :المصدر

                                                                                              كما ذدو م شدار إليده في مدتن التقريدر  فدين البيداات المتاحدة مركدزيا  علدى نطداق المنظومدة بشد ن أمداكن النمدل في  ناملحو ة
و وتستند مرفقات ذذا التقرير إلى البياات التي قدمها فريق مشداريع منظومة الأمم المتحد، تنتريها أوجه قصور

اموعة ابتكارات الأعمال  الذي وجه الأعمال الم طلع  ا في إتار المسدار المتنلدق لمداكن النمدل المشدتركةو 
ركزيددة شددان أوجدده تبدداين بدد  اموعددة البيدداات المومددا زالددت اموعددة البيدداات ذددذه ا ددع للتنقددي و ولاحددظ المفت

الأوليددة ذددذه والبيدداات المتنلقددة لمدداكن النمددل المشددتركة الددتي قدددمتها إليهمددا بندد  المنظمدداتو ومددع ذلدد   فددين 
                                                                                          البيدددداات المحد ثددددة الددددتي  هددددرت في أثندددداء وةددددع الصدددديغة النهائيددددة  ددددذا التقريددددر لا تغدددد  تغيدددد ا  جددددوذريا  الأنمدددداس 

  من المرفق الخام والنامة المنروةة في التقارير  كما يتب  والا اذات
 



 

 

J
IU

/R
E

P
/2

0
2

0
/3

 

6
3
 

G
E

.2
0

-1
0

6
1

3
 

 المرفق اشثمش 

المتحدة في اشبلدان والمنمطق اش  تضم أفرق  الأمم المتحادة اشقطريا ، حساب موجز أممل  عكا ممسسمت منظوم  الأمم   
 (2018-2017حسب المواقع )/الممسس  وعلى المستوى اشوطني وعلى مستوى المنمطق والمستوى دون اشوطني

 

على مستو   على المستو  الوت  أو
  على المستو  دون الوت   المنطقة 

مستو  المنطقة وعلى على المستو  الوت  وعلى 
  المستو  دون الوت 

مكدددان عمدددل واحدددد مدددن 
 دون بديل

مكدددان عمدددل 
 واحد

أمدددددداكن عمددددددل 
       مشتر كة

مكدددان عمدددل واحدددد مدددن 
 دون بديل

مكدددان عمدددل 
 واحد

أمدددددداكن عمددددددل 
       مشتر كة

مكدددددددان عمدددددددل 
 واحد

أمددددددداكن عمدددددددل 
       مشتر كة

جميددددددددددع أمدددددددددداكن 
 النمل

 484 123 361 87 175 121 36 65 0 اللاج  مفوةية الأمم المتحد، السامية لشيون 

 382 243 139 120 81 33 123 25 0 برامن الأمم المتحد، الإنمائي

 330 121 209 69 101 40 52 68 0 اليونيسيلا

 279 72 207 47 105 48 25 54 0 برامن الأيذية النالمي

 232 63 169 36 75 30 27 64 0 ة الدولية للهةر،المنظم

 202 72 130 39 59 19 33 52 0 منظمة الأيذية والزراعة

 198 118 80 38 42 7 80 31 0 صندوق الأمم المتحد، للسكان 

 198 70 128 37 42 38 33 48 0 منظمة الصحة النالمية

 127 82 45 61 29 3 21 13 0 مكتب تنسيق الشيون الإنسانية

 88 60 28 17 4 1 43 23 0 ذي ة الأمم المتحد، للمرأ،

 84 35 49 13 17 8 22 24 0 مكتب الأمم المتحد، لخدمات المشاريع

 83 33 50 10 11 6 23 33 0 منظمة النمل الدولية

بدددرامن الأمدددم المتحدددد، المشدددتر  المنددد  بفددد وس نقدددا 
 الإيدز/المناعة البشرية

0 25 45 0 3 5 28 50 78 

 69 35 34 14 11 6 21 17 0 والجر ةتب الأمم المتحد، المن  بالمخدرات مك

 68 32 36 13 10 0 19 26 0 اليونسكو

 64 38 26 23 12 2 15 12 0 مفوةية الأمم المتحد، السامية لحقوق الإنسان 

 50 32 18 7 6 0 25 12 0 موئل الأمم المتحد،

 49 30 19 3 6 0 27 13 0 منظمة الأمم المتحد، للتنمية الصناعية



 

 

J
IU

/R
E

P
/2

0
2

0
/3

 

G
E

.2
0

-1
0

6
1

3
 

6
4
 

 

على مستو   على المستو  الوت  أو
  على المستو  دون الوت   المنطقة 

مستو  المنطقة وعلى على المستو  الوت  وعلى 
  المستو  دون الوت 

مكدددان عمدددل واحدددد مدددن 
 دون بديل

مكدددان عمدددل 
 واحد

أمدددددداكن عمددددددل 
       مشتر كة

مكدددان عمدددل واحدددد مدددن 
 دون بديل

مكدددان عمدددل 
 واحد

أمدددددداكن عمددددددل 
       مشتر كة

مكدددددددان عمدددددددل 
 واحد

أمددددددداكن عمدددددددل 
       مشتر كة

جميددددددددددع أمدددددددددداكن 
 النمل

 49 28 21 4 2 16 24 3 0 الأمم المتحد،متطوعو 

 38 26 12 3 2 1 23 9 0 الصندوق الدو  للتنمية الزراعية

 20 16 4 7 0 0 9 4 0 برامن الأمم المتحد، للبي ة

 15 3 12 3 7 1 0 4 0 الأونروا

 10 1 9 1 3 1 0 5 0 منظمة الط ان المدني الدو 

 10 1 9 1 3 0 0 6 0 دالأونكتا

 9 1 8 0 7 0 1 1 0 الاتحاد الدو  للاتصالات

 9 6 3 1 1 0 5 2 0 صندوق الأمم المتحد، للمشاريع الإنتاجية

 8 3 5 3 3 0 0 2 0 اللةنة الاقتصادية لأفريقيا

 7 2 5 0 2 0 2 3 0 اللةنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية والكاري 

 7 3 4 2 0 0 1 4 0 يةالمنظمة البحرية الدول

 5 2 3 1 1 0 1 2 0 اللةنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيته ا ادئ

 5 4 1 2 1 0 2 0 0 مكتب الأمم المتحد، للحد من ياتر الكوار 

 3 0 3 0 2 0 0 1 0 الاتحاد الميدي النالمي

 3 2 1 0 0 0 2 1 0 المنظمة النالمية للأرصاد الجوية

 2 0 2 0 2 0 0 0 0 الإسكوا

 2 0 2 0 0 0 0 2 0 مركز التةار، الدولية

 2 0 2 0 1 0 0 1 0 المنظمة النالمية للملكية الفكرية

 1 1 0 0 0 0 1 0 0 الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 3 270 1 408 1 862 667 826 381 741 655 0 المجكو 

 للمةموعة المننية بالابتكارات في اال الأعمالوالتابع منلومات مقدمة من الفريق المن  بالمشاريع  :المصدر

يهددا أوجده قصددورو وتسدتند مرفقددات ذدذا التقريددر إلى                                                                                                                     كمدا ذددو م شدار إليدده في مدتن التقريددر  فدين البيدداات المتاحدة مركددزيا  علدى نطدداق المنظومدة بشدد ن أمداكن النمددل في منظومدة الأمددم المتحدد، تنتر  ناملحو ة
ذددذه ا ددع اموعددة ابتكددارات الأعمددال  الددذي وجدده الأعمددال الم ددطلع  ددا في إتددار المسددار المتنلددق لمدداكن النمددل المشددتركةو ومددا زالددت اموعددة البيدداات  مشدداريع البيدداات الددتي قدددمها فريددق

                                                       قدمتها إليهما بن  المنظماتو ومع ذل   فين البياات المحد ثة  كة التيللتنقي و ولاحظ المفتشان أوجه تباين ب  اموعة البياات المركزية الأولية ذذه والبياات المتنلقة لماكن النمل المشتر 
 ما يتب  من المرفق الخام و                                                                                                                التي  هرت في أثناء وةع الصيغة النهائية  ذا التقرير لا تغ  تغي ا  جوذريا  الأنماس والا اذات النامة المنروةة في التقارير  ك
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ظوماا  الأماام المتحاادة في اشبلاادان والمناامطق اشاا  أماامل  عكااا ممسساامت من  
                                       اشقطرياا ، حسااب  كوعاا  اشبلاادان اسااتنمدا  إ  تضاام أفرقاا  الأماام المتحاادة 
 (2018-2017موجز اشنفقمت والم مطر )

حةدددم عمليدددات الأمدددم 
 اموعة البلدان  المتحد،

إجما  النفقات في جميع  
بلددددددددددان ومنددددددددداتق كدددددددددل  

 2017-2013اموعة  

ت )سملايددددددد  الددددددددولارا
والنسدددددددبة الم ويدددددددة مدددددددن 

 اموع النفقات(

إجمااااااااااااااا     ااااااااااااااا     
العماااااج اة فيااااا       

لبلااااااااااا ا   اة ااااااااااا     ا 
  اة رفية   المجم عة 

ع     ا    العماج  
اة فصااااااااالة   ااااااااا   

ي فياااااااااا   ااااااااااا يج   ل 
 ال سااابة اةة ياااة  ااا   
  اااااا    العمااااااج    

  ج مجم عة 

عااااااااااااااا     ااااااااااااااا     
العمااااااااج اة فصاااااااالة  
 ال ساابة اةة يااة  اا   
  ااااا    العماااااج    

  عة  ج مجم 

عااااااااااااااا     ااااااااااااااا     
العماااااااااج اة ااااااااا  ة  
 ال ساابة اةة يااة  اا   
  ااااا    العماااااج    

 م عة  ج مج 

النمليدددددددددات الدددددددددتي يقدددددددددل  
  40الإنفددددداق فيهدددددا عدددددن  

 مليون دولار )الصغ ،( 

      بلدا   44المجموعة أللا )
 ومنطقة(

911  
(4٪) 

238 8٪ 

(19) 

67٪ 

(160) 

25٪ 

(59) 

النمليددددددات الددددددتي يددددددتراوح  
  40الإنفددددداق فيهدددددا بددددد   

  100ر و مليددددددددددددددددددددون دولا 
 مليون دولار )المتوسطة( 

      بلدددددا   38المجموعددددة باء )
 ومنطقة(

285 2   
(11٪( 

447 17٪ 

(76) 

68٪ 

(302) 

15٪ 

(69) 

النمليدددددددددات الدددددددددتي يزيدددددددددد  
  100الإنفاق فيها علدى  

 مليون دولار )الكم ( 

      بلددا   34المجموعة جيم )
 ومنطقة(

416 8   
(41٪) 

914 19٪ 

(178) 

63٪ 

(572) 

18٪ 

(164) 

وعدددددددددددددددة دال )بي دددددددددددددددات  المجم 
               بلدا  ومنطقة(   15المخاتر( ) 

170 9   
(44٪( 

658 16٪ 

(108) 

68٪ 

(447) 

16٪ 

(103) 

المجموعتددددددددددددددان جدددددددددددددديم ودال  
               بلدا  ومنطقة(   49اتمنتان ) 

586 17   
(85٪( 

572 1 18٪ 

(286) 

65٪ 

(1 019) 

17٪ 

(267) 

 381 2 257 20 782 المجكو 

17٪ 

1 481  

65٪ 

395 

18٪ 

 المنلومات المقدمة من فريق مشاريع اموعة ابتكارات الأعمالو                   الوحد، استنادا  إلى أعدته  ناالمصدر
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لمح  عمم  محدث  ع  أممل  عكا الأمم المتحدة اش  حددهم فريق مدمريع   
 (2020 كوع  ابتكمرات الأعكمل )

 ، بياات أمداكن النمدليتناول ذذا المرفق بالتفصيل أحد  استخراف للبياات الوارد، في قاعد 
في نظا  الأمم المتحدد، لإدار، الأمدن  علدى النحدو الدذي تلبده فريدق مشداريع اموعدة ابتكدارات الأعمدال 

و والغرء من ذلد  ذدو تزويدد أفرقدة الأمدم المتحدد، القطريدة لرقدا  مدثدة في سدياق 2020مارس /في  ذار
نسددقها مكتددب سددتو  المنطقددة  الددتي يتنفيددذ خطددة توحيددد أمدداكن النمددل علددى الصددنيد القطددري وعلددى م

 التنسيق الإنمائيو 

وتش  اللمحة النامة عن مشهد أماكن النمل المنروء أداه إلى الشكل  الرابع والسادس في  
و ووقددت وةدددع 44إلى  37التقريددرو وتنددرء بوجدده عددا  نفدد  الصددور، الددتي يددرد وصددفها في الفقددرات مددن 

اريدددة وتج تكدددن البيددداات المتاحدددة شددداملة ليدددة التحقدددق لا تدددزال جالصددديغة النهائيدددة  دددذا التقريدددر  كاندددت عم
يكفي لتمك  المفتش  من تقد  نف  مستو  التفصيل الذي عرةته الرسو  البيانية والجداول التي  سما

 و2018-2017تستند إلى أرقا  الفتر، 

  المترنياااا  أماااامل  عكااااا الأماااام المتحاااادة اشاااا  حااااددهم اشفريااااق المترااااني بالمداااامريع اشتاااامبع شلكمكوعاااا 
 (2020)بالابتكمرات في  مل الأعكمل 

 
 و 2020يونيه / حزيران                                                                                  أعدته الوحد، استنادا  إلى المنلومات المقدمة من فريق مشاريع اموعة ابتكارات الأعمال في   نا المصدر 

إلى أن النسددبة الم ويددة مددن أمدداكن النمددل المشددتركة في  2020يشدد  التحليددل الأو  لبيدداات عددا   
و وعلاو، على 2018-2017في المائة منذ الفتر،    19,5في المائة إلى    17يع أنحاء الناتج زادت من حوا   جم

 ا مع الحكومات وعدد مكاتب المشاريعو                                                  ذل   أ دخل تنديل على عدد المكاتب التي تشتر  في مواقنه

ن النمددددل                                                                 وتشدددد  البيدددداات الجديددددد، أي ددددا  إلى أن متوسددددته عدددددد المنظمددددات الموجددددود، في أمدددداك 
 و 3,6        بدلا  من  4,2المشتركة ذو 

 مبنى 4  190

 ( لأمم المتحد، القطرية والبلدان التي ت م ذذه الأفرقة بلدان أفرقة ا ) مكان عمل    2  440

972   
 ()مكاتب المشاريع

646   
كن عمل ا م)أ

مشتركة مع 
 (الحكومات

132   
)يازن وف ات 
 (مستبند، أخر 

 (في المائة 5,19)                مكان عمل مشتركا   476

 (في المائة 5,80)       منفصلا  مكان عمل  1  964
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الآشيمت المدا ل  باين اشولاملات المكلفا  بتترزياز أمامل  اشتركاا المدا ل  في   
 (2020-1988منظوم  الأمم المتحدة )

 
 أعدته وحد، التفتيو المشتركةو ناالمصدر

1981 

1987 
قرار الجمنية 
النامة 

42/196 

2013 
قرار الجمنية 
النامة 

67/226 

2018 
قرار الجمنية 
النامة 

72/279 

2020 

الفريق الاستشاري المشتر  
 المن  بالسياسات 

(1981-1997) 

المجموعة الفرعية 
لمشاريع المباني 

 دمات المشتركة والخ
(1988-1998) 

                                                إنشاء أماكن عمل مشتركة في أكم عدد  كن من البلدان؛
                                         زياد، الندد على الصنيد النالمي رمسة أمثال؛

                                  تحقيق أقصى قدر من وفورات التكاليلا؛
                                     تنزيز إدار، المامن وتنفيذذا بفناليةو

                                                وكدددالات ذات لجدددان تنفيذيدددة )الدددمامن الإنمدددائي واليونيسددديلا   44
                                              ندوق الأمم المتحد، للسكان وبرامن الأيذية النالمي(  وص

اموعة الأمم المتحد، 
 الإنمائية 

(1997-2017) 

اللةنة 
 التنفيذية

اموعة النمل 
لإدار، المباني 
 والخدمات

الفريق الفرعي المن  
لماكن النمل 

 والخدمات المشتركة 
(1998-2000) 

الفريق النامل المن  
لماكن النمل 

دمات المشتركة والخ
(2000-2008) 

فرقة النمل المننية 
لماكن النمل 

حتى  2008المشتركة )
 الآن(

                                  الإشرا  على تني  د ور الأمم المتحد،؛
                        وخدددددمات مشددددتركة علددددى الصددددنيد                      تيسدددد  إقامددددة أمدددداكن عمددددل 

        القطريو

                                           وكالات ذات لجان تنفيذية وجميع الوكالات المهتمةو  44

                    الخددددمات المشدددتركة باتبددداع                           وةددع بدددرامن عدددالمي جديدددد بشددد ن
            ن إقليمي؛

                                تقد  إرشادات إلى الأفرقة القطريةو

                                           وكالات ذات لجان تنفيذية وجميع الوكالات المهتمةو  44

                           التوصية بحلول تنزز الكفاء،؛
                                                زياد، عددددددد أمددددداكن النمدددددل المشدددددتركة ود ور الأمدددددم المتحدددددد، في 

                جميع أنحاء الناتج؛
                            تحدد، القطريدة وتزويددذا لدوات                              تقد  إرشادات إلى أفرقة الأمم الم

              تحد، وإدار او                                      لإنشاء أماكن النمل المشتركة ود ور الأمم الم

                                           وكالات ذات لجان تنفيذية وجميع الوكالات المهتمةو  44

                                               دعدددم اسدددتراتيةيات تسدددي  الأعمدددال اعطددداء الأولويدددة لتقدددد  
              خدمات المرافق؛

         ل مشتركةو                                              دعم أفرقة الأمم المتحد، القطرية في إقامة أماكن عم
                                           وكدددالات ذات لجدددان تنفيذيدددة ا مفوةدددية الأمدددم المتحدددد،   44

                                             السامية لشيون اللاج د  ومكتدب الأمدم المتحدد، لخددمات 
                                                    المشدداريع وبددرامن الأمددم المتحددد، للبي ددة وذي ددة الأمددم المتحددد، 
                                                   للمددددرأ، ومنظمددددة النمددددل الدوليددددة ومنظمددددة الأيذيددددة والزراعددددة 

                            والأمانة النامة للأمم المتحد،و

الأمم المتحد، ة اموع
للتنمية المستدامة 

 حتى الآن( 2018)

المجموعة المننية بالابتكارات في 
 حتى الآن( 2017اال الأعمال )

الفريق المن  
بالمشاريع التابع 
للمةموعة 
المننية 

بالابتكارات 
في اال 
الأعمال 

(2018-
2020) 

الفرقة المننية لماكن 
النمل المشتركة 

المرافق وخدمات 
 حتى الآن( 2017)
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 المرفق اشسمبع

                                                       م المنظكمت المدمرل  بنمء  على توصيمت وحدة اشتفتيش المد ل ينبغي أن تت ذهلمح  عمم  ع  الإجراءات اش    

 

الأثر المتوخى 
 

 الوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية  الأمم المتحد، وصناديقها وبرااها  

ال  الرؤساء التنفيذي 
 

الأمم المتحد،
)أ(

 

بدددددددرامن الأمدددددددم المتحدددددددد، المشدددددددتر  المنددددددد   
ا المناعة  

بف وس نق
البشرية 
 /

الإيدز 
 

الأونكتاد 
 

مركز التةار، الدولية
 

برامن الأمم المتحد، الإنمائي
 

برامن الأمم المتحد، للبي ة
 

صندوق الأمم المتحد، للسكان 
 

موئل الأمم المتحد،
 

مفوةية الأمم المتحدد، السدامية لشديون 
اللاج  

اليونيسيلا 
 

مكتب الأمم المتحد، المن  
بالمخدرات 

والجر ة
مكتب ا  

لأمم المتحد، لخدمات المشاريع  
 

الأونروا
 

ذي ة الأمم المتحد، للمرأ،
 

برامن الأيذية النالمي
منظمة الأيذية والزراعة 
 

الوكالة الدولية للطاقة الذرية
منظمة الط ان المدني الدو  
 

منظمة النمل الدولية
المنظمة البحرية الدولية 

 

الاتحاد الدو  للا
تصالات

 

اليونسكو
منظمة الأ 

مم المتحد، للتنمية الصناعية
 

منظمة السياحة النالمية
الاتحاد الميدي النالمي 
منظمة الصحة النالمية 
 

المنظمة النالمية للملكية الفكرية
المنظمة النالمية للأرصاد الجوية 
 

تقرير
                               لاتخمذ إجراءات  

                               شلترلم

 ت  ت   ت ت ت  ت ت  ت ت ت  ت ت ت ت ت ت ت ت   ت ت  )أ(  1التوصية 

 ر  ر   ر ر ر  ر ر  ر ر ر  ر ر ر ر ر ر ر ر   ر ر  )د( 2التوصية 

 ر  ر   ر ر ر  ر ر  ر ر ر  ر ر ر ر ر ر ر ر   ر ر  )ح( 3التوصية 

 ر  ر   ر ر ر  ر ر  ر ر ر  ر ر ر ر ر ر ر ر   ر ر  )ج( 4التوصية 

 ر  ر   ر ر ر  ر ر  ر ر ر  ر ر ر ر ر ر ر ر   ر ر  )و(  5التوصية 

                            ت  )ح( 6التوصية 

 ر  ر   ر ر ر  ر ر  ر ر ر  ر ر ر ر ر ر ر ر   ر ر  )د( 7التوصية 

 ر  ر   ر ر ر  ر ر  ر ر ر  ر ر ر ر ر ر ر ر   ر ر  )أ(  8التوصية 

 توصية باااذ إجراء من الرئي  التنفيذي  ر توصية باااذ قرار من الجهاز التشريني؛  ت   اشرموز شرح 

 المنظمةوتوصية لا تتطلب اااذ أي إجراء بش  ا من ذذه  نا
نداون؛ )د( تنزيدز الاتسداق والمواءمدة؛ )ع( تنزيدز الرقابدة والامتثدال؛ )و( تنزيدز الفناليدة؛ )ز( تحقيدق  أف ل الممارسدات؛ )ف( تنزيدز التنسديق والت / )أ( تنزيز الشفافية والمساءلة؛ )ب( نشر الممارسات الجيد،    الأثر المتومى 

   ر أخر و فورات مالية كب ،؛ )ح( تنزيز الكفاء،؛ )س( 
     وST/SGB/2015/3على النحو الوارد في الوثيقة  )أ( 

 


