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 تنفيذي موجز  
 JIU/REP/2019/6استاضالج نلمر المضاواق با ض لمنق   م   مق الأمم المتحدة 

 خلفيق
الأمم في آليات الحوكمة لمؤسسات منظومة اً مهماً تمثل مختلف الوظائف الرقابية جانب 
على  مىدا  الأمم المتحدة . ولطالما شددت الهيئات التشريعية في مؤسسات منظومة المتحدة

السىنوات على  يةيىة ة دة الشىىفااية والمىىةساكفلة وكفالىة الافىىاكة والفعاليىة في اسىت دا  مىىوا د 
لداخليىة للحسىا ت والوظىىائف الىدو  الأعاىاك. ويسىفر  لىىت عىز تعزيىز وظىائف المراجعىىة ا

 الرقابية الأخرى، بما في  لت إنشاك لجان استشا ية مستقلة للمراجعة والرقابة.
تقديم اً حاسماً وتؤدي لجان المراجعة والرقابة كهيئات خبراك استشا ية مستقلة، دو    في 

يات مشو ة وتوصيات موضوعية بشأن مختلف جوانب حوكمة المنظمة وإدا ة  الم اطر وعمل
 الرقابة الداخلية.

وسبق لوحدة التفتيش المشتركة إجراك عدد مز الاستعراضات تناولت مختلف وظائف  
. وكىىان الق ىىد مىىز التوصىىيات الىى  الأمىىم المتحىىدةالمىىىةسفاكفلة والرقابىىة في مؤسسىىات منظومىىة 

بمىىا ايهىا لجىىان صىد ت في سىىياذ  ىذس الاستعراضىىات  ىو توطيىىد وظىائف المىىىةسفاكفلة والرقابىة 
 المراجعة والرقابة. لاز الاستعراض الحالي يمثل يو  تقرير لوحدة التفتيش المشتركة يركز ح ر ً 
على  لجىان المراجعىة والرقابىة. وتىرى وحىىدة التفتىيش المشىتركة ين وضىو  ىذا الموضىو  في بىىؤ ة 

ان في مؤسسات التركيز مهم وجيد التوقيت خاصة مو التطو  البا ة الذي يلمّ بدو   ذس اللج
 عل  مدى العقد الماضي.الأمم المتحدة منظومة 
يلها   واتجهت وحدة التفتيش المشتركة، و ي تاو الأساس الذي ستست دمه في تحل

للمما سات الجيدة. وواكمىت اً معيا   13لولاية لجان المراجعة والرقابة ومما ساتها، إلى تحديد 
لتوجيهيىة لمعىايا الرقابىة الداخليىة للقطىا  العىىا  الوحىدة  ىذس المما سىات الجيىدة مىو المبىاد  ا

ال اد ة عز المنظمة الدوليىة للمؤسسىات العليىا لمراجعىة الحسىا ت، وإطىا  عمىل المما سىات 
الاحتراايىة الدوليىة لمعهىد مراجعىي الحسىا ت الىداخلي ، بعىد ين قامىت بتاييفهىا على   ىىو 

 .الأمم المتحدةيلائم مؤسسات منظومة 
 ست تلمولمت ا ضئيسيقا  تلمئج بالا
كشىىىف التحليىىىل الىىىذي يجىىىري لثمىىىاا عشىىىرة لجنىىىة مىىىز لجىىىان المراجعىىىة والرقابىىىىة في  

جرت د اسىتها في سىياذ الاسىتعراض الىرا ز، عىز التقىد  الأمم المتحدة مؤسسات منظومة 
الابىا ارىرة على  مىدى العقىد الماضىي والمىنعاح في التحسّىز البىا ة في نطىاذ  ىذس اللجىان 

نسبة لجان  2010دة اخت اصاتها وميثاقها. وعل  سبيل المثا  لم تزد في عا  ومامون وجو 
تت ىل  سىتقلالية يعاىاك اً المراجعة والرقابة الى  يد جىت في اخت اصىاتها يو ميثاقهىا يحاامى

في المائىة مىز إلاليهىا،  لمقا نىة  لوقىت الحاضىر  25اللجان يو الحدود الزمنية لولايتهم عىز 
البية  ذس اللجان معبرة عز  ذس الأحاا  وإن بد جات متفاوتة. و لرغم الذي  تت ايه غ

كاىل ين تواصىىل المسىا لاىىي الأمىىم المتحىدة  مىز  ىذا التقىىد ، لا يىزا  يتعى  علىى  منظومىة 
 تحتذي المما سات الجيدة ال  جرى تحديد ا للجان المراجعة والرقابة.
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إلى المعىايا الثلاةىىة عشىىر اً رة قياسىىويظهىر تحليىىل لجىان المراجعىىة والرقابىة الثمىىاا عشى 
لوحىىدة التفتىىيش المشىىىتركة، ين هسىىيح  ىىىذس اللجىىان اسىىتند إلى وائىىىق  ىىر ة  اخت اصىىىات 

ياتها.  يو ميثاذ(، وينها جددت ولا تها ومعايا العاوية ايها وطريقة تشغيلها ونطاذ مسؤول
 ويمثل  لت مما سة جيدة.

فتيش ولئز خلص الاستعراض الرا ز إلى ين مع  ت ظم المؤسسات المشا كِة في وحدة ال
للمراجعىة والرقابىىة   سىىتثناك سىىح مؤسسىات(، بىىدت  ىىذس اللجىىان  المشىتركة ينشىىأت لجىىا ً 

متفاوتة في استقلاليتها وتسلسلها الإدا ي ونطاقها ومسؤولياتها وتاوينها وحجمها. كذلت، 
الىى  شىىددت عليهىىا وحىىدة لم يسىتو  ةلىىل آليىىات الرقابىىة ليىىو متطلبىىات المعىىايا الدوليىىة 

التفتيش المشتركة في سلسلة التوصيات ال اد ة عنها عل  مدا  العقىد الماضىي. وفي الوقىت 
يش  فت ت الحاضر، لا تستوفي سبو لجان للمراجعة والرقابة تابعة للمنظمات المشا كة في وحدة ال

 اكلة.عل   ذس الش المشتركة اشتراطات الاستقلالية، ولم تنشئ سح منظمات لجا ً 
ويماز لو ترتيبات التسلسل الإدا ي للإبلاغ في لجان المراجعىة والرقابىة في ةىلا   

الإبلاغ لمجلح الإدا ة والرئيح  الإبلاغ المباشر لمجلح الإدا ة؛  ب( ائات متمايزة  ي:  ي(
الإبىىلاغ للىىرئيح التنفيىىذي وحىىدس. ولا تعتىىبر  ىىذس الفئىىة الأخىىىاة  التنفيىىذي للمنظمىىة؛   (

 بموجب معايا المما سات الجيدة. مستقلة
كذلت، يظهر تحليل المعايا الأخرى ين يقل مز ن ف عدد المنظمىات المستعرضىة  

استوفى معايا المما سات الجيدة المتعلقة  لاستقلالية والرقابة الداخلية، وكفاية الدعم الإدا ي 
 والميثاذ وتحديثها.والموا د، وتقييم الأداك يو تنقيح الاخت اصات 

وخلص الاستعراض الرا ز إلى ين نطىاذ ولايىة لجىان المراجعىة والرقابىة والمسىؤوليات  
المنوطىة اىا آخىذ في الاتسىىا  بمىرو  الوقىت، مىز مراجعىىة الحسىا ت والإبىلاغ المىىالي إلى إدا ة 

قا ، الم اطر وتنفيذ إطا  المىةسفاكفلة، بما يشمل حماية المبلّغ  عز  ت الم الفات مز التعرّض للان
مو إيلاك تركيز قوي عل  الجوانب التقنية لعمىل المنظمىة. وقىد تسىا عت خطى   ىذا التوسىو 
جراك التطو  المتلاحق في تانولوجيا المعلومات وبيئات إدا ة الم اطر وة دة التوقعات في مجا  

بة السياسات ومعايا الأخلاقيات ونظم ماااحة الغش. كذلت، ومز م نطلق ين وظيفة الرقا
 قىىو ً اً تنسىىيقياً دو  اً تمثىل مسىىؤولية مشىتركة،  ت علىى  لجىان المراجعىىة والرقابىة ين تتىىولى يياى

لتحس  الات ا  والتااار ايمىا بى  يصىحاب الم ىلحة الرئيسىي ، و لأخىص ايمىا يت ىل 
 بوظائف المراجعة الداخلية والمراجعة الخا جية والإدا ة التنفيذية.

دت اخت اصىىات غالبيىىىة لجىىان المراجعىىىة والرقابىىة يو ميثاقهىىىا متطلبىىات التىىىواةن ويو   
ية الذي  م نا ال الجغرافي والجنساا. ومثلّ التواةن الملائم لممثلي البلدان المتقدمة النمو والبلدان 
صىىاداته المفتشىىىة في حىىىالت  في غاىىون إجىىىراك الاسىىىتعراض، مما سىىة جيىىىدة يتعىىى  في  ييهىىىا 

 نطاذ واسو. الاحتذاك اا عل 
وغابت عز غالبية اخت اصات يو ميثاذ لجان المراجعة والرقابة ال  شملها الاستعراض،  

 لنسبة “ اترة انتظا ”المباد  التوجيهية التف يلية المتعلقة بتاا ب الم الح،  ستثناك الإشا ة إلى 
  لعاح. لأعااك لجان المراجعة والرقابة الراغب  في الالتحاذ  لمنظمة، والعاح
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وتخوّ  السلطة الممنوحة للجان المراجعة والرقابة، عل  النحو اردد في اخت اصاتها  
دون قيود للوصو  إلى الموظف ، بمز ايهم موظفو الإدا ة العليا والأاراد مز غا  ميثاقها، سبيلاً  يو

 لاضطلا  بواجباتها.سةبل الاطلا  عل  يي معلومات ترى لزومها في ااً الموظف . وتتاح للجان ييا
للجان المراجعة والرقابة التابعة لها الدعم الأمم المتحدة وتوار ليو مؤسسات منظومة  

اللوجس  والإدا ي مز يجل مساعدتها في إنجاة المها  الرقابية المنوطة اا. ووجد الاستعراض 
راجعىة والرقابىة الثمىاا ين وظيفة الأمانة يتولا ا ماتب الرقابة الداخلية في ثمانٍ مىز لجىان الم

عشىىرة؛ والماتىىىب التنفيىىىذي يو المعىىى   لإدا ة يو الاسىىىتراتيجية والسياسىىىات في ي بىىىو لجىىىان؛ 
والماتىىىىب المعىىىى  بمجىىىىالح الإدا ة في لجنتىىىى ؛ وماتىىىىىب مراجىىىىو الحسىىىىا ت في ي بىىىىو لجىىىىىان. 

 تخة ص لمعظم  ذس اللجان ميزانيات مستقلة. ولا
ية عل  وشملت التحد ت ال    واجهتها لجان المراجعة والرقابة في عملها، القيود الزمن

اجتماعاتها الرسمية واقتران  لت بز دة الطلب الواقو عل  كا لها، إضااة إلى التعقد المتزايد في 
المسىىائل الىى   ت علىى  المنظمىىات مواجهتهىىىا. وإلى جانىىب  لىىت، كشىىفت المقىىابلات الىىى  

تهم، اً يعااك اللجان ليسوا ليع يجريت في سياذ الاستعراض عز ين معاصريز في مجا  خبرا
عىز ااتقىا  م إلى مجموعىات المهىا ات الاىىرو ية للت ىدي لىبع  المسىائل الحديثىة الىى   ااىلاً 

 يتع  عل  اللجان نظر ا.
ولا تجري غالبية لجان المراجعة والرقابة استعراضات دو ية خا جية لأدائها يو د اسات  

الم لحة الرئيسي  ايها. كذلت، لا تتواار لدى يي لجنة منها مؤشرات استق ائية لأصحاب 
ئج  تا ن ال  سمية مةعدّة في المنظمات ال  تتبعها لاست دامها في قياس يداك  ذس اللجان. وتظهر 

 ال  توصل إليها الاستعراض الحاجة الواضحة لإجراك تحسينات في  ذا المجا .
الإلىزا  ججىراك تنقىيح ل ىلاحيات لجىان المراجعىة  و ستثناك حالت  اةنت ، لا يجري 

والرقابة يو ميثاقها يو استعراضها مز قبفل الهيئات التشريعية و/يو مجالح الإدا ة عل  اترات 
ةمنيىىىة اً حىىىدوداً تتاىىمز ن ىىىف صىىىلاحيات  ىىىذس اللجىىان تقريبىىى ةمنيىىة  ىىىددة واضىىىحة؛ ولا

ا الخ ىو.. ويعاىح  ىذا المجىا  للاستعراض والتنقيح الدو ي  يو تنص عل  عملية في  ىذ
 حاجة واضحة للتحس .

 ا ت صيلمت
الغىىرض مىىز التوصىىيات السىىبو الىىوا دة ايمىىىا يلىىي  ىىو مسىىاعدة الهيئىىات التشىىىريعية  

في مسىىاعيها الراميىىة إلى تحسىىى  الأمىىم المتحىىدة مجىىالح الإدا ة في مؤسسىىات منظومىىة  و/يو
والمىةساكفلة  حتذاك المما سات الجيدة ال  حددتها وحدة يدوا  ا ومسؤولياتها المتعلقة  لرقابة 
 التفتيش المشتركة في تقرير ا الرا ز.

 1ا ت صيق 
يتاين أر تضمن الهيئلمت ا تشتضيايق بأأب اتلم ا اادا ة   مسسستلمت م   متق  

تفاتتذ ك تت  حت، اسر، استتتاضالج اختولمصتلمت أب مي تتلم  نتتلمر  ، ا ت  مالأمتم المتحتتدة
إد اج إشلم ات 2021المضاواق با ض لمنق ا تلمناق لهلم بتحدي هلم بحل ل نهلميق علمم  ، من أوذ 
 تقديم تقلم يضهلم إلى اادا ي ا ذي تتباه محددة فيهلم إلى استقلا يق هذه ا لجلمر با تسلسذ 

 تتباهلم. الهيئلمت ا تشضيايق بأأب الم ا اادا ة ا  
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 2ا ت صيق 
، ا   الأمم المتحدةيتاين على الهيئلمت ا تشضيايق بأأب الم ا اادا ة   م   مق  

ق  م ن تفاذ ك   ح، اسر، أر تضمن مضاواق اختولمصلمت أب مي لم  نلمر المضاواق با ض لم
،  كي تكت ر مستت عبق نميتظ بفتلمئف ا ض لمنتق 2021ا تلمناق لم  ملمتهلم بحل ل نهلميق علمم 

 من مسسب يلمت ا لج ق بأنشطتهلم، حسب انطبلم هلم.اً داخليق ا   تشكذ وزءا 
 3ا ت صيق 
الأمتم يتاين على الهيئلمت ا تشضيايق بأأب الم ا اادا ة   مسسسلمت م   مق  
ق  ، ا   مالمتحدة ن ا ض لم تفاذ ك   ح، اسر، أر تضمن إد اج الأحكلمم المتولق بإطلم  

اختولمصتتلمت أب مي تلم  نتلمر المضاواتتق با ض لمنتق ا تلمناتق لهتتلم ا داخليتق بإدا ة الماتلمطض   
، متن أوتتذ نتملمر إيتتلاء الاهتمتلمم ا  اوتتب  لتوتدي لمتت اطن 2021بحلت ل نهلميتق عتتلمم 

 ناف ا ض لمنق ا داخليق بم اوهق المالمطض ا بلمزغق.
  4ا ت صيق 
الأمتم يتاين على الهيئلمت ا تشضيايق بأأب الم ا اادا ة   مسسسلمت م   مق  
تفاتذ ك ت  حت، اسر، أر تت ع الاعتبتلم  ا  اوتب اد اج ا ض لمنتق علتى  ، ا   مالمتحدة

الم قح  لجلمر  أنشطق الأخلا يلمت بمكلمفحق ا غش   الاختولمصلمت الم قحق أب المي لم  
، من أوذ تازيز أطض المتتسسالمءا ق   2021ل ل نهلميق علمم المضاواق با ض لمنق ا تلمناق لهلم بح

 م  ملمتهلم شضيطق أر تست   هذه ا لجلمر  لمضاواق با ض لمنق مالميير الاستقلا يق.
 5ا ت صيق 
الأمتم يتاين على الهيئلمت ا تشضيايق بأأب الم ا اادا ة   مسسسلمت م   مق  
تفاتتذ ك ت  حت، اسر، أر ت  تتض متن أوتذ نتتملمر استتيفلمء احتيلموتتلمت  ، ا ت  مالمتحتدة

م  ملمتهلم،   ت قيح اختولمصلمت أب مي لم  نلمر المضاواق با ض لمنق ا تلمناق لهلم بتحدي هلم، كي 
هلم ات بالخبرة ا ف يق الاحترافيق كات ا ولق لأعضلمئهلم، بملم   تتالق بالملمً ملم تضمّ هلم أحكلمم

ك   كفلم ق بو د مزيج مت ازر نين خبرة ا قطلمعين ا المم بالخلمص   مست ى اادا ة ا اليلم. 
 لهيكتذ ا ت  يمتي لم   متق لًم  استالًم أر يح ز هسلاء الأعضلمء فهملًم بمن المستو ب أيض

 ق ا دب يق بالم  ملمت ا دب يق بسسبذ تسيير أعململهلم.بأأب الم  ملمت الحك ميالأمم المتحدة 
 6ا ت صيق 
الأمتم يتاين على الهيئلمت ا تشضيايق بأأب الم ا اادا ة   مسسسلمت م   مق  
تفاذ ك   ح، اسر، أر تطلب إلى نلمر المضاواق با ض لمنق ا تلمناق لهلم إوضاء  ، ا   مالمتحدة

 مستقذ كذ ثلاث س  ات، بتقديم تقلم يض عن ا  تلمئج.تقييم كاتي كذ س ق، بتقييم أداء 
 7ا ت صيق 
الأمتم يتاين على الهيئلمت ا تشضيايق بأأب الم ا اادا ة   مسسسلمت م   مق  
تفاتتتتذ ك تتتت  حتتتت، اسر، أر تضتتتتمن إوتتتتضاء ت قتتتتيح بتحتتتتدي  دب يتتتتين  ، ا تتتت  مالمتحتتتتدة

ن أوتذ إدمتلمج الأب ت  ت لاختولمصلمت أب مي لم  نلمر المضاواتق با ض لمنتق ا تلمناتق لهتلم، مت
 ا بلمزغق با تحد ت انديدة ا   ت اوه م  ملمتهلم.
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   ا فوذ الأبل  
 مقدمق

 مال ملمت أسلمسيق -أ ف 
اً واق 2018 يد جت وحدة التفتيش المشتركة الاستعراض الرا ز في بر مج عملها لعا  -1

، الذي يعطت ايه يولوية لمسائل تعزيز بنية الحوكمة 2019-2010لإطا  ا الاستراتيجي للفترة 
. وترى الوحدة ين  ذا الاستعراض مز شأنه الإسها  في الإصلاحات الأمم المتحدةفي منظومة 

 ال  تبتغي تعزيز الحوكمة وة دة المىةسفاكفلة والشفااية.الأمم المتحدة الجا ية في منظومة 
وتنظر الجمعية العامة للأمم المتحدة إلى وظيفة الرقابة كجانب مهم في عملية الحوكمة ال   -2

وصناديقها وبرامجها و يئاتها الفرعية الأخرى الأمم المتحدة تاطلو اا آليات داخلية وخا جية في 
  مىدى والوكالات المت   ة والوكالىة الدوليىة للطاقىة الذ يىة. وعلى  نفىح المنىوا ، اتجهىت على

لة، اً السنوات إلى التأكيد ييا كف لمىةسا ية وا وبشال متار  عل  يةية وجود قد  يكبر مز الشفاا
واسىت دا  مىوا د الىدو  الأعاىاك بافىاكة واعاليىة مىز خىلا  تعزيىز وظىائف المراجعىة الداخليىىة 

 ة.في  لت إنشاك لجان استشا ية مستقلة للمراجعة والرقاب والوظائف الرقابية الأخرى، بما
الأمم المتحدة في منظومة اً ويعتبر مفهو  اللجنة المعنية  لمراجعة والرقابة ظا رة جديدة نسبي -3

استةهلت مو تسعينيات القرن الماضي؛ ومو  لت، سبق لمثل  ذس الآلية ين وةجدت في وقت يبار في 
 .(في البنت الدولي 1970في صندوذ النقد الدولي، و 1947إطا  مؤسسات بريتون وودة  

بةوقد يجرت وحدة التفتيش المشتركة استعراضات متعددة عز وظائف المىةسفاكفلة  -4 في  والرقا
 الأمىىىىىم المتحىىىىىدة"ةغىىىىىرات الرقابىىىىىة في منظومىىىىة "، يبرة ىىىىىا تقرير ىىىىىا عىىىىز الأمىىىىىم المتحىىىىدةمنظومىىىىة 

 JIU/REP/2006/2) الذي يوصت ايه بأن تتولى الهيئات التشريعية في كل مؤسسة مز مؤسسات ،
إنشاك مجلح مستقل للرقابة الخا جية. ونتيجة لهىذس التوصىية وتوصىيات الأمم المتحدة منظومة 

ضات يخرى، شهد الإصلاح الحوكمي لمنظومة ومباد ات إضااية  ات صلة انبثقت عز استعرا
 .في السنوات الأخاة إنشاك  ذس اللجان في معظم المنظماتالأمم المتحدة 

عز وظيفة مراجعة الحسا ت اً ، يصد ت وحدة التفتيش المشتركة تقرير 2010 وفي عا  -5
عىز  (، تاىمّز ا ىلاً JIU/REP/2010/5/Corr.1، وJIU/REP/2010/5 الأمىم المتحىدة في منظومىة 

لجىان المراجعىة والرقابىىة. وخلىص الاسىىتعراض إلى ين إنشىاك لجىىان للمراجعىة والرقابىىة تنىا  بىىدو  
بة في استشا ي إةاك الهيئات الإدا ية والتشريعية خطوة  ئي فة المراجعة والرقا سية  و تحس  وظي

تاز  ذس اللجنة  . بيد ينه في وقت إعداد الاستعراض الرا ز لمالأمم المتحدةمؤسسات منظومة 
 .منشأة في سح منظمات

تها وتاوينها  -6 وحسبما يلوح الآن، تتفاوت لجان المراجعة والرقابة في مسؤوليتها ونطاق
تسلسىىلها الإدا ي ود جىىات اسىىتقلاليتها،  لىىرغم مىىز ين   ( وفيومسىىمياتها  انظىىر المراىىق الأو 

، والمؤسسىات الماليىىة الأمىم المتحىىدةشىباة ممثلىي دوائىىر المراجعىة الداخليىة لحسىىا ت مؤسسىات 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5/Corr.1
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، بىديت العمىل بتعريىف موحىد (1 المتعددة الأطرا  وسائر المنظمات الحاومية الدولية المنتسبة
 .(2 2008 بشأنها في عا 

ال اد ة عز وحدة التفتيش المشتركة بشأن اً التقا ير الأخرى الأحد  عهد وتامنت -7
؛ (JIU/REP/2010/3  الأمىىم المتحىىدة"قواعىىد الأخىلاذ في منظومىىة "وظىائف المىىىةسفاكفلة والرقابىىة: 

وظيفىىىىة التحقيقىىىىات في "؛ و(JIU/REP/2011/5  الأمىىىم المتحىىىىدة"يطىىىر المىىىىىةسفاكفلة في منظومىىىىة "و
 الأمم المتحدة"مة تحليل وظيفة التقييم في منظو "؛ و(JIU/REP/2011/7  الأمم المتحدة"منظومة 

 JIU/REP/2014/6)الأمم المتحدة"منو الغش واكتشااه والت دي له في مؤسسات منظومة "؛ و 
 JIU/REP/2016/4)الأمىم المتحىىدة"حسىا ت في منظومىة حالىة وظيفىة المراجعىة الداخليىىة لل"؛ و 
 JIU/REP/2016/8)استعراض السياسات والمما سات المتعلقىة  لمبلّغى  عىز الم الفىات في "؛ و

 .(JIU/REP/2018/4  الأمم المتحدة"مؤسسات منظومة 
بة  ومو  لت، لم -8 علقة  لرقا ت يتناو  يي مز التقا ير السابقة لوحدة التفتيش المشتركة الم

لجان المراجعة والرقابة بشال ح ري؛ وخاعت  ذس اللجان للاستعراض بوصفها احسب يحد 
لقي وحدة الجوانب الاثاة ال  تنطوي عليها وظائف المراجعة والرقابة. ولذلت،  ةئي ضرو ة ين ت

التفتىيش المشىىتركة نظىرة يحىىد  على  المسىىألة مىز يجىىل اسىتعراض التقىىد  ارىرة في إنشىىاك  ىىذس 
النقىا  المرجعيىة  اللجان وولا تها ونطاقها واعالية تسيا ا، عل  ضوك مجموعىة مىز القواعىد يو

المما سات الجيدة، المبنية عل  معايا ومباد  متفق عليها عل  وجه العمو  بشأن اً ارددة سلف
في لجان المراجعة في القطا  العا ، وعلى   ىو اً مو مراعاة الاتجا ات والتطو ات الحاصلة مؤخر 

 .الأمم المتحدةفي منظومة اً يكثر تحديد

 الأهداف -باء 
تتحدد ي دا  التقرير الرا ز في استعراض لجان المراجعة والرقابة عل  نطاذ مؤسسات  -9

للمما سىات الجيىدة، مىز اً  لرجىو  إلى مجموعىة مىز المعىايا ارىددة سىلفدة الأمم المتحىمنظومة 
 يلي: يجل تحقيق ما

إ ا كانت لجان المراجعة والرقابة القائمة منشأة بشال واٍ ،  الوقو  عل  ما  ي( 
 ميثاقها؛ وينها تخد  يغراضها الأصلية عل  النحو المتوخ  في اخت اصاتها يو

__________ 

، شىىباة مسىىىتقلة عىىىز ممثلىىىي دوائىىىر الأمىىىم المتحىىىدةممثلىىو دوائىىىر المراجعىىىة الداخليىىىة لحسىىا ت مؤسسىىىات منظومىىىة  (1 
المراجعىة الداخليىىة للحسىىا ت، وينتسىىب يعاىىاك  ىىذس الشىىباة  لتىىزامز إلى عاىىوية شىىباة ممثلىىي دوائىىر المراجعىىة 

 الداخلية للحسا ت.

يةقىر بيىان الموقىىف ال ىاد  عىز شىىباة ممثلىي دوائىر المراجعىىة الداخليىة للحسىا ت بشىىأن المما سىات الجيىدة للجىىان  (2 
، ويةعىىد بيىىان 2008 مراجعىة الحسىىا ت مىز قبفىىل يعاىاك الشىىباة في اجتماعهىا التاسىىو والثلاةى  المعقىىود في عىا 

ويقىرت شىباة ممثلىىي دوائىر المراجعىة الداخليىىة الموقىف المىذكو   لتشىاو  مىىو معهىد مراجعىي الحسىىا ت الىداخلي . 
لجىىىان مراجعىىىة الحسىىىا ت: الغىىىرض والعمليىىىة "للحسىىىا ت يياىىىاً التوجيىىىه العىىىا  المشىىىمو  بوةيقىىىة المعهىىىد المعنونىىىة 

إطا  تبىاد  لىا اك حىو  مراجعىة الحسىا ت ومسىائل يخىرى  ات يةيىة بى  شىباة ممثلىي دوائىر  . وفي"والاحترااية
واللجنىىىة الإدا يىىة الرايعىىىة المسىىتوى التابعىىىة لمجلىىح الر سىىىاك  الأمىىىم المتحىىدةالمراجعىىة الداخليىىة لحسىىىا ت مؤسسىىات 

ن الموقف ال اد  عز ممثلي دوائر المراجعة المع   لتنسيق، عرضت الشباة بياالأمم المتحدة التنفيذي  في منظومة 
 19و 18الداخليىىىة للحسىىىا ت علىىىى  اجتمىىىا  اللجنىىىىة الإدا يىىىة الرايعىىىىة المسىىىتوى المعقىىىىود في نيويىىىو   في يىىىىومي 

 .، المراق العاشر(CEB/2008/5 انظر  2008ييلو /سبتمبر 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/3
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/5
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/7
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2014/6
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/4
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/8
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2018/4
https://undocs.org/ar/CEB/2008/5
https://undocs.org/ar/CEB/2008/5
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 ها الحالية عز المعايا والمباد  المقبولة عل  وجه العمو ؛تقدير د جة ا راا  ب( 
تحديىد المما سىات الجيىدة والىد وس المسىتفادة وتوصىية لجىان المراجعىة والرقابىىة    ( 

 عتماد ا بشال انتقائي على   ىو يتفىق مىو الاحتياجىات الأمم المتحدة عل  نطاذ منظومة 
 والخ ائص ارددة للايا ت ال  تخدمها.

 نطلم  الاستاضالج -ويم 
يغطي  ذا الاستعراض لجان المراجعة والرقابة في الأمانة العامة للأمم المتحدة وصناديقها  -10

في الأمم المتحدة وبرامجها والوكالات المت   ة والوكالة الدولية للطاقة الذ ية. وتوجد في منظومة 
الثماا والعشريز المشا كة في  مز المنظمات 23لجنة للمراجعة والرقابة تغطي  18الوقت الرا ز 

تنشئ حتى  . وثمة سح منظمات مشا كة في وحدة التفتيش المشتركة لم(3 وحدة التفتيش المشتركة
الآن لجنة للمراجعة والرقابة  ي: الوكالة الدولية للطاقة الذ ية، والمنظمة البحرية الدولية، وبر مج 

ناعىة البشىرية/الإيدة، والاتحىاد البريىدي العىىالمي، المشىتر  المعى  بفىاوس نقىص المالأمىم المتحىدة 
 ومنظمة السياحة العالمية.

. "الىنهج الواحىد المناسىب للجميىو"وليح الق د مز الاستعراض الرا ز اقىتراح وىو    -11
لاز الهد  منه  و السعي، عل  يساس تقييم د جة امتثا  اخت اصىات مؤسسىات منظومىة 

المنعاسة في المعايا الثلاةة عشر لوحدة التفتيش المشتركة، إلى للمما سات الجيدة الأمم المتحدة 
وإعطىىاك يمثلىة  ىددة يماىىز  ،تحديىد الفجىوات القائمىىة وإ شىاد التنقيحىات الىى  تجىري مسىتقبلاً 

 تبىىا  سياسىىة وإطىىا  عمىىل متسىىىق  الأمىىىم المتحىىدة تارا  ىىا علىى  نطىىاذ مؤسسىىات منظومىىة 
 الحا .ومتجه   و تحقيق النتائج، حسب مقتا  

دات -دال   المحدِّّ
دققىت المعلومىات الى  جىرى تجميعهىا عىز المما سىات الفعليىة للجىان المراجعىة والرقابىة  -12

إلى الأحاا  الوا دة اً والتعقيبات المقدمة مز المنظمات المشا كة في وحدة التفتيش المشتركة، قياس
مجىدٍ للتشىغيل الفعلىي للجىىان ميثاقهىا، مىز يجىىل إجىراك تحليىل  في اخت اصىات  ىذس اللجىان يو

يا ت  ب والأةر الذي هتي به في تعزيز العمليات والوظائف الرقابية للايا ت ال  تتبعها. لاز ال
المتعلقىة  لميزانيىات والمىوا د المتاحىىة للجىان المراجعىة والرقابىة الىى  ح ىلت عليهىا الوحىدة كانىىت 

تزا  غا مبنيىة بعىد على  منهجيىة  لا ين تقييمات الأداك لفرادى اللجان شحيحة للغاية، كما
الى   المؤشىرات القابلىة للقيىاس مىثلاً  مقنعة قابلة للمقا نة، كاست دا  الاستبيا ت القياسية يو

يماىز مىىز خلالهىىا اسىىت لا. اسىىتنتاجات وتقىىديم توصىيات مبنيىىة علىى  الأدلىىة. وبسىىبب قلّىىة 
افاكة والفعالية النسبية للجان المراجعة ياز  لمستطا  إجراك مقا نة نقدية لل البيا ت المتاحة، لم

 والرقابة الثماا عشرة المستعرضة  ست دا  مؤشرات موضوعية قابلة للقياس.

__________ 

تشىىا ية المسىىتقلة للمراجعىىة عىىلاوة علىىى  الأمانىىة العامىىة للأمىىم المتحىىدة سىىح منظمىىات يخىىىرى تغطىىي اللجنىىة الاس (3 
للتجىىىىا ة والتنميىىىىىة المتحىىىىىدة  مشىىىىا كة في وحىىىىدة التفتىىىىىيش المشىىىىتركة  ىىىىي  مركىىىىىز التجىىىىا ة الدوليىىىىىة، ومىىىىؤتمر الأمىىىىم

(، الأمىم المتحىىدةرية  موئىل للمسىىتوطنات البشىالأمىم المتحىدة للبيئىىة، وبىر مج الأمىم المتحىدة  الأوناتىاد(، وبىر مج 
 المع   لم د ات والجريمة(.الأمم المتحدة وماتب 
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ويتع  ملاحظة ين تحليل وحدة التفتيش المشتركة واستنتاجاتها وتوصياتها نبعت مىز  -13
ية، والىردود الى  تلقتهىا ترتيبات لجان المراجعة والرقابة عل  النحو الظا ر في اخت اصاتها الحال

الوحدة مز المنظمات المشىا كة. وتعىي وحىدة التفتىيش المشىتركة في  ىذا السىياذ ين المما سىات 
تجه  ت الفعلية يماز ين تحيد عز الأحاا  المن و. عليها في اخت اصات  ذس اللجان. وعليه، 

مىز يجىل ضىمان  نيّة  ذا الاستعراض إلى إعلا  العملية واقىتراح سةىبل لتحىديل الاخت اصىات
 لمما سات الفعلية للجان المراجعة والرقابة إ ا كانت  تقيّد ا  لمما سات الجيدة للقطا  العا  يو

  ذس المما سات تذ ب عملياً إلى يبعد مز اخت اصات اللجان  اتها.

 ا تالم يف -هلمء 
الأمىم مىة في تقرير وحدة التفتيش المشتركة المتعلق بوظيفة مراجعة الحسىا ت في منظو  -14

، عرّاىىت الوحىىدة لجنىىة مراجعىة الحسىىا ت والرقابىىة بأنهىىا  يئىة خىىبراك استشىىا ية مسىىتقلة المتحىدة
لىىىىىلإدا ة الرشىىىىىىيدة اً يساسىىىىىياً مىىىىىز  ياىىىىىىل الإدا ة التىىىىىابو للمنظمىىىىىة وتمثىىىىىل شىىىىىىرطاً تشىىىىىال جىىىىىزك

 JIU/REP/2010/5 ،يلف(. ولأغراض  ذا التقرير، تست د  وحدة التفتيش  الفر ، الف ل الرابو
بمعنا ىىا الشىامل، ويتاىىمز المراىق الأو  قائمىىة  لأسمىىاك  "لجنىة المراجعىىة والرقابىة"المشىتركة تعبىىا 

 ارددة للجان ال  جرى استعراضها.
قابة عز ويعرّ  معهد مراجعي الحسا ت الداخلي  لجان المراجعة بأنها كيا ت تؤمّز الر  -15

إ ا كانت حوكمة المنظمة وإدا ة  طريق تزويد مجلح الإدا ة بمشو ة وتوصيات موضوعية حو  ما
الم اطر وعمليات الرقابة الداخلية ايها م ممة بشال مناسب وعاملة عل  النحو المتوخ  مز 

 .(4 يجل تحقيق الأ دا 
ر المراجعة الداخلية للحسا ت وفي و قة الموقف غا الملزمة ال  قدمتها شباة ممثلي دوائ -16

قلة اً ، عةرّ  غرض لجنة المراجعة عل   و مماةل، بأنها تحديد2008 في عا   يئة استشا ية مست
ترمىي في الأسىاس إلى مسىاعدة مجلىىح الإدا ة والىرئيح التنفيىذي للايىىان التىابو للأمىم المتحىىدة 

طلا  بمسىؤوليات الرقابىىة والمؤسسىات المتعىددة الأطىىرا  الأخىرى، حسىب الاقتاىىاك، في الاضى
في  لت كفالة اعالية الاوابط الداخلية وعمليات إدا ة الم اطر والحوكمة.  والإدا ة المنوطة ام بما

لبيان الموقىف، يتحىتم على  لجنىة المراجعىة ين تاىيف القيمىة وين توطىد وظيفى  المىىةسفاكفلة اً وواق
 والحوكمة، وتتجنب الاةدوا  معهما.

لية إلى التحىىىر  مىىىز الشىىىرو  الىىى  تهىىىدد قىىىد ة النشىىىا  الرقىىىا  علىىىى  وتشىىىا الاسىىىتقلا -17
يافي مز الاستقلا  الذاتي وعد   الاضطلا  بمسؤوليات الرقابة بأسلوب متجرد، مو التمتو بما

 .(5 الخاو  لأي هةا خا جي

__________ 

 4) IIA, "Global public sector insight: independent audit committees in public sector organizations" 

(Altamonte Springs, Florida, United States of America, June 2014), p. 7. 

 ,IIA, International Professional Practices Framework (Lake Mary, Florida, United States انظىر (5 

2017); and M. Scott Donahey, "The independence and neutrality of arbitrators", Journal of 

International Arbitration, vol. 9, No. 4 (1992). 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
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وتشا النزا ة إلى حالة   نية يكثىر مىز كونهىا حالىة تتعلىق  لانتمىاك للمؤسسىة. و ىي  -18
تحيز مسبق ل الح  لب التقييم الموضوعي للحقائق المتاحة والتجرد مز يي يحاا   اتية يوتتط

 طر  عل  آخر.
يح  -19 ت ي ويعرّ  معهد مراجعي الحسا ت الداخلي  الموضوعية بأنها موقف عقلي متجرد 

 .(6 يؤدونه مايمح بنوعية  للأاراد إنجاة مشا كاتهم بأسلوب يعاح إيمانهم بناتج عملهم ولا

 الم هجيق -باب 
عل  مدى الفترة مز الأمم المتحدة يجري استعراض لجان المراجعة والرقابة في منظومة  -20

يا ا اً . وواق2019تموة/يوليه حتى  2018شبا /ابراير  لقواعد وحدة التفتيش المشتركة ومعا
المنهجية المتبعة في إعىداد التقريىر إجىراك ومبادئها التوجيهية وإجراكات عملها الداخلي، شملت 

استعراض ماتبي واسو النطاذ وتحليل كمي ونوعي للبيا ت المجمّعة المستمدة مز الوائق الوا دة 
في  لىىىت الرصىىد التثليثىىىي  والىىردود علىى  الاسىىىتبيان والملاحظىىات المسىىتمدة مىىىز المقىىابلات، بمىىا

 .والتحقق مز صحة المعلومات ال  تم الح و  عليها
بالغ  22و د عل  الاستبيان  -21 مز إلالي المنظمات المشا كة في وحدة التفتيش المشتركة ال

نظراً  مستقلاً اً مز المنظمات المشا كة  د (7 تقد  سح منظمة. ولم 28عدد ا  يان،  عل  الاستب
في الرد المقد  لتبعيتها للجنة المراجعة والرقابة في الأمانة العامة للأمم المتحدة و ي مز ثم مشمولة 

المشىتر  المعى  بفىاوس نقىص المناعىة الأمىم المتحىدة ترد إجابة مز بىر مج  مز  ذس اللجنة. ولم
 توجد به لجنة للمراجعة والرقابة. البشرية/الإيدة الذي لا

وحة ىىىرت آ اك المنظمىىىىات المسىىىىتجيبة المشىىىىا كة في وحىىىدة التفتىىىىيش المشىىىىتركة واةتبِعىىىىت  -22
مىز خىلا  لقىاكات  عقد الاجتماعات  لفيديو، يو د عبر التداو  يوبمقابلات يجريت عز بةع

نا  ي ي مباشرة عةقدت في بروكسل وكوبنهاغز وجنيف ولندن ومونتر   ونيويو   و  يح و وما وا
وواشنطز العاصمة. ويجريت مقابلات مو الر ساك التنفيذي  للمنظمات  يو ممثليهم(؛ و  ساك 

دا ات؛ و  ساك لجان المراجعة والرقابة ويعاائها ويمنائها؛ والموظف  الهيئات التشريعية ومجالح الإ
 العامل  في الوظائف الرقابية و يئات التنسيق؛ وموظفي الإدا ة العليا.

ايهىىىا البنىىىت الىىىدولي  مىىىو ممثلىىي منظمىىىات دوليىىىة يخىىىرى بمىىااً ويجريىىت مقىىىابلات يياىىى -23
يىة والاتحىاد الىدولي لجمعيىات ال ىليب وصىندوذ النقىد الىدولي ومنظمىة ال ىحة للبلىدان الأمريا

نمية  ت الأحمر والهلا  الأحمر والتحالف الدولي للقاحات والتح    غافي(؛ ومنظمة التعاون وال
في الميدان الاقت ادي وال ندوذ العالمي لماااحة الإيدة والسل والملا  . وقة د اذس المقابلات 

الىد وس المسىتفادة والمما سىات الجيىدة الى  التعر  قد  الإماان عل  بع  النقىا  المرجعيىة و 
 .الأمم المتحدةيماز الترويج لها في منظومة 

__________ 

 6) IIA, "International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing (Standards)", 

January 2017, Standard 1100: Independence and Objectivity. 

للبيئىة، وبىر مج الأمىم المتحىدة للتجىا ة والتنميىة  الأوناتىاد(، وبىر مج الأمىم المتحىدة مركىز التجىا ة الدوليىة، ومىؤتمر  (7 
 المع   لم د ات والجريمة.الأمم المتحدة (، وماتب الأمم المتحدةللمستوطنات البشرية  موئل دة الأمم المتح
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وجرى التعامل مو المعلومات والآ اك الوا دة عز طريق الاستبيان والمقابلات عل  يساس  -24
الاحترا  الواجب للسرية الىذي اعتىادت وحىدة التفتىيش المشىتركة مراعاتىه. ويىو د التقريىر  دوداً 

 اليه بشال  ئيسي.إل
( مز النظا  الأساسي لوحدة التفتيش المشتركة، استة د  إجراك 2 11 لفقرة  وعملاً  -25

داخلي لاستعراض الأقران بغية التماس الحامة الجماعية لمفتشي وحىدة التفتىيش المشىتركة قبىل 
يح يي يخطاك وضو ال يغة النهائية للتقرير. وعمم مشرو  التقرير عل  المنظمات المشا كة لت ح

قرير عل  سبو  ت في الوقائو وإبداك تعليقات عل  النتائج والاستنتاجات والتوصيات. ويشتمل ال
 توصيات موجهة إلى الهيئات التشريعية و/يو مجالح الإدا ة في المنظمات المشا كة.

 الأسلمس الم طقي لاختيلم  مالميير المملم سق انيدة -زاي 
كااية لإجراك تقييم مقا ن لمما سات العمل الفعلية والأةر    لنظر إلى عد  تواار بيا ت -26

 ات اً معيا   13الذي تحققه لجان المراجعة والرقابة في الواقو، وضعت وحدة التفتيش المشتركة 
صلة تتماش  مو المباد  التوجيهيىة لمعىايا الرقابىة الداخليىة للقطىا  العىا  ال ىاد ة عىز المنظمىة 

لمراجعىة الحسىا ت وإطىا  عمىل المما سىات الاحتراايىة الدوليىة لمعهىد الدولية للمؤسسات العليا 
. ويسىتعان اىىذس الأمىم المتحىىدةمراجعىي الحسىا ت الىىداخلي ، وواكمتهىا مىىو سىياذ منظمىىات 

المعايا كأداة غا مباشرة لتقييم مدى اقتراب الآليات الرقابية مز استيفاك المعايا الجيدة المقبولة 
 تامز الإطا  الوا د يد س  ذس المعايا ويتناولها بمزيد مز الشرح.عل  وجه العمو ، وي

وبموجىب  لىت جىىرى تحديىد الفجىوات القائمىىة، والمما سىات الجيىدة إةاك الاحتياجىىات  -27
اً والمعوقىات ارىىدّدة في الايىا ت الىى  تخىدمها لجىىان المراجعىة والرقابىىة؛ واسىتنا ت  لمعىىايا يياىى

تركة الى  اسىتهدات بيىان الىد وس المسىتفادة وتىواا التوجيهىىات توصىيات وحىدة التفتىيش المشى
غية  للتنقيحات ال  تجري مستقبلاً  ب لسد  ذس الفجوات وتقديم يمثلة  ددة للمما سات الجيدة 
إطىا  متجىانح موجىه  ىىو   لتوسىل إلى سياسىة يوالأمىم المتحىدة تارا  ىا على  نطىاذ منظومىة 

 ه الخ ائص ارددة للمنظمات المعنية.تحقيق النتائج، يراعي في الوقت  ات
وفي ضوك تنو  المها  والأنشطة التنفيذية ال  تالّف اا كل منظمة واختلا   ياكل  -28

تشديد عل  الأمم المتحدةالإدا ة والترتيبات الرقابية في مؤسسات منظومة  ، ي بح مز الأةية ال
.  "للجميىىواً مناسىىباً واحىداً نهجىى"عىد  التعامىىل مىو التوصىىيات المشىمولة اىىذا التقريىىر  عتبا  ىا 

ال ىىىغاة الحجىىم ارىىىدودة المىىىوا د تنفيىىىذ ليىىىو الأمىىىم المتحىىىدة يسىىىو منظمىىات  ينىىىه قىىىد لا كمىىا
 ذس الحالة، ساجو إلى الهيئات التشريعية  المما سات الجيدة الموضحة في الاستعراض الرا ز. وفي

و/يو مجالح إدا ة  ذس المنظمات إجراك تقدير متأنٍ للعناصر المشمولة اذس المما سات المت لة 
 وكمة منظماتها.بح
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مالميير بحدة ا تفتيش المشتركق  لمملم سلمت انيدة  لجلمر المضاواق با ض لمنتق   مسسستلمت 
 الأمم المتحدةم   مق 
مز اً ميثاذ، تعتمد  سمي ينبغي ين تنشأ لجان المراجعة والرقابة بموجب اخت اصات يو :1المايلم  

 الهيئة التشريعية و/يو مجلح إدا ة المنظمة.
 ذا المعيا  جو ري مز يجل وضو الهيئة التشريعية و/يو مجلح الإدا ة في المنظمة بع   

الاعتبا . ويتع  ين تغطي الاخت اصات  لاامل وب و ة شاملة ليو المجالات الداخلة في النطاذ 
  .المتوخ  لعمل لجنة المراجعة والرقابة، وين تتامز ياال الترتيبات الممانة لأداك عملها الرقا

ينبغىىي ين تتمتىو لجىىان المراجعىة والرقابىىة  لاسىتقلا ، وين تقىىد  تقا ير ىا إلى الهيئىىة  :2المايتلم  
 التشريعية و/يو مجلح الإدا ة، علاوة عل  الرئيح التنفيذي للمنظمة.

تميّز  ذس التوصية ب  بيئت   قابيت  يساسيت  لعمل لجان المراجعة والرقابة في مؤسسات  
: الأولى  وتمثل الأغلبية(، تاون اللجنة ايها حىائزة  لفعىل للوظيفىة الى  الأمم المتحدةمنظومة 

ايهىا لجنىة  تنا  عملياً بلجنة للرقابة تخد  الهيئة التشريعية و/يو مجلح الإدا ة؛ والثانيىة، تاىون
استشا ية  ايعة المستوى للإدا ة التنفيذية تساعد الهيئة التشريعية و/يو مجلح الإدا ة في ضمان 

 لجميو معايا المما سات الجيدة المنطبقة.اً إدا ة الايان المع  واق
وخطة ينبغي ين تستعرض لجان المراجعة والرقابة ولاية وظيفة الرقابة الداخلية وميثاقها  :3المايلم  

 عملها وموا د ا، وين تسدي المشو ة بشأنها.
يغطي  ذا المعيا  المسؤوليات الأساسية للجان المراجعة والرقابىة الى  بىديت في الأصىل   

يتميز  تسا  نطاقه إلى حد  اً  قابياً كلجان لمراجعة الحسا ت قبل ين تتولى بشال تد يجي دو  
 كبا.

ينبغىي ين تسىىتعرض لجىان المراجعىة والرقابىىة اعاليىة نظىم الرقابىىة الداخليىة في المنظمىىة  :4المايتلم  
 ايها إدا ة الم اطر المؤسسية وإسداك المشو ة بشأنها. بما

يوسّىىو  ىىىذا المعيىىىا  دو  لجنىىىة المراجعىىىة والرقابىىىة إلى يبعىىىد مىىىز مجىىىرد اسىىىتعراض مراجعىىىة  
خليىىىة في الايىىان الىىىذي تخدمىىه. وعلىىى  مىىىدى الحسىىا ت، ويىىىد جها في مجمىىل إطىىىا  الرقابىىة الدا

العقىديز الماضىي  تزايىدت في إطىا   ىذس العمليىة يةيىة دو  إدا ة الم ىاطر المؤسسىية مىو الىز دة 
ت فيف مز  الاباة في تعقّد عملية تقييم الم اطر، وما واكب  لت مز ة دة اصطباغ مها  ال

 الم اطر  لطابو الاحترافي.
ينبغي ين تسدي لجان المراجعة والرقابة مشو ة للهيئة التشريعية و/يو مجلح الإدا ة  :5المايلم  
ية  بشأن الآا  التشغيلية عل  المنظمة المترتبة عز القاا  والاتجا ات ال  تعاسها البيا ت المال

للمنظمىة وتقىىا ير مراجعىي الحسىىا ت الخىىا جي ، وكىذلت بشىىأن ملاكمىة السياسىىات اراسىىبية 
 ا سات الإا اح.ومم

يهىد   ىذا المعيىىا  إلى ضىمان متابعىة الإدا ة والهيئىىات التشىريعية و/يو مجىىالح الإدا ة  
بشىال ملائىىم لجميىىو المسىائل  ىىل الا تمىىا  ارىددة في تقىىا ير مراجعىىة الحسىا ت ايمىىا  ىىص 

 التقا ير المالية للمنظمة.
يفىة الأخلاقيىات، وين تقىد  المشىىو ة ينبغىي ين تسىتعرض لجىان المراجعىة والرقابىة وظ :6المايتلم  
 بشأنها.



JIU/REP/2019/6 

GE.19-16183 8 

يد الأةية  7يتوخ   ذا المعيا ،  لاقتران  لمعيا    تزا بشأن منو الغش، إدخا  الدو  الم
عزيز اً لوظيفة الأخلاقيات في مجا  الاستعراض الذي تتولاس لجنة المراجعة والرقابة، ويتوخ  ييا ت

 إطا  المىةسفاكفلة.
كات  :7المايلم   ينبغي ين تستعرض لجان المراجعة والرقابة النةظم ال  تاعها المنظمات والإجرا

 ال  تت ذ ا مز يجل منو الغش، وين تسدي المشو ة بشأنها.
ومنظمىىات غىا  بحيىة يخىىرى ين الأمىم المتحىدة يظهىر عىدد مىىز قاىا  الغىش البىىا ةة في  

إلى تحقيق الربح، وينها يماز ين تتسبب في  تقت ر عل  البيئات الساعية قاا  الغش الرئيسية لا
. ونتيجىة لىذلت، تطىو  دو  لجىان المراجعىة والرقابىة الأمىم المتحىدةإضرا  جسيم بسمعة كيا ت 

 يتيح تامينها استعراض السياسات والإجراكات المت لة بمنو الغش. بما
يما ب  يصحاب الم لحة، ينبغي ين تعزة لجان المراجعة والرقابة الات ا  والتعاون ا :8المايلم  

 والمراجع  الخا جي  والداخلي ، والإدا ة، والهيئة التشريعية و/يو مجلح الإدا ة.
لئز كان  ستطاعة كل عن ر مز عناصر نظا  المىةسفاكفلة وإطىا  الرقابىة الداخليىة العمىل  

ا بىى  ليىىو تىىزا  الحاجىة قائمىىة لاىمان تحسىى  التنسىيق والتعىىاون ايمى بمفىردس بشىىال جيىد، لا
 الجهات الفاعلة المعنية وضمان سلاسته.

ينبغىىىي ين يجىىىري التحديىىىد الواضىىىح لمعىىىايا العاىىىوية في لجىىىان المراجعىىىة والرقابىىىة في  :9المايتتلم  
 ميثاذ  ذس اللجان. اخت اصات يو

ينطىوي عليىه مىز ضىرو ة التحديىد الىدقيق والواضىح  ياتسي  ذا المعيا  يةية كبىاة، لمىا 
عا   والخبرة الفنية ال  يجب ين تتواار ب و ة لاعية لدى يعااك لجان المراجعة للمها ات والم
إعىىىىادة تحديىىىد  ىىىىذس المهىىىا ات والمعىىىىا   والخىىىبرة الفنيىىىىة، حىىىتى يتسىىىى  الاسىىىىتجابة  والرقابىىىة، يو

 للاحتياجات الرا نة والمتطو ة وخ وصيات الوظيفة.
عل  الدعم الإدا ي والمىوا د الااايىة، حىتى  ينبغي ين تح ل لجان المراجعة والرقابة :10المايلم  

 يتس  لها الوااك بمسؤولياتها الرقابية.
مىز المماىز ين تىذ ب سىىدى اعاليىة سىلطات التىدقيق الواسىىعة النطىاذ للجنىة المراجعىىة  

والرقابة ويعاائها وياال الاما ت ال  تةافل لهم للتمتو  لاستقلالية ومما سة ال لاحيات إن  
كىىان  دا ي والمىوا د الماليىىة الموضىوعة تحىىت ت ىىر   ىذس اللجىىان غىا كىىاٍ ، يوكىان الىىدعم الإ

 يصحاب الم لحة الآخريز. عل   و غا ملائم لتأةا الإدا ة يواً خاضع
ت دي  :11المايلم   ينبغي ين تاو لجان المراجعة والرقابة خطة عمل سنوية مز يجل ضمان ال

 ذس الفترة.بفعالية لمسؤولياتها وي دااها ارددة له
ثمة حاجة لهىذا المعيىا   لنظىر إلى ضىرو ة التحديىد المسىبق للترتيبىات المتعلقىة  لت طىيط  

لعمىل لجنىة المراجعىىة والرقابىة واجتماعاتهىىا الدو يىة وإعىىداد ا وتنظيمهىا والإبىىلاغ عنهىا ومتابعىىة 
في اخت اصاتها استنتاجاتها وتوصياتها، والقيا  إلى يق   حد وتف يل ممان   لنص عل   لت 

 ميثاقها. يو
 ينبغي تقدير يداك لجان المراجعة والرقابة مز يجل تقييم اعاليتها وكفاكتها. :12المايلم  
لم ي ىل إلى مسىتوى المما سىة الجيىدة المتعلقىة اىذا المعيىا  سىوى عىدد  ىدود مىز لجىىان  

 ز يةية متزايدة.ينطوي عليه  لت م ،  غم ماالأمم المتحدةالمراجعة والرقابة في منظومة 
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ينبغي، مز يجل مراعاة الأولو ت والتحد ت الباةغة ال  تواجهها المنظمات، ين  :13المايلم  
ميثاذ لجىان المراجعىة والرقابىة واستعراضىها في الهيئىة  يجري بشال دو ي تنقيح اخت اصات يو

 التشريعية و/يو مجلح الإدا ة.

و صىىد  ىىذس  وبغيىة تيسىىا وضىىو التوصىىيات الىىوا دة في التقريىىر الىىرا ز موضىىو التنفيىىذ -29
إ ا كىان التقريىر مقىد  إلى المنظمىات مىز  التوصيات، يةد   في المراق الخامح جدو  يوضح ما

إلى ين التوصيات تستدعي لأغراض اً للعلم، ويتامز الجدو  إشا ة ييا يجل اتخا  إجراكات يو
  ذا التقرير اتخا  إجراكات تقت ر عل  الهيئات التشريعية في المنظمات.

الأمىم فتشة واريقها الإعىراب عىز العراىان لجميىو مىوظفي مؤسسىات منظومىة وتود الم -30
وممثلي المنظمات الأخرى الذيز يسدوا المساعدة في إعداد  ذا التقرير، و لأخص الذيز المتحدة 

 شا كوا في المقابلات وشاطروا عز طيب خاطر معا اهم وخبراتهم.
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  ا فوذ ا  لمني  
 الأمم المتحدةإنشلمء نلمر المضاواق با ض لمنق   م   مق 

 ا سيلم  -أ ف 
نشاك الأمم المتحدة شهدت عمليات إصلاح الإدا ة في منظومة  -31 في السنوات الأخاة إ

الوقت الحاضر، تحمىل لجىان المراجعىة  لجان للمراجعة والرقابة في معظم مؤسسات المنظومة. وفي
ظر المراق الأو ( وتتفاوت في نطاقها وتاوينها وحجمها وتسلسلها والرقابة مسميات مختلفة  ان

 الإدا ي واستقلاليتها.
 انظىىىىر قىىىىىرا  الجمعيىىىىىة  2005 وعمىىىىلًا  لوةيقىىىىىة الختاميىىىىة لمىىىىىؤتمر القمىىىىىة العىىىىالمي لعىىىىىا  -32

يها بارو ة   ( مز القرا 164(، وتحديداً الفقرة 60/1 العامة ، ال  سلّمت الدو  الأعااك ا
عا  الأمم المتحدةاتخا  خطوات إضااية لتعزيز استقلالية  ياكل الرقابة في  ، وطلبت إلى الأم  ال

ين يقد  إلى الجمعية العامة في دو تها الست  مقترحات تف يلية بشأن إنشاك لجنة مستقلة للرقابة 
معيىة العامىة ين تنشىئ اللجنىة الاستشىا ية المسىىتقلة لاىي تنظىر ايهىا في وقىت مباىر، قىىر ت الج

للمراجعىىىة كهيئىىىة ارعيىىىة تابعىىىة لهىىىا للعمىىىل كهيئىىىة خىىىبراك استشىىىا ية تسىىىاعد الجمعيىىىة العامىىىىة في 
وقت لاحق، يقرت الجمعية العامة اخت اصات  ذس اللجنة  الاضطلا  بمسؤولياتها الرقابية. وفي

 .2008 ودخلت اللجنة حيز التشغيل في عا  61/275في قرا  ا 
وإضااة إلى الزخم الذي نجم عز قرا  إنشاك اللجنة الاستشا ية المستقلة للمراجعة، اتجهت  -33

مىم المتحىىدة الأوحىدة التفتىيش المشىىتركة يياىاً في تقا ير ىىا المت ىلة بوظىىائف الرقابىة في منظومىىة 
 JIU/REP/2006/2 وJIU/REP/2010/5و ،JIU/REP/2010/5/Corr.1و ،JIU/REP/2011/7 ،
بة، ودعت JIU/REP/2016/8و (، إلى التشديد المستمر عل  يةية وجود  ذس الآلية الخا جية للرقا

ة خا جية مستقلة للمراجعة الهيئات التشريعية و/يو مجالح الإدا ة في ليو المنظمات إلى إنشاك لجن
 والرقابة كل في منظمته.

ومنذ صدو  التقا ير المشا  إليها بعاليىه، ينشىأت معظىم المنظمىات المشىا كة في وحىدة  -34
 2006للمراجعة والرقابة. وينشئ يكثر مز ن ف  ذس اللجان ب  عامي  التفتيش المشتركة لجا ً 

وحىتى الآن. وكانىت لجنىة  2012 ة مىز عىا ، ثم تل   لت إنشاك باو منها في الفتر 2010و
نشئ مز  ذس  للتنمية ال ناعية  اليونيدو(  ي آخر ماالأمم المتحدة المراجعة والرقابة في منظمة  ي

، نتيجىىة لتوصىيات عديىىدة قىىدمها المراجعىىون الخىىا جيون، 2016 اللجىان وصىىاد   لىىت عىىا 
توصيات الوا دة في و دت في التقييم الخا جي النوعي الذي يجري لشعبة الرقا يو بة الداخلية، وال

الأمم المتحدة ايها استعراض التنظيم والإدا ة في منظمة  مختلف تقا ير وحدة التفتيش المشتركة، بما
ئدة . وعلاوة عل  عدد قليل مز المنظما(JIU/REP/2017/1 للتنمية ال ناعية  اليونيدو(  ت الرا

الأمىم المتحىدة ، كىبر مج الأغذيىة العىالمي ومفوضىية الأمم المتحىدةايما ب  مؤسسات منظومة 
يات القرن  نات وتسعين ي ن السامية لشؤون اللاجئ ، اللت  ينشأتا لجنت  للمراجعة والرقابة في ثما

مز لجان المراجعة  18الرا ز تعر  في الوقت الأمم المتحدة الماضي عل  التوالي،  تت منظومة 
 منظمة. 28مز المنظمات المشا كة في وحدة التفتيش المشتركة البالغ إلاليها  23والرقابة تغطي 

https://undocs.org/ar/A/RES/60/1
https://undocs.org/ar/A/RES/60/1
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/A/RES/61/275
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5/Corr.1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/7
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/8
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/1
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تنشئ حتى الآن لجنة مستقلة  وثمة سح منظمات مشا كة في وحدة التفتيش المشتركة لم -35
 ىىو. في التقىىا ير السىىابقة للمراجعىىة والرقابىىة،  غىىم التوصىىيات الىى  وةجهىىت إليهىىا في  ىىذا الخ

 JIU/REP/2010/5/Corr.1و JIU/REP/2010/5و JIU/REP/2006/2التفتىىىىىىيش المشىىىىىىتركة   لوحىىىىىدة
المشىىتر  الأمىىم المتحىىدة (. و ىذس المنظمىىات  ىىي بىر مج JIU/REP/2016/8و JIU/REP/2011/7و

  ىة   ىي المنظمىة البحريىة المع  بفاوس نقص المناعة البشرية/الإيدة، وةىلا  وكىالات مت 
الدوليىة، ومنظمىىة السىىياحة العالميىىة، والاتحىىاد البريىىدي العىىالمي( والوكالىىة الدوليىىة للطاقىىة الذ يىىة. 

 2014 حالة الاتحاد البريدي العالمي، اقترحت الإدا ة التنفيذية عل  مجلح الإدا ة في عا  وفي
ة وإعىادة تشىايلها في مسىع  يهىىد  إلى تغيىا الولايىة المنوطىة بلجنىة المراجعىة الداخليىة القائمى

. وقر  مجلح الإدا ة إبقاك اللجنة عل  حالها عل  ين تدمج (8 تحويلها إلى  يئة خا جية مستقلة
. لاز وحدة التفتيش المشتركة انتهت في الاستعراض الذي (9 ايها وظائف لجنة المراجعة المستقلة

تزا  لجنة  ين  ذس اللجنة لا ، إلا(JIU/REP/2017/4 يجرته لتنظيم وإدا ة الاتحاد البريدي العالمي 
يتماشى  مىو  يتقيد  لمما سة الجيىدة ولا داخلية وين يعااك ا موظفون في المنظمة، و و ما لا

 معايا الاستقلالية.
دة ا تفتتيش المشتتركق ا تت  بتت د المفتشتق أر تايتد دكيتد ا ت صتتيلمت ا ستلمنقق   حت -36

تفاتذ  ا ت  مالأمم المتحدة شددت على نضب ة إنشلمء ن ق  لمضاواق با ض لمنق   كيلمنات 
أمكن،    ك   ح، اسر، من أوذ تازيز المتسسالمءا ق بنملمر ا تملمس  بالانسجلمم، حي ملم 

 .يتملمشى مظ المملم سلمت انيدة ا  فلمئف ا ض لمنيق بملم

 ا غضلج -باء 
للحوكمىىىة الرشىىىىيدة في اً حاسمىىىاً تمثىىىل لجىىىان المراجعىىىة والرقابىىىىة الخا جيىىىة المسىىىتقلة عن ىىىىر  -37

القطاع  الخا. والعا ، لأنها تع  عل  ضمان موةوقية المعلومات المالية وغا المالية ال  تنشر ا 
 .(10 الايا ت ال  تخدمها ونزا تها وشفاايتها

ئات اً دو اً  ئيسيالأمم المتحدة ومة وتؤدي لجان المراجعة والرقابة في منظ -38 في مساعدة الهي
التشريعية و/يو مجالح الإدا ة عل  الاضطلا  بمسؤولياتها الرقابية وتقد  المشو ة إليها في سياذ 
يداك  ذس المسؤوليات. وإلى جانىب  لىت، ينىا  بىبع   ىذس اللجىان تقىديم الن ىح والمسىاعدة 

في  لىت بشىأن اعاليىة الاىوابط الداخليىىة  نظمىىة، بمىاللىرئيح التنفيىذي مىز يجىل تحسى  يداك الم
لة  اكف لمىةسف وإدا ة الم اطر والحوكمة والإبلاغ المالي والترتيبات المتعلقة  لأخلاقيات، اتتعزة مز ثم ا

 والشفااية.
، وحسىبما ي ىو س الشىال الأو  يد س، وحسىبما يىىرد الأمىم المتحىدةوفي إطىا  منظومىة  -39
لتفتىىىيش المشىىىتركة بشىىىىأن حالىىىة وظيفىىىة المراجعىىىة الداخليىىىة للحسىىىىا ت في تقريىىىر وحىىىدة ااً يياىىى

 JIU/REP/2016/8) تتموضو لجان المراجعة والرقابة في ماان يتيح لها استعراض وتقديم المشو ة ،
و الىذي حىددس معهىد مراجعىىي بشىأن خىط الىداا  الثالىل في إطىا  الرقابىة الداخليىىة، على  النحى

__________ 

 .CA C 2 2014.1-Doc 7الاتحاد البريدي العالمي الوةيقة  (8 

 .CA C 2 2015.1-Doc 7الاتحاد البريدي العالمي الوةيقة  (9 

 .24-20الفقرات  ،JIU/REP/2006/2انظر  (10 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/5/Corr.1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2011/7
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/8
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2017/4
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/8
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2006/2
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. ويتىألف خىىط الىداا  الثالىل مىز وظىىائف الرقابىة المسىتقلة الى  تىىوار (11 الحسىا ت الىداخلي 
تمثل  ضمانة ون ائح موضوعية يخرى بشأن اعالية الحوكمة وإدا ة الم اطر والرقابة الداخلية. وي

 .(12 لامتثا خطا الداا  الآخران في وظيف  إدا ة العمليات، وإدا ة الم اطر وا
  الشال الأو 

 الأمم المتحدةم  ظ نلمر المضاواق با ض لمنق   هيكذ اادا ة   م   مق 

 
مىىز الوةيقىىة التوجيهيىىة لاتحىىاد الأمىىم المتحىىدة اقتبسىته وحىىدة التفتىىيش المشىىتركة بت ىىر  لىىيلائم منظومىة  الم د :

الرابطىىىىات الأو وبيىىىىة لإدا ة الم ىىىىاطر والاتحىىىىاد الأو و  لمعا ىىىىىد المراجعىىىىة الداخليىىىىة للحسىىىىا ت بشىىىىىأن 
:  صىىىد اعاليىىىة نظىىىم الرقابىىىة 41الثىىىامز المتعلىىىق بقىىىانون الشىىىركات في الاتحىىىاد الأو و ، المىىىادة  التوجيىىه"

 21؛ "توجيىىىىه للمجىىىالح ولجىىىان المراجعىىىىة -الداخليىىىة والمراجعىىىة الداخليىىىىة للحسىىىا ت وإدا ة الم ىىىاطر 
 ، المراق الرابو.JIU/REP/2016/8المواكمة الوا دة سابقاً في الوةيقة اً ، انظر ييا2010ييلو /سبتمبر 

 ااطلم  ا قلمن ني -ويم 
بع   يماز ين تةستمد ولاية لجنة المراجعة في القطا  العا  مز م اد  قانونية كثاة. وفي -40

د المسؤوليات المنوطة بلجنة المراجعة ويعاائها بموجب  تشريو و/يو قاعدة الولا ت القاائية، تحدَّ
 ولا ت قاائية يخرى، يماز ين تتحدد الولاية بموجب سياسة حاومية. تنظيمية. وفي

، اإن ليو لجان المراجعة والرقابة منشأة بمقتا  وةيقة  ر ة الأمم المتحدةيما في منظومة  -41
يمثل  ية، و و ماميثاذ( تحدد غرض كل منها وولايتها ومسؤولياتها وواجباتها الرقاب  اخت اصات يو

تخاو في ليو الأحوا   مما سة جيدة. لاز الاستعراض الرا ز وجد ين  ذس الاخت اصات لا
__________ 

، و قىة موقىىف "خطىىو  الىداا  الثلاةىة في الإدا ة الفعالىىة للم ىاطر والرقابىىة"معهىد مراجعىي الحسىىا ت الىداخلي   (11 
 .3حة ، ال ف2013كانون الثاا/يناير مقدمة مز معهد مراجعي الحسا ت الداخلي ،  

انظىىىر يياىىىىاً اتحىىىىاد الرابطىىىات الأو وبيىىىىة لإدا ة الم ىىىىاطر والاتحىىىىاد الأو و  لمعا ىىىد المراجعىىىىة الداخليىىىىة للحسىىىىا ت  (12 
:  صىىد اعاليىىة 41الوةيقىىة التوجيهيىىة بشىىأن التوجيىىه الثىىامز المتعلىىق بقىىانون الشىىركات في الاتحىىاد الأو و ، المىىادة "

 21، "توجيىىه للمجىىىالح ولجىىان المراجعىىىة -ة للحسىىا ت وإدا ة الم ىىىاطر نظىىم الرقابىىة الداخليىىىة والمراجعىىة الداخليىىى
 .2010ييلو /سبتمبر 

 الهيئق ا تشضيايقأالا اادا ة

المراجعة الخا جية
 

وحدة التفتيش المشتركة
 

 اادا ة ا اليلم

 خط ا دفلمع ا  لم  

 ا ضملمنق بالمش  ة المستقلتلمر
 المراجعة الداخلية •
 التحقيقات الداخلية•
 التفتيش•
 التقييم•

 خط ا دفلمع ا  لمني

 ا ض لمنق اادا يق
 يطر الرقابة الداخلية•
 إدا ة الم اطر في المؤسسة•
 الإدا ة القائمة عل  النتائج•
 الامتثا •

 خط ا دفلمع الأبل

 أنشطق بتدانير ا ض لمنق ا داخليق
 إدا ة العمليات•
يمسىىىىىاون بزمىىىىىا  العىىىىىاملون •

 الم اطر ويديرونها

 ن ق المضاواق با ض لمنق

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2016/8
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فتقر  لموااقة الهيئة التشريعية و/يو مجلح الإدا ة، وين بعاها لا ي بل  يتفاوت احسب في مامونه 
 ها ونطاذ ولايتها.إلى يحاا   ددة تحدد بشال واضح واجبات لجان المراجعة والرقابة وسلطتاً ييا

 مي لم ، تاتمد  سميلمً  ي بغي أر ت شأ نلمر المضاواق با ض لمنق بم وب اختولمصلمت أب :1المايلم  
 من الهيئق ا تشضيايق بأأب الا إدا ة الم  مق.

لجنىة للمراجعىىة والرقابىىة في  18مىىز إلىىالي  17ووجىدت وحىىدة التفتىىيش المشىتركة ين  -42
مشمولة  لاستعراض الرا ز، تةنتظم بموجب اخت اصات  ددة،  ستثناك الأمم المتحدة منظومة 

بة الأمم المتحدة منظمة واحدة  ي منظمة  للطفولة  اليونيسيف( ال  تةنتظم وحدة المراجعة والرقا
يىدخل في  جب ميثاذ. وقد استوات ليو لجان المراجعىة والرقابىة  ىذا المعيىا ، و ىو مىاايها بمو 

  ب المما سات الجيدة.
ئة  12ين صلاحيات  1ويوضح الجدو   -43 لهي مز لجان المراجعة والرقابة حظيت بموااقة ا

ة علىى  ؛ بينمىىا اقت ىرت الموااقى1التشىريعية و/يو مجلىح الإدا ة، على   ىىو يتماشى  مىو المعيىا  
الأمم الإوائي، وصندوذ الأمم المتحدة الميثاذ في ست منظمات   ي بر مج  الاخت اصات يو

لخدمات الأمم المتحدة للطفولة  اليونيسيف(، وماتب الأمم المتحدة للساان، ومنظمة المتحدة 
لإغاةىىىة وتشىىىىغيل اللاجئىىىى  الفلسىىىىطيني  في الشىىىىرذ الأد  الأمىىىىم المتحىىىىدة المشىىىا يو، ووكالىىىىة 
للمسىاواة بى  الجنسى  وتماى  المىرية( على   ئيسىها التنفيىذي الأمىم المتحىدة  الأونىروا(، و يئىة 

ت افق وحدس.  أر  بتايد المفتشق دكيد ا ت صيلمت ا سلمنقق   حدة ا تفتيش المشتركق نضضب ة 
نق،  الهيئلمت ا تشضيايق بأأب الم ا اادا ة على اختولمصلمت أب مي لم  ن ق المضاواق با ض لم

 يتملمشى مظ المملم سلمت انيدة. بملم
  1الجدو  

 مي لم  نلمر المضاواق با ض لمنق ا  ملمني عشضة المستاضنق الم افقق على اختولمصلمت أب
 المنظمات المشا كة سلطة الموااقة

مجلىىح الإدا ة  بمىا ايهىىا  الهيئىة التشىريعية/و يو
 الأجهزة الفرعية(

، منظمىىة الأغذيىىة والز اعىىة  الفىىاو(، منظمىىة الطىىاان الأمىم المتحىىدة
المىىىىىىىىدا الىىىىىىىىدولي، منظمىىىىىىىىة العمىىىىىىىىل الدوليىىىىىىىىة، الاتحىىىىىىىىاد الىىىىىىىىىدولي 

للتربيىىىىىىة والعلىىىىىىم والثقااىىىىىىة الأمىىىىىىم المتحىىىىىىدة للات ىىىىىالات، منظمىىىىىىة 
السىىامية لشىىؤون اللاجئىى ، الأمىىم المتحىدة  اليونسىاو(، مفوضىىية 

و(، بىىىىىر مج للتنميىىىىىة ال ىىىىىناعية  اليونيىىىىىدالأمىىىىىم المتحىىىىىدة منظمىىىىىة 
الأغذيىة العىىالمي، منظمىة ال ىىحة العالميىة، المنظمىىة العالميىة للملايىىة 

 الفارية، المنظمة العالمية للأ صاد الجوية
للسىىاان، الأمىىم المتحىدة الإوىىائي، صىندوذ المتحىدة  بىر مج الأمىىم الرئيح التنفيذي

الأمىىىىىم للطفولىىىىىة  اليونيسىىىىيف(، ماتىىىىىب الأمىىىىىم المتحىىىىدة منظمىىىىة 
لإغاةىىة وتشىىغيل الأمىىم المتحىىدة لخىىدمات المشىىا يو، وكالىىة المتحىىدة 

الأمىىىىم اللاجئىىى  الفلسىىىطيني  في الشىىىرذ الأد   الأونىىىروا(،  يئىىىة 
 للمساواة ب  الجنس  وتما  المريةالمتحدة 

 واخت اصات وميثاذ لجان المراجعة والرقابة.الردود عل  استبيان وحدة التفتيش المشتركة،  الم د :

الميثىىاذ عىز ين ةىىلا  منظمىىات  وإلى جانىب  لىىت، كشىف تحليىىل للاخت اصىات يو -44
الأمم المتحدة للساان، وماتب الأمم المتحدة مشا كة  منظمة الطاان المدا الدولي، وصندوذ 
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لها في الأحاا  المتعلقة بأنظمتها لخدمات المشا يو( يتت عل   كر لجان المراجعة والرقابة التابعة 
ي اقىىت المنظمىة العالميىىة للملايىة الفاريىىة اخت اصىات لجنتهىىا بأنظمتهىىا  وقواعىد ا الماليىىة. كمىا

للسىاان إشىا ة  ىددة للجنىة الأمم المتحدة وقواعد ا المالية. وعلاوة عل   لت، يو د صندوذ 
للطفولة الأمم المتحدة  مج الإوائي ومنظمة التابعة له في سياسته المتعلقة  لرقابة، بينما قد  البر 

نجم عنه تعزيز   اليونيسيف( لجنة المراجعة والرقابة كجزك مز نظاميهما الرسمي  للمةساكفلفة، و و ما
بيس صاتتى  ر يتتضي الاحتتذاء لمتتذه المملم ستتلمت انيتدة بتكضا هتتلم علتتى ولايىة اللجنىىة ودو  ىا. 

 .الأمم المتحدةنطلم  م   مق 

 تقلا يق ن ق المضاواق با ض لمنق بن لمم تقديم ا تقلم يضاس -دال 
 الاستقلا يق  

بة اً تمثل الاستقلالية والنزا ة والموضوعية شروط -45 يساسية لتسيا يي لجنة للمراجعة والرقا
ويداك يعمالها بشال اعا . اهي ضما ت تةؤمّز اسىتقلا   ىذس اللجىان وعىد  خاىوعها لأي 

يات ارددة في هةا غا لائق في ضغو  يو  يدائها لجميو الأنشطة المت لة  لواجبات والمسؤول
بىد ين تتمتىو لجنىة  ميثاقها. وواقاً للمعايا ارددة في الف ىل الأو  يعىلاس، لا اخت اصاتها يو

المراجعة والرقابة  ستقلاليتها عز الإدا ة وعز الهيئة التشريعية و/يو مجلىح الإدا ة وعىز الىدو  
 تاون موضوعية ونزيهة في الاضطلا  بمسؤولياتها الرقابية. الأعااك، لاي

الهيئق  :2المايلم   ي بغي أر تتمتظ نلمر المضاواق با ض لمنق بالاستقلال، بأر تقدم تقلم يضهلم إلى 
 ا تشضيايق بأأب الا اادا ة، علابة على ا ضئيا ا ت فيذي  لم  مق.

يب  لجنة للمراجعة  ينشأ كما (13 مز المنظمات المشا كة 16وقد وجد الاستعراض ين  -46
عل  استثناكيز مز  لت ةا، منظمة اً الاستقلالية. ووقف الاستعراض يياوالرقابة تستوفي معيا  

لإغاةىة وتشىىغيل اللاجئى  الفلسىطيني  في الشىىرذ الأمىم المتحىدة الطىاان المىدا الىدولي ووكالىىة 
ميثىاذ المنظمىىات الثمىىاا  وعىىلاوة علىى   لىت اشىىتملت اخت اصىىات يو .(14 الأد   الأونىروا(

عىىز اسىىتقلالية  حاامىىاً تتعلىىق  سىىتقلالية اللجنىىة كاىىل، ااىىلاً عشىىرة الىى  خاىىعت للتحليىىل ي
تةعتبر لجان المراجعة اً يعاائها. وبموجب المباد  المقبولة عموم والمما سات الجيدة، يتع  لاي 

والرقابة مستقلة، ين تراو  ذس اللجان تقا ير ا مباشرة إلى الهيئة التشريعية و/يو مجلح الإدا ة، 

__________ 

للتجىىىا ة والتنميىىىىة الأمىىىم المتحىىىدة الأمانىىىة العامىىىة للأمىىىم المتحىىىدة  وتشىىىىمل يياىىىاً مركىىىز التجىىىا ة الدوليىىىة، ومىىىىؤتمر  (13 
(، الأمىم المتحىىدةتوطنات البشىرية  موئىل للمسىىالأمىم المتحىدة للبيئىىة، وبىر مج الأمىم المتحىدة  الأوناتىاد(، وبىر مج 

المعىى   لم ىىد ات والجريمىىة(، ومنظمىة الأغذيىىة والز اعىىة  الفىىاو(، ومنظمىىة العمىىل الدوليىىة، الأمىىم المتحىىدة وماتىب 
للتربيىىىة والعلىىىم والثقااىىىة الأمىىىم المتحىىىدة الإوىىىائي، ومنظمىىىة الأمىىىم المتحىىىدة والاتحىىاد الىىىدولي للات ىىىالات، وبىىىر مج 

السىىامية لشىىؤون اللاجئىى ، ومنظمىىىة الأمىىم المتحىىدة للسىىاان، ومفوضىىىية الأمىىم المتحىىدة وصىىندوذ  اليونسىىاو(، 
الأمىم المتحىدة للتنميىة ال ىناعية  اليونيىدو(، وماتىب الأمىم المتحىدة للطفولة  اليونيسيف(، ومنظمة الأمم المتحدة 

وتماىى  المىرية، وبىر مج الأغذيىىة العىالمي، ومنظمىىة للمسىىاواة بى  الجنسى  الأمىم المتحىدة لخىدمات المشىا يو، و يئىىة 
 ال حة العالمية، والمنظمة العالمية للملاية الفارية، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية.

الأونىروا، يعىى  المفىىوض  في منظمىة الطىىاان المىدا الىىدولي، تسىمي الحاومىىات يعاىاك لجنىىة المراجعىة والرقابىىة. وفي (14 
 لمراجعة والرقابة  لتشاو  مو مدير إدا ة خدمات الرقابة الداخلية.العا  يعااك لجنة ا
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الّف بمسؤوليات الإدا ة التنفيذية وين تشاّل بأعااك مستقل  كليّة توااىق تة  يلااً ويتع  ييا
 عليهم الهيئة التشريعية ومجلح الإدا ة.

 تقديم ا تقلم يض  
عز  سنو ً اً حسبما تقتاي المما سات الجيدة، يتع  ين تعد لجنة المراجعة والرقابة تقرير  -47

يح اللجنة إلى الهيئة التشريعية و/يو مجلح الإدا ة ينشطتها واستنتاجاتها وتوصياتها لاي يقدمه  ئ
مباشرة. وينبغي في  ذا السياذ ين يتاح لرئيح اللجنة عرض التقرير وين يعط  ارصة الرد عل  
يسئلة يعااك الهيئة التشريعية و/يو مجلح الإدا ة. وقد خلص الاستعراض الرا ز إلى ينه يماز في 

ي الذي تتبعه لجان المراجعة والرقابة لتقىديم تقا ير ىا إلى الوقت الرا ز ت نيف التسلسل الإدا  
الهيئىىة  إ ا كانىت م ىممة لاىي تقىد  تقا ير ىا بشىال مباشىر إلى:  ي( ةىلا  ائىات بحسىب مىا

الهيئىة التشىريعية و/يو مجلىح الإدا ة والىرئيح  التشريعية و/يو مجلح الإدا ة  الفئة يلف(؛  ب(
؛   ( الىرئيح التنفيىىذي وحىدس  الفئىة جىيم(، على  النحىىو  الفئىة  ك( التنفيىذي للمنظمىة سىو ً 
 المب  في الشال الثاا.

  الشال الثاا
يتالق نتقديم تقلم يض نلمر المضاواق با ض لمنق ا  ملمني عشضة المستاضنق إلى  ا ولق ا ضسميق فيملم

 الم ا اادا ة با ضؤسلمء ا ت فيذيين

 
 واخت اصات وميثاذ لجان المراجعة والرقابة.الردود عل  استبيان وحدة التفتيش المشتركة،  الم د :
الأمىىم للتجىا ة والتنميىة  الأوناتىاد(، وبىر مج الأمىم المتحىدة مركىز التجىا ة الدوليىة، ومىؤتمر اً تشىمل يياى  ي( 

الأمىىم وماتىىب  (،الأمىىم المتحىىدةللمسىىتوطنات البشىىرية  موئىىل الأمىىم المتحىىدة للبيئىىة، وبىىر مج المتحىىدة 
  ات والجريمة.المع   لم دالمتحدة 

لجان المراجعة والرقابة في الأمانة العامة للأمم المتحدة  اللجنة  -وتند   في الفئة يلف  -48
الاستشا ية المستقلة للمراجعة(، ومنظمة الطاان المدا الدولي، ومنظمة العمل الدولية، ومنظمة 

اللجان الخمح للمراجعة والرقابة ال حة العالمية، والمنظمة العالمية للملاية الفارية. وتسدي  ذس 
المشو ة وتقد  تقا ير ا مباشرة إلى الهيئة التشريعية و/يو مجلىح الإدا ة في المنظمىة الى  تتبعهىا. 

لاخت اصات  ذس اللجان، تشاّل اللجنة الاستشا ية المستقلة للمراجعة في الأمانة العامة اً وواق

الهيئلمت ا تشضيايقأ الم ا 
 اادا ة

 ا ضؤسلمء ا ت فيذي ر

 ا فئق أ ف
 )أ(الأمم المتحدة

 

 م  مق ا طيرار المدني ا دبع
 م  مق ا امذ ا دب يق

 ا وحق ا الملميق م  مق
 الم  مق ا الملميق  لملكيق ا فكضيق

 ويما فئق 
 

  باءا فئق 
 با ز اعق )ا فلمب(م  مق الأغذيق 

 الاتحلمد ا دبع  لاتولملات
 ا سلمميق  شسبر ا لاوئينالمتحدة  مف نيق الأمم
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لمنظمة العالمية للملاية الفارية يجهزة ارعية تابعىة للأمم المتحدة ولجنتا منظمة العمل الدولية وا
 لهيئاتها التشريعية و/يو مجالح إدا تها  انظر المراق الثاا(.

للأغذية والز اعة الأمم المتحدة لجان المراجعة والرقابة في منظمة  -وتند   في الفئة  ك  -49
السامية لشؤون اللاجئ ، ومنظمة  الأمم المتحدة الفاو(، والاتحاد الدولي للات الات، ومفوضية 

للتنمية ال ناعية  اليونيدو(، وبر مج الأغذية العالمي، والمنظمة العالمية للأ صىاد الأمم المتحدة 
الجوية. وقد تولت إنشاك  ذس اللجان الهيئات التشريعية و/يو مجالح الإدا ة في المنظمات ال  

اً ارعياً دا ة التابعة للاتحاد الدولي للات الات جهاة تتبعها  تمثل اللجنة الاستشا ية المستقلة للإ
وتقىد   اً،مزدوجى استشىا  ً اً لمجلح الاتحاد الىدولي للات ىالات(. وتىؤدي  ىذس اللجىان دو  اً تابع

تقا ير ا إلى الهيئة التشريعية و/يو مجلح الإدا ة والر ساك التنفيذي  كليهما، و ي مما سة جيدة 
 .الأمم المتحدةطاذ منظومة يماز الاحتذاك اا عل  ن

الأمىم المتحىدة وتند   في الفئة جيم لجان المراجعىة والرقابىة في سىبو منظمىات  بىر مج  -50
الأمىم المتحىدة للتربيىة والعلىم والثقااىة  اليونسىاو(، وصىندوذ الأمىم المتحىدة الإوىائي، ومنظمىة 
لخىىىدمات مىىىم المتحىىىدة الأللطفولىىىة  اليونيسىىىيف(، وماتىىب الأمىىىم المتحىىدة للسىىاان، ومنظمىىىة 
لإغاةىىىة وتشىىىىغيل اللاجئىىىى  الفلسىىىىطيني  في الشىىىىرذ الأد  الأمىىىىم المتحىىىىدة المشىىىا يو، ووكالىىىىة 
للمساواة ب  الجنس  وتما  المرية(. وي ن تحليل اخت اصات الأمم المتحدة  الأونروا(، و يئة 
ك المشو ة ميثاقها عز ين غرضها  و مساعدة الرئيح التنفيذي للمنظم  ذس اللجان يو ة وإسدا

إليه في الاضطلا  بمسؤولياته الحوكمية والرقابية، مو مراعاة الأنظمة والقواعد المالية والنظىام  
قيمة الماااة  الأساسي والإدا ي للموظف  في منظماتهم  انظر المراق الثاا(. ويجري التسليم  ل

كفاكة المنظمات وتعزيز يدائها. لاز للدو  الاستشا ي لهذس اللجان كأداة تسهم في ة دة اعالية و 
تسىىتوفي معىىايا الاسىىتقلالية الىى  تقتاىىيها المما سىىات الجيىىدة، لأن التسلسىىل   ىذس اللجىىان لا

يشمل سوى الرئيح التنفيذي. وتىرى المفتشىة ين  ىذا  الإدا ي الرسمي المتَّبو لتقديم تقا ير ا لا
الهيئىىة اً لىىرئيح التنفيىذي وين يشىمل يياىعلى  ااً ياىون قاصىر  المسىا  لتقىديم التقىا ير ينبغىىي يلا

 التشريعية و/يو مجلح الإدا ة، لاي يستوفي اشتراطات المما سات الجيدة.
وتتمثل نظم تقديم تقا ير لجان المراجعة والرقابة في المنظمات السبو المذكو ة في الفقرة  -51

 السابقة عل  النحو التالي، حسبما جاك في اخت اصاتها وميثاقها:
للساان، يةلحق التقرير السنوي للجنة الاستشا ية الأمم المتحدة في صندوذ   ي( 

إلى الهيئىىة  الرقابيىة بتقريىر ماتىىب خىدمات مراجعىة الحسىىا ت والتحقيقىات الىذي يقىىدَّ  سىنو ً 
يل  ية سب ب التشريعية و/يو مجلح الإدا ة. وإلى جانب  لت، يتاح لرئيح اللجنة الاستشا ية الرقا

  ( مز سياسة 24صو  إلى المجلح التنفيذي و ئيسه، حسبما يرد في الفقرة حر دون قيود للو 
 ؛للساانالأمم المتحدة الرقابة ل ندوذ 

للطفولىة  اليونيسىيف(، يةىد   التقريىر السىنوي عىز الأمم المتحدة وفي منظمة   ب( 
 ت ينشىطة اللجنىىة الاستشىىا ية لمراجعىة الحسىىا ت في تقريىىر ماتىب المراجعىىة الداخليىىة للحسىىا

والتحقيقات الذي يةعرض عل  المجلح التنفيذي. ويةدع   ئيح اللجنة لحاو  اجتما  مجلىح 
 ؛الإدا ة الذي يةعرض ايه التقرير
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لخدمات المشا يو، الأمم المتحدة الإوائي، وماتب الأمم المتحدة وفي بر مج    ( 
 ير اللجىان ب ىىو ة سىىنوية للمسىىاواة بى  الجنسىى  وتماى  المىىرية تتىاح تقىىاالأمىىم المتحىدة و يئىة 

بذلت  للمجالح التنفيذية المعنية، ويجوة عند الطلب ين يعرض الرئيح التقرير، حسبما تقتاي 
للتربيىة والعلىم والثقااىة  اليونسىاو(  يىل الأمىم المتحىدة حالة منظمىة  اخت اصات اللجنة. وفي

بملاحظاته، و ار  ئيح اللجنة الاجتما  اً المدير العا  تقرير اللجنة إلى المجلح التنفيذي مشفوع
 ؛الذي يةعرض ايه التقرير

لإغاةىىة وتشىغيل اللاجئىى  الفلسىىطيني  في الشىىرذ الأمىىم المتحىىدة وفي وكالىة   د( 
عل  المفوض  سنو ً اً الأد   الأونروا(، تعرض اللجنة الاستشا ية المعنية  لرقابة الداخلية تقرير 

 إطلا  اللجنة الاستشا ية عل  التقرير.بطلب اً العا ، مشفوع
وجىدير  لملاحظىة ين معىايا المما سىات الجيىدة تقتاىي ين يتىولى  ئىيح لجنىة المراجعىة  -52

واً مشفوع -والرقابة عرض التقرير السنوي للجنة عل  الهيئة التشريعية و/يو مجلح الإدا ة  غا  ي
يان بد ين تتاح ل مشفو  بملاحظات الرئيح التنفيذي. ولا ب ب رئيح اللجنة ييااً ارصة الإدلاك 

 استهلالي وتقديم شروحات والرد عل  يسئلة الواود.
وفي الختا ، وجد الاستعراض الرا ز ين إحدى عشرة لجنة للمراجعة والرقابة مز إلالي  -53

يسدت  اللجان الثماا عشرة للمنظمات المشا كة في وحدة التفتيش المشتركة، قدمت تقا ير يو
 ة لهيئاتها التشريعية و/يو مجالح إدا تها لمساعدتها في الاضطلا   لمسؤوليات الرقابية المنوطة المشو 

اا  انظر الشال الثاا يعىلاس( في حى  اكتفىت اللجىان السىبو المتبقيىة بتقىديم تقىا ير وإسىداك 
 مشو ة للر ساك التنفيذي  في المنظمات ال  تخدمها.

 صية التالية استقلالية لجان المراجعة والرقابة وتوطد ا.ومز المتوقو ين تعزة التو  -54

  1ا ت صيق 
الأمم يتاين أر تضمن الهيئلمت ا تشضيايق بأأب الم ا اادا ة   مسسسلمت م   مق  
مي تتلم  نتلمر المضاواتتق  تفاتذ ك تت  حت، اسر، استتتاضالج اختولمصتلمت أب ، ا تت  مالمتحتدة

، من أوذ إد اج إشلم ات محددة فيهلم 2021 ق علممبا ض لمنق ا تلمناق لهلم بتحدي هلم بحل ل نهلمي
إلى استتقلا يق هتذه ا لجتتلمر با تسلستذ اادا ي ا تتذي تتباته  تقتتديم تقلم يضهتلم إلى الهيئتتلمت 

 ا تشضيايق بأأب الم ا اادا ة ا   تتباهلم.
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  ا فوذ ا  لم    
 نطلم  بلايق نلمر المضاواق با ض لمنق بدب هلم بمسسب يلمتهلم

عل  مدى العقىديز الماضىي ، إةاك الاىغو  الأمم المتحدة ة سعت مؤسسات منظوم -55
لة، إلى  اكف لمىةسف ال  واجهتها مز الدو  الأعااك والجهات الما ة مز يجل ة دة الشفااية وتعزيز ا
ية  ت تأ الإنشاك المطرّد للجان المراجعة والرقابة والتب  التد يجي لعدد متزايد مز المما سات الجيدة الم

 ان الرقابة في القطا  العا  ويوا  عملها الآخذة في التطو  المتلاحق.مز توجهات لج
و قىتران  لىت  لتطىو  السىىريو في تانولوجيىا المعلومىات وبيئىات إدا ة الم ىىاطر وة دة  -56

التوقعات إةاك سياسات ومعايا الأخلاقيات ونظم وجهود ماااحة الغش، حد  توسو تد يجي 
لرقابة انتقل اا مز التركيز القوي عل  الرقابة الداخلية وقاا  الإبلاغ في ولاية لجان المراجعة وا

في الرقابة عل  ليو جوانب استراتيجية المنظمة وإطا  اً المالي في الأصل، إلى مشا كة يوسو نطاق
في  لت حماية المبلّغ  عز الم الفات مز الانتقا  وسياسات ماااحة  بما اً،المىةسفاكفلة ايها تقريب

 لفساد.ا

ي بغي أر تستاضلج نلمر المضاواق با ض لمنق بلايق بفيفق ا ض لمنق ا داخليق بمي لم هلم  :3المايلم  
 بخطق عملهلم بم ا دهلم، بأر تسدي المش  ة نشأنهلم.

ويستند تحليل دو  لجان المراجعة والرقابة ومسؤولياتها بموجب  ذا المعيا  ليح اقط إلى  -57
علىى  الولايىىة اً المؤسسىىات علىى  اسىتبيان وحىىدة التفتىيش المشىىتركة، بىىل يياىالىردود الىىوا دة مىز 

ميثاقهىا. وقىد تبى  نتيجىة لىذلت ين  نىا  ثمىان مىز لجىان  المن ىو. عليهىا في اخت اصىاتها يو
 بشال جزئي. تستواه اللجان المتبقية إلا استوات  ذا المعيا ؛ ايما لم (15 المراجعة والرقابة

 ا ض لمنيقا  فلمئف  -أ ف 
 بفيفق المضاواق ا داخليق  

ئة  -58 تطو  الدو  الذي تؤديه لجان المراجعة والرقابة عل  مدى العقديز الماضي  وحولها إلى  ي
تزايدة لهيال   قابية مستقلة معنية  لد جة الأولى بعمليات المراجعة والإبلاغ المالي. لاز الأةية الم

القطاع  العا  والخا. عل  وجه العمو ، يحا  مهمة  حدة وفيالأمم المتحوكمة الم اطر في منظومة 
 غ  عز قيا  لجان المراجعة والرقابة اا. إلى مسؤولية  ئيسية إضااية لااً  قابة الم اطر تد يجي

ميثاذ ليو لجان المراجعة والرقابة الثماا  وتب  في سياذ الاستعراض ين اخت اصات يو -59
حددت مسؤوليات اللجان مز  حيىة وظيفىة المراجعىة الداخليىة.  عشرة ال  خاعت للتحليل،

وشملت ولاية اللجان استعراض نطاذ خطط المراجعة الداخلية وبرامج عملها وة دة اعالية المراجعة 
 الداخلية واستقلاليتها وضمان تاااؤ الموا د المتاحة للوظيفة للمسؤوليات المنوطة اا.

__________ 

للتربيىة والعلىىم والثقااىىة  اليونسىىاو(، الأمىىم المتحىىدة الإوىىائي، ومنظمىة الأمىىم المتحىىدة  ىي اللجىىان التابعىىة لىبر مج  (15 
لإغاةىىة مىىم المتحىىدة الأللطفولىىة  اليونيسىىيف(، ووكالىىة الأمىىم المتحىدة للسىىاان، ومنظمىىة الأمىىم المتحىىدة وصىندوذ 

للمسىاوة بىى  الجنسى  وتماىى  الأمىم المتحىىدة وتشىغيل اللاجئى  الفلسىىطيني  في الشىرذ الأد   الأونىىروا(، و يئىة 
 المرية، وبر مج الأغذية العالمي، والمنظمة العالمية للملاية الفارية.
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عة والرقابة في المنظمات المشا كة في وحدة التفتيش المشتركة وتؤدي غالبية لجان المراج -60
ايما يت ل بوظيفة المراجعة. وتظهر الردود الوا دة مز المنظمات ين  ذس اللجان اً كبااً مؤةر اً  دو  

تستعرض  تستعرض ميثاذ المراجعة الداخلية ومهمتها والموا د اللاةمة لها وبنيتها التنظيمية كما
تها  اك ا، بمااستقلاليتها ويد كا بة وإجرا في  لت جودة عمل المراجعة المنجز والالتزا  بمواةيق الرقا

 .(16 والمعايا الدولية للمراجعة، بحسب انطباقها
وتتولى لجنة المراجعة والرقابة في المنظمة العالمية للأ صاد الجوية تقييم الآليات المنطبقة في يمانة  -61

راجع  الداخلي ، بينما تشا   بقد  يكبر في ثمانٍ مز المنظمات المنظمة بشأن التوصية بتعي  الم
الإوائي، وصندوذ الأمم المتحدة  منظمة الطاان المدا الدولي، ومنظمة العمل الدولية، وبر مج 

السامية لشؤون اللاجئ ، وبر مج الأغذية العالمي، الأمم المتحدة للساان، ومفوضية الأمم المتحدة 
للمساواة ب  الجنس  وتما  المرية( في اختيا  الأمم المتحدة والمنظمة العالمية للملاية الفارية، و يئة 

استبداله وتاطلو بدو  نشط   ئيح لجنة المراجعة الداخلية و/يو خدمات الرقابة المع ، وتقييمه يو
 في  ذا الماما .

يه مز دعم  ويكد ليو موظفي المراجعة الداخلية الذيز جرت مقابلتهم ما -62   لون عل
 ومساندة مز  ذس اللجان ايما يؤدونه مز وظائف عل  المستوي  التشغيلي والوظيفي.

 بفيفق ا تحقيقلمت  
قرير تب  خلا  الاستعراض ين ليو لجان المراجعة والرقابة الثماا عشرة ال  يغطيها ال -63 ت

الرا ز، استعرضت وظيفة التحقيقات والقاا  المت لة  لتحقيق ويسدت المشو ة بشأنها  غم عد  
تو د   ذا ال دد، لم ميثاقها في بع  الحالات. وفي النص ال ريح عل   لت في اخت اصاتها يو

تحاد الدولي اخت اصات اللجان التابعة لمنظمة الطاان المدا الدولي، ومنظمة العمل الدولية، والا
السامية لشؤون اللاجئ ، الأمم المتحدة الإوائي، ومفوضية الأمم المتحدة للات الات، وبر مج 

فة الأمم المتحدة ومنظمة  للتنمية ال ناعية  اليونيدو( يي  كر لمسؤوليات اللجان ايما يت ل بوظي
 قية احترااية.التحقيقات في منظماتها،  لرغم مز ين  ذس المنظمات تملت عناصر تحقي

فة  وتتولى ليو لجان المراجعة والرقابة ال  تةد   في اخت اصاتها يو -64 بة وظي ميثاقها مراق
الأمىىم ، اسىىتعراض المىىوا د المتاحىىة لهىذس الوظيفىىة  سىىتثناك لجىىان كىل مىىز منظمىىة (17 التحقيقىات

لجنس  وتما  المرية، للمساواة ب  ا الأمم المتحدةللتنمية ال ناعية  اليونيدو(، و يئة المتحدة 
اخت اصىىات لجىىان المراجعىىىة  ومنظمىىة ال ىىحة العالميىىة، والمنظمىىة العالميىىة للملايىىة الفاريىىة. يمىىا

الأمىم للسىاان، وماتىب  الأمم المتحىدةوالرقابة في منظمة الأغذية والز اعة  الفاو(، وصندوذ 
__________ 

 اعىىة  الفىاو(، ومنظمىىة الطىاان المىىدا الىىدولي، للأغذيىة والز الأمىىم المتحىىدة الأمانىة العامىىة للأمىم المتحىىدة، ومنظمىة  (16 
الأمىىم المتحىىىدة الإوىىائي، ومنظمىىة الأمىىم المتحىىدة ومنظمىىة العمىىل الدوليىىة، والاتحىىاد الىىدولي للات ىىالات، وبىىر مج 

السىامية لشىىؤون الأمىم المتحىىدة للسىىاان، ومفوضىية الأمىىم المتحىدة للتربيىة والعلىم والثقااىىة  اليونسىاو(، وصىندوذ 
للطفولىىىة  اليونيسىىىيف(، وبىىر مج الأغذيىىىة العىىىالمي، والمنظمىىة العالميىىىة للملايىىىة الأمىىىم المتحىىدة ومنظمىىىة  اللاجئىى ،

 الفارية، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية.

الأمىىم المتحىىىدة  ىىي اللجىىىان التابعىىة للأمانىىىة العامىىة للأمىىىم المتحىىدة، ومنظمىىىة الأغذيىىة والز اعىىىة  الفىىاو(، وبىىىر مج  (17 
للسىاان، ومنظمىىة الأمىم المتحىىدة للتربيىة والعلىىم والثقااىة  اليونسىىاو(، وصىندوذ الأمىىم المتحىدة نظمىة الإوىائي، وم

للمسىىاواة  الأمىىم المتحىىدةلخىىدمات المشىىا يو و يئىىة  الأمىىم المتحىىدةللطفولىىة  اليونيسىىيف(، وماتىىب الأمىىم المتحىىدة 
 لمية للملاية الفارية، ومنظمة ال حة العالمية.ب  الجنس  وتما  المرية، وبر مج الأغذية العالمي، والمنظمة العا
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 وتما  المرية، اتنص عل  للمساواة ب  الجنس الأمم المتحدة لخدمات المشا يو، و يئة  المتحدة
إسداك  ذس اللجان مشو ة حو  ملاكمة استراتيجية التحقيقىات وسياسىاتها ومعايا ىا وخطىط 

للطفولة الأمم المتحدة عملها، ايما ينص ميثاذ اللجنة الاستشا ية لمراجعة الحسا ت في منظمة 
توخ    اليونيسيف( عل  الترتيبات الافيلة بتحقيق اعالية التحقيق وتواا الموا د اللاةمة له. وت

ميثىاذ  ىذس اللجىان، إضىااة إلى اللجىان التابعىة لمنظمىة العمىل الدوليىة، والاتحىىاد  صىلاحيات يو
الأمىم للتربية والعلىم والثقااىة  اليونسىاو(، ومنظمىة الأمم المتحدة الدولي للات الات، ومنظمة 

عالمي، والمنظمة العالمية للملاية الفارية، للتنمية ال ناعية  اليونيدو(، وبر مج الأغذية الالمتحدة 
ية  والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية، قيا   ذس اللجان بدو  استشا ي ايما يتعلق بامان استقلال

وظيفىىىة التحقيىىىىق واعاليتهىىىىا وكفاكتهىىىىا. وتعتقىىىىد المفتشىىىىة ين  ىىىىذس المما سىىىىات تىىىىدخل في  ب 
 .الأمم المتحدةمنظومة المما سات الجيدة ال  ينبغي ين تحتذى عل  نطاذ 

 بفيفق ا تقييم  
ميثاقها بشال  يدخلت في اخت اصاتها يو (18 ظهر في سياذ التقييم ين تسعاً مز اللجان -65

يم  تقي واضح استعراض وظيفة التقييم ضمز مسؤولياتها. واعتبرت  قي اللجان ين استعراض وظيفة ال
الأمم المتحدة لمنظمة اً في اخت اصاتها. وطبقجزك مز وظيفتها الرقابية،  غم عد  النص عل   لت 

تا المراجعة الأمم المتحدة للطفولة  اليونيسيف(، و يئة  للمساواة ب  الجنس  وتما  المرية، تقو  لجن
 غم وجود لجنة استشا ية مستقلة معنية  لتقييم في كلتيهما. ويوجد اً والرقابة ايهما بوظيفة التقييم ييا

يان مت   ان مالّفان في منظمة الأغذية  والز اعة  الفاو( ومنظمة العمل الدولية كيا ن داخل
 تدخل الأنشطة ال  ياطلعان اا في نطاذ عمل لجنة المراجعة والرقابة.  لتقييم. ولا

وفي سىياذ المقىىابلات، يخطىىر بعى  المسىىؤول  المفتشىىة بأن الترتيبىات الرا نىىة تجعلهىىم  -66
التقيىىيم مىز لجنىىة مت   ىىة إلى لجنىة المراجعىىة والرقابىىة، الىى    جمى  عىىز نقىىل مسىؤولية  قابىىة

 تتلاك ، بحام طبيعة تاوينها مو وظيفة التقييم. لا
تهم إلى ين  -67 وعل  العاح مز  لت، يشا  بع  آخر مز المسؤول  الذيز جرت مقابل

يعزة  إدخا  ولاية  ددة بشأن وظيفة التقييم ضمز المسؤوليات المعيا ية للجان المراجعة بة  والرقا
في تجنىىب اً يداك المنظمىة، لأنىه يقىوي الولايىىة الرقابيىة لهىذس اللجىان. ويماىىز ين يسىهم  لىت يياى

الاةدواجيىة والتىداخل في خطىىط عمىل لجىان المراجعىىة والرقابىة ولجىان التقيىىيم. و  ىب مسىىؤولون 
نشطة آخرون إلى إماانية إسها   لت في تحقيق كفاكة التااليف وتعزيز التنسيق والتجا نح في ي

. وتتفىق المفتشىة مىو  ىذا الىريي، مىىو الأمىىم المتحىدةلجىان المراجعىة والرقابىة على  نطىاذ منظومىة 
الأخذ بع  الاعتبا  الطابو الفريد الذي تاون عليه المنظمة المعنية والظرو  اريطة اا. وواقو 

اً ياىىون ممانىى مىىة، لاالأمىر، و لنظىىر إلى تنىىو  المهىىا  والىىولا ت والأنشىطة التنفيذيىىة لاىىل منظ
 ."النهج الواحد المناسب للجميو"لترتيبات الحوكمة والرقابة تطبيق يسلوب 

__________ 

للتربيىىة الأمىم المتحىدة الإوىائي، ومنظمىة الأمىم المتحىدة  ىي اللجىان التابعىة لمنظمىة الطىاان المىدا الىدولي، وبىىر مج  (18 
 للطفولىىة  اليونيسىىيف(،الأمىىم المتحىىدة للسىاان، ومنظمىىة الأمىىم المتحىىدة والعلىم والثقااىىة  اليونسىىاو(، وصىىندوذ 

الأمىىم المتحىىدة لإغاةىىة وتشىىغيل اللاجئىى  الفلسىىطيني  في الشىرذ الأد   الأونىىروا(، و يئىىة  الأمىىم المتحىىدةووكالىة 
 للمساواة ب  الجنس  وتما  المرية، ومنظمة ال حة العالمية، والمنظمة العالمية للملاية الفارية.
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ومز المتوقو ين يؤدي تنفيذ التوصية التالية إلى تعزيىز وظىائف الرقابىة الداخليىة وة دة  -68
 الفعالية والتناسق.

 2ا ت صيق 
المتحدةيتاين على الهيئلمت ا تشضيايق بأأب الم ا اادا ة   م   مق   ا   الأمم   ،

ق  تفاذ ك   ح، اسر، أر تضمن مضاواق اختولمصلمت أب م ن مي لم  نلمر المضاواق با ض لم
،  كتتي تكتت ر مستت عبق نميتتظ بفتتلمئف ا ض لمنتتق 2021 ا تلمناتق لم  ملمتهتتلم بحلتت ل نهلميتق عتتلمم

 من مسسب يلمت ا لج ق بأنشطتهلم، حسب انطبلم هلم.اً ا داخليق ا   تشكذ وزء

 المضاواق الخلم ويق  
بات اً تاتسي طابعاً خاصالأمم المتحدة مز المهم الإشا ة إلى ين منظومة  -69 ي ترت يؤةر في 

يظهر له مثيل في القطا  العا . وتتسم الأدوا  ال  تاطلو اا  لجان المراجعة والرقابة التابعة لها لا
تمتعون  يمااللجان ا ي يتعلق  لمراجعة الخا جية بمحدوديتها، مز منطلق ين المراجع  الخا جي  

 لاسىتقلا  التىا  وينهىم منت بىون مىز قبفىل  يئىات تشىريعية ومسىتقدمون مىز بى  العىىامل  في 
المؤسسات الوطنية العليا للمراجعة. وتن ب المسؤوليات الرئيسية للجان عل  إلقاك الاوك عل  

عية  الم اطر تشري ئة ال لهي ال  تنبه لها تقا ير المراجع  الخا جي  ولفت انتباس الإدا ة التنفيذية وا
للشواغل ارددة ايها، واستعراض مدى ملاكمة استجابة الإدا ة للملاحظات والتوصيات ال  
ل ي د  ا المراجعون الخا جيون وتباد  الآ اك معهم، اتساعد مز ثم عل  تجنب يي وجوس للتداخ

ب  المراجعة الداخلية والمراجعة الخا جية. وواقو الأمر، ين معظم لجان المراجعة والرقابة المستعرضة 
 ترصد امتثا  الإدا ة للتوصيات ال  ي د  ا المراجعون الخا جيون.

 ا ض انط ا داخليق بإدا ة المالمطض -باء 

 م ا ض لمنق ا داخليق   الم  مق ي بغي أر تستاضلج نلمر المضاواق با ض لمنق فالم يق ن :4المايلم  
 فيهلم إدا ة المالمطض المسسسيق، بإسداء المش  ة نشأنهلم. بملم

 تشىىىىىال عمليىىىىىىات اسىىىىىتعراض الاىىىىىىوابط الداخليىىىىىىة وإدا ة الم ىىىىىاطر وإسىىىىىىداك المشىىىىىىو ة -70
مسؤوليات معيا يىة تاىطلو اىا  -ال  تتمم عل  وجه العمو  نظا  الرقابة الداخلية  -بشأنها 
لجان المراجعة والرقابة المستعرضة. ويستند  ذا التحليىل إلى مىدى وجىود العناصىر الثلاةىة ليو 

إسىداك المشىىو ة بشىأن الاىىوابط الداخليىة وإدا ة الم ىىاطر في المؤسسىة؛  ب( إسىىداك  التاليىة:  ي(
المشو ة بشأن يوجه الق و  والم الفات والاناشا  يما  الم اطر بسبب ضعف نظا  الرقابة 

 إسداك المشو ة بشأن الأمز الإلاتروا. ة؛   (الداخلي
ويشا ت لجان المراجعة والرقابة في الأمانة العامة للأمم المتحدة، ومنظمة الطاان المدا  -71

يونساو(، الأمم المتحدة الدولي، والاتحاد الدولي للات الات، ومنظمة  للتربية والعلم والثقااة  ال
الأمم السامية لشؤون اللاجئ ، و يئة الأمم المتحدة فوضية للساان، ومالأمم المتحدة وصندوذ 
للمساواة ب  الجنس  وتما  المرية، والمنظمة العالمية للملاية الفارية إلى إماانية تناولها المتحدة 

يتماشىى  مىىو  يوجىه الق ىىو  ويوجىىه الاىىعف والم الفىات والاناشىىا  يمىىا  الم ىىاطر، و ىو مىىا
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باىو منظمىىات  المبىّ  في معىىايا وحىدة التفتىيش المشىىتركة. وفي المما سىات الجيىدة علىى  النحىو
يخرى، تدخل مخاطر الأمز الإلاتروا ضمز الموضوعات ال  تنظر ا لجان المراجعة والرقابة، وإن 

يةد    لت بعد في بع  الاخت اصات. وتمثلّ اخت اصات لجنة المراجعة والرقابة في منظمة  لم
م والثقااة  اليونساو( الحالة الوحيدة ال  تستوفي ايها الاخت اصات للتربية والعلالأمم المتحدة 

 العناصر الثلاةة للمعيا .
وفي الواقو العملي، تت دى بع  لجان المراجعة والرقابة في المنظمات لمعالجة الم ىاطر  -72

ي ميثاقها  لارو ة، و و ما  ات ال لة  غم كونها غا مذكو ة في اخت اصاتها يو تسو يماز ين 
ليشىمل مما سىة الرقابىة على  ينشىطة الحىد مىز مخىاطر الأمىز الإلاىتروا. بيىد ين المىوظف  الىىذيز 

ك المت      جرت مقابلتهم شددوا عل  احتيا   ذس اللجان إلى تزويد ا بما يافي مز الخبرا
في اً لييمثل صعوبة في ضوك اتسا  نطاذ المها ات المطلوب تواار ا اع لمراقبة  ذس المسائل، و و ما

 يعااك لجان المراجعة والرقابة.
 ومز المتوقو ين يؤدي تنفيذ التوصية التالية إلى ة دة اعالية وكفاكة المنظمات. -73

 3ا ت صيق 
الأمتتتم يتاتتين علتتى الهيئتتلمت ا تشتتضيايق بأأب اتتلم ا اادا ة   مسسستتلمت م   متتق  
تفاتذ ك ت  حتت، اسر، أر تضتمن إد اج الأحكتلمم المتوتلق بإطتلم  ا ض لمنتتق  ، ا ت  مالمتحتدة

ناق لهلم بحل ل  ا داخليق بإدا ة المالمطض   اختولمصلمت أب مي لم  نلمر المضاواق با ض لمنق ا تلم
ق ، من أ2021 نهلميق علمم ن وذ نملمر إيلاء الاهتملمم ا  اوب  لتودي لم اطن ناف ا ض لم

 ا داخليق بم اوهق المالمطض ا بلمزغق.

 المحلمسبق باانلاغ الملمع بالأن مق الملم يق -ويم 
يتعلق  لشؤون الماليىة  ايماالأمم المتحدة تت ف المسؤولية ارو ية لمؤسسات منظومة  -74

 عل  حد سواك  راسبة والإبلاغ المالي. ةدواجيتها في الأساس، وتت ل 

ي بغي أر تسدي نتلمر المضاواتق با ض لمنتق مشت  ة  لهيئتق ا تشتضيايق بأأب التا  :5المايلم  
اادا ة نشأر اسثا  ا تشغيليق على الم  مق المترتبق عن ا قضلم  بالاتجلمهلمت ا   تاكسهلم 

لم ويين، بكتتتذ   نشتتأر ملاءمتتتق ا بيتتلمنات الملم يتتق  لم  متتتق بتقتتلم يض مضاواتتتي الحستتلمبات الختت
 ا سيلمسلمت المحلمسبيق بمملم سلمت اافولمح.

ميثاذ  ويستند  ذا التحليل إلى الأحاا  الوا دة ايما يلي المستمدة مز اخت اصات يو -75
للمعايا والمباد  الدولية:  ي( استعراض اً لجان المراجعة والرقابة، وال  تةعتبر مما سات جيدة واق

تؤديىه ليىو اللجىان الثمىاا عشىرة للمراجعىة والرقابىة؛  ب( اسىتعراض  ية، و و مىاالبيا ت المال
تغياات في  السياسات اراسبية والمالية، و و ما تؤديه عشرة مز  ذس اللجان؛   ( استعراض ال

 تؤديه سح اقط مز  ذس اللجان. الأنظمة والقواعد المالية، و و ما
الأمم الإوائي، وصندوذ الأمم المتحدة تابعة لبر مج وإلى جانب  لت، تنا   للجان ال -76

للمساواة ب  الأمم المتحدة لخدمات المشا يو، و يئة الأمم المتحدة للساان، وماتب المتحدة 
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الجنس  وتما  المرية ولايىة اسىتعراض حوكمىة نظىم تانولوجيىا المعلومىات الى  تىؤةر في الإدا ة 
تهىا وإسىداك المشىو ة بشىأنها. ويىدخل  لىت في  ب المما سىات والإبلاغ المالي  وتطوير ا وإدا  

، إ ن يماىز تطبيقىه. وتبىدو  ىذس الأمىم المتحىدةالجيىدة ويماىز ين  تىذى على  نطىاذ منظومىة 
الأحاىا  المتعلقىة  سىتعراض الإدا ة الماليىىة ملائمىة بوجىه خىىا. واستشىرااية في ضىوك المشىىاكل 

يتعىى  مىز ثم، وحسىىبما تىرى المفتشىىة، ين تحتىذيها لجىىان المتزايىدة في مجىا  الأمىىز الإلاىتروا، و 
 .الأمم المتحدةالمراجعة والرقابة الأخرى عل  نطاذ منظومة 

مو المما سات الجيدة ال  نفذتها  لفعل بع  لجان المراجعة والرقابة المستعرضة اً وتماشي -77
 تام  اخت اصات وبع  التوصيات ال اد ة في السابق عز وحدة التفتيش المشتركة، يتع 

ية، مهمة  يو مواةيق لجان المراجعة والرقابة ال  تتناو  إسداك المشو ة بشأن البيا ت والتقا ير المال
إسىداك المشىو ة والتوجيىه بشىأن يي تغيىىاات مهمىة في السياسىات اراسىبية والماليىة  ات ال ىىلة 

 نظمة والقواعد المالية.يساليب العرض والإا اح، ويي تعديلات مقترحة يخرى في الأ وفي

 الأخلا يلمت -دال 
الأمىىىم يةضىىفي الطىىابو المؤسسىىىي علىى  وظيفىىىة الأخلاقيىىات في ليىىو كيىىىا ت منظومىىة  -78

. ويتجىىىه يةىىىر السياسىىىىات ST/SGB/2007/11منىىىذ صىىىىدو  نشىىىرة الأمىىى  العىىىىا  اً تقريبىىىالمتحىىىدة 
والإجراكات المت لة  لأخلاقيات إلى اكتساب يةية متزايدة،  عتبا  ا يحد العناصر الرئيسىية 

 .الأمم المتحدةلإطا  المىةسفاكفلة في منظومة 

 بفيفق الأخلا يلمت  

تستاضلج نلمر المضاواق با ض لمنق بفيفق الأخلا يلمت، بأر تقدم المش  ة  ي بغي أر :6المايلم  
 نشأنهلم.

ثماا  -79 وقد تبّ  في يةناك الاستعراض ين اخت اصات ةلا  مز لجان المراجعة والرقابة ال
السامية لشؤون الأمم المتحدة عشرة   ي اللجان التابعة للأمانة العامة للأمم المتحدة، ومفوضية 

تةىدخل وظيفىة الأخلاقيىات في نطاقىات  للتنميىة ال ىناعية( لمالأمم المتحىدة اللاجئ ، ومنظمة 
(. ويوص  جد ا  وظيفة 2نشطتها،  غم ين  ذس الوظيفة  اس ة في منظماتها  انظر الجدو  ي

 الأخلاقيات في اخت اصات لجان المراجعة والرقابة تلت لافالة توا مها مو المما سات الجيدة.
ومز  حية الأمانىة العامىة للأمىم المتحىدة، يجىد  تسىليط الاىوك على  ين الأمى  العىا   -80

، اتخا  بع  التدابا لتعزيز استقلالية ماتب 71/263استجابته لقرا  الجمعية العامة  اقترح في
عامة  الأخلاقيات، بما يشمل تقديم ماتب الأخلاقيات تقا ير سنوية عز ينشطته إلى الجمعية ال

ماتىب خىدمات الرقابىة الداخليىة واسىتجابة لتوصىيات  مباشرةً، تماشياً مو المما سة ال  يتبعهىا
وحىىدة التفتىىيش المشىىىتركة؛ وإضىىااة حلقىىىة يخىىرى في التسلسىىىل الإدا ي إلى اللجنىىة الاستشىىىا ية 
ك  يم يدا ي المستقلة للمراجعة مز يجل إسداك التوجيه بشأن خطط عمل ماتب الأخلاقيات، وتق

 ي( و ب((. 94، الفقرة A/73/89يلي   ئيح الماتب مز يجل تحقيق مزيد مز الاستقلا  التشغ
بتاضب المفتشق عن تضحيبهلم لمذه ا تدانير المهمق بتدع  انمايق ا الممق إلى دييدهلم نغيق تازيز 

 إطلم  المتسسالمءا ق.

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/RES/71/263
https://undocs.org/ar/A/73/89
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عة في المنظمة وجدير  لذكر ينه جرت إضااة يحاا  جديدة إلى اخت اصات لجان المراج -81
 2017العالميىة للملايىىة الفاريىة ومنظمىىة الطىىاان المىدا الىىدولي في يةنىاك تنقيحهمىىا في عىىامي 

ية 2018و بعت  لهما في عمل ، عل  التوالي. ويشركت  اتان المنظمتان لجن  المراجعة والرقابة التا
 .يتطابق مو المما سة الجيدة تعي  موظفي الأخلاقيات وا لهم، و و ما

وكشف التحليل عز وجود البند المتعلق  لأخلاقيىات كبنىد دائىم على  جىدو  يعمىا   -82
. ومو  لت، يشا ت بع  مااتب المتحدة لجان المراجعة والرقابة في العديد مز منظمات الأمم

تتاح لها للقاك يعااك اللجان عل   و منتظم وخ وصي، مثلما  الأخلاقيات إلى ين الفرصة لا
 لرقابة الداخلية.يفعل مسؤولو ا

من الأهميق ا   تكتسيهلم الأخلا يلمت   تشكيذ ثقلمفق مسسسلمت م   مق لمً بانطلا  -83
بسماتهتلم، بنتضب ة المحلمف تق علتتى استتقلا يق هتذه ا  فيفتق عتن اادا ة، تتتضى الأمتم المتحتدة 

المفتشتق نتتضب ة، إنتفلمء طتتلمنظ مسسستتي علتى ا تاتتلمبر نتتين المستسب ين الم تت طين  داء هتتذه 
 فيفق بأعضلمء نلمر المضاواق بالمضا بق بز دة إنضازه، حسب الا تضلمء.ا   

 أنشطق م ظ ا غش -هلمء 

ي بغتتتتي أر تستتتتتاضلج نتتتلمر المضاواتتتتق با ض لمنتتتتق ا تتت س م ا تتتت  تضتتتتاهلم الم  متتتتلمت  :7المايتتتلم  
 بااوضاءات ا   تتاذهلم من أوذ م ظ ا غش، بأر تسدي المش  ة نشأنهلم.

في نطاذ عمل بع  لجان المراجعة اً الاستعراض ين منو الغش يةد   مؤخر تبّ  في يةناك  -84
ميثاذ  ذس المنظمات ةا:  والرقابة. ويرتاز  ذا التحليل عل  وجود عن ريز في اخت اصات يو

حماية المبلّغ  عز الم الفات. ويوضح التحليل ين اخت اصات سح مز  منو الغش؛  ب(  ي(
نظم  لا (19 ستعرضة الثماا عشرةلجان المراجعة والرقابة الم تو د  كراً لأنشطة ماااحة الغش وال

تتاىىىمز إشىىىىا ة إلى دو  ىىىا الرقىىىىا   لا (20  ات ال ىىىلة، وين اخت اصىىىات وميثىىىىاذ سىىىت لجىىىىان
يتعلىق  لسياسىات والترتيبىات التنظيميىة لحمايىىة المبلّغى  عىز الم الفىات. ويشىا ت بعىى   ايمىا

قابة التابعة لها تستعرض  ذس السياسات  غم عد  النص عل  المنظمات إلى ين لجان المراجعة والر 
  لت في اخت اصاتها.

وبحسىب المما سىة الجيىدة، تسىتوفي اخت اصىات إحىدى عشىرة لجنىة مىز لجىان المراجعىىة  -85
تستواها اللجان الأخرى. ويظهر الاستعراض ين اخت اصاتها  ، بينما لا(21 والرقابة  ذا المعيا 

__________ 

 ىي اللجىان التابعىة للأمانىة العامىة للأمىم المتحىدة، ومنظمىة العمىل الدوليىة، والاتحىاد الىدولي للات ىالات، ومنظمىة  (19 
 للتنمية ال ناعية  اليونيدو(، ومنظمة ال حة العالمية.الأمم المتحدة 

ولي للات ىالات، ومنظمىة  ىي اللجىان التابعىة للأمانىة العامىة للأمىم المتحىدة، ومنظمىة العمىل الدوليىة، والاتحىاد الىد (20 
للتنميىىىة ال ىىىناعية  اليونيىىىدو(، ومنظمىىىة ال ىىىحة الأمىىىم المتحىىدة للطفولىىىة  اليونيسىىىيف(، ومنظمىىىة  الأمىىم المتحىىىدة

 العالمية.

الأمىم  ي اللجان التابعة لمنظمة الأمم المتحدة للأغذيىة والز اعىة  الفىاو(، ومنظمىة الطىاان المىدا الىدولي، وبىر مج  (21 
للسىىاان، الأمىم المتحىىدة للتربيىىة والعلىم والثقااىىة  اليونسىاو(، وصىىندوذ الأمىىم المتحىدة ائي، ومنظمىة الإوىىالمتحىدة 
لإغاةىة وتشىغيل اللاجئى  الفلسىطيني  في الشىرذ الأمىم المتحىدة لخدمات المشىا يو، ووكالىة الأمم المتحدة وماتب 

اىى  المىرية، وبىىر مج الأغذيىىة العىىالمي، والمنظمىىة للمسىاواة بىى  الجنسىى  وتمالأمىىم المتحىىدة الأد   الأونىروا(، و يئىىة 
 العالمية للملاية الفارية، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية.
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لهذس الأنشىطة مىز  تت ل بمنو الغش وحماية المبلّغ  عز الم الفات  غم مااً تتامز يحاام لا
 .(JIU/REP/2018/4 اً يبرةس تقرير يصد ته وحدة التفتيش المشتركة مؤخر  يةية عل   و ما

ومز المتوقو ين تؤدي التوصية التاليىة إلى تعزيىز إطىا  المىىةسفاكفلة في مؤسسىات منظومىة  -86
 .الأمم المتحدة

 4ا ت صيق 
الأمتتتم يتاتتين علتتى الهيئتتلمت ا تشتتضيايق بأأب اتتلم ا اادا ة   مسسستتلمت م   متتق  
عتبلم  ا  اوب اد اج ا ض لمنق على أنشطق تفاذ ك   ح، اسر، أر ت ع الا ، ا   مالمتحدة

المي لم  الم قح  لجلمر المضاواتق  الأخلا يلمت بمكلمفحق ا غش   الاختولمصلمت الم قحق أب
، متن أوتتذ تازيتز أطتض المتتسسالمءا ق   م  ملمتهتتلم 2021 با ض لمنتق ا تلمناتق لهتلم بحلتت ل نهلميتق عتلمم

 لاستقلا يق.شضيطق أر تست   هذه ا لجلمر  لمضاواق با ض لمنق مالميير ا

 ت سيق أنشطق ا ض لمنق -باب 
يمثل التنسيق والتعاون الفعال  ضرو ة لافالة نجاح المنظمة. وتاتسىي دقىة المعلومىات  -87

ونشر ا عل  يصحاب الم لحة  المراجعىون الىداخليون والخىا جيون، والإدا ة، والهيئىة التشىريعية 
 الفعالية والافاكة والم داقية.و/يو مجلح الإدا ة( يةية حاسمة لتحقيق 

ي بغتتي أر تاتتزز نتلمر المضاواتتق با ض لمنتتق الاتوتتلمل با تاتلمبر فيمتتلم نتتين أصتتحلمب  :8المايتلم  
 المولحق، بالمضاواين الخلم ويين با داخليين، باادا ة، بالهيئق ا تشضيايق بأأب الا اادا ة.

وينبغي ين يوكل للجان المستقلة للمراجعة والرقابة ضمان التنسيق السليم لأنشطة الرقابة  -88
 لتنسىىىيق اً ظمىىىة. كىىىذلت، تىىداو الات ىىىالات المفتوحىىىة والمشىىىاو ات غىىا الرسميىىىة قىىىدةمداخىىل المن

والتعىاون ايمىا بى  الجهىىات الفاعلىة الى  تتشىاطر المسىىؤوليات الرقابيىة. وتتاىمز اخت اصىىات 
نشطة الأمم المتحدة ميثاذ بع  اللجان المستقلة للمراجعة والرقابة في منظومة  يو ولاية تنسيق ي

 وظيف  المراجعة الداخلية والمراجعة الخا جية. الرقابة ب 
للجمعيىىىة اً تابعىىاً ارعيىىاً وتمثىىل اللجنىىة الاستشىىا ية المسىىتقلة للمراجعىىىة،  عتبا  ىىا جهىىاة  -89

المالفة جسداك المشو ة للجمعية الأمم المتحدة العامة، لجنة المراجعة والرقابة الوحيدة في منظومة 
 ماتىب الأمىم المتحىدة الرقابىة الداخليىة والرقابىة الخا جيىة في العامىة بشىأن التعىاون بى   يئىات 

ايهىىىا  خىىدمات الرقابىىة الداخليىىىة، ومجلىىح مراجعىىىي الحسىىا ت، ووحىىىدة التفتىىيش المشىىىتركة، بمىىا
اجتماعاتها الثلاةية(، وتقديم مقترحىات بشىأن التىدابا الراميىة إلى ة دة  ىذا التعىاون وتيسىاس. 

لىق الأةيىة الى  ياتسىيها الات ىا  والتعىاون ايمىا بى  ليىىو ويمثىل  لىت مما سىة جيىدة مىز منط
بفيملم يتوذ نتحستين ا ت ستيق با تاتلمبر نتين بفتلمئف ا ض لمنتق ا داخليتق يصحاب الم لحة. 

با ض لمنتق الخلم ويتتق، يتاتتين أر ت  تتض الهيئتتلمت ا تشتتضيايق بأأب اتتلم ا اادا ة   تحديتتد دب  
 . لمنق ا تلمناق لم  ملمتهلماستشلم ي   هذا الخو ص  لجلمر المضاواق با ض 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2018/4
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  ا فوذ ا ضانظ  
 ا اض يق بعمليق ا تايين

يرتهز يداك لجنة المراجعة والرقابة بحةسز يداك ارادى يعاائها. وياون اختيا  الأعااك  -90
في إنجىىاة ولايىة اللجنىىة. وينبغىي ين ياىىون اً حاسمىاً المىؤ ل  على  النحىىو المناسىب مىىز ثم عن ىر 

ةة  ات قيمة؛ ويةست وب ين تام اللجنة يعااك لديهم خلفيات بمقدو  كل عاو تقديم مسا
 ومنظو ات متنوعة مز يجل تعزيز مجموعة المها ات المتاحة لها.

ثا  يعااك  -91 ت م و ر. القطا  الخا. عل  التنظيم ال ا   للجان المراجعة ويستوجب ا
نظيم  ذس اللجان القوان ف والأنظمة المنطبقة. وتتوخ  الإدا ات العامة ح ت مة في  و  العالم ال را

عاوية  ذس اللجان،  عتبا  ين لجان المراجعة جزك متمم لجهود الدولة في كفالة الإدا ة الحاةمة 
 للأموا  العامة والمىةساكفلة عنها عل  نطاذ عملياتها.

ميثىاذ لجنىة المراجعىة  ، يةنص في اخت اصات يوالأمم المتحدةوفي مؤسسات منظومة  -92
 في  لت عملية اختيا  يعااك اللجنة وتعيينهم. ل  عاويتها وتشايلها بماوالرقابة ع

 تشكيذ ا لج ق -أ ف 
الحسىا ت الىداخلي  بشىأن لجىان المراجعىة  يي نت د اسة عالمية يجرا ىا معهىد مراجعى -93

المستقلة في منظمات القطا  العا ، عز ين لجان المراجعة تتشال عل  وجه العمو  مز ةلاةة إلى 
. لاىىز (22 نيىة يعاىىاك، وين التشىىايل النمطىىي للجنىىة المراجعىة ياىىم ي بعىىة إلى سسىىة يعاىىاكثما

تشايل لجنة المراجعة والرقابة يتوقف في الواقو العملي عل  مجموعة متنوعة مز العناصر كحجم 
 الرقابية.المنظمة ود جة تعقد ا ومسؤولياتها ومدى انخرا  لجنة المراجعة والرقابة في الأنشطة 

، يتفىىاوت حجىم لجنىىة المراجعىة والرقابىىة ب ىر  النظىىر عىىز الأمىىم المتحىدةوفي منظومىة  -94
يوضحه الشال الثالل. امثلًا،  حجم المنظمة ال  تتبعها ومهمتها و يال إدا تها، عل   و ما

لمية للملاية الإوائي، والمنظمة العاالأمم المتحدة يتامز تشايل لجان المراجعة والرقابة في بر مج 
الفارية، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية العدد الأكبر مز الأعااك،  غم الاخىتلا  البىّ  في 

 ولا ت  ذس المنظمات ويحجامها.

__________ 

 22) "Global public sector insight", p. 10. 
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  الشال الثالل
 عدد الأعضلمء   نلمر المضاواق با ض لمنق المستقلق ا  ملمني عشضة المستاضنق

 
 الردود عل  استبيان وحدة التفتيش المشتركة. الم د :

 ا تم يذ انغضا  با ت ازر ان سلمني  
ميثىاذ ليىو لجىان المراجعىة والرقابىة المستعرضىة،  سىتثناك وكالىة  تنص اخت اصات يو -95

لإغاةة وتشغيل اللاجئ  الفلسطيني  في الشرذ الأد   الأونروا(، عل  مراعاة الأمم المتحدة 
التمثيىل الجغىرافي في العاىوية. وإلى جانىب  لىت، تشىىا يحاىا  بعى   ىذس اللجىان  كمنظمىىة 

والاتحاد الدولي للات الات( إلى تمثيل البلدان المتقدمة النمو والبلدان النامية، و و العمل الدولية 
 يمثل مما سة جيدة. ما

وعل  يساس الردود ال  تلقتها وحدة التفتيش المشىتركة على  اسىتبيانها، نظىرت ليىو  -96
يةعتبر مما سة جيدة.  االمنظمات في مسألة التواةن الجنساا في عاوية لجان المراجعة والرقابة، و و م

 تت ل اذس المسألة.اً ميثاذ ليو  ذس اللجان يحاام تتامز اخت اصات يو ومو  لت لم
و غم الأةية ال  ياتسيها التمثيل الجغرافي والتواةن الجنساا وضىرو ة وضىعهما بعى   -97

الإدا ات الذيز جرت الاعتبا ، حسب مقتا  الحا ، يكد ليو   ساك الهيئات التشريعية ومجالح 
 مقابلتهم يةية إعطاك الأولوية لمجموعة المها ات والخبرة الفنية المطلوبة لتلبية احتياجات المنظمة.

 مالميير ا اض يق   ن ق المضاواق با ض لمنق  
تقو   -98 يتوقف تحديد المتطلبات المت لة  لمؤ لات والمها ات عل  المسؤوليات ال  يلز  ين 

التحلىي ب ىفات اً راجعة والرقابة. وإلى جانب المتطلبات المهنيىة، مىز الاىرو ي يياىاا لجان الم
ش  ىية تشىىمل الاسىتقلالية والموضىىوعية والتجىرد والنزا ىىة ومتانىة الأخلاقيىىات وقىوة المهىىا ات 
الات الية. ومو الاتجاس إلى تاليف يعااك اللجنة بمها  الرقابة عل  مما سات الإدا ة في مجالات 

 .الميثاذ في الاخت اصات يواً بد ين تاون معايا اختيا  م  ددة جيد للحوكمة، لا ئيسية 

ااك
لأع

دد ا
ع

 

 المنظمة
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نق    :9المايلم   المضاواق با ض لم ي بغي أر يضي ا تحديد ا  انح لمالميير ا اض يق   نلمر 
 مي لم  هذه ا لجلمر. اختولمصلمت أب

 ا وفلمت بالمسهلات ا شاويق  
ميثىىىاذ لجىىىان المراجعىىىة والرقابىىىة المستعرضىىىة،  حسىىبما يظهىىىرت بعىىى  اخت اصىىىات يو -99
سىؤولية الش  ىية عىز المشىو ة الى  يتحمىل ياىراد اللجىان في سىياذ اضىطلاعهم بواجبىاتهم الم لا

تقدمها اللجنة كال. ومز الأمو  الحاسمة في  ىذا السىياذ التىدقيق في خلفيىات المرشىح  قبىل 
 ا ز في الوظائف  تعيينهم ومطالبتهم بتقديم سجلاتهم التأديبية والإا اح عز يي تناة  سابق يو

يىؤدوا واجبىاتهم بأسىلوب احىترافي الم ىالح. وإلى جانىب  لىت، يةطلىب إلى يعاىاك اللجنىة ين  يو
ك  بدا تس  لهم إ ويخلاقي ب فاتهم الش  ية والخاصة، وين ياونوا مستقل  عز المنظمة لاي ي

 الموضوعية والتجرد.
ميثاذ لجان المراجعة والرقابة الثماا عشرة ال  يةخاعت  وفي معظم الاخت اصات يو -100

يعاا  ا غا تنفيذي  وخا جي  عز المنظمة، ، جرى التركيز عل  ضرو ة ين ياون (23 للتحليل
بعها  يسعوا لتلقي توجيهات مز يي حاومة يو ويلا ت ت يي سلطة يخرى مز خا   المنظمة ال  

يافي مز الوقت والطاقة لعمل  ين   ص الأعااك مااً مز داخلها. ومز ارتم ييا لجانهم يو
مات اللجنة؛ وعل   و وو جي، يتع  التحديد الواضح في  تزا يةناك عملية اختيا  الأعااك لال

 الوقت المطلوب لأداك عمل اللجنة.
ميثىىاذ لجىان المراجعىىة والرقابىىة الثمىىاا عشىىرة،  ويظهىرت نتىىائج تحليىىل اخت اصىىات يو -101

وتحليل الردود ال  تلقتها وحدة التفتيش المشتركة عل  استبيانها، ين ليو  ذس اللجان تستوجب 
قبل اناما  الموظف  إلى لجان  "اترة انتظا "استقلالية يعااك لجنة المراجعة والرقابة، واستيفاك 

لمراجعة والرقابة في منظماتهم. وتتفاوت اترة الانتظا  ب  سنة واحدة إلى سح سنوات، ويةنص ا
، تنطبىىىق اىىىترة (25 ي بىىىو منظمىىات . وفي(24 عليهىىا في اخت اصىىىات وميثىىاذ ي بىىىو عشىىىرة منظمىىة

عل  يعااك لجان المراجعة الخا جية الذيز يرغبون في التقىد  للعمىل  لمنظمىات. اً الانتظا  ييا
ميثاذ سح عشرة مز اللجان عل  شر  الإعلان عز الم لحة  ييااً في اخت اصات يووينص 
__________ 

 ىىي اللجىىان التابعىىىة للأمانىىة العامىىىة للأمىىم المتحىىىدة، ومنظمىىة الأغذيىىة والز اعىىىة  الفىىاو(، ومنظمىىىة الطىىاان المىىىدا  (23 
الأمىىم الإوىىائي، ومنظمىىة الأمىىم المتحىىدة الىىدولي، ومنظمىىة العمىىل الدوليىىة، والاتحىىاد الىىدولي للات ىىالات، وبىىر مج 

السىىامية الأمىىم المتحىدة للسىاان، ومفوضىية الأمىم المتحىىدة للتربيىة والعلىىم والثقااىة  اليونسىاو(، وصىىندوذ المتحىدة 
للتنميىىىة ال ىىىىناعية الأمىىىم المتحىىىدة يسىىىيف(، ومنظمىىىىة للطفولىىىة  اليونالأمىىىىم المتحىىىدة لشىىىؤون اللاجئىىى ، ومنظمىىىة 

للمسىاواة بى  الجنسى  وتماى  المىرية، المتحىدة  لخىدمات المشىا يو، و يئىة الأمىمالأمىم المتحىدة  اليونيىدو(، وماتىب 
 وبر مج الأغذية العالمي، والمنظمة العالمية للملاية الفارية، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية.

 ىىي اللجىىان التابعىىىة للأمانىىة العامىىىة للأمىىم المتحىىىدة، ومنظمىىة الأغذيىىة والز اعىىىة  الفىىاو(، ومنظمىىىة الطىىاان المىىىدا  (24 
للتربيىىىة والعلىىىم والثقااىىىة الأمىىىم المتحىىدة الىىدولي، ومنظمىىىة العمىىىل الدوليىىة، والاتحىىىاد الىىىدولي للات ىىالات، ومنظمىىىة 

السىىامية لشىىؤون اللاجئىى ، ومنظمىىىة مىىم المتحىىدة الأللسىىاان، ومفوضىىىية الأمىىم المتحىىدة  اليونسىىاو(، وصىىندوذ 
الأمىم المتحىىدة للتنميىة ال ىناعية  اليونيىىدو(، ووكالىة الأمىم المتحىىدة للطفولىة  اليونيسىىيف(، ومنظمىة الأمىم المتحىدة 

للمسىاواة بىى  الجنسىى  الأمىىم المتحىىدة لإغاةىة وتشىىغيل اللاجئىى  الفلسىطيني  في الشىىرذ الأد   الأونىىروا(، و يئىة 
 ا  المرية، وبر مج الأغذية العالمي، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية.وتم

للسىىاان، وبىىر مج الأغذيىىىة الأمىىم المتحىىدة  ىىي منظمىىة العمىىل الدوليىىة، والاتحىىاد الىىدولي للات ىىالات، وصىىندوذ  (25 
 العالمي.
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والإا اح المالي. وتعتبر  ذس المباد  مز قبيل المما سات الجيدة ويتع  ين تحتذى عل  نطاذ 
 .الأمم المتحدةلجان المراجعة والرقابة في مؤسسات منظومة 

 المتطلبلمت المه يق  
إدا ة  اراسبة يو بات  لخبرة الفنية وسابق الخبرة في مياديز المالية يوتتعلق معظم المتطل -102

ية  الم اطر يو مراجعة الحسا ت. ونظراً لقيا  عدد مز لجان المراجعة والرقابة جسداك مشو ة  وتين
بشىأن قىد  متزايىىد مىز العمىل التقىى  البر مجىي والعلمىىي، يماىز ين تنشىأ حاجىىة لحيىاةة مهىىا ات 

 ية إضااية كالأخلاقيات والخبرة الفنية و/يو المعراية المتجاوبة مو يعما  المنظمة.وخ ائص تقن
إلى ضىىرو ة حيىىاةة  (26 ميثىىاذ عشىىر مىز اللجىىان المستعرضىىة ويشىا في اخت اصىىات يو -103

مستوى الإدا ة العليا لل برة  ات ال لة. ويشا عل  وجه التحديد في اخت اصات ي بو اقط 
بأي منظمىة حاوميىىة دوليىىة  الأمىم المتحىىدة يو ة حيىىاةة خىبرة بمنظومىىة إلى ضىرو  (27 مىز اللجىىان

يخرى كمطلب للعاوية. ويشا في اخت اصات عدد  دود مىز اللجىان إلى ضىرو ة ين تاىون 
 ذس الخبرة حديثة لامان إلما  المرشح  بأحد  التطو ات في مجا  خبراتهم الفنية. وإلى جانب 

لمنظمىة وةقااتهىا وإطا  ىا القىانوا وبيئتهىا الخا جيىة  لنسىبة  لىت، يشىا إلى حتميىة اهىم ولايىة ا
لبع  المنظمات ال  تبرة ايها يةية المعراة التقنية والإلما  بأوضا  العمل في ال ناعات والمياديز 

 ىىو الحىىا  في الاتحىاد الىىدولي للات ىىالات والمنظمىىة العالميىىة للملايىىة  العلميىة  ات ال ىىلة، كمىىا
 العالمية للأ صاد الجوية. الفارية، والمنظمة

ويشا  المسؤولون الذيز جرت مقابلتهم إلى ين المها ات القيادية ال  يظهر ا  ئيح لجنة  -104
المراجعة والرقابة اائقة الأةية لامان اعالية لجنته، لأنه يمثل اللجنة ويتحمل مسؤولية اتخا  كثا 

نما غالبية اللجان المست مز المباد ات والإجراكات. وفي ي ب نهم،  تا  الر ساك مز قبفل يقرا عرضة،  ة
 يتولى الرئيح التنفيذي في عدد  دود مز المنظمات تعي   ئيح اللجنة  انظر المراق الثالل(.

إلى عاوية الأمم المتحدة ولوحظ انتماك بع  يعااك لجان المراجعة والرقابة في منظومة  -105
متزامز. ويشا  المسؤولون والر ساك التنفيىذيون يكثر مز لجنة واحدة مز  ذس اللجان في وقت 

الذيز جرت مقابلتهم إلى ين  ذس العاوية المتواةية تمثل ارصة لإغناك تجا ب شاغلي العاىوية 
وتتيح إماانية تلاقح الأااا  وتشاطر المما سات الجيدة ب  اللجنة ال  يمثلونها ويعااك اللجان 

  يماز ين ينتقص مىز اسىتقلالياتهم وقىد تهم على  الأخرى، شريطة عد  الانخرا  في يي نشا
 تاريح الوقت الاافي لأداك ليو التزاماتهم.

__________ 

 ىي اللجىان التابعىة لمنظمىة الطىاان المىدا الىدولي، ومنظمىة العمىل الدوليىة، والاتحىاد الىدولي للات ىالات، ومنظمىة  (26 
السىامية لشىىؤون اللاجئىى ، ومنظمىىة الأمىىم المتحىىدة للتربيىىة والعلىم والثقااىىة  اليونسىىاو(، ومفوضىية الأمىم المتحىىدة 
للتنميىىىة ال ىىىناعية  اليونيىىىدو(، وبىىىر مج الأغذيىىىة لمتحىىدة الأمىىىم اللطفولىىىة  اليونيسىىىيف(، ومنظمىىىة الأمىىم المتحىىىدة 

 العالمي، والمنظمة العالمية للملاية الفارية، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية.

للتربيىة والعلىىم والثقااىة  اليونسىىاو(، وماتىىب الأمىم المتحىىدة  ىي اللجىىان التابعىة لمنظمىىة العمىل الدوليىىة، ومنظمىىة  (27 
 ت المشا يو، والمنظمة العالمية للملاية الفارية.لخدماالأمم المتحدة 
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 عمليق الاختيلم  با تايين -باء 
 تحديد المضشحين بعمليق الاختيلم   

تت ذ صيغتها الرسمية في معظىم  تبّ  في يةناك إجراك الاستعراض ين عملية الاختيا  لم -106
يش اً . وتبّ  يياتحدةالأمم الممؤسسات منظومة  فت ت ال ين ستاً مز المنظمات المشا كة في وحدة 

السىامية الأمم المتحدة المشتركة  منظمة العمل الدولية، والاتحاد الدولي للات الات، ومفوضية 
الأمم المتحدة للتنمية ال ناعية  اليونيدو(، وصندوذ الأمم المتحدة لشؤون اللاجئ ، ومنظمة 

باعها  للساان والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية( تعمل بتعليمات منشو ة تتعلق  لعملية الواجب ات
عند حدو  شغو  في  ذس اللجان. وتتاون  ذس العملية مز إصدا  إعلا ت خا جية، وتوجيه 

سمىاك مرشىحيها، واسىتقدا  وكالىة خا جيىة مت   ىة لفىرة الدعوة إلى الدو  الأعااك للتقىد  بأ
ي   الطلبات وإعداد قائمة مخت رة  لمرشح . ويايدت وحدة التفتيش المشتركة بأن الأعااك الحال
قة  وةي في اللجنة الاستشا ية المستقلة للإدا ة التابعة للاتحاد الدولي للات الات اختاوا بموجب ال

للات الات الذي يةنشئت اللجنة  راقة بقرا  مؤتمر المفوض  للاتحاد الدوليالمعنية بعملية الاختيا  الم
، المراىق (Rev. Busan, 2014  2014، بوسىان، 162بموجبه  قرا  الاتحاد الدولي للات الات 

ماليىة على  بعى  المنظمىات. اً ينهىا قىد ترتىب آا    ك(. ويبىدو ين  لىت يمثىل مما سىة جيىدة؛ إلا
الأمىم يش المشتركة في  ذا الخ و. إماانية ين تتبو مؤسسات منظومة واقترحت وحدة التفت

ناسب  ثم إد اجهم عل  المتحدة  عملية اختيا  موحدة عل  نطاذ المنظومة لتحديد المرشح  الم
قائمة للمرشح  المتاح  لاي تختا  المنظمات مز بينهم لملك الشواغر، عل  يساس استيفاك الخبرة 

 ايها التواةن الجنساا والتمثيل الجغرافي. عايا  ات ال لة بماالفنية الشاملة والم
الأمىم وتقاي اخت اصات لجن  المراجعة والرقابة في منظمة العمل الدولية ومفوضىية  -107

السىىامية لشىىؤون اللاجئىى  بأن تتىولى شىىركة مسىىتقلة مىىز القطىا  الخىىا. عمليىىة تقيىىيم المتحىدة 
واقو الأمر في الاتحاد الدولي للات ىالات ومنظمىة ال ىحة المرشح . و د  الشيك نفسه في 

العالمية،  غم عد  النص عل   لت في اخت اصىات اللجنتى  التىابعت  لهمىا. وتسىت د   قىي 
في  لت عز طريق  يئتها التشريعية  المنظمات يساليب مختلفة لتقييم المرشح  لعاوية لجانها، بما

 اً.ق للاختيا  يشاّل داخلياست دا  اري و/يو مجلح إدا تها، يو
وتىىرى المفتشىىة يةيىىة ين تقىىىو  يي عمليىىة للاختيىىا  علىىى  يسىىح الشىىفااية والاحتراايىىىة  -108

 يتماش  مو المما سات الجيدة. والنزا ة والتنااسية وتاااؤ الفر. يما  الجميو، بما

 الم افقق على الأعضلمء اندد بتايي هم  
عملية الاختيا  عل  يساس الجدا ة، وين هخذ بع   تقتاي المما سات الجيدة ين تقو  -109

الاعتبىا  المقتاىيات المهنيىىة والمىؤ لات الش  ىىية، وين تاىون مفتوحىة وشىىفااة وتىتم في دائىىرة 
بد ين تتسم العملية النهائية لاختيا  المرشح   ل رامة والموضوعية وين تقو   ات ا  واسعة. ولا

يها  ؤلاك الأعااك عل  الجدا ة وتحظ  بموااقة الهيئة ا لتشريعية و/يو مجلح الإدا ة ال  يقد  إل
ميثىىاذ لجىىىان  يتماشىى  مىىىو المما سىىات الجيىىدة. بيىىد ين تحليىىىل اخت اصىىات يو خىىدماتهم، وبمىىا

يتعلق  لموااقة النهائية عل  المرشح وعملية تعيينه، يظهر ين  المراجعة والرقابة الثماا عشرة ايما
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. ابع  الهيئات التشريعية و/يو (28 يو المنظمات المشا كة المستعرضةتطبّقها ل  ذس المما سة لا
تفعىل  مجالح الإدا ات تعّ  يعااك لجان المراجعة والرقابة الى  تراىو إليهىا تقا ير ىا مباشىرة، يو

يا اً  لت مز خلا  لجانها الدائمة؛ في ح  تع  بع  الهيئات التشريعية و/يو مجالح الإدا ة ي
ثاا(. اً مزدوج اجعة والرقابة ال  تتبو تسلسلاً يعااك لجان المر  في تقديم التقا ير  انظر الشال ال

حالة لجان المراجعة والرقابة ال  تقد  تقا ير ا إلى الرئيح التنفيذي وحدس،  مقابل  لت، وفي وفي
 يعّ  الرئيح التنفيذي ييااً يعااك  ذس اللجان.

اللجنىة وتعزيىىز قىد اتهم علىى  مسىاعدة الهيئىىات  وبغيىة ارااظىة علىى  اسىتقلالية يعاىىاك -110
التشىىىىريعية و/يو مجىىىىالح الإدا ة وإسىىىىىداك المشىىىىو ة لهىىىىىا، يوصىىىى  بأن تتىىىىىولى الهيئىىىىات التشىىىىىريعية 

مجىالح الإدا ة اسىىتعراض الاختيىىا  النهىىائي لأعاىىاك لجىىان المراجعىىة والرقابىىة في منظمىىاتهم  و/يو
 هم مز الر ساك التنفيذي .والموااقة عليه، عل  يساس المعلومات المقدمة إلي

وقد يشا  غالبية   ساك لجان المراجعة والرقابة وكبا  المسؤول  الذيز جرت مقابلتهم إلى  -111
ين مشىا كة الىرئيح التنفيىذي والهيئىة التشىىريعية و/يو مجلىح الإدا ة في الموااقىة النهائيىة وتعيىى  

الفنيىىة  ات ال ىلة والمىىؤ لات الش  ىىية الأعاىاك الجىىدد في اللجنىة علىى  يسىىاس حيىاةة الخىىبرة 
وكفالة التمثيل الجغرافي العاد  والتواةن الجنساا، حسب مقتاى  الحىا ، يسىهم في تجنّىب يي 

 تناة  في الم الح و و  دون التدخل السياسي في اللجنة.
 الأمم المتحدةمي لم  نلمر المضاواق با ض لمنق   م   مق  بتضى المفتشق أر صلاحيلمت أب -112

تتالق نامليق اختيلم  الأعضلمء اندد بتايي هم. بنشكذ لمً تحتلمج إلى تاديلهلم  تضمي هلم أحكلمم
يلاء  إ م لمع، ي بغي أر تت خى هذه الأحكلمم نذل وهد اتولمع نشط لاوتذاب المضشحين مظ 

 .الاعتبلم  لمالميير ا تشغيذ الم حدة با ت ازر ان سلمني با تم يذ انغضا ، حسب الا تضلمء
 ز المتوقو ين تسهم التوصية التالية في ة دة اعالية لجان المراجعة والرقابة وتعزيز ا.وم -113

 5ا ت صيق 
الأمتتتم يتاتتين علتتى الهيئتتلمت ا تشتتضيايق بأأب اتتلم ا اادا ة   مسسستتلمت م   متتق  
تفاتتذ ك تتت  حتت، اسر، أر ت  تتتض متتن أوتتتذ نتتملمر استتتتيفلمء احتيلموتتتلمت  ، ا تتت  مالمتحتتدة

مي لم  نلمر المضاواق با ض لمنق ا تلمناق لهلم بتحدي هلم، كي  اختولمصلمت أبم  ملمتهلم،   ت قيح 
ئهلم، بملم ملم    تضمّ هلم أحكلمملم تتالق بالمهلم ات بالخبرة ا ف يق الاحترافيق كات ا ولق لأعضلم

اليلم.  ا  ك   كفلم ق بو د مزيج مت ازر نين خبرة ا قطلمعين ا المم بالخلمص   مست ى اادا ة 
الأمم  لهيكذ ا ت  يمي لم   مق لمً  اسالمً ر يح ز هسلاء الأعضلمء فهمألمً بمن المستو ب أيض

 بأأب الم  ملمت الحك ميق ا دب يق بالم  ملمت ا دب يق بسسبذ تسيير أعململهلم.المتحدة 

__________ 

تسىىمي الحاومىىىات يعاىىىاك اللجنىىىة الاستشىىا ية للتقيىىىيم ومراجعىىىة الحسىىىا ت في منظمىىة الطىىىاان المىىىدا الىىىدولي،  (28 
يعاىاك اللجنىة الاستشىا ية المعنيىة  في  لت بد  الإعاشة اليىومي. يمىا وتغطي الحاومات ييااً نفقات سفر م بما

لإغاةىىىة وتشىىىغيل اللاجئىىىى  الفلسىىىطيني  في الشىىىرذ الأد   الأونىىىىروا( الأمىىىىم المتحىىىدة لداخليىىىة في وكالىىىة  لرقابىىىة ا
 اي تا  م ويعيّنهم المفوض العا   لتشاو  مو مدير إدا ة خدمات الرقابة الداخلية.
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 ا تد يب ا تمهيدي ا ضسمي -ويم 
 سمىي ينبغي ين   ل الأعااك الجدد في لجان المراجعة والرقابىة على  تىد يب تمهيىدي  -114

مز يجل الإلما  بأغراض المنظمة وولايتها وي دااها وةقااتها. غا ينه تبّ  في يةناك الاستعراض ين 
تنظيمىه بشىال جيىد  يجر تحديىدس يو غا  سمي، ولماً التد يب التمهيدي اكتس  في يغلبه طابع

و ة يىىىزد عىىىدد المنظمىىات الىىى  يد جىىىت د المستعرضىىة. ولمالأمىىىم المتحىىىدة علىى  نطىىىاذ منظمىىات 
للتىىىد يب التمهيىىىدي الرسمىىىي في اخت اصىىىات لجانهىىىىا للمراجعىىىة والرقابىىىة عىىىز ةىىىلا  منظمىىىىات 

للساان، والمنظمة العالمية للملاية الفاريىة، والمنظمىة العالميىة للأ صىاد الأمم المتحدة  صندوذ 
يها في  الجوية(؛ وتوار المنظمات المتبقية دو ات تد يبية مماةلة لأعااك لجانها  غم عد  النص عل

ميثاقها. وواقو الأمر ين يعااك اللجان، حسبما يوضحت الردود المقدمة مىز  اخت اصاتها يو
ايها مواد للمعلومات الأساسية  المنظمات المشا كة، يتلقون إاادات تشمل مجموعات إعلامية بما

ة للتربيىالأمم المتحدة الارو ية. وقد اتجهت بع  المنظمات، كمنظمة العمل الدولية، ومنظمة 
للطفولة الأمم المتحدة للساان، ومنظمة الأمم المتحدة والعلم والثقااة  اليونساو(، وصندوذ 

ية إلى الأمم المتحدة  اليونيسيف(، ومنظمة  عالم للتنمية ال ناعية  اليونيدو(، ومنظمة ال حة ال
 تخزيز ليو الوائق ال اد ة منذ إنشاك لجانها عل  مواقو شباية مارسّه لهذا الغرض.

، تتولى يمانة لجنة المراجعىة والرقابىة تقىديم الإاىادات التمهيديىة (29 وفي بع  المنظمات -115
حو  العمليات الأساسية للمنظمات، بينما يقد    ساك الإدا ات الرئيسية الم تلفة في المنظمة 
الإاىادات الفنيىىة. وإلى جانىىب الإاىىادات الى  تقىىد  في المقىىر الرئيسىىي لاىل مىىز منظمىىة العمىىل 

للمساواة ب  الأمم المتحدة السامية لشؤون اللاجئ ، و يئة الأمم المتحدة لدولية، ومفوضية ا
الجنسى  وتماى  المىرية، ومنظمىة ال ىحة العالميىة،  تبىت  ىذس المنظمىات لإيفىاد بعثىات ميدانيىة 

 وإجراك ة  ات إقليمية لأعااك لجان المراجعة والرقابة التابعة لها.
أر ا تد يب ا تمهيدي ا ضسمي ي ط ي على أهميق با غق لأنه يمكّتن  بتاتبر المفتشق -116

الأعضتلمء انتدد   نتلمر المضاواتق با ض لمنتق متن االمتلمم ن قلمفتق الم  متق بأهتدافهلم بأنشتطتهلم 
ا تشتتتغيليق فتتت   ا تحتتتلم هم با لجتتتلمر. بيس صتتتي متتتن ل بإنتتتفلمء طتتتلمنظ  سمتتتي علتتتى ا تتتتتد يب 

 .الأمم المتحدةانيدة   مسسسلمت م   مق ا تمهيدي على نح  يتملمشى مظ المملم سلمت 

__________ 

يىىىة، والاتحىىىاد الىىىدولي  ىىي الأمانىىىة العامىىىة للأمىىم المتحىىىدة، ومنظمىىىة الطىىىاان المىىدا الىىىدولي، ومنظمىىىة العمىىل الدول (29 
الأمىىىم للطفولىىىة  اليونيسىىىيف(، ومنظمىىىة الأمىىم المتحىىىدة الإوىىىائي، ومنظمىىىة الأمىىىم المتحىىىدة للات ىىالات، وبىىىر مج 

لخىىىدمات المشىىىىا يو، وبىىىر مج الأغذيىىىة العىىىىالمي، الأمىىىىم المتحىىىدة للتنميىىىة ال ىىىىناعية  اليونيىىىدو(، وماتىىىب المتحىىىدة 
 ة للملاية الفارية، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية.ومنظمة ال حة العالمية، والمنظمة العالمي
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  ا فوذ الخلمما  
 سلطق نلمر المضاواق با ض لمنق بأسل ب تشغيلهلم

الأمىىم ثمىة ملمحىىان  ئيسىىيان يميىىزان طريقىىة تشىغيل لجىىان المراجعىىة والرقابىىة في منظومىىة  -117
لىدولي، ةىىا: عىىز لجىان المراجعىىة في القطىاع  العىىا  والخىا. علىى  ال ىعيديز الىىوط  واالمتحىدة 

الأجر ونطاذ السلطة الممنوحة للجان، اللذان تحد منهما صىلاحيات الىدو  الأعاىاك وتمتعهىا 
  لسيادة.

 سلطق نلمر المضاواق با ض لمنق -أ ف 
 الأمم المتحدةالمملم سلمت ا ضاه ق   م   مق   

و  لجان المراجعة والرقابة ليو السلطات الارو ية  -118 تها. يتع  ين تخة ي للاضطلا  بمسؤول
وتةسىىتمد سىىىلطة اللجىىان في يداك يعمالهىىىا مىىز الوائىىىق المىىىةنشئة لهىىىا، سىىواك كانىىىت اخت اصىىىات 

ويتعىى  في  ىذا ال ىىدد ين يةافىل للجىىان المراجعىة والرقابىىة سىبيل وصىىو  دون قيىىود  اً.ميثاقى ي 
ت  ات صلة ترا ا لموظفي المنظمة وياراد ا الآخريز مز غا الموظف  والاطلا  عل  يي معلوما

 ضرو ية لأداك واجباتها.

 الحق   ا تمتظ نسبيذ بص ل دبر  ي د  لمال ملمت بنميظ فئلمت الم ففين  
ميثاذ عشر مز لجان المراجعة والرقابة في المنظمات المشا كة في  تذكر اخت اصات يو -119

يىا ت والتقىا ير، ، ينهىا تحىوة إماانيىة وصىو  كاملىة للسىجلات والب(30 وحىدة التفتىيش المشىتركة
. وتحدد بع  الاخت اصات "دون عوائق"و "دون قيود"وتست د  في التعبا عز  لت عبا تي 

طبيعة المعلومات ال  ياون بوسو اللجنة التماسها والح و  عليها وتد   ايها المعلومات  ات 
ة في الاتحىاد الخاصة. وتشا اخت اصات اللجنة الاستشىا ية المسىتقلة لىلإدا   الطبيعة السرية يو

الدولي للات الات عل  وجه التحديد إلى ينه يجوة للجنة الاطلا  عل  ليو سجلات المراجعة 
 الخا جية والداخلية.

 سلطق تايين خبرة ف يق خلم ويق مستقلق  
ميثاذ لجان المراجعة والرقابة في عشر منظمات مشا كة في وحدة  تشا اخت اصات يو -120

ي  مستقل   لى إماانية استعانة  ذس اللجان بمستشا  مستقل يو، إ(31 التفتيش المشتركة ئ يخ ا
لمسىاعدتها على  يداك  خبرة انية مستقلة يخىرى، حسىبما تىراس ضىرو  ً  و/يو يي مشو ة مهنية يو

__________ 

للأغذيىة والز اعىىة  الفىىاو(، ومنظمىة العمىىل الدوليىىة، والاتحىاد الىىدولي للات ىىالات، وبىىر مج المتحىىدة  منظمىة الأمىىم (30 
الأمىىىم المتحىىىدة للتربيىىة والعلىىىم والثقااىىىة  اليونسىىىاو(، وصىىىندوذ الأمىىىم المتحىىىدة الإوىىىائي، ومنظمىىىة الأمىىم المتحىىىدة 

لخىىىدمات المشىىا يو، وبىىىر مج الأمىىىم المتحىىدة للطفولىىة  اليونيسىىىيف(، وماتىىب الأمىىم المتحىىىدة للسىىاان، ومنظمىىىة 
 الأغذية العالمي، والمنظمة العالمية للملاية الفارية.

للسىىاان، الأمىم المتحىدة لاتحىاد الىدولي للات ىىالات، وصىندوذ للأغذيىة والز اعىىة  الفىاو(، واالمتحىدة  منظمىة الأمىم (31 
الأمىىم المتحىىدة لخىىدمات المشىىا يو، ووكالىة الأمىىم المتحىدة للطفولىىة  اليونيسىىيف(، وماتىب الأمىىم المتحىدة ومنظمىة 

لإغاةىىة وتشىىغيل اللاجئىى  الفلسىىطيني  في الشىىرذ الأد   الأونىىروا(، وبىىر مج الأغذيىىة العىىالمي، ومنظمىىة ال ىىىحة 
 لعالمية، والمنظمة العالمية للملاية الفارية، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية.ا
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الميثاذ تخلو عادة مز ترتيبات  ددة في الميزانية بشأن  ذس  واجباتها. ولئز كانت الاخت اصات يو
  لوااك  لتااليف المرتبطة بذلت.اً ضمنياً اض ين المنظمات المعنية تتحمل التزامالحالات، يجوة ااتر 

 متلمناق ا ت صيلمت المتالقق بالمضاواق ا داخليق بالخلم ويق ب صدهلم  
ميثاقهىا، ولايىة  تنا  بجميو لجان المراجعة والرقابة المستعرضة بمقتا  اخت اصاتها يو -121

ال  ت د  ا كيا ت الرقابة الداخليىة والخا جيىة. ويةظهىر تحليىل  متابعة تنفيذ الإدا ة للتوصيات
التقا ير المتعلقة بأنشطة لجان المراجعة والرقابة والردود المقدمة مز المنظمات المشا كة في وحىدة 
قا ير  ت التفتيش المشتركة، ين ليو اللجان ترصد حالة تنفيذ التوصيات ال  ت د  عنها وتقد  

ستعراض الرا ز ين  نا  إحدى عشرة لجنة ترصد التقد  الذي تحرةس الإدا ة عز  لت. ووجد الا
في تنفيذ توصيات وحدة التفتيش المشتركة. وعلاوة عل   لت، تتابو ليو اللجان المستعرضة 

 (.2 امتثا  الإدا ة لتوصيات المراجعة الخا جية  انظر الجدو 
فيذ  توصيات المراجعة الداخلية، كماوترصد ليو لجان المراجعة والرقابة  -122 ن ت ترصد حالة 

توصيات وظائف التحقيقات الداخلية. ووجد الاستعراض الرا ز ين  نا  تسو منظمات اقط 
ترصد تنفيذ التوصيات المت لة  لتقييم، وعشر منظمات ترصد حالة التوصيات الى  ي ىد  ا 

 (.2ماتب الأخلاقيات  انظر الجدو  
ذ، ترى المفتشة ينه ينبغي لجميو اللجان ين ترصد تنفيذ كااة توصيات وفي  ذا السيا -123

اً ايهىىا توصىىيات وحىىدة التفتىىيش المشىىتركة، تعزيىىز  المراجعىة الداخليىىة والخا جيىىة وين تتابعهىىا، بمىىا
 للأداك في المنظمات.اً للتنسيق ودعم

  2الجدو  
 تود هلم ا  فلمئف ا ض لمنيقمتلمناق نلمر المضاواق با ض لمنق  ت فيذ اادا ة  لت صيلمت ا   

لجىىىىىان المراجعىىىىىىة والرقابىىىىىىة في 
المنظمىىىىىىىىىىىىىىات المشىىىىىىىىىىىىىىىا كة في 

 وحدة التفتيش المشتركة

التسلسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل 
للإبىلاغ  الإدا ي

 في اللجان

 متابعة لجان المراجعة والرقابة للتوصيات ال اد ة عز:
لجىان المراجعىة 

 والرقابة
وحىىىىىىىىىىىىىىدة 
التفتىىىىىيش 
 المشتركة

المراجعىىات 
 الخا جية

المراجعىىىىىىىات 
 الداخلية

وظيفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 
 التحقيقات

وظيفىىىىىىىة 
 التقييم

وظيفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 
 الأخلاقيات

 - - ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  الأمانة العامة للأمم المتحدة
المتحىىىىىىىىىىدة  بىىىىىىىىىىر مج الأمىىىىىىىىىىم

 الإوائي
✖ ✔ - ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

المتحىىىىىىىىدة  صىىىىىىىىندوذ الأمىىىىىىىىم
 للساان

✖ ✔ - ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

المتحىىىىىىىىدة  مفوضىىىىىىىىية الأمىىىىىىىىم
 السامية لشؤون اللاجئ 

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ - - 

المتحىىىىىىىىىىدة  منظمىىىىىىىىىىة الأمىىىىىىىىىىم
 للطفولة  اليونيسيف(

✖ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

المتحىىىىىىىىىىدة  ماتىىىىىىىىىب الأمىىىىىىىىىم
 لخدمات المشا يو

✖ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ * ✔ 
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لجىىىىىان المراجعىىىىىىة والرقابىىىىىىة في 
المنظمىىىىىىىىىىىىىىات المشىىىىىىىىىىىىىىىا كة في 

 وحدة التفتيش المشتركة

التسلسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل 
للإبىلاغ  الإدا ي

 في اللجان

 متابعة لجان المراجعة والرقابة للتوصيات ال اد ة عز:
لجىان المراجعىة 

 والرقابة
وحىىىىىىىىىىىىىىدة 
التفتىىىىىيش 
 المشتركة

المراجعىىات 
 الخا جية

المراجعىىىىىىىات 
 الداخلية

وظيفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 
 التحقيقات

وظيفىىىىىىىة 
 التقييم

وظيفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 
 الأخلاقيات

لإغاةىىىة المتحىىدة  وكالىىة الأمىىم
وتشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغيل اللاجئىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  
الفلسىىىىىىىىىىىطيني  في الشىىىىىىىىىىىرذ 

 الأد   الأونروا(

✖ ✔ - ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

المتحىىىىىىىىىىىىىدة   يئىىىىىىىىىىىىىة الأمىىىىىىىىىىىىىم
الجنسىىىىىىىىى  للمسىىىىىىىىاواة بىىىىىىىى  

 وتما  المرية

✖ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

 ✔ - ✔ ✔ ✔ - ✔  بر مج الأغذية العالمي
المتحىىىىىىىىىىدة  منظمىىىىىىىىىىة الأمىىىىىىىىىىم

 للأغذية والز اعة  الفاو(
 ✔ - ✔ ✔ ✔ - ✔ 

منظمىىىىىىىىىة الطىىىىىىىىىىاان المىىىىىىىىىىدا 
 الدولي

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

 ✔ - ✔ ✔ ✔ - ✔  منظمة العمل الدولية
 ✔ - ✔ ✔ ✔ - ✔  الاتحاد الدولي للات الات

للتربيىة المتحىدة  منظمىة الأمىم
 والعلم والثقااة  اليونساو(

✖ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

المتحىىىىىىىىىىدة  منظمىىىىىىىىىىة الأمىىىىىىىىىىم
 للتنمية ال ناعية  اليونيدو(

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ - - 

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔  منظمة ال حة العالمية
المنظمىىىىىىىة العالميىىىىىىىة للملايىىىىىىىىة 

 الفارية
 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 

العالميىىىىىىىة للأ صىىىىىىىاد المنظمىىىىىىىة 
 الجوية

 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ - ✔ 

ميثىىاذ لجىىان المراجعىىة والرقابىىة، وتقريىىر النشىىا  السىىنوي للجىىان، والىىردود المقدمىىة مىىىز  اخت اصىىات يو الم د :
 المنظمات المشا كة في وحدة التفتيش المشتركة.

=  يئىىىة تشىىىىريعية و/يو مجلىىىىح إدا ة و ئىىىىيح  (  يئىىىىة تشىىىىريعية و/يو مجلىىىىح إدا ة؛ = ( ∎ المفتىىىاح  
  ئيح تنفيذي=  (✖ تنفيذي؛ 

 .لخدمات المشا يوالأمم المتحدة غا منطبق عل  ماتب  * 

 ا تالممذ مظ ادعلمءات محددة  
حىتى الآن تحديىد قنىوات إبىلاغ الأمىم المتحىدة لم يجىر في عىدد مىز مؤسسىات منظومىة  -124

 سميىة لتقىديم البلاغىات والتحقيىق في ادعىاكات سىىوك السىلو  الموجهىة ضىد الر سىاك التنفيىىذي  
  سىاك الإدا ات المعنيىة  لرقابىة. وتشىا المفتشىة إلى ين وحىدة التفتىيش المشىتركة يوصىت في  يو

الأمىم المتحىدة لفات في منظومة تقرير ا عز السياسات والمما سات المتعلقة  لمبلّغ  عز الم ا
 JIU/REP/2018/4) تىدابا للتأكىد مىىز ين  2020 ، بأن تعتمىد الهيئىات التشىريعية بحلىىو  عىا

ليو السياسات المت لة بسوك السىلو /الم الفات والانتقىا  تتاىمز تحديىد القنىوات والطرائىق 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2018/4
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ومنها لجان الرقابة المستقلة، للإبلاغ عز الادعىاكات الموجهىة ضىد الىرئيح التنفيىذي المناسبة، 
للمنظمة وضد يي وظائف يخرى قد تنطوي عل  تعا ض م ىالح  تمىل في التعامىل مىو  ىذس 

 القاا  والتحقيق ايها. وتود المفتشة التشديد عل  ضرو ة العمل عل   ذس التوصية.

 نلمر المضاواق با ض لمنق مي لم  استاضالج اختولمصلمت أب  
لتزايد المسؤوليات ال  تنا  بلجان المراجعة والرقابة والتطو  الذي يلم  لدو  الذي اً نظر  -125

اً تؤديه،  ت مز الارو ية استعراض إطا  ا القانوا واستاماله ب و ة دو ية، لاي يتس  تد يجي
 نظمات.تامينه التحد ت والأولو ت الباةغة ال  تواجهها الم

ميثاذ لجىان المراجعىة والرقابىة الثمىاا  وقد كشف التحليل التف يلي لاخت اصات يو -126
تتعلىق  لاسىتعراض الىدو ي لهىذس الاخت اصىات. لاىز اً يتاىمز يحاامى (32 عشىرة، ين ن ىفها

ناك  دو ية  ذس الاستعراضات تتفاوت ولا ث دد بشال جيد في معظم  ذس الاخت اصات  ست تحة
السىامية لشىؤون اللاجئى  والمنظمىة العالميىة للملايىة الأمىم المتحىدة اللجنت  التابعت  لمفوضىية 

سنت  في المنظمة الأولى، وكل ةلا  سنوات  الفارية، حيل تقاي ججراك  ذا الاستعراض كل
 في المنظمة الثانية. ويمثل  لت مما سة جيدة ينبغي ين تاعها المنظمات الأخرى في الاعتبا .

 بنظ ا لجلمر  ق اعدهلم بإوضاءاتهلم الخلمصق  
ينبغىي ين تتمتىو لجىان المراجعىىة والرقابىة بسىلطة وضىو قواعىىد ا وإجراكاتهىا الخاصىة مىىو  -127
ميثاقهىىا. لاىز  لىىت غىا حاصىىل  لفعىل حىىتى الآن في حالىىة  في  لىىت  خت اصىاتها يوالتقيىد 

معظم لجان المراجعة والرقابة،  ستثناك لجان الأمانة العامة للأمم المتحدة، ومنظمة العمل الدولية، 
السىىامية الأمىىم المتحىدة للتربيىة والعلىىم والثقااىة  اليونسىىاو(، ومفوضىية الأمىم المتحىىدة ومنظمىة 

 للتنمية ال ناعية  اليونيدو(، وبر مج الأغذية العالمي.الأمم المتحدة ؤون اللاجئ ، ومنظمة لش

 ا اقبلمت با تحد ت  
 يى بع  مسؤولي المنظمات المشا كة الذيز جرت مقابلتهم ين يعااك لجان المراجعة  -128

نتظر مز ليو يعااك اللجان معاصريز في مجالات خبراتهم الفنية. وياً والرقابة الحالي  ليسوا ليع
ين يواصىىلوا الىىىتعلّم وملاحقىىة التطىىىو ات في ميىىىاديز الخىىبرة الفنيىىىة الخاصىىىة الىى  تشىىىهد تغىىىاات 

بد مز معالجة يي اجوات عز طريق تطبيق عملية  سّنة في اختيا  الأعااك يكثر  متسا عة. ولا
المراجعة والرقابة عل   موضوعية وصرامة واعتماداً عل  الجدا ة، إلى جانب حر. يعااك لجان

ين ياون تطبيق حدود ةمنية لمدة العاوية وسيلة مناسبة لت فيف اً التعلم المتواصل. ويماز ييا
 يتعلق بنوعية الخبرة الفنية ال   وة ا الأعااك. الم اطر ايما

__________ 

الإوىىائي، الأمىم المتحىدة  ىي اللجىان التابعىة لمنظمىىة الطىاان المىدا الىىدولي، والاتحىاد الىدولي للات ىالات، وبىىر مج  (32 
لإغاةىة وتشىغيل اللاجئى  الفلسىىطيني  الأمىم المتحىدة السىامية لشىؤون اللاجئى ، ووكالىىة الأمىم المتحىدة ومفوضىية 

للمسىاواة بى  الجنسى  وتماىى  المىرية، وبىر مج الأغذيىة العىىالمي، الأمىم المتحىىدة في الشىرذ الأد   الأونىروا(، و يئىة 
 ومنظمة ال حة العالمية، والمنظمة العالمية للملاية الفارية.
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 أسل ب ا تشغيذ -باء 
 ا ترتيبلمت اادا يق المتالقق بالميزانيق  

المستعرضىة الىىدعم اللوجيسىى  والإدا ي للجىان المراجعىىة والرقابىىة تىوار ليىىو المنظمىىات  -129
لتماينها مز الاضطلا  بأنشطتها الرقابية. لاىز  ىذا الىدعم قىد يتفىاوت  خىتلا  مما سىات 

 المنظمات.
يتعلق  لأجو ، تجىد  الإشىا ة إلى ينىه على  عاىح القطىا  الخىا.، يقىد  ليىو  وايما -130

خىدماتهم دون مقابىل،  سىتثناك حالىىة المتحىدة  في منظومىة الأمىم يعاىاك لجىان المراجعىة والرقابىة
للساان ال  يتلق  يعاا  ا يتعىاً  على  الخىدمات الى  الأمم المتحدة اللجنة التابعة ل ندوذ 

. ويطبق  ذس المما سة (33 يؤدونها لتعوياهم عز الوقت المنفق في الوااك  لمسؤوليات المالف  اا
ئة صندوذ النقد الاً ييا الأمم دولي. وبمقتا  اخت اصات اللجنة الاستشا ية للرقابة التابعة لهي

للمساواة ب  الجنس  وتماى  المىرية، يتلقى  يعاىاك اللجنىة منحىة سىنوية لقىاك عملهىم المتحدة 
 الرقا ، تحدد ا المديرة التنفيذية في مطلو كل سنة تقويمية. ويتلق  الرئيح منحة إضااية.

لجىان المراجعىىة والرقابىة يتلقىىون بمقتاى  الأنظمىىة والقواعىد الماليىىة لاىىل  بيىد ين يعاىىاك -131
منظمىىة، بىىىد  الإقامىىة اليىىىومي ونفقىىات السىىىفر المرتبطىىة بحاىىىو  م اجتماعىىات المنظمىىىات الىىى  

الأمىىم  ىدمونها،  سىىتثناك منظمىة الطىىاان المىدا الىىدولي الى  تمثىىل المنظمىة الوحيىىدة في منظومىة 
تحملها  بد  إقامة يومي يوتداو  ال  لاالمتحدة  ت نفقات سفر لأعااك لجنتها. اهذس النفقات 

الحاومىات الى  ترعىىا م. ويماىز ين تتسىىبب  ىذس المما سىة في الحىىد مىز عىىدد المرشىح  الىىذيز 
اً تتعلىق يياىاً يحاامى (34 تستطيو  ذس المنظمة اجتذاام. وتتامز اخت اصات بعى  اللجىان

وتااليف الات الات وبع  النفقات الأخرى  ات ال لة.  لنفقات ال  يماز  د ا للأعااك، 
لاز المفتشة يةخطرت بأن الراعة ال  ترتبط بخدمة  ذس اللجان والرضا الذي تجلبىه المشىا كة في 

 يبدو تقد  عدد كاٍ  مز  وي المقد ة العالية كمرشح . يزا  يامز عل  ما قاا  وجيهة، لا
ثمانٍ مز لجان المراجعة والرقابة في المنظمات المشا كة في ميثاذ  وتنص اخت اصات يو -132

عل  داو تعوي  لأعااك لجان المراجعة والرقابة عز الدعاوى ال   (35 وحدة التفتيش المشتركة
قىد تراىىو بحقهىىم جىراك يداك ينشىىطة في سىىياذ مما سىاتهم واجبىىاتهم بحةسىىز نيىة. وتشىىجو المفتشىىة 

 لمما سة الجيدة.المنظمات عل  النظر في تطبيق  ذس ا

ا كلمفيق،  :10المايلم   ي بغي أر تحوذ نلمر المضاواق با ض لمنق على ا دعم اادا ي بالم ا د 
 ح، يتسنى لهلم ا  فلمء بمسسب يلمتهلم ا ض لمنيق.

__________ 

 .29للساان، الفقرة الأمم المتحدة  اخت اصات اللجنة الاستشا ية الرقابية التابعة ل ندوذ (33 

الأمىىىم المتحىىىىدة للسىىىىاان، وماتىىىب الأمىىىم المتحىىىدة الإوىىىائي، وصىىىىندوذ الأمىىىىم المتحىىىدة اللجىىىان التابعىىىة لىىىبر مج  (34 
 لخدمات المشا يو.

للسىىىىاان، الأمىىىم المتحىىىدة الإوىىىائي، وصىىىىندوذ الأمىىىىم المتحىىىدة اللجىىىان التابعىىىة لمنظمىىىة العمىىىىل الدوليىىىة، وبىىىر مج  (35 
الأمىىم للطفولىىة  اليونيسىيف(، و يئىىة الأمىم المتحىىدة السىىامية لشىىؤون اللاجئى ، ومنظمىىة الأمىىم المتحىدة وضىية ومف

 للمساواة ب  الجنس  وتما  المرية، وبر مج الأغذية العالمي، والمنظمة العالمية للملاية الفارية.المتحدة 
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 الم ا د الملم يق  
حسبما استبان في المقابلات ال  يجريت مو   ساك لجان المراجعة والرقابة والردود ال   -133

يد س، تتفاوت في  3تلقتها وحدة التفتيش المشتركة عل  استبيانها، وعل  النحو المب  في الجدو  
بة. طرائق تخ يص الميزانية لتغطية ينشطة لجان المراجعة والرقاالأمم المتحدة مؤسسات منظومة 

و غم تخ يص ميزانية لدعم عمل لجان المراجعة والرقابة، اإنها تةراىق بميزانيىات يخىرى،  سىتثناك 
للتنميىىة الأمىىم المتحىىدة حالىىة الأمانىىة العامىىة للأمىىم المتحىىدة، ومنظمىىة العمىىل الدوليىىة، ومنظمىىة 

ا بميزانية مستقلة. ال ناعية  اليونيدو(، والمنظمة العالمية للملاية الفارية، ال  تحظ  كل لجنة ايه
تذى عل  نطاذ منظومة   .الأمم المتحدةويعتبر  لت مز قبيل المما سات الجيدة ال  يماز ين تحة

  3الجدو  
 الم ا د الملم يق  لجلمر المضاواق با ض لمنق ا  ملمني عشضة المستاضنق

 المنظمة الموا د المالية للجان المراجعة والرقابة
الأمىىىم المتحىىىىدة انىىىة العامىىىة للأمىىىم المتحىىىدة، ومنظمىىىىة العمىىىل الدوليىىىة، ومنظمىىىة الأم مخ ص مستقل في الميزانية

 للتنمية ال ناعية  اليونيدو(، والمنظمة العالمية للملاية الفارية
 للطفولة  اليونيسيف(الأمم المتحدة منظمة الطاان المدا الدولي، ي( ومنظمة  جزك مز ميزانية الرقابة الداخلية

مسىىىىىتقلة يىىىىدير ا ماتىىىىىب المراجعىىىىىة ميزانيىىىىة 
 الداخلية

الأمىىم المتحىىدة للتربيىىة والعلىىم والثقااىىة  اليونسىىاو(، وبىىر مج المتحىىدة  منظمىىة الأمىىم
 السامية لشؤون اللاجئ الأمم المتحدة للساان، ومفوضية 

المتحىىىدة  الأمىىمالإوىىائي، وماتىىىب خىىدمات المشىىا يو، و يئىىة المتحىىدة  بىىر مج الأمىىم جزك مز ميزانية الإدا ة
للمسىىاواة بىى  الجنسىى  وتماىى  المىىرية، وبىىر مج الأغذيىىة العىىالمي، ومنظمىىة ال ىىىحة 

 العالمية، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية
تىىىىىىىىنص علىىىىىىىىى   اخت اصىىىىىىىىات اللجىىىىىىىىىان لا

 تخ يص ميزانية
 منظمىىىىة الأغذيىىىىة والز اعىىىىة  الفىىىىاو(، والاتحىىىىىاد الىىىىدولي للات ىىىىالات، ووكالىىىىة الأمىىىىىم

 لإغاةة وتشغيل اللاجئ  الفلسطيني  في الشرذ الأد   الأونروا(المتحدة 
 المقابلات والردود المقدمة عل  استبيان وحدة التفتيش المشتركة. الم د :

تىداو الحاومىات نفقىىات السىفر وبىىد  الإقامىة اليىومي لمواطنيهىىا الأعاىاك في لجنىىة المراجعىة والرقابىىة في   ي( 
  ذس المنظمة.

وينبغي ين تاون ميزانية لجنة المراجعة والرقابة كاايىة لتغطيىة ليىو الم ىرواات المت ىلة  -134
حالة بع  اللجان المستعرضة، و غم عد  وجود مخ ىص  ىدد في   لأنشطة ال  تؤديها. وفي

المغاد يز الذيز جرت مقابلتهم يي شااوى  يىةبْد يي مز   ساك اللجان الحالي  يو الميزانية، لم
. عد  تلقي لجانهم موا د مالية كااية للاضطلا  بأنشطتها وخطط عملها. ومثل  لت يياا بخ و 

ثماا عشرة نتيجة مترتبة عل  النص في اخت اصات يو  (36 ميثاذ اةن  عشرة لجنة مز اللجان ال
 المستعرضة عل  حام تخفيفي يتيح لها تعي  خبراك خا جي  حيثما وي ن ترى ضرو ة لذلت.

بنغيق تازيز استقلا يق نلمر المضاواق با ض لمنق بز دة فالم يتهلم، ت صي المفتشتق  ر  -135
 تخوص  لجلمر ميزانيق مستقلق تمك هلم من الانطلاع بمسسب يلمتهلم ا ض لمنيق.

__________ 

 ىىي اللجىىان التابعىىة للأمانىىة العامىىة للأمىىم المتحىىدة، ومنظمىىة الأغذيىىة والز اعىىة  الفىىاو(، ومنظمىىة العمىىل الدوليىىىة،  (36 
الأمىىم للسىىاان، ومنظمىة الأمىىم المتحىدة الإوىىائي، وصىندوذ الأمىىم المتحىدة والاتحىاد الىدولي للات ىىالات، وبىر مج 

سىىىاواة بىىى  الجنسىى  وتماىىى  المىىىرية، وبىىىر مج الأغذيىىىة للمالأمىىم المتحىىىدة للطفولىىىة  اليونيسىىىيف(، و يئىىىة المتحىىدة 
 العالمي، ومنظمة ال حة العالمية، والمنظمة العالمية للملاية الفارية، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية.
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 دعم الأملمنق  
الأمىىم المتحىىدة تتلقى  ليىىو لجىىان المراجعىىة والرقابىىة المستعرضىة في مؤسسىىات منظومىىة  -136

خدمات دعم الأمانة مز المنظمات ال  تخدمها  ذس اللجان لاي تتماز مز يداك ينشطتها،  غم 
متمتعة  ستقلا   اتي بسبب تبعيتها لإدا ات مختلفة  ين معظم  ذس الأما ت غا قائمة بذاتها يو

ماتها. وتمثل اللجنة الاستشا ية المستقلة للمراجعة في الأمانة العامة للأمم المتحدة اللجنة ضمز منظ
تتمتىو بىه اللجنىة  الوحيدة ال  تتلق  الدعم مز يمانة مارسة تعمىل في اسىتقلا   اتي يشىبه بمىا
 .(4الاستشا ية لشؤون الإدا ة والميزانية ولجنة الخدمة المدنية الدولية  انظر الجدو  

نة. وبدا  -137 وقد انقسم المسؤولون الذيز جرت مقابلتهم حو  تحديد الموقو الأاال للأما
في الم الح إ ا وقو ماان الأمانة في ماتب المراجعة الداخلية اً يرى تعا ض منهم لااً كبا اً  ين عدد

ضىىمز الخىدمات الرقابيىة. وكىذلت،   ىب بعى  مسىىؤولي اً جيىد واعتىبر ينهىا بىذلت تحتىل ماىا ً 
للسىىاان الىذيز جىرت مقىىابلتهم إلى ين التشىايل الىرا ز في ال ىىندوذ  الأمىم المتحىدة ندوذ صى

 كاٍ  لحماية استقلالية يمانة اللجنة واستقلالية خدماتها الرقابية الداخلية.
  4الجدو  

 م  ظ أملمنات نلمر المضاواق با ض لمنق ا  ملمني عشضة المستاضنق
 نظمةالم موقو يما ت لجان المراجعة والرقابة
الإوىائي، ومنظمىة الأمىم المتحىدة منظمة الطاان المىدا الىدولي، وبىر مج  ماتب المراجعة والرقابة الداخلية

الأمىىىىم للتربيىىىة والعلىىىىم والثقااىىىىة  اليونسىىىاو(، وصىىىىندوذ الأمىىىم المتحىىىىدة 
السىىامية لشىؤون اللاجئىى ، الأمىىم المتحىدة للسىىاان، ومفوضىية المتحىدة 
الأمىىم المتحىىدة للطفولىىة  اليونيسىىيف(، ومنظمىىة الأمىىم المتحىىدة ومنظمىة 

لإغاةىىىة وتشىىىىغيل الأمىىىم المتحىىىدة للتنميىىىة ال ىىىناعية  اليونيىىىدو(، ووكالىىىىة 
 اللاجئ  الفلسطيني  في الشرذ الأد   الأونروا(

ماتىىىب الإدا ة  الماتىىب التنفيىىذي يو
 الاستراتيجية والسياساتماتب  يو

منظمة الأغذية والز اعىة  الفىاو(، والاتحىاد الىدولي للات ىالات، وماتىب 
للمسىىىاواة بىىى  الأمىىىم المتحىىدة لخىىدمات المشىىىا يو، و يئىىة الأمىىم المتحىىىدة 

 الجنس  وتما  المرية
 بر مج الأغذية العالمي، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية يمانة مجلح الإدا ة

الأمانىىىىة العامىىىىة للأمىىىىم المتحىىىىىدة ي( ومنظمىىىىة العمىىىىل الدوليىىىىة، ومنظمىىىىىة  مراقب الحسا ت ماتب
 ال حة العالمية، والمنظمة العالمية للملاية الفارية

 ؛المقابلات والردود عل  استبيان وحدة التفتيش المشتركة الم د :

 لاسىتقلا  الىىذاتي،  غىم وقوعهىا في ماتىب مراقىىب تتمتىو يمانىة اللجنىة الاستشىىا ية المسىتقلة للمراجعىة   ي( 
 الحسا ت.

وفي سىياذ المقىابلات، يشىىا  قلىة مىىز المسىؤول  إلى ااتقىىا  بعى  المااتىىب الى  تتىىولى  -138
وظيفة يمانة لجنة المراجعة والرقابة إلى الموا د البشرية والمالية اللاةمة لأداك اللجنة لأعمالها. ويؤةر 

 ىىذا  في عمىل اللجنىة ويعيقهىا عىىز الواىاك بتوقعىات يعاىائها. وفي  ىذا التحىدي بشىال سىىلبي
يس صى  ر تزبَّد المكلمتب ا   ت فض بفلمئف الأملمنق  لجلمر المضاواق با ض لمنق بالم ا د ال دد، 

 .ا كلمفيق بأر تازز  د تهلم على عمذ ك  
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ي بغتتي أر تضتتظ نتتلمر المضاواتق با ض لمنتتق خطتتق عمتتذ ست  يق متتن أوتتذ نتتملمر  :11المايتلم  
 ا تودي نفالم يق لمسسب يلمتهلم بأهدافهلم المحددة لهذه ا فترة.

 خطط ا امذ ا س  يق بالاوتملمعلمت ا ضسميق  
برامج الأمم المتحدة تعدّ ليو لجان المراجعة والرقابة المستعرضة في مؤسسات منظومة  -139

وية بمساعدة مز الأما ت ال  تتيحها لها المنظمات  ات ال لة. ويعاح بر مج عملها السن
العمل الأولو ت والقاا  ال  تت دى اللجنة لها في كل دو ة تنفيذية، مىو مراعىاة المىدخلات 
المقدمة مز يصحاب الم لحة في اللجنة    ساك الوظائف الرقابية والإدا ة في الأساس(. وتظهر 

 دة على  اسىتبيان وحىدة التفتىيش المشىتركة ين عىدد الجلسىات الرسميىة للجىان ومىدتها الردود الوا
ب ر  النظر عز حجمها وولايتها و يال إدا تها الأمم المتحدة تتفاوت في مؤسسات منظومة 

 انظر المراق الرابو(. وتةعقد معظم الجلسات في المقر غا ينه يجوة تاملتها  جتماعات يخرى 
ياا غا  سمية يو اً ستثنائية، عز طريق التداو   لفيديو، إن اقتا  الحا   لت. وتعد اللجان ي

في  لىت توصىياتها، وتعرضىها علىى   تقىا ير سىنوية عىز ينشىطتها والنتىائج الى  تتوصىل إليهىا بمىا
على  جهىة واحىدة منهمىىا  يو اً،الهيئىات التشىريعية و/يو مجىالح الإدا ة والر سىاك التنفيىذي  معى

 لثاا(. انظر الشال ا

 ناض ا تحد ت  
كشفت المقابلات والردود عل  الاستبيا ت عز بع  القاا  المت لة بتعاون الهيئات  -140

التشريعية و/يو مجالح الإدا ة والإدا ة العليا مو لجان المراجعة والرقابة التابعة لها: الم يسبق قط 
ن، إوىا يوكلىوا  ىذس المسىؤولية لبع  الر ساك التنفيذي  عقد اجتماعات مو   ساك  ىذس اللجىا

ين بعى  الهيئىىات التشىريعية و/يو مجىىالح  لمسىىؤول  يقىل يقدميىىة في منظمىاتهم. كمىىا لنىواام يو
ئها للإلما   تنتفو  لتقا ير السنوية للجنة المراجعة والرقابة يو الإدا ة لا تتفاعل مو  ئيسها ويعاا

 تائجها وتوصياتها واستفادتها منها.بأنشطة اللجنة، اتايّو مز ثم ارصة تعميق اهمها لن
بة ين بع  يما ت  -141 واستبان مز المقابلات ال  يجريت مو   ساك لجان المراجعة والرقا

تةرسل  بع  الحالات، لا تستجيب عادةً لطلبات  ذس اللجان في الوقت المناسب. وفي اللجان لا
يع  عد  كفاية الوقىت المتىاح لأعاىاك  الوائق اللاةمة للاجتماعات الرسمية في وقتها اردد مما

اللجنة لد استها والتأ ب لحاو  الاجتماعات بأسلوب كفؤ واعا . وإلى جانب  لت، يشىا  
يسمح  بع    ساك اللجان إلى ين الاجتماعات ال  يعقدونها شديدة الق ر إلى الحد الذي لا

 دقيقة والتوصيات المناسبة.لهم اام كم المعلومات واهم القاا  والخرو   لاستنتاجات ال
وفي الختا ، و لرغم مز التحد ت المذكو ة يعلاس، يايدت وحدة التفتيش المشتركة بأن  -142

ناك عنها  الإسهامات ال  تقدمها لجان المراجعة والرقابة تعتبر مفيدة عز حق، ولا غ يماز الاست
مجىىالح الإدا ة الىىىذيز  يعية يوواقىىو الأمىىر، ياىىاد   سىىاك الهيئىىات التشىىر  في يغلىىب الأحيىىان. وفي

يمهم  يجريت مقابلات معهم، االاً  عز مديريز تنفيذي  ومسؤول  آخريز في المنظمات، بتسل
 لقيمة الماااة لعمىل اللجىان في مسىاعدتهم على  الاضىطلا  بمسىؤولياتهم، في حىدود ولا تهىا، 

 بأسلوب يتسم  لافاكة والفعالية.



JIU/REP/2019/6 

41 GE.19-16183 

  ا فوذ ا سلمدس  
 نلمر المضاواق با ض لمنقتقييم أداء 

 هدف ا تقييم -أ ف 
ية دو ية  -143 ت ينبغي ين تجري لجان المراجعة والتقييم في القطاع  العا  والخا. تقييمات  ا

لأدائهىا. وثمىة اتجىىاس إلى إجىراك  ىذس التقييمىىات الذاتيىة على  يسىىاس سىنوي، وإجىراك التقييمىىات 
تفاوت ب  عام  وسسة يعوا . والهد  الذي الداخلية والخا جية عل  اترات بينية يطو  قد ت

ترجوس  ذس التقييمات  و ضمان عمل اللجان بشال اعا  وعل  النحو المتوقو منهىا؛ وإبىراة 
المجالات ال  تحتا  إلى الا تما  والتحس ؛ والت طيط للإجراكات ال  يتع  اتخا  ا لتقييم يي 

 مواطز للاعف يجري تحديد ا.

 لمبلمدئ ا دب يق الم طبققالمالميير با -باء 
تاىىمز التقييمىىات اسىىىتيفاك لجىىان المراجعىىة والرقابىىىة الاشىىتراطات المن ىىو. عليهىىىا في  -144

نهايىة  ميثاقها، وإسهامها بشال يتسق مو احتياجات المنظمىة وتوقعاتهىا، وفي اخت اصاتها يو
عا  المطا  مو احتياجات الهيئة التشريعية و/يو مجلح الإدا ة وتوقعاتهما. وينب غي تقييم الأداك ال

حسىىبما يوصىى  بىذلت معهىىد مراجعىىي الحسىىا ت  ،لهىذس اللجىىان ويداك اىىرادى يعاىائها سىىنو ً 
 الداخلي ، و يى ايه مما سة جيدة.

ويتحىدد نهىىج التقيىىيم الىذاتي لأداك لجىىان المراجعىىة والرقابىة المشىىمو  بتوجيهىىات معهىىد  -145
يم   ي( :(37 عل  ةلا   كائز، عل  النحو التاليمراجعي الحسا ت الداخلي ، والذي يقو   ي ق ت

مشا كة يعااك  امتثا  لجنة المراجعة والرقابة للالتزامات المن و. عليها في الاخت اصات؛  ب(
يداك ينشىطة ماىيفة للقيمىة وإحىراة نتىائج  لجان المراجعة والرقابة في عمليىة للتقيىيم الىذاتي؛   (

 موص  بأنها تمثل مما سة جيدة.

يتالتتتتق نتقتتتتديض نتتتتلمر المضاواتتتتق با ض لمنتتتتق بتقييمهتتتتلم    المملم ستتتتلمت ا ضاه تتتتق فيمتتتتلم -ويم 
 الأمم المتحدةمسسسلمت م   مق 

 ي بغي تقديض أداء نلمر المضاواق با ض لمنق من أوذ تقييم فالم يتهلم بكفلمءتهلم. :12المايلم  

. امىز المماىز  نا  ةلا  طرذ تتوخا ا الأدبيات لتقيىيم يداك لجىان المراجعىة والرقابىة -146
يقدمها  إنجاة  ذا التقييم عز طريق:  ي( يا ت  ب تقييم  اتي غا  سمي يستند إلى  دود عل  است

تقييم  سمي يستند إلى تغذية مرتدة يقدمها ليو يصحاب الم لحة  ارادى يعااك اللجان؛  ب(
 استعراضات تجريها جهات تقييم خا جية. عز طريق د اسة استق ائية؛   (

فق كثا مز   ساك لجان المراجعة والرقابة الذيز جرت مقابلتهم عل  ضىرو ة إجىراك وات -147
الأمم المتحدة تقييم لأداك اللجان. بيد ينه تب  في يةناك الاستعراض ين غالبية مؤسسات منظومة 

__________ 

 .17المرجو نفسه، ال فحة  (37 
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تفتقر إلى مؤشرات  سمية مز يي نو  لاست دامها في تقدير اعالية وكفاكة عمل لجانها المعنية 
اجعة والرقابة، االًا عز التفاوت الابا في المما سات الرا نة لهذس المؤسسات مز  حيى   لمر 

 الطرذ المست دمة ودو يتها.

 ا تقييم ا ذاتي غير ا ضسمي من  باذ أعضلمء ا لج ق  
يماز إجراك تقييم  اتي  ست دا  استبيان داخلي في صو ة مسح مجهّل الهويىة يشىمل  -148

لىىب بعىى  لجىىان المراجعىىة والرقابىة إلى كىىل عاىىو مىىز يعاىىائها اسىىتاما  يعاىاك اللجنىىة. وتط
الاستبيان بشال اردي ثم تحلل الردود بشال لاعي لتحديد مواطز القوة ومواطز الاعف، 
قة  وبعد  لت تجري مناقشتها في وقت لاحق ايما ب  يعااك اللجنة وحد م. وترد  ذس الطري

يىىىة في اخت اصىىىات سىىىت مىىز لجىىىان المراجعىىىة والرقابىىىة للتقيىىيم الىىىذاتي الىىى  تتاىىىمز إخفىىاك الهو 
. وقىىد يجىرت لجنىىة مراجعىة الحسىىا ت في بىر مج الأغذيىىة العىالمي يو  تقييماتهىىا (38 المستعرضىة

الذاتيىة على   ىو يتماشى  مىو اخت اصىاتها اردّةىىة مىؤخراً. وقة ىد اىذس الطريقىة للتقيىيم الىىذاتي 
 ةلاةة يعااك ايها لفترة ولاية انية.إ ا كان يداك اللجنة يبر  تعي   د اسة ما

 ا تقييم ا ذاتي ا ضسمي على أسلمس ا تغذيق المضتدة من جميظ أصحلمب المولحق  
يجرت ي بو عشىرة لجنىة مىز لجىان المراجعىة والرقابىة المستعرضىة الثمىاا عشىرة تقييمىات  -149

 اتية  سمية؛ ويجرت سبو منظمات منها  ذس التقييمات عل  يساس سنوي وقدمت تقا ير عز 
النتائج واقاً لتسلسلها الإدا ي، إما للرئيح التنفيذي للمنظمة  منظمة الأغذية والز اعة  الفاو(، 

للسىىاان، المتحىدة  للتربيىة والعلىىم والثقااىة  اليونسىىاو(، وبىر مج الأمىىمالأمىم المتحىىدة ومنظمىة 
للتنمية الأمم المتحدة لمجلح إدا تها  منظمة  للطفولة  اليونيسيف((، يوالأمم المتحدة ومنظمة 

ة الأمىم المتحىىدلاليهمىا  مفوضىية  ال ىناعية  اليونيىدو(، والمنظمىة العالميىة للأ صىاد الجويىة(، يو
قية ال   ب ت السامية لشؤون اللاجئ (. واختلفت تارا ية إجراك التقييم الذاتي في اللجان السبو الم

الإوائي، الأمم المتحدة  بر مج  "مز وقت لآخر"توخت اخت اصاتها إجراك  ذس التقييمات إما 
 وتماى  للمساواة بى  الجنسى الأمم المتحدة لخدمات المشا يو، و يئة الأمم المتحدة وماتب 
عل  يساس مت  ص  مرة كل سنت  عل  الأقل  المنظمة العالمية للملاية الفارية( يو المرية( يو

يجوة لأعااك   منظمة الطاان المدا الدولي، ومنظمة العمل الدولية و ي حالة يشد ند ة(. ولا
 نة عل  الأقل.اللجنة التابعة لمنظمة ال حة العالمية إجراك تقييم  اتي قبل حاو  جلست  للج

إجراك الد اسات الاستق ائية لأصحاب  الأمم المتحدةولا ينتشر في مؤسسات منظومة  -150
الم لحة في لجان المراجعة والرقابة عل  نطاذ واسو. ويقت ر إجراك  ذس الد اسات عل  لجىان 

قااة للتربالأمم المتحدة الإوائي، ومنظمة الأمم المتحدة المراجعة والرقابة في بر مج  ث علم وال ية وال
لخىدمات الأمىم المتحىدة للطفولىة  اليونيسىيف(، وماتىب الأمىم المتحىدة  اليونساو(، ومنظمة 

المشا يو، إلى جانب إجراك التقييم الذاتي. وتةرسل الد اسة الاستق ىائية إلى يصىحاب الم ىلحة 
 لالتماس آ ائهم بشأن يداك لجانهم.

__________ 

للسىىاان، الأمىم المتحىدة وصىىندوذ  للتربيىىة والعلىم والثقااىة  اليونسىاو(،الأمىم المتحىدة  ىي اللجىان التابعىة لمنظمىىة  (38 
لإغاةىة وتشىغيل اللاجئى  الفلسىطيني  الأمىم المتحىدة للتنميىة ال ىناعية  اليونيىدو(، ووكالىة الأمىم المتحىدة ومنظمىة 

 في الشرذ الأد   الأونروا(، والمنظمة العالمية للملاية الفارية، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية.
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 ت ا تقييم الخلم ويقالاستاضانلمت ا دب يق ا   تجضيهلم وهلم  
ميثاذ ةلل لجان المراجعة والرقابة الثماا عشىرة المستعرضىة إلى  تشا اخت اصات يو -151

ميثاذ ةىلا   ضرو ة إجراك استعراض دو ي لأداك اللجان. و غم عد  اشتما  اخت اصات يو
منظمىات يخىرى على  حاىم في  ىذا الخ ىو.، تجىري عمليىاً استعراضىات لأداك لجىان المراجعىىة 
والرقابة التابعة لها. ويماز القو  في الختا  إن معظم  ذس اللجان،  ستثناك اللجنة الاستشىا ية 

ئها وي المستقلة للمراجعة ال  لم جزت و تةنشأ ايها آلية  اتية للتقييم، تتوخ  إجراك تقييمات لأدا
  لفعل  ذس التقييمات.

للجنة الاستشا ية اً  سمياً ض  استعراضوفي الاتحاد الدولي للات الات، يجري مؤتمر المفو  -152
اللجنىة الاستشىىا ية المسىىتقلة للرقابىىة في  المسىتقلة لىىلإدا ة في كىىل اجتمىا    عىىي السىىنوات. يمىىا

مرة واحدة حتى الآن، يةنجىز في يةنىاك الفىترة  منظمة العمل الدولية، الم تخاو لتقييم خا جي إلا
 ك  ذس اللجنة بشال دائم.ايها اتخا  قرا  بشأن إنشااً ال  كان متعين

ت اغ ب و ة  سمية. وقد وجد  ولا تتحدد في معظم المنظمات طريقة يداك التقييمات يو -153
ناك حالة الاتحاد  ث الاستعراض الرا ز ينه  غم بذ  بع  الجهود في مجا  الإةراك المتباد ، و ست

لمشتركة حتى الآن إلى صياغة تنته المنظمات المشا كة في وحدة التفتيش ا الدولي للات الات، لم
بت صتتي اسىتبيان موحىد للتقيىىيم الىذاتي لىىلأداك لاسىت دامه في تقيىىيم لجانهىا للمراجعىىة والرقابىة. 

يمكن استادامه على اً م حد المفتشق  ر تويغ شبكق  ؤسلمء نلمر المضاواق با ض لمنق استبيلمناً 
 لمستق الأستلم يب بالماتلميير نطلم  الم   مق   تقييم أداء ا لجلمر، يضمتي إلى نتملمر تحستين ت

 .الأمم المتحدةالم طبقق   مسسسلمت م   مق 
ويشا ت الردود على  اسىتبيان وحىدة التفتىيش المشىتركة والمقىابلات الى  يجرتهىا إلى ين  -154

تاز عل  علم  لمىرة بايفيىة يداك يعاىاك لجىان  بع  الهيئات التشريعية و/يو مجالح الإدا ة لم
تتلىق  نتظىا  معلومىات في  ىذا  لم والرقابة التابع  لها في اضىطلاعهم بمسىؤولياتهم، يوالمراجعة 

عل  الإعلان عز نتائج  (39 الخ و.. وتنص اخت اصات يقل مز ن ف اللجان المستعرضة
التقييم الذاتي. ويتع  في  ذا ال دد إخطا  الهيئة التشريعية و/يو مجلىح الإدا ة بنتىائج تقيىيم 

 تاون واعية لفاعلية اللجان ال  تتبعها.الأداك حتى 
 ومز المتوقو ين تعزة التوصية التالية اعالية لجان المراجعة والرقابة. -155

 6ا ت صيق 
الأمتتتم يتاتتين علتتى الهيئتتلمت ا تشتتضيايق بأأب اتتلم ا اادا ة   مسسستتلمت م   متتق  
 ض لمنق ا تلمناق لهلم إوضاء تفاذ ك   ح، اسر، أر تطلب إلى نلمر المضاواق با ، ا   مالمتحدة

 تقييم كاتي كذ س ق، بتقييم أداء مستقذ كذ ثلاث س  ات، بتقديم تقلم يض عن ا  تلمئج.

__________ 

الإوىىائي، الأمىىم المتحىىدة نظمىىة الأغذيىىة والز اعىىة  الفىىاو(، ومنظمىىة العمىىل الدوليىىة، وبىىر مج  ىي اللجىىان التابعىىة لم (39 
للتنميىة ال ىىناعية  اليونيىدو(، والمنظمىة العالميىة للملايىىة الأمىم المتحىدة للسىاان، ومنظمىىة الأمىم المتحىدة وصىندوذ 

 الفارية، والمنظمة العالمية للأ صاد الجوية.



JIU/REP/2019/6 

GE.19-16183 44 

ويخااً، ومهما كانت الطريقة المست دمة في التقييم، يتحدد الهد  المرجو مز  لت في  -156
لجيدة مز يجل تارا  ا تحس  اعالية وكفاكة لجان المراجعة والرقابة، عز طريق بيان المما سات ا

عز الوقو  عل  سةبل وتدابا التغلب على   وبيان يوجه الق و  مز يجل الت دي لها، االاً 
 التحد ت الباةغة ال  يماز ين تؤةر عل  يداك اللجنة.
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  ا فوذ ا سلمنظ  
 الاست تلمولمت ا الممق با طضيق إلى الأملمم

عل  مدا  السنوات، و ي تواجه الأمم المتحدة سعت لجان المراجعة والرقابة في منظومة  -157
ضغو  ة دة الشفااية والمىةساكفلة الواقعة عليها مز يعااك منظماتها ومز الجهات الما ة عل  حد 
سواك، إلى الأخذ التد يجي  لمما سات الجيدة المقتبسىة مىز توجهىات لجىان المراجعىة في القطىا  

يةخىىىىذت بعىىى  الاعتبىىىىا   العىىىا  ويوىىىا  عملهىىىىا الىىى  تتطىىىىو  بشىىىال متلاحىىىىق. بيىىىد ينىىىىه إ ا مىىىا
، تظل  نا  طريق طويلىة يتعى  قطعهىا قبىل ين الأمم المتحدةخ وصيات مؤسسات منظومة 

مواةيىىق  اخت اصىىات يو تتىىاح للجىىان المراجعىىة والرقابىىة في  ىىذس المؤسسىىات  لفعىىل ولا ت يو
 وملائمة عل  النحو الوافي.ترتيبات عمل حديثة  يو

ي بغي، من أوذ مضاعلمة الأب   ت با تحد ت ا بلمزغق ا   ت اوههلم الم  ملمت،  :13المايلم  
مي لم  نلمر المضاواق با ض لمنق باستاضانهلم    أر يضي نشكذ دب ي ت قيح اختولمصلمت أب

 الهيئق ا تشضيايق بأأب الا اادا ة.

د جىة مىز الأمىم المتحىدة يئات عمل مؤسسات منظومىة وقد بلغت خط  التغيا في ب -158
تها  المواةيق ن وصاً  لية يو السرعة يماز ين ت بح معها ياال الاخت اصات يو ي فاعل ااقدة ل

بمرو  الوقت. ويتع  مز ثم استعراضها وتحديثها دو  ً في ضوك النتائج ال  تتوصل إليها تقييمات 
تياجىات والأولىىو ت المتغىاة للمنظمىات والهيئىات التشىىريعية يداك لجىان المراجعىة والرقابىة، والاح
 ومجالح الإدا ة ويصحاب الم لحة.

و قتران  لت  لتطو  المتلاحق في تانولوجيا المعلومات وبيئات إدا ة الم ىاطر وة دة  -159
التوقعات إةاك سياسات ومعايا الأخلاقيات ونظم وجهود منو الغش، حد  تحو  تد يجي في 
ولاية اللجان مز التركيز الأصلي القوي عل  قاا  مراجعة الحسا ت وتقديم التقا ير المالية، إلى 
نب  العمل كلجان للمراجعة والرقابة  ات مجا  ي حب تتولى عل  وجه التقريب مراقبة ليو جوا

 في  لت الجوانب التقنية لعمل المنظمة. الاستراتيجية والإدا ة التنفيذية، بما
 يىأ  لىت تحىد ت متعىددة يمىا  لجىان المراجعىة والرقابىة بتشىايلها الحىالي، نبعىت مىز و  -160

الحاجىىىىىة إلى ملاحقىىىىىة التطىىىىىو ات الجديىىىىىدة الىىىىى  تحىىىىىتم عليهىىىىىا التنقىىىىىيح والتحىىىىىديل المسىىىىىىتمريز 
ميثاقهىا،  و ىو حاىىم تتاىمنه اخت اصىات بعىى   ىذس المنظمىات  لفعىىل(؛  لاخت اصىاتها يو

الىىى  يتعىىى  تواار ىىا لىىىدى يعاىىىائها مىىو الحىىىر. علىىى  حيىىىاد م  وتحديىىد الخىىىبرة الفنيىىىة السىىليمة
وموضوعيتهم واستقلالهم عز الم الح الخاصة؛ والتوايق ب  لجان المراجعة والمراقبة، ال  تعمل إلى 
حد كبا حتى الآن مز دون مقابل، وب  النطاذ الآخذ في الاتسا  والتعقد للعمل المتوقو منها 

ئات والمشا كة  لوقت المطلوب لهي ة مز يعاائها؛ وخدمة لهو يها الرئيسي  المستهدا ، وةا ا
 التشريعية و/يو مجالح الإدا ة، والإدا ة التنفيذية، وكفالة  ضاك كل منهما.

بد ين تتحلى  لجنىة المراجعىة  وفي معرض الاستجابة لهذس الاحتياجات والتحد ت، لا -161
الأمم ين تجلب ليو مؤسسات منظومة اً ز ارتم يياوالرقابة بأ او قد  مز الاحترااية. و ت م

بسرعة المما سات الجيدة المقبولة عل  وجه العمو  إلى ولا ت لجان المراجعة والرقابة ايها المتحدة 
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باةغة  وترتيبات عملها. ومز شأن  لت ين يساعد المؤسسات عل  التعامل الآا مو يولو تها ال
 لهذس اللجان. والاستفادة مز الدو  الاستشا ي

 ومز المىةنتظر ين تؤدي التوصية التالية إلى ة دة الشفااية وتعزيز المىةسفاكفلة. -162

 7ا ت صيق 
الأمتتتم يتاتتين علتتى الهيئتتلمت ا تشتتضيايق بأأب اتتلم ا اادا ة   مسسستتلمت م   متتق  
تفاتتتتتذ ك تتتتتت  حتتتتت، اسر، أر تضتتتتتمن إوتتتتتتضاء ت قتتتتتيح بتحتتتتتدي  دب يتتتتتتين  ، ا تتتتت  مالمتحتتتتتدة

مي لم  نلمر المضاواق با ض لمنق ا تلمناق لهلم، من أوذ إدملمج الأب   ت ا بلمزغق  لاختولمصلمت أب
 با تحد ت انديدة ا   ت اوههلم م  ملمتهلم.

 إنشلمء شبكق مه يق  لجلمر المضاواق با ض لمنق -أ ف 
طةرحىت في المقىابلات الى  يجريىت مىو   سىىاك ويعاىاك لجىان المراجعىة والرقابىة، مسىىألة  -163

إنشاك شباة  سمية للجان المراجعة والرقابة كأمر مست وب وعن ر مهم لز دة تحس  القيمة ال  
ئمة،   قا يماز ين هتي اا  ذس اللجان. و لمستطا  إنشاك  ذس الشباة  تبا  وو   الشباات ال

لمتحدة الأمم ااريق  يو ،الأمم المتحدةكشباة ممثلي دوائر المراجعة الداخلية لحسا ت منظمات 
المعى   لتقيىيم، وإ طتهىىا بىدو  مفيىىد في تبىاد  المعلومىىات والمما سىات الجيىىدة والتشىاو  حىىو  
المسائل  ات ال لة الرامية إلى تعزيز طريقة تشغيل اللجنة، وة دة تناسق السياسات والمما سات 

وسو  ذس الشباة . وبالأمم المتحدةوتحسينها ايما ب  لجان المراجعة والرقابة عل  نطاذ منظومة 
اتخىىىىا  مبىىىىىاد ات يعىىىىم لإضىىىىفاك الاحتراايىىىىىة علىىىى  عمىىىىل لجىىىىىان المراجعىىىىة والرقابىىىىة، الىىىىىذي اً يياىىىى
ية  يستع   عل  ارادى  ذس اللجان،  لقيا  مثلاً   بما جنشاك نقا  ات ا  مو الشباات المهن

  ات ال لة كمؤتمر ارقق  الدولي .
لجىان المراجعىىة والرقابىىة علىى  نطىىاذ مؤسسىىات  وتىرى المفتشىىة ين الحالىىة الرا نىىة لتطىىو  -164

تسىىتدعي دعمهىىا بشىىباة  سميىىة وترحىىب  لمبىىاد ات القائمىىة مىىز قبيىىىل الأمىىم المتحىىدة منظومىىة 
اجتماعات   ساك لجان المراجعة والرقابة الذي نظمته اللجنة الاستشا ية المستقلة للمراجعىة في 

نشاك . وتعتقد المفتشة ين  ذا المنتد2016 نيويو   في عا  ى يماز ين يست د  كلبنة يولى في إ
هذا ا ودد، ت صي المفتشق  ر يق م ا ضؤسلمء ا ت فيذي ر   مسسستلمت  ب شباة  سمية. 

نتيستير بتشتجيظ بتقتديم ا تدعم اادا ي بالمتلمع ا ضتضب ي  كفلم تتق الأمتم المتحتدة م   متق 
 لشتبكق بالاوتملمعتلمت ا دب يتق مشلم كق أعضلمء نلمر المضاواق با ض لمنتق   الأنشتطق ا ف يتق 

 كات ا ولق.

 الأمم المتحدةا تودي  لمالمطض با تحد ت ا بلمزغق على نطلم  م   مق  -باء 
ك  -165 يعرب معظم المسؤول  الذيز جرت مقابلتهم في سياذ  ذا الاستعراض عز قلقهم إةا

 وا إلى التنامي السريو الم اطر والتحد ت الجديدة الباةغة، ومنها مسألة الأمز الإلاتروا، ويشا
تملىت  لجسامتها. والواضح مو  لت ين لجان المراجعىة والرقابىة غىا مهيىأة في الوقىت الىرا ز ولا

 والقد ات الذاتية للت دي لهذس المسألة.
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ة، اللىىذيز الأمىىم المتحىىدوفي يو  اجتمىاع  لممثلىىي لجىىان المراجعىىة والرقابىىة في منظومىىة  -166
، اعتلت مسألة 2017و 2016 ية المستقلة للمراجعة في عامي استاااتهما اللجنة الاستشا

الأمم الأمز الإلاتروا قمة المسائل الحرجة المثا ة. وسلط مجلح الر ساك التنفيذي  في منظومة 
لجىان المراجعىىة اً المعى   لتنسىيق الاىوك على   ىذس المسىألة، وسىلطت عليهىا الاىوك يياىالمتحىدة 

يماز التهويز  ستشا ية المستقلة للمراجعة، ويبرةتها كشاغل حاسم لاوالرقابة و لأخص اللجنة الا
 مز نطاقه ويةرس ارتمل ك طر  ةغ.

وفي الرسالة ال  بعثت اا إلى الأم  العا   ئيسة اللجنة الاستشا ية المستقلة للمراجعة  -167
في للة يمو  حينئذ، ولخ ت ايها الاستنتاجات ال  توصل إليها  ذان الاجتماعان اقترحت 

اعتماد إطا  موحد ومعتر  به عل  نطاذ المنظومىة لإدا ة مخىاطر الأمىز الإلاىتروا، وإدماجىه 
بشىىىىال تا  في الىىىىىنةهج الشىىىىىاملة لإدا ة الم ىىىىىاطر في المؤسسىىىىة واسىىىىىتمرا ية ت ىىىىىريف الأعمىىىىىا .  

لي يبرةت استمرا  عد  كفاية مستوى التوعية بم اطر الفااك الإلاتروا ايمىا بى  مسىؤو  كما
الإدا ة والموظف ، الذي يفاقم منه تجز  بيئة تانولوجيات المعلومات والات الات عل  نطاذ 

الأمىىم المنظومىة ونقىص الخىىبرات الفنيىة في مجىىا  الأمىز الإلاىىتروا وتحليىل البيىىا ت في منظومىة 
 في  لىت في وظىىائف الرقابىة الداخليىىة. وشىا كها في الشىىعو  اىذس الشىىواغل معظىىم ، بمىىاالمتحىدة

 .الأمم المتحدة  ساك لجان المراجعة والرقابة ويصحاب الم لحة الرئيسي  في مؤسسات منظومة 
 ،نضب  ً لًم ب  هذا ا سيلم ، يم ذ إنشلمء شبكق مه يق  لجلمر المضاواق با ض لمنق مطلب -168

شتتديد ا  فتتظ   اتتلمل ا توتتتدي  بتيستتير ً  تحفيتتتز ً اً لأر هتتذه ا شتتبكق يمكتتن أر تتتسدي دب  
با تحد ت انديدة ا بلمزغق. بإلى ولمنب ك  ، يمكن أر توبح ا شبكق م تدى   لمالمطض

 لجلمر المضاواق با ض لمنق تتبلمدل فيه ا د بس المستفلمدة بالمملم سلمت انيدة بتتشلمب  لمً ملائم
 ح ل المسلمئذ كات ا ولق.

 ملاح لمت ختلمميق -ويم 
بة في  لقد سع   ذا الاستعراض إلى الإلما  في النهاية  لحالة -169 الرا نة للجان المراجعة والرقا

ثاذ  . وكشف التحليل المقا ن الذي يةجري لاخت اصات يوالأمم المتحدةمؤسسات منظومة  ي م
اللجان الثماا عشرة للمراجعة والرقابة عز التقد  الابا الذي يماز إحراةس عل  مدى العقىد 

 اً:ملحوظىىاً ونوعيتهىا تحسىنالماضىي. وعلى  وجىه العمىو ، شىهد نطىىاذ  ىذس اللجىان وماىمونها 
ميثىاذ لجىان  ولإعطىاك مثىل واحىد في  ىذا السىياذ، يماىز الإشىا ة إلى ين عىدد اخت اصىات يو

بشأن اشتراطات استقلالية الأعااك ومدد اً ال  تامنت يحاام 2010 المراجعة والرقابة في عا 
قل اليو  اإن الغالبية العظم  منها تعاح عل  الأ في المائة مز إلاليها، يما 25يتجاوة  ولايتهم لم

 .بع  يحاا  المما سات الجيدة مثل القواعد ارددة المتعلقة بفترات الانتظا  والتناة  في الم الح
مىز الفىروذ في الهياكىىل التنظيميىة لم تلىف لجىىان اً بيىد ين  ىذا الاسىتعراض وجىىد عىدد -170

  ليو ، الأمر الذي جعل إد ا الأمم المتحدةالمراجعة والرقابة ال  تست دمها مؤسسات منظومة 
غا اً وظائف المىةسفاكفلة والرقابة الداخلية في نطاذ الولاية الاستشا ية للجان المراجعة والرقابة مطلب

متحقىق حىتى الآن. ومىو  لىت، حىد  توسىو تىىد يجي في ولايىة اللجىان انتقىل اىا مىز مراجعىىة 
بعىى  اً مل يياىىالحسىا ت والتقىىا ير الماليىىة إلى نطىاذ يوسىىو للانخىىرا  في المراجعىىة والرقابىة يشىى
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جوانىب العمىل التقىى  للمنظمىة. وقىىد تسىا    ىذا التوسىىو في الولايىة جىىراك التطىو  المتلاحىىق في 
 تانولوجيا المعلومات وبيئات إدا ة الم اطر؛ وة دة التوقعات في مجالي الأخلاقيات ومنو الغش.

لمشو ة الفنية في ومز غا المماز توقو ين ت بح لجان المراجعة والرقابة جهات للتزويد   -171
لم تلف الجهود ال   "منظر مز علٍ "ينه يقو عليها دو  مهم في التقا   ليو  ذس المجالات، إلا

يبىىذلها المت   ىىىون في مختلىىىف المجىىىالات علىىى  تنوعهىىىا، واسىىىتنفا  الإدا ة التنفيذيىىىة والهيئىىىات 
المتاحىىىىة لإدخىىىىىا   التشىىىىريعية و/يو مجىىىىالح الإدا ة إةاك الم ىىىىاطر والاتجا ىىىىات الباةغىىىىة والفىىىىر.

التحسينات. وإلى جانب  لت، و لنظر إلى كون الرقابة مسؤولية مشتركة، تحتا  لجان المراجعة 
ين تامز حةسز التنسيق وانفتاح الات الات مز خلا  العمل كواجهة للتفاعىل اً والرقابة ييا

 لإدا ة.ايما ب  وظائف الرقابة والإدا ة التنفيذية والهيئة التشريعية و/يو مجلح ا
ية،  -172 وبغية تما  لجان المراجعة والرقابة مز تنفيذ ليو  ذس الوظائف بطريقة مجدية ومهن

تحتىا  إلى التمتىو بولايىة قويىة وح ىينة تاىمز لهىا اسىتقلالها وسىلطتها؛ وعمليىة اختيىا  صىا مة 
تاتسي وموضوعية لأعاائها الذيز يجب ين ياونوا متحر يز مز تناة  الم الح؛ ويمانة مارسة 

مدعومة بم  ص ملائم في الميزانية؛ وتقييمات دو ية صا مة للأداك؛ وتنقيحات اً مؤسسياً طابع
 يافل توا مها مو الاحتياجات المتطو ة. ميثاقها، بما دو ية لاخت اصاتها يو

تقت ر  مز الارو ي يلا اً،وختام -173 ياون الدو  الاستشا ي للجان المراجعة والرقابة ال  
بمستوى الإدا ة العليا. و لمستطا  تحقيىق  لىت اً تقا ير ا إلى الرئيح التنفيذي  دودعل   او 

جنشاك تسلسل إدا ي مزدو  لتقديم التقا ير إلى الرئيح التنفيذي والهيئة التشريعية و/يو مجلح 
ب  دو يها الاستشا ي  اللذيز ياتسبان نفح القد   "إغلاذ الحلقة"الإدا ة كليهما، مز يجل 

علىىىى  اً مىىىز الأةيىىىىة، إةاك الإدا ة، وإةاك الهيئىىىة التشىىىىريعية و/يو مجلىىىح الإدا ة، لمسىىىىاعدتهما معىىى
 الاضطلا   لمسؤوليات المنوطة اما.
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  المضفق الأبل  
الهيئلمت ا تشضيايقأالم ا اادا ة بنلمر المضاواق با ض لمنق   الم  ملمت ا  ملمني عشضة المشلم كق   بحدة ا تفتيش المشتركق 

 ا   وضى استاضانهلم

 ستقلة للمراجعة والرقابة مسم  اللجنة الم اللجان الدائمة الهيئة التشريعية/مجلح الإدا ة المنظمة 
يسىىىىىىىىىاس ولايىىىىىىىىىة لجنىىىىىىىىىة 

 المراجعة والرقابة
 اخت اصات اللجنة الاستشا ية المستقلة للمراجعة  الجمعية العامة للأمم المتحدة  (1 الأمانة العامة للأمم المتحدة 1
 اخت اصات اللجنة الاستشا ية لمراجعة الحسا ت والتقييم   المجلح التنفيذي الإوائيالمتحدة  بر مج الأمم 2
 اخت اصات اللجنة الاستشا ية الرقابية   المجلح التنفيذي للساانالمتحدة  صندوذ الأمم 3
السىىىىىىىىامية لشىىىىىىىىؤون المتحىىىىىىىدة  مفوضىىىىىىىية الأمىىىىىىىىم 4

 اللاجئ 
 اخت اصات لمراجعة الحسا ت والرقابةاللجنة المستقلة  اللجنة الدائمة للجنة التنفيذية اللجنة التنفيذية

 ميثاذ اللجنة الاستشا ية لمراجعة الحسا ت  المجلح التنفيذي للطفولة  اليونيسيف(المتحدة  منظمة الأمم 5
 اخت اصات اللجنة الاستشا ية لمراجعة الحسا ت  المجلح التنفيذي لخدمات المشا يوالمتحدة  ماتب الأمم 6
لإغاةىىة وتشىىغيل اللاجئىىى  المتحىىىدة  وكالىىة الأمىىم 7

 الفلسطيني  في الشرذ الأد   الأونروا(
 اخت اصات اللجنة الاستشا ية المعنية  لرقابة الداخلية اللجنة الاستشا ية الجمعية العامة للأمم المتحدة

للمسىىىىاواة بىىىىى  الجنسىىىىى  المتحىىىىىدة   يئىىىىة الأمىىىىىم 8
 وتما  المرية

 اخت اصات اللجنة الاستشا ية للرقابة  المجلح التنفيذي

المجلىىىىىىىح التنفيىىىىىىىذي لىىىىىىىبر مج الأغذيىىىىىىىىة  بر مج الأغذية العالمي 9
 العالمي

 اخت اصات لجنة مراجعة الحسا ت 

لجنىىة الشىىىؤون الماليىىة التابعىىىة لمنظمىىىة  مجلح منظمة الأغذية والز اعة للأغذية والز اعة  الفاو(المتحدة  منظمة الأمم 10
 الأغذية والز اعة

 اخت اصات لجنة مراجعة الحسا ت

 اخت اصات اللجنة الاستشا ية للتقييم ومراجعة الحسا ت  مجلح منظمة الطاان المدا الدولي منظمة الطاان المدا الدولي 11
 اخت اصات للرقابةاللجنة الاستشا ية المستقلة   مجلح إدا ة منظمة العمل الدولية منظمة العمل الدولية 12

__________ 

الأمىم المتحىدة دوليىة، ومىؤتمر ا ية المستقلة للمراجعة الأمانة العامة للأمم المتحدة ومعها سح منظمات يخرى مشا كة في وحىدة التفتىيش المشىتركة  ىي  مركىز التجىا ة التغطي اللجنة الاستش (1 
 المع   لم د ات والجريمة(.الأمم المتحدة (، وماتب الأمم المتحدةوئل للمستوطنات البشرية  مالأمم المتحدة للبيئة، وبر مج الأمم المتحدة للتجا ة والتنمية  الأوناتاد(، وبر مج 
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 ستقلة للمراجعة والرقابة مسم  اللجنة الم اللجان الدائمة الهيئة التشريعية/مجلح الإدا ة المنظمة 
يسىىىىىىىىىاس ولايىىىىىىىىىة لجنىىىىىىىىىة 

 المراجعة والرقابة
 اخت اصات اللجنة الاستشا ية المستقلة للإدا ة  مجلح الاتحاد الدولي للات الات الاتحاد الدولي للات الات 13
للتربيىىىىة والعلىىىىم والثقااىىىىة المتحىىىىدة  منظمىىىىة الأمىىىىم 14

  اليونساو(
 اخت اصات اللجنة الاستشا ية للرقابة  المجلح التنفيذي

للتنميىىىىىىىىة ال ىىىىىىىىىناعية المتحىىىىىىىىدة  منظمىىىىىىىىة الأمىىىىىىىىم 15
  اليونيدو(

 اخت اصات اللجنة الاستشا ية المستقلة للمراجعة  مجلح التنمية ال ناعية

 اخت اصات لجنة الخبراك المستقل  الاستشا ية المعنية  لرقابة لجنة البر مج والميزانية والإدا ة المجلح التنفيذي منظمة ال حة العالمية 16
الجمعيىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىىة للمنظمىىىىىىىىىة العالميىىىىىىىىىىة  المنظمة العالمية للملاية الفارية 17

 للملاية الفارية
 اخت اصات اللجنة الاستشا ية الرقابية المستقلة  لجنة البر مج والميزانية

 اخت اصات لجنة مراجعة الحسا ت  المجلح التنفيذي المنظمة العالمية للأ صاد الجوية 18
 ميثاذ لجان مراجعة الحسا ت والرقابة. اخت اصات يو الم د :
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  ا  لمنيالمضفق   
 أغضالج نلمر المضاواق با ض لمنق ا  ملمني عشضة ا   وضى استاضانهلم

 سنة الإنشاك ميثاذ اللجان  ات ال لة( الغرض  اقتباسات مز اخت اصات يو مسم  لجنة المراجعة والرقابة المنظمة 
تا يىىىىىىى  تحىىىىىىىديل 

 ملاحظات الاخت اصات
الأمانىىىىة العامىىىىة للأمىىىىم  1

 المتحدة
الاستشىىىىىىا ية المسىىىىىىتقلة اللجنىىىىىىة 
  (1 للمراجعة

اللجنىىىة الاستشىىىىا ية المسىىىتقلة للمراجعىىىىة  يئىىىىة ارعيىىىة تابعىىىىة للجمعيىىىىة 
العامىة، و ىي تعمىل كهيئىة خىبراك استشىا ية تسىاعد الجمعيىة العامىىة في 

 الاضطلا  بمسؤولياتها الرقابية.

 يئىىىىة ارعيىىىىة للجمعيىىىىة العامىىىىة للأمىىىىم  غا منطبق 2007
 المتحدة

العامىىة للأمىم المتحىىدة تسىاعد الجمعيىة 
 ح راً وتسدي إليها المشو ة

المتحىىىدة  بىىر مج الأمىىم 2
 الإوائي

اللجنىىىىىىىة الاستشىىىىىىىا ية لمراجعىىىىىىىة 
 الحسا ت والتقييم

تقىىىد  المسىىىىاعدة لمىىىدير الىىىىبر مج في الاضىىىطلا  بمسىىىىؤولياته في مجىىىىا  
الرقابىىىىة، والإدا ة والإبىىىىلاغ المىىىىالي ، والمراجعىىىىة الداخليىىىىة للحسىىىىا ت، 
والتحقيقىىىىات، والمراجعىىىىة الخا جيىىىىة، وإدا ة الم ىىىىاطر ونظىىىىم الاىىىىوابط 
الداخليىة والمىىىةساكفلة. والىىدو  الرئيسىىي للجنىىة  ىىو تقىىديم المشىىو ة لمىىدير 

 مج مىىىو مراعىىىىاة الأنظمىىىة والقواعىىىد الماليىىىىة والنظىىىام  الأساسىىىىي الىىىبر 
والإدا ي للمىىىوظف  والسياسىىىات والإجىىىراكات المنطبقىىىة علىىى  بىىىر مج 

 الإوائي وبيئته التشغيلية.الأمم المتحدة 

مسىىىىىىىاعدة وإسىىىىىىىىداك المشىىىىىىىىو ة لمىىىىىىىىدير  2016 2006
 البر مج

 صىىىىىىىىىىىىىىىىندوذ الأمىىىىىىىىىىىىىىىىىم 3
 للساانالمتحدة 

الأمىىىم تسىىاعد اللجنىىىة الاستشىىا ية الرقابيىىىة المىىدير التنفيىىىذي ل ىىندوذ  الاستشا ية الرقابيةاللجنة 
للسىىاان في الاضىىطلا  بمسىؤولياته المتعلقىىة  لإدا ة والإبىىلاغ المتحىدة 

المالي ، ومسائل المراجعة الخا جية للحسا ت، وإدا ة الم اطر، ونظىم 
قبىىىة  المشىىىا  إليهىىىا ايمىىىا يلىىىي الرقابىىة الداخليىىىة والمىىىىةساكفلة، وعمليىىىة المرا

 لمها  الداخلية للمراجعة والتحقيىق والتقيىيم(. والىدو  الرئيسىي للجنىة 
الاستشىا ية الرقابيىة  ىىو تقىديم المشىىو ة للمىدير التنفيىىذي واضىعة بعىى  
الاعتبىىا  العمليىىىة الىىى  تاىىىطلو اىىا المنظمىىىة لرصىىىد الامتثىىىا  للأنظمىىىة 

الأمىىىىم المتحىىىىىدة  صىىىىندوذ والقواعىىىىد المعتمىىىىدة مىىىىز  يئىىىىىات الإدا ة في
 للساان.

مسىىىىىاعدة وإسىىىىىىداك المشىىىىىىو ة للمىىىىىىدير  2018 2006
 التنفيذي

__________ 

الأمىم المتحىدة  ي  مركز التجىا ة الدوليىة، ومىؤتمر  تغطي اللجنة الاستشا ية المستقلة للمراجعة الأمانة العامة للأمانة المتحدة ومعها سح منظمات يخرى مشا كة في وحدة التفتيش المشتركة (1 
 المع   لم د ات والجريمة(.الأمم المتحدة وماتب  (،المتحدة للمستوطنات البشرية  موئل الأممالأمم المتحدة للبيئة، وبر مج الأمم المتحدة للتجا ة والتنمية  الأوناتاد(، وبر مج 
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 سنة الإنشاك ميثاذ اللجان  ات ال لة( الغرض  اقتباسات مز اخت اصات يو مسم  لجنة المراجعة والرقابة المنظمة 
تا يىىىىىىى  تحىىىىىىىديل 

 ملاحظات الاخت اصات
 مفوضىىىىىىىىىىىىىىىىية الأمىىىىىىىىىىىىىىىىىم 4

السىىىىىىىىىىىىىىامية المتحىىىىىىىىىىىىىدة 
 لشئون اللاجئ  

اللجنىىىىىىىىىىىة المسىىىىىىىىىىىتقلة لمراجعىىىىىىىىىىىة 
 الحسا ت والرقابة

ينشئت اللجنة المستقلة لمراجعة الحسا ت والرقابة للعمل كهيئىة خىبراك 
المسىىىاعدة للمفىىىىوض السىىىامي واللجنىىىىة التنفيذيىىىىة في استشىىىا ية تقىىىىد  

لأااىل المما سىات  ات ال ىلة اً الاضطلا  بمسؤولياتهما الرقابيىة واقى
والمعايا المهنية والأنظمة والقواعىد الماليىة والنظىام  الأساسىي والإدا ي 

 للموظف ، مز حيل سر نهما عل  المفوضية.

 مسىىىاعدة وإسىىىىداك المشىىىو ة للمفىىىىوض 2019 1997
 السامي واللجنة التنفيذية 

المتحىىىدة  منظمىىة الأمىىم 5
 للطفولة  اليونيسيف(

اللجنىىىىىىىة الاستشىىىىىىىا ية لمراجعىىىىىىىة 
 الحسا ت

الغىىىرض الرئيسىىىي للجنىىىىة الاستشىىىا ية لمراجعىىىة الحسىىىىا ت  ىىىو تقىىىىديم 
المشىىىىىو ة للمىىىىىدير التنفيىىىىىذي وإطىىىىىلا  المجلىىىىىح التنفيىىىىىذي علىىىىىى  يداك 
المسىؤوليات الإدا يىىة، مىو مراعىىاة القواعىىد والأنظمىة الماليىىة لليونيسىىيف 

، والسياسىىىات الأمىىىم المتحىىىدةوالنظىىىام  الأساسىىىي والإدا ي لمىىىوظفي 
كات مز حيل انطباقها عل  اليونيسيف. وتغطي والتوجيهات والإجرا

مسىىؤوليات اللجنىىة إجىىراك اسىىىتعراض مسىىتقل لعمىىل نظىىا  الرقابىىىة في 
اليونيسيف؛ واستعراض المما سات اراسبية والإبلاغية ونظم الرقابة في 
اليونيسىيف؛ واسىىتعراض المسىائل المت ىىلة  لمراجعىة الداخليىىة والخا جيىىة 

والإبىىىىىلاغ المىىىىىالي . ويتىىىىىولى مجلىىىىىح  للحسىىىىىا ت؛ واسىىىىىتعراض الإدا ة
المراجعىىىىة الخا جيىىىة لحسىىىىا ت الأمىىىىم المتحىىىدة مراجعىىىي الحسىىىا ت في 

عمليىىات اليونيسىىيف، ويتىىولى ماتىىىب المراجعىىة الداخليىىة للحسىىىا ت 
 خدمات المراجعة الداخلية لها.

مسىىىىىاعدة وإسىىىىىىداك المشىىىىىىو ة للمىىىىىىدير  2012 2006
التنفيىىذي، وإحاطىىة المجلىىح التنفيىىىذي 

 الطلبعند 

المتحىىدة  ماتىب الأمىىم 6
 لخدمات المشا يو

اللجنىىىىىىىة الاستشىىىىىىىا ية لمراجعىىىىىىىة 
 الحسا ت

(  ىو مسىاعدة "اللجنىة"غىرض اللجنىة الاستشىا ية لمراجعىة الحسىا ت  
المىدير التنفيىىذي في الاضىىطلا  بمسىىؤولياته في مجىىالات الرقابىىة والإدا ة 

 ، والمراجعىىة والإبىلاغ المىىالي  ومراجعىىة الحسىا ت والتحقيىىق الىىداخلي
الخا جيىىىىىىة للحسىىىىىىىا ت، وإدا ة الم ىىىىىىىاطر، ونظىىىىىىىم الرقابىىىىىىىة الداخليىىىىىىىة 
والمىةساكفلة. والدو  الرئيسي للجنة  ىو تقىديم المشىو ة للمىدير التنفيىذي 
مىىىو مراعىىىىاة القواعىىىد والأنظمىىىىة الماليىىىة والنظىىىىام  الأساسىىىىي والإدا ي 
 للموظف  والسياسات والإجراكات، مز حيل انطباقها على  ماتىب

 لخدمات المشا يو وبيئته التشغيلية.الأمم المتحدة 

مسىىىىىاعدة وإسىىىىىىداك المشىىىىىىو ة للمىىىىىىدير  2015 2007
 التنفيذي
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 سنة الإنشاك ميثاذ اللجان  ات ال لة( الغرض  اقتباسات مز اخت اصات يو مسم  لجنة المراجعة والرقابة المنظمة 
تا يىىىىىىى  تحىىىىىىىديل 

 ملاحظات الاخت اصات
المتحىىىىىدة  وكالىىىىة الأمىىىىم 7

لإغاةىىىىىىىىىىىىىىة وتشىىىىىىىىىىىىىىىغيل 
اللاجئى  الفلسىطيني  
في الشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىرذ الأد  

  الأونروا(

اللجنىىىىىىىىة الاستشىىىىىىىىىا ية المعنيىىىىىىىىىة 
  لرقابة الداخلية

الاستشىا ية المعنيىة  لرقابىة الداخليىة بوصىفها اريىق خىىبراك تخىد  اللجنىة 
يقد  المساعدة للمفوض العا  للأونروا في مما سة مسؤولياته  استشا  ً 

الإدا يىىىة المتعلقىىىىة  لإبىىىىلاغ المىىىالي للمنظمىىىىة وعمليىىىىات إدا ة الم ىىىىاطر 
وترتيبات الرقابة الداخلية ونظا  التقييم ووظيفىة الأخلاقيىات ومسىائل 

ايهىىىىىا  عىىىىة الخا جيىىىىىة للحسىىىىا ت ووظيفىىىىىة الرقابىىىىة الداخليىىىىىة بمىىىىاالمراج
الاما ت  للمراجعة والتفتيش الداخلي ( وخدمات المشو ة والتقيىيم 
والتحقيىىق. وتقىىىد  اللجنىىة مشىىىو تها بشىىأن  ىىىذس المسىىائل مىىىو مراعىىىاة 
المعىىىىىىىىايا المهنيىىىىىىىىة والأنظمىىىىىىىىىة والقواعىىىىىىىىد والإصىىىىىىىىدا ات والسياسىىىىىىىىىات 

 ى للأونروا، مز حيل انطباقها.والإجراكات الإدا ية الأخر 

مسىىىاعدة وإسىىىىداك المشىىىو ة للمفىىىىوض  2016 2007
 العا 

المتحىىىىىىدة   يئىىىىىة الأمىىىىىم 8
للمساواة ب  الجنسى  

 وتما  المرية

الأمم المتحدة تقد  اللجنة الاستشا ية للرقابة إلى المديرة التنفيذية لهيئة  اللجنة الاستشا ية للرقابة
للمسىاواة بىى  الجنسىى  وتماى  المىىرية، مشىىو ة خا جيىة مسىىتقلة مبنيىىة 

ايها  عل  المما سات الجيدة بشأن إطا  ونظم المىةسفاكفلة في المنظمة، بما
لاضىىىىىىطلا  إدا ة الم ىىىىىاطر. وتسىىىىىىاعد اللجنىىىىىىة المىىىىىديرة التنفيذيىىىىىىة في ا

بمسىىىؤولياتها الرقابيىىىىة بموجىىىب المما سىىىىات الجيىىىدة  ات ال ىىىىلة. ويقىىىىر 
المجلىح التنفيىذي اخت اصىات اللجنىة على  النحىو الىوا د طيىه، ويجىوة 
إدخىا  تعىديلات عليهىا مىز وقىت لآخىر، حسىب الاقتاىاك. وتىؤدي 

يوجىىىىد في  و ىىىىي ليسىىىت  يئىىىىة للحوكمىىىىة؛ ولا استشىىىىا  ً اً اللجنىىىة دو  
 يةق د به الإيعاة بغا  لت. بنود ا ما يومنطوذ الاخت اصات 

مسىىىىىاعدة وإسىىىىىداك المشىىىىىو ة للمىىىىىىديرة  2016 2012
 التنفيذية

بىىىىىىىىىىىىىىىر مج الأغذيىىىىىىىىىىىىىىىة  9
 العالمي

تخىىد  لجنىىة مراجعىىة الحسىىا ت كهيئىىة خىىبراك استشىىا ية وتىىوار مشىىىو ة  لجنة مراجعة الحسا ت
الاضىىىطلا  خىىبراك مسىىتقلة للمجلىىىح التنفيىىذي والمىىىدير التنفيىىذي في 

في  لىت ضىمان اعاليىة نةظىم الرقابىة الداخليىة  بمسؤولياتهما الإدا ية، بمىا
في بر مج الأغذية العالمي، وإدا ة الم اطر، ووظىائف المراجعىة والرقابىة 
وعمليىات الحوكمىة. وتهىد  لجنىىة مراجعىة الحسىا ت إلى تحقيىق قيمىىة 

 الأغذية العالمي.ماااة عز طريق توطيد المىةسفاكفلة والحوكمة في بر مج 

مسىىىاعدة وإسىىىداك المشىىىو ة للمجلىىىىح  2017 1984
 التنفيذي والمدير التنفيذي

المتحىىىدة  منظمىىة الأمىىم 10
للأغذيىىىىىىىىىىىىة والز اعىىىىىىىىىىىىىة 

  الفاو(

تخىد  لجنىىة مراجعىىة الحسىىا ت كلجنىىة خىىبراك استشىىا ية تسىىاعد المىىدير  لجنة مراجعة الحسا ت
العا  ولجنة الشؤون المالية في وظائف المنظمة المتعلقىة بترتيبىات الرقابىة 
الداخليىة، وعمليىات إدا ة الم ىاطر، والإبىلاغ المىالي والمراجعىة الداخليىىة 

و ة للحسا ت، والتفتيش والتحقيق والأخلاقيات. وتقد  اللجنة المشى

مسىىىىىاعدة وإسىىىىىىداك المشىىىىىىو ة للمىىىىىىدير  2018 2003
 العا  ولجنة الشؤون المالية
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 سنة الإنشاك ميثاذ اللجان  ات ال لة( الغرض  اقتباسات مز اخت اصات يو مسم  لجنة المراجعة والرقابة المنظمة 
تا يىىىىىىى  تحىىىىىىىديل 

 ملاحظات الاخت اصات
في  ىىىىذس المجىىىىالات واضىىىىعة بعىىىى  الاعتبىىىىا  الأنظمىىىىة والقواعىىىىد الماليىىىىىة 
والسياسىىات والإجىىراكات، مىىز حيىىل انطباقهىىا علىى  منظمىىة الأغذيىىة 

 والز اعة وبيئتها التشغيلية.
منظمىىة الطىىاان المىىدا  11

 الدولي
ستشىىىىىىىا ية للتقيىىىىىىىىيم اللجنىىىىىىىة الا

 ومراجعة الحسا ت
اللجنىة الاستشىىا ية للتقيىيم ومراجعىىة الحسىىا ت  يئىة خىىبراك استشىىا ية 
مستقلة ينشأ ا مجلح منظمة الطاان المدا الىدولي لغىرض اسىتعراض 
عمليىىة مراجعىىىة الحسىىىا ت والإبىىىلاغ المىىىالي، ونظىىىا  الرقابىىىة الداخليىىىة، 

ية التقييم، وعملية  صد الامتثا  وعملية إدا ة الم اطر والمراجعة، وعمل
 للقواعد والأنظمة المالية وإطا  الأخلاقيات.

 مساعدة وإسداك المشو ة للمجلح 2017 2008

اللجنىىىىىىة الاستشىىىىىىا ية المسىىىىىىتقلة  منظمة العمل الدولية 12
 للرقابة

اللجنىىة الاستشىىا ية المسىىىتقلة للرقابىىة  يئىىة ارعيىىىة تابعىىة لمجلىىىح الإدا ة. 
خبراك استشا ية وتوار لمجلح الإدا ة والمدير العا  مشو ة وتعمل كهيئة 

خا جيىىىىة مسىىىىتقلة في مسىىىىتوى الإدا ة العليىىىىا في سىىىىياذ اضىىىىىطلاعهما 
في  لىت ضىمان اعاليىة نظىم الرقابىة الداخليىة  بمسؤولياتهما الإدا ية، بمىا

في منظمة العمل الدولية، وعمليات إدا ة الم اطر والحوكمىة. وتهىد  
قيمة ماااة عز طريق توطيد المىةسفاكفلة والحوكمىة في  اللجنة إلى تحقيق

 منظمة العمل الدولية.

  يئة ارعية تابعة لمجلح الإدا ة 2017 2008
مسىىىىىىاعدة وإسىىىىىىىداك المشىىىىىىو ة لمجلىىىىىىىح 

 الإدا ة والمدير العا 

الاتحىىىىىىىىىىىىىىىىىاد الىىىىىىىىىىىىىىىىىدولي  13
 للات الات

اللجنىىىىىىة الاستشىىىىىىا ية المسىىىىىىتقلة 
 للإدا ة

المسىىتقلة لىىلإدا ة  يئىىىة ارعيىىة تابعىىة لمجلىىح الاتحىىىاد اللجنىىة الاستشىىا ية 
الىىدولي للات ىىالات، وتعمىىل كهيئىىة خىىبراك استشىىا ية تسىىاعد المجلىىىح 

في  لىت  والأم  العا  في الاضطلا  الفعىا  بمسىؤولياتهما الإدا يىة بمىا
ضمان تسيا نظم الرقابة الداخلية، وإدا ة الم ىاطر وعمليىات الحوكمىة 

ا ة المىوا د البشىىرية. ويجىب علىى  اللجنىة المسىىاعدة في الاتحىاد، شىىاملة إد
في ة دة الشىفااية وتعزيىز وظىائف المىىةسفاكفلة والحوكمىة الى  ياىطلو اىا 

 المجلح والأم  العا .

 يئىىىىة ارعيىىىىىة لمجلىىىىىح الاتحىىىىىاد الىىىىىدولي  2014 2010
 للات الات

مسىىىاعدة وإسىىىداك المشىىىو ة للمجلىىىىح 
 والأم  العا 

المتحىىىدة  منظمىىة الأمىىم 14
لتربيىىة والعلىىم والثقااىىىة ل

  اليونساو(

اللجنىىىة الاستشىىىىا ية للرقابىىىىة  يئىىىىة استشىىىا ية للمىىىىدير العىىىىا  للمنظمىىىىة  اللجنة الاستشا ية للرقابة
ايهىىا المراجعىة الداخليىىة  تسىاعدس في الاضىىطلا  بمسىؤوليته الرقابيىىة، بمىا

والأخلاقيىىىىات والتقيىىىيم والتحقيىىىق وكفالىىىة اعاليىىىة نظىىىم إدا ة الم ىىىاطر 
والرقابىىىة الداخليىىىىة والىىىنظم والسياسىىىىات والإجىىىراكات الأخىىىىرى، وكااىىىىة 

 المسائل المت لة  لرقابة الداخلية لعمليات المنظمة.

مسىىىىىاعدة وإسىىىىىىداك المشىىىىىىو ة للمىىىىىىدير  2016 2002
 العا 
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 سنة الإنشاك ميثاذ اللجان  ات ال لة( الغرض  اقتباسات مز اخت اصات يو مسم  لجنة المراجعة والرقابة المنظمة 
تا يىىىىىىى  تحىىىىىىىديل 

 ملاحظات الاخت اصات
المتحىىىدة  منظمىىة الأمىىم 15

للتنميىىىىىىىىىىىىة ال ىىىىىىىىىىىىناعية 
  اليونيدو(

اللجنىىىىىىة الاستشىىىىىىا ية المسىىىىىىتقلة 
 للمراجعة

اً اللجنىىىة الاستشىىىا ية المسىىىتقلة للمراجعىىىىة لجنىىىة استشىىىا ية منشىىىأة واقىىىى
مىىىز النظىىا  الىىىداخلي لمجلىىىح التنميىىة ال ىىىناعية  المجلىىىح(  63للمىىادة 

لإسداك المشو ة للمجلح والمدير العا  بشأن المسائل الداخلة في ولاية 
 لجنة المراجعة.

مسىىىىىىاعدة وإسىىىىىىىداك المشىىىىىىو ة لمجلىىىىىىىح  2016 2016
 ال ناعية والمدير العا التنمية 

لجنىىىىىىىىىىىىىة الخىىىىىىىىىىىىىبراك المسىىىىىىىىىىىىىتقل   منظمة ال حة العالمية 16
 الاستشا ية المعنية  لرقابة

لجنىىىة الخىىىىبراك المسىىىىتقل  الاستشىىىىا ية المعنيىىىة  لرقابىىىىة، لجنىىىىة استشىىىىا ية 
مستقلة ينشأ ا المجلح التنفيذي لمنظمة ال ىحة العالميىة تراىو تقا ير ىا 

والميزانيىة والإدا ة، ويتحىدد غرضىها في تقىديم المشىو ة إلى لجنة البر مج 
إلى لجنىىىىىىة الىىىىىىبر مج والميزانيىىىىىىىة والإدا ة، وعىىىىىىز طريقهىىىىىىا، إلى المجلىىىىىىىح 
التنفيىىىذي، في الاضىىىىطلا   لمسىىىؤوليات الاستشىىىىا ية الرقابيىىىة المنوطىىىىة 
اما، وإسداك المشو ة للمدير العا  حسب الطلب في المسائل الداخلة 

 في نطاذ ولايته.

مسىىىاعدة وإسىىىداك المشىىىو ة للمجلىىىىح  2009 2009
التنفيىىذي ومسىىىاعدة وإسىىداك المشىىىو ة 

 للمدير التنفيذي، حسب الطلب

المنظمىىىىىىىىىىىىىىىىة العالميىىىىىىىىىىىىىىىىىة  17
 للملاية الفارية

اللجنىىىىىىىة الاستشىىىىىىىا ية الرقابيىىىىىىىىة 
 المستقلة

اللجنىة الاستشىا ية الرقابيىىة المسىتقلة  يئىة ارعيىىة تابعىة للجمعيىة العامىىة 
العالميىىىة للملايىىىة الفاريىىىة ولجنىىة الىىىبر مج والميزانيىىىة. وتعمىىىل  للمنظمىىة 

كهيئىة خىىبراك استشىىا ية مسىىتقلة وتقىىد  المسىىاعدة إلى الجمعيىىة العامىىة 
للمنظمىىىىىىة العالميىىىىىىة للملايىىىىىىة الفاريىىىىىىة ولجنىىىىىىة الىىىىىىبر مج والميزانيىىىىىىىة في 

 الاضطلا  بمسؤولياتهما الرقابية.

ة  يئىة ارعيىىة للجمعيىىة العامىىة للمنظمىى 2015 2006
 العالمية للملاية الفارية

مسىىىىاعدة وإسىىىىداك المشىىىىو ة للجمعيىىىىة 
العامىىىىىىىة للمنظمىىىىىىىة العالميىىىىىىىة للملايىىىىىىىة 

 الفارية ولجنة البر مج والميزانية
المنظمىىىىىىىىىىىىىىىىة العالميىىىىىىىىىىىىىىىىىة  18

 للأ صاد الجوية
ينيط المجلح التنفيذي لجنة مراجعة الحسا ت بمهمة إبداك ملاحظات  لجنة مراجعة الحسا ت

توصىيات إلى المجلىح التنفيىىذي والأمى  العىا  بخ ىو. ليىىو وتقىديم 
المسائل المتعلقة  لسلامة القانونيىة للمما سىات الإدا يىة للأمانىة العامىة 
للمنظمة العالمية للأ صىاد الجويىة، وامتثالهىا للقواعىد واعاليتهىا وكفاكتهىا 

عىد يشمل اراسىبة والماليىة والأخلاقيىات والقوا وتحقيقها للاقت اد، بما
والأنظمىىىىىىىة والإجىىىىىىىىراكات، ابتغىىىىىىىىاك مسىىىىىىىاعدة المجلىىىىىىىىح التنفيىىىىىىىىذي في 

 الاضطلا  بأنشطته الرقابية.

مسىىىاعدة وإسىىىداك المشىىىو ة للمجلىىىىح  2011 2003
 التنفيذي والأم  العا 

 المنظمات المشا كة.ميثاذ لجان المراجعة والرقابة، والردود ال  تلقتها وحدة التفتيش المشتركة مز  اخت اصات يو الم د :
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  المضفق ا  لم    
 ن ضة علممق على ا اض يق بعمليق ا تايين   نلمر المضاواق با ض لمنق ا  ملمني عشضة ا   وضى استاضانهلم

 المنظمة 
مسىىىىىم  لجنىىىىىة المراجعىىىىىىة 

 والرقابة

مراعىىىىىىىىىاة 
التمثيىىىىىل 
 الجغرافي

مراعىىىىىىىىىىىىىىاة 
التىىىىىىىىىىىىىواةن 
 اختيا  الأعااكجهة  الجنساا

تعيىىىىىى  الأعاىىىىىىىاك 
 مدة العاوية والموااقة عليهم

تىىىىىىىد يب تىىىىىىىوجيهي  سمىىىىىىىىي 
 للأعااك الجدد

تسىىىىىىىىىمية واختيىىىىىىىىىا  
 الرئيح

اللجنىىىىىىىىىىىىة الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية  الأمانة العامة للأمم المتحدة 1
 المستقلة للمراجعة

الجمعيىىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىة للأمىىىىىىىىىم  نعم نعم
 المتحدة

الجمعيىىىىىىىىة العامىىىىىىىىىة 
 للأمم المتحدة

منهمىىا مىىدتان، كىىل 
 ةلا  سنوات

 يعااك اللجنة  (1 نعم

اللجنىىىىىىىىىىىىة الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية  الإوائيالمتحدة  بر مج الأمم 2
لمراجعىىىىىىىىىىىىىة الحسىىىىىىىىىىىىىا ت 

 والتقييم

مىىدتان، كىىل منهمىىا  مدير البر مج  مدير البر مج نعم نعم
 ةلا  سنوات

 مدير البر مج (1 نعم

المتحىىىىىىىىىىىدة  صىىىىىىىىىىندوذ الأمىىىىىىىىىىىم 3
 للساان

الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية اللجنىىىىىىىىىىىىة 
 الرقابية

مىىدتان، كىىل منهمىىا  المدير التنفيذي المدير التنفيذي نعم نعم
 ةلا  سنوات

 يعااك اللجنة (1 نعم

المتحىىىىىىىىىىىدة  مفوضىىىىىىىىىىية الأمىىىىىىىىىىىم 4
 السامية لشؤون اللاجئ 

اللجنىىة المسىىتقلة لمراجعىىىة 
 الحسا ت والرقابة

مىىدتان، كىىل منهمىىا  المفوض السامي اللجنة التنفيذية نعم نعم
 ةلا  سنوات

 يعااك اللجنة (1 نعم

للطفولىة المتحىدة  منظمىة الأمىم 5
  اليونيسيف(

اللجنىىىىىىىىىىىىة الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية 
 لمراجعة الحسا ت

مىىدتان، كىىل منهمىىا  المدير التنفيذي المدير التنفيذي نعم نعم
 سنتان

 المدير التنفيذي (1 نعم

المتحىىىىىىىىىىىىدة  ماتىىىىىىىىىىىىب الأمىىىىىىىىىىىىم 6
 لخدمات المشا يو

الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية اللجنىىىىىىىىىىىىة 
 لمراجعة الحسا ت

مىىدتان، كىىل منهمىىا  المدير التنفيذي المدير التنفيذي نعم نعم
 ةلا  سنوات

 المدير التنفيذي (1 نعم

لإغاةىىىىىة المتحىىىىدة  وكالىىىىة الأمىىىىم 7
وتشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىغيل اللاجئىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  
الفلسىطيني  في الشىىرذ الأد  

  الأونروا(

اللجنىىىىىىىىىىىىة الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية 
 المعنية  لرقابة الداخلية

 ئىىىىيح اللجنىىىىة الاستشىىىىا ية  نعم لا
المعنيىىىىىة  لرقابىىىىىة الداخليىىىىىىة، 
ومىىىىىىىىىىىىدير إدا ة خىىىىىىىىىىىىدمات 

 الرقابة الداخلية

مىىدتان، كىىل منهمىىا  المفوض العا 
 ةلا  سنوات

 يعااك اللجنة (1 نعم

__________ 

 الميثاذ. يو تقد  عملياً إاادات للأعااك الجدد  غم عد   كر ا تحديداً في ال لاحيات (1 
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 المنظمة 
مسىىىىىم  لجنىىىىىة المراجعىىىىىىة 

 والرقابة

مراعىىىىىىىىىاة 
التمثيىىىىىل 
 الجغرافي

مراعىىىىىىىىىىىىىىاة 
التىىىىىىىىىىىىىواةن 
 اختيا  الأعااكجهة  الجنساا

تعيىىىىىى  الأعاىىىىىىىاك 
 مدة العاوية والموااقة عليهم

تىىىىىىىد يب تىىىىىىىوجيهي  سمىىىىىىىىي 
 للأعااك الجدد

تسىىىىىىىىىمية واختيىىىىىىىىىا  
 الرئيح

للمسىىىاواة المتحىىدة   يئىىة الأمىىىم 8
 ب  الجنس  وتما  المرية

اللجنىىىىىىىىىىىىة الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية 
 للرقابة

مىىدتان، كىىل منهمىىا  المديرة التنفيذية التنفيذيةالمديرة  نعم نعم
 ةلا  سنوات

يعاىىىىىىىىىاك اللجنىىىىىىىىىىة  (1 نعم
بموااقىىىىىىىىىىىىة المىىىىىىىىىىىىديرة 

 التنفيذية
لجنىىىىىىىىىىىىىة اختيىىىىىىىىىىىىىىا  تابعىىىىىىىىىىىىىىة  نعم نعم لجنة مراجعة الحسا ت بر مج الأغذية العالمي 9

 للمجلح 
مىىدتان، كىىل منهمىىا  المجلح التنفيذي

 ةلا  سنوات
 يعااك اللجنة نعم

للأغذيىة المتحىدة  الأمىممنظمىة  10
 والز اعة  الفاو(

مجلىىىىىىىىىىح منظمىىىىىىىىىىة  اللجنة المالية نعم نعم لجنة مراجعة الحسا ت
 الأغذية والز اعة

مىىدتان، كىىل منهمىىا 
 ةلا  سنوات

 يعااك اللجنة (1 نعم

اللجنىىىىىىىىىىىىة الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية  منظمة الطاان المدا الدولي 11
للتقيىىىىىىىىىىىىىىىىيم ومراجعىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 الحسا ت

منظمىىىىىىىىىىة  ئىىىىىىىىىىيح مجلىىىىىىىىىىح  نعم نعم
 الطاان المدا الدولي

مجلىىىىىىىىىىح منظمىىىىىىىىىىة 
 الطاان المدا

مىىدتان، كىىل منهمىىا 
 ةلا  سنوات

 يعااك اللجنة (1 نعم

اللجنىىىىىىىىىىىىة الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية  منظمة العمل الدولية 12
 المستقلة للرقابة

لجنىىىة اختيىىىىا  تابعىىىة لمجلىىىىح  نعم نعم
 الإدا ة

مجلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىح إدا ة 
منظمىىىىىىىىىة العمىىىىىىىىىىل 

 الدولية

مىىدتان، كىىل منهمىىا 
 سنواتةلا  

 يعااك اللجنة (1 نعم

اللجنىىىىىىىىىىىىة الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية  الاتحاد الدولي للات الات 13
 المستقلة للإدا ة

لجنىىىىة اختيىىىىىا  تتىىىىألف مىىىىىز  نعم نعم
يعاىىىىىىىىاك مجلىىىىىىىىح الاتحىىىىىىىىىاد 

 الدولي للات الات

مجلىىىىىىىىىىح الاتحىىىىىىىىىىىاد 
الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدولي 

 للات الات

مىىدتان، كىىل منهمىىا 
 ي بو سنوات

 يعااك اللجنة (1 نعم

للتربيىىىة المتحىىىدة  منظمىىىة الأمىىىم 14
 والعلم والثقااة  اليونساو(

اللجنىىىىىىىىىىىىة الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية 
 للرقابة 

مىىدتان، كىىل منهمىىا  المدير العا  لجنة إدا ية داخلية نعم نعم
 ةلا  سنوات

 يعااك اللجنة لا

للتنميىىىة المتحىىدة  منظمىىة الأمىىم 15
 ال ناعية  اليونيدو(

اللجنىىىىىىىىىىىىة الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية 
 المستقلة للمراجعة

لجنىىىة اختيىىىا  تابعىىىة للىىىىدو   نعم نعم
الأعاىىىىىىىىىاك/مجلح التنميىىىىىىىىىىة 

 ال ناعية

مجلىىىىىىىىىىح التنميىىىىىىىىىىىة 
 ال ناعية

مىىدتان، كىىل منهمىىا 
 ةلا  سنوات

 يعااك اللجنة لا

لجنىىىىة الخىىىىبراك المسىىىىىتقل   منظمة ال حة العالمية 16
الاستشىىىىىىىىىىىىىىا ية المعنيىىىىىىىىىىىىىىة 

  لرقابة

ي بىىىىو سىىىىنوات غىىىىىا  المجلح التنفيذي المدير العا  نعم نعم
 قابلة للتجديد

 يعااك اللجنة (1 نعم
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 المنظمة 
مسىىىىىم  لجنىىىىىة المراجعىىىىىىة 

 والرقابة

مراعىىىىىىىىىاة 
التمثيىىىىىل 
 الجغرافي

مراعىىىىىىىىىىىىىىاة 
التىىىىىىىىىىىىىواةن 
 اختيا  الأعااكجهة  الجنساا

تعيىىىىىى  الأعاىىىىىىىاك 
 مدة العاوية والموااقة عليهم

تىىىىىىىد يب تىىىىىىىوجيهي  سمىىىىىىىىي 
 للأعااك الجدد

تسىىىىىىىىىمية واختيىىىىىىىىىا  
 الرئيح

المنظمىىىىىىىىىىة العالميىىىىىىىىىىة للملايىىىىىىىىىىة  17
 الفارية

اللجنىىىىىىىىىىىىة الاستشىىىىىىىىىىىىىا ية 
 الرقابية المستقلة

لجنىىة اختيىىا  تشىىالها لجنىىىة  نعم نعم
 البر مج والميزانية

لجنىىىىىىىىىىىة الىىىىىىىىىىىبر مج 
  (2 والميزانية

مىىدتان، كىىل منهمىىا 
 ةلا  سنوات

 يعااك اللجنة نعم

العالميىىىىىىىىىىة للأ صىىىىىىىىىىاد المنظمىىىىىىىىىة  18
 الجوية

مىىدتان، كىىل منهمىىا  المجلح التنفيذي المجلح التنفيذي نعم نعم لجنة مراجعة الحسا ت
 ةلا  سنوات

 يعااك اللجنة نعم

 ميثاذ لجان المراجعة والرقابة، والردود ال  تلقتها وحدة التفتيش المشتركة مز المنظمات المشا كة. اخت اصات يو الم د :

__________ 

 خطا ت التعي  يوقعها المدير العا . (2 
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  المضفق ا ضانظ  

 ن ضة علممق على طضيقق تشغيذ نلمر المضاواق با ض لمنق ا  ملمني عشضة ا   وضى استاضانهلم بسلطلمتهلم

  ل يلز  تواار يغلبية لاتخا  القرا ؟ عدد الاجتماعات السنوية الرسمية  اللجنة المستقلة للمراجعة والرقابة المنظمة 
 ىل تملىت سىلطة تعيى  

 خا جي ؟خبراك 
 نعم نعم اجتماعات 4 اللجنة الاستشا ية المستقلة للمراجعة الأمانة العامة للأمم المتحدة 1
 نعم نعم اجتماعات عل  الأقل  في المقر( 4 اللجنة الاستشا ية لمراجعة الحسا ت والتقييم  الإوائيالمتحدة  بر مج الأمم 2
 نعم نعم اجتماعات عل  الأقل 3 اللجنة الاستشا ية الرقابية  للساانالمتحدة  صندوذ الأمم 3
السىىىىىىىىامية لشىىىىىىىىؤون المتحىىىىىىىدة  مفوضىىىىىىىية الأمىىىىىىىىم 4

 اللاجئ 
 لا اجتماعات 4-2 اللجنة المستقلة لمراجعة الحسا ت والرقابة

  بتوااق الآ اك(
 لا

  غا مد جة  لميزانية(
 نعم نعم اجتماعات عل  الأقل 3 اللجنة الاستشا ية لمراجعة الحسا ت  اليونيسيف(للطفولة المتحدة  منظمة الأمم 5
 لا نعم اجتماعات عل  الأقل  في المقر( 4 اللجنة الاستشا ية لمراجعة الحسا ت لخدمات المشا يوالمتحدة  ماتب الأمم 6
لإغاةىىة وتشىىغيل اللاجئىىى  المتحىىىدة  وكالىىة الأمىىم 7

 الشرذ الأد   الأونروا(الفلسطيني  في 
 لا  (1 ن اب قانوا اجتماعان اللجنة الاستشا ية المعنية  لرقابة الداخلية

للمسىىىىاواة بىىىىى  الجنسىىىىى  المتحىىىىىدة   يئىىىىة الأمىىىىىم 8
 وتما  المرية

 نعم (1 ن اب قانوا اجتماعات عل  الأقل 3 اللجنة الاستشا ية للرقابة

 نعم نعم اجتماعات 3 مراجعة الحسا تلجنة  بر مج الأغذية العالمي 9
 نعم نعم اجتماعات 3 لجنة مراجعة الحسا ت الأغذية والز اعة  الفاو(المتحدة  منظمة الأمم 10
 لا اجتماعات 3 اللجنة الاستشا ية للتقييم ومراجعة الحسا ت منظمة الطاان المدا الدولي 11

  بتوااق الآ اك(
 لم ترد معلومات

 نعم نعم اجتماعات 3 اللجنة الاستشا ية المستقلة للرقابة منظمة العمل الدولية 12
 لا اجتماعان اللجنة الاستشا ية المستقلة للإدا ة الاتحاد الدولي للات الات 13

  بتوااق الآ اك(
 نعم

للتربيىىىىة والعلىىىىم والثقااىىىىة المتحىىىىدة  منظمىىىىة الأمىىىىم 14
  اليونساو(

 لا نعم  (2 اجتماعات 3 للرقابةاللجنة الاستشا ية 
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  ل يلز  تواار يغلبية لاتخا  القرا ؟ عدد الاجتماعات السنوية الرسمية  اللجنة المستقلة للمراجعة والرقابة المنظمة 
 ىل تملىت سىلطة تعيى  

 خا جي ؟خبراك 
للتنميىىىىىىىىة ال ىىىىىىىىىناعية المتحىىىىىىىىدة  منظمىىىىىىىىة الأمىىىىىىىىم 15

  اليونيدو(
 لا نعم اجتماعان اللجنة الاستشا ية المستقلة للمراجعة

 نعم اجتماعان عل  الأقل لجنة الخبراك المستقل  الاستشا ية المعنية  لرقابة منظمة ال حة العالمية 16
النظىىىىا  الىىىىىداخلي  حسىىىىبما يىىىىرد في 
 للمجلح التنفيذي(

 نعم

 لا اجتماعات 4 اللجنة الاستشا ية الرقابية المستقلة المنظمة العالمية للملاية الفارية 17
  بتوااق الآ اك(

 نعم

 لا اجتماعان لجنة مراجعة الحسا ت المنظمة العالمية للأ صاد الجوية 18
  بتوااق الآ اك(

 نعم

 ميثاذ لجان المراجعة والرقابة، والردود ال  تلقتها وحدة التفتيش المشتركة مز المنظمات المشا كة. اخت اصات يو الم د :
 الااتراضي لثلاةة يعااك. يستلز  الن اب القانوا الحاو  المادي يو (1  
 اجتماعان مباشران والل عز طريق التداو   لفيديو. (2  
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  المضفق الخلمما  
 علممتق علتى ااوتتضاءات ا ت  يتاتين اتخلمكهتتلم متن  باتذ الم  متتلمت المشتلم كق نشتأر ت صتتيلمت بحتدة ا تفتتيش المشتتتركقن تضة 
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                               لاتخلمك إوضاء

                                لالم

       ش        ش ش ش  ش   ش  ش      أ 1ا ت صيق 

 ش ش ش   ش ش ش  ش ش  ش ش ش ش ش  ش ش  ش  ش    ش  د 2ا ت صيق 

 ش ش ش   ش ش ش  ش ش  ش ش ش ش ش  ش ش  ش  ش    ش  ب 3ا ت صيق 

 ش ش ش   ش ش ش  ش ش  ش ش ش ش ش  ش ش  ش  ش    ش  أ 4ا ت صيق 

 ش ش ش   ش ش ش  ش ش  ش ش ش ش ش  ش ش  ش  ش    ش  ب 5ا ت صيق 

 ش ش ش   ش ش ش  ش ش  ش ش ش ش ش  ش ش  ش  ش    ش  ب 6ا ت صيق 

 ش ش ش   ش ش ش  ش ش  ش ش ش ش ش  ش ش  ش  ش    ش  أ 7ا ت صيق 
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