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 تنفيذي موجز  
في ساااياق خطاااة التنمياااة  ترتيباااات الشاااراكة باااين منظوماااة الأمااام المتحااادة والقطااااع الخااااص

 JIU/REP/2017/8 2030المستدامة لعام 

 زخم جديد
لشددددراكاس كوسدددياة للأدددن  دددا ل مددددم با الاسدددت انة لقدددد ت،دددور، عادددو مددددر ال قدددود، مف دددوم 

ددالمتحدددأ أن  ر الإجددراتاس الراميددة إي  قيددق ااهددداة الإماذيددةم ومنددذ اعتلإدداد ااهددداة الإماذيددة تيس 
الددددولأ ااع دددات باسدددتادام الشدددراكاس مددد  الق،ددداع  يتزايدددد اعدددتراةالاتفدددال ال دددالم ،  بددددتل لفيدددة و 

الخددداو كوسدددياة لتنفيدددذ أهدددداة اامدددم المتحددددأم وتشدددلإلم الالتزامددداس المت دددددأ المت  دددد  دددا باعتلإددداد 
لحشددد مددن الشددراكة ال الميددة باعتبددارس أداأ أساسددية  ١٧الهدددة  ٢٠٣٠خ،ددة التنلإيددة المسددتدامة ل ددام 

 الخبراس والم ارة وت بئة الموارد المالية وال ينية من مصادر مت ددأ من ا الق،اع الخاوم
نظرس وحدأ التفتيش المشتركة، في تقاريرها السابقة عدن ب دج جواندل الت داون بد  و  
شدراكاس ناجحدة  قامدةمم المتحدأ والق،اع الخاو، في ال ناصر ااساسية اللازمة لإمنظومة اا

ولحلإايدددة صدددورأ اامدددم المتحددددأ و. ت دددا وقيلإ دددام وأوير اهتلإدددام خددداو لتددددابير الحلإايدددة الذاتيدددة 
 من المااطر المت اقة بالسلإ ة ومن إساتأ استادام رموز اامم المتحدأمقايلم لات

مدددن الاقتنددداع السددداذد عادددو ن،دددال واسددد   ن خ،دددة التنلإيدددة  ان،ادددق هدددذا الاسدددت را و  
مددن نوعددج لت ديددد مشدداركة الق،دداع الخدداو في خدمددة  فريدددا   تدُدوف  ر ز ددا   ٢٠٣٠المسددتدامة ل ددام 

 فحسل بلم ه  أي ا   ٢٠٣٠وهذس الحاجة لا تماي ا سا،ة خ،ة عام  أهداة اامم المتحدأم
لم  وبددروز قددوئ ناشددئة مددير حلأوميددة قددادرأ ت بددير عددن التتيدديراس في شددروا ال لإددلم ا لإدداع  ال ددا

 التصرة بشلألم أسرع من ال لإاياس الحلأومية الدولية المت ددأ ااطراةم عاو
 الواجبدددة وإدارأ الماددداطر ال نايدددةبتدددوخ   المت اقدددة بال دددلإاناس القاذلإدددة وإذ يقدددر  التقريدددر 

عاو ج دلم منظومدة اامدم المتحددأ أكعدر ف اليدة في ت اوادا مد  الق،داع ف و يشدد  ويست رض ا،
 الاستدامة في ماذج أعلإالهلإامإدراج عناصر  وتش ي  ٢٠٣٠دعم خ،ة عام لالخاو 

 حتمية التغيير
السددبلم اللأفياددة بتحسدد  الترتيبدداس القاذلإددة لات دداون مدد  الوقددوة عاددو المفددتش  يتددوخو 

الددن ا الشددلإوير والتلأدداما  وال دددالم   المتلإعددلم فيديدددد الق،دداع الخدداو للأدد  ت لأدد  السدديال ا 
منظومدة اامدم  وللأدنلدي  باامدر السد لمم  م والاض،لاع بالتتييراس اللازمة٢٠٣٠لخ،ة عام 

الالتزامداس السياسدية تظدلم إذ نفسد ام و حتى تتدير  مدا ب "ال المما في تتير أن " لا للأن ا المتحدأ
اواقد  ل ليسد  مدر أ د  ف يرُجدو  قيقدج، م،لإحدا   ٢٠٣٠الرفي ة المستوئ الواردأ في خ،ة عدام 

تتيدديراس مالإوسدة وف الددة في الترتيبدداس جدرات دعم بإالددالقداذمم بددلم تن،دوي عاددو علإايدة  تدداج إي 
 والتنفيذية القاذلإةم الم يارية والإدارية

 ا تسددالأللأددن أن مسدداراس علإددلم وفي ظددلم هددذس الظددروة، يقددترفي المفددتش في التقريددر  
مسدددؤوليااا الراهندددة مدددن  ضدددروراساسدددت دادها لاتلأيدددف مددد   كيلإدددا تبددد   منظومدددة اامدددم المتحددددأ  

إدخالهددا في صددال نقددلم هددذس الرويددة وهددذس ااهددداة إي الق،دداع الخدداو و فددزس عاددو ت، و ج ددة
 أخرئمج ة وض  ا موض  التنفيذ من عاو و  أعلإالج
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 ااسدددتراتي ياا مدددن مؤسسددداس منظومدددة اامدددم المتحددددأ ال ظلإدددومابيدددة اا كي فددد وقدددد   
الاسدت را  مدن  أك ددم ويت٢٠٣٠ت لأ  خ،دة عدام لد تلأييف داأو ه  في طدور  اسياساا و/أو

وجود ممارساس مت،ورأ وشاماة لات املم م  الق،داع الخداوم ولا وداولأ المفدتش في الاسدت را  
ر بالف دلم ملإوعدة قي لإدة مدن ااطدر مؤسسداس منظومدة اامدم المتحددأم وتتدوففدرادئ التركيز عاو 

الناض ة والاتفاقداس الر.يدة المت اقدة بالشدراكاس مد  الق،داع الخداوم والم،ادوي هدو المزيدد مدن 
 التنسيق واللأفاتأ عاو ن،ال المنظومة كلألمم

 تركيز على اتخاذ الإجراءات على نطاق المنظومة ككلال
ويجددري ذلدد  م الان ددزالأ اتجدداس في، مددرأ أخددرئ، موجددة جديدددأ تُشدداه د حاليددا   ،بالف ددلم 

الماضد م وفي  ديدة المتب دة فيافر نلمستقبلم وللأدن باتبداع نفد  ال،درل الاتجاس ابنف  النوايا الحسنة 
 فقددد ذكددريوجددج أعلإالددج،  شدداملا   إطددارا   ٢٠٣٠حدد  ي تددبر ال ديددد مددن المؤسسدداس خ،ددة عددام 

م ظلإ ددا أن هندداج حاجددة إي ااخددذ بددن ا متسددق ومنسددق في ال لإددلم مدد  الق،دداع الخدداو، مددن 
 منظور شاملم عاو ن،ال منظومة اامم المتحدأ كلألمم

ت زيدز اتسدال "، بصورأ قاط ة، جمي  ا  اس الم نية إي أي ا   ٢٠٣٠وتدعو خ،ة عام  
مم المتحدأ، وه  تس م في  قيدق م ويت   عاو اا"السياساس من أجلم  قيق التنلإية المستدامة

، أي عادو مسدتوئ ، أن توفر اتسدال السياسداس ذلد  داخايدا  ٢٠٣٠ااهداة ال المية لخ،ة عام
 م وهذا يفسر التركيز ااساس  في التقرير عاو التوصياس المت اقة بال لإلم المشترجمكلألم  المنظومة

أ لتيسدددير إسددد ام ويفحدددل التقريدددر إطدددار الددددعم الدددذي تقدمدددج منظومدددة اامدددم المتحدددد 
في مدا يت ادق ب ددأ جواندل: قانونيدة وماليدة وإداريدة  ٢٠٣٠الق،اع الخاو في تنفيذ خ،دة عدام 

ااشدلأالأ الموووقدة  كلأدلم  ز عاو ن،دال المنظومدةالتقرير الحاولأ التي ت ز  ويزك  وتنفيذية و فيزيةم 
 هددو التوصددياسمددن  والتدر والداذلإدة لاتفاعددلم بدد  الوكددالاس، وتجلإيد  المددوارد وتبددادلأ الم ددارةم 

 المزيددددد مددددنتدددددعو إي إاددددا أن تلأددددون واق يددددة ولا تت،اددددل بال ددددرورأ مددددوارد ماليددددة إضددددافيةم بددددلم 
 وا لإود المؤسس م ،المقاومة الفردية لاتتيير اربةلمح الاست داد
الحاجدددة المتزايددددأ إي  قيدددق  دددولأ تددددريج  مدددن التركيدددز عادددو  وممدددا ألهدددم التقريدددر أي دددا   

القصديرأ ااجدلم، الدتي تركدز في المقدام ااولأ عادو ت بئدة المدوارد، إي التركيدز صة الشراكاس الماص  
لات دداون مدد  الق،دداع الخدداوم  عاددو أشددلأالأ مت ددددأ طوياددة ااجددلم وأكعددر اسددتراتي ية واسددتقرارا  

يددرج الوجدود المسدبق لح دا م دادأ، لاتوصدية بالتنسديق ، وهدو الفرصة أي ا  المفتش  امتنم وقد
في مدا يت ادق بالشددراكاس في مدالأ الابتلأدارم وقدد يعبد  تنفيدذ هددذس  لأدلمك  عادو ن،دال المنظومدة

، عادددو ااقدددلم في مدددا يت ادددق  ولويدددة "توحيدددد اادات" عادددوبالف دددلم  أن المنظومدددة قدددادرأ التوصدددية
 م٢٠٣٠وبيئة تساعد عاو التتيير أوجدالإا خ،ة عام  نشأس حديعا  

 تلاقي الإرادات
التوصدياس المقدمدة في هدذا التقريدر تسدتند إي  أن روفي ب دج الإشدارأ إييسر  المفدتش  

إعدادأ تنظديم منظومدة اامدم المتحددأ الإماذيدة مدن أجدلم تنفيدذ خ،دة "تقرير اامد  ال دام الم ندون 
بمددا أن عدددأ  ،م ويأمددلم المفددتش": كفالددة مسددتقبلم أف ددلم لا لإيدد ٢٠٣٠التنلإيددة المسددتدامة ل ددام 

التآزر والتلأاملم المحتلإاة حدق التقددير  ر أوجج، أن تقد  توصياس موج ة مباشرأ إي اام  ال ام
 أونات علإاية التنفيذم
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أهددداة تحقيددق في مددا يت اددق ب  لمن،ددال ال دداالورمددم أن مشدداركة الق،دداع الخدداو عاددو  
في هدذا  التنلإية المستدامة ما زال  في مرحاة مبلأرأ، وأندج لا يدزالأ هنداج اللأعدير ممدا ينبتد  علإادج

، فقد تأكد المفتش من أنج يجري إحراز تقدم، عادو ااقدلم عادو مسدتوئ الإدراج والدوع  المجالأ
ب ددج الشددركاس بالف ددلم  أدرجدد لدددئ لتاددف ا  دداس الفاعاددة في الق،دداع الخدداو ذاتددجم وقددد 

الصدددتيرأ والمتوسددد،ة  ؤسسددداسالت اريدددةم وتمعدددلم الم االاسدددتدامة ك دددزت مدددن مددداذج أعلإالهددد عناصدددر
هدذس الفئدة مدن يظلم الت داون مد  لدعم أهداة التنلإية المستدامةم و  اذلا  ه محتلإلا   الح م مصدرا  

ومددير مسددتادمم وفي حدد  يشددلألم الاتفددال ال ددالم   مددير م،ددرول مددالا   إي حددد ب يددد الشددركاس
 شددبلأاس الاتفددال ال ددالم  المحايددة تنتظددر تظددلمالق،دداع الخدداو،  ت بئددة زيادأبالف ددلم أداأ مفيدددأ لدد

 ميط هذس الت بئة اللأامنةلتنش جديدأ إس اماسو  استوجي 
ولا تزالأ مالبيدة كيداناس الق،داع الخداو، بتدج النظدر عدن ح لإ دا وخصاذصد ا، في حاجدة  

التفاعددلم ف ددم طبي ددة أهددداة التنلإيددة المسددتدامة ون،اق ددا، وال،راذددق الددتي للأن ددا  ددا إي و الم اومدداس إي 
رذيسددية لمنظومددة اامددم ال اسؤوليسددمددن المهددذس ااهددداةم ومددن المؤكددد أن هددذس ا  ددود التعقيفيدة هدد   مد 

 المتحدأ بوصف ا المنس ق والميس ر لاشراكاس عاو ااص دأ الإقايلإ  والوطني وال الم م
 مسار العمل الأول: تنقيح المبادئ التوجيهية

 1التوصية 
ينبغااااي للةمعيااااة العامااااة لنماااام المتحاااادة ء  تنظاااار في مساااا لة  جااااراء اسااااتعرا   

المتعلقاااة ذلأخااا  بااانهى قاااائم علاااى المباااادئ  زاء التعااااو  باااين الأمااام للمباااادئ التوجيهياااة "
، بغية  براز التغييرات اللازمة لتحقيق زيادة المساهمة المتوقعة من "المتحدة وقطاع الأعمال

وما لهاا مان ر ر علاى نطااق  2030القطاع الخاص في تنفي  خطة التنمية المستدامة لعام 
لأماين العاام لنمام المتحادة خالال الادورة ال ال اة يقدما  ا رير لى تق ، استنادا  ككل  المنظومة

لقارار  مساتكملا   موحادا   العاماة  وينبغاي ء  يراعاي اعساتعرا  تفسايرا  والسبعين للةمعياة 
، تتقاسما  شابكة "الختم الرسمي لنمم المتحدة وشعارها"المعنو   (1-)د92الجمعية العامة 

الأمااام المتحااادة الاااء هاااي ءع ااااء في  لااا   المستشاااارين القاااانونيين مااان تيااا  م سساااات
 الرؤساء التنفي يين في منظومة الأمم المتحدة المعني ذلتنسيق 

وت ريددددف  "الحظددددر"وم دددد  " ال ددددام إذن اامدددد "لن،ددددال  خدددداو اهتلإددددام إيددددلات وينبتدددد  
 ا  هدذا التفسدير الموحدد في تنقديب المبدادو التوجي يدةم وينبتد  النظدر أي د وسيراعو "مأمرا  تجارية"

أنشددد،ة ومشددداري  امدددرا  في هدددذا السددديال في مسدددألة اسدددتادام الشددد اراس المصدددلإلإة والملأيفدددة 
وحمددلاس محددددأ، محدددودأ الن،ددال والمدددأ، مدد  الددنل في الوقدد  ذاتددج، في اتفاقدداس الشددراكة، عاددو 

 دة سددتضدلإاناس كافيددة مددن أجدلم حمايت ددام ومدد  أخدذ جميدد  الم ،يدداس في الحسدبان، ينبتدد  أن ت
 ذاتجم الآنفي  ا  من حيث الن،ال والتنفيذ، ودقيق ومرنا   ا  ظلم واق يي ناتجا   علإاية التنقيب

 ككل  مسار العمل ال اني: نحو  طار تنفي ي منسق على نطاق المنظومة
  موعة من القواعد والمبادئ التوجيهية التنفي ية للشراكات م  القطاع الخاص: 2التوصية 
ء  يقاااترب، بعاااد التشااااور المسااابق مااا  تيااا  ينبغاااي لنماااين العاااام لنمااام المتحااادة  

الم سسااات المشاااركة،  موعااة ماان القواعااد والمبااادئ التوجيهيااة التنفي يااة م ااممة لكااي 
ءكا   تطابق اعحتياجات المحددة للشراكات م  كيانات من القطاع الخاص، مما يتيح قادرا  



JIU/REP/2017/8 

GE.18-03550 vi 

 لى  الأماين العاام اتمن المرونة، وتبسيط الإجراءات وسرعة التفاعل  وينبغي تقديم مقترح
 ( 2020-2019الجمعية العامة في موعد ءق اه دورتها الرابعة والسبعين )

 وللأن أن تشلإلم التتييراس المحتلإاة، في جماة أمور، ما يا : 
   لمؤسسدداسقواعددد ماليددة أكعددر مرونددة  لأددم نقددلم اامددوالأ في مددا يتصددلم باوضدد 

 ؛الت ارية، في السيال المحدد لاشراكاس
  ؛من  ية لتقييم المساهماس ال ينية وض 
  ؛ها بصورأ مشتركةوت،وير  إقامة المشاري  يسيرمالية ابتلأارية لت أدواسإتاحة 
  بتش ي  ممارساس التنلإيدة المسدتدامة واسدتادام ا  تتصلمختيار ااستحداث م ايير

 ؛، حسل الاقت ات، وفي شلألم ملاذملشراتفي القواعد المت اقة با
  ؛الشراتالحلإرات ب  الشراكة و إعادأ تقييم الخ،وا 
 ؛الداخا  تبسيط ال لإاياس التنفيذية الداخاية وسير ال لإلم 
 السددددددددا،ة إي المسددددددددتوياس الإداريددددددددة والتنفيذيددددددددة ااد   المزيددددددددد مددددددددن تفددددددددويج

الاقت ددات، مدد  اتدداذ تدددابير إضددافية ادددة إي بنددات القدددراس، وزيادأ  حسددل
 ؛المساتلة والشفافية

  ت اددق بالرصددد ي كلأددلم  توجي يددة مرنددة عاددو ن،ددال المنظومددةل،ددط لمبددادو  وضدد
 والتقييم وتقديم التقارير عن الانخراا في شراكاس م  الق،اع الخاوم

هددذس المجلإوعددة الدددنيا مددن القواعددد والمبددادو التوجي يددة التنفيذيددة، وضدد  وينبتدد  النظددر في  
مددا هددو قدداذم مددن علإايدداس جديدددأ إي  طبقدداسمددن إضددافة  مدد  مراعدداأ الحاجددة إي التبسدديط، بدددلا  

 لإلمم ولي  من ال روري أن تترتدل عادو أطدر ال لإدلم الموحددأ، عنددما يلأدون ذلد  السير طرل و 
 ، إجراتاس تنفيذية مشتركة إذا كان  مير قادرأ عاو أن ت لأ  خصوصية كلم ولايةممملأنا  

 : الوساطة في  قامة الشراكات وتوفير المشورة3التوصية 
لنماام المتحاادة ولرؤساااء م سسااات منظومااة الأماام المتحاادة، ينبغااي لنمااين العااام  

يساعدهم في ذلك اعتفاق العالمي لنمم المتحدة، تنسيق وتنظيم  موعة معلومات فريدة 
هااا ءهاادات التنميااة تيحماان نوعهااا علااى نطاااق المنظومااة ككاال عاان فاارص الشااراكة الااء ت

 ضوع المستدامة للقطاع الخاص، لفائدة الم سسات المهتمة ذلمو 
للاحتياجدددداس والمت،ابدددداس المحددددددأ لمنظومددددة اامددددم  وينبتدددد  أن تت ددددلإن المجلإوعددددة وصددددفا   

المتحدأ، وإشارأ إي الشركات المحتلإا ، والملإارسداس ا يددأ القاذلإدة، وأن تسدتادم مدن قبدلم جميد  
، عاددو  ددو متسددق وموحددد وشدداملمم وحيدددا   الشدركاس الخاصددة الم تلإددة بالموضددوع باعتبارهددا مدددخلا  

وللأددن بناوهددا بالاسددتناد إي منددبر مركددزي موجددود أو با لإدد  بدد  كددلم المبددادراس الموجددودأ في منددبر 
اسددتب اد فددرادئ  كلأددلم  واحددد مت دددد المدددخلاسم ولددي  المقصددود بالمجلإوعددة عاددو ن،ددال المنظومددة

 لولايااام حصرا  الماصصة المؤسساس أو من  ا من استادام طراذق الإعلام والاتصالأ القاذلإة، 
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 : تنظيم المس وليات داخل الأمانة العامة لنمم المتحدة٤لتوصية ا
ينبغي لنمين العام لنمم المتحدة ء  يقوم، في  طاار مبادراتا  الإصالاحية ايالياة،  

وتوضاايحها  نظيمهاااذسااتعرا  تقساايم العماال والخطااول المحااددة للمساا ولية والمساااءلة، وت
، وع ساااايما وعيااااة مكتااااة الأماااام المتحاااادة وتعزيزهااااا داخاااال شااااا  دارات الأمانااااة العامااااة

 ساااداء المشاااورة بشااا   فعالياااات ومباااادرات الشاااراكة وتوجيههاااا "للشاااراكات المتم لاااة في 
  "وتيسيرها لدعم ءهدات التنمية المستدامة

 : تعزيز دور شبكة جهات التنسيق المعنية ذلقطاع الخاص٥التوصية 
ينبغي لرؤساء م سسات الأمم المتحدة ء  يعززوا دور ومس وليات شبكة جهات  

التنسيق المعنياة ذلقطااع الخااص في ماا يتعلاق بتباادل المعاارت، وتعزياز الممارساات الجيادة، 
ء  و يجاد ايلول اعبتكارية للمشاكل المتعلقة ذلشراكات م  القطاع الخاص، بطرق منها 

 تقدم تقارير عنها ، ل ءعمال محددةمهام وبنود جدو  تسند لها
 مسار العمل ال الث: نحو نظام تدقيق موحد

 : قاعدة بيانات على نطاق المنظومة ككل٦التوصية 
ينبغي لجمي  رؤساء م سسات منظومة الأمم المتحادة، يسااعدهم في ذلاك اعتفااق  

وءداء  ماااوجزاتالعاااالمي لنمااام المتحااادة، اعشاااتراع في  نشااااء قاعااادة بياااانات موحااادة عااان 
المنخرطة في شراكات م  الأمم المتحدة، ءو الء يحتمل ء  يكو  لديها  الم سسات التةارية

  لى المعلومات الء تتطوع بتقديمها الم سسات المشاركة  اهتمام ب لك، استنادا  
وينبتدد  أن تلأددون قاعدددأ البيددداناس، الددتي تددرد إلي ددا المددددخلاس والت ايقدداس مددن جميددد   

وتتددافي إملأانيددة الوصددولأ إلي ددا  لإيدد  المؤسسدداس، بمعابددة مددورد الحددد ااد  في أيددة  المؤسسدداس،
ال نايددددة الواجبددددة، دون مسدددداس بالقددددرار الن دددداذ  للأددددلم مؤسسددددة مددددن  تددددوخ و  علإايدددداس تدددددقيق

المؤسسدداس المشدداركةم وينبتدد  أن يت ددلإن فصددلم خدداو مددن قاعدددأ البيدداناس تقددارير موازيددة مددن 
 منظلإاس المجتلإ  المدنيم

 :  جراءات قياسية موحدة وضمانات لتوخي العناية الواجبة7ية التوص
ينبغااااي لنمااااين العااااام لنماااام المتحاااادة ولجمياااا  الرؤساااااء التنفياااا يين للم سسااااات  

المشااااركة ء  يحاااددوا وء  يتفقاااوا علاااى  موعاااة دنياااا مااان الإجاااراءات القياساااية الموحااادة 
جباة، يطبقهاا، بطريقاة شافافة وال امانات مان ءجال عملياة فعالاة ومرناة لتاوخي العناياة الوا

علااااى نطاااااق المنظومااااة ككاااال، موافااااو الأماااام المتحاااادة التنفياااا يو  المنخرطااااو  في باااادء 
 الشراكات م  القطاع الخاص وتنفي ها 

 جرئ استحداو االواجبة،  توخ  ال نايةنظم مت،ورأ لبما يوجد من والمفتش عاو عام  
م بيدد أن ال ديدد موحدد اد نظدام تددقيققيلإة م افة في اعتلإد أن هناج في مؤسساس قد لا ترئ

لسددا،ة اامانددة ال امددة ل مددم المتحدددأ،  ت دد كيدداناس   عددلاوأ عاددومددن المؤسسدداس ااخددرئ، 
بم دددد   "موحدددددا  " نظامددددا   ٧و ٦الحاجددددة إي اعتلإدددداد اددددا موحدددددم ولا تقددددترفي التوصدددديتان تؤكددددد 

للاسدددتادام ال،دددوع  مدددن جاندددل  موحددددا   م بدددلم همدددا تقترحدددان فقدددط مدددوردا  "إلزامددد " و"مركدددزي"
 محاليا  المؤسساس الم تلإة بالموضوع، ب،ريقة أكعر كفاتأ وشفافية مما يوجد 
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 مسار العمل الراب : كسة المعارع الجديدة للاتفاق العالمي
 : وعية منقحة للاتفاق العالمي٨التوصية 
ينبغااي للةمعيااة العامااة، بناااء علااى تقرياار ماان الأمااين العااام، باادء تنقاايح للوعيااة  

 ت من، في تلة ءمور، ما يلي:يايالية للاتفاق العالمي 
  رسم دور ءوضاح للاتفااق العاالمي، علاى ال اعيدين العاالمي والاوطني، في  شاراع

 ؛2030قطاع الأعمال التةارية على نحو فعال في دعم تنفي  خطة عام 
  ؛تعزيز دور الدول الأع اء في هيكل  دارت 
  ،تحديث تعرياف العلاقاة باين مكتاة اعتفااق العاالمي وم سساة اعتفااق العاالمي

 ؛م  التركيز على الشفافية في ءنشطة ت  الأموال الء ت طل  بها الم سسة
  وضااا  تعرياااف واضاااح للعلاقاااة باااين مقااار اعتفااااق العاااالمي والشااابكات المحلياااة

  عالميللاتفاق ال
 على ال عيدين الإقليمي والقطري والشراكة تولي زمام الأمور مسار العمل الخام : تعزيز

 9التوصية 
ينبغاااي للمةلااا  اعقت اااادي واعجتمااااعي ء  يااادعو الأمنااااء التنفيااا يين للةاااا   

اعقت ااادية الإقليمياااة  لى الشااروع في  جاااراء حاااوار تشاااوري منهةاااي ومنااتظم مااا  مم لاااين 
هم ءو تعار  عان رتبتهاا في المسااهمة في االمستوى لشركات القطاع الخاص الء تسرفيعي 

، و لى  ضاافاء الطاااب  الم سسااي علااى ذلااك 2030تنفياا  خطااة التنميااة المسااتدامة لعااام 
 يفعلوا ذلك بعد  ايوار،    كانوا لم

 10التوصية 
التنفيااا يين  ينبغااي لنمااين العااام لنماام المتحاادة ء  يشااة ، ذلتشاااور ماا  الرؤساااء 

ل نامى الأمم المتحدة المشترع المعاني بفايرون نقالم المناعاة البشاريةزالإيدز، وبارنامى الأمام 
المتحاادة الإئااائي، ومنظمااة الأماام المتحاادة للتربيااة والعلاام وال قافااة، وصااندوق الأماام المتحاادة 

ة، للساااكا ، ومفوضاااية الأمااام المتحااادة لشااا و  اللاج اااين، ومنظماااة الأمااام المتحااادة للطفولااا
ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية ال ناعية، ومكتة الأمم المتحدة لخادمات المشااري  وبارنامى 

م سساة ءخارى مهتماة بها ا الأمار مان م سساات  ةالأت ية العالمي، والرؤسااء التنفيا يين لأيا
الأمااام المتحااادة الاااء لهاااا وجاااود في الميااادا ،  نشااااء رلياااة متعاااددة الجهاااات المعنياااة لإجاااراء 

والبحث عن ايلول على ال عيد القطري، يوجهها المنسق المقيم، وتشارع فيها المشاورات 
الم سساااات التةارياااة منااا  البدايااااة في ت اااميم الشاااراكات لاااادعم خطاااة التنمياااة المسااااتدامة 

  وحي مااا توجااد رليااات ماان هاا ا القبياال ذدرت منشااائها ايكومااات، ينبغااي 2030 لعااام
 الجهات المعنية المتعددة على المشاركة فيها لأفرقة الأمم المتحدة القطرية ء  تشة  

 على نطاق المنظومة ككل مسار العمل السادن: نحو التنسيق في  ال اعبتكار
 : تنسيق الشراكات في  ال اعبتكار11التوصية 
ينبغي لنمين العام، ب فت  رئي   ل  الرؤساء التنفي يين في منظومة الأمام المتحادة  

وللرؤسااااء التنفيااا يين للم سساااات المهتماااة ذلموضاااوع، اعساااتناد  لى الجهاااود  المعاااني ذلتنسااايق،
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ايالية المتواصلة، واعستمرار في تمكاين شابكة الأمام المتحادة للابتكاار ءو تيرهاا مان مباادرات 
القائمااة في  ااال اعبتكااار ماان تحديااد ومناقشااة المسااائل ذات ال االة  المشااتركة الأماام المتحاادة

، وصاااناديقها وات اتهاااا ومسااارضعاتها وحاضاااناتها، في  اااال اعبتكاااار لقائماااةباااادرات االمبتنسااايق 
  2030وتفاعلها م  القطاع الخاص، بهدت تيسير وتحفيز اعبتكار في تنفي  خطة عام 

 مسار العمل الساب : من  للم سسات ال غيرة والمتوسطة ايةم
 ايةم: دعم مشاركة الم سسات ال غيرة والمتوسطة 12التوصية 
ينبغاي لنماين العاام ء  يطلاة مان مركاز المعاارت للتنمياة المساتدامة التااب  لكليااة  

 مااوافي منظومااة الأماام المتحاادة ء  يست اايف، ذلتعاااو  ماا  مركااز التةااارة الدوليااة، مناا ا  
نترنت على نطاق المنظوماة ككال مان ءجال تيساير التواصال ما  الم سساات على شبكة الإ
، والتفاعااال باااين 2030وال اااغيرة والمتوساااطة ايةااام بشااا   خطاااة عاااام  البالغاااة ال اااغر،

وتااوفير المعلومااات عاان  مكانيااة اي ااول علااى التموياال، وتعزيااز الممارسااات  ،الم سسااات
 الجيدة والفرص المتاحة للانخرال في عمليات الأمم المتحدة 

 -تدامة مساااارات العماااال المرنااااة: بنااااء شااااعور بااااروب الجماعاااة  زاء ءهاااادات التنميااااة المساااا
 المشاركة وال قة والمساءلة

يوصددد  المفدددتش الروسدددات التنفيدددذي  لمؤسسددداس اامدددم المتحددددأ  ن يشددد  وا، حسدددل  
الت اريدة االتددريل الدداخا ، وبدراما التددريل  المؤسسداسالاقت ات، تبدادلأ المدوارد البشدرية مد  

من جاندل واحدد، مدن  المشتركة، وسنواس التفرغ، وما إي ذل ( عاو أساس الم اماة بالمعلم أو
أجددلم تددذليلم الفددوارل العقافيددة والتنفيذيددة وأوجددج الت دداري، وكددذل  لإنشددات ملإوعددة مددن الخددبرات 

  (م١١9وتوجي  ا في كلا الاتجاه  االفقرأ  قادرين عاو ف م الشراكاس
ويوصد  المفددتش روسددات مؤسسدداس اامددم المتحدددأ أن ينظددروا، إن كددانوا لم يف اددوا ذلدد   

 تادموا عنددد الاقت ددات، بشددلألم فددردي أو عاددو ن،ددال المنظومددة كلأددلم، نظامددا  ب ددد، في أن يسدد
بتقدددير وملأافدددأأ  لالإلأافددآس الرمزيددة المتصددداة  هددداة التنلإيدددة المسددتدامة يرمددد  إي القيددام عاندددا  

  في مدداذج أعلإالهددا الت اريددة عناصددر الاسددتدامة الددواردأ في خ،ددة التنلإيددة رجددالشددركاس الددتي أد
إي م ايير واضحة وشفافة، تددعلإ ا أدلدة للأدن التحقدق من دا  استنادا  ، ٢٠٣٠المستدامة ل ام 

 (م١٢٢ الفقرأا
ويوصد  المفدتش  ن وددد الاتفدال ال دالم  الددواذر الم نيدة الخارجيدة القاذلإدة الدتي للأددن  

أن تصددددددر الشددددد اداس أو تدددددوفر التقييلإددددداس المحايددددددأ والموضدددددوعية لاشدددددركاس حسدددددل التزام دددددا 
المسددتدامة وتنفيددذها، بالاسددتناد إي من  يددة دقيقددة وشددفافة تشددلإلم المدددخلاس  هددداة التنلإيددة 

المقدمددة مددن مؤسسدداس منظومددة اامددم المتحدددأ ومددن منظلإدداس المجتلإدد  المدددنيم ويوصدد  المفددتش 
 ن يشدددددد   الاتفددددددال ال ددددددالم  تادددددد  الدددددددواذر الم نيددددددة عاددددددو تقددددددديم هددددددذس الشدددددد اداس  أي ددددددا  

ل ، إيددلات اهتلإددام خددداو لاحفدداد عادددو حيدداد اامدددم التقييلإدداسم وينبتدد ، عندددد القيددام بدددذ أو
 (م١٢٣المتحدأ وموضوعيت ا االفقرأ 
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 المحتوياس
 الصفحة الفقدراس 

 ١ ٢٦-١  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم مقدمة - أولا   

 ١ ٦-١  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم م اوماس أساسية - ألف   

 ٢ ١٢-٧  مممممممممممممممممممم ٢٠٣٠السيال ا ديد: خ،ة التنلإية المستدامة ل ام  - بات   

 ٣ ١٦-١٣  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم المص،احاس - جيم   

 ٣ ٢٠-١٧  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم ااهداة وااور المنشود - دالأ   

 5 ٢٦-٢١  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم المن  ية - هات   

 ٦ ٦٧-٢٧  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم ااساس الم ياري - ثانيا   

 ٦ 4٦-٣٠  مممممممممممممممم مبادو اامم المتحدأ التوجي ية وقواعد فرادئ المؤسساس - ألف   

 ١٠ 55-4٧  ممممممممممممممممممممممممممممممممممم ااشلأالأ القانونية وااطر التنفيذية - بات   
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 ١5 ١٢٦-٦8  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم ا وانل التنفيذية والإدارية لاشراكاس - ثالعا   

 ١5 ٧5-٦9  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم الحوافز - ألف   

 ١٧ ١٠8-٧٦  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم التحدياس وال قباس - بات   

 ٢٣ ١٢٦-١٠9  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم الموارد البشرية - جيم   

 ٢٧ ١59-١٢٧  مممممممممممممممممممممممممممممممم  و مزيد من الاتسال عاو ن،ال المنظومة كلألم - راب ا   

 ٢٧ ١٣8-١٢٧  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممموفرصة التتيير ٢٠٣٠خ،ة عام  - ألف   

" إي مبدأ "اف لم الخير" - بات     ٣٠ ١59-١٣9  مم توخ  ال ناية الواجبة: الانتقالأ من مبدأ "لا ت ر 

 ٣٦ ١95-١٦٠  مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم دور الاتفال ال الم : التزام مدد - خامسا   

 ٣٧ ١٧٦-١٦٧  ممممممممممم إدارأ الاتفال ال الم : الدور داخلم اامانة ال امة ل مم المتحدأ - ألف   

 ٣9 ١8٠-١٧٧  مممممم إدارأ الاتفال ال الم : الدور عاو ن،ال منظومة اامم المتحدأ كلألم - بات   

إجدددددرات في إطدددددار الاتفدددددال ال دددددالم : التركيدددددز عادددددو زيادأ المشددددداركة مدددددن قبدددددلم  - جيم   
 4٠ ١8٣-١8١  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم المؤسساس الت ارية

 4١ ١95-١84  مممممممممممممممممممممممممممممم الاتفال ال الم  وأهداة التنلإية المستدامة - دالأ   
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 مقدمة -ءوع   
 معلومات ءساسية -ءلف 

 ، است راضدددددا  ٢٠١٧أجددددرس وحددددددأ التفتدددديش المشدددددتركة، في إطددددار بدددددرناما علإا ددددا ل دددددام  -١
لترتيبدداس الشددراكة بدد  منظومددة اامددم المتحدددأ والق،دداع الخدداو في سدديال خ،ددة التنلإيددة المسددتدامة 

ا  اسدددت ر "م وقدددد صددداغ مقدددترفي  الاسدددت را  في البدايدددة المفدددتش المنسدددق  ددد  عندددوان ٢٠٣٠ل دددام 
وجدرئ دعلإدج  "مفاهيم وممارساس الت اون مد  الق،داع الخداو في  قيدق أهدداة التنلإيدة المسدتدامة

 في ما ب د بمقترح  مماوا   خرين وردا من الا نة الاقتصادية اوروبا ومن مركز الت ارأ الدوليةم
وقددددد است رضدددد  وحدددددأ التفتدددديش المشددددتركة في الماضدددد ، مددددن منظددددوراس لتافددددة، مسددددألة  -٢

كددااطر القاذلإددة، والقواعددد أو المبددادو التوجي يددة الددتي تددنظم هددذا   (١اراكاس مدد  الق،دداع الخدداوالشدد
 النوع من الت اون، وإدارأ المااطرم

مشدداركة وت دداون الق،دداع الخدداو " ، التقريددر المت اددق ب١999وبالخصددوو، أوصددو، في عددام  -٣
(  ن ت دد  المؤسسدداس المشدداركة في وحدددأ التفتدديش JIU/REP/1999/6ا "مدد  منظومددة اامددم المتحدددأ

وتوق دددداس واق يدددة لشدددراكااا مدددد  الق،ددداع الخددداو، وأن ت اددددن عدددن هدددذس ااهددددداة  المشدددتركة أهددددافا  
د وويقدددة اسدددتراتي يةم والتوق ددداس وتدددروج لهدددا بصدددورأ واضدددحة، وللأدددن القيدددام بدددذل  عدددن طريدددق اعتلإدددا

وبت يددد  مراكدددز  بالاضددد،لاع بدددبراما تواصدددلم تسدددت دة المؤسسددداس الت اريدددة وأوصدددو التقريدددر أي دددا  
تنسيق لاق،اع الخاوم وعلاوأ عاو ذل ، أوصو التقرير بصديامة مبدادو توجي يدة بشدأن ال لاقداس 

لمبددادو التوجي يددة مدد  الق،دداع الخدداوم وفي إطددار تنفيددذ هددذس التوصددياس، أصدددر اامدد  ال ددام أوي ا
 موحدددا   م وأنشددأس المبددادو التوجي يددة إطددارا  (٢الات دداون بدد  اامددم المتحدددأ وق،دداع ااعلإددالأ الت اريددة

يسري عاو ااماندة ال امدة ل مدم المتحددأ، وعادو صدناديق اامدم المتحددأ وبرام دا، والتدر  مندج هدو 
 م(٣ام المتحدألاوكالاس المتاصصة وساذر مؤسساس منظومة اام أن يشلألم موذجا  

أنشددد،ة الشدددركاس الراعيدددة في منظومدددة " وفي وقددد  لاحدددق، است رضددد  المدددذكرأ المت اقدددة ب -4
( المبددددادو والم ددددايير JIU/NOTE/2009/1م ا"اامددددم المتحدددددأ: المبددددادو ال امددددة والمبددددادو التوجي يددددة

 لأدم أنشد،ة الشددركاس الراعيدة، وذلدد   ددة الحدد مددن الماداطر المرتب،ددة  والمبدادو التوجي يدة الددتي
  ا وت زيز اتسال تا  اانش،ة من منظور شاملم لالإنظومة  كلإا ام

دور  الشددددراكاس بدددد  اامددددم المتحدددددأ والشددددركاس:"الاسددددت را  اللاحددددق بشددددأن  بحددددثو  -5
دور مبدادرأ الاتفدال  ،عادو وجدج التحديدد ،(JIU/REP/2010/9ا "الاتفدال ال دالم  وسدير ال لإدلم بدج

ال ددالم  ومسدددؤوليااام وصددداغ التقريددر توصدددياس مدددن أجددلم إيجددداد إدارأ لهدددذا النددوع مدددن الشدددراكة مددد  
 الشركاس تتسم بالف الية والشفافية والمساتلةم

هددذا التقريددر توصددياس ادددة إي  سدد  الترتيبدداس القاذلإددة لات دداون مدد  الق،دداع  قدددموي -٦
الخددداو في السددديال ا ديدددد، وهدددو الدددن ا الشدددلإوير والتلأددداما  وال دددالم  لخ،دددة التنلإيدددة المسدددتدامة 

 م٢٠٣٠ل ام
__________ 

 مJIU/REP/1999/06و JIU/NOTE/2009/1و JIU/REP/2010/9 (١ا
 م9٢و 9١، الفقرتان A/56/323انظر الوويقة  (٢ا
 مbusiness.un.org/en/documents/5292انظر  (٣ا

https://undocs.org/ar/JIU/REP/1999/6
https://undocs.org/ar/JIU/NOTE/2009/1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/9
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/9
https://undocs.org/ar/JIU/NOTE/2009/1
https://undocs.org/ar/JIU/REP/1999/06
https://undocs.org/ar/A/56/323
file:///C:/Users/adaymartin/AppData/Local/Temp/business.un.org/en/documents/5292
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 2030السياق الجديد: خطة التنمية المستدامة لعام  -ذء 
اذد عاددددو ن،ددددال واسدددد   ن خ،ددددة التنلإيددددة ان،اددددق هددددذا الاسددددت را  مددددن الافددددترا  السدددد -٧

تدُددوف  ر الدددزخم لت ديدددد مشددداركة الق،ددداع الخددداو في خدمدددة أهدددداة اامدددم  ٢٠٣٠المسدددتدامة ل دددام 
في التنلإيدة  لت اريدةالمؤسسداس ا بددورإقدرار  ٢٠٣٠من خ،دة عدام  ٦٧الفقرأ  يرد فيم و (4االمتحدأ

 وتدعوها إي المساهمة:
والاستعلإاراس والابتلأاراس محركاس رذيسدية الخاصة ااعلإالأ الت ارية  وتشلألم" 

 ا  م ونقددر  بتنددوع الق،دداع الخدداو، بدددتلانتاجيددة والنلإددو الاقتصددادي الشدداملم وفددرو ال لإددلم
بالمشددداري  المتناهيدددة الصدددتر والت اونيددداس وانت دددات  بالشدددركاس المت دددددأ ا نسدددياسم وايدددل 

ة لإيجداد حادولأ لتحددياس تساير قدرااا الإبداعية والابتلأاري بجلإي  المؤسساس الت ارية
وحسددن اادات، مدد   التنلإيددة المسددتدامةم وسددنت   د ق،دداع ااعلإددالأ الت اريددة   اددج نشدد،ا  

لالإ ددايير والاتفاقدداس الدوليددة ذاس  حمايددة حقددول ال لإددالأ والم ددايير البيئيددة والصددحية وفقددا  
 م"الصاة وساذر المبادراس ا ارية في هذا الصدد

وساذلم التنفيدذ وتنشديط الشدراكة ال الميدة مدن أجدلم التنلإيدة  ، وهو ت زيز١٧وي تبر الهدة  -8
 المستدامة، الشراكاس المت ددأ ا  اس الم نية مساذلم نظلإية، وودد التاية التالية:

تشددددد ي  وت زيددددددز الشددددددراكاس ال امددددددة وبددددد  الق،دددددداع ال ددددددام والق،دددددداع الخدددددداو " 
بة مدن الشدراكاس ومدن وشراكاس المجتلإد  المددني الف الدة، بالاسدتفادأ مدن الخدبراس الملأتسد

 م"استراتي يااا لت بئة الموارد
، ينبتدددد  أن تلأددددون الشددددراكاس مفيدددددأ  لإيدددد  ااطددددراة (5الخ،ددددة علإددددلم أديدددد  أبابا ووفقدددا   -9

الم نيدددةم وقدددد تلأدددون الفواذدددد لتافدددة بالنسدددبة للأدددلم طدددرة مدددن ااطدددراة؛ بيدددد أندددج ينبتددد  ألا تلأدددون 
 يا : التزاماس عاو أعاو المستوياس السياسية بما متناق ةم وتت لإن خ،ة علإلم أدي  أبابا أي ا  

وض  السياساس، وعندد الاقت دات، ت زيدز ااطدر التنظيلإيدة لالإواتمدة عادو  دو " 
أف ددلم بدد  حددوافز الق،دداع الخدداو وااهددداة ال امددة، بمددا يشددلإلم  فيددز الق،دداع الخدداو 

 م"لمعاو اعتلإاد ممارساس مستدامة، وت زيز الاستعلإاراس ا يدأ ال،وياة ااج
والالتزامددداس السياسدددية الرفي دددة المسدددتوئ المبيندددة أعدددلاس لا تصدددف الواقددد  القددداذمم بدددلم هددد   -١٠

تصف ال لإاية التي من شأاا أن تؤدي إي تتييراس مالإوسة وف الة في الترتيباس الم يارية والإدارية 
منظومة اامم تسالأ ا التي للأن أن  مساراس ال لإلموالتنفيذية القاذلإةم ويقترفي هذا التقرير ب ج 

المتحددأ والددتي مددن شددأاا أن تسدداعد المؤسسدداس الم نيدة عاددو نقددلم هددذس الرويددة وهددذس ااهددداة إي 
 وض  ا موض  التنفيذمعاو و إدخالها في صال أعلإالج عاو  سالق،اع الخاو و فيز 

، في هدددذا التقريددددر، في الإطدددار الددددداعم الدددذي تددددوفرس منظومدددة اامددددم وينظدددر المفدددتش أي ددددا   -١١
والمسداهمة في تنفيدذها  د  عددأ  ٢٠٣٠دأ لتش ي  الق،اع الخاو عاو الالتزام بخ،دة عدام المتح

عاددو ن،ددال  أبددواي: قانونيددة وماليددة وإداريددة وتنفيذيددة و فيزيددةم وهددو يف ددلم في المقددام ااولأ حاددولا  
__________ 

 مA/RES/70/1، ٢٠١5أياولأ/سبتلإبر  ٢5"، ٢٠٣٠ا لإ ية ال امة، " ويلم عالمنا: خ،ة التنلإية المستدامة ل ام  (4ا
، ٢٠١5تموز/يوليدج  ٢٧ا لإ ية ال امة، خ،ة علإدلم أديد  أبابا الصدادرأ عدن المددؤتمر الدددوير العالددث لتلإويددلم التنلإيدة،  (5ا

A/RES/69/313م 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/69/313
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دددط أشدددلأالا   داذلإدددة وموووقدددة لاتفاعدددلم في مدددا بددد  الوكدددالاس، وتجلإيددد  المدددوارد وتبدددادلأ  المنظومدددة تنش 
 الم ارة عاو المستوياس المركزي والإقايلإ  والق،ريم

الددوع  المتزايددد بالحاجددة إي  قيددق  ددولأ تدددريج  مددن التركيددز عاددو  وممددا ألهددم التقريددر  أي ددا   -١٢
ددراكاس الماصصددة القصدديرأ ااجددلم، الددذي ينصددل أساسددا   عاددو ت بئددة المددوارد، إي التركيددز عاددو  الش 

 موطويلم ااجلم وأكعر استراتي ية واستقرارا   ت اون م  الق،اع الخاو يلأون مت ددا  

 الم طلحات -جيم 
اأ( 8 لافقددرأ وفقددا   "الق،دداع الخدداو"و "الشددراكة"كلإن،اددق للاسددت را ، يُسددتاد م مف ومددا  -١٣

من المبادو التوجي ية المت اقة بااخذ بن ا قاذم عاو المبادو إزات الت داون بد  اامدم المتحددأ وق،داع 
 م"المبادو التوجي ية"في جمي  أجزات التقرير باسم  والتي يشار إلي ا أي ا  ااعلإالأ الت ارية، 

  ١الإطار 
 "القطاع الخاص"و تعريفا "الشراكة"

"ه  اتفال أو ترتيل طوع  وت اوني ب  جزت أو أكعر من أجزات منظومدة اامدم  الشراكة: 
 مدر لتحقيدق  م دا  عادو ال لإدلم جميد  ا  داس المشداركة المتحدأ وق،اع ااعلإالأ الت ارية، يتفق فيدج 

 ومواردس وفواذدس"م اكلم من   بمسؤولياسبم لإة م ينة، وعاو التنسيق في ما يت اق  القياممشترج أو 
الربحيددة  أو ااعلإددالأ "إمددا المؤسسدداس هددو :قطاااع الأعمااال التةاريااة )القطاااع الخاااص( 
اعاس ولق دددددايا أو راب،دددداس و الفددددداس ااعلإددددالأ الت اريدددددة املإوعدددداس شددددداماة لصددددن ؛والت اريددددة

مت ددأ؛ مبادراس شاماة لصناعاس مت ددأ وق ايا محددأ؛ مبادراس تركز عاو الصدناعة(؛ من دا، 
 الحصر، المؤسساس الخيرية التاب ة لاشركاس"م عاو سبيلم الذكر لا

، الددذي "الشددراكة"لانتقدداداس الموج ددة للاسددتادام الحدداير لمصدد،اب با عاددو عاددم والمفددتش -١4
م بيدد أن هدذا الت ريدف، (٦اويشد   عادو شد ور زاذدف بالمسداواأ م دالا   ونقد يلأديرئ الب ج أنج 

 ، يخدم مر  هذا الاست را  ب،ريقة مرضيةمبوصفج الصيتة الوحيدأ التي تم تبني ا ر.يا  
في جميدد  أجددزات هددذا التقريددر أنددج تنفيددذ خ،ددة التنلإيددة  "التددر  المشددترج"وي تددبر مصدد،اب  -١5

 م"٢٠٣٠خ،ة عام "باسم  ، التي يشار إلي ا أي ا  ٢٠٣٠المستدامة ل ام 
 "المؤسسددداس الت اريدددة"، أو "الشدددركاس" ب "الق،ددداع الخددداو" ع ددداتأإي  وسيشدددار أي دددا   -١٦
 م"الاتفال ال الم " دأ بم وسيشار إي الاتفال ال الم  ل مم المتح"كياناس الق،اع الخاو" أو

 الأهدات والأثر المنشود -دال 
إي الخبرأ التي اكتسبت ا مؤسساس اامم المتحدأ في إقامة الشراكاس م  الق،اع  استنادا   -١٧

الخددداو لتنفيدددذ ااهدددداة الإماذيدددة ل لفيدددة، يبحدددث هدددذا الاسدددت را  السدددبلم والوسددداذلم اللأفيادددة 
وزيادأ اهتلإامدددددج بالددددددخولأ في  ٢٠٣٠يدددددذ خ،دددددة عددددام بتحسدددد  مسددددداهمة الق،ددددداع الخدددداو في تنف

 شراكاس م  مؤسساس منظومة اامم المتحدأ، بالإضافة إي  س  كفاتأ استادام المواردم
__________ 

 Barbara Adams and Jens Martens, “Partnerships and the 2030 Agenda: Time to reconsider their (٦ا

role in implementation”, Global Policy Forum, May 2016م 
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وبالنظددددر إي أن وحددددددأ التفتددددديش المشددددتركة سدددددبق أن بحعددددد ، في تقددددارير سدددددابقة، ب دددددج  -١8
المادددداطر، سيستلأشددددف هددددذا ال ناصددددر المت اقددددة بالت دددداون مدددد  الق،دددداع الخدددداو، ولا سدددديلإا إدارأ 

 الاست را  التتييراس والتحسيناس ذاس الفاذدأ المتبادلة، اللازمة في أطر الشراكة القاذلإةم
 وأهداة الاست را  الرذيسية ه : -١9

 ايلم ال،اب  المت،ور لاشراكاس القاذلإة والناشئة وتزويد المنظومة بم اوماس عدن  اأ( 
 الملإارساس ا يدأ والدروس المستفادأ؛

تقييم ما إذا كان  النلإاذج الحالية لترتيباس الشدراكاس المت دددأ ا  داس الم نيدة  اي( 
التي يشارج في ا الق،اع الخاو ملاذلإة لاتر ، من أجدلم حشدد المدوارد وا  دود المت دافرأ لتنفيدذ 

 أهداة التنلإية المستدامة؛
وااطدددددر بحدددددث إي أي مددددددئ للأدددددن تلأييدددددف السياسددددداس وااج دددددزأ الإداريدددددة  اج( 

والهياكلم الحالية لتقديم الدعم بلأفاتأ وف الية في مؤسساس منظومدة اامدم المتحددأ كد  تددخلم في 
الواجبدددة، والرصدددد،  تدددوخ  ال نايدددةشدددراكاس مددد  الق،ددداع الخددداو، بمدددا في ذلددد  اختيدددار الشدددركات، و 

 والشفافية، والمساتلة؛
 منظومددددة اامددددم  ديددددد الفددددرو المتاحددددة لت زيددددز الاتسددددال والتددددآزر والتنسدددديق في اد( 

 المتحدأ في بنات الشراكاس م  الق،اع الخاو وبنات جسور لالإصالح والقيم المشتركة ولاتفاهم؛
زيد من الخ،واس لت زيز التوافق التشتيا  ب  مؤسساس اامم المتحدأ الم ديد  اه( 

إي قاعددددأ  ا  والشدددركاس و سددد  ال ناصدددر المفاهيلإيدددة والتنفيذيدددة والإداريدددة لإطدددار الشدددراكة، اسدددتناد
 م ارة مشتركةم

 والهدة من التوصياس هو توليد الآثار المنشودأ التالية: -٢٠
 ت زيز الشفافية والمساتلة في ترتيباس الشراكة م  الق،اع الخاو؛ اأ( 
زيادأ اهتلإام الشركاس الخاصة بال لإلم في شدراكة مد  مؤسسداس منظومدة اامدم  اي( 

 ؛٢٠٣٠المتحدأ في سيال خ،ة عام 
 تيسير العقة المتبادلة والتفاهم ب  اامم المتحدأ والق،اع الخاو؛ اج( 
ددددرأدات دور أداأ م ددددارة ت اد(  تبددددادلأ أف ددددلم الملإارسدددداس والخددددبراس في مددددا بدددد   يس 

 لتاف المؤسساس المشاركة؛
 ديددد فددرو لت زيددز أوجددج التددآزر والتنسدديق في منظومددة اامددم المتحدددأ في إقامددة  اه( 

 الخاو؛الشراكاس م  الق،اع 
ت زيدددددز الاتسدددددال والتنسددددديق داخدددددلم منظومدددددة اامدددددم المتحددددددأ عندددددد الددددددخولأ في  او( 

الواجبدة، واختيدار  تدوخ  ال نايدةشراكاس مد  الق،داع الخداو، بمدا في ذلد  في مدا يت ادق ب لإايداس 
 ؛٢٠٣٠مم المتحدأ، وتنفيذ خ،ة عام لاقيم التي تاتزم  ا منظومة اا الشركات وفقا  
تبددداع طريقدددة متوازندددة، واسدددتادام المروندددة والت ددداوي مدددن ج دددة، التحفيدددز عادددو ا از( 

والمسدداتلة ومراقبددة الامتعددالأ مددن ناحيددة أخددرئ، في ت،بيددق السياسدداس والقواعددد والمبددادو التوجي يددة 
 القاذلإة في لتاف أشلأالأ الشراكاس م  الق،اع الخاوم
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 المنهةية -هاء 
لتفتديش المشدتركة، تاد  المن  يدة الدتي وفقا  لالإ ايير وإجدراتاس ال لإدلم الداخايدة لوحددأ ا -٢١

م وأرسددلم مت لإقددا   اتب دد  في إعددداد هددذا التقريددر است راضددا  أوليددا ، واسددتبياناس، ومقددابلاس، و ادديلا  
إي الددردود  اسددتبيان مفصددلم إي جميدد  المؤسسدداس المشدداركة في وحدددأ التفتدديش المشددتركة، واسددتنادا  

الواردأ، أجرئ المفتش مقدابلاس مد  مسدؤول  مدن الدب ج من دا والدتلإ   رات عددد مدن المنظلإداس 
 الدولية ااخرئ امن ا من خارج منظومة اامم المتحدأ(م

بملإعاددددد  عدددددن الق،ددددداع الخددددداو اشدددددركاس عدددددبر وطنيدددددة  واجتلإددددد  المفدددددتش والفريدددددق أي دددددا   -٢٢
وراب،دداس أعلإددالأ تجاريددةم وزار المفددتش  ( حلأوميددةصددتيرأ، ومؤسسدداس أكادليددة ومنظلإدداس مددير أو

اجتلإاعدا   ٧5مشاري  محاية ملأرسة اهداة التنلإية المستدامةم وفي المجلإوع، أجدرئ المفدتش  أي ا  
 شاصا م ١59 أجرئ مقابلاس م و 

وفي إطار الاست را ، عقد المفتش وفريق الاست را  جاست  لتبادلأ اافلأدار في بدايدة  -٢٣
ركا في اجتلإاعددداس نظلإددد  برعايدددة الاتفدددال ال دددالم  ل مدددم المتحددددأ في نيويدددورج الاسدددت را ، وشدددا

ونيدددودله ، وفي اجتلإاعددداس نظلإت دددا شدددبلأاس محايدددة للاتفدددال ال دددالم م واجتلإددد  المفدددتش، في عددددأ 
مراحلم من الاست را ، م  خبرات وأخصاذي  من منظلإداس مدن خدارج اامدم المتحددأ، ولا سديلإا 

ة، والم  دددد ال دددالم  لاسياسددداس ال امدددة، والمجاددد  ال دددالم  ل علإدددالأ مدددن منتددددئ الشدددراكاس ال الميددد
(، والم  دد Sustainiaالت ارية من أجلم التنلإية المستدامة، والفريدق الاستشداري الم دني بالاسدتدامة ا

( وشددددركة ماكوندددددو لانشددددر C-Changeاالمدددداني لاتنلإيددددة، ومؤسسددددة الاتصددددالأ مددددن أجددددلم التتيددددير ا
لإوعددة الشددبلأة الهولنديددة، ومنتدددئ جددزر المحدديط الهددادو، ومؤسسددة (، ومMacondo publishingا

(، ومؤسسددددة Hands On(، ومؤسسددددة ال لإددددلم المباشددددر اCrossroads Foundationمفددددترل ال،ددددرل ا
(م وأفدددداد خدددبرات مت ددددا ون في الق ددددايا الإماذيدددة مددددن شددددركاس Sustainalytics اليدددلم الاسددددتدامة ا

 (،Unilever(، ويددددددددونيايفر اPhillipsوفيايددددددددب  ا (Siemens( وسدددددددديلإنز اNovozymesنوفددددددددوزالز ا
 (، الفريق بآراذ م القيلإةمToyota( وتويوتا اSAPوساي ا

مددن النظدددام ااساسدد  لوحدددأ التفتددديش المشددتركة، أعُددد س الصددديتة  ٢-١١ووفقددا  لالإددادأ  -٢4
الن اذيدددة لهدددذا التقريددددر ب دددد تشدددداور بددد  المفت شدددد  لاختبدددار صدددحة مددددا جدددات فيددددج مدددن اسددددتنتاجاس 

ت ايقاادا  إبدداتالحلألإة ا لإاعية لاوحدأم وطاُل إي المؤسساس المشاركة  عاو اعتلإادا  وتوصياس 
 عاو مشروع التقرير، وأُخذس هذس الت ايقاس في الحسبان عند وض  الصيتة الن اذية لاتقريرم

اذ  ما إذا قدم  التوصياس إي المؤسساس الم نية لاتديب    ويت لإن مرفق التقرير جدولا   -٢5
لأدددلم مؤسسدددة مدددن بم ويبددد   ا ددددولأ التوصدددياس ذاس الصددداة عالإدددا   إجدددرات بشدددأاا أو لاحاطدددة  دددا

المؤسسددداس، كلإدددا وددددد مدددا إذا كانددد  التوصدددياس  تددداج إي قدددرار مدددن الهيئدددة التشدددري ية لالإؤسسدددة 
 لرذي  التنفيذي لالإؤسسة أن يتصرة بشأاامبإملأان امن ما  إداراا، أو ما إذا كان  أو

ويُ ري المفتش عن تقديرس للألم من ساعدس في إعداد هذا التقرير، لا سيلإا كدلم مدن شدارج  -٢٦
في المقددابلاس وأسدد م عددن طيددل خدداطر بمددا لادد  مددن م رفددة وخددبرأم وهددو يددود أن يشددلأر عاددو وجددج 
الخصددوو فريددق الإدارأ ال ايددا لا نددة الاقتصددادية والاجتلإاعيددة لآسدديا والمحدديط الهددادو، الددذي شدد   

 م لج المشورأ واافلأار المفيدأ لاتاية بشأن طبي ة الشراكاس م  الق،اع الخاومالمفتش، وقد
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 الأسان المعياري - نيا   
إقامة الشراكاس م  الق،اع الخاو ليس  جديدأ عادو منظومدة اامدم المتحددأ؛ فدب ج  -٢٧

المؤسساس تت اون م  الق،اع الخاو مندذ عقدودم وعادو وجدج الخصدوو، يشدارج الق،داع الخداو 
هيلألم الإدارأ العلاو  لمنظلإدة ال لإدلم الدوليدة، مدن خدلالأ راب،داس ال لإدالأ وأرباي ال لإدلم، مندذ  في

م وأدرج الا داد الددوير للاتصدالاس مندذ إنشداذج مشداركة ق،داع الصدناعة ١9١9تأسيس ا في عام 
سيلإا في علإاج الرام  إي وض  الم ايير؛ وللأدن لاشدركاس أن تلأدون مدن ااع دات  في أعلإالج، ولا

،اعي  أو شريلأة في ملإوعة دراسة واحدأم وفي منظلإة السياحة ال المية، لاشراكة مركدز ر.د  الق
ن يشاركون في هيلألم الإدارأم وهذس ليس  سوئ أمعاة و لعلم الق،اع الخاو بموجبج أع ات منتسب

لتافدددة،   م وللأدددن أن يتادددذ الت ددداون مددد  الق،ددداع الخددداو أشدددلأالا  قايادددة لاشدددراكاس القاذلإدددة حاليدددا  
للأن أن يقام عاو مستوياس لتافة في طاذفة واس ة من اانش،ة التي ت د،ا   دا منظومدة  اكلإ

 اامم المتحدأ، من الدعوأ وجم  ااموالأ إي الحوار حولأ السياساس ال امة والت اون الإماذ م
وكدان الق،دداع الخدداو في البدايددة ي تددبر مددرد مصددر محتلإددلم لالإزيددد مددن التلإويددلم ال،ددوع م  -٢8

في الملإارسددة ال لإايددة، عاددو ااقددلم حددتى  أن هددذا الددرأي قددد ت،ددور بددلا شدد ، فقددد ظددلم سدداذدا  ورمددم 
ر ذلد  عادو مسدتوئ ت،دور ااسداس الم يداري م وقد أو  ٢٠٣٠اعتلإاد خ،ة التنلإية المستدامة ل ام 

عادو التبرعداس و/أو المسداهماس الخارجدة  لاق،اع الخاو وموس داخلم اللأياناس التي ت تلإدد أساسدا  
 سدتراتي ياس وسياسداس وصددلأوجازانيدةم وهنداج اتجداس لددئ هددذس اللأيداناس ان تلأدون لهدا عدن المي

السن ، تملأن ا من الت املم مد  الق،داع الخداو ب،ريقدة أكعدر  رعاو م صقا ا، جرئ أكعر ن  ا  
ف الية من المؤسسداس الدتي ت تلإدد عادو الميزانيداس المقدررأ، الدتي تميدلم إي اعتلإداد ادا لصدل قداذم 

 ف لم إزات الشراكاسمعاو رد ال
جايدددة في مدددا يت ادددق بالالتدددزام السياسددد  الدددذي ت  ددددس بدددج الددددولأ  ٢٠٣٠وخ،دددة عدددام  -٢9

وهو ت زيدز وسداذلم التنفيدذ وتنشديط الشدراكة ال الميدة مدن أجدلم التنلإيدة  ١٧ااع ات بإدراج الهدة 
سسددداس لإيددد  المؤ   دعدددوأ، و "بتندددوع الق،ددداع الخددداو" إقدددرار صدددريبالخ،دددة  ورد فيالمسدددتدامةم وقدددد 

م "تسدداير قدددرااا الإبداعيددة والابتلأاريددة لإيجدداد حاددولأ لتحدددياس التنلإيددة المسددتدامة" إي الت اريددة
ن يش في وق  و ن حقبة جديدأ في ال لاقة ب  اامم المتحدأ والق،اع الخاوم الخ،ة وفتح  

 "الم تددادال لإددلم ك"يصدد ل فيددج مددن البدايددة، في مددا يت اددق بال لإددلم مدد  الق،دداع الخدداو، التوفيددق بدد  
وكيفيدددددة  "الوسددددداذلم" م وسددددديتناولأ هدددددذا التقريدددددر"تنشددددديط الشدددددراكاس" و"ت زيدددددز الوسددددداذلم"وهددددددة 

 استادام ا بمزيد من اللأفاتأم

 مبادئ الأمم المتحدة التوجيهية وقواعد فرادى الم سسات -ءلف 
ت زيددز اتسددال السياسدداس مددن أجددلم "جميدد  ا  دداس الم نيددة إي  ٢٠٣٠تدددعو خ،ددة عددام  -٣٠

م ويت دد  عاددو اامددم المتحدددأ، وهدد  تسدد م في  قيددق ااهددداة ال الميددة لخ،ددة "المسددتدامةالتنلإيددة 
، أي عاددو مسددتوئ المنظومددة كلأددلمم ومددن ، أن تتدديب اتسددال السياسدداس ذلدد  داخايددا  ٢٠٣٠ عددام

ارسددداس الشدددراكة الفرديدددة الدددتي وضددد ت ا مؤسسددداس ممهدددذا المنظدددور، فدددتن هدددذا التقريدددر لا ي، دددن في 
 م  ولايااا المحددأم مر السن  تمشيا  اامم المتحدأ عاو 
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مدن منظدور المنظومدة كلأدلم،  وينظر هذا التقرير إي الشراكاس مد  الق،داع الخداو أساسدا   -٣١
وبالاقتران م  الدينامياس الحالية لواق  الاقتصاد اللأا  ال الم  عادو النحدو الدوارد وصدفج في خ،دة 

الوفددوراس في الوقدد  والمددوارد البشددرية،  م ويشددلإلم ذلدد  الحاجددة إي الاتسددال، و قيددق٢٠٣٠عددام 
جديددددأ لاتفاعدددلم بددد  مؤسسددداس اامدددم  الدددتي ينبتددد  أن ت لأددد  أشدددلأالا   الت ددداوي،واللأفددداتأ، و 

 المتحدأ وعالم ااعلإالأ الت اريةم
ولا مرابة في أن تلأون المسألة ااوي التي ينبتد  النظدر في دا هد  الإطدار الم يداري القداذمم  -٣٢

ااهميددددة ااساسددددية لاتتيدددديراس الحاصدددداة في ال قايدددداس الفرديددددة وفي وقافددددة ورمددددم أن المفددددتش يدددددرج 
ل لإدلم مدد  الق،دداع الخداو، فتنددج يلاحددل أن تاد  ال قايدداس والعقافددة تتددأور با يت اددق مددا المؤسسدة في

 بالملإارساس ال،وياة اامد وبالم ايير القاذلإةم
م المتحدددأ وق،دداع ااعلإددالأ وقددد أصدددر اامدد  ال ددام المبددادو التوجي يددة لات دداون بدد  اامدد -٣٣

م وهدد  (٧ا، عقدل توصددية مددن وحددأ التفتدديش المشددتركة٢٠٠٠الت اريدة لالإددرأ ااوي في تموز/يوليددج 
، ثم في ٢٠٠9، ب دد أن أدخاد  عاي دا عددأ تنقيحداس، مدرأ في عدام تسدتادم حدتى الآنلا تزالأ 

اق ا التدام مد  ل دلإان اتسد ٦8/٢٣4، عاو  و مدا طابد  ا لإ يدة ال امدة في قرارهدا ٢٠١5عام 
المبددادو التوجي يددة بشددأن ااعلإددالأ الت اريددة وحقددول الإنسددان: تنفيددذ إطددار اامددم المتحدددأ الم نددون 

 م(8ا"الحلإاية والاحترام والانتصاة"
المبدادو التوجي يدة المت اقدة  وب د التنقيب ااخير، صدرس المبادو التوجي ية  د  عندوان: -٣4

الت دداون بدد  اامددم المتحدددأ وق،دداع ااعلإددالأ الت اريددةم وهدد  بااخددذ بددن ا قدداذم عاددو المبددادو إزات 
لاجدددراتاس الدددتي يت ددد  اتباع دددا لات امدددلم مددد  الق،ددداع الخددداوم وقدددد وضددد  ب دددج   تت دددلإن وصدددفا  

كيدداناس اامدددم المتحدددأ مبدددادو توجي يددة خاصدددة بددج لات ددداون مدد  الق،ددداع الخدداو قبدددلم أن يصددددر 
م ف او سبيلم المعالأ، وض   منظلإدة الصدحة ال الميدة اام  ال ام المبادو التوجي ية المذكورأ أعلاس

 م(9ا١999مبادو توجي ية خاصة  ا في عام 
لاتفاعلم م  الق،اع الخداوم  موحدوبصفة عامة، فتن المبادو التوجي ية بمعابة إطار عام  -٣5

والمقابلاس التي  ،وتؤكد ردود المؤسساس عاو استبيان وحدأ التفتيش المشتركة الموجج لالإؤسساس
أن م ظددم مؤسسدداس اامددم المتحدددأ يسددتادم المبددادو التوجي يددةم إلا أن ال،ريقددة  ،أجراهددا المفددتش

الددتي تسددتادم ا  دددا المؤسسدداس ومددددئ اسددتادام ا لهددا يختافدددان بشددلألم كبددديرم وفي الواقدد ، فقدددد 
ي دددة إي تددوفير التوجي دداس دون الحددد مددن علإايددداس  موحدددوضدد   المبددادو التوجي يددة كتطددار 

في ب دددج  ددد  تمعدددلم مددد  ولاياادددا المحدددددأم ف والملأي فدددةافية الدددتي تقدددوم  دددا الوكدددالاس الت،دددوير الإضددد
اللأيدداناس  ليددة رذيسددية ووحيدددأ لتنظدديم التفاعددلم مدد  الق،دداع الخدداو اإداراس اامانددة ال امددة ل مددم 
المتحدددأ، ومددؤتمر اامددم المتحدددأ لات ددارأ والتنلإيددة اااونلأتدداد((، بينلإددا وضدد   مؤسسدداس أخددرئ 

ااا وسياسددددددااا وإجراتااددددددا الداخايددددددة الخاصددددددة  ددددددا ولا تشددددددير إي المبددددددادو التوجي يددددددة سددددددتراتي يا
إرشددداداس إضدددافية و/أو تلألإيايدددة ابددددرناما اامدددم المتحددددأ الإمددداذ ، وبدددرناما اامددددم بوصدددف ا  إلا

__________ 

 م4، التوصية JIU/REP/99/6انظر الوويقة  (٧ا
ما  حقول الإنسان، الملإعلم الخاو ل م  ال ام الم ني بمسدألة حقدول الإنسدان والشدركاس عدبر الوطنيدة وميرهدا  (8ا

 ، المرفقمA/HRC/17/31من مؤسساس ااعلإالأ، جون روم ، الوويقة 
 من أجلم  قيق نتاذا في مالأ الصحةم مبادو منظلإة الصحة ال المية التوجي ية المت اقة بالتفاعلم م  المؤسساس الت ارية (9ا

https://undocs.org/ar/JIU/REP/99/6
https://undocs.org/ar/A/HRC/17/31
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المتحدأ لابيئة، ومنظلإة اامم المتحددأ لاتربيدة وال ادم والعقافدة االيونسدلأو(، ومنظلإدة اامدم المتحددأ 
لا،فولدددة االيونيسددديف( ومنظلإدددة اامدددم المتحددددأ لاتنلإيدددة الصدددناعية االيونيددددو(، وبدددرناما اامذيدددة 

 ال الم ، ومنظلإة الصحة ال المية(م
ويرئ المفدتش أندج في ضدوت الدن ا ا ديدد لتنشديط الشدراكة مد  الق،داع الخداو، الم،ادوي  -٣٦

احمايددة سددلامة  "دفاعيددا  " ،ددا  ، فددتن المبددادو التوجي يددة تددوفر عاددو مددا يبدددو خ٢٠٣٠في خ،ددة عددام 
اتيسير  "استباق "اامم المتحدأ وحيادها واستقلالها، وإدارأ المااطر التنفيذية( أكعر مما هو خط 

 صيامة الشراكاس وتنفيذها(م
وفي ب دج الحدالاس، فدتن الحاجدة إي تف يدلم المبدادو التوجي يدة هد  بالف دلم الدتي أسددفرس  -٣٧

والإجراتاس الفرديةم ف او سبيلم المعالأ، تسترشدد شدراكاس  عن وض  الاستراتي ياس والسياساس
م ٢٠٠9اليونيسددديف بالإطدددار الاسدددتراتي   لاشدددراكاس وال لاقددداس الت اونيدددة الدددذي أقدددر  في عدددام 

الواجبدة والشدراكاس مد  الق،داع الخداو في  تدوخ  ال نايدةوأنشأ البرناما الإماذ  سياستج المت اقدة ب
سددتراتي ية الشددراكة مدد  الق،دداع بابددرناما اامذيددة ال ددالم  م وتسترشددد الشددراكاس في ٢٠١٣عددام 

 (م٢٠١٧-٢٠١٣الخاو وجم  ااموالأ منج ا
وفي مؤسسدددداس أخددددرئ، لا  لأددددم ال لاقدددداس مدددد  الق،دددداع الخدددداو سياسدددداس مصددددلإلإة  -٣8

، تشددلألم السياسدداس المت اقددة لهددذس ال لاقدداسم ففدد  منظلإددة ال،دديران المدددني الدددوير مددعلا   خصيصددا  
ااطراة الخارجية والسياسة المت اقة بت بئدة المدوارد ااسداس القدانوني لاترتيبداس مد  بالتفاعلاس م  

أطراة ثالعة، بما في ذل  الق،اع الخاوم وفي الهيلألم العلاو  لمنظلإدة ال لإدلم الدوليدة، لعدلم ال لإدلم 
 مالمؤسساس الت ارية الاستدامة لدئ إدراج عناصر اللاذق ح ة رذيسية في تش ي 

بالددذكر أن عدددأ إداراس تاب ددة ل مانددة ال امددة ل مددم المتحدددأ امن ددا ملأتددل ومددن ا دددير  -٣9
تنسدديق الشددؤون الإنسددانية، ومفوضددية اامددم المتحدددأ لحقددول الإنسددان، وإدارأ الشددؤون الاقتصددادية 

، مدددير كافيدددة لا لإدددلم "نق،دددة ان،دددلال"، ت تدددبر أن المبدددادو التوجي يدددة ليسددد  سدددوئ (والاجتلإاعيدددة
وم ومددن وج ددة نظددر ملأتددل الشددؤون القانونيددة، فددتن لدددئ منظلإددة اامددم بف اليددة مدد  الق،دداع الخددا

م ومدن "ارساس تت اق بال لإلم م  الق،داع الخداوممبالف لم قواعد وسياساس وإجراتاس و "المتحدأ 
منظدور الوحدداس التنفيذيددة والمدوظف ، فدتن السياسدداس والقواعدد الحاليدة للأددن أن تلأدون كافيددة في 

سيلإا  المبدذية والقانونية، وللأن ا لا تلأف  من الزاوية التنفيذية، ولاالوق  الراهن من وج ة النظر 
 ة ا ديدأ اللازمة في ال لإلم م  الق،اع الخاوميفي ضوت الحرك

وقددد عددززس التحدددياس ال الميددة، ولا سدديلإا في سدديال أهددداة التنلإيددة المسددتدامة، الت دداون  -4٠
اضدي م وقدد دف د  الحاجدة إي الت داون م  الق،اع الخاو، الذي تسارع  وتيرتدج في ال قددين الم

سددددتراتي ياس امدددد  الق،دددداع الخدددداو إي وضدددد  و/أو تنقدددديب مددددا يتصددددلم  ددددذا الت دددداون مددددن أطددددر و 
وسياساس وإجراتاس محددأ لالإشاركة، خلالأ هذس الفدترأم وم ظدم المؤسسداس إمدا وضد  أو نقدب 

  الشدراكاس مدد  الق،دداع  لياتددج الذاتيددة أو هدو الآن بصدددد تنقيح ددام ومدن المتوقدد  أن ت لأدد مدؤخرا  
 الخدداو الددترابط بدد  لتاددف ا  دداس الم نيددة في سياسدداس التنلإيددة وال لإددلم الإمدداذ ، وأن تتدديب أطددرا  

، وأن تشد   ااشدلأالأ الابتلأاريدة لالإشداركة والانخدراام ويت،ادل تلأي دف "ملاذلإة لاتدر و" مرنة
 اامم المتحدأ م  دينامياس التتيير بذلأ ج ود مستلإرأم
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فددتش مدد  م ظددم المسددؤول  الددذين أجريدد  م  ددم مقددابلاس في رأي ددم  نددج ينبتدد  ويتفددق الم -4١
اسدددددت را  المبدددددادو التوجي يدددددة و دددددديع ا بانتظدددددام مدددددن أجدددددلم مواكبدددددة التتدددددير السدددددري  في البيئددددداس 
الاجتلإاعيدددة وال الإيدددة والاقتصدددادية، ممدددا يتددديب ظ دددور أشدددلأالأ جديددددأ لالإشددداركة للأدددن أن ت دددزز 

 م١٧ م،اوي في الهدةالشراكة ال المية، كلإا هو 
وهددذا هددو السددبل في أن وجددود واسددتادام المبددادو التوجي يددة والصددلأوج الفرديددة الددتي وضدد ت ا  -4٢

سددتراتي   عاددو ن،ددال منظومددة اامددم المتحددددأ إزات اعددن ميدداي اددا تنفيددذي  انضدد و  يالمؤسسدداس لا 
نظومدة لات امدلم مد  الق،داع إقامة الشراكاس م  الق،اع الخاوم وااداأ المشتركة الوحيددأ عادو ن،دال الم

الخاو هد  المجلإوعدة القاذلإدة مدن المبدادو التوجي يدة الدتي تركدز عادو الحلإايدة مدن لداطر المد  بالسدلإ ةم 
وبالنظدر إي تركيددز المبدادو التوجي يددة عادو إدارأ المادداطر، ف دد  مدرد اددا قداذم عاددو المبدادو، قددد ي رقددلم 

بمحدوديدددة  من ددا عترافددا  ا المبددادو التوجي يددةوتشدد   مددن تنشدددي، ام  في كعددير مددن ااحيددان المبددادرأ بدددلا  
لادددولاياس واانشددد،ة  وفقدددا   خصوصدددية،مؤسسددداس اامدددم المتحددددأ عادددو وضددد  قواعدددد أكعدددر   دددا،ن،اق

لأياناس الق،اع الخاو الرامبة في ال لإدلم مد  منظومدة اامدم المتحددأ أن ل للأنالخاصة  ام وم  ذل ، 
 إزات هذس الشراكاسم كلألم  منسق عاو ن،ال المنظومةتستفيد من وجود اا أساس  

علإايدة  في إطدارمؤسسداس اامدم المتحددأ عادو التشداور  وتش   المبادو التوجي ية أي دا   -4٣
الواجبدددةم وهددد  تشدددير إي أن الت ددداون مددد  ق،ددداع ااعلإدددالأ الت اريدددة يجدددل أن يتسدددم  تدددوخ  ال نايدددة

ل امدة ا لإ دورم  تتدافيس الت اونيدة الرذيسدية ينبتد  أن بالشفافية وإي أن الم اوماس المت اقة بالترتيبا
وتوص  المبادو التوجي ية  ن تش   المؤسساس الشفافية والت ام وتبادلأ الم ارة طياة مشاركت ا 
في المنابر ال دأ لتبادلأ الم اوماسم ومن ب  تا  المنابر شبلأة ج اس التنسيق بد  منظومدة اامدم 

احدددأ مدن  ليداس زيادأ ت زيدز قدددرأ اامدم المتحددأ عادو الن ددو  المتحددأ والق،داع الخداو، وهد  و 
 بالت اون م  ق،اع ااعلإالأ الت ارية ب،ريقة منسقةم

الت ددداون والتنسددديق بددد   و دوار اا تت لإدددق أكعدددر فيومددد  ذلددد ، فدددتن المبدددادو التوجي يدددة لا  -44
ابلاس أشاروا كياناس اامم المتحدأم وعلاوأ عاو ذل ، فتن عدأ موظف  ممن أجري  م  م مق

 مدن أجدلممدا تتنداف   إي أن إداراس اامم المتحدأ ووكالااا المتاصصدة وصدناديق ا وبرام دا كعديرا  
دعددم الق،دداع الخدداو ب،ريقددة مددير منسددقةم ونددة حاجددة إي تنسدديق أكددبر واسددتادام الحصددولأ عاددو 

 امم المتحدأملاشراكاس عاو ن،ال منظومة ا أف لم لالإوارد المتفرقة والمحدودأ الماصصة حاليا  
وقد ت اعف  الشراكاس بد  كيداناس اامدم المتحددأ والق،داع الخداو في شدتى المجدالاس  -45

وعاددو لتاددف المسددتوياسم وهدد  مدفوعددة إمددا بالددن ا الاسددتباق  لاق،دداع الخدداو أو بالاحتياجدداس 
إزات المحددددأ لفددرادئ كيدداناس اامددم المتحدددأم إلا أنددج لا يوجددد عاددو ن،ددال المنظومددة اددا أساسدد  

فرصددة مناسددبة لوضدد  إطددار جديددد عاددو  ٢٠٣٠الشدراكاس مدد  الق،دداع الخدداوم وتمعددلم خ،ددة عددام 
 ن،ال المنظومة لات اون م  الق،اع الخاوم

إعدددادأ "أن اامددد  ال ددام أقدددر  ددذس الحاجدددة الماحددة في التقريدددر الم نددون  ةلاحظددم سددر  المفدددتش  تو  -4٦
: كفالدددة ٢٠٣٠تنفيدددذ خ،دددة التنلإيدددة المسدددتدامة ل دددام تنظددديم منظومدددة اامدددم المتحددددأ الإماذيدددة مدددن أجدددلم 

ل مسداراس علإدلم لا، الذي أشار فيدج إي أندج يندوي القيدام ب ددأ أمدور من دا إطد"مستقبلم أف لم لا لإي 
تركز عاو إقامة الشراكاس م  الاتفال ال الم ، وإدارأ الشؤون الاقتصدادية والاجتلإاعيدة وملإوعدة اامدم 

 م(١٠ا"اا عاو ن،ال المنظومة بشأن الشراكاس"اعتلإاد  المتحدأ الإماذية بالدعوأ إي
__________ 

 مA/72/124-E/2018/3 (١٠ا

https://undocs.org/ar/A/72/124
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 الأشكال القانونية والأطر التنفي ية -ذء 
إي أندددج يجدددري تف يدددلم الشدددراكاس عادددو ن،دددال منظومدددة اامدددم المتحددددأ ب،دددرل لتافدددة،  نظدددرا   -4٧

بمدا في ذلد   ية المت اقة بالماداطر، والقانونيدة، والاسدتراتي ية،تت ،ا  المؤسساس عادأ بتقييلإااا الذا
إجددراتاس تددوخ  ال نايددة الواجبددة الددتي تقددي م المادداطر والفواذدددم وتتاددف ال،ددرل الددتي يجددري  ددا تنفيددذ 

في مدا بد   كبديرا    لابحث عن الشركات واختيارهم اختلافا   دواسالشراكاس، وتستادم في ا الموارد واا
مددد  الق،ددداع الخددداو الشدددراكاس  ةلم ا دددالمؤسسددداسم ففددد  حددد  يخص دددل ب دددج المؤسسددداس أفرقدددة 

وتدددوخ  ال نايدددة الواجبددددة، ي تلإدددد الدددب ج الآخددددر عادددو مقددددم  م اومدددداس خدددارجي  أو، في أف ددددلم 
 م لإ ة ي ،ا ون  ا بدوام جزذ مبوصف ا مسألة الشراكاس  فيااحوالأ، عاو موظف  ي لإاون 

قانونيددة لتافددة  دددد شددروا الت دداون وأحلأامددجم وتقت دد   وتسددتادم المؤسسدداس صددلأوكا   -48
اتفدال ر.د   إبدرامبادو التوجي ية ألا ينفذ جمي  الشراكاس م  ق،اع ااعلإالأ الت اريدة إلا ب دد الم

ملأتدددوي بددد  اللأيدددان الخددداو واامدددم المتحددددأ، وددددد مسدددؤولياس كدددلم طدددرة وأدوارسم وتسدددتادم 
 المؤسسدداس المصدد،احاس الخاصددة  ددا عنددد الإشددارأ إي الصددلأوج القانونيددة وهدد  تسددتادم أحيددانا  
مصددد،احاس لتافددددة لاشدددارأ إي نفدددد  الصددد  القددددانونيم ولدددي  لالإلأاتددددل القانونيدددة عددددادأ أيددددة 
اعتراضددداس عادددو اسدددم الصددد  القدددانوني امدددذكرأ تفددداهم، أو مدددذكرأ أو اتفدددال مشدددروع، أو تقاسدددم 
تلأددداليف أو تبرعددداس، أو ت ددداون أو رعايدددة، أو خ،ددداي ندددوايا، ومدددا إي ذلددد (، شدددري،ة أن  لإددد  

 الص  القانوني مصالح المؤسسةمالبنود الواردأ في 
ومددددا يددددرتبط  ددددا مددددن  الخاصدددة بددددجوفي الواقددد  وضدددد  جميدددد  المؤسسدددداس صددددلأوكج القانونيددددة  -49

مص،احاس، باستادام أنواع لتافدة مدن الوثاذدق القانونيدة حسدل طبي دة الشدراكة الم نيدةم ووضد  
أ لاسلأان، وهيئة اامدم ب   ا امنظلإة ال لإلم الدولية، والبرناما الإماذ ، وصندول اامم المتحد
 قانونيددة م تلإدددأ مسددبقا   المتحدددأ لالإددرأأ، وبددرناما اامذيددة ال ددالم ( مدداذج محددددأ قددد تت ددلإن بنددودا  

 عاو تيسير إقامة الشراكاس في سيال حالاس محددأم علإلا  
أد  مددن النلإدداذج للأددن أن  وأشددار عدددأ مسددؤول  أجريدد  م  ددم مقددابلاس إي أن حدددا   -5٠

تصار الفترأ الزمنية اللازمة لموافقة الملأاتل القانونية عاو الشراكاس، ولا سديلإا يساعدهم عاو اخ
 ملأتل الشؤون القانونية بالنسبة لاوحداس التنفيذية التي ت تلإد عاو مشورتجم

 ب دددج المؤسسددداس حادددولا   أوجددددومدددن ا ددددير بالدددذكر أن بالإضدددافة إي الصدددلأوج التقايديدددة،  -5١
دأم ف ادددو سدددبيلم المعدددالأ، اعتلإدددد الدددبرناما الإمددداذ  سياسدددة لحفدددز اافلأدددار لم ا دددة أندددواع الت ددداون ا ديددد

الابتلأاريددة ادددة إي تملأدد  المؤسسددة مددن توليددد أفلأددار وحاددولأ ابتلأاريددة لمواج ددة التحدددياس الإماذيددة، 
اامددر الددذي لا للأددن  قيقددج ب لإايدداس طاددل ال ددرو  ال اديددةم ويدددرج صددندول السددلأان واليونيسدديف 

 ال الم  اتفاقاس تسويق ذاس صاة بق ايا م ينة في حافظااا القاذلإة عاو الشراكةم وبرناما اامذية
في سديال ااهدداة الإماذيدة  ٢٠١5و ٢٠٠9المبادو التوجي ية في عام   جرئ تنقيبو  -5٢

المنظددور ابمددا في ذلدد  إملأانيددة إعددادأ النظددر في ت دداريف  في تتدديراسالل لفيددةم وينبتدد  أن تددن لأ  
الق،اع الخاو(، في إطدار ال دروراس ا ديددأ اهدداة التنلإيدة المسدتدامة، في المبدادو التوجي يدة، 

 م وينبتددد  أن تت دددلإن المبدددادو التوجي يدددة المحدودددة أي دددا  ٢٠٣٠إذ ينتظدددر أن تسدددتادم حدددتى عدددام 
ددر  الخدداو والحددد مددن ااعبددات الإداريددة، مدد  الاسددتلإرار في  نخددراا الشددركات مددن الق،دداعاعناصددر تيس 

 حماية . ة اامم المتحدأم
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ويلاحدددل المفدددتش أن اسدددت را  المبدددادو التوجي يدددة للأدددن أن تبددددأس إمدددا ا لإ يدددة ال امدددة  -5٣
 اام  ال ام، للأن التنقيب الف ا  لالإبادو التوجي ية يندرج ضلإن اختصاصاس اام  ال امم أو

، الدددذي شددد    فيدددج ا لإ يدددة ٦8/٢٣4لمرحادددة، يدددذكر المفدددتش بدددروفي القدددرار وفي هدددذس ا -54
الواجبدة، مدن دون فدر   تدوخ  ال نايدةال امة منظومة اامم المتحدأ عاو التركيز بقددر أكدبر عادو 

 لزوم لج عاو اتفاقاس الشراكةم أي تشدد لا

 مسار العمل الأول: تنقيح المبادئ التوجيهية  
 1التوصية 

للةمعية العامة لنمم المتحدة ء  تنظر في مسا لة  جاراء اساتعرا  "للمباادئ ينبغي  
التوجيهيااة المتعلقااة ذلأخاا  باانهى قااائم علااى المبااادئ  زاء التعاااو  بااين الأماام المتحاادة وقطاااع 
الأعمال التةارية"، بغية  براز التغييرات اللازماة لتحقياق زيادة المسااهمة المتوقعاة مان القطااع 

وماا لهاا مان ر ر علاى نطااق المنظوماة   2030  خطة التنمياة المساتدامة لعاام الخاص في تنفي
ككال، اسااتنادا   لى تقرياار يقدماا  الأمااين العااام لنمام المتحاادة خاالال الاادورة ال ال ااة والساابعين 
للةمعياااة العاماااة  وينبغاااي ء  يراعاااي اعساااتعرا  تفسااايرا  موحااادا  مساااتكملا  لقااارار الجمعياااة 

"الخاااااتم الرسماااااي لنمااااام المتحااااادة وشاااااعارها"، تتقاسمااااا  شااااابكة  ( المعناااااو 1-)د92 العاماااااة
المستشارين القانونيين من تي  م سسات الأمم المتحدة الء هي ءع ااء في  لا  الرؤسااء 

 التنفي يين في منظومة الأمم المتحدة المعني ذلتنسيق 

 ريدددف وت "الحظدددر"وم ددد   "إذن مدددن اامددد  ال دددام"ينبتددد  إيدددلات اهتلإدددام خددداو لن،دددال  -55
 م وسين لأ  هذا التفسير الموحد في تنقيب المبادو التوجي يةم وينبت  النظر أي دا  "أمرا  تجارية"

في هدددذا السددديال في مسدددألة اسدددتادام الشددد اراس المصدددلإلإة والملأيفدددة انشددد،ة ومشددداري  وحمدددلاس 
  محددددأ، محدددودأ الن،ددال والمدددأ، مدد  الددنل في الوقدد  ذاتددج، في اتفاقدداس الشددراكة، عاددو ضددلإاناس
كافية من أجلم حمايت ام وم  أخدذ جميد  الم ،يداس في الحسدبان، ينبتد  أن اددة علإايدة التنقديب 

 ذاتجم نفي الآ ا  من حيث الن،ال والتنفيذ، ودقيق ومرنا   ا  ظلم واق ييتا إي  قيق نا

 2030التغييرات الء ءجريت بعد اعتماد خطة عام  -جيم 
إجدرات تتيديراس هامدة في كيفيدة  ٢٠٣٠عدام  يفتر  التحولأ المفاهيلإ  الناجم عدن خ،دة -5٦

بد   تف د  إي  دولاساض،لاع منظومة اامم المتحدأ ب لإا ام ولن توجد الحاجة إي إجراتاس 
عشدددية وضدددحاها، وإن أجم ددد  ا  ددداس الم نيدددة عادددو الاعدددتراة  دددام ومددد  ذلددد ، وسدددوات أملأدددن 

ال،ويددلم، فتنددج يت دد  اتدداذ  إدخددالأ التتيدديراس عاددو اامددد القصددير أو بشددلألم تدددريج ، عاددو اامددد
اتاذ إجدراتاس هدو مدن  ٢٠٣٠تدابير عاو الفورم وم رفة إي أي مدئ أعقل اعتلإاد خ،ة عام 

ااسددئاة الددتي يسدد و هددذا الاسددت را  إي الإجابددة عن ددام وذكددرس أمابيددة المؤسسدداس المشدداركة أاددا 
س اُُ  ددر سددوئ مددير  مؤسسدداس مددن  5  ددا الاسددتراتي ية أو سياسددااا أو ترتيبااددا التنفيذيددةم ولم تُش 
مؤسسة مشاركة ردس عاو استبيان وحدأ التفتديش المشدتركة الموجدج إي المؤسسداس إي  ٢٦أصلم 

أنددج لم  دددث أيددة تتيدديراس محددددأم وهددذا يدددلأ عاددو رد ف ددلم إيجددالى إزات الحاجددة الماحددة إي ت ددديلم 
 م١٧في ذل  الهدة  ياس المؤسساس لدعم أهداة التنلإية المستدامة، بماستراتي ا
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اتي يت ا لات ددددددددداون تر ف ادددددددددو سدددددددددبيلم المعدددددددددالأ، حدددددددددد و  منظلإدددددددددة ال لإدددددددددلم الدوليدددددددددة اسددددددددد -5٧
من ددددا  ن الشددددراكاس، بمددددا في ذلدددد  الشددددراكاس مدددد  الق،دددداع  ، اعترافددددا  ٢٠١٧-٢٠١5 الإمدددداذ 

أكعدر مباشدرأ وصدراحة، بإدمداج عناصدر خ،دة الخاو، بصدد التحولأ الآن في اتجاس القيام بشلألم 
 ا نسددديةمت دددددأ  العلاوددد  بشدددأن المنشدددآسلمبدددادو إعدددلان ا م وتراعددد  الصددديتة المنقحدددة٢٠٣٠عددام 

، الت،دددوراس الددتي جددد س منددذ التحدددديث ٢٠١٧والسياسددة الاجتلإاعيددة، الصددادرأ في  ذار/مددارس 
أن الإعدددلان هدددو الصددد  م وتجددددر الإشدددارأ إي ٢٠٣٠السدددابق، بمدددا في ذلددد  اعتلإددداد خ،دددة عدددام 

المسؤولية الاجتلإاعية لاشركاس والملإارسداس الت اريدة المسدتدامة  المستوعل لموضوع ال الم  الوحيد
 م(١١االذي جرئ إعدادس واعتلإادس بشلألم مشترج ب  الحلأوماس وأرباي ال لإلم وال لإالأ

و ددددددددددددد اسدددددددددددتراتي ية الق،ددددددددددداع الخددددددددددداو والمؤسسددددددددددداس المت اقدددددددددددة  هدددددددددددداة التنلإيدددددددددددة  -58
كيف ي تزم الدبرناما الإمداذ  المشداركة في  قيدق التنلإيدة المسدتدامة مد    ٢٠٢٠-٢٠١٦ دامةالمست

 الق،اع الخاو والمؤسسداس الخيريدةم وبالإضدافة إي ذلد ، تقدترفي حادولأ الدبرناما الإمداذ  لمسداهمة
في  قيدددق أهددداة التنلإيدددة المسددتدامة اختبدددار مدداذج جديددددأ لالإشدداركة تادددق  المؤسسدداس الت اريددة

م ٢٠٣٠مسددددتدامة، مزيددددة  لإيدددد  ا  دددداس الم نيددددة وقاباددددة لاتوسدددد ، في تنفيددددذ خ،ددددة عددددام  ولا  حادددد
 ٢٠٢٠-٢٠١8وبالإضددافة إي ذلدد ، فددتن مشددروع الخ،ددة الاسددتراتي ية لاددبرناما الإمدداذ  ل ددام 

 م(١٢اعاو الشراكاس م  الق،اع الخاو يركز كعيرا  
ووض   اليونيدو استراتي ية جديدأ لاشدراكاس عادو ن،دال المؤسسدة وسياسدة منقحدة لاشدراكة  -59

م وتشددتلإلم خ،ددة علإددلم ١٧، وبخاصددة الهدددة ٢٠٣٠مدد  ق،دداع ااعلإددالأ الت اريددة تسددتند إي خ،ددة عددام 
أولدددوياس رذيسدددية، من دددا بحدددث سدددبلم الت ددداون  ١٠عادددو  ٢٠١9-٢٠١٧منظلإدددة ال،ددديران المددددني الددددوير 

مدددير الحلأوميدددة الدددتي ت لإدددلم بشدددلألم مباشدددر في مدددالأ ال،ددديران المددددني، بمدددا في ذلددد  التلإويدددلم اللأيددداناس  مددد 
، ٢٠١٧-٢٠١5 اتي يت ا لات دددداون الإمدددداذ تر حددددد و  منظلإددددة ال لإددددلم الدوليددددة اسددددو أطددددراة ثالعددددةم  مددددن

من ددا  ن الشددراكاس، بمددا في ذلدد  الشددراكاس مدد  الق،دداع الخدداو، بصدددد التحددولأ الآن في اتجدداس  اعترافددا  
 م٢٠٣٠ام، بشلألم أكعر مباشرأ وصراحة، بإدماج عناصر خ،ة عام القي
 وكان برناما اامذية ال الم  مدن أواذدلم كيداناس اامدم المتحددأ في تشدلأيلم مدوذج أعلإالدج -٦٠

 مدددد  أهددددداة التنلإيددددة المسددددتدامةم وبحاددددولأ حزيددددران/ تمشدددديا   أوخ،تددددج الاسددددتراتي ية ا ديددددد ا ديددددد
، ووضد  ق،دريا   اسدتراتي يا   ج الدبرناما قدد أجدرئ است راضدا  ، سيلأون كلم باد ي لإلم في٢٠١9 يونيج

لانتداذام ويشدارج الق،داع الخداو في الخ،دط  ، وإطدارا  ماليدا   خ،ة استراتي ية ق،ريدة جديددأ وإطدارا  
وقددد  إي الت،ددوير والتنفيددذ، الاسددتراتي ية الق،ريددة مددن الاسددت را  ااولأ ل هددداة والمددوارد وصددولا  

 م(١٣ال لإايةمن ا أساسيا   أصبب جزتا  
 لأ  يلاسددتراتي ية الشددراكاس لدد جديدددا   واعتلإددد صددندول اامددم المتحدددأ لاسددلأان إطددارا   -٦١

م ويقدددترفي الإطدددار ٢٠٢١-٢٠١8، وينبتددد  مواتمتدددج مددد  خ،تدددج الاسدددتراتي ية ١٧تنفيدددذ الهددددة 
إزات ت،دددوير ااعلإدددالأ يسدددتند إي  ايدددلم أوجدددج التقددداط  بددد  مدددالاس اهتلإدددام  تدددويراعتلإددداد ادددا 

في إيجداد خيداراس  المنارطة في شراكاس، والتشارج داخايدا   صندول السلأان والمؤسساس الت ارية
 م(١4ام  الشري  لتحديد موذج الشراكة لاشراكة، والتشارج خارجيا  

__________ 

 م١١منظلإة ال لإلم الدولية عاو السؤالأ انظر الاستبيان الموجج لالإؤسساس إجابة  (١١ا
 م١١المرج  نفسج، إجابة البرناما الإماذ  عاو السؤالأ  (١٢ا
 م٢٠١٧(، تموز/يوليج ٢٠٢١-٢٠١٧الخ،ة الاستراتي ية لبرناما اامذية ال الم  ا (١٣ا
 م٢٠٢١-٢٠١8إطار صندول اامم المتحدأ لاسلأان لاشراكة الاستراتي ية  (١4ا
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علإددلم اليونيسدديف لصددالح  ٢٠٢١-٢٠١8ترأ وتددواذم الخ،ددة الاسددتراتي ية لايونيسدديف لافدد -٦٢
ااطفددددالأ مدددد  أهددددداة التنلإيددددة المسددددتدامة، و دددددد ااولددددوياس والإجددددراتاس لالإسدددداهمة في  قيددددق 

عادو أنددج  "تسداير قددوأ أوسداا ااعلإدالأ الت اريددة وااسدوال" ااهدداة المتصداة بااطفددالأم وحُدد د
لصدالح ااطفدالأم والهددة مدن ذلد  من استراتي ياس التتيير وأداأ تملأينية مدن أجدلم  قيدق نتداذا 

وإدماج دا   المؤسسداس الت اريدةمد   التشدارجهو بنات قدرأ المؤسسة عاو المسدتوئ الق،دري بت لإديم 
م وتتلإعدددلم (١5افي علإايددداس ت،ددديط الدددبراما وتنفيدددذها يؤخدددذ في الاعتبددداركايدددار متدددافي جددددير  ن 

 الفصدددلم المشدددترج بدددد  إحددددئ السدددلإاس ا دددديرأ بالاهتلإدددام لاسددددتراتي ية اليونيسددديف ا ديددددأ في
 الخ،ط الاستراتي ية ارب  مؤسساسم

  ٢الإطار 
الف ااال المشاااترع باااين الخطاااط اعساااتراتيةية لااا نامى الأمااام المتحااادة الإئاااائي ومنظماااة الأمااام 
 المتحدة للطفولة )اليونيسيف( وصندوق الأمم المتحدة للسكا  وهي ة الأمم المتحدة للمرءة

كا  ب ندددوان "ال لإدددلم م دددا  مدددن أجدددلم دعدددم تنفيدددذ خ،دددة تشدددلإلم الاسدددتراتي ية فصدددلا  مشدددتر  
"، واسدددتنادا  إي التددزام المؤسسددداس ااربدد  "بال لإدددلم م ددا  بشدددلألم أف ددلم، علإدددلا  يتسدددم ٢٠٣٠ عددام

بدترابط وت دداون أقددوئ"م ووددد الفصددلم مددالاس الت داون الرذيسددية ويصددف طراذدق الت دداون ا ديدددأ، 
ام عن إعادأ تنظديم منظومدة اامدم المتحددأ الإماذيدة است ابة لاتوصياس الواردأ في تقرير اام  ال 

 :٢٠٣٠من أجلم تنفيذ خ،ة عام 
 ؛التا،يط م ا   • 

 ؛تنفيذ البراما م ا  بشلألم لتاف • 

 ؛ت زيز الشراكاس المت ددأ ا  اس الم نية • 

 ت زيز اللأفاتأ م ا م • 

الخدداو، وأدرج الشددراكاس ووضدد  مركددز الت ددارأ الدوليددة مبددادو توجي يددة لات دداون مدد  الق،دداع  -٦٣
م وأعدددددس المنظلإددددة ال الميددددة ٢٠٢١-٢٠١٢في خ،تددددج الاسددددتراتي ية لافددددترأ  رذيسدددديا   بوصددددف ا عنصددددرا  

ل رصددداد ا ويدددة لمؤتمرهدددا القدددادم إطدددار سياسددداس لمشددداركة الق،ددداع  ال دددام والخددداو ت تدددبر فيدددج أهدددداة 
م وت تدزم مفوضدية اامدم المتحددأ (١٦اتتيديرالتنلإية المستدامة من ال واملم الرذيسية الخلإسة التي تؤور عادو ال

 م٢٠١8ستراتي   لات اون م  الق،اع الخاو قبلم ااية عام الشؤون اللاجئ  وض  إطار 
وللأن استنتاج أن مالبية مؤسساس اامم المتحدأ قد اعتلإدس، أو ه  في طور اعتلإاد  -٦4

  نفسددج، هنددداج م وفي الوقدد٢٠٣٠اسددتراتي ياس و/أو سياسدداس خاصددة  ددا ت لأددد  خ،ددة عددام 
استنتاج  خر للأن استالاصج مدن  ايدلم الاسدتبيان الموجدج لالإؤسسداس وهدو أندج يادزم بدذلأ مزيدد 

ال ديدد مدن المؤسسداس  ومد  أنمن ا  ود المت دافرأ عادو مسدتوئ منظومدة اامدم المتحددأ كلأدلمم 
ااخذ يوجج أعلإالج، فتن م ظلإ ا ذكر أن هناج حاجة إي  شاملا   إطارا   ٢٠٣٠خ،ة عام ي تبر 

 الإنظومة كلألمملبن ا منسق، من منظور شاملم 
__________ 

 مE/ICEF/2017/17/Rev.1 (١5ا
 مEC-69/Doc. 12.2المنظلإة ال المية ل رصاد ا وية، "خري،ة طريق إي المؤتمر ال الم  العامن عشر ل رصاد ا وية"،  (١٦ا

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2017/17/Rev.1
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وبالإضددافة إي ذلدد ، حددذ ر ب ددج المجيبدد  عاددو الاسددتبيان مددن احتلإددالأ ازدواجيددة ال لإددلم  -٦5
في حدددد ذاادددا والشدددراكاس مدددن أجدددلم خ،دددط ال لإدددلم  ٢٠٣٠بددد  الشدددراكة مدددن أجدددلم خ،دددة عدددام 

إي  فددال أوسدد ، ان الق،دداع كلأددلم الإنسدداني وتتددير المندداام و تدداج المواتمددة عاددو ن،ددال المنظومددة  
الخدداو لا ليددز بدد  هددذس الخ،ددط الماتافددةم ويت دد  عاددو منظومددة اامددم المتحدددأ أن تصددبب أكعددر 
عنايددة باحتياجدداس الددزباذن عنددد الت امددلم مدد  الق،دداع الخدداو، وأن تت نددل لدداطر خاددق أمدداا مددن 

 م(١٧االشراكاس المن زلة
اامدم المتحدددأ مد  الق،دداع الخداو إلا أن ي ددزز قدددرأ  ولا يسد  تتيددير ال،ريقدة الددتي ت لإدلم  ددا -٦٦

في تددددوفير المندددداف  ال امددددة ال الميددددةم ويتوقدددد  أن تقددددوم اامددددم المتحدددددأ،  اعاددددو  سدددد  أداذ دددد المنظومددددة
بالاشدددتراج مدددد  الدددددولأ ااع دددات وميرهددددا مددددن ا  ددداس الم نيددددة عاددددو الصددد يدين الدددددوير والإقايلإدددد ، 

والخاصة والماتا،ة وذل  بالتواصلم م  ا  اس الم نيدة مدن بالتنسيق ب  شبلأاس المؤسساس ال امة 
إي منظدور الحوكلإدة  الق،اع الخاو ومؤسساتج، والت اون م  ا، ودعم أنشد،ت ا وتشدلأيا ام واسدتنادا  

هددذا، ي ددني التنسدديق: حشددد ا  دداس الم نيددة مددن الق،دداع الخدداو ومؤسسدداتج وال لإددلم م  ددا، بتنشدديط 
 ددا ع  الت دداون؛ وإقندداع الشددركاس والصددناعاس بالتنظدديم الددذا  وح الددبراما، وعقددد الاجتلإاعدداس وتيسددير

 م(١8اعاو ذل ؛ والتفاو  بشأن التاياس؛ وتوفير الحوافز من أجلم  قيق تا  التاياس
التقرير سبلم  س  الترتيبداس الحاليدة لاشدراكاس مد  الق،داع  يتناولأهذس،  "التنسيق"وبروفي  -٦٧

الددذي تددعو إليدج أهددداة  الشدلإويرر أهميدة في ضددوت الدن ا الخداوم وتصدبب الحاجدة إي التنسدديق أكعد
 التنلإية المستدامةم ويب   ا دولأ الوارد أدناس عي نة ت،ي،ية لتنسيق أهداة التنلإية المستدامةم

 ١ا دولأ 
 والمنظلإاس الدولية الحلأوماس ا  اس المنسقة
ابما في ذل  الق،اع الخاو( ا  اس الفاعاة الحلأومية االفرعية( ومير الدولأ  ا  اس الوسي،ة

 .والشبلأاس التاب ة لها
بددددت الشدددبلأاس ودعلإ دددا وتشدددلأيا ا بتدددوفير المدددوارد الماليدددة، والهيلأدددلم الإداري،  التدابير التيسيرية

 موالخبراس، والاعتراة، وما إي ذل 
والم ددارة، تقددديم إسدد اماس لاتنلإيددة المسددتدامة عاددو الصدد يد ال ددالم  االتلإويددلم  النتاذا المنشودأ

ووضددد  الم دددايير، ورصدددد الامتعدددالأ( و سددد  الت ددداون ابندددات العقدددة وخادددق وقافدددة 
 ممشتركة ب  لتاف ا  اس الم نية، والحد من الت زو(

 Stephan Klingebiel and Sebastian Paolo, “Orchestration: an instrument forمقتدب  مدن  :المصدر

implementing the Sustainable Development Goals”, Briefing Paper 14/2015, German 

Development Institute (Bonn)م 
 م"تدابير تيسيرية" جمي  مساراس ال لإلم المقترحة في هذا التقرير ي تبر 

__________ 

 م١٠جج لالإؤسساس، إجابة ملأتل تنسيق الشؤون الإنسانية عاو السؤالأ و الاستبيان الم (١٧ا
 Kenneth W. Abbott and Duncan Snidal, “International Regulation without International (١8ا

Government: Improving IO Performance through Orchestration”, The Review of International 

Organizations, vol. 5, No. 3 (September 2010)م 
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 الجوانة التنفي ية والإدارية للشراكات - ل ا   
مؤسسددددداس اامدددددم تتادددددف اادواس المحدددددددأ وال لإايددددداس التنفيذيدددددة والإداريدددددة الدددددتي وضددددد ت ا  -٦8

م ويب    ايدلم الدردود عادو الاسدتبيان الموجدج لالإؤسسداس كبيرا    المتحدأ لادخولأ في الشراكاس اختلافا  
أن كدددلم مؤسسددددة تت امددددلم مدددد  التحددددياس الخاصددددة  ددددا، لا سدددديلإا في مدددا يت اددددق ب لإايااددددا واحتياجااددددا 

  لمتاحدددة عادددو ن،دددال المنظومدددةالداخايدددة الذاتيدددةم ووددداولأ المفدددتش في الاسدددت را  التركيدددز عادددو الفدددرو ا
، ولا يشددلأ  في الددن ا المحددددأ الددتي تتب  ددا فددرادئ المؤسسدداسم بيددد أن ال ديددد مددن المؤسسدداس كلأددلم

 أبرز التحدياس التي للأن الت املم م  ا بمزيد من الف الية واللأفاتأ باتباع اا يشلإلم المنظومة كلألمم

 ايوافز -ءلف 
جدلم الف دم اللأامدلم لحدوافز الق،داع الخداو عندد الت امدلم من الوساذلم التي توخاها المفتش مدن أ -٦9

م  منظومدة اامدم المتحددأ أن يسدلإ  مباشدرأ مدن مؤسسداس ااعلإدالأ  راتهدا النقديدة في منظومدة اامدم 
 لإدد  هددذس  المتحددأ وتوق ااددا من ددام ولهددذا التدر ، أعدددس وحدددأ التفتدديش المشدتركة استقصددات مصددلإلإا  

الآرات من أكبر عدد مملأن من الشركاس عن طريق شبلأاس الاتفال ال الم ، أو مرفدة الت دارأ الدوليدة، 
أو المنظلإدددة الدوليدددة ارباي ال لإدددلمم وللأدددن مددد  ااسدددف، لم يدددتلإلأن أي مدددن المؤسسددداس المشدددار إلي دددا 

عادم بالق دايا وعادو  ذا دلالة إحصاذية عادو أع داذج الدذين قدد يلأوندون عادو أعلاس من أن يوزع عددا  
جمد  الآرات مدن الق،داع الخداو عادو  اقتصدار إي المفدتش واضد،رذلد  الاستقصداتم و ادع ردالاست داد 

عددددددد مدددددن الشدددددركاس أجريدددددد  مقدددددابلاس ر.يدددددة مددددد  ممعاي ددددددا أو اسدددددتلإ  إلي دددددا في شدددددتى المناسددددددباس 
 ال الم م والاجتلإاعاس التي عقدس م  ممعا  الق،اع الخاو، بما في ذل  اجتلإاعاس الاتفال

ورمم هذس القيود المن  ية، فقد جدرئ توويدق مسدألة دوافد  الق،داع الخداو بشدلألم سدايم  -٧٠
في الإجاباس المقدمة من المؤسساس المشاركة عاو مشروع الاستبيان الموجدج لالإؤسسداس، إضدافة 

 إي إجاباس موظف  اامم المتحدأ الذين أجري  م  م مقابلاسم
أ واضحة عن ال واملم الحافزأ الدتي تددف  الق،داع الخداو إي ولدئ م ظم المؤسساس فلأر  -٧١

الت دداون مدد  منظومددة اامددم المتحدددأ، مسددتقاأ مددن تفاعا ددا ال لإادد  مدد  الشددركاس الخاصددةم وعددلاوأ 
عاو ذل ، يجرئ ب ج المؤسساس استقصاتاس منتظلإة لاشراكاس لتقييم اتجاهداس محدددأ وف دم 

 أبرز اامعاة عاو ذل  البرناما الإماذ  وبرناما اامذيةم رات الشركات واحتياجاام المتتيرأم ومن 
  ٣الإطار 

 استق اءات ال نامى الإئائي وبرنامى الأت ية عن الشراكات
ويجددرئ منددذ ذلدد  الحدد    ٢٠٠١بدددأ استقصددات الددبرناما الإمدداذ  عددن الشددراكاس في عددام  

الددبرناما الإمدداذ  وأداذددجم  كددلم عددام  إي ولاوددة أعددوام لالتلإدداس ت ايقدداس مددن الشددركات عاددو دور
وتستادم النتاذا لف م تصوراس الشركات و س  علإلم المؤسسةم ويجري إطلاع الملأاتل الق،رية 
والملأاتددل الإقايلإية/المركزيددة عاددو النتدداذا مددن أجددلم  ايا ددا واتدداذ الإجددراتاس اللازمددة، وتؤخددذ في 

 يلإاس ااداتمالحسبان في التقارير المقدمة إي المجا  التنفيذي وفي تقي
وصدر تلأايف بإجرات استقصات برناما اامذية عن تصور الشدراكة ال الميدة ضدلإن إطدار  

، مدددن م شدددركات مدددن شدددريلأا   84٣النتددداذا المؤسسدددية لادددبرنامام ورد  عادددو الاستقصدددات مدددا ملإوعدددج 
 الق،اع الخاوم ويشير تقرير البيداناس والتحاديلاس، الدذي يت دلإن نتداذا الاستقصدات، إي القيلإدة

 والتوق اس المرتب،ة بالشراكاس، ومبادو الشراكة والف الية من حيث التلأافةم
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 :د  ايلم لالإ اوماس المقدمة من المؤسساس ال واملم الحافزأ التالية، وه  ااكعر ذكرا  وحد   -٧٢
 المت اقدة المسداذلم حدولأ الدوليدة ال امدة السياسداس مناقشداس إي الوصدولأ إملأانية 

 ؛والبيئة وما إي ذل (دأ اكالصحة محد بميادين
 الم دددايير أو السددداوج قواعدددد مددددوناس لتادددف وضددد  علإايددداس في المشددداركة فدددرو 

 ال امادددددددة، اليددددددددا الت اريدددددددة ل علإدددددددالأ محدددددددددأ بم دددددددالاس الصددددددداة ذاس الدوليدددددددة
 ؛(ذل  إي وما واللاسالأية، السالأية والاتصالاس

 ؛من نوع ا وبالقيم التي تمعا ا الفريدأ المتحدأ اامم منظومة بصورأ الارتباا 
 ال دالم  ااصد دأ عادو الرذيسدية الم نيدة وا  داس الحلأومداس إي الوصولأ إملأانية 

 ؛والوطني والإقايلإ 
 ذل  في بما المدني، المجتلإ  أوساا في أكبر وظ ور الت ارية، علامت ا صورأ بنات 

 ؛معلاالإ ووساذط ااخرئ، الت ارية ااعلإالأ وملإوعاس المست الأون
 ؛تجارية اعلإالأ الفرو وخاق جديدأ أسوال إنشات 
 الاسدتعلإار أو الاسدتدامة أهدداة و قيق كشركاس  الاجتلإاعية بمسؤوليااا الوفات 

 ؛الخيرية ااهداة أو
 ؛الوطنية الإماذية ااهداة في الإس ام م  والنلإو القدراس بنات 
 ؛و فيزهم موظفي ا مشاركة ت زيز 
 أعلإدددالا   أهدددداة التنلإيدددة المسدددتدامةم فالتنلإيدددة المسدددتدامة ت دددني أي دددا   مددد  التدددواتم 

 مستدامةم تجارية
إي المنظلإدداس المشدداركة، فددتن التحدددياس الرذيسددية الددتي ذكراددا كيدداناس الق،دداع  واسددتنادا   -٧٣

الخداو تتصدلم بمدا ياد : اأ( البيروقراطيدة، وقواعدد وأنظلإدة وإجدراتاس مرهقدة وم قددأ؛ اي( ف اليدة 
المؤسسدددددة وأودددددر الشدددددراكة؛ اج( مت،ابددددداس التواصدددددلم وإعدددددداد التقدددددارير؛ اد( اسدددددتادام الشددددداراس 

سدددتتري أن تت،دددابق هدددذس التحددددياس مددد  الدددتي أشدددارس إلي دددا المؤسسددداس والشددد ارم ولدددي  مدددن الم
 المشاركة عاو أاا  دياس خاصة  ا، كلإا يجري النظر في ذل  في كاملم أجزات هذا التقريرم

بال وامدددلم الحدددافزأ الدددتي تددددف   ويدددرئ المفدددتش أندددج لا تدددزالأ هنددداج حاجدددة إي م رفدددة أكعدددر علإقدددا   -٧4
الق،دداع  تجدداويشددراكاس مدد  منظومددة اامددم المتحدددأ عنددد محاولددة زيادأ ي الدددخولأ في إالق،دداع الخدداو 

هددلم مؤسسدداس اامددم المتحدددأ "تددوفير المندداف  ال امددة ال الميددةم وااسددئاة مددن قبيددلم  إيالدددعوأ  مدد الخدداو 
قدديم  وي،بقددون الشددركات مددن الق،دداع الخدداو يدددماكيددف "و "مددن منظددور الق،دداع الخدداو  ف ددالا   شددريلأا  

 في الاعتبار عند التفلأير في إشراج الق،اع الخاوم ينبت  أن تؤخذ داذلإا   "ادذ ا اامم المتحدأ ومب
الق،دددداع الخدددداو عاددددو الن،ددددال ال ددددالم  في مددددا يت اددددق  هددددداة التنلإيددددة  مشدددداركةورمددددم أن  -٧5

في مرحادة مبلأدرأ، ورمدم أندج لا يدزالأ هنداج اللأعدير ممدا ينبتد  علإادج، فقدد اكتشدف   زالد المستدامة ما
ري إحدددراز تقددددم، عادددو ااقدددلم عادددو مسدددتوئ التصدددور والدددوع  لددددئ ا  ددداس الفاعادددة المفدددتش أندددج يجددد

 عناصددددر ب ددددد النظددددر بإدراجذاس الرذيسددددية في الق،دددداع الخدددداوم وقددددد قددددام بالف ددددلم ب ددددج الشددددركاس 
الاسدددتدامة ك دددزت مدددن مدددوذج أعلإالهدددا الت اريدددةم وفي الوقددد  نفسدددج، لا تدددزالأ أمابيدددة هدددذس الشدددركاس 
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حاجددة إي الم اومدداس وإي ف ددم طبي ددة أهددداة التنلإيددة المسددتدامة ون،اق ددام ومددن المؤكددد أن هددذس  في
ددددر  زومددددة اامددددم المتحدددددأ بوصددددف ا المحف ددددرذيسددددية لمنظال اسسددددؤوليمددددن الما  ددددود التعقيفيددددة هدددد   والميس 

ا لاشددددراكاس عاددددو ااصدددد دأ الددددوطني والإقايلإدددد  وال ددددالم م بيددددد أن المؤسسدددداس الددددتي ت تددددزم الارتبددددا
معددددلم مرفددددة الت ددددارأ الدوليددددة،  ٢٠٣٠بالمؤسسدددداس الت اريددددة وحشددددد طاقااددددا في تنفيددددذ خ،ددددة عددددام 

والمنظلإدددة الدوليدددة ارباي ال لإدددلم، والمجاددد  ال دددالم  ل علإدددالأ الت اريدددة مدددن أجدددلم التنلإيدددة المسدددتدامة، 
راك ا  دة إشد ينبت  أن تت اوز مرحاة الترويا لالإبادو وأن ت زز علاقااا م  المؤسساس الت ارية

بشلألم نشط ومالإدوس بدرجدة أكدبر في  قيدق أهدداة التنلإيدة المسدتدامةم ويتوقد  أن يرتقد  الاتفدال 
الق،داع  مشداركة، في ضوت ارتباطج الوويق بمنظومة اامم المتحدأ، بالدور الدذي يؤديدج في زيادأ  ال الم

 (مالخاو، وفي رف  عدد المشارك  فيج، وفي رصد أنش،تج اانظر الفصلم خامسا  

 التحديات والعقبات -ذء 
 البيروقراطية  

ورد ذكدددر البيروقراطيدددة، أو ال لإايددداس الإداريدددة والقانونيدددة المرهقدددة وال،ويادددة الدددتي تن،دددوي عاي دددا  -٧٦
المشددداركة المتتاب دددة لوحدددداس تنظيلإيدددة مت دددددأ، مدددن قبدددلم عددددأ كيددداناس ومدددوظف  ممدددن أجريددد  م  دددم 

تأ مد  الق،داع الخداوم وفي ب دج المؤسسداس، يت د  بلأفدا ال لإدلممقابلاس بوصف ا عقبة رذيسية أمدام 
أن تجتددداز مقترحددداس الشدددراكة علإايددداس طويادددة أكعدددر مدددن الدددلازم، تنادددرا في دددا الوحددددأ الفنيدددة مصددددر 
المقترفي، والإدارأ الفنية الوطنية و/أو إقايلإية، وإطاراس الإدارأ ال ايا الفنيدة في المقدر، والوحدداس القانونيدة 

مددا تلأددون قددد باتدد  أقصددو حدددود إملأانااددا ولا يتددوفر لدددي ا مددا يلأفدد  مددن المددواردم  والماليددة، الددتي كعدديرا  
 لألإ دددا مفددداهيم معدددلم القيلإدددة لقدددات المدددالأ،  وتتنددداف  شدددركاس الق،ددداع الخددداو في بيئددداس ديناميدددة جددددا  

والسددرعة، والف اليددة مددن حيددث التلأافددةم ونتي ددة لددذل ، لا يسدد لم ف ددم إجددراتاس الموافقددة المرهقددة، الددتي 
 تأخير ل دأ أش ر، مما يتسبل في ضياع الفرو وفي الش ور بالإحباام تسفر عن

لمواج ة التحدياس، أقدام ب دج المؤسسداس  ليداس و/أو ممارسداس تملأن دا مدن أن  وس يا   -٧٧
تلأدددون أكعدددر اسدددت ابة في ا  دددا إزات الشدددراكاسم ف ادددو سدددبيلم المعدددالأ، وضددد  الدددبرناما الإمددداذ ، 
وصدددندول السدددلأان، وبدددرناما اامذيدددة مددداذج موحددددأ لماتادددف أندددواع الشدددراكاسم فقدددد فوضددد  

اذ  سددا،ة إقامددة الشددراكاس عاددو الصدد يدين الإقايلإدد  والق،ددريم لالإلأاتددل الق،ريددة لاددبرناما الإمدد
وللأددددن لاوحددددداس الددددتي تت امددددلم مدددد  الق،دددداع الخدددداو أن توقدددد  اتفاقدددداس لتافددددة بصددددورأ مباشددددرأ؛ 

تلأون موافقة ملأتل الددعم القدانوني لادبرناما الإمداذ  م،اوبدة إلا في الحدالاس الدتي  يدد في دا  ولا
لا لإايدداس  سددحريا   حدددأم ومدد  أن النلإدداذج الملاذلإددة ليسدد  حددلا  هددذس الات فاقدداس عددن النلإدداذج المو 

ما فريدأ من نوع ا، فتنج للأن ا أن  الإدارية والقانونية المرهقة، بالنظر إي أن كلم شراكة ه  نوعا  
 متساعد عاو تقايل علإاياس الموافقة، ولا سيلإا باستادام البنود القانونية الموافق عاي ا مسبقا  

اجدة لمناقشدة بندود قانونيدة أو التفداو  بشدأاا، وبتيدة تجندل التددأخيراس وكالإدا وجددس ح -٧8
المتراكلإدددة مدددن جدددرات المشددداركة المت اقبدددة مدددن قبدددلم الوحدددداس التنظيلإيدددة المت دددددأ، تتددديب اليونيسددديف 

لشؤون القانونية والملأتل القانوني لاشري  المحتلإدلمم ويقددم  ا الم ني باالمناقشاس المباشرأ ب  ملأتب
يئددة، في مبادذددج التوجي يددة ا ديدددأ ووثاذددق الإجددراتاس المت اقددة بمشدداركة الق،دداع الخدداو، بددرناما الب

م اومدداس عددن كيفيددة الت امددلم مدد  الق،دداع الخدداوم وتددوفر المبددادو التوجي يددة م اومدداس محددددأ عددن 
 طراذق المشاركة وعن الصلأوج القانونية الواجل استادام ا لا لإلم م  الق،اع الخاوم
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، مددن خدددارج منظومددة اامدددم م لإدددا   الدددولاياس المتحدددأ لاتنلإيدددة الدوليددة معددالا  وتقدددم وكالددة  -٧9
ددر  ددا ج دداس التنسدديق الت دداون مدد  الق،دداع الخدداوم إذ ت دد    المتحدددأ، لالأيفيددة الددتي للأددن أن تيس 

مسدؤول  عدن ال لاقداس الفرديدة بد  الوكالدة وشدركة رذيسدية مدن الق،داع  "مدرات لا لاقداس"الوكالة 
 ن، في جماة أمور، بدور المدخلم ااولأ لشركاس الق،اع الخاومالخاو، ويقومو 

، "مركدز جدام " وفي السيال نفسدج، أوصدو عددأ مدوظف  ممدن أجريد  م  دم مقدابلاس ب -8٠
إي  بم ددد  ملأدددان واحدددد لتاقددد  مبدددادراس الق،ددداع الخددداو وتوجي  دددا عادددو النحدددو المناسدددل، سددد يا  

 اطية المرتب،ة بذل متيسير مشاركة الق،اع الخاو والحد من البيروقر 
فرديدة لمسدألة البيروقراطيدة؛ وعدلاوأ عادو ذلد ،  ولا للأن لهذا الاست را  أن يوفر حاولا   -8١
يوجددد حددلم بسدديط لددذل ، والمؤسسدداس ذااددا هدد  الوحيدددأ الددتي للأن ددا أن  ددلم هددذس المسددألة  لا

يج السددا،ة بإعددادأ تصددلإيم سددير علإا ددا الددداخا  المت اددق بالق،دداع الخدداو، ورفدد  مسددتوياس تفددو 
والمسدددداتلة، واسددددتادام التلأنولوجيدددداس ا ديدددددأ بشددددلألم أف ددددلمم ومدددد  ذلدددد ، فددددتن القصددددد مددددن 

هددو تفيددف ال ددلت  كلأددلم  التوصددياس الراميددة إي وضدد  إطددار تنفيددذي منسددق عاددو ن،ددال المنظومددة
 مالمؤسساس الت اريةالبيروقراط  وتيسير التواصلم والتوافق التشتيا  م  

 قواعد تير كافية وقديمة  
مددن المسدداذلم ااخددرئ الددتي تم  ديدددها الفصددلم في ب ددج المؤسسدداس بدد  الآليدداس الماليددة  -8٢

الحاليدددة وميرهدددا مدددن اانظلإدددة ومت،ابددداس الشدددراكة القاذلإدددةم وقدددد أنشدددأ م ظدددم المؤسسددداس نظلإدددج 
وقواعدس ولواذحج الماليدة الحاليدة مندذ فدترأم ولم ينق ح دا، ولا أخدذ في الاعتبدار مدا يادزم مدن  دديعاس 

تيباس الشراكة المرنةم وقد أبات  المؤسساس عن نف  التباين بد  السياسداس القاذلإدة والحاجدة لتر 
م وحسدل ب دج الشدراتإي حركية جديدأ في إقامدة الشدراكاس وتنفيدذها في مدالاس أخدرئ، معدلم 

ممعاددد  الق،ددداع الخددداو الدددذين أجريددد  م  دددم مقدددابلاس، فدددتن قواعدددد الشدددرات لا تدددعلإ ن سياسددداس 
  تج لم المنت اس أكعر تلأافةمالاستدامة التي

ورمددم التقدددم ااكيددد الددذي أحرزتددج المؤسسدداس في ت زيددز اُ  ددا إزات الشددراكاس، لا يددزالأ  -8٣
هناج طال ماب واس  الن،ال عاو زيادأ صقلم السياساس والإجراتاس في هذا الصدد من أجلم 

س بد  الق،داع  ال دام الشدراكا" المشاركة الف الةم وكلإا ذكرس ذل  منظلإة ال لإلم الدوليدة، فدتن:
 والخاو تتيب إملأاناس لانلإدوم وللأدن هنداج حاجدة إي مواصداة ال لإدلم عادو ادذيل ادا ملأتدل

 م(١9ا"وإجراتاتج المت اقة بالت اون م  الق،اع الخاو ال لإلم الدوير
عادو  الشدراكاس أساسدا  في ا صر قواعد تق وقد وض   مؤسساس اامم المتحدأ تقايديا   -84

علاقة ب  ج ة ما ة وج ة مستفيدأم وعاو ال لأ  من ذل ، فتن ااشلأالأ الناشدئة وا ديددأ 
جديدددأ ودرجددة أكددبر مددن المرونددة لاتلأيددف مدد  بيئددة  لالإشدداركة مدد  الق،دداع الخدداو تت،اددل صددلأوكا  

 ما تقيَّد المؤسساس بم لإوعة مدن القواعدد واانظلإدة لا تسدلإب لهدا سري ة التتيرم وم  ذل ، مالبا  
بالاسددددتفادأ اللأاماددددة مددددن الشددددراكاس أو تلأددددون بمعابددددة عامددددلم م يددددقم ومددددن اامعاددددة الددددتي أبرزاددددا 

عنددد تف يددلم الشددراكاس ان دددام الآليدداس والقواعددد المناسددبة الددتي ت ترضدد ا المؤسسدداس عاددو ال قبدداس 
 لتحويلم ااموالأ وميرها من الموارد في ما يتصلم بالشركات من الق،اع الخاوم

__________ 

: تقريددر عددن ٢٠١٧-٢٠١5ة، "اسددتراتي ية منظلإددة ال لإددلم الدوليددة لات دداون الإمدداذ  انظددر منظلإددة ال لإددلم الدوليدد (١9ا
 اد(م٣٠ ، الفقرأGB.329/POL/6التقدم المحرز"، 
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 توسدددي  ن،دددال السياسددداس والصدددلأوج الماليدددة القاذلإدددة لتيسدددير ترتيبددداس وهنددداج حاجدددة إي -85
جديدأ وأكعر مرونة لاشراكة معلم: القيلإة المشتركة، وصلأوج المنب، والتلإويلم ا لإاع ، وترتيبداس 
دفد  الرسدوم مقابددلم الخددماس، وصدناديق المؤسسدداس الماصصدة لمواج دة التحدددياسم ومدن اامعاددة 

جديددددأ لاتلإويدددلم الشدددراكة مدددن أجدددلم  شدددراكة الدددذي يدددما أشدددلأالا  عاددو هدددذا الندددوع ا ديدددد مدددن ال
وهد  مشدروع مشدترج ينسدقج المنتددئ الاقتصدادي ال دالم  بددعم  -الاستعلإار في التنلإية المسدتدامة 

من منظلإة الت اون والتنلإية في الميدان الاقتصدادي وي ددة إي الإسد ام في تمويدلم أهدداة التنلإيدة 
الق،دداع ال ددام والق،دداع  مددن اددتاطم وتجلإدد  الشددراكة بدد  كيدداناسالمسددتدامة عددن طريددق التلإويددلم الم

 الخاو، وت الج عدم الت،ابق ب  احتياجاس المستعلإرين ومت،اباس تمويلم المشاري م
وهندداج عدداذق كبددير  خددر ناتددا عددن القواعددد الحاليددة هددو الت دداري بدد  مت،ابدداس الشددرات  -8٦

  اس حددواجز لحلإايدة المشددترياس ونص ددالشدراكاسم وقددد وضدد   عددأ مؤسسدد ت،اب دداوالمروندة الددتي 
إي تفددددادي  عاددددو وجددددوي ألا تددددؤدي أيددددة شددددراكة إي م اماددددة تف ددددياية في علإايددددة الشددددرات، سدددد يا  

مدا تتصدلم شدركاس الق،داع الخداو الت،ا يدة الدتي  ت اري، حقيقد  أو متصدور، في المصدالحم وكعديرا  
الاجتلإاعيددة والاقتصددادية  توجددج في ددا مدداذج ااعلإددالأ الت اريددة لإيجدداد حاددولأ مسددتدامة لالإشدداكلم

أو منت ددداس أو خددددماس ابتلأاريدددةم إلا أن تاددد   بلأيددداناس اامدددم المتحددددأ لت دددر  عاي دددا أفلأدددارا  
والقواعدددد المتصددداة بااعلإدددالأ الخيريدددة،  بالشدددراتمدددا تنحصدددر بددد  القواعدددد المت اقدددة  المنت ددداس كعددديرا  

 يج لم من الص ل إقامة الشراكاسم مما
ألة ت اري المصالح في ال لاقاس ب  كياناس الق،اع الخداو است را  مس وينبت  أي ا   -8٧

ومؤسسددداس اامدددم المتحددددأم فالق،ددداع الخددداو بحاجدددة إي حدددوافز تجاريدددة قويدددة لالإشددداركة في خ،دددة 
سدددددوات بشدددددلألم مباشدددددر، بالمشددددداركة في إعدددددداد مشددددداري  اامدددددم المتحددددددأ وأنشددددد،ت ا  ٢٠٣٠ عدددددام
الاسدتدامة في مداذج أعلإالدج  عناصدر ر، بإدراجتنفيذها، أو تمويدلم التنلإيدة، أو بشدلألم مدير مباشد أو

 ينبتد و  ويلم المصالح التي كان  مشتبلأة في الماض  إي مصالح مشدتركةم  الت اريةم وللأن حاليا  
 أن تلأون المرونة مصحوبة ب لإاناس قويةم عند الازوم

ولا تشددد   قواعدددد الشدددرات الشدددراكاس الدددتي تركدددز عادددو الابتلأدددار المشدددترج وعادددو تصدددلإيم  -88
المنت دددداس أو الخدددددماس المشددددتركةم وأي مسددددتعلإر، بمددددا في ذلدددد  شددددركاس الق،دددداع الخدددداو، يتوقدددد  
الحصددولأ عاددو عاذددد عددادلأ عاددو الاسددتعلإار في الابتلأدداراسم بيددد أن القواعددد الددتي ت،بق ددا كيدداناس 
 اامم المتحدأ في ما يت اق بحقول المالأية الفلأرية، والشراكاس الاحتلأارية والهادفدة إي الدربب تمند 

 المؤسساس من المشاركة الف الةم
ربب مدد  تقدديم دعدم حقيقدد  اهدداة التنلإيددة المسدتدامة ينبتدد  الدويدرئ المفدتش أن  قيددق  -89

في المصدالح  ب ادم وينبتد  عددم اعتبدار توافدق المصدالح ت داربا  سدتللا أحمر أو شدرطا   ألا يشلألم خ،ا  
في جميددد  الظدددروةم ولدددذل ، يت ددد  عادددو المؤسسددداس تنقددديب القواعدددد الدددتي تمن  دددا مدددن الاسدددتفادأ 
اللأامادددة مدددن الشدددراكاسم وينبتددد  أن يلأدددون هنددداج تدددوازن أف دددلم بددد  التلإسددد  بصدددورأ المؤسسدددة 

 ومبادذ ا وقيلإ ا وتوفير القدر الم،اوي من المرونة عند إقامة شراكاس م  الق،اع الخاوم
ادنظم والقواعدد الماليدة، بمدا في ذلد  لوسوة تستفيد مؤسساس اامم المتحدأ مدن تنقديب  -9٠

ية م  التحدياس التي ت،رح ا ااشلأالأ ج لم هذس القواعد متلإش   يرم  إيقواعد وأنظلإة الشرات، 
الواردأ في مسار ال لإلم العداني هدذا  ٢ا ديدأ والناشئة لا لإلم م  الق،اع الخاوم وت الج التوصية 

 حدي بالذاس من منظور المنظومة كلألممالت
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 العزوت عن المخاطرة -ثقافة الم سسة   
م بدد  المؤسسدداسسددبق أن حددددس وحدددأ التفتدديش المشددتركة مسددألة اخددتلاة العقافدداس  -9١

وسدددا ،  الوحددددأ ال دددوت عادددو الف دددوأ القاذلإدددة في وقافدددة المؤسسدددة بددد  منظومدددة اامدددم المتحددددأ 
مدم المتحددأ لق،داع ااعلإدالأ الت اريدة بوصدف لإا مدن ال قبداس والق،اع الخداو، وعادو قادة ف دم اا
 م(٢٠االرذيسية لان افي في تنفيذ الشراكاس

الرذيسددية بدد  مؤسسدداس اامددم المتحدددأ والق،دداع الخدداو  اسومددن أوجددج اخددتلاة العقافدد -9٢
عدلم الموقف من المااطرم فلإؤس ساس اامم المتحدأ واعية بالمااطر المحتلإاة المرتب،دة بالشدراكاس ام

الماددداطر المت اقدددة بالسدددلإ ة، وت ددداري المصدددالح، والميدددزأ مدددير ال ادلدددة، وفقددددان الاسدددتقلالية(، وقدددد 
هدذا ال دزوة فدتن ، لاددفاع عدن الدنف م وفي حد  أن تدوخ  الحدذر لازم ق، دا   قويا   وض   نظاما  

شددلأوج حددولأ حددوافز الق،دداع الخدداوم ونتي ددة لددذل ، عاددو  ضددلإنا  ين،ددوي  مددا عددن المادداطرأ كعدديرا  
في ح  يتسم الق،داع الخداو بن  دج القداذم عادو المجازفدة إزات المبدادراس والشدراكاس، فدتن م ظدم و 

ظف  اي إجرات  و مؤسساس اامم المتحدأ ي زة عن المااطرأ إي درجة أنج يف لم عدم اتاذ الم
 أفراد وعاو مستوئ المؤسسةمك

اع الخدداو، وتددترجم زيادأ مدد  الق،دد ال لإددلموتت،اددل أهددداة التنلإيددة المسددتدامة المزيددد مددن  -9٣
المااطر التنفيذية والمت ا قة بالسلإ ةم ولا للأن ت زيز الشراكة ال المية إذا ظلم  في الت ر  إي زيادأ

ُ ف ددز اددا جديدددأم ولا للأددن تجنددل لددداطر  ال ددزوة عددن المادداطرأ عاددو نفدد  المسددتوئ، وإذا لم
الشراكة باللأاملم؛ وم لإا كان مدئ الاحترام الذي وظدو بدج شدري  محتلإدلم، أو يظ در أندج وظدو 

مير موجود، معالإا يب  ذلد  الواقد   "الان دام التام لالإااطرو" لاطر مصاحبةم بج، هناج داذلإا  
ة عددن المادداطرأ بحددذر، مدد  السدد   الحعيددث في أكعددر ااحيددانم ولددذل ، ينبتدد  الت امددلم مدد  ال ددزو 

 إي بنات العقةم
، وللأن للأدن  ديددها وإدارادا، معالإدا أدرج ذلد  ب دج داذلإا   لا للأن تجنل المااطرو  -94

بشددأن إملأانيددة ال لإددلم مدد  الق،دداع الخدداو  المؤسسدداس، ممددا ي ددلإن اتدداذ القددراراس المسددتنيرأ تمامددا  
م وللأددن أن م المادداطر فحسددل، بددلم الفددرو المتاحددة أي ددا  وكيفيتددجم وينبتدد  ألا  دددد  ليدداس التقيددي

ال نايددة الواجبددة في  سدد  إدارأ المادداطر، بمددا في ذلدد   ديددد  الشدداماة لتددوخ  جددراتاسالإتسدد م 
المااطر وتقييلإ ا، وكذل  تدابير التافيف من حدأ المااطرم وينبت  إدراج أحلأام تت اق بإدارأ 

ادددو شدددركات اامدددم المتحددددأ، بمدددا في ذلددد  كيددداناس الق،ددداع الماددداطر في الدددن ا ا ديددددأ، ويت ددد  ع
 الخاو، تقاسم المااطر والمسؤولياس بشروا محددأ بوضوفي في اتفاقاس الشراكةم

ف او سبيلم المعالأ، تواجج منظلإة الصحة ال المية، وه  من أنشط المؤسساس التي ت لإدلم  -95
ويددةم ولددذل ، مددا فتئدد  المنظلإددة بمددوارد مددن الق،دداع الخدداو، جماعدداس ال ددتط القويددة لصددناعة ااد

الدذي لا مدبرر لدج في علإايدة صدن   والانتقاد في ما يت اق بادعاتاس التأوير لاشب استت ر  بشدأ 
لا لإلم  جدا   شاملا   القرارم ولي  من المستتري أن تلأون منظلإة الصحة ال المية قد وض   إطارا  

أ وملأي ددف مدد  طاذفددة واسدد ة مددن مدد  ا  دداس الفاعاددة مددير الدددولأم وهددذا الإطددار  مددر بدرجددة كبددير 
أنددواع التفاعددلم الملإلأنددة؛ وهددو يت،دد  المشدداركة، والمددوارد، واادلددة، والدددعوأ، والت دداون التقددنيم وقددد 

الواجبددة و ايددلم المادداطر إي جماددة أمددور من ددا إنشددات سدد لم لا  دداس  تددوخ  ال نايددةأدس علإايددة 
__________ 

 م95، الفقرأ JIU/NOTE/2009/1انظر  (٢٠ا

https://undocs.org/ar/JIU/NOTE/2009/1
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 لى ء  تتبااااادل ا راء ماااا   وياااادعو المفااااتش منظمااااة ال ااااحة العالميااااةم (٢١االفاعادددة مددددير الدددددولأ
م سسات الأمم المتحدة الأخرى وء  تناقش الدرون المستفادة والعناصر الواردة في  طارها 

 مللمنظومة بأسرهاالء قد تكو  مناسبة 

 التحديات الأخرى  
تشلإلم التحدياس ااخدرئ الدتي أباتد  عن دا المؤسسداس تدردد ب دج الددولأ ااع دات في  -9٦

الخاو، وعدم وجدود تقييلإداس مناسدبة اودر الشدراكاسم وي دد  الددعم المسدتلإر الت اون م  الق،اع 
لاتتاددل عاددو ب ددج الددتردد المددرتبط بالشددراكاسم ومددن المسددام بددج  أساسدديا   مددن الدددولأ ااع ددات أمددرا  

عادددو ن،دددال واسددد  أن أهدددداة التنلإيدددة المسدددتدامة لدددن تتحقدددق دون مشددداركة الق،ددداع الخددداو وأن 
الاسددددتعلإار الخدددداو أصددددبب المحددددرج الرذيسدددد  لاتنلإيددددةم وقددددد أقددددرس الدددددولأ ااع ددددات  ددددذس الحقدددداذق 

في هدددذا الدددن ا في  تددد  أن تواصدددلم التفلأدددير ماي دددا  ، وينب٢٠٣٠بالالتزامددداس الدددواردأ في خ،دددة عدددام 
تشددري ااا وممارسدددااام وقدددد أدرج ال ديدددد من دددا بالف دددلم أهميددة ال لإدددلم بشدددلألم مناسدددل مددد  الق،ددداع 

 الخاو، والقيام في نف  الوق  بم ا ة ااولوياس الوطنيةم
توضد  وبالإضافة إي ذل ، تتحلإلم الدولأ ااع ات مسؤولية رقابية عدن الشدراكاس الدتي  -9٧

موض  التنفيذ من خلالأ مشاركت ا في لتاف مال  الإدارأم وفي ح  يت د  عادو ماد  الإدارأ 
الم ني، أو المجا  التنفيذي الم دني، أو أيدة هيئدة م نيدة أخدرئ اسدت را  الشدراكاس الدتي ت دم أحدد  

ينبتدد  أن  كيدداناس اامددم المتحدددأ، فددتن الشددراكاس المت ددددأ ا  دداس الم نيددة، والشددراكاس ال الميددة
يست رضدد ا المنتدددئ السياسدد  الرفيدد  المسددتوئ الم ددني بالتنلإيددة المسددتدامةم ومددن صددلاحياس الدددولأ 

 أن ت،ال القيام بدور مباشر بدرجة أكبر في إدارأ الاتفال ال الم م ااع ات أي ا  
م ولا يقوم م ظم مؤسسداس اسونة  د هام  خر أبات  عنج المؤسساس هو أور الشراك -98

وملأيفددة مدد   بصددورأ من  يددة؛ والتقييلإدداس لصصددة أساسددا   اسالمتحدددأ بتقيدديم أوددر الشددراكاامددم 
 المت،اباس المحددأ لا  اس الشريلأة و/أو الما ةم

ويقدددم ب ددج مؤسسدداس منظومددة اامددم المتحدددأ تقددارير دوريددة عددن النتدداذا المحددرزأم ف اددو  -99
 اقدة بمشداركة الق،داع الخداو يتديب تتبد  جميد  في بوابتدج المت سبيلم المعالأ، أنشأ بدرناما البيئدة عنصدرا  

المواعيد الن اذية والالتزاماس المت اقة بتقدديم التقداريرم وبالإضدافة إي ذلد ، تتديب هدذس ااداأ تقيديم 
سددلامة كددلم شددراكة مددن الشددراكاسم ويقددي م الددبرناما الإمدداذ  الشددراكاس مددن خددلالأ نظامددج لتقددديم 

ا الددذي تقدددم في إطددارس الملأاتددل الق،ريددة تقددارير عددن النتدداذا التقددارير السددنوية القاذلإددة عاددو النتدداذ
في ذل  عن طريق الابتلأار والشراكاس م  الق،اع الخاوم وبالإضافة  المحرزأ في مالأ التنلإية، بما

إي ذلدددد ، تسدددداعد ملإوعددددة أدواس لت بئددددة المددددوارد مددددن الق،دددداع الخدددداو المددددوظف  عاددددو اختيددددار 
 ، ومنح ا ال،اب  الر. ، ورصدها وتقييلإ امالشراكاس م  الق،اع الخاو، وبدذ ا

وتقي م اليونيسيف شراكااا الرذيسدية مدرأ في السدنة عادو ااقدلم في مدا يت ادق بلأفاتادا مدن  -١٠٠
حيث عاذد الاستعلإارم وبالإضافة إي ذل ، فتاا ت ،ا  بتقييلإداس نوعيدة لاشدراكاس الرذيسديةم 

اع ددات عددن علإا دددا مدد  ا  دداس الفاعاددة مدددير وتقددد م منظلإددة الصددحة تقددارير سدددنوية إي الدددولأ ا
، بتقيدديم ٢٠١٢في عددام ال ددالم ،  الحلأوميددة مددن خددلالأ مددال  إداراددام واضدد،ا  بددرناما اامذيددة

 في إطار التقييلإاس الر.ية ااخرئم وللأن الشراكاس تقي م أي ا   ،كات من الق،اع الخاور لاش
__________ 

 ، المرفقم١٠-٦9ا  اس الفاعاة مير الدولأ"، القرار ج و ع انظر منظلإة الصحة ال المية، "إطار المشاركة م   (٢١ا
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سيق الشؤون الإنسانية أداأ لإدارأ واستحدث القسم الم ني بالق،اع الخاو في ملأتل تن -١٠١
يت اددق بالاسددت را م وتسددتادم مفوضددية شددؤون اللاجئدد  تقيدديم مدددئ  الشددراكاس تت ددلإن عنصددرا  

سلامة الشراكاس وخ،ة ال ناية بسدلامت ا، الادذين ي ددفان إي تقيديم ال وامدلم الرذيسدية الدتي تددعم 
 الشراكاس الناجحةم

اذ ، وملأتددل اامددم المتحدددأ لاشددراكاس، وم  ددد ، قددام الددبرناما الإمدد٢٠٠٧ومنددذ عددام  -١٠٢
اامددم المتحدددأ لاتدددريل والبحددث، والاتفددال ال ددالم  بتوحيددد الصددفوة مددن أجددلم اسددتحداث أداأ 

ددددن كددددلا   مددددن اامددددم المتحدددددأ والمؤسسدددداس الشددددريلأة مددددن تقيدددديم أوددددر  لتقيدددديم الشددددراكاسم وهددددذا للأ 
، التأهدددل مددددئس ااداأ لتقيددديم الشدددراكاس مدددن حيدددث الاسدددتدامة والتنلإيدددةم وللأدددن اسدددتادام هدددذ

 م(٢٢او ديد الفرو المتاحة لات ديلم المبلأر والت يؤ لان افي في تنفيذ المشاري 
واامعادددة الدددواردأ أعدددلاس، وإن كانددد  مدددير شددداماة، ف ددد  تبددد  المبدددادراس الراميدددة إي تقيددديم  -١٠٣

علإايدددة تقيدددديم  لتادددف جواندددل الشددددراكاسم وأداأ تقيددديم الشددددراكاس هددد  المحاولددددة الوحيددددأ لتنظدددديم
جوانل م ينة مدن الشدراكاس مدن منظدور المنظومدة كلأدلمم بيدد أندج لم تشدر أيدة مدن المؤسسداس الدتي 
أجاب  عاو استبيان وحدأ التفتيش المشتركة الموجج لالإؤسساس إي أداأ التقييم عاو أاا إحدئ 

 اادواس القاذلإة لتقييم الشراكاسم
ل المنظومدة بشدأن تقيديم الشدراكاسم وسديتيب عادو ن،دا علإاياس تبدادلأوهناج حاجة إي  -١٠4

 في مدا بد  كيداناس اامددم المتحددأ عندد تبدادلأ الم اومداس ممدا ييسدر ف لإددا   أكعدر اتسداقا   هدذا تفداعلا  
 م  الق،اع الخاوم متسقا   لما  قق من نتاذا وأور، وتشاركا   مشتركا  
المتحدأ أن تتديب الم اومداس وتشير المبادو التوجي ية إي أنج يت   عاو مؤسساس اامم  -١٠5

المناسبة عن الت اون م  الق،اع الخاو عاو المواق  الشدبلأية الخاصدة بلأدلم من دا، وبالمركدز المشدترج 
باانظلإدة والقواعدد الدتي تدنظم كدلم كيدان،  م ورهندا  (٢٣اب  اامدم المتحددأ وشدبلأة ااعلإدالأ الت اريدة

اهماس واامددوالأ المندداظرأ بالنسدددبة ينبتدد  أن تت ددلإن هددذس الم اومدداس اللأشددف عددن الشددركات والمسدد
 لإيدد  الشددراكاس الم نيددة، بمددا في ذلدد  عاددو الصدد يد الق،ددريم بيددد أن ال ديددد مددن كيدداناس اامددم 
المتحددددأ لا تنشدددر جميددد  أنشددد،ة الشدددراكة الدددتي ت ددد،ا   دددا بصدددورأ يسددد لم الوصدددولأ إلي دددام وهدددذس 

وينبتدد  ت زيددز وت،بيددق التساسددلم تتسددم بمدددفي الددذاس لا بالدقددةم  مددا الم اومدداس مددير منظ لإددة، ومالبددا  
الإداري الواضدب والالتزامداس الواضدحة في جميد  الشدراكاس، مد  زيادأ التركيدز عادو القيلإدة الف ايدة 

 التي ي يف ا الق،اع الخاوم
،  هميدة تقدارير مراعداأ الشدركاس لمبددادو ٧٠/٢٢4وقدد أقدرس ا لإ يدة ال امدة، في قرارهددا  -١٠٦

رير الشاماة عن نشاا الشراكاس م  الق،اع الخاو ما زالأ يشلألم الاستدامةم إلا أن تقديم التقا
م ومن اامعاة عاو ذل  مبادرأ بياناس الشراكاس من أجلم أهداة التنلإيدة المسدتدامة، الدتي  ديا  

بدددددددأاا إدارأ الشددددددؤون الاقتصددددددادية والاجتلإاعيددددددة، والاتفددددددال ال ددددددالم ، وملأتددددددل اامددددددم المتحدددددددأ 
الددتي تنشددر  عاددو شددبلأة الإنترندد ،ي وضدد  إطددار موحددد لالإنددابر م وتدددعو المبددادرأ إ(٢4الاشددراكاس

 مم اوماس عن الشراكاس
__________ 

 (م٢٠٠٧ل مم المتحدأ، "ت زيز قيلإة الشراكة: أداأ لتقييم الاستدامة وااور" ا  انظر: الاتفال ال الم (٢٢ا
 مwww.business.un.org (٢٣ا
 مsustainabledevelopment.un.org/sdinaction/pd4sdgs (٢4ا

http://www.business.un.org/
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وأشددار ب ددج المؤسسدداس إي أن شدددركاس الق،دداع الخدداو ليسددد  واضددحة في مددا يت ادددق  -١٠٧
بااور القابلم لاقيداس لمسداهمااام وهنداج عددأ مؤسسداس تاب دة ل مدم المتحددأ بصددد إحدراز تقددم 
في خ،، ا في مالأ الشراكة دون إيدلات مدا يلأفد  مدن الاهتلإدام لتقيديم مددئ اسدتدامة الشدراكاس 

  - موحدددأ م اتبدداع اددا موحددد لتقيدديم الشددراكاس، واسددتادام أدواس تقيدديم وأورهددام وللأددن أن يسدد
في  قيددق ف ددم  -لات دداون مدد  الق،دداع الخدداو  كلأددلم  ك ددزت مددن إطددار أوسدد  عاددو ن،ددال المنظومددة

 م  ت زيز الشفافية والمساتلةم اس،لنتاذا الشراك أف لم وأكعر انفتاحا  
بددادراس متنوعدة لتقددديم التقدارير عن ددا، ويلاحدل المفدتش وجددود مؤشدراس شددتى للاسدتدامة وم -١٠8
، بددددأ ال لإدددلم، في إطدددار هدددذس ٢٠١٦سددديلإا مبدددادرأ الإبدددلاغ ال الميدددةم وفي تشدددرين ااولأ/أكتدددوبر  ولا

ددن هددذس الم ددايير جميدد  المؤسسدداس  المبددادرأ بالم ددايير ال الميددة ااوي لتقددديم التقددارير عددن الاسددتدامةم وتملأ 
وإظ دار كيفيدة إسد ام ا في  ، ثار اقتصدادية وبيئيدة واجتلإاعيدةمن تقديم تقدارير عانيدة علإدا تولددس مدن 

، ان دم الاتفدال ال دالم  والمجاد  ال دالم  ل علإدالأ الت اريدة مدن ٢٠١٣التنلإية المسدتدامةم ومندذ عدام 
أجددلم التنلإيددة المسددتدامة إي هددذس المبددادرأ  دددة مشددترج هددو رسددم توجي دداس لاق،دداع الخدداو تسدداعد 

 م(٢5اللاستدامة وتقديم التقارير عن أهداة التنلإية المستدامة ومايااا الشركاس عاو ت زيز إداراا

 الموارد البشرية -جيم 
ي تدددبر الافتقدددار إي م ددداراس وم دددارة محدددددأ لددددئ المدددوظف  في مدددا يت ادددق بال لإدددلم مددد   -١٠9

الق،اع الخاو أحد التحدياس التي أباغ عن ا ب ج المؤسساسم ومدرأ أخدرئ، يشداهد تندوع كبدير 
فدد  حدد  أن ب ددج المؤسسدداس لهددا وسددداذلم فالمجددالأ عاددو ن،ددال منظومددة اامددم المتحدددأم  في هددذا

ولدي  لدددي ا هياكدلم محددددأ لات امدلم مدد  الق،داع الخدداو، أنشدأس مؤسسدداس أخددرئ  محددودأ جدددا  
اوهدد  بدددرناما البيئدددة، والددبرناما الإمددداذ ، وصدددندول السددلأان، واليونيددددو، واليونيسددديف، ومنظلإدددة 

مشاركة الق،اع الخداو وتيسديرهام وفي بدرناما اامذيدة، أنشدل هيلأدلم مدن ال لإلم( هياكلم لتنسيق 
 هذا القبيلم، وللأنج لا يزالأ ي اني من نقل المواردم

وأنشأ برناما البيئة وحدأ ال لاقاس م  الق،اع الخاو والمؤسساس لتنسديق وتيسدير ادا  -١١٠
 شدداركةبوابددة تت اددق بملالإؤسسددة إزات إشددراج الق،دداع الخدداوم وعددلاوأ عاددو ذلدد ، أنشددأس الوحدددأ 

الق،اع الخاو تتيب التنسيق والاتصالأ داخلم المؤسسة من أجلم إشراج الق،اع الخاو، بالإضافة 
الشدركاسم وت دم الوحددأ مدوظف  مدن ذوي الخدبرأ  مدوجزاسإي توويق جمي  الات فاقاس والتقدارير و 

 والم رفة في مالأ الشراكاس م  الق،اع الخاوم
لاشددددركاس  مدددددخلا  الدوليددددة رباي ال لإددددلم التدددداب  لمنظلإددددة ال لإددددلم ويددددوفر ملأتددددل أنشدددد،ة أ -١١١

الخاصددة الددتي ترمددل في المشدداركة، ويتددوي التنسدديق مدد  أرباي ال لإددلم ومنظلإدداس ااعلإددالأ الت اريددة 
الوطنيددددة وتوجيددددج المؤسسدددداس الم تلإددددة بالموضددددوع إي الإداراس التقنيددددة الم نيددددةم وتتددددوي إدارأ الدددددعم 

ة عن تنسيق علإاية الموافقدة عادو جميد  الشدراكاس مد  الق،داع  ال دام الميداني والشراكاس المسؤولي
والخداو الددتي تبرم ددا منظلإددة ال لإدلم الدوليددة، والتفدداو  بشددأاا، وتنفيدذهام وتشددت لم الوحدددأ الم نيددة 
بالمؤس ساس المت ددأ ا نسياس وإشراج المؤسساس الت ارية ملأتل المساعدأ التاب  لمنظلإة ال لإلم 

  ايير ال لإلم الدوليةمالدولية والم ني بم
__________ 

 مwww.globalreporting.org (٢5ا
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ولاددبرناما الإمدداذ  مركددزس الدددوير لدددور الق،دداع الخدداو في التنلإيددة، الددذي يدددعم كيدداناس  -١١٢
الق،اع الخاو ومؤسساتج لتصبب من الشدركات القدادرين عادو إحدداث  دولأ في التنلإيدة عدن طريدق 

ال ددددام والخدددداو البحددددوث والدددددعوأ ل علإددددالأ الت اريددددة الشدددداماة، وتيسددددير الحددددوار بدددد  الق،دددداع  
والوسدداطة في إقامددة الشددراكاسم ويقدددود المركددز ال لإددلم عاددو الصددد يد ال ددالم  في مددا يت اددق بالق،ددداع 

 الخاو ومؤسساتج، ويدعم ملأاتل البرناما الإماذ  في جمي  أ ات ال المم
وفوضددددد  لشددددد بة جمددددد  اامدددددوالأ مدددددن الق،ددددداع الخددددداو وإقامدددددة الشدددددراكاس م دددددج التاب دددددة  -١١٣

نسيق جميد  أنشد،ة جمد  اامدوالأ مدن الق،داع الخداو ودعدم الت امدلم مد  ق،داع لايونيسيف سا،ة ت
ااعلإالأ الت اريةم ولاشد بة هيلأدلم لإدارأ شدراكااا في مدالأ ت بئدة المدوارد، بالإضدافة إي ت املاادا 

 مالمؤسساس الت ارية مير المالية م 
لخاوم ووظو الفريق ش بتج الماصصة لاشراكاس م  الق،اع ا ال الم  ولبرناما اامذية -١١4

الم ددددني بالشددددراكاس ال الميددددة مدددد  الق،دددداع الخدددداو بالم دددداراس والسددددا،ة اللازمددددة لاسدددد   إي إقامددددة 
 تدددوخ  ال نايدددةب دددد والانخدددراا في دددا الشدددراكاس مددد  الق،ددداع الخددداو والتفددداو  بشدددأاا وإدارادددا، 

لقددانوني لددبرناما اامذيددة الواجبددة في علإايددة الموافقددةم وي لإددلم المدددرات الم نيددون بالشددراكة مدد  الفريددق ا
لتحديدددددد م دددددالم ال لاقدددددة، بمدددددا في ذلددددد  خ،دددددة الانخدددددراا في الشدددددراكاس واسدددددتراتي ية الاتصدددددالأ، 
والاعتباراس القانونية والمت اقة بالميزانية ومت،اباس تقدديم التقدارير، وذلد  باسدتادام مداذج قانونيدة 

 ممحددأ سافا  
حاجددة إي وحدددأ ملأرسددة لهددذا التددر ، بيددد أن  ولا توجددد في منظلإددة ال،دديران المدددني الدددوير -١١5

 قسم إدارأ الإيراداس والمنت اس ملأاف عاو وجج التحديد بالت املم م  الشركات من الق،اع الخاوم
و د د ولاياسُ كلم من كياناس اامم المتحدأ الماتافة وهياكاُ ا واحتياجاادا المحدددأ مدن  -١١٦

التلإويلم لتاف  الدن ا وح دم  المدوارد الماصصدة لتددريل المدوظف م إلا أن مدن الم دم التأكيدد عادو 
 بر لتددريلأكد في تنفيدذ اسدتراتي يااا المت اقدة بالشدراكاس تدوير اهتلإامدا   أن المؤسساس ااكعر تقددما  

 هميدة  ٢٠٢١-٢٠١8الموظف م ف او سبيلم المعالأ، ت ترة اليونيسيف في خ،ت دا الاسدتراتي ية 
ت زيدددددز م ددددداراس المدددددوظف  مدددددن أجدددددلم الددددددخولأ الاسدددددتراتي   في شدددددراكاس جديددددددأ، بمدددددا يشدددددلإلم 

م وتاق ددو موظفددو الشدد بة الم نيددة بالشددراكاس مدد  (٢٦االمؤسسدداس ومصددارة التنلإيددة والق،دداع الخدداو
الخددداو التاب دددة لدددبرناما اامذيدددة، وكدددذل  الموظفدددون ال ددداماون عادددو الصددد يدين الإقايلإددد   الق،ددداع

 عاو ال لإلم م  الق،اع الخاوم والق،ري، تدريبا  
التدددريل المناسددل  الافتقددار إيوعددزس عدددأ إداراس تاب ددة ل مانددة ال امددة ل مددم المتحدددأ  -١١٧

 عاددو اامانددة ال امددة ل مددم المتحدددأ أن ت يددد لالإددوظف  إي القيددود الماليددةم ويددرئ المفددتش أنددج يت دد 
النظددر في الاحتياجدداس التدريبيددة لالإددوظف  الددذين يت دداماون مدد  الشددراكاس في لتاددف الإداراس، 
وأن ت ددد  خ،دددة علإدددلم لم ا دددة هدددذس المسدددألة، ب،دددرل من دددا تلأييدددف المنددداها التدريبيدددة القاذلإدددة مددد  

 لصصاس الميزانيةمالاحتياجاس الحالية، وإعادأ ترتيل ااولوياس في 
مددن أجددلم ت زيددز علإايددة  كلأددلم  عاددو ن،ددال المنظومددة الددتي اتددذسويرحددل المفددتش بالمبددادرأ  -١١8

، فدُدت ب مركددز ٢٠١٦تدددريل المددوظف  الددتي تددديرها كايددة مددوظف  منظومددة اامددم المتحدددأم وفي عددام 
 داأ لتنفيذ خ،دة الدت ام الم ارة لاتنلإية المستدامة في بون، ألمانيا، لتزويد اامم المتحدأ وشركاذ ا 

__________ 

 م١١٧، الفقرأ E/ICEF/2017/17/Rev.1انظر الوويقة  (٢٦ا
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م ويتوق  أن يلأون المركز ا  ة الحافزأ والداعية وأن تدف  الحدوار وتبدادلأ ٢٠٣٠المتصاة بخ،ة عام 
الم ارة ب  موظف  اامدم المتحددأ وملإوعدة متنوعدة مدن ا  داس الم نيدة مدن ااوسداا ااكادليدة 

 والق،اع الخاو والمجتلإ  المدنيم
ريل ال دددادي، للأدددن ت زيدددز تددددريل المدددوظف  باسدددتادام المدددواد التدريبيدددة وبالإضدددافة إي التدددد -١١9

نترن  ومير ذلد  مدن الدن ا الابتلأاريدة معدلم وضد   ليداس الموحدأ، واستادام اادواس المتاحة عاو الإ
مرندددة لتبدددادلأ المدددوظف  للأدددن أن تسددداعد في التتادددل عادددو الفدددرول العقافيدددة بددد  المؤسسددداس مددد  ت زيدددز 

 ت زيز القدراس عاو الص يدين الإقايلإ  والق،ريم ،اباس الشراكةم وينبت  أي ا  التفاهم بشأن مت
وقد جر ي ب دج المؤسسداس بالف دلم بدراما ابتلأاريدة لتبدادلأ المدوظف  بد  اامدم المتحددأ  -١٢٠

 والق،اع الخاو، من قبيلم:
  وض   اليونيسيف، م  شركة عالمية  -براما الإجازاس الدراسية في اليونيسيف

مددن شددركاس المنت دداس الاسددت لاكية، بددرناما لاجددازاس الدراسددية يسددتلإر ولاوددة 
أش ر، حيث أس م موظفو الشركة مباشرأ في ااعلإالأ التي تقوم  دا اليونيسديف 

 ؛النسات وااطفالأ في أرجات ال الملصالح 
 سدددتفادس اليونسدددلأو ، ا٢٠١٠في عدددام  - ل،دددط الانتدددداي في منظلإدددة اليونسدددلأو

مؤسسددداس مدددير و ، م ظلإ دددم مدددن منظلإددداس خبددديرا   ٣٠يزيدددد عادددو  مدددن انتدددداي مدددا
براس مددن بين ددا نظددم الخددفي مددالاس شددتى مددن  لفددترأ زمنيددة محددددأ حلأوميددة، علإاددوا

الإندددذار بقدددري موجددداس تسدددونام ، والدددتراث مدددير المالإدددوس، والت اددديم والتددددريل في 
   داس الما دةم وقدد أدرجد  اليونسدلأو بنددا  المجالأ التقني والم دني، وال لاقداس بد  ا

في دليلم الموارد البشرية الصادر عن ا، وذلد   ددة تدوفير إطدار موحدد عدن  جديدا  
 من الق،اع الخاوم موظفونإي اليونسلأو، من م  موظف إبرام اتفاقاس إعارأ 

ارد البشدرية، وللأن لمؤسساس اامم المتحددأ أن تواصدلم، عدن طريدق الإداراس الم نيدة بالمدو  -١٢١
استلأشددداة الفدددرو ا ديددددأ والابتلأاريدددة لت زيدددز تددددريل المدددوظف  بتيدددة تيسدددير مشددداركة الق،ددداع 
الخاو ذاس ال لاقة بالولاية المحددأ لالإؤسسة واحتياجااا التنظيلإية، م  التأكدد مدن عددم وجدود 

 صن  القرار و ديد الم اييرمعلإاية أي تأوير لا مبرر لج عاو 

المشااركة  -التنمياة المساتدامة  لمرنة: بنااء شاعور باروب الجماعاة  زاء ءهاداتمسارات العمل ا  
 وال قة والمساءلة

يوصااي المفااتش الرؤساااء التنفياا يين لم سسااات الأماام المتحاادة بأ  يشااةعوا، حسااة  -١٢٢
)التااادرية الاااداخلي، وبااارامى  الم سساااات التةارياااة اعقت ااااء، تباااادل الماااوارد البشااارية مااا 

التدرية المشتركة، وسنوات التفرغ، وما  لى ذلك( على ءسان المعاملة ذلم ال ءو مان جاناة 
واحد، من ءجل ت ليل الفوارق ال قافية والتنفي ية وءوج  الت ار ، وك لك لإنشااء  موعاة 

 من الخ اء قادرين على فهم الشراكات وتوجيهها في كلا اعتجاهين 
في تنفيددذ أهددداة التنلإيددة المسددتدامة،  أساسدديا   وحيددث أن الخددبرأ البشددرية مددا زالدد  عنصددرا   -١٢٣

فتنددج للأددن  قيدددق هددذا الدددتلاقب باسددتادام المدددوارد المتاحددةم والمفدددتش عاددو عادددم بالمادداطر المحتلإادددة 
مبرر لج في وض  القواعدد أو السياسداس، للأندج يدرئ أن مدن الملإلأدن تقاديل تاد   لاتأوير الذي لا
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ااطر وإلتاوهدا بالاختيدار الددقيق لالإ دالاس الدتي للأدن في دا تف يدلم تاد  المبدادلاسم والشدراكة الم
الف الددة تفددتر  كددلا مددن بنددات العقددة وتددوفير ال ددلإاناس اللأافيددة، بمددا في ذلدد  مددا يت اددق بامتيددازاس 

 اامم المتحدأ وحصانااام
عاددو  المؤسسدداس الت اريددة ويؤيددد المفددتش وج دداس النظددر الددتي  بددذ السددبلم المرنددة لتحفيددز -١٢4

الاسدتدامة   عناصدر وإدراج ٢٠٣٠الالتزام، بشلألم ف ا  للأدن إوباتدج بالقديم المجسددأ في خ،دة عدام
ك زت من موذج ااعلإالأ الت اريةم والمفتش يدرج ال،اب  الم قد لهذس الإجراتاس، وهو ويط مد  

لأ المزيد من المساع  لحفدز بب ج الملإارساس القاذلإة، ويوص  المؤسساس الت ارية ببذ ذل  عالإا  
 ال لإلم والمساتلة، من حيث الملأافآس الرمزية وإصدار الش اداس الم نية عاو السواتم

ويوصاي المفاتش رؤسااء م سساات الأمام المتحادة ء  ينظاروا،    كاانوا لم يفعلاوا ذلااك  -١٢5
 بعااد، في ء  يسااتخدموا عنااد اعقت اااء، بشااكل فااردي ءو علااى نطاااق المنظومااة ككاال، نظامااا  

بتقاادير ومكافاا ة  للمكافاا ت الرمزيااة المت االة بأهاادات التنميااة المسااتدامة يرمااي  لى القيااام علنااا  
الشااركات الااء ءدخلاات في ئاااذ  ءعمالهااا التةاريااة عناصاار اعسااتدامة الااواردة في خطااة التنميااة 

   لى معايير واضحة وشفافة، تدعمها ءدلة يمكن التحقق منها ، استنادا  2030المستدامة لعام 
ويوصي المفتش بأ  يحدد اعتفاق العالمي الادوائر المهنياة الخارجياة القائماة الاء يمكان ء   -١٢٦

ت اادر الشااهادات ءو تااوفر التقييمااات المحاياادة والموضااوعية للشااركات حسااة التزامهااا بأهاادات 
لى التنميااة المسااتدامة وتنفياا ها، وبأ  يشااة  تلااك الاادوائر المهنيااة علااى القيااام باا لك ذعسااتناد  

منهةيااة دقيقااة وشاافافة تشاامل الماادخلات المقدمااة ماان م سسااات منظومااة الأماام المتحاادة وماان 
منظمااات امتماا  الماادني  وينبغااي، عنااد القيااام باا لك،  ياالاء اهتمااام خاااص للحفااا  علااى حياااد 

 الأمم المتحدة وموضوعيتها 
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 نحو مزيد من اعتساق على نطاق المنظومة ككل -رابعا   
 وفرصة التغيير 2030خطة عام  -ءلف 

في حددد  أن المنافسدددة في السدددول الحدددرأ بددد  ا  ددداس الفاعادددة في الق،ددداع الخددداو طبي يدددة عادددو  -١٢٧
رمدم أادا تسترشدد بدنف  القديم، وتسد و  -يبددو، فدتن التنداف  بد  مؤسسداس منظومدة اامدم المتحددأ  ما

يدؤدي  - ا الددولأ ااع دات نفسد ا إي  قيق نف  الهدة المتلإعدلم في تدوفير المنداف  ال امدة ال الميدة، وتددف 
إي نتدداذا علأسدديةم ويسددتلإر التندداف  بدد  الوكددالاس عاددو الشددركات والمددوارد في عرقاددة التنسدديق في مددا بدد  
الوكالاسم وخال المفتش إي أنج رمم الاعتراة الواس  الن،ال بفواذد زيادأ الت داون في مدا بد  الوكدالاس 

لم نقل اادواس والنلإداذج الموحددأ ت يدق ا  دود الراميدة إي ت زيدز في مالأ الشراكاس، فتن ال واملم من قبي
 م"ثالعا  "ب ج التحدياس الوارد وصف ا في الفصلم  ٢الشراكاس وتنوي  ام وت الج التوصية 

بالحاجدددة إي الاتسدددال والتنسددديق عاددددو ن،دددال منظومدددة اامددددم  ويقدددر اامددد  ال دددام أي ددددا   -١٢8
عددددم وجدددود أدواس " و"الافتقدددار إي التنسددديق"، مدددن أن المتحددددأ كلأدددلمم وودددذر، في أحدددد تقددداريرس

الددتي تواجددج الشددراكة الف الددةم ويؤكددد اامدد  ال ددام  هدد  ب ددج التحدددياس ااكعددر إلحاحددا   "موحدددأ
وأقدلم تنافسدية عادو الصد يد  وجدود حاجدة ماحدة إي تبدني ادا إزات الشدراكاس أكعدر تنسديقا  "عادو 

 ت زيز الاتسال والمواتمةمإي  4و ٣م وادة الت وصيتان (٢٧ا"الداخا 
باتداذ إجددراتاس محددددأ في مددا يتصدلم بدددور الاتفددال ال ددالم   توصددية نفدد  التقريددر تدرد فيو  -١٢9

في تنسددديق الم دددارة وتبادلهدددا بددد  ال ددداما  في مدددالأ الشدددراكاس مدددن خدددلالأ اجتلإاعددداس ج ددداس 
التنسدديق بدد  منظومددة اامددم المتحدددأ والق،دداع الخدداو، والحاجددة إي اتدداذ قددراراس مشددتركة وتبددادلأ 

أن الولاية الموكولة لشبلأة ج اس التنسيق ب  منظومة  الم ارة في مالأ الشراكاسم ويرئ المفتش
 اامم المتحدأ والق،اع الخاو ناقصة كلإا أن صلاحيااا مير كافية لالتلإاس التتيير واقتراحجم

لإطدددار ا ديدددد لات ددداون مددد  الق،ددداع الخددداو عادددو ن،دددال المنظومدددة كلأدددلم أن يوضدددب اوينبتددد   -١٣٠
الخدداو بوضدد  ا في سدديال  ليدداس التنسدديق عاددو ن،ددال  موقددف شددبلأة ج دداس التنسدديق الم نيددة بالق،دداع

المنظومددة كلأددلم، وبالسدد   إي  قيددق مزيددد مددن الف اليددة واللأفدداتأ في توزيدد  اادوارم وقددد يشددلإلم ذلدد  
لدئ الا نة الرفي دة المسدتوئ الم نيدة بالإدارأ الدتي أنشدأها ماد  الروسدات  لصصا   استشاريا   منح ا مركزا  

م المتحدددأ الم ددني بالتنسدديقم وينبتدد  أن تواصددلم الشددبلأة، بالإضددافة إي دورهددا في التنفيدذي  لمنظومددة اامدد
تبدددادلأ الم دددارة، تنلإيدددة القددددرأ عادددو تقدددديم المشدددورأ المت اقدددة بالسياسدددة ال امدددة  ددددة ت زيدددز الاتسدددال 

 مسألة ت زيز أهمية الشبلأة وف اليت ام 5والتنسيق عاو ن،ال المنظومةم وتتناولأ التوصية 

 ل ال اني: نحو  طار تنفي ي منسق على نطاق المنظومة ككلمسار العم  
  موعة من القواعد والمبادئ التوجيهية التنفي ية للشراكات م  القطاع الخاص: 2التوصية 
ينبغااااي لنمااااين العااااام لنماااام المتحاااادة ء  يقااااترب، بعااااد التشاااااور المساااابق ماااا  تياااا   

الم سسات المشاركة،  موعة من القواعد والمبادئ التوجيهية التنفي ياة م اممة لكاي تطاابق 
ءكاا  ماان  ا يتاايح قاادرا  باااعحتياجااات المحااددة للشااراكات ماا  كيااانات ماان القطاااع الخاااص، 

وسااارعة التفاعااال  وينبغاااي تقاااديم مقترحاااات الأماااين العاااام  لى المروناااة، وتبسااايط الإجاااراءات 
 ( 2019-2020الجمعية العامة في موعد ءق اه دورتها الرابعة والسبعين )

__________ 

 م٢8، الفقرأ A/72/310انظر  (٢٧ا

https://undocs.org/ar/A/72/310
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 وللأن أن تشلإلم التتييراس المحتلإاة، في جماة أمور، ما يا : -١٣١
   قواعددددد ماليددددة أكعددددر مرونددددة  لأددددم نقددددلم اامددددوالأ في مددددا يتصددددلم بااعلإددددالأ وضدددد

 ؛السيال المحدد لاشراكاس الت ارية، في
   ؛من  ية لتقييم المساهماس ال ينيةوض 
 ؛يسير إقامة المشاري  وت،ويرها بصورأ مشتركةإتاحة صلأوج مالية ابتلأارية لت 
  بتشددددددد ي  ممارسددددددداس التنلإيدددددددة المسدددددددتدامة  تتصدددددددلماسدددددددتحداث م دددددددايير اختيدددددددار

 ؛لاذم، حسل الاقت ات، وفي شلألم ملشراتواستادام ا في القواعد المت اقة با
  ؛الشراتإعادأ تقييم الخ،وا الحلإرات ب  الشراكة و 
 ؛الداخا  تبسيط ال لإاياس التنفيذية الداخاية وسير ال لإلم 
 السددا،ة إي المسددتوياس الإداريددة والتنفيذيددة ااد  حسددل الاقت ددات،  المزيددد مددن تفددويج

 ؛ةم  اتاذ تدابير إضافية ادة إي بنات القدراس، وزيادأ المساتلة والشفافي
   ت ادددق بالرصدددد كلأدددلم يل،دددط لمبدددادو توجي يدددة مرندددة عادددو ن،دددال المنظومدددة  وضددد

 والتقييم وتقديم التقارير عن الانخراا في شراكاس م  الق،اع الخاوم
وينبت  النظر في هذس المجلإوعة الدنيا من القواعد والمبادو التوجي يدة التنفيذيدة، مد  مراعداأ الحاجدة 

 لإدلمم السدير طدرل جديددأ إي مدا هدو قداذم مدن علإايداس و اس طبقدمدن إضدافة  إي التبسيط، بددلا  
، إجددراتاس ولددي  مددن ال ددروري أن تترتددل عاددو أطددر ال لإددلم الموحدددأ، عندددما يلأددون ذلدد  مملأنددا  

 تنفيذية مشتركة إذا كان  مير قادرأ عاو أن ت لأ  خصوصية كلم ولايةم
ول السياسااات وينبغااي ء  يشااارع تياا  الوحاادات المعنيااة )م اال الوحاادات الااء تتنااا -١٣٢

، والشاااا و  القانونيااااة، والتقياااايم الشااااراءالمتعلقااااة بتنفياااا  المشاااااري ، والشااااراكات، والماليااااة، و 
والأخلاقيااات( في صااياتة هاا ه امموعااة ماان القواعااد  والق ااد ماان المشاااركة ذات الطاااب  
الشااااامل لااااودارات هااااو تحديااااد موقااااف متااااز  ومتسااااق يتفااااق علياااا  الجمياااا  ويعكاااا  تياااا  

ساايتيح حركيااة جدياادة في علاقااة  للةمياا  المفااتش ء  هاا ا الاانهى الشاااملالشااواتل  وياارى 
ذلقطاع الخاص، م  ايفا  على ضمانات فعالة تحمي من الت اار  في الم ااو واعحتكاار 

 ءو ايوادث الأخرى الء قد ت ثر على المنافسة السليمة في الأسواق 
، لسااببين رئيساايين  ءوع   وهناااع حاجااة  لى التشاااور ماا  رؤساااء الم سسااات الأخاارى -١٣٣

  وقاد ع يكاو  ككال  هناع حاجة  لى الت كد من ء  القواعد ستستخدم على نطاق المنظومة
 لى تلااك  بعااا الم سسااات الكباايرة في حاجااة  ليهااا، ولكاان الم سسااات ال ااغيرة  اجااة فعاالا  

لا  خا ة  ، ثمة حاجة  ليها لأ  بعا الوكاعت المتخ  ة والا امى وال اناديقالقواعد   نيا  
 مباشرة في الأنشطة التنفي ية من ءجل التنمية ءك  من خ ة الأمانة العامة لنمم المتحدة 

ويشدداطر المفددتش مددوظف  اامددم المتحدددأ والمددراقب  مددن خددارج اامددم المتحدددأ الددرأي الددذي  -١٣4
م ا  أعربددوا عنددج  ن وضدد  مبددادو توجي يددة وأطددر لتنظدديم الشددراكاس مدد  الق،دداع الخدداو لددي  كافيدد

الواجبدة، بتحايدلم لاحدق  توخ  ال نايةوينبت  ت زيز التقييلإاس المسبقة، والشروا المسبقة، وعلإاية 
لوفددات الشددركات مددن الق،دداع الخدداو بالتزامدداام وأوددر تادد  الشددراكاس وقيلإت ددا الم ددافةم ومددن شددأن 
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اسددت را   أن يتدديب إجددرات كلأددلم  اعتلإدداد اددا لارصددد والتقيدديم وتقددديم التقددارير عاددو ن،ددال المنظومددة
لاشددددراكاس بدددد  اامددددم المتحدددددأ والق،دددداع الخدددداو، ممددددا يسدددد م في ت زيددددز المسدددداتلة  أكعددددر انتظامددددا  
ويزيددد مددن  قددد وفددز هددذا الددن ا الموحددد عاددو أدات أف ددلم لدددئ المؤسسدداس الت اريددةو  والشددفافيةم

 مشاركت ا في الرصد والتقييم المشترك  لالإشاري م
 الشراكات وتوفير المشورةالوساطة في  قامة : 3التوصية 
ينبغاااي لنماااين العاااام لنمااام المتحااادة ولرؤسااااء م سساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة،  

يساعدهم في ذلك اعتفااق العاالمي لنمام المتحادة، تنسايق وتنظايم  موعاة معلوماات فريادة 
ءهااادات التنمياااة  تتيحهاااامااان نوعهاااا علاااى نطااااق المنظوماااة ككااال عااان فااارص الشاااراكة الاااء 

 للقطاع الخاص، لفائدة الم سسات المهتمة ذلموضوع  المستدامة

للاحتياجددددداس والمت،ابددددداس المحدددددددأ لمنظومدددددة اامدددددم  وينبتددددد  أن تت دددددلإن المجلإوعدددددة وصدددددفا   -١٣5
المتحدددأ، وإشددارأ إي الشددركات المحتلإادد ، والملإارسدداس ا يدددأ القاذلإددة، وأن تسددتادم مددن قبددلم جميدد  

، عادددو  دددو متسدددق وموحدددد وشددداملمم وحيددددا   الشدددركاس الخاصدددة الم تلإدددة بالموضدددوع باعتبارهدددا مددددخلا  
وجود أو با لإ  ب  كلم المبدادراس الموجدودأ في مندبر واحدد وللأن بناوها بالاستناد إي منبر مركزي م

اسدتب اد فدرادئ المؤسسدداس  كلأدلم  مت ددد المددخلاسم ولدي  المقصددود بالمجلإوعدة عادو ن،دال المنظومددة
 لولايااا الذاتيةم أو من  ا من استادام طراذق الإعلام والاتصالأ القاذلإة، المحددأ حصرا  

اس م اومدداس وللأن دا مددير منسددقة ومتراب،ددةم والهدددة مددن ويلاحدل المفددتش أنددج توجددد ملإوعدد -١٣٦
هذس التوصية هو م ا ة ال،بي ة المجزأأ للاتصدالاس بشدأن مشداركة الق،داع الخداو عادو ن،دال منظومدة 
اامم المتحدأم والانتشار مير المنظم لشتى المنابر يج لم إيجاد مدخلم وحيدد مشدترج بد  جميد  منظلإداس 

، ال بدارأ "مندبر لالإندابر"ويسدتترل اللأعدير مدن الوقد م وقدد يشدلأ لم  صد با   ا  اامم المتحددأ عادو ااقدلم أمدر 
 وموضدددوعيا   الدددتي اسدددتحدو ا الاتفدددال ال دددالم ، خ،دددوأ في الاتجددداس الصدددحيب، شدددري،ة أن يلأدددون شددداملا  

ويتسدد  لا لإيدد م ومددن جانددل الق،دداع الخدداو، فددتن الا نددة الم نيددة بااعلإددالأ الت اريددة والتنلإيددة  ونزي ددا  
إي خدددبراس الق،ددداع الخدداو عادددو الصددد يد  صددددد تدددوفير توجي دداس جدددديرأ بالدددذكر، اسددتنادا  المسددتدامة ب

 ال الم  وقادأ المجتلإ  المدني في التحقيق في بيان جدوئ التنلإية المستدامة وفي صيامتج والتوس  فيجم
 وبالنظددر إي المشدداركة الف ايددة ل مدد  ال ددام ل مددم المتحدددأ في أدوار التنسدديق عاددو ن،ددال -١٣٧

حاجدددة إي الوضدددوفي بشدددأن كيفيدددة توزيددد  هدددذس اادوار وتنفيدددذها عادددو  المنظومدددة، فدددتن هنددداج أي دددا  
 ن،ال المنظومة كلإا في الق،اع الخاوم

 تنظيم المس وليات داخل الأمانة العامة لنمم المتحدة: ٤التوصية 
اياليااة، ينبغااي لنمااين العااام لنماام المتحاادة ء  يقااوم، في  طااار مبادراتاا  الإصاالاحية  

هاااا وتوضااايحها نظيمذساااتعرا  تقسااايم العمااال والخطاااول المحاااددة للمسااا ولية والمسااااءلة، وت
وتعزيزها داخل شا  دارات الأمانة العامة، وع سيما وعية مكتة الأمم المتحدة للشراكات 
المتم لااة في " سااداء المشااورة بشاا   فعاليااات ومبااادرات الشااراكة وتوجيههااا وتيساايرها لاادعم 

 لتنمية المستدامة" ءهدات ا
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ويرئ المفتش أن شبلأة ج اس التنسديق الم نيدة بالق،داع الخداو هيلأدلم قداذم عادو ن،دال  -١٣8
جيدأ لاتفاعلمم إلا أادا لا تماد  ولايدة اسدتباقية علإايدة  ، وأاا توفر فرصا  مفيد جدا   كلألم  المنظومة

م وإذا مدددا جدددرئ ن المؤسسددداس الدددتي تمعا دددا ج ددداس التنسددديقعدددالمنحدددو تبحدددث عدددن الحادددولأ منبعقدددة 
تملأدد  الشددبلأة عاددو  ددو مناسددل، في ولايت ددا الر.يددة وفي الملإارسددة ال لإايددة، فتنددج للأن ددا أن تول ددد 

 مكلألم  أوجج تآزر عاو ن،ال المنظومة
 تعزيز دور شبكة جهات التنسيق المعنية ذلقطاع الخاص: ٥التوصية 
شاابكة جهااات  ينبغااي لرؤساااء م سسااات الأماام المتحاادة ء  يعااززوا دور ومساا وليات 

التنساايق المعنيااة ذلقطاااع الخاااص في مااا يتعلااق بتبااادل المعااارت، وتعزيااز الممارسااات الجياادة، 
ء  و يجاد ايلاول اعبتكارياة للمشااكل المتعلقاة ذلشاراكات ما  القطااع الخااص، بطارق منهاا 

 تقدم تقارير عنها  ،مهام وبنود جدول ءعمال محددة د لهاتسن

 "الخير افعل" لى مبدء  "ع ت رض "العناية الواجبة: اعنتقال من مبدء توخي  -ذء 
مددددن خددددلالأ ارتباط دددددا بمؤسسدددداس اامددددم المتحددددددأ،  نتتوقدددد  شددددركاس الق،دددداع الخددددداو أ -١٣9

عادو صدورأ علامت دا الت اريدةم والاعدتراة ا اد  بال لامداس  مفيدا   في جماة أمور، أورا   ،ستلأسل
الت اريددة ورب، ددا بقدديم م ي نددة عنصددران حا.ددان بالنسددبة لشددركاس الق،دداع الخدداو في مددا تبذلددج مددن 
ج ود لاتلإي ز في بيئة تتسم بشدأ التنداف م ونتي دة لدذل ، فدتن شدرا الظ دور والاعدتراة يشدلألم 

 لشراكةممن مفاوضاس ا في أمال ااحيان جزتا  
أو النشددددراس  الظ ددددور والاعددددتراة ب،ددددرل مت ددددددأ ابرسدددداذلم التقدددددير مددددعلا   إبددددداتللأددددن و  -١4٠

الصددحفية أو البيدداناس ال امددة أو ملأافددآس محددددأ(م بيددد أن م ظددم المددوظف  الددذين أجريدد  م  ددم 
 مقابلاس رب،وا مسدألة الظ دور والاعدتراة بالقيدود الدتي تفرضد ا المبدادو التوجي يدة عادو اسدتادام
اسم اامدم المتحددأ وشداراا، وأ.دات كيداناس اامدم المتحددأ ااخدرئ وشد ارااا، ولدي  بإملأداناس 

 م(٢8االرف  من قيلإة تا  الوساذلم في سبيلم خدمة ولاياس اامم المتحدأ
للأددن، عاددو أسدداس كددلم حالددة عاددو حدددأ، الإذن بشددلألم "وتشددير المبددادو التوجي يددة إي أنددج:  -١4١

ااعلإدددالأ الت اريدددة باسدددتادام الاسدددم والشددد ار عادددو أسددداس مدددير حصدددري  اسدددتعناذ  للأيدددان مدددن ق،ددداع
ويا اهددداة الشددراكة فقددطم وللأددن أن يددؤذن، بشددلألم  امددرا  مددير تجاريددة عاددو وجددج التحديددد، ولاددتر 

دام التدر  الرذيسد   استعناذ ، باستادام الاسم والش ار من ق بلم كيان من ق،اع ااعلإالأ الت اريدة مدا
إظ ار الدعم لمقاصد كيان اامم المتحدأ الم ني وأنشد،تج، وأن توليدد الدربب مدن من هذا الاستادام هو 

 المزيددد مددن مددن المبددادو التوجي يددة 8 م وتت ددلإن الحاشددية(٢9ا"جانددل اللأيددان الت دداري هددو عرضدد  فقددط
الاسدتادام مدن طدرة كيدان "للاسم والشد ار وبد   "الاستادام الت اري"توضيب: ينبت  التلإييز ب  ال

م "الاسدتادام المت ادق بمؤسسدة تسد و لادربب، أو اجدلم  قيدق منف دة لهدا"ت دني ال بدارأ ااوي م و "تجاري
أمددا ال بددارأ العانيددة فتاددا تسددلإب باسددتادام الاسددم والشددارأ مددن طددرة كيددان تجدداري، حددتى إذا مددا ان،ددوئ 

__________ 

(، ينحصددددر اسددددتادام اسددددم اامددددم المتحدددددأ، بمددددا في ذلدددد  تسددددلإيت ا الماتصددددرأ ١-اد 9٢بقددددرار ا لإ يددددة ال امددددة  علإددددلا   (٢8ا
عاددو اسددتادام اسددم  وشدداراا، في اامددرا  الر.يددةم وقددد دأبدد  اامددم المتحدددأ عاددو تفسددير هددذا القددرار  نددج ين،بددق أي ددا  
اامددم المتحدددأ  واسددموشددارأ كيدداناس اامددم المتحدددأ الددتي تت ددلإن أ.اوهددا عبددارأ "اامددم المتحدددأ" أو تسددلإيت ا الماتصددرأم 

 م١9٦٧بموجل اتفاقية باري  لحلإاية المالأية الصناعية، التي نق ح  في ستوك ولم عام  وشاراا محلإيان أي ا  
 اي(م٢٦اخذ بن ا قاذم عاو المبادو إزات الت اون ب  اامم المتحدأ وق،اع ااعلإالأ، الفقرأ المبادو التوجي ية المت اقة با (٢9ا
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داة  ذل  عاو  قيق ش ت من الربب، ما دام التر  الرذيس  لهدذا الاسدتادام هدو إظ دار الددعم اهد
كيددان اامددم المتحدددأ الم ددني وأنشدد،تج، بمددا في ذلدد  جمدد  اامددوالأ لالأيددان، ومددا دام هدددة  قيددق الددربب 

 فقددطم ومدد  أن المبددادو التوجي يددة المددذكورأ أعددلاس تتدديب قدددرا   "عرضددية"ذا صددفة  لالأيددان الت دداري هدددفا  
 م"عرضية"أربافي در  من المرونة، فتاا مب لإة إي حد ما عند الإشارأ إي احتلإالأ 

ينبتد  أن  الدذيويرئ المفتش أنج ينبت  التأكيد عاو الهدة الرذيس  من هذس الشدراكة،  -١4٢
توافدددق مددد  القددديم الدددتي تاتدددزم  دددا منظومدددة اامدددم المتحددددأ والمبدددادو ال امدددة الدددتي تددددعو لهدددا المبدددادو ي

م "عرضدية"أن تظلم ااربافي ينبت   در  التوجي ية: النزاهة والمساتلة والشفافيةم وهو يرئ أن مسألة 
تقددترفي مشدداركة ملأعفددة مددن قبددلم الق،دداع  ٢٠٣٠وتتسددم هددذس المسددألة  هميددة أكددبر ان خ،ددة عددام 

مدير "الخاو في تنفيذ أهداة التنلإية المستدامة، لا مرد رعاية مناسباس وبراما تمويايدة في صديتة 
عدن السد    ٢٠٣٠م ولا للأن فصلم موذج ااعلإالأ الت ارية الذي أوصد  بدج خ،دة عدام "ربحية

 وميزأ نسبية في السول وفي نظر المست الأ م نينا   إي الربب وعن ج لم الاستدامة شيئا  
وفي الواقددد ، فدددتن ب دددج وكدددالاس اامدددم المتحددددأ المتاصصدددة وبرام دددا وصدددناديق ا أكعدددر  -١4٣

اسدتادام أ.اذ دا وشدارااام ت،ادل الدتي  مرونة عند الدخولأ في شدراكاس مد  المؤسسداس الت اريدة
، مدددن كلأدددلم  مدددم أن هدددذا الوضددد  يسددد م في خادددق تصدددو ر ب ددددم الاتسدددال عادددو ن،دددال المنظومدددةور 

مقاس "الواضب أن بالنظر إي تنوع مؤسساس اامم المتحدأ، فتنج لا للأن ت،بيق اا يقوم عاو 
إزات اسددتادام الشدد اراس واا.ددات والشدداراسم إلا أنددج للأددن لالإؤسسدداس  "واحددد يناسددل ا لإيدد 

ابتلأاريددة لاسددتادام تادد  الرمددوز في  لديددج خددبرأ أكددبر، وأن تجددري طرقددا   ميرهددا مم ددن تددت ام مددن أن
 شراكاس م  الق،اع الخاو، دون المساس بسلإ ة المؤسسةم

  4الإطار 
 استخدام اسم اليونيسيف وشعارها وشارتها

تااارد السياساااة العاماااة المتعلقاااة ذساااتخدام اسااام اليونيسااايف وشاااعارها وشاااارتها في دليااال  
يف لمعايير معرفة الهوياة  واعمت اال للشارول الاواردة في دليال معاايير معرفاة الهوياة ومباادئ اليونيس

اليونيسيف التوجيهية المتعلقة ذلعلامات التةارية  لزامي، لأن  ي من لليونيسايف صاورة واضاحة 
ومتسقة ويمكن تحديدها بسهولة  واسم اليونيسيف وشعارها وشارتها ليست علاماات تجارياة  وفي 
اياعت الء تنطاوي فيهاا الشاراكة علاى الإذ  ذساتخدام اسام اليونيسايف ءو شاعارها ءو شاارتها 
في سياق تجاري، ع سيما في ساياق تحالفاات تا  الت عاات، يتعاين اساتعرا  التحاالف والموافقاة 

ياا ذ  ذسااتحداث "شااعارات" بديلااة  علياا  ماان خاالال عمليااة مبسااطة لتااوخي العنايااة الواجبااة  وع
يساايف ءو "شااارات" خاصااة "لجماا  الأمااوال ماان الشااركات"، سااواء كاناات تت اامن ءم ع ءي لليون

جاازء ماان شااعار اليونيساايف ءو شااارتها  وع ترعااى اليونيساايف ءيااة منتةااات ءو ساال  ءو خاادمات، 
 عستنساخ اسم اليونيسيف ءو شعارها ءو شارتها  ح ريا   وع تمنح اليونيسيف ترخي ا  

د المفروضددة عاددو اسددتادام اا.ددات والشدد اراس والشدداراس المحددددأ ويددرئ المفددتش أن القيددو  -١44
اشدلأالأ  والتي لا تن،بق إلا عاو أنشد،ة ومشداري  وحمدلاس محدددأ، تسدلإب بالف دلم، خلافدا   زمنيا  

هدذس المروندة بدراسدة مدا ين،دوي عايدج  ج ينبتد  أن تقدترنأند مديرالمن  ال امة، بقدر أكبر من المروندةم 
اامر من لاطر، عاو أسداس كدلم حالدة عادو حددأ و ايدلم التلأداليف والفواذددم ويدتقال حصدولأ 

 المااطر المت اقة بالسلإ ة إذا اقترن  هذس المرونة ب لإاناس في اتفاقاس الشراكةم



JIU/REP/2017/8 

GE.18-03550 32 

 ،عقددود وقدد أصدبح  مؤسسدداس اامدم المتحددأ، ب ددد سدنواس، وفي ب دج الحددالاس ب دد -١45
من الت اون م  الق،اع الخاو، عادو وعد  تام بالماداطر المحتلإادة المرتب،دة بالشدراكاس، وقدد وضد  

الواجبدة في المؤسسدةم وقدد أنشدأ جميد  كيداناس اامدم  تدوخ  ال نايدةب ج المؤسساس  ليداس قويدة ل
ويسدتادم من الق،داع الخداو،  م ينة المتحدأ  لياس لاتاذ القراراس بشأن ال لإلم أم لا م  شركة

توجي ددداس تسدددتند إي المبدددادو التوجي يدددةم ووضددد   عددددأ كيددداناس تاب دددة ل مدددم المتحددددأ م دددايير 
لولاية كلم من ام إلا أن هذس الآلياس تتسم في ب ج الحالاس  وسياساس وإجراتاس إضافية، وفقا  

 بال  ف، وما زال  هناج ب ج أوجج عدم الاتسال عاو ن،ال منظومة اامم المتحدأم
كدددلم مدددن كيددداناس اامدددم المتحددددأ ال نايدددة الواجبدددة ب،ريقدددة لتافدددة، وقدددد تنادددرا في   تدددوخووي -١4٦

م لإدة تدوخ   ال دالم  في بدرناما اامذيدة ال لإاية وحداس تنظيلإية لتافدةم ف ادو سدبيلم المعدالأ، نقاد 
ال ناية الواجبة لاست را  الشراكاس م  الق،اع الخاو، إي ملأتدل الشدؤون القانونيدة، الدذي يقددم 

رير إي  نددة عايددا مسددتقاة لالإوافقددة، بينلإددا ت دد،ا  كيدداناس أخددرئ تاب ددة ل مددم المتحدددأ بتددوخ  تقددا
ال نايدددة الواجبدددة عدددن طريدددق وحدددداس متاصصدددةم وي تدددبر التحديدددد المناسدددل لالإسدددؤولياس في تدددوخ  

 لت نل الت ارباس المحتلإاة في المصالحم م لإا   ال ناية الواجبة داخلم المؤسسة أمرا  
لمبدددادو التوجي يدددة م دددايير اسدددتب اد أساسددديةم مدددير أندددج للأدددن لمؤسسددداس اامدددم وتت دددلإن ا -١4٧

جميدد  الم ددايير إذا كددان الت دداون  تمامددا  الت دداون مدد  كيدداناس لا تسددتوفي إملأانيددة المتحدددأ أن تنظددر في 
يست دة عاو وجج التحديد تتيير ساوكياس وممارساس تت اق بمساذلم هامةم وعلاوأ عاو ذل ، 

جي ية تش   كياناس اامم المتحدأ عاو وض  م ايير إضافية لاتأهيلم والاستب اد فتن المبادو التو 
 تتناسل م  م لإت ا ودورها المحددينم

، في تلأدوين تصدور خدارج  وقد أس م إنشدات م دايير اسدتب اد إفراديدة، رمدم كوندج مف ومدا   -١48
عاددو أسدداس  لوجددود عدددم تناسددقم ومددن نتدداذا ذلدد  أنددج للأددن لددب ج الشددركاس الددتي يددتم رف دد ا

م ددايير الاسددتب اد الددتي يسددتادم ا كيددان م دد  مددن كيدداناس اامددم المتحدددأ، أن يقبددلم كشددري  مددن 
قبدلم كيدداناس أخدرئم وإذا أملأددن اسدتادام هددذا الدن ا المتلإددايز ب،ريقدة شددفافة ومتسدقة، فددتن عدددم 

 ناسب مالاتسال ذل  سوة يتحولأ إي المرونة اللازمة في كعير من ااحيان لاختيار الشركات الم
  وهدذس علإايدةوجم  الم اوماس عن الشركات المحتلإا  وتقييلإ دا باسدتادام م دايير الاسدتب اد،  -١49
، ي ددة، في أقدلم ااحدوالأ، إي  ديدد مدا إذا كدان الشدري  المحتلإدلم "فدرز أوير" ادا  رة ت ما كعيرا  

ااعلإالأ الت ارية والملإارسداس يستوفي م ايير الاستب ادم وبالإضافة إي ذل ، ينبت  أن يتسم ق،اع 
الت اريدددة لاشدددري  المحتلإدددلم بالاتسدددال مددد  القددديم والمبدددادو الدددتي تاتدددزم  دددا مؤسسددداس منظومدددة اامدددم 

اس الشركاس المرشحة لالإشداركة يت،ادل وجز المتحدأم ومن الم م الإشارأ إي أن الاست را  ااوير لم
بيدددداناس مددددن مقدددددم  خدددددماس عاماددددة كعيفددددةم ويسددددتادم م ظددددم مؤسسدددداس اامددددم المتحدددددأ  يدددددا  

متاصصدد  خددارجي  مددن أجددلم تيسددير علإايددة اختيددار الشددركاتم وت تلإددد المؤسسدداس الصددتيرأ، الددتي 
 لي  لها ما يلأف  من الموارد لتوخ  ال ناية الواجبة بمفردها، عاو الدعم المقدم من الاتفال ال الم م

أحدددددد بوصدددددف ا  دددددالم  ويددددددرج م ظدددددم كيددددداناس اامدددددم المتحددددددأ ال  دددددوية في الاتفدددددال ال -١5٠
شددركة م ينددةم ومدد  ذلدد ، يددرئ ب ددج المسددؤول  أن ال  ددوية في  مددوجزالاعتبدداراس عنددد اسددت را  

لا لإلم مد  شدركة محدددأم ويدود المفدتش أن يشدير إي  مسبقا   الاتفال ال الم  ينبت  ألا تلأون شرطا  
لاتمدددة الشدددري  أن ال  دددوية في الاتفدددال ال دددالم ، وإن كانددد  ضدددرورية، فتادددا لا تلأفددد  ل دددلإان م

دات الشددري  المحتلإدلم باسددتادام المبددادو ال شددرأ اتقيدديم المزيدد مددن اللأددون يالمحتلإدلم، وأنددج ينبتدد  أن 
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الواجبددةم وفي  تدوخ  ال نايددةللاتفدال ال ددالم  ل مدم المتحدددأ أحدد الاعتبدداراس الرذيسدية في علإايدداس 
ة لا ي دددني أن الشدددركاس الوقدد  نفسدددج، فدددتن ال  ددوية في الاتفدددال ال دددالم  محددددودأم وعدددم ال  دددوي

 للأن أن تلأون من الشركات المحتلإا م لا
  5الإطار 

 سياسة ال نامى الإئائي المتعلقة بتوخي العناية الواجبة
تعاااترت سياساااة الااا نامى الإئاااائي المتعلقاااة بتاااوخي العناياااة الواجباااة والشاااراكات مااا   

ابي في تأهيال الشاركاء مان ( ذلع اوية في اعتفااق العاالمي كمعياار  يجا2013القطاع الخاص )
الم سسااات التةاريااة، ماان بااين معااايير ءخاارى  وتتساام العمليااة ذللامركزيااة ويمكاان للمكاتااة 
القطريااة ء  توافااق علااى التقياايم الاا ي يااتم في  طااار تااوخي العنايااة الواجبااة ذلنساابة لشااراكات 

ولهاااا ءياااة القطااااع الخااااص مااا  م سساااات تجارياااة ع تشاااملها ءياااة معاااايير اساااتبعاد وع تااادور ح
خلافااات كباايرة علااى ال ااعيد القطااري  وتشااترل الإحالااة  لى المقاار عتخاااذ القاارارات ذلنساابة 
للحاعت الاء تشاملها معاايير اساتبعاد ءو الاء تادور حولهاا خلافاات كبايرة  ويمكان،  الات 
ذلك، اتخاذ القرار على ال عيد المحلي  وذلنسبة للحاعت الاء ترفا   لى المقار، تكلاف لجناة 
تقنيااة مشااتركة بااين المكاتااة ذسااتعرا  المعلومااات المسااتقاة في  طااار تااوخي العنايااة الواجبااة، 
 فتتولى تقييم حالة الشراكة، وت در توصية  لى الإدارة العليا من ءجل اتخاذ القرار النهائي 

الواجبددة، فددتن المؤسسدداس تتبدد  الددنلإط ااساسدد   تددوخ  ال نايددةورمددم اخددتلاة الددن ا في  -١5١
جم  الم اومداس عدن الشدركات المحتلإاد ؛ اي( اسدتادام أداأ فدرز أوير، وتقيديم الشدري   : اأ(التاير

المحتلإلم باستادام م ايير الاستب اد؛ اج( استادام أداأ فرز خاصة بالمؤسسدة تن،دوي عادو بحدث 
 لاالافاس المحتلإاة؛ اد( إجرات  ايلم لالإااطر والفواذد؛ اه( اتاذ قرارم أو تقييم أكعر علإقا  

 ٢ا دولأ 
 من المسؤولأ  خ،واس توخ  ال ناية الواجبة

 اتاذ القرار اه(
  ايلم التلأاليف والفواذد اد( ال،بقة ال ايا: المؤسسة الم نية

 الفرز الخاو بالمؤسسة اج(
 جم  الم اوماس اأ( ال،بقة الدنيا: الاتفال ال الم  الفرز ااوير اي(

هدددذا الفرصدددة للاتفدددال ال دددالم  لإدارأ الم اومددداس المتدددوفرأ ل لإايدددة  الإجدددراتاسويتددديب مدددط  -١5٢
الواجبة عاو ن،ال منظومة اامم المتحدأ كلأدلم، ممدا يسد م في ت زيدز الاتسدال عادو  توخ  ال ناية

ن،ددال المنظومددة كلأددلمم وعاددو وجددج الخصددوو، للأددن أن يدددير الاتفددال ال ددالم  الخ،ددوت  ااُول يدد  
مددن ال لإايددة ال امددة المددذكورأ أعددلاس، أي جمدد  الم اومدداس والفددرز ااوير اعاددو سددبيلم المعددالأ، قاذلإددة 

خ،ددوا حمددرات عاددو ن،ددال المنظومددة كلأددلم(م وتسددتند ال،بقددة الدددنيا إي القدددراس التقنيددة  سددودات أو
علااى  وتنطااوي الطبقااة الاادنيا ضاامنا  للاتفددال ال ددالم  عاددو جمدد  البيدداناس والم اومدداس وتنظيلإ ددام 

الواجباة الاء يبادءها اعتفااق العاالمي، ولكان يوسا  نطاقهاا مان  تاوخي العناياةاستمرار عملية 
م المعلومات الء تتطاوع بتقاديمها الم سساات المشااركة، باا في ذلاك المعلوماات ءجل استخدا

 معن كيانات القطاع الخاص تير المرتبطة ذعتفاق العالمي
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وفي ما يت اق بالخ،واس التالية من علإايدة تدوخ  ال نايدة الواجبدة، فتندج ينبتد  أن تلأدون مدن  -١5٣
ددأ، وعادددو أسددداس  ايدددلم نسدددبة التلأددداليف إي لخصاذصددد ا المحددد مسدددؤولية فدددرادئ المؤسسددداس، نظدددرا  

الفواذددد، في كددلم حالددة عاددو حدددأ، بمددا في ذلدد  مددن منظددور إدارأ المادداطرم وتلأددون ال،بقددة ال ايددا مددن 
الم ارة، عاو أساس المشدروعية والمسداتلةم وتشدلإلم تلأوين مسؤولية فرادئ المؤسساس، وتؤدي دور 

الحدددد ااد  مددددن ال نايدددة الواجبددددة وتوحيدددد تادددد   تددددوخ ال،بقدددة ال ايددددا تبسددديط م ددددايير الاسدددتب اد في 
الم ددايير، وكدددذل  تيسددير تبدددادلأ الم ددارة في مدددا يت ادددق بتددوخ  ال نايدددة الواجبددة، وتفدددادي الازدواجيدددة، 

وقاااد تااا دي الطبيعاااة المساااتقلة والاسدددتفادأ المعادددو مدددن المدددوارد عادددو ن،دددال منظومدددة اامدددم المتحددددأم 
لتادقيق من ءجال ابل كل من الم سسات المحدودة الموارد للطبقة العليا  لى استخدام ا لية من ق

 ممن ناحية، والم سسات ذات معايير محددة، وقدرة ءعلى على التدقيق، من ناحية ءخرى

 مسار العمل ال الث: نحو نظام تدقيق موحد  
يددرئ المفددتش أن مددن شددأن ملإوعددة موحدددأ مددن الم اومدداس المفيدددأ الددتي يسدد م  ددا ا لإيدد   -١54

ادم ا جميدددد  المؤسسدددداس، بالإضددددافة إي ملإوعددددة دنيددددا مددددن اانظلإددددة الموحدددددأ، زيادأ للأدددد  يسددددت
اللأفدداتأ وخفددج تلأدداليف الم دداملاس والمددوارد البشددرية، دون أن لندد  ذلدد  فددرادئ المؤسسدداس مددن 
اتاذ مزيد من الإجراتاس أو اتاذ إجراتاس أقدلم، عندد ال درورأ أو حسدل الاقت داتم وينبتد  أن 

اس قواعدددد البيددداناس والآليددداس القاذلإدددة وأن تعلإ ن دددام ويشدددلإلم نظدددام التددددقيق تراعددد  تاددد  الإجدددرات
الموحد عنصرين رذيسي  همدا: الم اومداس اللازمدة لاتداذ القدراراس، والإجدراتاس الموحددأ ااساسدية 
دددر هدددذا علإدددلم المؤسسددداس الدددتي لدددي  لددددي ا  وال دددلإاناس المت اقدددة بتدددوخ  ال نايدددة الواجبدددةم وسييس 

 مالخاصة  اد المالية والبشرية لإنشات  ليااا يلأف  من الموار  ما
والمفتش عاو عادم بالاحتياجداس المحدددأ لفدرادئ المؤسسداس وبالم دايير الدتي تسدتادم ام  -١55
م ويقدترفي المفدتش "مقداس واحدد يناسدل ا لإيد "يقدوم عادو  ي تبر نظام التدقيق الموحدد موذجدا   ولا
أد  من ال لإلم المشترج للأن أن يرفد  قيلإدة ال لإدلم الحداير الدذي يقدوم بدج الاتفدال ال دالم  في  حدا  

م وعاددو وجددج الخصددوو، للأددن أن بشددلألم أكعددر من  يددة وتددولا   (١الرتبددة الدددنيا اانظددر ا دددولأ 
تت لإن قاعدأ البياناس م اومداس عدن الشدركاس مدير المرتب،دة بال درورأ بالاتفدال ال دالم م وتلأدون 

 لإة الرذيسية لارتبة الدنيا تبادلأ الم ارة عاو ن،ال المنظومة كلألممالس
تكاو  قاعاادة البياانات، الااء تارد  ليهااا المادخلات والتعليقااات مان تياا  ينبغاي ء  و  -١5٦

اياد الأد  في ءيااة  ماورد الم سساات وتتااب  مكانياة الوصااول  ليهاا لجميا  الم سساات، ب ابااة
مااان جباااة، دو  مساااان ذلقااارار النهاااائي لكااال م سساااة عملياااات تااادقيق وتاااوخي العناياااة الوا

 مانشاركة  وينبغي ء  يت من ف ل خااص مان قاعادة البياانات تقاارير موازياة الم سسات الم
 منظمات امتم  المدني 

ومدددن شدددأن الدددن ا الموصدددو بدددج، إذا نفدددذ، أن يختصدددر الوقددد  الدددلازم لابحدددث عدددن الم اومددداس  -١5٧
الوقددد  ذاتدددج ال ديدددد مدددن المؤسسددداس المحددددودأ المدددوارد عادددو تبسددديط المناسدددبة وتجلإي  دددا، وأن يسددداعد في 

مددن حقدداذق الحيدداأ أن إاددا لحقيقددة إجددراتاس تددوخ  ال نايددة الواجبددة وتقادديل الوقدد  الددلازم لاتباع ددام و 
اكعدددر مددن مؤسسدددة واحدددأم وينبتددد  ألا يددتم الحصدددولأ عادددو  ب ددج الشدددركاس للأددن أن يلأدددون شددريلأا  

تادد  الشددركاس بتلأددرار علإددلم سددبق إ ددازسم وللأددن توحيددد نظددام التحقددق ذلدد ، عاددو النحددو  مددوجزاس
، بشددددلألم تدددددريج ، في ضددددوت الدددددروس المسددددتفادأ وأوجددددج التددددآزر المتولدددددأم ٧و ٦المقددددترفي في التوصدددديت  

 لاحتياجااا المحددأم وتتاذ القراراس عاو المستوئ ااعاو من جانل فرادئ المؤسساس الم نية، وفقا  
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بااا يوجااد ماان نظاام متطااورة لتااوخي العنايااة الواجبااة جاارى  والمفااتش علااى علاام ءي ااا   -١58
استحداثها في م سسات قاد ع تارى ء  هنااع قيماة م اافة في اعتمااد نظاام تادقيق  بياد ء  
العديااد ماان الم سسااات الأخاارى، عاالاوة علااى كيااانات تخ اا  لساالطة الأمانااة العامااة لنماام 

 "موحاادا  " نظامااا   7و ٦تماااد  ااى موحااد  وع تقااترب التوصاايتا  المتحاادة، ت كااد اياجااة  لى اع
للاسااتخدام الطااوعي ماان  موحاادا     باال همااا تقترحااا  فقااط مااوردا  " لزامااي" و"مركاازي"بعاا  

  حاليا  جانة الم سسات المهتمة ذلموضوع، بطريقة ءك ر كفاءة وشفافية مما يوجد 
 ددام التاب دددة لا نددة الرفي دددة المسددتوئ الم نيدددة ويرحددل المفددتش بإنشدددات فرقددة ال لإدددلم المت ددددأ الم -١59

 م٧و ٦س م علإا ا المقبلم المت اق بالشركات المنفذين، في تنفيذ التوصيت  يالتي للأن أن و بالإدارأ، 
 قاعدة بيانات على نطاق المنظومة ككل: ٦التوصية 
ينبغي لجمي  رؤساء م سساات منظوماة الأمام المتحادة، يسااعدهم في ذلاك اعتفااق  

وءداء  مااااوجزاتالعاااالمي لنماااام المتحااادة، اعشااااتراع في  نشاااااء قاعااادة بيااااانات موحااادة عاااان 
الأعماال التةارياة المنخرطااة في شاراكات ما  الأماام المتحادة، ءو الاء يحتماال ء  يكاو  لااديها 

  لى المعلومات الء تتطوع بتقديمها الم سسات المشاركة  اهتمام ب لك، استنادا  
 

 سية موحدة وضمانات لتوخي العناية الواجبة جراءات قيا: 7التوصية 
ينبغي لنمين العام لنمم المتحدة ولجمي  الرؤساء التنفي يين للم سسات المشااركة ء   

يحااددوا وء  يتفقااوا علااى  موعااة دنيااا ماان الإجااراءات القياسااية الموحاادة وال اامانات ماان ءجاال 
بطريقاة شافافة علاى نطااق المنظوماة ككال، عملية فعالة ومرناة لتاوخي العناياة الواجباة، يطبقهاا، 

 موافو الأمم المتحدة التنفي يو  المنخرطو  في بدء الشراكات م  القطاع الخاص وتنفي ها 
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 دور اعتفاق العالمي: التزام  دد -خامسا   

مبادو متفق عاي ا في  ١٠، إي ٢٠٠٠تدعو مبادرأ الاتفال ال الم ، التي أنشئ  عام  -١٦٠
  الشددركاس بددروفي المواطنددة المسددؤولة يفددتر  أاددا ت ددزز احددترام القدديم ال الميددة ل مددم يت اددق بتحا دد مددا

مشارج  9 ٦٠٠مشارج؛ وكان قرابة  ١٢ ٧٠٠المتحدأ في الق،اع الخاوم وجم   المبادرأ قرابة 
مددن م شددركاس ومؤسسدداس صددتيرأ ومتوسدد،ة الح ددم مددن الق،دداع الخدداو، في حدد  كاندد  البقيددة  

لأ الت ارية اأي مؤسساس ومنظلإاس مير حلأومية وجم ياس مدن لتادف كياناس من مير ااعلإا
في مددددالاس  ١٠ باحددددترام المبددددادو ال م وتت،اددددل المشدددداركة في الاتفددددال ال ددددالم  التزامددددا  (٣٠ااانددددواع(

 حقول الإنسان وال لإلم والبيئة وملأافحة الفسادم
في الاتفدال ال دالم  تقدديم تقريدر سدنوي عدن التقددم  ا  داس المشداركةعادو  ويشترا ر.يا   -١٦١
الت اريددة ب،ريقددة مسددؤولة ولدددعم المجتلإدد م  ا ا  ددود المبذولددة للاضدد،لاع  علإالهدديبدد    ددرزس الددذي 

ويتوقدد  أن ت ددزز الشددبلأاس المحايددة للاتفددال ال ددالم  المبددادو ال شددرأ عاددو الصدد يد الق،ددريم وطبي ددة 
 من باد إي  خرم وتتاف كعيرا   إداراا متتايرأ جدا  الشبلأاس المحاية وتلأوين ا وهياكلم 

قددددد است رضدددد  وحدددددأ ف ددددذا الاسددددت را  تقددددديم تقيدددديم للاتفددددال ال ددددالم م  ولددددي  مقصددددودا   -١٦٢
ولا يددزالأ ب ددج مددا ورد في التقريددر مددن نتدداذا  ٢٠١٠التفتدديش المشددتركة بالف ددلم الاتفددال ال ددالم  في عددام 

ن الدددور الفريددد مددن نوعددج الددذي يؤديددج الاتفددال ال ددالم  بوصددفج م ومدد  ذلدد ، فددت(٣١اواسددتنتاجاس مناسددبا  
إحدددئ ا  دداس الفاعاددة الرذيسددية في ال لاقددة بدد  اامدددم المتحدددأ والق،دداع الخدداو قددد دفدد  إي دراسدددة 
أدلم وقددددد أقددددر  م ظددددم المؤسسدددداس المشدددداركة في وحدددددأ التفتدددديش المشددددتركة بالدددددور الإيجددددالى الددددذي أد اس 

ن في مدددالأ الددددعوأ والتوعيدددةم وفي الوقددد  نفسدددج، اقدددترفي جمي  دددا الانتقدددالأ إي الاتفدددال ال دددالم  حدددتى الآ
 المزيد من ال لإلم م  الق،اع الخاو عاو الص يد الوطنيم عصر جديد، مما ي ني ضلإنا  

ويت ر  الاتفال ال الم  للانتقاد بسبل عدم وجود  ليدة مناسدبة لمسداتلة أع داذجم ففد   -١٦٣
عدددم وجددود  ليددة قاذلإددة لتقيدديم تقدداريرهم "ب  ال،ددوع  للاتفددال ال ددالم  نظددر المنتقدددين، لا يددبرر ال،ددا

م وبالنسددبة (٣٢ا"ولتوجيددج طاددل إلددي م بلأفالددة الالتددزام بالقدديم ال الميددة الشدداماة معددلم حقددول الإنسددان
وكددذل  بالنسددبة لددب ج المسددؤول  الددذين أجريدد  م  ددم مقددابلاس، فددتن وجددود  لهددؤلات المنتقدددين،

للاتفال ال الم  ل مم المتحدأ اوهو فريق من الدولأ ااع ات يقدم الدعم رئاسة الفريق الحلأوم  
 الماير( في ما  إدارأ الاتفال ال الم  مير كاةم

كذل  يرئ ب دج المحااد  مدن المجتلإد  المددني أن مد  الاعدتراة بددور الاتفدال ال دالم  في  -١٦4
ندداج حاجددة إي إعددادأ النظددر في فددتب أبددواي اامددم المتحدددأ أمددام ق،دداع ااعلإددالأ الت اريددة، فددتن ه

 ال،ريقة التي ي لإلم  ا الاتفال ال الم  في ظلم تلأوينج الحاير:

 توعيددة المؤسسدداس الت اريددة - رمددم أنددج قددد يلأددون صدُدلإ م لاقيددام بال لأدد  تمامددا   
كلإنددبر ومددرو ج   ف ددو ي لإددلم أي ددا   -بالمصددالح ال امددة مددن خددلالأ الددترويا لالإبددادو ال شددرأ 

عاو التلإويلم من الق،اع اعتلإادس  فاقلإا  ويزيد اامر تم المتحدأم لمصالح الشركاس في اام
__________ 

 م/www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participantsانظر  (٣٠ا
 مJIU/REP/2010/9 (٣١ا
 Jeetendra Kumar, The UN system and the Private sector: Case studies of WHO and UNICEF (٣٢ا

(Lambert Academic Publishing, 2012), p. 119م 

http://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/
https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/9
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لاددولأ ااع دات، ويقصدر  كبديرا    مالا  يترج  لا الخاو وهيلأاج الإداري المفرا الت قيد، مما
 م(٣٣االرقابة عاو من يقدمون المساهماس المالية م لإة في الوق  ذاتج

 ت،ددور إي شددبلأة دوليددة قاذلإددة عاددو ع ددويةووددتا  م اقددون  خددرون  ن الاتفددال ال ددالم   -١٦5
، وهددد  تقددوم الآن عادددو أسددداس رسددوم ع دددوية ولدددي  عاددو قيددداس موضدددوع  المؤسسدداس الت اريدددة

 لاتقدم الذي  رزس الشركاس الموق ة أو اداذ ا عاو أساس المبادو ال شرأم

ج ينبتد  ، فتندوحتى إذا كان هذا الرأي هو مسألة تصدور لخ،در محتلإدلم ولدي  اتجاهدا ف ايدا   -١٦٦
إعادأ النظر في  لياس المسداتلة الدتي يدديرها الاتفدال ال دالم  وإعدادأ بندات العقدةم ويتفدق المفدتش مد  
الدددرأي القاذدددلم إن الاتفدددال ال دددالم  يجدددل أن ي ددد،ا  بددددور م دددزز تُ دددفو عايدددج شدددرعية جديددددأ في 

 تصلإيم اا يتسم بالمزيد من الاتسال والف الية عاو ن،ال المنظومة كلألمم

 دارة اعتفاق العالمي: الدور داخل الأمانة العامة لنمم المتحدة  -ءلف 

، فاي  من المسدتتري أن يلأدون هيلأادج مؤسسيا   بالنظر إي أن الاتفال ال الم  لعلم ابتلأارا   -١٦٧
 ،٢٠٠8و ٢٠٠5إي حدددد مدددا وأن يلأدددون خ ددد  لتنقيحددداس متتاليدددة في السدددنواس  ا  الإداري مبتلأدددر 

اناس: مددؤتمر قلإددة القددادأ، والشددبلأاس المحايددة للاتفددال ال ددالم ، م وهددو يتددألف مددن عدددأ كيدد٢٠١5و
والمنتدئ السنوي لاشبلأاس المحاية، وما  إدارأ الاتفال ال الم ، وملأتدل الاتفدال ال دالم ، والفريدق 

م وي لإددلم كددلم من ددا دون وجددود علإايددة (٣4االمشددترج بدد  الوكددالاس، والفريددق الحلأددوم  للاتفددال ال ددالم 
 الص يد المركزي وللألم من ا ع ويتج وم امج واجتلإاعاتج الخاصة بجم اتاذ القراراس عاو

 أدناس الهيلألم الإداري الحايرم ١ولعلم الشلألم  -١٦8
بالنسبة إي منظلإدة حلأوميدة دوليدة  والهيلألم الإداري للاتفال ال الم  فريد من نوعج أي ا   -١٦9

معددلم اامددم المتحدددأ مددن حيددث أن توج ددج الاسددتراتي   الرذيسدد  يقدمددج مادد  إدارأ لا يوجددد فيددج 
 م(٣5اتمعيلم كاة لادولأ ااع ات

المقددددم إي ماددد  إدارأ مؤسسدددة  ٢٠١٦وكلإدددا هدددو مبددد  في تقريدددر الإدارأ السدددنوي ل دددام  -١٧٠
المجددالاس الرذيسددية ذاس ااولويددة بالنسددبة للاتفددال ال ددالم م  اامددم المتحدددأ، فددتن الإدارأ هدد  أحددد

وقد اقترفي الاتفال ال الم  عاو اام  ال ام إجرات اسدت را  إداري ي ددة إي توضديب المدؤهلاس 
الم،اوبدددة اع دددات ماددد  الإدارأ، وت ييدددن م، ومددددأ ولايدددت م، وأدوارهدددم ومسدددؤولياام، بمدددا في ذلددد  

 ارأ المؤسسة وما  إدارأ الاتفال ال الم مطبي ة ال لاقة ب  ما  إد

__________ 

 Barbara Adams and Jens Martens, Fit for whose purpose? Private funding and corporate influence (٣٣ا

in the United Nations (Global Policy Forum, Bonn/New York, 2015)م 
الذي يساعد عادو تمويدلم المبدادرأ، مدرت   تجتلإ  الحلأوماس التي تساهم في الصندول الاستئلإاني للاتفال ال الم ، (٣4ا

في السدنة داخددلم الفريددق الحلأددوم  مددن أجدلم اسددت را  الميزانيدداس والتقدددم المحددرزم ويقُددَّم ا ددزت المتبقدد  مددن التلإويددلم 
وه  كيدان لا يسدت دة الدربب لدج ماسدج الخداو بدجم وتجتلإد  الحلأومداس  -عن طريق ترتيل ت اوني م  المؤسسة 

ملإوعددة مددن ممعادد  الب عدداس لدددئ اامددم المتحدددأ في نيويددورج تجتلإدد   -الاتفددال ال ددالم   عددن طريددق أصدددقات أي ددا  
 قرابة أرب  مراس في السنة لتاق  الإحاطاسم

 م١١5، الفقرأ JIU/REP/2010/9انظر  (٣5ا

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2010/9
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، كلإددا لاحددل ذلدد  المفددتش وعدددأ مؤسسدداس ردس عاددو الاسددتبيان إلا أنددج ينبتدد  أي ددا   -١٧١
، است را  مسألة الإدارأ، م  مراعاأ الددور الدذي للأدن أن يؤديدج الاتفدال ال دالم  في إلي ا الموجج

لت زيدددز الاتسدددال عادددو ن،دددال  أساسددديا   عنصدددرا   باعتبدددار ذلددد  ٢٠٣٠السددديال ااوسددد  لخ،دددة عدددام 
لاشراكاس الف الةم ولتحقيق ذل ، ينبتد  أن تلأدون إدارأ الاتفدال  حقيقيا   المنظومة كلألم، وحافزا  

، للأددد  ت لأددد  احتياجددداس جميددد  صدددناديق اامدددم المتحددددأ ووضدددوحا   ال دددالم  أكعدددر شدددفافية وتدددولا  
 وبرام ا ووكالااا المتاصصة الم تلإة بالموضوعم

وعدددلاوأ عادددو ذلددد ، فدددتن الهيلأدددلم الإداري للاتفدددال ال دددالم  لا يت دددلإن ولايدددة واضدددحة،  -١٧٢
م وقد طال ملأتل خددماس الرقابدة تؤيدها الدولأ ااع ات وترصدها ب،ريقة أكعر مباشرأ وتولا  

 م(٣٦ا، إي اام  ال ام أن ياتلإ  ولاية ر.ية من ا لإ ية ال امة٢٠٠٧الداخاية، منذ عام 
طاددل ولايددة  ٢٠٠9تقريددر وحدددأ التفتدديش المشددتركة ل ددام  في لأددررتنفدد  المنددوالأ، وعاددو  -١٧٣

لتادد  الولايددةم بيددد أن قددراراس ا لإ يددة  واضددحة لملأتددل الاتفددال ال ددالم  ونشددرأ  دددد م امددج وفقددا  
بمبددادو الاتفدال ال دالم  ل مددم المتحددأ ومبادراتدج، مسددا لإة  ال امدة المت اقبدة اكتفدد  بالإحاطدة عالإدا  

 الذي يتوق  أن يؤديج ملأتل الاتفال ال الم ، دون  ديد ذل  الدور بشلألم مناسلمبالدور 
ولم تشدددر ا لإ يدددة ال امدددة إي ولايدددة لان دددو  بقددديم اامدددم المتحددددأ والملإارسددداس الت اريدددة  -١٧4

 حددددتىالمسددددؤولة داخددددلم منظومددددة اامددددم المتحدددددأ وفي مددددا بدددد  أوسدددداا ااعلإددددالأ الت اريددددة ال الميددددة 
م ومددد  ذلددد ، فدددتن معدددلم هدددذس الولايدددة الواسددد ة  تددداج ٦٦/٢٢٣ قرارهدددا ، وذلددد  في٢٠١٢ عدددام

__________ 

 Office of Internal Oversight Services Audit No. AH2006/520/01, Performance Audit of the Global (٣٦ا

Compact Initiativeم 

 الق،اع ال ام
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أن تصاغ، وتُج س د، ويفسب لها مالأ ضلإن سيال اامانة ال امة ل مدم المتحددأ، حيدث يوجدد  إي
 ب ج التداخلم في الم ام، وااهم من ذل  ضلإن السيال ااوس  لمنظومة اامم المتحدأم

لاية الحالية في نشرأ محددأ صادرأ عن اام  ال دام لوصدف النل عاو الو  ولم يسبق أبدا   -١٧5
م ام ملأتل الاتفال ال الم ، عاو علأ  الملإارسة ال ادية بالنسبة لالإلأاتدل ااخدرئ في ااماندة 

وملإدو ، بالنظددر إي أن  حصدولأ أوجدج قصدورإي لداطر  ال امدةم ومعدلم هدذا الوضد  يدؤدي حتلإدا  
ل لإددلم مدد  مددن جوانددل افي جوانددل لتافددة  أي ددا   منارطددة  مددم المتحدددأتدد  أخددري  تاب تدد  لإدار 

وملأتل اامم المتحددأ لاشدراكاس(م  ،إدارأ الشؤون الاقتصادية والاجتلإاعية االق،اع الخاو اوهم
ومدد  ذلدد ، فقددد حصددا  هدداتان الإدارتان عاددو  ديددد واضددب لم ام لإددا في الت امددلم مدد  الق،دداع 

ل دددامم ف ادددو سدددبيلم المعدددالأ، حدددددس نشدددرأ الخددداو، عدددن طريدددق نشدددراس محدددددأ أصددددرها اامددد  ا
م ولا يوجددد معددلم هددذا (٣٧اأصدددرها اامدد  ال ددام تنظدديم ملأتددل اامددم المتحدددأ لاشددراكاس وم امددج

 التوصيف لالإ ام بالنسبة للاتفال ال الم م
عدد من الموظف  ممدن أجريد  م  دم مقدابلاس عدن شدواملم تت ادق بالتدداخلم  أعريوقد  -١٧٦

أو عدم الوضوفي في  ديدد الم دام داخدلم ااماندة ال امدةم وقدد بدرزس هدذس الشدواملم بشدلألم خداو 
توصددددية بدددددما اللأيددددان  املأتددددل اامددددم المتحدددددأ لاشدددددراكاس  ٢٠١٢عندددددما صدددددرس في عددددام 

ة للاسددددتفادأ إي أقصددددو حددددد مددددن المددددوارد الواجددددل والاتفددددال ال ددددالم (م والآن، نددددة فرصددددة متاحدددد
اسددتادام ا في السددديال الحددداير لمقترحددداس الإصدددلافي المقدمددة مدددن اامددد  ال دددام، والدددتي اددددة إي 
اعتلإددداد ادددا إزات الشدددراكاس عادددو ن،دددال المنظومدددة كلأدددلم، وإعدددادأ النظدددر في دور الاتفدددال ال دددالم  

 زيدددز ال لإدددلم مددد  منظلإددد  المشددداري ، والق،ددداع ت"وعلاقتدددج  فرقدددة اامدددم المتحددددأ الق،ريدددة مدددن أجدددلم 
الخددداو، والمؤسسددداس الماليدددة وا  ددداس ااخدددرئ لددددعم ااولدددوياس الوطنيدددة بف اليدددة أكدددبر في إطدددار 

 م(٣8ا"]أهداة التنلإية المستدامة[

 ككل  المتحدة على نطاق منظومة الأمم دارة اعتفاق العالمي: الدور  -ذء 
سددديق شدددبلأة ج ددداس التنسددديق الم نيدددة بالق،ددداع الخددداوم يتدددوي ملأتدددل الاتفدددال ال دددالم  تن -١٧٧

ويتوق  أن تتبادلأ الوكالاس، مدن خدلالأ الشدبلأة، مداذج السياسداس واامعادة ال لإايدة المت اقدة بتدوخ  
 ال ناية الواجبة في إطار ا  ود الرامية إي  س  الاتسال عاو ن،ال المنظومة كلألم وت زيزسم

في باددددان ناميدددة لا تشدددلإا ا  الدددتي توجدددد مقارهددداشدددركاس بيدددد أن الشدددركاس ا ديددددأ أو ال -١٧8
بشلألم كاة إجراتاس توخ  ال ناية الواجبةم وفي تا  الحالاس، عدادأ مدا تقدوم المؤسسداس  مالبا  

أخدرئ مدن  أجدزاتيرد وصدف ا في  طويلا   علإاية مرهقة وتستترل وقتا  وه   -نفس ا ببحوث الفرز 
ل ال الم  فرصة لزيادأ ت زيدز دورس المتلإعدلم في تقدديم الددعم هذا التقريرم وهذا مالأ تتوفر فيج للاتفا

الواجبدة إي مؤسسداس اامدم المتحددأ ااخدرئ، والحدد في  تدوخ  ال نايدةفي مالأ البحوث المت اقة ب
اولويت دا الحاليدة وهد   الوق  ذاتج من الازدواجية وت زيز الاتسال عاو ن،ال المنظومة كلألم وفقا  

 م(٣9ا"ل منظومة اامم المتحدأ كلألمزيادأ الت اون عاو ن،ا"
__________ 

 م٢٠٠9ااولأ/ديسلإبر كانون   ١8، ST/SGB/2009/14، تنظيم ملأتل اامم المتحدأ لاشراكاسنشرأ اام  ال ام،  (٣٧ا
 مA/72/124-E/2018/3انظر  (٣8ا
 مThe Global Compact, 2016 Annual Management Report: Looking Forward, p. 21انظر  (٣9ا

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2009/14
https://undocs.org/ar/A/72/124
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اوسدددداا ااعلإددددالأ الت اريددددة أحددددد المددددداخلم إي منظومددددة اامددددم  ويددددوفر الاتفددددال ال ددددالم  أي ددددا   -١٧9
المتحددددأم وقدددد اسدددتحدث المركدددز المشدددترج بددد  اامدددم المتحددددأ وشدددبلأة ااعلإدددالأ الت اريدددة في إطدددار ج دددد 

مقرهدا في هوندغ كوندغ، يوجدد مشترج ب  الاتفال ال دالم ، ومنظلإدة ماوبدلم هاندد اوهد  منظلإدة مدير ربحيدة 
مددن اللأيدداناس  ٢٠و س بدد  الق،دداع الخدداو والمنظلإدداس مددير الحلأوميددة(،متاصصددة في تيسددير الاتصددالا

عاددو شددبلأة  نشددر المشدداري  التاب ددة ل مددم المتحدددأم وللأددن للأددلم مددن اامددم المتحدددأ والمؤسسدداس الت اريددة
 م(4٠اواستادام المنبر لابحث عن الشركات المحتلإا  والتفاعلم م  م لقياس أور مشاري  م الإنترن 
عاددو ن،ددال منظومددة  أكعددر اتسدداقا   اتدددعو إي ضددرورأ اتبدداع ادد ٢٠٣٠ة عددام وبمددا أن خ،دد -١8٠

 اامم المتحددأ كلأدلم وزيادأ الت داون في مدا بد  الوكدالاس، فتندج للأدن للاتفدال ال دالم  أن يدؤدي دورا  
ب  منظومة اامم المتحددأ والق،داع الخداو عادو مسدتوياس لتافدة، مدن الددعوأ عادو الصد يد  محوريا  

 ال لإددددلم المشددددترج عاددددو الصدددد يد الق،ددددريم ولا سددددبيلم لاشدددد  في ج ددددود الدددددعوأ ال الميددددة ال ددددالم  إي
الن،ددال الددتي يبددذلها الاتفددال ال ددالم ، وللأددن ال ديددد مددن مؤسسدداس اامددم المتحدددأ الددتي لهددا وجددود في 
الميدددان يددرئ أن ت دداون الشددبلأاس المحايددة للاتفددال ال ددالم  مدد  اافرقددة الق،ريددة التاب ددة ل مددم المتحدددأ 

 مفي حاجة إي التحس  ه  هو من المجالاس التي

  جراء في  طار اعتفاق العالمي: التركيز على زيادة المشاركة من قبل الم سسات التةارية -جيم 
 9 ٦٠٠البالتدة في الاتفال ال الم  من ق،داع ااعلإدالأ الت اريدة، و  ا  اس المشاركةعلم تم -١8١
كبدديرأم ومدد  ذلدد ، تبدد  هددذس اارقددام، إذا مددا وضدد   في سددياق ا،   شددبلأة، أعدددادا   88في  ةمنظلإد

في السدنواس ااخديرأ،  نسدبيا   م فقد كدان النلإدو في عددد ااع دات م تددلا  (4١اوجود مالأ لاتحس 
 م(4٢اأدناس ٣و ٢في ح  انخفج عدد الشبلأاس، عاو النحو المب  في الشلأا  

  ٢لألم الش
 ئو عدد الجهات المشاركة

 
 من النل الإنلأايزيم ١٢، الصفحة ٢٠١5الشبلأة المحاية للاتفال ال الم  ل ام تقرير  :المصدر

__________ 

 مbusiness.un.org/en/info/about (4٠ا
ملايددد  مدددن المؤسسددداس مدددن جميددد  ااح دددام وفي جميددد  الق،اعددداسم هدددذس الإحصددداتاس  ٣,٢لبادددد معدددلم إسدددبانيا  (4١ا

 م٢٠١٧كانون العاني/يناير   ١حتى  مستلإدأ من الدليلم المركزي لاشركاس
 من النل الإنلأايزيم ١٢، الصفحة ٢٠١5تقرير الشبلأة المحاية للاتفال ال الم  ل ام  (4٢ا

 أوروبا
 البادان اامريلأية
  سيا/أوقيانوسيا
 أفريقيا
 الشرل ااوسط وتالأ أفريقيا
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وينبتددد  في ضدددوت ذلددد  عددددم التقايدددلم مدددن أهميدددة الشدددبلأاس المحايدددة، لا سددديلإا بالنظدددر إي  -١8٢
زمددام اامددور عاددو الصدد يد الددوطنيم والشددبلأاس المحايددة  تددوير  عاددو  ٢٠٣٠التشددديد في خ،ددة عددام 
مسددتقاة ذاتيددة الإدارأ وذاتيددة التنظدديمم وفي ب ددج الحددالاس تددديرها منظلإددة للاتفددال ال ددالم  كيدداناس 

مدا بالحلأومداس المحايدة أو ااوسداا  مير حلأومية مستقاةم وفي حالاس أخرئ تلأون مرتب،دة نوعدا  
 ااكادلية، بينلإا يدير ب   ا اكلإا البرازيلم( الملأاتلُ الق،رية لابرناما الإماذ م

  ٣الشلألم 
 عدد الشبكات حسة المنطقة

 
 من النل الإنلأايزيم ١٢، الصفحة ٢٠١5تقرير الشبلأة المحاية للاتفال ال الم  ل ام  :المصدر

ولم يلأن الهدة من هذا الاست را   ديد ااسباي اللأامندة ورات اارقدامم إلا أن ت زيدز  -١8٣
وضدد  الاتفددال ال ددالم  داخددلم منظومددة اامددم المتحدددأ ي ددني الحاجددة إي رويددة اسددتراتي ية مددن أجددلم 

راا الشددركاس الخاصددةم واعددترة الاتفددال ال ددالم  ب ددرورأ مددو عدددد أع دداذج النشدد،  في زيادأ انخدد
م وركدددز الاتفدددال ال دددالم  أنشددد،تج عادددو الإ ددداز في ودددلاث ٢٠٢٠إطدددار اسدددتراتي يتج ال الميدددة ل دددام 

 م" قيق النلإو المستدام" أولاها "م ارج يجل الفوز  ا"

 دامةءهدات التنمية المستاعتفاق العالمي و  -دال 
أدرج الاتفدال ال دالم  أن أهدداة التنلإيدة المسدتدامة تمعدلم فرصدة لاعتلإداد ادا م دزز أكعددر  -١84
إزات الشدددراكاس مددد  الق،ددداع الخددداو، وهدددذا هدددو أحدددد المجدددالاس الدددتي تلأدددون في دددا مسددداهمة  تدددولا  

من أهداة المؤسساس الت ارية المحاية  ا  م وج لم ااهداة ال المية جزتالاتفال ال الم  أكعر ظ ورا  
وعلإا دا مدن  المؤسسداس الت اريدةه  اسدتراتي ية الاتفدال ال دالم  المت دددأ السدنواس لتحفيدز وعد  

 م٢٠٣٠أجلم دعم  قيق أهداة التنلإية المستدامة بحاولأ عام 
رصدددد أنشددد،ة المؤسسددداس الت اريدددة المتصددداة  هدددداة التنلإيدددة  -لالإدددرأ ااوي  -، جدددرئو  -١85

إي  المقددددم إي ماددد  إدارأ المؤسسدددة، اسدددتنادا   ٢٠١٧في التقريدددر المرحاددد  ل دددام وذلددد  لمسدددتدامة ا
 مالمشاركة في الاتفال ال الم  9 ٦٠٠ وتا  الشركاس ال ٢٠١٧دراسة استقصاذية أجري  عام 

مدن جميد  المندداطق  ا  داس المشدداركةفي الماذددة مدن  ٢٢شددركة، ممدا لعدلم  ١ 95٠وأجداي أكعدر مدن 
لا  اس ،اعاس ااعلإالأ الت ارية وأح ام الشركاسم وكشف  الدراسة الاستقصاذية السنوية وق

إجدراتاس لم ا دة أهدداة التنلإيدة  سفي الماذدة مدن المجيبد  أعدد   ٧5في الاتفال ال دالم  أن المشاركة 
 م١٧ المستدامة ال

 أوروبا
 أفريقيا/الشرل ااوسط وتالأ أفريقيا
  سيا/أوقيانوسيا
 البادان اامريلأية
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تي يااا، وقيدداس الاتفددال ال ددالم  توجي دداس لاشددركاس بشددأن كيفيددة مواتمددة اسددترا وفرويدد -١8٦
مساهمت ا في  قيق أهداة التنلإية المستدامة وإداراام وهناج مبادرتان في هذا الصدد هما بوصداة 
أهداة التنلإية المستدامة، والما،ط النلإوذج  لقيادأ ااعلإالأ الت اريةم واددة المبدادرأ ااخديرأ 

للأد  تتادذ  -اع أو ا ترافيدا بدون اعتبدار لاح دم أو الق،د -إي إلهام جمي  المؤسساس الت ارية 
إجددددراتاس لدددددعم ااهددددداةم والما،ددددط النلإددددوذج  أداأ ايددددة مؤسسددددة تجاريددددة مسددددت دأ لان ددددو  

البوصداة دليدلم ي در   د  و بن   ا المبدذ  إزات الإجدراتاس المتصداة  هدداة التنلإيدة المسدتدامةم 
نلإيددددة خ،ددددواس تسدددداعد الشددددركاس عاددددو  قيددددق أقصددددو مسدددداهمة مملأنددددة وهدددد : ف ددددم أهددددداة الت

 الاستدامة، وتقديم التقاريرم عناصر اجر المستدامة، و ديد ااولوياس، ورسم ااهداة، وإد
ا لإ يددة ال امددة، في حاجددة إي  ليدداس  إلا أن ولايددة الاتفددال ال ددالم ، كلإددا تصددف ا حاليددا   -١8٧

قدد  وت ريددف اادوار بشددلألم ا ديددد المو  م ومددن الم،اددوي أي ددا  وأكعددر وضددوحا   إدارأ أصددتر ح لإددا  
مددن  القاذلإدةأكعدر ف اليدة داخدلم اامانددة ال امدة ل مدم المتحدددأ لتفدادي أوجدج التلإددو  والازدواجيدة 

ج ة، والمساهمة في وض  إطار لاشدراكاس مد  الق،داع الخداو عادو ن،دال منظومدة اامدم المتحددأ  
ي التدآزر والتلأامدلم هدذس التحسديناس المؤسسدية الدتي تدؤدي إ إجدراتكلألم من ج ة أخرئم وللأن 

 بالموارد المتاحةم

 مسار العمل الراب : كسة المعارع الجديدة للاتفاق العالمي  
م (4٣ا"أكبر مبادرأ لاشركاس في ال الم في مدالأ الاسدتدامة"الاتفال ال الم  حسل عباراتج هو  -8١8

واضدد،ا    الاسددت را  هددو بحددث إي أي مدددئ حققدد  المبددادرأ التوق دداس، هددذا ولم يلأددن الهدددة مددن
بولايت ددا ااويم وقددد ت دد  عاددو الاتفددال ال ددالم ، عاددو مددرار أي تجديددد مؤسسدد ، استلأشدداة طراذددق 

 م، واختبار الت املم م  اجديدأ لاتفاعلم م  الق،اع الخاو ب،رل مير مسبوقة
مدن يوجد وقد انتقد الاتفال ال الم  ل دأ أسبايم فلإن منظور منظلإاس المجتلإ  المدني،  -١89

بالمبدادو ال شدرأ؛  الرذيسية ما يا : عدم وجود رصد مستقلم لالتزام المؤسساس الت اريدةااسباي 
الت ددر  و عدددم كفايددة المشددروعية والموضددوعية؛ و ؛ المؤسسدداس الت اريددةتقدداري شددديد مدد  مصددالح و 

عددددم مشددداركة الددددولأ و لماددداطر التدددأوير الدددذي لا مدددبرر لدددج لا  ددداس الما دددة مدددن الق،ددداع الخددداو؛ 
 كاة في هيلأاج الإداريمااع ات بقدر  

وأشارس مؤسساس منظومة اامم المتحدأ، وهد  ت دري عدن تقدديرها لالإسداعدأ المقدمدة  -١9٠
الواجبدددة، إي أادددا تتوقددد  تيسدددير المزيدددد مدددن مشددداركة  تدددوخ  ال نايدددةال دددالم  في علإايددداس  للاتفدددال

  اذبة ل نظارمعاو الص يد التنفيذي، بما يت اوز مرد تنظيم ااحداث ا المؤسساس الت ارية
واقددترفي مسدددؤولو منظلإددة ال لإدددلم الدوليدددة أن ينظددر الاتفدددال ال ددالم  في إملأانيدددة ت زيدددز دور  -١9١

 ممعا  أرباي ال لإلم وال لإالأم
وفي المقابددددلم، طابدددد  الشددددبلأاس المحايددددة الناشددددئة للاتفددددال ال ددددالم  المزيددددد مددددن اللامركزيددددة،  -١9٢

 مؤسساس الت اريةالمسيلإا عند الاستفادأ من التتيراس في ساوج  لا
، فتندج لا للأدن حدتى بصدورأ مسدتقاةورمم أن جمي  هذس الآرات يسدتحق التحايدلم والتقيديم  -١9٣

اقسددو المنتقدددين التشددلأي  في الدددور الددذي يؤديددج الاتفددال ال ددالم  في فددتب أبددواي اامددم المتحدددأ 
__________ 

 مwww.unglobalcompact.org/what-is-gcانظر  (4٣ا

http://www.unglobalcompact.org/what-is-gc
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يددد مددن هيئدداس اامددم ومبادذددج ال شددرأ أمددام عددالم ااعلإددالأ الت اريددةم وكلإددا هددو الشددأن بالنسددبة لا د
المتحدأ، فتن التوق اس أعاو من الوساذلم المتاحة ومن الإ ازاس الف ايةم ومد  ذلد ، فدتن الم لإدة 
ااساسية المتلإعاة في التوعية بقيم اامم المتحددأ وباانشد،ة الدتي ت د،ا   دا مدن أجدلم التنلإيدة قدد 

هددو  ٢٠٣٠الت اريدة بخ،دة عدام  عددد مدن المؤسسدداس تم الوفدات  دام والاهتلإدام الدذي يبديددج حاليدا  
 نتي ة لا لإلم الذي يقوم بج الاتفال ال الم م أي ا  
مرحادة جديددأ في الت،دور  ٢٠٣٠ورمم ذل ، يرئ المفتش أنج ينبت  أن تمعلم خ،دة عدام  -١94

مددن وجددود الاتفددال ال ددالم ،  عامددا   ١٧المؤسسدد  للاتفددال ال ددالم م وينبتدد  لادددروس المسددتفادأ في 
أن  ،حدداا مؤسساس منظومة اامم المتحدأ والمجتلإ  المدني والق،اع الخاو ال  ف التي أوججو 

 تت او بشلألم مناسل في ولاية محد وة للاتفال ال الم م
مدن التوق داس  جديددا   الدذي يخادق فيدج تلاقد  اتجاهداس عالميدة م يندة سدياقا  "إن هذا الواقد ،  -١95

الاتفدال ال دالم  ذاتدج في  يسدام بدج، "والفرو ل علإالأ الت ارية للأد  ت دالج ب دج التحددياس ال الميدة
 م(44ا"منظلإة م نية عالمية ناض ة"إطار رويتج الاستراتي ية الحالية التي ادة إي  ويلم المبادرأ إي 

 وعية منقحة للاتفاق العالمي: ٨التوصية 
الأماين العاام، بادء تنقايح للوعياة ايالياة  مانينبغي للةمعية العامة، بناء على تقريار  

 ت من، في تلة ءمور، ما يلي:ي للاتفاق العالمي،
رساام دور ءوضااح للاتفاااق العااالمي، علااى ال ااعيدين العااالمي والااوطني، في  شااراع  • 

 ؛2030قطاع الأعمال التةارية على نحو فعال في دعم تنفي  خطة عام 
 ؛تعزيز دور الدول الأع اء في هيكل  دارت  • 
تحديث تعريف العلاقة بين مكتة اعتفاق العالمي وم سسة اعتفاق العالمي،  • 

 ؛م  التركيز على الشفافية في ءنشطة ت  الأموال الء ت طل  بها الم سسة
وضاا  تعريااف واضااح للعلاقااة بااين مقاار اعتفاااق العااالمي والشاابكات المحليااة  • 

 للاتفاق العالمي 

__________ 

 م٢٠١٧،  ذار/مارس ٢٠٢٠الاتفال ال الم ، الاستراتي ية ال المية ل ام  (44ا
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 سُبل الم ي قدما   -سادسا   
إي  سدد   حددتى الآن، والددتي ادددة أساسددا   حُددد  دسبالإضددافة إي مسدداراس ال لإددلم الددتي  -١9٦

المبدددادو التوجي يدددة والإطدددار والآليددداس والإجدددراتاس القاذلإدددة، مددد  فدددتب مدددالاس لالإزيدددد مدددن ال لإدددلم 
فرصددة  تتدديب أي ددا   ٢٠٣٠ويددة خ،ددة عددام المشددترج عاددو ن،ددال المنظومددة كلأددلم، يددرئ المفددتش أن ر 

 م"ال لإلم كالم تاد"أف لم لحفز اتاذ إجراتاس أكعر جرأأ ترم  إي تتيير ممارسة 
وعالميت ددددا المجددددالأ لتتيددددير ال قايدددداس وت،ددددوير  ٢٠٣٠لخ،ددددة عددددام  لإويرويفسددددب ال،دددداب  الشدددد -١9٧

خددلالأ المقددابلاس والمحددادثاس الددتي  بددرزسأدواس ابتلأاريددة لات دداونم وفي مددا يادد  مسدداراس ال لإددلم الددتي 
ج مدا زالأ أجري  م  ا  اس الم نية من اامم المتحددأ ومدير اامدم المتحددأ، والدتي يددف  ا الإلدان  ند

ال لإدددلم الدددذي ت ددد،ا  بدددج منظومدددة اامدددم  مدددن الملإلأدددن إضدددفات المزيدددد مدددن اللأفددداتأ والاتسدددال عادددو
 المتحدأ في ما يت اق بالت اون م  الق،اع الخاوم

 تفويا السلطة التنفي ية على ال عيدين الإقليمي والوطني -ءلف 
لاسدت را  الموجدج لالإؤسسداس هدو الحاجدة إي تيسدير ال لإدلم مد  لمن الاستنتاجاس الهامدة  -١98

الق،دداع الخدداو عاددو الصدد يد الق،ددري و قيددق اللامركزيددة في علإايددة اتدداذ القددراراس وتبسددي، ا قدددر 
سددتوياس التنظيلإيدة لتفدويج السدا،ة داخدلم المؤسسداس، وكددذل  الإملأدانم وقدد ي دني ذلد  تنقديب الم

سير ال لإلم الداخا  في ما يتصلم بترتيباس الشدراكةم وتدزداد أهميدة الب دد المحاد  لاشدراكاس خاصدة في 
 زمام اامور عاو الص يد الوطنيمتوير عاو  ، في تنفيذها،التي تشدد ٢٠٣٠سيال خ،ة عام

 دام التنسيق عاو ن،ال المنظومة كلألم عادو الصد يد ولي  من المستتري أن ين لأ  ان -١99
م وكلإددا أقددر بددذل  اامدد  ال ددام في تقريددرس إي ا لإ يددة ال امددة والمجادد  الاقتصددادي أي ددا   الق،ددري

الوضد  الحدداير في  فدتن، (45اوالاجتلإداع  عدن اانشد،ة التنفيذيدة مدن أجدلم الت داون الإمداذ  الددوير
دأ، ولا سدديلإا تجددزو هيلأددلم المسدداتلة مدد  لتاددف الصددناديق يت اددق بالوجددود الق،ددري ل مددم المتحدد مددا

كيدداناس   تنددزععاددو اعتلإدداد اددا فددردي إزات الشددراكاسم و يشدد   والددبراما والوكددالاس المتاصصددة، 
اامددم المتحدددأ إي ال لإددلم مدد  ا  دداس الم نيددة الوطنيددة، بمددا في ذلدد  الق،دداع الخدداو المحادد ، متب ددة 

وسداعية إي  قيددق أهدداف ا المحدددأ الذاتيدةم ويدؤدي ذلدد  إي  قواعددها وإجراتاادا الفرديدة الذاتيدة،
 التداخلم وعدم اللأفاتأ، ويرب  الشركات المحتلإا ، بما في ذل  الوكالاس الحلأوميةم

وقدددد أكدددد هدددذس الحالدددة ب دددج ممعاددد  الشدددبلأاس المحايدددة للاتفدددال ال دددالم  الدددذين أجريددد   -٢٠٠
 دددام التنسدديق بدد  كيدداناس اامددم المتحدددأ عنددد مقددابلاس والددذين قددالوا إاددم مسددتاوون مددن ان م  ددم

عن جماة أمور من ا ا  اس الما ة المحتلإاةم وعندما يت اق اامر بإشدراج الق،داع  بحعا  الاتصالأ  ا 
الخاو المحا ، فتن لاشبلأاس المحاية إملأاناس لا لإلم بشلألم وويق مد  المنسدق  المقيلإد  واافرقدة 

ئ مدددن الق،ددداع الخدداو لان دددو   ولددوياس التنلإيدددة المسدددتدامة الق،ريددة ومددد  ا  دداس الم نيدددة ااخددر 
أن هددددذس الإملأدددداناس مددددا زالدددد  مددددير مسددددتتاة،  لإاددددة أسددددباي من ددددا عدددددم وجددددود  الوطنيددددةم إلا

 استراتي ية منسقةم

__________ 
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عادو مد  الق،داع الخداو كيداناس اامدم المتحددأ   علإلمويتفق المفتش م  الرأي القاذلم إن  -٢٠١
مددن الت زيددز والتنسدديقم وأفرقددة اامددم المتحدددأ الق،ريددة بحاجددة إي  تدداج إي مزيدددوالصدد يد الق،ددري 

عاو إيجداد  ليداس جديددأ لالإشداركة وإشدراج الق،داع الخداو المحاد  بلأفداتأ في ا  دود  ال لإلم م ا  
 الرامية إي  قيق أهداة التنلإية المستدامة، م  القيام في الوق  ذاتج بم ا ة ااولوياس الوطنيةم

 على ال عيدين الإقليمي والقطري زمام الأمور والشراكة تولي ام : تعزيزمسار العمل الخ  
بمددا أن اامددم المتحدددأ منظلإددة حلأوميددة دوليددة، فددتن فددرو المؤسسدداس الت اريددة لالإشدداركة  -٢٠٢

بشددلألم مباشددر في إعددداد القددراراس المت اقددة  هددداة التنلإيددة المسددتدامة، وتددوير زمام ددا، وتنفيددذها 
لص يدين الإقايلإ  والوطنيم وللأن أن يتاذ الحوار عاو الصد يد الإقايلإد  ينبت  التلإاس ا عاو ا

شددلألم مددال  استشددارية لالإؤسسدداس الت اريددة أو منتدددياس تنفيذيددة، أو مددير ذلدد  مددن ااشددلأالأ 
لق،داع شاركة االملاذلإة لاتر  المنشود في المناطق الم نيةم والمستوئ الوطني هو المستوئ اانسل لم

اامور، من البحث عدن الحادولأ وتصدلإيم المشداري  إي تدوفير المدوارد والتنفيدذ،  زمامتوير الخاو في 
 بمشاركة مباشرأ من جانل الملإعا  الحلأومي م

في الا ندة الاقتصدادية والاجتلإاعيددة  والتوصدية التاليدة مسدتوحاأ مددن الملإارسداس المتب دة حاليددا   -٢٠٣
الاستشدداري لشددؤون ااعلإددالأ الت اريددة  ماسدد ا ٢٠٠4لآسدديا والمحدديط الهددادو الددتي أنشددأس في عددام 

الذي يتلأون من مدرات تنفيذي  ومن ممعا  للأبرياس المؤسساس الت ارية في المن،قةم ويرك دز المجاد  
التوجيدددج والددددعم لدددبرناما علإدددلم الا ندددة بشدددلألم عدددام وتنظددديم منتددددئ  وفيرفي الوقددد  الدددراهن عادددو تددد

ب دد  يبرهن، ولم جاريا   مشروعا  ااعلإالأ لآسيا والمحيط الهادو بشلألم خاوم وم  أن المجا  ما زالأ 
 كاملم إملأاناتج، ف و شلألم جديد من أشلأالأ الحوار تاقتج الشركاس باهتلإاممعاو  

 9التوصية 
جتماااااعي ء  ياااادعو الأمناااااء التنفياااا يين للةااااا  ينبغااااي للمةلاااا  اعقت ااااادي واع 

اعقت ادية الإقليمية  لى الشروع في  جراء حوار تشااوري منهةاي ومناتظم ما  مم لاين رفيعاي 
هم ءو تعاار  عاان رتبتهااا في المساااهمة في تنفياا  االمسااتوى لشااركات القطاااع الخاااص الااء تساا

سااي علااى ذلااك ايااوار،     ، و لى  ضاافاء الطااب  الم س2030خطاة التنميااة المسااتدامة لعااام 
 كانوا لم يفعلوا ذلك بعد 

 
 10التوصية 
ينبغاااي لنماااين العاااام لنمااام المتحااادة ء  يشاااة ، ذلتشااااور مااا  الرؤسااااء التنفيااا يين  

ل نامى الأمم المتحادة المشاترع المعاني بفايرون نقالم المناعاة البشاريةزالإيدز، وبارنامى الأمام 
المتحاادة الإئااائي، ومنظمااة الأماام المتحاادة للتربيااة والعلاام وال قافااة، وصااندوق الأماام المتحاادة 

ضاااية الأمااام المتحااادة لشااا و  اللاج اااين، ومنظماااة الأمااام المتحااادة للطفولاااة، للساااكا ، ومفو 
ومنظمة الأمم المتحدة للتنمية ال ناعية، ومكتة الأمم المتحدة لخدمات المشاري ، وبرنامى 
الأت ياة العااالمي، والرؤساااء التنفياا يين لأياة م سسااة ءخاارى مهتمااة بها ا الأماار ماان م سسااات 

في الميااادا ،  نشااااء رليااااة متعاااددة الجهااااات المعنياااة لإجااااراء الأمااام المتحااادة الااااء لهاااا وجااااود 
المشاورات والبحث عن ايلول على ال عيد القطري، يوجهها المنسق المقيم، وتشاارع فيهاا 
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الم سسااااات التةاريااااة مناااا  البدايااااة في ت ااااميم الشااااراكات لاااادعم خطااااة التنميااااة المسااااتدامة 
منشاااائها ايكوماااات، ينبغاااي   وحي ماااا توجاااد رلياااات مااان هااا ا القبيااال ذدرت 2030 لعاااام

 لأفرقة الأمم المتحدة القطرية ء  تشة  الجهات المعنية المتعددة على المشاركة فيها 

 الشراكات في  ال اعبتكار -ذء 
 8ااهدداة وتشددد وأداأ أساسية لتنفيدذهام  ٢٠٣٠الابتلأار مف وم رذيس  لخ،ة عام  -٢٠4

تلأدددار إملأددداناس كبددديرأ لت زيدددز علإدددلم مؤسسددداس عادددو دور الابتلأدددارم ويتددديب الاب ١٧وخاصدددة  9و
منظومدددة اامدددم المتحددددأ وتسدددري ج، ويسددد م في  قيدددق أهدددداة التنلإيدددة المسدددتدامةم وتت،ادددل خ،دددة 

م " س  التنسيق في ما ب  الآلياس القاذلإة، ولا سيلإا عاو مستوئ اامم المتحدأ "٢٠٣٠ عام
تسدداير قدددرااا الإبداعيددة والابتلأاريددة لإيجدداد  إي جميدد  المؤسسدداس الت اريددة" دعددوأ الخ،ددة تدرد فيو 

 م"حاولأ لتحدياس التنلإية المستدامة
 ، في جزذ دا المت ادق بوسداذلم التنفيدذ والشدراكة ال الميدة، فصدلا  ٢٠٣٠وتت لإن خ،ة عدام  -٢٠5

عدددن الابتلأدددار وددددد بالتفصددديلم تشدددلأيلم: اأ( فريدددق علإدددلم مشدددترج بددد  وكدددالاس اامدددم  مستفي دددا  
 ال اددم والتلأنولوجيددا والابتلأددار ملأاددف بت زيددز التنسدديق والاتسددال والت دداون بتسدداير المتحدددأ م ددني

داخددددلم منظومددددة اامددددم المتحدددددأ؛ اي( محفددددلم إللأددددتروني لإتاحددددة إملأانيددددة الوصددددولأ إي المبددددادراس 
والسياسدددداس الراميددددة إي تيسددددير الابتلأددددار؛ اج( منتدددددئ مت دددددد ا  دددداس الم نيددددة لتيسددددير التفاعددددلم 

 م(4٦ا اس    رعاية المجا  الاقتصادي والاجتلإاع والمواتمة وإنشات الشبلأ
د مسدددؤولون مدددن المؤسسددداس المشددداركة في وحددددأ التفتددديش المشدددتركة ومدددن منظلإددداس وشدددد   -٢٠٦

عاددو الدددور ااساسدد   ،دوليددة أخددرئ، وممعاددون مددن الق،دداع الخدداو ممددن أجريدد  م  ددم مقددابلاس
مم المتحدأ شراكاس محددأ في الابتلأاراسم وقد أقام ب ج مؤسساس اا إ ازاق،اع الخاو في ل

ل لإددلم باالمشددترج  لاهتلإدداممدالأ الابتلأددار مدد  ااوسدداا ااكادليددة والق،دداع الخداو، مسددتلإدأ مددن ا
  قيددق أهددداة مشددتركةم وقددد أنشددأس وحددداس مسددتقاة، وج ادد  الابتلأددار جددزتا  مددن أجددلم  م ددا  

اذ  وصددندول السددلأان مددن علإايااددا أو اسددتراتي يااام وقددد جددري كددلم مددن الددبرناما الإمدد أساسدديا  
ومفوضددية شددؤون اللاجئدد  واليونيسدديف وملأتددل خدددماس المشدداري  وهيئددة اامددم المتحدددأ لالإددرأأ 

 ممرذيا   وبرناما اامذية لتاف أشلأالأ الابتلأار والآلياس المؤسسية وأحرز تقدما  
مةم وزيادأ التنسيق والاتسال والت اون أمر حيوي من أجلم تنفيذ أهداة التنلإيدة المسدتدا -٢٠٧

ويرئ المفتش أن ا  ود الرامية إي إحداث تتييراس كبديرأ في أسداوي ال لإدلم عادو ن،دال المنظومدة  
كلأدددلم تأ  في الوقددد  المناسدددل، لا سددديلإا في ضدددوت ظ دددور وحدددداس جديددددأ لصصدددة للابتلأدددار 

 والشراكاس في مالأ الابتلأارم
مددالاس اسددتلإرس في ددا ممارسدداس ورمددم الإقددرار  ن فدد  ال زلددة في منظومددة اامددم المتحدددأ في  -٢٠8

تدوفر فرصدة مدير  ٢٠٣٠ماضية قدلة ال  د مدا زالأ لعدلم ضدرورأ لم تتحقدق، يدرئ المفدتش أن خ،دة عدام 
مسددبوقة لاتفلأددير وال لإددلم ب،ريقددة لتافددة، بمددا في ذلدد  في مددالاس اهتلإددام جديدددأ مددن قبيددلم الابتلأددارم 

 ا التنسيق عاو ن،ال المنظومة كلألممالآرات حولأ ااشلأالأ التي ينبت  أن يتاذه وم  ذل ، تتاف
__________ 

 م٧٠، الفقرأ ٧٠/١انظر قرار ا لإ ية ال امة  (4٦ا
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 ذاس الصددداة ودعدددا ب دددج المسدددؤول  الدددذين أجريددد  م  دددم مقدددابلاس إي م ا دددة الم دددام -٢٠9
لابتلأدددار وإنشدددات خدمدددة مشدددتركة عادددو ن،دددال المنظومدددة كلأدددلم، أو عادددو ااقدددلم التنسددديق المشدددترج با

 لاشراكاس في مالأ الابتلأارم
ددوا  ن الددبراما والصددناديق وا -٢١٠ لحاضددناس والم  ددلاس والماتددبراس ا ديدددأ في مددالأ وأحت  

الابتلأددددار، الددددتي أنشددددئ  في كامددددلم أجددددزات المنظومددددة، بحاجددددة إي مزيددددد مددددن الوضددددوفي في ولايااددددا 
لاحصدولأ عادو  فدرديومرض ا، وإي أهداة مالإوسة ونواتا قاباة لاقياسم وه  تتناف  بشدلألم 

نددة بالإملأدداناس المتاحددة لددزيادأ الاتسددال مددوارد جديدددأ مددن ا  دداس الما ددة، وقددد لا تلأددون عاددو بي  
 والتآزر عاو ن،ال المنظومة كلألمم

وقدددد ت،دددوع ملأتدددل خددددماس المشددداري ، مدددن بددد  المؤسسددداس الدددتي تلأونددد  لددددي ا خدددبرأ  -٢١١
بشأن الشراكاس في مالأ الابتلأار، ادات دور ميسدر الت داون عادو ن،دال المنظومدة كلأدلم، بالنظدر 

اج في إنشات نظدام إيلأولدوج  للابتلأدار، وطبي دة أشدلأالأ شدراكاتج إي ولايتج الواس ة الن،ال، وعلإ
 م  الق،اع الخاو وااوساا ااكادليةم

وتددرئ مؤسسدداس أخددرئ أن إب دداد الابتلأدددار عددن ااعلإددالأ ااساسددية والخ،ددوا ااماميدددة  -٢١٢
م ل نش،ة التنفيذية قد يؤدي إي درجة أقلم من الاتسال الاستراتي   وقدر أقلم من الددعم المقدد

لالإبددادراس الناتجددة عددن ذلدد م وعددلاوأ عاددو ذلدد ، فددتن إسددناد دور تنسدديق  إي مؤسسددة واحدددأ 
أو لا يدؤور عاددو  هامدة عادو المسددتوئ الاسدتراتي  ، وللأددن قدد لا يدؤور كعدديرا   للأدن أن يول دد أفلأددارا  

 الإطلال في السيال المحدد لالإؤسساس المنفذأ الم نيةم
 تددد م إلا أندددج يدددرئ أندددج مدددا زالأ يت ددد  السددد   إي زيادأ في كاتدددا الح صدددوابا  ويجدددد المفدددتش  -٢١٣

التنسيق والاتسال والت اون عاو ن،ال المنظومدة كلأدلمم وبالنظدر إي أهميدة الابتلأدار في السديال ال دام 
، فتن الوق  قد حان لانظدر في ال لإدلم  لإدة أكدبر عادو تشد ي  المؤسسداس عادو ٢٠٣٠لخ،ة عام 

 من أجلم الابتلأار عاو ن،ال منظومة اامم المتحدأماتاذ المبادراس لتنسيق الشراكاس 
ن لإحداث تتيير حقيقد  متاحدان بالف دلمم فلإدن اوالموارد البشرية ورأس المالأ الفلأري اللازم -٢١4

وهد  شدبلأة مدن ممعاد   -تجددر ملاحظدة شدبلأة اامدم المتحددأ للابتلأدار  ب  المبادراس ااخيرأ مدعلا  
مدن الماتصد ، وشدبلأة لتبدادلأ الم دارةم وقدد اختدارس مادة  قفريدأفرقة الابتلأار ادة إي ال لإدلم ك

( بدددرناما اامذيدددة ال دددالم ، وهدددو أحدددد المدددروج  لهدددذس Fast Companyالتلأنولوجيدددا فاسددد  كدددامبني ا
 بف لم م   لم الابتلأار الذي يستادمجم "من أكعر المؤسساس ابتلأارا  "الشبلأة، بوصفج 

والتنسيق ب  الوكالاس ملإوعة لتبر اامدم المتحددأ ومن اامعاة ااخرئ لف الية الت اون  -٢١5
(، الددتي ان،اقدد  بنددات عاددو طاددل مادد  الروسددات ٢٠١٧و ٢٠١٦للابتلأددار في مددالأ البيدداناس ا

التنفيددذي ، واشددترج في قياداددا بددرناما اامذيددة واليونيسدديف بالت دداون الوويددق مدد  الددبرناما الإمدداذ  
 ، ومبادرأ ج  النبج ال الم موصندول السلأان، ومفوضية شؤون اللاجئ 

أعدددس ملأتددل التقيدديم التدداب  لصددندول السددلأان،   تقريددر تقييلإددإي  أي ددا   الإشددارأ وتجدددر -٢١٦
لمؤسساس أخرئ لمدا يوليدج مدن أهميدة لشدبلأة اامدم المتحددأ للابتلأدار،  أي ا   يلأون مفيدا   للأن أن

 م(4٧السلأاناب   لصندول رمم أنج يرك ز عاو صندول الابتلأار والمبادرأ الابتلأارية التا
__________ 

 م٢٠١٧دأ لاسلأان"، المجاد ااولأ، صندول السلأان، "التقييم التلأويني لالإبادرأ الابتلأارية لصندول اامم المتح (4٧ا
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ما  الروسات التنفيدذي   ددة ت دديلم اختصاصداس  ويرحل المفتش بال لإلم الذي يقوم بج حاليا   -٢١٧
 من  لية الا نة الرفي ة المستوئ الم نية بالإدارأم ر.يا   شبلأة اامم المتحدأ للابتلأار   ا ا جزتا  

الراذددددأ في تشددد ي  الابتلأدددار، أن ت دددزز وينبتددد  لمؤسسددداس اامدددم المتحددددأ، وهددد  ا  ددداس  -٢١8
سبلم تنشيط التنسيق والت اون وتبدادلأ الم دارة والمبدادراس المشدتركة بد  الوكدالاسم وقدد يدوفر تجسديد 
تا  الرمبة موارد مالية وبشرية لفرادئ المؤسساس التي ت لإلم عاو ت،وير م دام الابتلأدار مدن ناحيدة، 

أ عادو ن،دال المنظومدة كلأدلم مدن ناحيدة أخدرئم وللأدن و س  التنسيق والاتسدال والت داون واللأفدات
أن تأخددذ واحدددأ أو أكعددر مددن المؤسسدداس بزمددام القيددادأ في  فيددز تادد  الخدمددة عاددو ن،ددال المنظومددة  
كلأددلم والقيدددام بم دددام ت،ددديط واسدددت را  مبدددادراس الابتلأدددار القاذلإدددة وتجلإيددد  المدددوارد عندددد الاقت دددات، 

 ن أن تلأون ااف لم للاستفادأ من التنسيقمو ديد براما الابتلأار القاذلإة التي للأ
وللأددن لهددذا التنسدديق عاددو ن،ددال المنظومددة كلأددلم أن يبُدد ، في المرحاددة ااوي عاددو ااقددلم،  -٢١9

مددددن خددددلالأ التحددددالف بدددد  المؤسسدددداس الرامبددددة الددددذي أدئ إي تشددددلأيلم شددددبلأة اامددددم المتحدددددأ 
شدؤون اللاجئد ، واليونيسديف،  للابتلأار، ومن ا البرناما الإماذ ، وصدندول السدلأان، ومفوضدية

وملأتدددددل خددددددماس المشددددداري ، وهيئدددددة اامدددددم المتحددددددأ لالإدددددرأأ، وبدددددرناما اامذيدددددةم وت لإدددددلم تاددددد  
وبشلألم وويق من أجلم تبادلأ الخبراس في مالأ الابتلأدار في م  ب   ا الب ج بالف لم  المؤسساس

ديدددة إي توسدددي  اامدددم المتحددددأ وينبتددد  أن تواصدددلم استلأشددداة علإايددداس التبدددادلأ والإجدددراتاس المؤ 
 التنسيقم زيادأحافظة مشتركة من المبادو والإجراتاس الرامية إي 

وينبتد  ألا ودلم هدذا التنسديق، الدذي يركدز عادو الشدراكاس مد  أطدراة ثالعدة مدن الق،دداع  -٢٢٠
الخدداو، محددلم ااولددوياس التنفيذيددة لفددرادئ المؤسسدداس أو ج ودهددا الراميددة إي البقددات عاددو اتصددالأ 

مدن ذلد ، إي وفددوراس الح دم وأوجدج التدآزر، لا سدديلإا  اسديةم بدلم قدد يددؤدي، بددلا  بااعلإدالأ ااس
 ما يت اق بتنفيذ أهداة التنلإية المستدامة التي تن،وي عاو الت اون ب  الوكالاسم في

 اعبتكار على نطاق المنظومة ككل في  ال تنسيقالمسار العمل السادن: نحو   
 ل اعبتكار: تنسيق الشراكات في  ا11التوصية 
ينبغي لنمين العام، ب فت  رئي   ل  الرؤساء التنفيا يين في منظوماة الأمام المتحادة  

المعاااني ذلتنسااايق، وللرؤسااااء التنفيااا يين للم سساااات المهتماااة ذلموضاااوع، اعساااتناد  لى الجهاااود 
مباادرات ايالية المتواصالة، واعساتمرار في تمكاين شابكة الأمام المتحادة للابتكاار ءو تيرهاا مان 

القائمااة في  ااال اعبتكااار ماان تحديااد ومناقشااة المسااائل ذات ال االة  المشااتركة الأماام المتحاادة
اعبتكااااار وصااااناديقها وات اتهااااا ومساااارضعاتها وحاضااااناتها، في  ااااال  بااااادرات القائمااااةالمبتنساااايق 

  2030وتفاعلها م  القطاع الخاص، بهدت تيسير وتحفيز اعبتكار في تنفي  خطة عام 

 تنشيط الم سسات ال غيرة والمتوسطة ايةم -جيم 
مؤسسدداس منظومددة اامددم المتحدددأ، في سدد ي ا إي الظ ددور السددري  والحصددولأ عاددو  تنددزع -٢٢١

 مدديرالمسداهماس الماليددة، إي التركيددز عاددو ا  دداس الفاعاددة ال الميددة اللأددبرئ والشددركاس عددبر الوطنيددةم 
والمتوسد،ة الح دم، أو ي ،د  صدورأ صدحيحة  أن هذا التركيدز لا ي دترة بددور المؤسسداس الصدتيرأ

الدددوارد أدناس، الدددذي يشدددير إي مسددداهمة سددداذدأ في ال لإالدددة  4عندددج عادددو النحدددو المبددد  في الشدددلألم 
 والناتا الاقتصادي ال الم  من جانل تا  المؤسساسم
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  4الشلألم 
 التةارية ال غيرة الم سساتاقت اديات 

 
 مالمنظلإة الدولية لتوحيد المقايي  :المصدر

مايددددون مددددن المؤسسدددداس الصددددتيرأ  ٣٠و ٢5لمجلإوعددددة البندددد  الدددددوير، هندددداج بدددد   ووفقددددا   -٢٢٢
في الماذدددددة  ٦٠والمتوسددددد،ة الح دددددم الر.يدددددة في الاقتصددددداداس الناشدددددئةم وهددددد  تسددددداهم بمدددددا يصدددددلم إي

في الماذددددة مددددن الندددداتا المحادددد  الإجمدددداير في الاقتصدددداداس  4٠يصددددلم إي  املإددددوع ال لإالددددة ومدددد مددددن
م وتصدددبب هدددذس اارقدددام أعادددو بلأعدددير عنددددما  تسدددل المؤسسددداس الصدددتيرأ والمتوسددد،ة (48االناشدددئة

د تاددددد  المؤسسددددداس م ظدددددم الوظددددداذف الر.يدددددة في ااسدددددوال الناشدددددئة، الح دددددم مدددددير الر.يدددددةم وتول ددددد
جديدددددأم وهددددذس الحقيقددددة  ددددت م الحاجددددة إي تشدددد ي  تاددددق أربدددد  مددددن كددددلم  دددد  وظدددداذف  ف دددد 
بسدبلم موهدا، تشد ي  ال،اب  الر.  عاو المؤسساس البالتدة الصدتر والصدتيرأ والمتوسد،ة، و  إضفات

مدن خ،دة  8إملأانية الوصولأ إي الخدماس الماليدة، عادو النحدو المبد  في الهددة  شتى من ا إتاحة
 م٢٠٣٠عام 
أهددداة التنلإيددة المسددتدامة إي أن أكعددر  عددنبحددوث أجريدد  في هولندددا  تشدديرومدد  ذلدد ،  -٢٢٣
 في الماذددة مددن المؤسسدداس الصددتيرأ والمتوسدد،ة الح ددم ليسدد  عاددو درايددة بتادد  ااهددداةم 8٠مددن 
في الماذدددة مدددن المؤسسددداس الدددتي هددد  عادددو درايدددة بااهدددداة تريدددد علإدددلم  ٢٠ في الماذدددة مدددن ال 8٠و
لياس القاذلإة لات داون مد  الق،داع الخداو ليسد  مصدلإلإة م والآ(49ات رة كيف ت، وللأن ا لا ش

__________ 

 مwww.worldbank.org/en/topic/financialsector/brief/smes-finance (48ا
 مwww.mkbservicedesk.nl/10951/mkb-heeft-nauwelijks-oog-voor-duurzaamheidsdoelen.htm (49ا
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 الدخل
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 في المائة ٦3

الم سسات 
 التةارية القائمة

 
 

 اقت اديات الم سسات التةارية ال غيرة
الم سسات ال غيرة  

 المتوسطة ايةم ءو
 
 

 الشركات الكبيرة
 
 

 المصدر: البن  الدوير 

 
 

 قرابة 
 في المائة 9٥

 
 

 العمالة في القطاع الخاص

في  ٦0
 المائة 

 في الم سسات التةارية ال غيرة
 ءو المتوسطة ايةم

 تطور الواائف المنش ة الأثر على

1993 2003 2013 

 المساهمة في  تالي القيمة الم افة في العالم

 المصدر: البن  الدوير

 ءو المتوسطة ايةم الم سسات ال غيرة

http://www.worldbank.org/en/topic/financialsector/brief/smes-finance
http://www.mkbservicedesk.nl/10951/mkb-heeft-nauwelijks-oog-voor-duurzaamheidsdoelen.htm
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لا لإلم م  المؤسساس الصتيرأ والمتوس،ة الح مم و تاج تا  المؤسسداس، الدتي تنقصد ا  خصيصا  
المدددوارد اللأافيدددة، إي المزيدددد مدددن ا  دددود مدددن جاندددل منظومدددة اامدددم المتحددددأ لمسددداعداا عادددو ف دددم 

  لإلم  ا المنظومةمأهداة التنلإية المستدامة، وال،ريقة التي ت
ولدددذل  ينبتددد  أن تدددوير منظومدددة اامدددم المتحددددأ، في أي ج دددد  فيدددزي حقيقددد  وف دددالأ،  -٢٢4

لإنشددددات أدواس للاتصددددالأ والم اومدددداس مددددن أجددددلم اجتددددذاي المؤسسدددداس الصددددتيرأ  خاصددددا   اهتلإامددددا  
في  والمتوسدد،ة الح ددم  ددو ا  ددود الراميددة إي  قيددق أهددداة التنلإيددة المسددتدامةم وللأددن أن يسدد م

تا  ا  ود مركز الم ارة لاتنلإية المستدامة، بدعم من المؤسسداس الم نيدة ااخدرئ، وبخاصدة مركدز 
تحسد  بالت ارأ الدولية الذي تتلإعلم ولايتج في ت زيز النلإو والتنلإيدة المسدتدام  الشداما  لا لإيد  

 عاو الص يد الدويرم القدرأ التنافسية لالإؤسساس الصتيرأ والمتوس،ة الح م
إلي ا، ينبتد  ل مدم المتحددأ  ماسة حاجة توجدوبالإضافة إي ج ود تبادلأ الم ارة التي  -٢٢5

أن تيسر التفاعلم والتآزر ب  المؤسساس الصتيرأ والمتوس،ة الح م، من أجلم تنشيط قددراا عادو 
 الإبداع والابتلأار، وااهم من ذل ، أن تترس أب اد الاستدامة في ماذج ااعلإالأ الت اريةم

 سار العمل الساب : من  للم سسات ال غيرة والمتوسطة ايةمم  
 : دعم مشاركة الم سسات ال غيرة والمتوسطة ايةم12التوصية 
ينبغااي لنمااين العااام ء  يطلااة ماان مركااز المعااارت للتنميااة المسااتدامة التاااب  لكليااة  

علاى  الدولياة، منا ا  موافي منظومة الأمم المتحدة ء  يست يف، ذلتعاو  ما  مركاز التةاارة 
نترنات علاى نطااق المنظوماة ككال مان ءجال تيساير التواصال ما  الم سساات البالغاة شبكة الإ
 ،، والتفاعاال بااين الم سسااات2030وال ااغيرة والمتوسااطة ايةاام بشاا   خطااة عااام  ال ااغر،

وتااوفير المعلومااات عاان  مكانيااة اي ااول علااى التموياال، وتعزيااز الممارسااات الجياادة والفاارص 
 ة للانخرال في عمليات الأمم المتحدة المتاح
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ااور المنشود
 

 الوكالاس المتاصصة ووكالة ال،اقة الذرية اامم المتحدأ وصناديق ا وبرام ا 

ما  الروسات التنفيذي 
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صندول اامم المتحدأ لاسلأان 
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 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر و  ،  ٥التوصية 
 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر   ء،  ٦التوصية 
 ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر ر د  ،  7التوصية 
                            تزر ه ء،  ٨التوصية 
                            رزت    ،  9التوصية 
      ر ر       ر   ر  ر ر  ر  ر   ر ر و  ،  10التوصية 
              ر ر  ر  ر ر  ر  ر    ر    ،  11التوصية 
                         ر   ر    ،  12التوصية 

 ملاتاذ إجراتاس من جانل الرذي  التنفيذي: توصية ر ملاتاذ قرار من جانل ا  از التشري  توصية  :ت :مفتاب الجدول
 متوصية لا تت،ال أن تتاذ هذس المؤسسة إجرات بشأاا : 

 وفدددددددوراس ماليدددددددة كبددددددديرأ؛: ز   ت زيدددددددز الف اليدددددددة؛ :و   والامتعالأ؛ت زيز المراقبة : ه   ت زيز الانس ام والمواتمة؛: د   ت زيز التنسيق والت اون؛:     ؛أف لم الملإارساس/نشر الملإارساس ا يدأ:     ت زيز الشفافية والمساتلة؛ :ء المتوخى:الأثر  
 مأخرئ  ثار: ل   اللأفاتأ؛ زيادأ :ب

 مST/SGB/2015/3 في الوويقة كلإا ترد * 
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