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 تنفيذي موجز  

 منظومة الأمم المتحدة تحليلٌ لوظيفة تعبئة الموارد داخل  
  JIU/REP/2014/1 

الغاية من هذا الاستعراا  هتبح  تا ةالتة ترالمتة ا تواؤد ا ممسظتاة منمومتة ا مت   
دلم فيدتتتتا يرتتتبحض  خر وةتتتت   اي تتتتة ا عحتتتدوا والو تتتتولم عرتتت  ا داؤستتتتاة اليتتتدو  ويعد تتتت  ا تتت

الختتتتت اة للاستراتيجياة/الظياستتتتتاة ال ا دتتتتتة ا اتتتتتا  ترالمتتتتتة ا تتتتتواؤد  و  ر الو تتتتتولم عرتتتتت  
وا داؤساة اليدو ا عصترة تعنفيتذها  و  ر  تا ستا  العنظتيل دا ت  ال يايتاة وفيدتا تين تا 

 ا الوةتتتداة/ ا  ا وا ا يتتتداو  و در استتتعراا  ستتتم الردتتت  ومتتتلا  ا تتتو فنتتتتا موا ر تتتا 
خهتتتتت  التتتتدو  ا ع تتتتتا  وج تتتتتة يمتتتتا ا  اتتتتتع ا رنيتتتتة تعرالمتتتتتة ا تتتتواؤد  و  ر الظتتتتتربح إ  ف تتتت  

 تاشتراكاة  ا ظاهمة

  ‎النتائج والاستنتاجات الرئيسية 
يع تتتتتدن الع ايتتتتتا  تتتتتا تواتتتتتياةا من تتتتتا النعتتتتتاو موج عتتتتتاو إ  ا يلمتتتتتاة الع تتتتتايرية  

إ  ؤؤستتا  ا العنفيتتتذين  وت تتدوس التتتدؤو   مسظتتاة منمومتتتة ا متت  ا عحتتتدوا ولتتلا  موج تتتة 
 ا ظعفادو وا داؤساة اليدو ا الفص  الظاد  

ؤسمية  منمداة استراتيجية   5‎منمدة   رت للاسعراا ا لا تمعرك  ‎82‎ومن خا   
شتتتتامرة عرتتتت  ي تتتتاب ا نمدتتتتة لعرالمتتتتة ا تتتتواؤدا عرتتتت  التتتتا   متتتتن خو لتتتتد  مرمد تتتتا سياستتتتاة 

ا  ةتوةتتت  استتتتراتيجياسا  ويظتتتاعد وةتتت  الاستتتتراتيجي ةاليتتتا  منمدتتتاة  5وإجتتتاا اة  وت تتتوس 
تجتتزؤ تتتلاا إ  ا تتا ن وتتتلاا ا نافظتتة لالدا ريتتةل  ويظتتاعد ا معااينتتة ؤستتا   توجيتت  تجنتتع 

تا ر يتة وا ظتا لةا ا  ال ود وا إيلا  ا ولوية ل اوؤو ترزيز ال تدؤاة وال تود  وقرتل إةظاست
وتصتتوؤو مظتتا ة  ويظتتاعد ا  صتتي   ؤد إمتتداد ط تت   تتا جيتتدا  ممديتتا  تتتذلك إ  إمتتاد متتوا

  ويف تبح ا الن ايتة إ  ال تدولية ا خدا  الت امأ وتالمهتا   تاا   ك ا ا ي  ة اةعياجتا واؤد 
وت تت   خي تت ة التتا يا العنفيتتذي وائرتتا وا يلمتتة الع تتايرية تيلمتتة تم ينيتتة لعرالمتتة ا تتواؤد تنجتتا  

 ‎ر 1  العواية
‎‎تعحدتت  و بح خو ت تت  ا نمدتتاة هياكتت  وتاتياتتاة يظتت   العرتتالم عري تتا توةتتو  ويناغتت

ا ظتتتمولية ا و  عتتتن ترالمتتتة ا تتتواؤد متتتن خجتتت  تنفيتتتذ استراتيجية/سياستتتة ترالمتتتة ا تتتواؤد  ن جيتتتة 
وؤاتتتدها وثتتتدي  ا تايعمتتتاس  وقعرتتت  وجتتتود ا ي تتت  ا وةتتتور وةجدتتت  متتتن كيتتتاو إ    تتتا  

متتتن إيااداستتتا متتتن الع عتتتاة هياكتتت  منفصتتترة لرعرامتتت  متتت   ولردنمدتتتاة التتتأ تتتتاب خجتتتزا  كاتتتمو
رتتتدو  ا  روتتتتة لالختتتاحا ةيتتتا إكتتتا خدؤكتتتت خو ا  تتتاؤاة ا  روتتتتة طعرفتتتة عتتتن ترتتتك ال  تتتار 

 (.3ا ع ا   العواية 
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ويعفتل مرمت  ا تا ن عرت  خو ج تام ا مت  ا عحتدو اتاتا بح تعتا  إ  تر تداة  ويرتة  
وتتتمدي العر تتداة ا عرتتددو الظتتنواة ‎  مظتتاعدات  وتااع تتا وخدا  تتا  لفراليتتة   تتيا  ا جتت  ث ي تت

من جايع ا ا ن إ  ثظن ال دؤو عر  العنام تعدف اة ا واؤدا وت تل العدويت   تم ا  صت  
  تتاا  مرينتتة وا  صتتت  ت تت    فيتتت  إ  ثظتتن  صتتتي  ا تتواؤد لرتتت امأ وا ي تت ة التتتأ 

ا هتذا مفيتدو ةتواؤاة العدويت  ا نمدتةل دا ت  ا نمدتاة لو تد ت توو ادؤة ت اكا ولاياة  
 تتا ا خلنتتتا  فتتترو الع  تتتي   ال تتاو متتن خجتتت  الاتفتتاب عرتتت  ادوعتتة متتتن النعتتا أ التتأ يعرتتتن ترو 

 العدوي  اللامس و اب تموي  النعا أ ا عفل عري ا مظعو  الاستراتيجبحا وعر  
ة دوو  مهتا  تت  اتاؤ ينُمتا إلي تا ولم يرد ينُما إ  ترالمة ا واؤد من منمتوؤ ا رتاملا 
رلا تتتاة دا دتتتة متتت  ا تتتا ن تواتتتف   شتتتاكا ا تع رتتتع استتتتراتيجياة عنايتتتة فا  تتتة تعرتتت  خكتتتا 
 ‎وت ديم الخدماة الخرفية  مظعداا   فرالة وةواؤا  اتصا  
ومتتتتت  فلتتتتتكا ف تتتتتد تاتتتتتن متتتتتتن الاستتتتتعراا  خو يظتتتتتاة الاشتتتتتتراكاة  تتتتتم ا  تتتتتتاؤو إ   

ا الظتتنواة ا  تتموا وتاتتتع عرتت  فلتتك ت ييتتد ا  كاتتم ا   ؤتفرتتت اؤتفاعتتالاشتتتراكاة ا  تتاؤو  تتد ا
التتتتدو  وتناشتتتتد  ‎ إةتتتتافية ا تتتتا ن ت تتتتديم ت تتتتاؤياو رتتتتع العتتتتد يل وت تتتتديد استتتتع داس ا متتتتوا  

واؤد ا تترزيتز  مرمت  ا تا ن خووخكتد  ‎واؤد ا ساستية ا تعحظتن لا ع ا  يفظ ا تصفة دوؤيتة 
ثويتت  اهعدتتام   اتتو  خدة إ  عوامتت  عديتتدو ل تتن ا ا فيتت  فرريتت ا ساستتية هتتدلم ما تتو 

  وال تغو  التأ تماؤست ا ال  ايتاة والرزوالم وؤ ظاهماة  م ا ساسيةا وهبحض احااجة إ  ا 
ووستتتا   اتعتتتلاس ودافرتتتو ال تتتاا ع توجتتت  عتتتاس متتتن خجتتت  ميتتتادو ا ظتتتا لة  وعتتتدس  تتتدؤو ترتتت  

ت اي تتتة ماةتتتية  وت تتتديم ت تتتاؤيا عنتتت  بح عدويتتت  ا ساستتتالمنمدتتتاة ا متتت  ا عحتتتدو عرتتت  ماا اتتتة 
  وتزايتد ال رتل والظتر اة ال  اييتةومااجرتة احاظتاتاة تا يزاييتة ا رنيتة وميادو تد يل الظر اة 

وإداؤو ا نمدتتاة عرتت  خستتا  النعتتا أ ويف استتا  ويصتتا  متتن الاستتع داس ا م تت  لردتتواؤد ت تتاو 
ةتتتتداو تتتتتواؤس ا متتتتوا  متتتت  ينتتتتة   تتتتاا  مرالمحددو/ا  صصتتتتة ا ظتتتتاهماة ا ستتتت   ا  تتتت  
 خولوياة ا ا ن 

الع  تتتي  الاستتتراتيجبح ال ويتتت  خمتتاس ةتتاوؤاة  كاتتتما    ا ظتتاهماة المحتتتددو ثتتديا  وتم تت   
الولاياةا ت افس ما تمدي إ  ا  دامة وتاتيع ا ولوياة تالنظاة لردنمداة  وك م عوالاسا مد 

الرديتد ا  تاؤو  ويظتر  ا ولويتاة خو دتاة ا نمخولويتاة تغرتع ةيا إو خولوياة ا تا ن  تد 
  ا متد يتييظتا الع  تي  ال و التذي ك تن العناتم تت  ا ا متد ال ويت  او العدوي  تمن ا ا ن 

ال امأ  زيتد متن ال فتا و  ويتمدي إدمتا  خهتدالم ترالمتة ا تواؤد ا الخ ت  الاستتراتيجية  تنفيذو 
 ‎رالمة ا واؤد وا يزايياة ال يااية إ  ميادو النجا  ا ت

يدتتوو متتا يصتتدؤوي  متتن  تتااؤاة العدويتت  عرتت  فدرمتت  ا تتا ن ي    وعتتلاوو عرتت  فلتتكا 
ت تتدياه  الختتاح  تتتد  فراليتتة ا نمدتتة و تتتدؤسا عرتت   دمتتة خوليتتتاس  الظياستتاتية ومصتتتاحا  ا 

ة و فتتتاب احاتتتواؤ الظياستتتاب متتت  اتداؤو العنفيذيتتت ااتداؤو ال تتتا   عرتتت  النعتتتا أ ا ا نمدتتتةويمتتتاس 
ا ومتتتتا يعصتتتت  تتتتتذلك متتتتن ا ا نمدتتتتة وا ظتتتتا لة وال تتتتفافيةلردنمدتتتتةا والخ تتتت  الاستتتتتراتيجيةا 
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عوامتت   وتوجتتد اتترة مااشتتاو تتتن النعتتا أ التتأ ث   تتا ا نمدتتاة وخيتتوار العدويتت  التتأ تعر اهتتا  
الدؤاستتتاة الخاؤجيتتتة التتتأ خجااهتتتا ترتتت  ا تتتا ن يتتتا و  الخ تتتا  نمدتتتاة عديتتتدو د تتتت و تتتد 

جتتتادوا وثظتتتن اتجتتتاا اة وا داؤستتتاةا وتتتتذ  ج تتتود دا ريتتتة إل تتتا  يمتتتاو عرتتت  وشتتتجرع ا 
 لعح يل ا زيد من ال فا و والفرالية 

متتتن اتتتغم إ  خو اععدتتتاد مرمتتت  ا نمدتتتاة عرتتت  عتتتدد ا  و رتتت  الاستتتعراا  خي تتت 
نا   ويادو خو   وؤ ا تا ن  تم الع ريتدي ا دا  ا ا ن ا الغالاية الرمد  من تموير ا لا يزا  

عوستي  ي تاب  اعتدو ول  من الدو  و مها عر  ةد سوا ا لم يظ   ا تغيتم الوةت  إلا  رتيلا  
م تت  شتتاكاة ال  تتار الختتاحا وا مسظتتاة الخميتتةا  تتم تاترتتة لتتدو  ا تتا ن لع تتد  كيايتتاة 

إي تتا  ةتتاوؤو ض وهتتبح عدتت  ا نمدتتاةاير استتاة عرتت   اوالردتتلا  فوي الااتتيد ا تتام ال تت  
 الرناية الواجاة وال فافية وا ظا لة تذ    لياة  داؤسة

لعرالمتتتتتة ا تتتتتواؤدا ةيتتتتتا يعرتتتتتن عرتتتتت  ا  ةاسمتتتتت و  تتتتتاة إداؤو ا  تتتتتا ا تواتتتتتف ا اتتتتتالا   
وتعصتدؤ    تم التدو  تا ا معزايتدو ماتا تة تزيتادو ا تواؤد متن كيايتاة تعصتد   ا نمدتاة خو 

من ةتالاة العتدلياا وستو   و وع  واج ة ما تعد  الرناية الواجاة تذ  عدرياة وإجاا اة 
وتيندتتا جتتدو  خعدتتا  كتت  متتن ا نمدتتاة وما ي تتا  والعجتتاوماة ا اليتتة الظتترو ا والا تتعلا ا 
ا نمدتاة تتود ا نمدتاة ييت  ت تالي  الع فيت  متن ا  تا ا اتةتافيةا يود ا تا وو ثديت  

الرنايتة الواجاتة   تتذعر  ا    من هذه الع الي   وي توس عرت  عدريتة  خو ثدّ  ا ا ن جز ا  
ا شتتتت اح التتتتذين يعولتتتتوو ترالمتتتتة ا تتتتواؤد متتتتن ال يايتتتتاة الخاةتتتترة فاة ا منمدتتتتاة عديتتتتدو 

وةتتداة منفصتتترة وتريتتن  صتتتا   ا اا  لرنايتتة الواجاتتتةا وهتتذا ي تت   ت تتاؤتذ  اتتتتجتتاا اة 
خو تتتتتو  دوو و تتتتور م تتتت  هتتتتذا ك تتتتن الرنايتتتتة الواجاتتتتة متتتت  إشتتتتاا  اتداؤاة ا  تتتتا  لاتتتتذ  

تلافيتتا  لع ااؤهتتا ا  الرنايتتة الواجاتتة اتتذ  موةتتدو لبخ تتواة ال يتتاس ومتتن شتتاو تاظتتي   الع تتاؤ  
 ر 4خو ياف  ال فا و  العواية  عر  ةدوك  منمدة 
ر يتتتتود التتتتأ يفاةتتتت ا ا تتتتا وو عرتتتت  استتتتع داس ا تتتتواؤد و راتتتتاس  ا عرر تتتتة تتتتتاتتلا  ول 
الصتتف اة  ويظتتر  الرديتتد متتن  ا تتواؤدا متتن تين تتا اؤتفتتار ت تتالي  لتتاؤ تر ا يتتة عرتت  اتةتتاا 

تو رتاة  و/خو ع رااة ا ا ن وا نمداة تاو خش ا  اتتلا  ويمد  ال ا دة ليظت مناساة 
إ  ةتتتتد كاتتتتم متتتتن ا  تتتتاولم التتتتأ ترتتتتا  عن تتتتا تا ايتتتتاس  ولتتتتاك  ال  اييتتتتة الناتجتتتتة ا تتتتا ن 
شتتت ر  تو رتتتاة يرتتت    يعررتتتل تا ظتتتا لة  ويعرتتتن الظتتتربح إ  إمتتتاد يمتتتاس موةتتتد ل تتتتلا فيدتتتا

والاستع داس الن تا بح لومتوا ا والدوؤيةا  ااحااسمة ا عد رة ا المحعو ا ع رااة ا ا ن وي د  
 ر 5إ  احاد ا دنى  العواية ا راملاة تغية  ف  الرع  اتداؤي وت الي  

  وم  تف   خو يي  ا نمداة تعنافا عرت   تدؤ وتدود متن ا تواؤدا فتلو ائتا  يعظت 
لعنظيل ا داؤساة دا   ا نمداة وفيدتا تين تا  وتتوفا دؤاستة ةالتة مومامايتل التأ خُجايتت ا 

عرت  العنظتيل فيدتا تتن الوكتالاة ا تيلمتة لتوةيتد ا دا ل  ا  ياجح إ اؤ هذا الاسعراا  م الا  
   تايا يعرتن ةر تا عرت  مظتعو  ارتا الاؤستا  العنفيتذينإ   ا ععترةتا الر ااة الأوتاج  
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ا منمومتة ا متت  ا عحتدو  ارتتا الاؤستتا  العنفيتذينرا م تت  ي ت  العتت مؤ تتتن ا رت  تالعنظتتيل 
 الوكالاة وميزايياسا ودوؤاة تاامأ دواة ا 

تتتدؤيع وتدؤجتتة خ تت  احااجتتة إ  تتتدؤيع خ صتتا يبح ترالمتتة ا تتواؤد هنتا  اعتتترالم معزايتتد تو  
متتتتتا شتتتتتا  ا متتتتتن خو  نداؤستتتتتدة لرتنمتتتتي  ياعتتتتتا ومتتتتتن ا ظعنظتتتتتع  نييتتتت  ا تتتتتو فن ا  تتتتتاي

يظع ي  خو يعااد  في ا خ صا يو ترالمة ا واؤد متا يظع رصتوي  متن دؤو   ااسميةال ا اة  م ال
 ومماؤساة جيدو 

تتتن ممسظتتاة منمومتتة ا متت  وهتتادلم وتوجتتد ةاجتتة واةتتحة إ  إ امتتة ةتتواؤ مظتتعدا  
ل  تتاياا ومنا  تتة هتتذه احارتتو  متتن ا لرتتدد كاتتما عحتتدو وما ي تتا لرنمتتا ا إمتتاد ةرتتو  عدريتتة 

لردتتواؤد ا  صصتتة   تتاا   الاستتع داس ا تتاو ا تتذكوؤ  يفتتا  ومتتن هتتذه ال  تتايا والاتفتتاب عري تتاا 
العح تتل  والع ييدتتاة الوةيتتدو م اؤيتتة تار تتاة مرينتتة  وت رفتتة اتتتتلا  اتةتتاا  وماتتدخ ا ااجرتتة 

ي تدلم إ  موةتد تتتلا  ا تا ن  و تا   ا اا اتة ا ال يايتاة  وإعتداد اتوف م اؤيتة تالخاؤجية 
متتت  تميتتتزه ا الو تتتت يفظتتت  تا اويتتتة ال افيتتتة لع ييفتتت  متتتن جايتتتع ا تتتا ن مع راتتتاة ترايتتتة مرمتتت  

 ال ياياة ا  عرفة  وتاتيااة ت اس  ا  ا ا الناشلمة عن الردرياة ا الظيا اة ا  ة 
و تردت   يتة ةاسمتة خهموهنتا  وتظر  ا نمداة تاهمية ترزيز ال ااكاة م  ا تا ن   

وإداؤو الرلا تاة مر ت  والاستعجاتة لاةعياجتاس  وكظع ل تع   ا نمداة عر  ثديد ا ا ن 
وخولويتتتاس  و راتتتاس   وا ا نتتتاا الرتتتا بح التتتااهن التتتذي تتتتع ر  فيتتت  ا ظتتتاهماةا ستتتيم  ترزيتتتز 

 رم  ا نمداة  ا  ثديي    ال ااكاة م  ا ا ن 

 الهيئات التشريعيةللعرض على توصيتان   
  التابعة لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة أن تستعرض  التشريعيةينبغي للهيئات

 سياسااايالتوجيااا  تاااو ير الة/سياساااة تعبئاااة الماااوارد، ب ااار  منهاااا ياستراتيج دورياااا  
الرصاد واساتعراض تنفيذ استراتيجية/سياسة تعبئة الموارد، وضامان والرقابة على 

 ؛(0وصية التحديثات المنتظمة )الت

 منظوماااة لمؤسساااات التشاااريعية والهيئاااات المتحااادة للأمااام العاماااة للجمعياااة ينبغاااي 
 محاددة، مسااممات تقاديمها عناد الأعضاء، الدول إلى ت لب أن المتحدة الأمم

 الولايااااة ماااا  ومتماشااااية الأمااااد وطويلااااةمساااااممات يمكاااا  التنبااااؤ بهااااا  تجعلهاااا أن
 .(4 وصيةتال) وأولوياتها للمنظماتالأساسية 
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 مقدمة -أولا   
تُمتتو  ممسظتتاة منمومتتة ا متت  ا عحتتدو عتتن  ايتتل الاشتتتراكاة ا  تتاؤو و/خو ا ظتتاهماة  -1

ال وعيتتة  الع عتتاةرا ويوجتتد ي تتاب عتتاي  متتن اتتاف  العدويتت  ومصتت رحات   لوتمتتو  ا مسظتتاة 
ة مرعدتتتد متتتن ارتتتا اتداؤو ا  تتتع   فاة ا يصتتتاة ا  تتتاؤو عتتتن  ايتتتل جتتتدو  متتتدفوعاة إلزاميتتت

وترع  ا ظتاهماة اتةتافية ا  دمتة إ  ا نمدتاة ا دولتة عتن  ايتل ا يصتاة ا  تاؤو ت عتاة ؤ ت  
خكتتتا عتتتادو متتتا ت تتتوو طصصتتتة   تتتم خيتتت  فيدتتتا يعررتتتل تا نمدتتتاة التتتأ ليظتتتت  تتتا خيصتتتاة م تتتاؤو 

وا يصتاة ا  تاؤو هتبح متواؤد   ر1 ةلا نمداة الع وعيةرا ي توو كت  العدويت  عاتاؤو عتن ت عتا  خو
ا يزاييتة الراديتة ا وج تة  تو تمويت  الو تتا   ا ساستيةا خي النف تاة ا ساستية لوجتود منمدتة متتا 

عامة  و دع  خو إكدا  تاامأ الرد  الفنية لردنمدة خو فعوج  الع عاة خما وولاياسا ا مسظية  
ديم ا ظتتاعدو الع نيتتة إ  الارتتداو الناميتتة إمتتا عتتن خي تت ة ات التتة اتيظتتايية ووكتتالاة العنديتتةا وت تت

وتميتتتز ا نمدتتاة التتتأ   ر8  ايتتل تاتياتتاة معرتتتددو ا  تتاالم خو عتتتن  ايتتل منمومتتة ا متتت  ا عحتتدو
ليظتتت  تتا خيصتتاة م تتاؤو تتتن ا تتواؤد ا ساستتية و تتم ا ساستتية  وتُ تتدس ا تتواؤد ا ساستتية دوو خي 

طصصتتة/ م وتتددور  خمتتا ا تتواؤد  تتم ا ساستتية خو  شتتاو  لتتدع  ولايتتة ا نمدتتة  مظتتاهماة  تتم
  ر2 الخاؤجة عن ا يزايية فعُرالم تاكا مظاهماة طصصة/وددو

و د سال خو اسعراةت وةدو العفعيش ا  تركة جوايع ترالمتة ا تواؤد ا ستياب ت اؤياهتا  -8
وياكتز الاستعراا  احاتام   ر4 ا عرر ة تالع عاة والصناديل الاسعلمدايية وتموي  الردرياة اتيظايية

عرتت  ترالمتتة ا تتواؤد ا عرر تتة تالع عتتاة متتن خجتت  تمويتت  ا ي تت ة العنفيذيتتة لرعنديتتة والردتت  ا ريتتاؤي 
ا اتتوؤو متتواؤد ت تتاية  كتتا و فن ا  والعرتتاوو الع تت   وعرتت  التتا   متتن خو الع عتتاة ت تتدس خةيايتت

ا اتتالاة ا  وةتتدو العفعتتيش ا  تتتركة متتم ا اتتالنما إ  الدؤاستتاة التتأ خجاستتا فالفنيتتن ا اعتتد نرا 
من تين تا ا و فتوو و تم ا تو فن والخت ا  الاسع تاؤيووا لم ياكتز هتذا الاستعراا  إلا عرت  ترالمتة 
ا تتواؤد متتن ةيتتا اتصتتا ا تتتا موا   كدتتا خو الاستتعراا  التتااهن لا يعنتتاو  تمويتت  عدريتتاة ةفتت  

 الظلاس وتنا  الظلاس  

__________ 
متتتتذكاو متتتتن إعتتتتداد ا متتتتن الرتتتتاس عتتتتن احاالتتتتة ا اليتتتتة وا عرر تتتتة تا يزاييتتتتة ا ممسظتتتتاة منمومتتتتة ا متتتت  ا عحتتتتدو  ر1 

 A/67/215 8را الف او  

متتن  22ا الصتتفحة 8118 /خكعتتوتا ا ت تتاين ا و 1.1دليتت  ا متت  ا عحتتدو لر تتموو ا اليتتة وا يزاييتتةا اتاتتداؤ  ر8 
 النظ ة اتي ريزية 

عتتتن احاالتتتة ا اليتتتة وا عرر تتتة تا يزاييتتتة ا ممسظتتتاة منمومتتتة  A/67/215و A/65/187ايمتتتا متتتذكاب ا متتتن الرتتتاس  ر2 
 ا م  ا عحدو 

لالع عتتتتتاة ا ممسظتتتتتاة منمومتتتتتة ا متتتتت  ا عحتتتتتدو وخلاهتتتتتا عرتتتتت  استتتتتتراتيجياة تنفيتتتتتذ التتتتت امأ وترالمتتتتتة ا تتتتتواؤدل  ر4 
 JIU/REP/2007/1 ر  ولالظياستتتاة واتجتتتاا اة ا عرر تتتة تتتتلداؤو الصتتتناديل الاستتتعلمدايية ا ممسظتتتاة منمومتتتة

را ولتمويتتتتتتتتتتت  الردريتتتتتتتتتتتاة اتيظتتتتتتتتتتتايية ا منمومتتتتتتتتتتتة ا متتتتتتتتتتت  ا عحتتتتتتتتتتتدول JIU/REP/2010/7ا متتتتتتتتتتت  ا عحتتتتتتتتتتتدول  
 JIU/REP/2012/11 ر 
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 الهدف  

ا واستتعجاتة لا تتترا   اةعتت  8112يتتامأ عدتت  وةتتدو العفعتتيش ا  تتتركة لرتتاس ا إ تتاؤ تا  -2
منمدتة ا مت  ا عحتدو لرعنديتة الصتناعية  اليوييتتدورا  تاؤة الوةتدو إجتاا  استعراا  لو يفتة ترالمتتة 

 ا واؤد دا   ممسظاة منمومة ا م  ا عحدو  

ظتتاة منمومتتة ا متت  والغايتتة متتن هتتذا الاستتعراا  هتتبح  تتا ةالتتة ترالمتتة ا تتواؤد ا ممس -4
ا عحتتتتتدوا والو تتتتتولم عرتتتتت  ا داؤستتتتتاة اليتتتتتدو  ويعد تتتتت  ا تتتتتدلم فيدتتتتتا يرتتتتتبحض  خر وةتتتتت   اي تتتتتة 
للاستراتيجياة/الظياستتتتتتاة ال ا دتتتتتتة ا اتتتتتتا  ترالمتتتتتتة ا تتتتتتواؤد دا تتتتتت  منمومتتتتتتة ا متتتتتت  ا عحتتتتتتدو  

الو تتولم عرتت  الختت اة وا داؤستتاة اليتتدو ا عصتترة تعنفيتتذها  و  ر  تتا ستتا  العنظتتيل  و  ر
   ال ياياة وفيدا تين ا ا موا ر تا ا ا  تا وا ا يتداو  و در استعراا  ستم الردت  ومتلا  دا

ا و فن ا الوةداة/ا  اتع ا رنية تعرالمة ا واؤد  و  ر الظربح إ  ف   وج ة يما خه  الدو  
 ا ع ا  ا ظاهمة تاشتراكاة 

 الن ا  والمنهجية  

ال امتت ا ةيتتا يغ تتبح ييتت  ا نمدتتاة ا  تتاؤكة ا ي تتد  ي تتاب الاستتعراا  ا نمومتتة ت -5
وةتتتدو العفعتتتيش ا  تتتتركةض ا متتت  ا عحتتتدو واتتتنادي  ا وتااا تتتاا والوكتتتالاة ا ع صصتتتةا والوكالتتتة 
الدولية لر ا ة الذؤية  وت دنت ا ن جية م اتلاة لاسع  الم ي اب الرد  م  مم رتن ئدوعتة 

لرولا ل ا عاةة  خوم م ع  واسعراا  ر5 ش ا  تركةطعاؤو من ا نمداة ا  اؤكة ا وةدو العفعي
للا تتتلار الرتتتاس  وكايتتتت الفتتتترو ا عصتتترة تالاستتتعراا  وتتتددو تفتتتتراة الظتتتنعن ال لالتتتة فيدتتتا تتتتن 

ا لعغ تتبح تتتذلك الظتتنواة الظتتات ة لوممعتتن الا عصتتادية وا اليتتة الرتتا يعن 8111و 8112 عتتامبح
  عتت  إعتداد وؤ تتة استع لالية واستتعاياياة خؤُستترت إ  وترتك التتأ  ررع دتا  وخع تتع الاستعراا  ا

ييتت  ا نمدتتاة ا  تتاؤكة  وؤدة ييتت  ا نمدتتاة عرتت  الاستتعاياو   تتم خو ا مايتتة الرامتتة لومتت  
فاديتتتة متتتن إداؤاة طعرفتتتة ومتتتن إجاتتتتاة تاستتت  ا نمدتتتة  تتتت  وؤدة ا  موةتتتدا  ا عحتتتدو لم ت تتتدس ؤد

منفصتتترة متتتن خ ظتتتاس إجاتتتتاة دة ا ترتتت  احاتتتالاةا ترتتت  الرجتتتاو الا عصتتتادية ات ريديتتتةا ووؤ 
  ر2 ووةداة طعرفة من دا   إةد  اتداؤاة

__________ 
وا نمدتتة الاحايتتة الدوليتتةاا وتايتتامأ ا متت  عنظتتيلا ارتتا الاؤستتا  العنفيتتذين ا منمومتتة ا متت  ا عحتتدو ا رتت  تال ر5 

ا عحتتتتدو اتاتتتتا بح  ال يتتتتامأ اتاتتتتا بحرا ومفوةتتتتية ا متتتت  ا عحتتتتدو الظتتتتامية ل تتتتموو اللاجلمتتتتن  مفوةتتتتية شتتتتموو 
   را واليوييدوا وتايامأ ا  ذية الرا بحياللاجلمنرا ومنمدة ا م  ا عحدو لر فولة  اليوييظ

ياة خجتتتزاُ  ا مايتتتة الرامتتتة التتتأ ت تتتدس إلي تتتا وةتتتدو العفعتتتيش ا  تتتتركة عتتتادو  راتتتاة عرتتت  الاستتتعايا  تتتدمت ؤدودا   ر2 
منفصتتترةا وهتتتبح متتتمتما ا متتت  ا عحتتتدو لرعجتتتاؤو والعنديتتتة  ا وي عتتتادرا ومفوةتتتية ا متتت  ا عحتتتدو الظتتتامية حا تتتوب 

لردظتتتتعو ناة اتيظتتتتاو  مفوةتتتتية ة تتتتوب اتيظتتتتاورا وتايتتتتامأ ا متتتت  ا عحتتتتدو لرايلمتتتتةا وتايتتتتامأ ا متتتت  ا عحتتتتدو 
 الا ايةا وم عع ا م  ا عحدو ا ر  تا  دؤاة والاكة  تياياة كدية ممكدو ف  ر  
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ا يظتين الظتمولن ا وخجا  ا فعش م اتلاة  ش صتية خو عت  الفيتديو خو ا تات ر مت   -2
ا منمدتتاة ا متت  ا عحتتدو ا تتتاؤياا وجنيتت ا وؤومتتاا وييويتتوؤ   وخُجتتاي اسع صتتا  لردنظتت ن 

عزامن م  الاسع صتا  التذي خُجتاي متن خجت  استعراا  وةتدو العفعتيش ا  تتركة لتدع  ا  يدن تال
ا ك رتوو م يدتا  ا  الاسع صتا  ستارة وستاروو منظت عتن يماس منظل ا مت  ا عحتدو ا  تي   وخجتا  

تنظتتيل ت تتاو ا ا ا تتة  و تتاس ا فتتعش تار تتة إ  متتاتوتو تجتتاا  دؤاستتة ةالتتة  21يظتتاة إجاتتتة تارتت  
 ؤد ا ا يداو ترالمة ا وا

وياتن ثريت    ر8 والعُدظت  ؤا  الدو  ا ع ا  ت او ترالمة ا واؤد متن  تلا  ا  تاتلاة -8
 26ر ل ت  منمدتة خو 8111-8112من الدو  ا ع ا  عر  خسا  سنوي  الع عاة  ك  

متا ن  نمدتة م تاؤكة واةتتدو عرت  ا  ت  ا وةتدو العفعتتيش  11كايتت تتن خكتت   ا  دولتة ع تو 
عتتن  ايتتل استتعاياو  26  تتتركة  تتلا  الفتتترو يفظتت ا  والعُدظتتت  ؤا  هتتذه التتدو  ا ع تتا  التتتا 

متتتا ن  11 ا ا ا تتتة   تتتم خو متتتن تتتتن خكتتت  12ا تنظتتتاة إجاتتتتة  تتتدؤها عنتتت إجاتتتتة  14وؤدة 
  ر2 الاسعاياو ا ا ا ة عر  81ا ؤد 8111-8112لردنمداة ا  اؤكة ا الوةدو  لا  الفترو 

تترت  11متتن ا تتادو  8رف تتاو ل ووف تتا   -2 متتن النمتتاس ا ساستتبح لوةتتدو العفعتتيش ا  تتاكةا وُة 
استتعنعاجات  لرعاكتتد متتن خو الصتتيغة الن ا يتتة  تتذا الع ايتتا ترتتد الع تتاوؤ فيدتتا تتتن مفع تتبح الوةتتدو 

  والعُدظت ترري اة ا نمداة ا  اؤكة عر  م تاور تم   الاتجاه الف اي الراس لروةدووتوايات  
 عند وة  ايغع  الن ا ية عيت ؤو الع اياا و 

ولعيظتتتم مرالتتتة الع ايتتتا وتنفيتتتذ تواتتتيات  وؤاتتتد هتتتذا العنفيتتتذا يع تتتدن ا افتتتل الختتتاما  -6
جتتدولا  يوةتت  متتا إفا كتتاو الع ايتتا م تتدّما  إ  ا نمدتتاة ا رنيتتة لا تتاف إجتتاا  خس ل ةا تتة  وتتتدد 

ت تع رتتتع  تتااؤا  متتتن ا يلمتتتة التتدو  العواتتتياة التتتأ  تتا اتتترة ت تتت  منمدتتةا متتت  تيتتتاو متتا إفا كايتتت
الع ايرية لردنمدة خو من ارا إداؤسا خو ما إفا كاو ك تن خو يردت  التا يا العنفيتذي لردنمدتة 

 عر  تنفيذها 

ويتتتود ا فتتتعش خو يرتتتا  عتتتن ت تتتدياه لديتتت  متتتن ستتتاعدوه ا إعتتتداد هتتتذا الع ايتتتاا وتصتتتفة  -11
  ا ا ما لدي   من مراؤلم و  اة  ااة  وللمك الذين شاؤكوا ا ا  اتلاة و دموا عن  يع 

 معلومات أساسية  

تتتتتزداد خهميتتتتة ترالمتتتتة ا تتتتواؤد لديتتتت  ممسظتتتتاة منمومتتتتة ا متتتت  ا عحتتتتدو ا ستتتتياب العوستتتت  ا  -11
ا ظتتتتتتتا لة  ا  الاتتتتتتتاة توا ممتتتتتتتة الا عصتتتتتتتادية الرا يتتتتتتتة وت رتتتتتتت  تتتتتتتتدف اة ا تتتتتتتواؤد وميتتتتتتتادو الع عتتتتتتتاة 

يصتتر  لديتت  ا  تتاالما وخو ا نمدتتاة عرتت  ا علاف تتا  الاعتتترالم تايتت  لا ك تتن إمتتاد كتتأ وةيتتد ومتت 
 ثعا  إ  ترالمة ا واؤد تاساليع طعرفةا توجد تر  الن ا  ا  تركة الأ تن ال عر  يي  ا نمداة 

__________ 
 راتتت  كتتت  متتتنض خ اييتتتاا وال اميتتت ا استتتعجا  لةتتتن ستتتر  ا فتتتعش إ  م اترتتتة عتتتدد خكتتت  متتتن التتتدو  ا ع تتتا ا  ر8 

 اي يةا والياتاو ا عحدو ا موي وؤية كوؤياا وجنو  خفاي ياا وفايظاا والناويأا والولاياة 

 إساايياا وخ ايياا والظويدا وكنداا وا در ة ا عحدو ل ي اييا الرمد  وخيالندا ال داليةا والناويأا والياتاو  ر2 
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ليظتتت ممسظتتاة منمومتتة ا متت  ا عحتتدو ستتو  جتتز  متتن عتتدو ج تتاة فاعرتتة ا ميتتداو و  -18
ن تتا الانتتك التتدوم ومصتتاؤلم العنديتتة ات ريديتتة العدويتت  التتدوم التتذي يع تتدن ج تتاة خ تتا  متتن تي

والصناديل الرا يتة وا نمدتاة الدوليتة  تم احا وميتة  وتتدد ا تا وو الا يظتيوو متوا ن  توو ك تمو ا 
منمومتتتة ا متتت  ا عحتتتدوا ت تتتنر   تع تتتديم تمويتتت  إ  كيايتتتاة ا متتت  ا عحتتتدو خو عتتتن  اي  تتتاض احايتتتاد 

وكدتة ال ا دتة عرت  ا اتادئ وا رتايم اتاا يتة الرا يتة  ووفتاو ا تواؤد الظياسبح وال تاعية الظياستية  واحا
  واتظتار ا رتاملاةالاخسمالية وا رافية  والخدماة الاسع اؤية وا ظتاعدو الع نيتة  واافتا  ت تالي  

ال فتتا و  والن تتاب الغتتااا ا دعتتد  والعدويتت  الواستت  والعفتتوب ا ال اعتتدو الع نيتتة  ووفتتوؤاة احاجتت   
الرا يتتة  ودعتت  الاتع تتاؤ  ا نتتاف  الرامتتة الن تتاب التتذي يظتتع دلم ا ولويتتاة الا يظتتية  واتستت اس ا 

وا دواؤ الايادية المحوؤية الأ ت  ر   ا منمومة ا م  ا عحدو تجاه ا ا ن  والولايتاة وال تاعية ا 
  ر6 لمترد ا الرا لررد  ا ك ا  اا  ا ظاعدو عر  العصدي حاالاة النزار  وكوكا من  

ا وتتتدا   الولايتتاةا والعجتتزؤ  تتايا تعررتتل تا ظتتا لة والا اتتتةا والعر يتتدا ةتتددة  تتم خيتت   -12
متتتتن متتتتوا ن ةتتتتر  العدويتتتت  عتتتتن  ايتتتتل منمومتتتتة ا متتتت  ا  وم تتتتاك  ا العنظتتتتيلا تواتتتتف ا تر تتتت

لما مادة وكردا ماد تواؤس تف يلاة ة ومة ما م  تف تيلاة الوكالتة ا عرتددو ا  تاا  ر11 ا عحدو
اةعدتتتالاة تمويتتت  احا ومتتتة  تتتذه الوكالتتتة و رتتتت اةعدتتتالاة  ر  تتتا متتتن   تتتا ف تتتداو تالمهتتتا عرتتت  

وعنتتتدما متتتاي تنتتتاو  ترالمتتتة ا تتتواؤد دا تتت  منمومتتتة ا متتت  ا عحتتتدوا يوةتتت  متتتا يرتتتبح ا   ر11 ا متتتوا 
ا يتة لولفيتة الاععااؤض ا ولوياة الرا ية ا عفل عري تا عرت  الصتريد احا تومبح التدوم كا هتدالم اتا

والغايتتاة وا هتتدالم المحتتددو ا ا تتمتمااة الدوليتتة ا  تتا   وخولويتتاة الظياستتة الخاؤجيتتة لردتتا ن  
 واةعياجاة الارداو ا ظعفيدو من تاامأ ا نمومة ومع رااة هذه الارداو وخولوياسا الو نية 

ل تالاستتتعراا  ا عررتتت 8118لرتتتاس  28/882وتيندتتتا  امتتتت الدريتتتة الرامتتتة ا  ااؤهتتتا  -14
ال ام  الذي ماي كت  خؤتت  ستنواة لظياستة ا ي ت ة العنفيذيتة التأ ت ت ر   تا منمومتة ا مت  
ا عحدو من خج  العنديةا تالتركيز عر  ج ام ا م  ا عحدو اتاا بحا ف د خكدة ا ال تااؤ عرت  

ا واحااجتتة إ  ويوعتتا   دتا  عتدو   تتايا ؤ يظتية تعررتتل تعرالمتتة ا تواؤد م تت  احااجتة إ  العدويتت  ا لا تت  ك
تالفرالية وال فا و  وخهميتة توستي  ي تاب  اعتدو ا تا ن  ا  جر  العدوي  خك ا  اترية لرعنام واتظام

وخهميتتة ت تتوين لكعرتتة ةاجتتةل متتن ا تتواؤد ا ساستتية  وةتتاوؤو توةيتتد ييتت  ا تتواؤد ا ساستتية و تتم 
وةتتتتتتاوؤو تفتتتتتتادي استتتتتتع داس ا تتتتتتواؤد  ا ساستتتتتتية ا عاةتتتتتتة وا عو رتتتتتتة ا إ تتتتتتاؤ مع امتتتتتت  لرديزاييتتتتتتة 

 الرادية/ا ساسية لدع  ا ي  ة ا دولة من ا واؤد  م ا ساسية/الخاؤجة عن ا يزايية 
__________ 

 Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)/Development Assistanceايمتا  ر6 

Committee (DAC), “What do we know about multilateral aid? The 54 billion dollar question”, policy 

brief, 2012, and the United Kingdom, Department for International Development, “The multilateral 

aid review”, 2012  

 the United Kingdom, Department for International Development, “The multilateral aidايمتا  ر11 

review”  

  OECD/DAC, “What do we know about multilateral aid?”, p. 2ايما  ر11 
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 الإطار المؤسسي -ثانيا   

إو تزايتتد ا صتت رحاة ا ظتتع دمة لواتت  ا ف تتوس الواةتتد م تت رة لم تظتتر  من تتا ترالمتتة  -15
 الرتتتاس عتتتن احاالتتتة ا اليتتتة وا عرر تتتة تا يزاييتتتة ا ا عاةتتتت متتتذكاو ا متتتن8118ا تتتواؤد  ففتتتبح عتتتاس 

ر لردتتتاو ا و  ادتتتور إيتتتااداة منمدتتتاة ا متتتت  A/67/215ممسظتتتاة منمومتتتة ا متتت  ا عحتتتدو  
ا عحدو  ظع يور العدوي ض الاشتتراكاة ا  تاؤوا والع عتاة  المحتددو و تم المحتددورا واتيتااداة 

الرتتتاس ا ا تتتذكاو خو مف تتتوس الع عتتتاة المحتتتددو و تتتم  ا عاتيتتتة متتتن خي تتت ة خ تتتا   وخوةتتت  ا متتتن
  ا إ تتتتتتاؤ ا رتتتتتتايم المحاستتتتتتاية الدوليتتتتتتة لر  تتتتتتار الرتتتتتتاسا وخو مصتتتتتت رحبح المحتتتتتتددو م اتتتتتتو  ومتتتتتتعف و 

لا  صصة/ م ا  صصةل لم يرد  دا اسع داس في    م خو منمداة ا مت  ا عحتدو تظتع دس 
م ا فعش ا هذا الع ايتا إ  الاشتتراكاة ا  تاؤوا يي  ا ص رحاة ا ذكوؤو خعلاه  وسي ا  عدري

 والع عاة المحددو و م المحددو 

وتاتةافة إ  فلكا تُظع دس مص رحاة معرددو لوا  الدو  ا ع ا  و مهتا متن  -12
ال اة ا ظاهمة تاموا  ا ممسظاة منمومة ا م  ا عحدو  وتيندا ت م تر  ا نمدتاة إلي تا 

ج تتتاة ما تتتةا تف تتت  منمدتتتاة خ تتتا  كردتتتة لال تتتاكا ل لرعراتتتم عتتتن علا تتتة تاظتتتا ة تواتتتف ا 
تظعند ف   إ  تر بح ا متوا    تم خو منمدتاة خ تا  تظتع دس مصت رحاة م ت  ا ظتاهمن  لا

ا الينا وال اكا  ا  دمن لردواؤدا وال اكا  ا دولن  وسي م هذا الع ايتا إ  ا تا نا وسي تم 
 من   تواف ا مظاهماة  إ  ا موا  ا عر او

خعُتتتد ثريتتت   تتتواؤد ا نمدتتتاة ا  تتتاؤكة ا وةتتتدو العفعتتتيش ا  تتتتركة عتتتن فتتتتراة الظتتتنواة  -18
 A/65/187ا التتولي عن التتواؤدو تالاستتعناد إ  الايايتتاة  8111-8112التت لا  التتأ ت تتد  الفتتترو 

داة التتتتت لا  هتتتتتبحض ا والايايتتتتتاة ا ظتتتتتعددو متتتتتن ا نمدتتتتتاة ا  تتتتتاؤكة  ومصتتتتتادؤ اتيتتتتتااA/67/215و
الاشتتتتراكاة ا  تتتاؤوا والع عتتتاةا واتيتتتااداة ا  تتتا   وتم تتت  اتيتتتااداة ا  تتتا ا تالنظتتتاة   رايتتتة 
ا نمداةا إيااداة تظجر ا ا نمداة ولا ترع ها مظاهماة  واتيتااداة ا  تا  متملاو ا م عتع 

ف تتتتتذا ا  عتتتتتع لا يعر تتتتت   ا متتتتت  ا عحتتتتتدو لختتتتتدماة ا  تتتتتاؤي  وا نمدتتتتتة الرا يتتتتتة لردر يتتتتتة الف ايتتتتتة 
وينفتتذ ا  تتاؤي  تالنياتتتة عتتن شتتاكا    وا ةتتن خو ا نمدتتة ا  مظتتاهماة  وهتتو كيتتاو كتتو  يفظتت  فاتيتت
متتتتتن الاشتتتتتتراكاة ا  تتتتتاؤو والع عتتتتتاةا فتتتتتلو ا اتتتتتال  ا عر تتتتتاو  الرا يتتتتتة لردر يتتتتتة الف ايتتتتتة تعر تتتتت  كتتتتتلا  

 نمدتتتتة متتتتن ؤستتتتوس العظتتتتجي   ا معواةتتتترة م اؤيتتتتة   جدتتتتور اتيتتتتااداة التتتتأ ثصتتتت  عري تتتتا ا من تتتتا
ا ا ا تة متن  61.1ا ترغت يظاة ؤسوس العظجي  وعنااتا التد   ا  تا  8111-8111 الفترو

 ا ا ا ةر   2ا ا ا ةا ويظاة الع عاة  5.6ادور اتيااداةا وترغت يظاة الاشتراكاة ا  اؤو 

 ية العاترتة  نمدتة العرتاوو والعنديتة وت دس الع اؤيا الظنوية الأ تردها لنة ا ظاعدو اتاا -12
ا ا يتتداو الا عصتتادي  لنتتة ا ظتتاعدو اتاا يتتةر تيايتتاة  نيتتة عتتن ييتت  ا تتواؤد التتأ ختيحتتت عتتن 
 ايل ال نواة ا عرددو   االم عر  ما الظتنن   تم خو متذكااة ا متن الرتاس عتن احاالتة ا اليتة 

  ا عحتتدو ت تتدس تيايتتاة تعررتتل  مسظتتاة منمومتتة وا عرر تتة تا يزاييتتة ا ممسظتتاة منمومتتة ا متت
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دولاؤ ا كتتت  متتتن  تريتتتوو 84ا متتت  ا عحتتتدو  و تتتد ترتتت  إيتتتام الع عتتتاة  المحتتتددو/ م المحتتتددور 
عرت   8118و 8112دولاؤ ا عامبح  تريوو 18دولاؤ و تريوو 15ا و8111و 8111 عامبح
 عتتاة كنظتتاة ملمويتتة متتن ادتتور ا فتتلو معوستت  الع8و 1وكدتتا هتتو ماتتن ا التتدولن   ر18 العتتوام

 كام عند مرم  ا نمداة  ر(811112-8112الاشتراكاة ا  اؤو والع عاة  لا  الظنواة 

 1الدو  
 نصيب التبرعات مقارنة  بإجمالي التمويل  ي صناديق الأمم المتحدة وبرامجها

 ر8111-8112 معوس  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

   ممتما ا م  ا عحدو لرعجاؤو والعندية  ت د  ا م  ا عحدو ا هذا الدو   ضملاةمة

__________ 
  A/67/215ا وA/65/187ايما  ر18 

  م مع دنة ل يااداة ا  ا   ر12 
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 8الدو  
نصيب التبرعات مقارنة  بإجمالي التمويل  ي الوكالات المتخصصة والوكالة الدولياة لل اقاة 

 الذرية
 ر8111-8112 معوس  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ماكتتتتز العجتتتتاؤو التتتتدوما وتايتتتتامأ ا متتتت  فتتتتلو ا ا  ا مايتتتتة الرامتتتتة لومتتتت  ا عحتتتتدوتاستتتتع نو  -16
تعر   مفوةية ا مت  ا عحتدو الظتامية و  عحدو لرايلمةا والصناديل وال امأ يرعدد عر  الع عاة  ا

وم عتتع ا متت  ا عحتتدو ا رتت  تا  تتدؤاة والاكتتة   مفوةتتية شتتموو اللاجلمتتنر ل تتموو اللاجلمتتن
  لا يرُعد  ا يظاة هذه الاشتراكاة م اؤية  تالع عاةل ن اشتراكاة م اؤوا 

 ا عحتدو لو ذيتة والزؤاعتة  الفتاور الوكالاة ا ع صصتةا تعر ت  منمدتة ا مت  اومن تن -81
ا رواليوييتتتدمنمدتتتة ا متتت  ا عحتتتدو لرعنديتتتة الصتتتناعية  ومنمدتتتة ال تتتماو ا تتتدني التتتدوم  إي تتتاورا و 

ومنمدة الصحة الرا يةا من الع عاة خك ا مما تعر اه من الاشتراكاة ا  اؤوا ا ةن خو الوكالة 
وليتة لر ا تة الذؤيتةا ومنمدتة الردت  الدوليتةا وا نمدتة الاحايتة الدوليتةا ومنمدتة ا مت  ا عحتتدو الد

لرترتيتتة والررتت  وال  افتتة  اليويظتت ورا ومنمدتتة الظتتياةة الرا يتتةا وا نمدتتة الرا يتتة لوؤاتتاد الويتتة 
الاثتاد التدوم ترعدد عرت  الاشتتراكاة ا  تاؤو خك تا متن اععدادهتا عرت  الع عتاة  وفيدتا يعررتل ت

ا ا ا تتتة متتتن  61معوستتت  الاشتتتتراكاة ا  تتتاؤو  تتتو ك تتت  للاتصتتتالاة والاثتتتاد ال يتتتدي الرتتتا بحا 
 إيام الاشتراكاة ا  اؤو والع عاة   م مع دنة ل يااداة ا  ا ر  
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 ايتتل ا يصتتاة ا  تتاؤوا التتأ تمتتو  عتتن الوكتتالاة ا ع صصتتةا عنتتدما تعر تت  وتوجتت  عتتاسا  -81
و ا خو خ راية ا موا  الأ تعر اها ا نمدتاة تتاب متن وددو عادو  هذه الع عاة ت وو  ت عاة

 تتم وتتتددوا وتميتت  إ  ثديتتتد  التتدو  ا ع تتا ا فتتتلو هتتذه التتتدو  ترعتت  اشتتتتراكاسا ا  تتاؤو خمتتتوالا  
 ة  تتمر يظتتاة مرينتت مأ التتأ تُمتتو  تال امتت  تالع عتتاةمظتتاهماسا اتةتتافية  وتعر تت  الصتتناديل والتت ا

    اا  مرينةمن ا ظاهماة لدع  خي  ع ا ا ساسيةا ويظاة مرينة وددو   وددو  

 العامة الاستراتيجية/السياسة -ألف 

تعررتتل ترالمتتة ا تتواؤد تصتتفة ؤ يظتتية تالع عتتاةا ومتتن ا ف تتد ت تتوؤة ا الصتتناديل والتت امأ  -88
 تتا عرتت  الع عتتاة خك تتا ممتتا ت تتوؤة ا وال يايتتاة العنفيذيتتة التتأ ت تتاد ترعدتتد تال امتت  خو ا مرمد

 ترك الأ ترعدد تصفة ؤ يظية خو كرية عر  الاشتراكاة ا  اؤوا م   ا ماية الرامة لوم  ا عحدو  

ستتتراتيجية متتا يظتتاعد ا تتتلاا توجيتت  ؤستتا   طعرفتتة لردتتا ن  ف تتو يظتتاعد الاوا وجتتود  -82
ومتن  ا وليتة ل تاوؤو ترزيتز ال تدؤاة وال تود ا  عر  منت  ا نافظتة الدا ريتةا وتجنتع تجتزؤ ال تودا
ا ر ية وا ظا لةا ويمدي إ  متواؤد تا  وقرل إةظاساا  ترالمة ا واؤد عر  يي  مظعوياة ال ياوا 

 ك تتا وتصتتوؤو مظتتا ة  ويظتتاعد وةتت  الاستتتراتيجياة ا  صتتي  ا تتواؤد ا  ط تت   تتا جيتتدإمتتداد 
 العالم ي اب ن اية إ  ال دولية ا خدا  ال امأ واتظار   ويف بح ا ال اا  ا ي  ة اةعياج

ولد  الرديتد متن ال يايتاة استتراتيجياة وسياستاة لعرالمتة ا تواؤد  ولا يوافرتل عري تا ا  -84
عرت  مظتعو  التا يا العنفيتذي خو يا ات   وتُ تدس ا ةتالاة خ تا  إ  ا  تر  احاالاة إلا دا ري

ا مرم  احاالاة  وةت  الرديتد متن ال يايتاة التأ ا    دوؤيدو ا يلماة الع ايرية لاععدادها  وثُ 
 ليظت لدي ا استراتيجياة تظر  ت اوؤو امعلاك ا  ا من خج  مواارة ترالمة ا واؤد تفرالية  

لاستتراتيجياة ترالمتة ا تواؤد احااليتة  وت توو ترالمتة ا تتواؤد ا  عامتا  وي تدس ا افتل ا و  عاةت -85
عرتتت  ا  شتتتديدا  متتتن الاستتتتراتيجياة ا اكزيتتتة واللاماكزيتتتة التتتأ تاكتتتز تاكيتتتز ا  ا مرمتتت  احاتتتالاة مزمتتت

العنظتيل متتن ا  تتاؤض لتتد  كتت  متتن الفتتاوا ومنمدتتة الردتت  الدوليتتةا وتايتتامأ ا متت  ا عحتتدو لرايلمتتةا 
اللاجلمنا ووكالة ا م  ا عحدو ت الة وت غي  اللاجلمن الفرظ ينين ا ال اب  مفوةية شمووو 

 وياوارا وهيلمتة ا مت  ا عحتدو لردظتاواو تتن النظتن وتم تن ا تاخو  هيلمتة ا مت  ا عحتدو ا دنى  ا
 تايتتامأ  لردتتاخورا وتايتتامأ ا متت  ا عحتتدو ا  تتتر  تتتن منمدتتاة ا متت  ا عحتتدو   افحتتة اتيتتدم

ب ا وتايتتتامأ ا متتت  ا عحتتتدو اتاتتتا بح  ال يتتتامأ اتاتتتا بحرا واليويظتتت وا واتتتندو م افحتتتة اتيتتتدمر
 را وتايتامأ ا  ذيتة الرتا بحا يا م  ا عحدو لرظ اوا ومنمدة ا م  ا عحدو لر فولتة  اليوييظت

ومنمدتة الصتحة الرا يتتةا استتراتيجية عرتت  ي تاب ا نمدتة تات تتز عري تا ا  اتتتع ال  ايتة ا وةتت  
 وو هنتا  و يفتة استراتيجياسا الخااة  وت وو ترالمة ا واؤد ماكزية تالنظاة لرداادؤاة الرا ية  وت

 ريدتتبح وال  تتاي  كدتتا خو لرعنظتتيل ا اكتتزيا ول تتن يوجتتد عنصتتا متتا متتن اللاماكزيتتة لرصتتريدين ات
نظتتيل ت فتت  الاتظتتاب لو تتا   ترالمتتة ا تتواؤد دا تت  ا  تتاؤ  يتتا يعر تت  ا تتا وو الاستتالة و يفتتة الع

 يفظ ا من خجزا  طعرفة من ال ياو يفظ  
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تراتيجية ؤسميتتتتة شتتتتامرة هتتتتبحض ا مايتتتتة الرامتتتتة لومتتتت  وا نمدتتتتاة التتتتأ ليظتتتتت لتتتتدي ا استتتت -82
ا عحتتدوا والوكالتتة الدوليتتة لر ا تتة الذؤيتتةا واتي تتاوا واليوييتتدوا ومنمدتتة الظتتياةة الرا يتتةا عرتت  
التتا   متتن خو لتتد  مرمد تتا سياستتاة وإجتتاا اة لعنتتاو  ترالمتتة ا تتواؤد  خمتتا ماكتتز العجتتاؤو التتدوما 

ا متت  ا عحتتدو لرعجتتاؤو والعنديتتةا وا نمدتتة الاحايتتة الدوليتتةا  والاثتتاد التتدوم للاتصتتالاةا ومتتمتما
والاثاد ال يدي الرا بحا ف بح تصدد إعتداد استتراتيجياة لعرالمتة ا تواؤد  وتر ت  ا نمدتة الرا يتة 

  8111ع ا لراس يلردر ية الف اية عر  اسعراا  م اور استراتيج

ا لا تمعرتك استراتيجية/سياستة عامتة لعرالمتة و د خفادة ا مايتة الرامتة لومت  ا عحتدو تاكت -88
ا تتتواؤد عرتتت  ي تتتاب ا نمومتتتةا وخو اتداؤاة وا  اتتتتع ترتتتد استراتيجياسا/سياستتتاسا تالاستتتعناد إ  
ولايتة كت  من تا وعدرياستتا واةعياجاستا  فرتار  عنااتا ا مايتتةا عرت  ستاي  ا  تا ا استتتراتيجياسا 

  ترالمة ا واؤد  ا دة توج  سعلمدايية ا واةيريةا ول ن لا تزاالخااة لرعراوو الع   خو الصناديل الا
عرتت  خستتا  طصتت  تاستتع نا  ترتتك ا جتتزا  متتن ا مايتتة الرامتتة التتأ ترعدتتد عرتت  الع عتتاةا  عتتاس

م تتتت  مفوةتتتتية ا متتتت  ا عحتتتتدو الظتتتتامية حا تتتتوب اتيظتتتتاوا وم عتتتتع تنظتتتتيل ال تتتتموو اتيظتتتتاييةا 
 والاكةا والرجاو الا عصادية ات ريدية وم عع ا م  ا عحدو ا ر  تا  دؤاة 

 اؤجيتتة م تت  ةالتتة الا عصتتاد الرتتا بحا و تتااؤاة الروااتت ا  وتتتملا ا ترالمتتة ا تتواؤد عوامتت    -82
والعارتتتاة الظياستتتية  وت تتت   الروامتتت  الدا ريتتتةا م تتت  خي تتت ة التتتا يا العنفيتتتذي وائرتتتا وا يلمتتتة 

 الع ايريةا تيلمة تم ينية لنجا  ترالمة ا واؤد  

وي اؤ  الاؤسا  العنفيذيوو لرفاوا ومنمدة الرد  الدوليةا وماكتز العجتاؤو التدوما وتايتامأ  -86
ا متتت  ا عحتتتدو لرايلمتتتةا وتايتتتامأ ا متتت  ا عحتتتدو لردظتتتعو ناة الا تتتايةا ومفوةتتتية شتتتموو اللاجلمتتتنا 

متتت  ا عحتتتدو وا ويتتتاواا وهيلمتتتة ا متتت  ا عحتتتدو لردتتتاخوا وال يتتتامأ اتاتتتا بحا واليويظتتت وا واتتتندوب ا 
 وو  ا واليوييدوا وتايامأ ا  ذية الرا بح م اؤكة ي ت ة ا ترالمتة ا تواؤدا ويرعرتيلرظ اوا واليوييظ

ؤواد العرالمتتتة  وييتتت  الصتتتناديل والتتت امأ التتتأ ترعدتتتد عرتتت  الع عتتتاة ترعتتت  ؤؤستتتا ها العنفيتتتذين ؤواد 
تيجية ترالمتتة ا تتتواؤد وةتتتداكاا ي تتتود عدريتتة ترالمتتتة ا تتتواؤد  وتاتةتتتافة إ  اتشتتاالم عرتتت  تنفيتتتذ استتتترا

منمدعت  وخي ت ع ا ا عصترة تالرلا تاة الخاؤجيتةا عدرية توعية الداهم الأ تنفذها الا يا العنفيذي 
وي اي الرلا تاةا وين تا التز   التلامس لردفاوةتاة عرت  الصتريد العنفيتذي  مت  ج تاة متن تين تا 

 كاة الخااة وا مسظاةر الدو  ا ع ا ا وا نمداة الدولية ا  ا ا وال ا 

الااااواردة  ااااي تقرياااار وحاااادة التفتاااايش المشااااتركة عاااا  التبرعااااات  6و ااااي التوصااااية  -21
(JIU/REP/2007/1 دُعيا  الأجها ة التشااريعية لمؤسساات منظوماة الأماام المتحادة إلااى أن )

ت لب إلى رؤسائها التنفيذيي  أن يضعوا استراتيجية مؤسسية لتعبئة الموارد لكي تنظر  يهاا 
جه ة التشريعية وتوا ق عليها. ويكرر المفتش تأكيده على مذه التوصية، ويشاير إلاى أن الأ

تنفيذما لم يشمل بعد جمي  المنظمات. وبالإضا ة إلى ذلا،، يشاج  المفاتش المنظماات 
 على أن تحيط الدول الأعضاء  ي تقاريرما السنوية بتنفيذ استراتيجياتها. 
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يلمتتة الع تتايرية لتتيا لتتدي ا ستتو  دوؤ خو اهعدتتاس ستتر  وا مرمتت  احاتتالاةا ياتتدو خو ا  -21
 مفوةتتية شتتمووتعرالمتتة ا تتواؤدا ةيتتا ياتتدو خكتتا ت عفتتبح تعر تتبح الع تتاؤيا ا نعمدتتة  وتنتتدؤ احاتتالاة  

اللاجلمتتتنا ومنمدتتتتة الصتتتتحة الرا يتتتتةر التتتتأ تمتتتتاؤ  في تتتتا ا يلمتتتتة الع تتتتايرية خو ا يلمتتتتة ا رنيتتتتة تا تتتتاف 
 ي اة سياسية لو يفة ترالمة ا واؤد  ال ااؤاة ؤ اتة فررية وت دس توج

ومتتتن ا عو تتت  خو يتتتمدي تنفيتتتذ العواتتتية العاليتتتة إ  ثظتتتن ال تتتفافية وا ظتتتا لة ا اتتتا   -28
 ا واؤد  ترالمة
  0التوصية  

ينبغااي للهيئااات التشااريعية التابعااة لمؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة أن تسااتعرض  
التوجياا  السياسااي والرقابااة ارد، ب اار  منهااا تااو ير بصاافة دوريااة استراتيجية/سياسااة تعبئااة المااو 

 التحديثات المنتظمة.واستعراض رصد التنفيذ استراتيجية/سياسة تعبئة الموارد، وضمان على 

 الولاية -باء   

خو هنا  ارة  وية تن الولاية ا ساسية ل   منمدة و دؤسا عر  اجعذا   من الواة  -22
 عرتت  تر ت ا ا  تا  ومرت  وةتتو ُ ا  عرت  تر ت ا واترا د ست لا  ا ظتاهماةا متا مرت  يت  ا تتواؤ 

 ترالمتتة ا تتواؤد خيظتتاض فدتتن ا ؤجتت  خو ي تترا النتتا  تالاؤتاتتا  متت لا    تتا م دتتةر ثديتتد الولايتتة وخهميعُ 
  ومتن مظتمولية كت  منمدتة خو تاتا التوعبح والف ت  الاحتاي تا  فا  ا م ات  ا ناا خو ال حن
وااتتتاا  التتتا يا العنفيتتتذي والااتتتاا  متتت  ال تتتاكا  ا  تتتاين   لولايع تتتا عتتتن  ايتتتل الردتتت  الن تتت 

وا نمدتتتاة ال تتتادؤو عرتتت  التتتات  اليتتتد تتتتن م ااتتتدها ا إ تتتاؤ استتتتراتيجبح  تتتا   عرتتت  النعتتتا أا 
وترا  خساليع ل يا  النعا أ المح  ةا وتجد  تن هذه النعا أ تاساليع جذاتة لردا نا وث ل 

 ي  خو تجعذ  مواؤد ة دة   يدة ل ا  ا موا  ا نف ةا تظع 

وفكاة مفوةية ا مت  ا عحتدو الظتامية ل تموو اللاجلمتن خو ولايع تا ا عرر تة تتاللاجلمن  -24
 تدؤسا عرت  ترالمتة ا تواؤد  فتاللاجلموو هت  واةتدو متن فيدتا يعررتل توعدكبح النظتية عامت  ؤ يظتبح 

  تايتامأ ا  ذيتة الرتا بح النتا   ويتا اتد  ا يفتو  هتذا ير   ا الرالما و ا  خك ا الفلماة ةرف
علا ة  وية تن ولايع  و دؤت  عر  ي  الع عاة  وولاية ال يامأ هبح مو ن  وتت   ويعتال  عتدد 

ال يتامأ  يعح دتوو ا توجيت  م دتة مر و  من خع ا  ارا إداؤتت  متن شتاكا   ا دتوالن التذين 
 دؤتت  عرت  ترالمتة ا تواؤد  وي ت   علا تة مااشتاو تتن ولايعت  و  تايتامأ م افحتة اتيتدما  ويا  خي 

 احاديا عن فمو  ي   ا ناعة الا اية/اتيدم مظالة ةظاسة ا تر  خ ا  الرالم  

ويتتا  اتتندوب ا متت  ا عحتتدو لرظتت او خو ولايعتت  مفيتتدو متتن ةيتتا ترالمتتة ا تتواؤدا  كتتا  -25
اة خساستية جذاتة لردجعدراة المحافمة  وي ت   ت تديم مظتاهم تواةحة وةي ة   م خكا ليظ

ا الصندوب مظالة ةظاسة  و الدو  ا ع ا  تر بح إشاؤو سياسية من  لا ا  وثتاو  هيلمتة 
ا متت  ا عحتتدو لردتتاخو خو تجتتد وستتيرة  ظتتاعدو ا تتا ن ا تصتتوؤ ولايع تتاا ةيتتا ك تتن خو يتتاتا  
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ا  كدتتا النتتا  تالصتتوؤ ا ا يتتة   تتم خو متتن الصتترع تصتتويا تم تتن ا تتاخو وا ظتتاواو تتتن النظتتن
 ماتا او  ظا   ل افية وسروكية  

 تت   إ نتتار ال تتاكا  تالاستتع داؤ ا ا نمدتتة الرا يتتة لوؤاتتاد الويتتة وتيتتاو الصتترة تتتن يو  -22
خمتاس ا نمدتة   تم ا  ولاية ا نمدة وال  ا والصحة والزؤاعة ومنت  ال تواؤ ا ومتا إ  فلتكا ثتدي

   كاما  ا   اليوس اؤتفاعخو الوعبح ت  ايا ا ناا وال  ا  د اؤتف  

نااتتاو الولايتتة كافيتتة  ومتتع خو ت تتوو  التتدعوو  لعجاتتتة ال يتتامأ اتاتتا بحا لم ترتتد ا  ووف تت -28
رغتتا  ا عتتو   من تتا  وإنتتام النعتتا أ م تت   و هتتذا هتتو متتا يظتتاعد عرتت  مظتتعوفية لكتت  منمدتتة 

 تتتا ت اي تتتة يف د تتتا ا جنمدتتتة  تتتادؤو عرتتت  العراتتتم عتتتن يعترالمتتتة ا تتتواؤدا ول تتتن يعرتتتن خو ت تتتوو ا 
 ا ا وو ة  تص  إلي   

 تعبئة الموارد والشراكات -جيم 

لاةتت  ا فتتعش متتن  تتلا  مماؤستتاة خ رايتتة ا نمدتتاة التتأ ترعدتتد عرتت  الع عتتاة وجتتود  -22
اتجتتتاه مردتتتو  ت تتت   واةتتت ا هتتتو الايع تتتا  متتتن الع رتتت  إ  يتتت  ا تتتواؤد متتتن منمتتتوؤ الصتتتف اة 

متن  عنايتة فا  تة يع راووم  ا ا ن تواف   شاكا  ا  خك ا دوامالاحت إ  الد و  ا علا اة 
  لا  استراتيجياة اتصا  فرالة 

  ا واؤد لروفتا  ياليوييظ  دن  وتع  خو ال ااكاة وترالمة ا واؤد مترات يويا  اليوييظ -26
وعنتتتدما   ا  تتا اتالعزامتتاة م تتتركة ةتت  يرمتّت  النعتتا أ وا هتتتدالم وا ظتتا لة والم تتوؤا وي رتت  

  علا تة ا ستياب عدرت  ا اتا  ا  فتا  ةتحايا النزاعتاة ا ظترحة خو ا اتتا  يي تي  اليوييظت
العرري ا لا ينصع تاكيزه/خولويع  عرت  الرلا تة ال  صتيةا تت  عرت  ا ظتالة يفظت ا  وعتلاوو عرت  

 متوو تعرالمتةي و فلكا فريا ا فااد الرامروو ا م اتع ترالمة ا واؤد العاترتة لريوييظت  هت  التذين 
ا تتتواؤد وةتتتده   تتتت  إو كتتت  فتتتاد ا ا نمدتتتة ي تتت ر  جمتتتز  متتتن هتتتذا التتتدوؤا  و ييتتت  متتتو فبح 

  ا  ن في    يادت ا ي تركوو عن  ايل ث يل النعا أ ياليوييظ

لزيتتادو التتتدع  التتتذي تصتت  عريتتت  متتتن ا  وخفتتاد تايتتتامأ ا  ذيتتة الرتتتا بح تايتتت  ياتتذ  ج تتتود -41
الع ريتتدين  وبختتلالم متتا تتتد  متت  التتدو  ا ع تتا ا ةيتتا ي تتوو ال  تتار لختتاح وا تتا ن  تتم 

ال  تتار الختتاح إما   تتا اتقفتتل عريتت ا يوجتتد ا  ال تتا   الا يظتتبح ترتتد تر تتبح ا متتوا  هتتو اتتاف ا وف تت
ت تتاؤ  ا ا صتتا  وخو تعرتتاؤ  خي تت ة ال تتاكة متت  ولايتتة ا نمدتتة  خو تتتد  اةعدتتا  مظتتعدا 

يتمدي لخاح عد  جتاؤ عرت  التدواس  ويرع تد ال يتامأ خيت  ومن اا فلداؤو ال ااكاة م  ال  ار ا
ا العراتتم عتتن   تتيع  وا ستتما  ا  ثظتتنتلم ايتت  خو متتاي   تتلا  ا ممتتاةا ول تتنا  جيتتد توااتتلا  

  هتتو الوكالتتة الوةيتتدو التتأ ترتتالم  يا تتاي  عتتن ماهيتتة مع رااتتت   وخشتتاؤ ال يتتامأ إ  خو اليوييظتت
 كيفية ال ياس تذلك 
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تة ال يامأ اتاا بحا تظفا ال ااكاة م  الا عصاداة الناشلمة عن مظتاهماة لعجا ا  ووف  -41
ماليتتتةا ول ن تتا ؤ تتت  فلتتك متتتملاو  وقرتت  ا فتتتعش إ  خيتت  لا ك تتتن تنتتاو  ترالمتتتة ا  لا ت تتوو دا دتت

  دوو تايامأ ال ااكةتا واؤد 

ويشج  المفتش الرؤساء التنفيذيي  لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة على وضا   -48
تاادابير لتع ياا  الشاااراكات ماا  المتباارعي ، بحياااب ينُظاار إلااى تعبئاااة المااوارد بوصاافها عملياااة 

علاقاااات دائماااة مااا  الشاااركاء مااا  خااالال جملاااة أماااور مااا  بينهاااا للعناياااة الفائقاااة بمساااتمرة 
 .جم  التبرعاتمقتصرة على الاتصالات المنتظمة والفعالة، لا بوصفها أنش ة 

 القدرة على التنبؤ بالتمويل -دال 

متن تتن ال  تايا الا يظتتية التأ تواج  تا ا نمدتتاة كفالتةُ تتوافا ا تتواؤد عرت  ا تد  الاريتتد  -42
عر  خسا   ات  لرعنام  يا يعظنى  ا   ي  تااا ا وتنفيتذها  و تد ات ت  منتذ ا ااةت  ا و  

  ويرتز   ذا الاحا خو الاؤتفار ا ا ظاهماة المحددو عر  متد  الر تدين ا اةتين كتاو متذهلا  
هذا ا مرمد  إ   رااة ا ا ن عر  ميادو الم وؤ وا ظا لة وال فافيةا ةيا يظتر  ا تا وو 

 إ  تراية  رااة تا اياس  ودافربح ال اا ع  

وا الو ت يفظ ا تا  ا نمداة خو ا ظاهماة المحددوا عندما ت وو ال دؤو عر  العنام  -44
خمتتتاس متتتا يعحتتتع  عرتتت  ا نمدتتتاة تو يتتت  متتتن ا  كاتتم ا     ثتتتدي تتا معرتتتذؤو عرتتت  ا تتتد  الاريتتتدا ت تتت 

  تي  استتراتيجبح  ويتت  ا جت  واستعدامة وتاتيتتع لوولويتاة  وا منتاا متتن ايرتداس الي تنا  تتد 
ا و تتد تظتتفا عتتن تجتتزؤ الولايتتاة  و تتا كتتاو ا تتا وو هتت  التتذين احاعديتتاة لصتتروتاةهتتذه تعرتتا  

ة  تتتا ت تتتايراة  ؤ ولويتتتاة ا نمدتتتاة وترتتتك التتتأ اتتتد  خي تتتدموو ا تتتواؤدا ف تتتد تعجتتتاوم خولويتتتاس
ويرترلم الرديد من ا ا ن وخ راية ا نمدتاة تتاو العدويت  ال اتت  لرعناتم عرت  ا تد  الاريتد ييظتا 

 الع  ي  ال وي  ا ج  وتنفيذ ال امأ  زيد من الفرالية 

د إ      تتتتتتتا وثتتتتتتتدد خ رايتتتتتتتة ا نمدتتتتتتتاة خهتتتتتتتداف ا ا عرر تتتتتتتة تعرالمتتتتتتتة ا تتتتتتتواؤد تالاستتتتتتتعنا -45
الاستراتيجية ا عرددو الظنواة  وتُترج  هتذه الخ ت  إ  تتاامأ عدت  وميزاييتاةا فعتعد ن تتذلك 
هيلماسا الع ايرية من ؤؤية الصترة تتن ا ولويتاة الاستتراتيجية لردنمدتة وا تواؤد ا  روتتة لعح ي  تا 

  ا عحتتتدو لردظتتتعو ناة  الفتتتاوا ومنمدتتتة الردتتت  الدوليتتتةا وماكتتتز العجتتتاؤو التتتدوما وتايتتتامأ ا متتت
ا وال يتتتامأ اتاتتتا بحا واليويظتتت وا واتتتندوب ا متتت  ا عحتتتدو تايتتتامأ م افحتتتة اتيتتتدمالا تتتايةا و 
 ا وم عتتتع ا متتت  ا عحتتتدو ا رتتت  تا  تتتدؤاة يا واليوييظتتتمفوةتتتية شتتتموو اللاجلمتتتنلرظتتت اوا و 

بحا ومنمدة الصحة الرا يةا والاكةا وا وياواا وهيلمة ا م  ا عحدو لرداخوا وتايامأ ا  ذية الرا 
 وا نمدة الرا ية لوؤااد الويةر  

وفيدا يعررل تا نمداة ا دولة عن  ايل ا يصاة ا  اؤوا توفا الاشتراكاة ا  اؤو تر   -42
الي ن من ةيا مظعو  ا ظاهماة الأ ك ن خو تعو   ا نمدتة تر ي تا  خمتا الع عتاة فععفتاوةا 

و  متتا متتن ال تتدؤو عرتت  العناتتم لع  تتي  التت امأ وا  تتاؤي  وتنفيتتذهما  ومتتن ال تتاوؤي ةتتداو مظتتع
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وليظتتت   تتية ا متتوا   تتتم المحتتددو  ا ساستتيةر والمحتتددو   تتتم ا ساستتيةر لردنمدتتاة ال وعيتتتة  
العدوي   مظالة تعررل تالعناسعا تت  تنوعيتة العدويت  وت تدؤو ا نمدتة عرت  احافتاس عرت  استع لا ا 

ا تتواؤد  فاتتدوو كعرتتة ةاجتتة مرينتتة متتن ا ظتتاهماة  تتم المحتتددوا لا ك تتن  تتتامعلا  كعرتتة ةاجتتة متتن
  ي منمدة خو ترد  وت  ر  تولايع ا ت فا و 

هتا  تم المحتددو  ا ساستيةر عتن وعيةُ العدوي   احاصو  عرت  مواؤدوترعدا ا نمداةُ ال  -48
  يت  الع عتاة ا وج تة  ايل ممتمااة العر د الظنوية  ائرا الا عصادي والاجعداعبحرا وؤسا 

من الاؤسا  العنفيذين إ  الار اة الدا دة/الرواا ا ومياؤاة ا ا نا وا  اوؤاةا والاتصتالاة 
الاسمية  وت وو خهدالم ا ظاهماة المحددو عادو عااؤو عن ت ديااة لاةعياجاة ال امأ ال  ايةا 

إ   ااؤاة ا ا ن ا عرر ة تع صي  ا واؤد  وإيام  يدة ا واؤد الأ من ا اج  توافاها تالاسعناد
رتتعدا ا متتوا  ا مرمد تتا عتتن  واةتتي  وترتتداو وتتددوا والاتجاهتتاة التتأ ستتادة ا الظتتاتل  وتُ 

  ايل اجعداعاة مواةيرية 

  ف يلماستا الع تايرية تعو ت  ا عدر تاعرت  ا نمدتاة اتروتة تالغتة ثديد ا متوا  وي ا   -42
ا ول تتن تصتتا  هتتذه م تت رة عنتتدما ت تتوو خ رايتتة ا تتواؤد وتتددو تيندتتا تعغتتم من تتا خو تتتديا ا تتواؤد

ا  متاها ا   تا  خو ي توو مفاوةتدوو خي ماويةا ويعرن عر  امن لوياة ا نمدة  وتُتر  ا نمداة خو 
 تتتتبح عرتتتت  إم اييتتتتة استتتتع داس ا متتتتوا   وي دتتتتن الخ تتتتا ا امتتتتعلا  مظتتتتاهماة وتتتتددو ا اةتتتت  ي

ا  ا عتتن تجتتزؤ ا ولويتتاة والولايتتاة التتأ اتتدؤة  تتا ت تتايراة تارتتمرمد تتا ا خو هتتذا  تتد يظتتف
 ولوياة ا ا ن  وثمة جايع إمابي واةد ا العحديد يعد   ا خي  ي ا  تن ا نمداة ودو تا 
ا ع ا  ا ا نا  اة ا عرر ة تال  ايا الفنية عر  الصريد الرا بح  وا واولتة لرحتد متن ةجت  

ا التتأ خو واستترا  ا  مايتتا  رتتع ا نمدتتاة متتا يُ رتتل عريتت  ا ظتتاهماة المحتتددو ثديتتدا متوا  المحتتددوا ت 
 تتدؤ متتن ا اويتتة ا استتع دام ا  وتظتتد  توافاهتتا عرتت  ت تتدوس  وةتتور خو ترتتد خو من  تتة متتاا متت  

ا ظتتتاهماة  تتتم المحتتتددو تعدويتتت  الردريتتتاة الديتتتدو ال اؤ تتتة وا  صتتت   تتتا متتتواؤد  تتتم كافيتتتة خو 
 ية الأ لم تاد من خجر ا مظاهماة وددو ا مماة ا نظ

لرع عتاة  المحتددور والع عتاة ا  و د تذلت واولاة لرحصو  عر  تومي  لد  ا واؤد وف ت -46
   م خو ا نمدتاة ا  تاؤكة لم تتعد ن كر تا متن تتوفم 8111-8112  م المحددور  لا  الفترو 
ن الفتتتاوا واليويظتتت وا واليوييتتتدوا وا نمدتتتة الرا يتتتة إ  الايايتتتاة ا  دمتتتة متتتا  ترتتتك الايايتتتاة  واستتتعناد

وتتتددو  وا منمدتتتة ا  لردر يتتتة الف ايتتتة متتتن تتتتن الوكتتتالاة ا ع صصتتتةا كايتتتت كتتت  الع عتتتاة ت اياتتت
ا ا ا ة ف   من الع عاة  م وددو  وا الصتناديل والت امأا تم تن   11الرد  الدوليةا كاو  و 

مأ ا مت  ا عحتدو   افحتة اتيتدما ومفوةتية شتموو اللاجلمتنا ك  من ماكز العجتاؤو التدوما وتايتا
ا  21إ   8112ا ا ا تتة ا عتتاس  22متتن  فتت  مظتتاهمات  المحتتددوض ماكتتز العجتتاؤو الدوليتتة متتن 

ا ا ا تتةا ومفوةتتية  2إ   16ا وتايتتامأ ا متت  ا عحتتدو   افحتتة اتيتتدم متتن 8111ا ا تتة ا عتتاس 
م عتتع ا متت  ا عحتتدو ا رتت  تا  تتدؤاة والاكتتة  خمتتا ا ا تتة  و ا 88إ   21شتتموو اللاجلمتتن متتن 

ف تتتد  ا ا ا تتتةر 46إ   28ا ا ا تتتةر واتتتندوب ا متتت  ا عحتتتدو لرظتتت او  متتتن  62إ   22 متتتن 
 ش د ميادو  
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وخفادة مفوةية شتموو اللاجلمتن تاكتا تتدخة ا يزيتةا تنتا  عرت   رتع لنع تا العنفيذيتةا  -51
عرتتت  متتا تعو تت  تر يتت   و تتتد مادة ميزاييتتة ا فوةتتية تتتاك ا متتتن  اجتتاة لا تنتتا   لع يتتي  الاةعيا  وف تت

متتن الظتتاع ا هتتذه ا  ال تتر  منتتذ إد تتا  فلتتك العغيتتما وعرتت  التتا   متتن خكتتا تظتتر  تتتاو جتتز 
ةتتالاة ال تتواؤئا ف تتد خعاتتتت عتتن اعع ادهتتا تتتاو ا  تتاؤكة ا ااشتتاو متتن  اؤتفتتارالزيتتادو ياجتت  إ  

يا العنفيتتذي هتتبح الظتتاع الا يظتتبح  وتاتةتتافة إ  فلتتكا ثتتدد مفوةتتية الرجنتتة العنفيذيتتة والتتا 
 ا وا ويتتتتاواا وتايتتتتامأ ا  ذيتتتتة الرتتتتا بح ا هتتتتدالم تتتتتلجاا  ثريتتتت  يشتتتتموو اللاجلمتتتتنا واليوييظتتتت

للاتجاهتتاة الظتتا دو ا الظتتاتلا والوةتت  الظياستتبح والا عصتتادي ا الارتتداو ا ا تتةا والاتجاهتتاة 
 ا دالرةا وتيلمة تموي  ا ي  ة اتيظايية الظا دو ا تموي  ا نمداة 

وخجتتاة منمدتتتة الصتتتحة الرا يتتة عدريتتتة إاتتتلا  كتت   ا الظتتتنواة الظتتتات ة  فعصتتتدة  -51
لردظا   ا ساسية ا عرر ة تعحديد ا ولوياةا من  لا  عدرية  ادسا الدو  ا ع ا   وت رع 

عنميدبح من ا نمدة خو ت وو خك ا فرالية دوؤ ا نمدة ا عغم ا إداؤو الصحة الرا ية واتالا  ال
 ظا لة  وسيعواا  تموي  ا نمدة  تزيأ متن الاشتتراكاة ا  تاؤو والع عتاة ا عر ا  وايفعاةوكفا و 

متتن اتتاد  صتتي   ا ا ظتتع ا  ا نمتتوؤ  وتوافتتل يريتتة الصتتحة الرا يتتة عرتت  ا يزاييتتة كر تتاا تتتدلا  
وثتدد ا يزاييتة ال ياايتة ا اكاتة النعتا أ ا عو رتة واةعياجاستا الز  ال تا   عرت  الاشتتراكاة ا  تاؤو  

عرتتت  الصتتتريدين ا مسظتتتبح وا اكتتتزي  ا  متتتن العدويتتت ا وتظتتت   ا جرتتت  ترالمتتتة ا تتتواؤد خك تتتا تنظتتتي 
متتا لعدويرتت  ا  ومتتاي الاسعراةتتة عتتن الر تتد التتذي كتتاو يتتاب فيتت  ا تتا وو تتتاموا   م ترةتتن تايااتت

  وو ولي ة ا يزايية ال يااية لردنمدةتر د كو  في  ا ا 

ا خهدافتت  ا عرر تتة م تتتركا  ا  وتتتدد تايتتامأ ا متت  ا عحتتدو   افحتتة اتيتتدما تواتتف  تايااتت -58
تعرالمتتة ا تتواؤد تالاستتعناد إ  ات تتاؤ ا وةتتد لرديزاييتتة والنعتتا أ وا ظتتا لة ا رعدتتد متتن ائرتتاا التتذي 

  وليظتتت لتتد  م تتاؤكا   11الاتتال  عتتدده  ا الاعايتتة  تتتدد ةجتت  متتا يعر تتاه كتت  متتن ا  تتاؤكن
ا نمدة الاحاية الدولية والاثاد ال يدي الرا بح خهدالم لاتعة  ويرُعدا العدوي  ا م ات  م اؤي  

  وددو عر  خسا  ك  ةالة

 ا وتايتتتتامأ يال يتتتتامأ اتاتتتتا بحا ومفوةتتتتية شتتتتموو اللاجلمتتتتنا واليوييظتتتت  اةلختتتتا  ووف تتتت -52
ا بحا يظتعرزس ثظتن متد  تتوافا ا تواؤد عرت  ا متد ال ويت  تاسترو   اتت  لرعناتم تتذ  ا  ذية الر

ج ود دؤوتة لعرزيز الرلا اة م  ا ا ن وت ديم الع اؤيا إلي  ا وتوستي   اعتدو ا تا نا وثظتن 
شترا  ض الاالدع  ا يداني لعرزيز ترالمة ا واؤد عر  مظعو  ا نمدة  وةُدد ما يربح تواف  مظعنظاا  

ا ا  تتاوؤاة واحاتتواؤ وتنظتتيل م تتاؤكة ا نمدتتة ا ت ييدتتاة ا تتا نا وتيظتتم  يتتاس اتداؤو الرريتتا 
ة ا ظتتعو  إ  عوااتت  ا تتا نا وسيلمتتة وتوةيتتد خدواة ومنعجتتاة الاتصتتا  يرتتلر يتتاو تزيتتاؤاة ؤف
 الخاؤجبح وا مامؤو 

 ااي إقامااة حااوارات ويشااج  المفااتش الرؤساااء التنفيااذيي  للمنظمااات علااى النظاار  -54
القاادرة علااى التنبااؤ منظمااة ماا  الجهااات المانحااة لكاال منهااا بشااأن التموياال، بغيااة تحسااي  

 الأمد والاستدامة وترتيب الأولويات. ال ويل والمساعدة  ي التخ يط الاستراتيجي 
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 الدول الأعضاء وجهة نظر  

  ؤدودهتت  عرتت  خلنتتا  ا  تتاتلاة متت  مم رتتبح التتدو  ا ع تتا ا ومتتن  تتلاا  خاتتا  واةتتح -55
الاسعاياوا خو خ راية الدو  ا ع ا  ت ي   ااؤاسا ا عرر تة تالعدويت  عرت  خستا  ت ييداستا لفراليتة 

اة يتتتتو التتتتا يا العنفيتتتتذيا وا وا متتتتة متتتت  خوليم اهتتتتا ا نمدتتتتةا وولايع تتتتا ا ساستتتتيةا وال يتتتتادو التتتتأ 
ايفعاة تا عرت  تيجية لردنمدتة و الظياسة الخاؤجيةا وإداؤسا ال ا دتة عرت  النعتا أا والخ ت  الاستترا

 ظتتا لة وشتتفافيع اا والا اتتتةا الروامتت  فاة الصتترة  وخفتتاد ا تتا وو عتتن وجتتود اتترة مااشتتاو تتتن ا
 ث    ا نمداة من يعا أ وخيوار العدوي  الأ ثص  عري    ما

 ويرتتترلم ا تتا وو تتتاو العدويتت  ال اتتت  لرعناتتم عرتت  ا متتد ال ويتت  ييظتتا الع  تتي  وتنفيتتذ -52
التت امأ  زيتتد متتن ال فتتا و  وتيندتتا يناغتتبح خو ي تتوو العدويتت   تتم وتتدد عرتت  خوستت  ي تتاب مم تتنا 

ا  ومظتتتمولا  ا  استتتتراتيجيا  يعو تتت  ا تتتا وو متتتن ا نمدتتتاة خو تظتتتع دس التتتدع  ا ساستتتبح استتتع دام
واؤاة ائالاة فاة ا ولوية  ويعفل ا فعش م  ا ا ن الذين فكاوا خو لرر  متن ا فيتد إ امتة لةت

رتتةماليتتة  ل متت  ا نمدتتاة متتن خجتت  الاتفتتاب عرتت  ادوعتتة متتن النعتتا أ التتأ يعرتتن ث ي  تتا ا م ي ر
خلنتتتا  فتتتترو الخ تتتة الاستتتتراتيجية وعرتتت  مظتتتعو  العدويتتت  ا  رتتتو  وخستتتاليع تمويتتت  النعتتتا أ ا عفتتتل 

مظتتالة  عري تتا  ومتتن ا ع اةتتاة ا  تتا  ا  دمتتة التتدعوو إ  ع تتد لةر تتة دؤاستتية ت نيتتةل  نا  تتة
الايع ا  من العحديد الامد خو ال يل إ  العحديتد ا تاو خو الواست ا تجدت  تتن الوةتداة ا رنيتة 
تعرالمتتة ا تتواؤد ا ممسظتتاة منمومتتة ا متت  ا عحتتدو وا د رتتن الا يظتتين لوةتتداة ال اتتة ومااجرتتة 

 احاظاتاة العاترة لردا ن  

ة خ تا  ل تداو إيفتاب ا تواؤدا  تا في تا ترتك ويا  ال  م من ا ا ن خو هنا  إم ايتا -58
ا عرر ة تا يزايية الراديةا تاك ا ال اب فرالية وكفا وا وخيت  يعرتن ا تاف تتداتم مردوستة عرت  ييت  
ا ظعوياة ل يفاب  زيد من احا دةا والعنفيذ ت اب جديدوا وت    خساسبح ث يل ا زيد  واؤد 

استتتع داس ا تتتواؤد ا ساستتتية ا تمويتتت  الع تتتالي  الرامتتتة  تتتم خ تتت   وثمتتتة متتتا يتتتدعو إ  ال رتتتل متتتن 
لرج تتتاة ا  دمتتتتة ا  م ا تتتت ا ظتتتتردو ا اتا تتتة تا ظتتتتاهماة المحتتتددوا فا تتتتا كتتتاو هتتتذا تالفرتتتت  عتتتاملا  

لردظاهماة ا ساسية  وي دن ثد إةاا تواج   منمداة ا م  ا عحتدو ا ال هنتة عرت   يدتة 
لزيتتادو ا   تتن لنجتتا  ال تتود ا اذولتتة ا هتتذا الاتجتتاه خو يفتتع   فا تتالردتت  الظياستتاب وا ريتتاؤي  وك

  ا ظاهماة ا ساسية

وفكتتاة التتدو  ا ع تتا  التتأ ؤدة عرتت  الاستتعاياو خيتت  تيندتتا كتتاو ترزيتتز ا تتواؤد ا ساستتية  -52
 فيتت  تالفرتت ا فتتلو عوامتت  عديتتدو تردتت  عرتت  ي ر تتا إ  ا تتواؤد  تتم ا ساستتية/المحددو ا  ما وتتتا  هتتدف

ومتن ترتتك الروامت ض احااجتتة إ  الم توؤ والرتتزو  وال تغو  التتأ تماؤست ا ال  ايتتاة ووستا   اتعتتلاس 
ودافرو ال اا ع لزيادو ا ظا لة  وعدس  دؤو تر  منمداة ا م  ا عحتدو عرت  مااجرتة ةظتاتاة 

ا رنيتتة  العدويتت  ا ساستتبح وت تتديم الع تتاؤيا عنتت  ت اي تتة ماةتتية  وميتتادو العتتد يل عتتن  ايتتل الظتتر اة
تا يزيتتتتة ومااجرتتتتة احاظتتتتاتاة والظتتتتر اة ال  اييتتتتة  وتزايتتتتد ال رتتتتل ةيتتتتا  ال يدتتتتة ل تتتتا  ا تتتتا  واتداؤو 
ال ا دة عر  النعا أ لردنمداة ويف اسا  ويظ   ثديد ا متوا  ةتداو تتواؤس ا متوا  مت  خولويتاة 



JIU/REP/2014/1 

GE.14-06464 16 

تفراليتتةا والاةعياجتتاة ا تتا ن  وفكتتا التتار  خيتت  ك تتن لوجتتود ستتج  تتتاؤقبح ي اتتت تنفيتتذ التت امأ 
 تتنر   تالايع تتا  إ  العحديتتد ا تتاو  يالراجرتتةا وا ستتاا  ال ويتتة تال تتدؤ ال تتاا لع يتتا ال تتاوؤو خو 

 وإداؤو جيدو ا  خو ت وو لد  ا نمداة عدرياة دا رية  وية جدا  ويع رع هذا خي 

ظتر ة إمتا   التن تتر  ا ا ن من الدو  ا ع ا  الذين خجايت م اتلاة مر ت   و اس -56
ع تديم تواتية إ  عوااتد   ت تاو  صتي  ا تواؤد  لع صي  ا واؤد عر  ا ظعو  المحرتبح و/خو ل

وتعد تتت  ا رتتتايم ا ظتتتع دمة ا الع صتتتي  و/خو العواتتتية ا  تتتدؤو ا نمدتتتة عرتتت  العنفيتتتذ  ا دا  
دتة مت  ا تا ن الاتصالاة والرلا اة  ا و فوو و اي تة عدت  ا نمسم وث يل النعا أرا وتدفل 

والعرامتتت  مر تتت را وخولويتتتاة ا تتتاي  وكيفيتتتة اتفا  تتتا متتت  عدتتت  ا نمدتتتةا والتتتزمن وا  تتتا او ا اليتتتة 
  قعر  اوف  ا  ا او الخاح تا م  ا عحدو عن اوف  ا  ا او الخاح تاحا ومة ا  يفةر  

لتااااي ويشااااج  المفااااتش الرؤساااااء التنفيااااذيي  لمؤسسااااات منظومااااة الأماااام المتحاااادة ا -21
تدرج تعبئة الموارد  ي خ  هاا الاساتراتيجية ومي انياتهاا البرنامجياة، بماا  اي ذلا، لتحدياد  لا

 الأمداف م  تعبئة الموارد، على أن تشرع  ي القيام بذل،، بغية تحسي  الفعالية والكفاءة.

ويشاااج  المفاااتش كاااذل، مؤسساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة علاااى وضااا  تااادابير  -21
مت لبااات الاادول المساااممة  يمااا يتصاال بالشاافا ية والمساااءلة ماا  جهااة، للاسااتجابة لت ايااد 

 والهوية والظهور والع و م  الجهة الأخرى.

 ومن ا عو   خو يمدي تنفيذ العواية العالية إ  ترزيز فرالية ترالمة ا واؤد  -28
  4التوصية  

نظومااة الأماام ينبغااي للجمعيااة العامااة للأماام المتحاادة والهيئااات التشااريعية لمؤسسااات م 
 مسااممات هااالمتحدة أن ت لب إلى الدول الأعضاء، عند تقديم مساممات محاددة، أن تجعل

 وطويلة الأمد ومتماشية م  الولاية الأساسية للمنظمات وأولوياتها.بها لتنبؤ يمك  ا

 التنوي  -ماء 

  مواؤدهتا  لم تز  خ راية ال ياياة ترعدد عر  ادوعتة اتغمو متن ا تا ن ا ة تد مرمت -22
 و تتد كايتتت يعتتا أ ال تتود ا اذولتتة لعنويتت   اعتتدو ا تتا ن واحاتتد متتن الاععدتتاد عرتت  ال رتتةا التتأ ك تتما  

دعتتت إلي تتا الدريتتة الرامتتة لومتت  ا عحتتدو وائرتتا الا عصتتادي والاجعدتتاعبح ومرمتت  ا ج تتزو  متتا
متتا ن متتن لنتتة  11الع تتايريةا ت يلمتتة ووتتدودو  ففتتبح اتتندوب ا متت  ا عحتتدو لرظتت اوا يظتتاه  

ا ا ا تتتة  21ا ظتتتاعدو اتاا يتتتة العاترتتتة  نمدتتتة العرتتتاوو والعنديتتتة ا ا يتتتداو الا عصتتتادي تتتتاك ا متتتن 
 11ا ا ا تة متن ييت  ا متوا  متتن  21اتيتااداة  وا مفوةتية شتموو اللاجلمتنا يتاب  تو  متن

خساستية  تم وتددو   تم ت عتاة ا  ما ت 14ة وماة ما ة  وا منمدة الصحة الرا يتةا ي تدس 
اة جديتتدو ياتتاد ة ا هتتذا الاتجتتاها ت تتد  تصتتدي  استتتراتيجا  خو كيايتتاة عديتتدو تاتتذ  ج تتود

للاتصتتا  واستتعحدا  هياكتت  منفصتترة جديتتدو لرعرامتت  متت  ا تتا ن  تتم الع ريتتدينا وبخااتتة متتن 
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م ال تت     تتم التتدو  م تت  كيايتتاة ال تتاكاةا وا مسظتتاة الخميتتةا والردتتلا  فوي الااتتيد ا تتا
ا  ك يفتتت  ويرتتتترلم مرمد تتتا تتتتاو لعوستتتي   اعتتتدو ا تتتا ن خهميتتتة تالغتتتةا ول نتتت  عدريتتتة تع رتتتع عدتتتلا  

   ويلا  ا  وتظعغاب و ع

وعر  الا   متن خو ا نمدتاة ت تتر  مت  منمدتاة  ميتةا وكتذلك مت  ال  تار الختاح  -24
الخرتتتيأا وترتتتداو  وائعدتتت  ا تتتدنيا وعرتتت  التتتا   متتتن ي تتتو  ترتتتداو جديتتتدو كدتتتا ن  م تتت  ترتتتداو

متتن التتدو  ا ع تتا  ا  وي وؤيتتة كوؤيتتاا وتاكيتتارا لا يتتزا  عتتدد اتتغم يظتتاي ار14 ادوعتتة تتتاي ا
و  تتا ف تتداو العدويتت  واؤد ا مرمتت  ا نمدتتاةا  ر15 ي تتيدن إ  ةتتد كاتتم عرتت   اعتتدو ا تتا ن

تتتال  ا هميتتة ا  خمتتا    ويرعتت  ا فتتعش العنويتت وا ريتتا   م تتالا  ا  متتم ا  التتأ ةتتدلت وت تتدس تجاتتتة اليويظتت و
 لدي  ا نمداة 

متتن استتتراتيجية كتت  متتن الفتتاوا وتايتتامأ ا متت  ا  وجتتز ا  وتتددا    تنويتت  ا تتواؤد هتتدفوي تت  -25
ا عحتتدو   افحتتة اتيتتدما وال يتتامأ اتاتتا بحا واليويظتت وا وتايتتامأ ا متت  ا عحتتدو لردظتتعو ناة 

 ا وم عتتع يعحتتدو لرظتت اوا واليوييظتتالا تتايةا ومفوةتتية شتتموو اللاجلمتتنا واتتندوب ا متت  ا 
ا م  ا عحدو ا ر  تا  دؤاة والاكةا وا وياواا وهيلمتة ا مت  ا عحتدو لردتاخوا وتايتامأ ا  ذيتة 
الرتتتا بحا ومنمدتتتة الصتتتحة الرا يتتتة  كدتتتا خو تايتتتامأ ا متتت  ا عحتتتدو   افحتتتة اتيتتتدما وال يتتتامأ 

 ا وا ويتتاوا يوةتتية شتتموو اللاجلمتتنا واليوييظتتاتاتتا بحا واتتندوب ا متت  ا عحتتدو لرظتت اوا ومف
هبح تر  ا نمداة الأ تعواا  مت  الا عصتاداة الناشتلمة وثظتن خو تغتم م تاؤكع ا مت  ال  تار 

 ا وم عع ا م  ا عحدو ا ر  يالخاح  وترد  الفاوا وال يامأ اتاا بحا واليويظ وا واليوييظ
ة ا عرتتددو ا تتا ن و/خو احاظتتاتاة ائدرتتة ا عرتتددو تا  تتدؤاة والاكتتة متت  الصتتناديل الاستتعلمدايي

ا خي ت ة لع است  الع تالي  مت  ا  ا ا ن لعوسي   اعتدو ما ي تا  وي تتر  ال يتامأ اتاتا بح خي ت
  الفتاحُ يشاكا  من ال  ار الخاح/ا نمداة الخميةا وت جر  هو والفتاو واليويظت و واليوييظت

فيدتتا تتتن ترتتداو النتتو   ويرعدتتد تايتتامأ ا  ذيتتة الرتتا بح  ليتتاة ا عزايتتدو لرد تتاؤكة ا العرتتاوو 
للرعوخمةل ي دس  وجا ا خةد ا ا ن ت او  مرينة مظتاهماة  ذا يتة خو مظتاهماة عينيتة خ تا ا 
ويغ بح ماي    ا الع الي  ا اتا ة ت او  ترك ا ظاهمة من خج  إيصا  ا  ذيتة لردظتعفيدين  

مريتتتتوو دولاؤ  وتا  تتتت ا ت تتتتج   81يتتتتاد ؤياةتتتتبح تارتتتت   يدعتتتت  ولتتتتد  مفوةتتتتية شتتتتموو اللاجلمتتتتن 
ا متتتت  ا عحتتتتدو لردتتتتاخو ما ي تتتتا عرتتتتت  ميتتتتادو مظتتتتاهماس  إ  ماتتتتال  لمملفتتتتة متتتتن ؤ دتتتتتنل   هيلمتتتتة
ال  تتار الرتتاس ا خيتت  يناغتتبح  ا اتجتتاه  ت تتاو توستتي   اعتتدو ا تتا ن ياستتتراتيجية اليوييظتت وتعد تت 

  وتُ دؤ  يدة ك  ا ظاهماة تال اي ة يفظ ا  ومظعفيدا  ا  ل   ترد خو ي وو ما 

  لرتركيز عرت  ا ستواب التأ لتدي ا خعرت  يوعر  جايع ال  ار الخاحا ق   اليوييظ -22
إم اياة لرندو وخك ا ؤوافد الد   فراليتة متن ةيتا الع رفتةا وهتبح تالنظتاة لت  وكتذلك تالنظتاة 

__________ 
 وا ند والصن وجنو  خفاي يا   الاثاد الاوسبحو ال امي   ر14 

  لردنمدتتتاة ا  تتتاؤكة ا متتتا ن متتتن التتتدو  ا ع تتتا 11ا ا افتتتل ال التتتا  ا دتتتة تتتتاك   التتتواؤداوي تتت  التتتدولاو  ر15 
  وتلل تتا  يمتاو شتتامرةا لا تع تدن  ا دتتة 8111إ   8112وةتدو العفعتيش ا  تتتركة ا كت  ستتنة  تلا  الفتتترو متن 

 من ا ا ن  م الع ريدين  ما ن  لا  ترك الفترو تامع ا خيا   11خك  
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مدعتتاو عتتن ةتتدو  ميتتادو ا ت عتتاة  فوةتتية شتتموو اللاجلمتتن ت عتتاة ا فتتااد  و تتد خفتتادة ا ن
ا فتتتااد  تتتلا  ا ممتتتة الا عصتتتادية احااليتتتةا عنتتتدما ااف تتتت ا ظتتتاهماة ا  دمتتتة متتتن احا ومتتتاة 

  إ  خو اتيتتتااداة متتتن ال  تتتار الختتتاح يا ع تتتاؤو  و رتتت  استتتعراا  لر فتتتا و خجاتتتت  اليوييظتتت
ا  21 تتة م اؤيتتة تنظتتاة ا ا ا 5ا عاتيتتة متتن الا ا تتاة وا نعجتتاة ااف تتت إ  خ تت  متتن يظتتاة 

  العجاؤيتة الدا ريتة إ  ي  وخوات  الاستعراا  تالايع تا  متن خعدتا  اليوييظتعاما   81 ا ا ة  ا 
اتتوف  خك تتا فراليتتة متتن ةيتتا الع رفتتة لرتر تتي  والاستتعراية تا صتتادؤ المحريتتة عتتن  ايتتل الرجتتاو 

ع داؤ ا يتت  الع عتتاة عتت  الو نيتتة  وا ا  اتتت ا خ  تتا الاستتعراا  يفظتت  خيتت  يناغتتبح ميتتادو الاستت
 ا  اتع ال  اية ا ا سواب الناشلمة ا  سيا وخماي ا اللاتينية 

ويع   من ال ا دة الأ ت   تر  ا ا ن  تم الع ريتدين التذين خفتادة عتن   ا نمدتة  -28
 تا    م ت ريدي متن منمدتة خا  من إةد  ا نمداة وما ا  ت ريديا  خي  ك ن اععااؤ ا اي  ما 

وياد ةدن ا ا ن  م الع ريدين ك  متن ترتداو ادوعتة تتاي اا والاثتاد ا وؤوبي وممسظتات ا 
والاثتتاد الاوستتبحا وإستتعويياا وإستتتاا ي ا وتاكظتتعاوا وترغاؤيتتاا وتاكيتتتاا والاتت  ا ستتودا وي وؤيتتتة  

ا وهنغاؤيتتا  كوؤيتتاا وستتروفاكياا وستتروفينياا وكاما ظتتعاوا وماليزيتتاا ومصتتاا والنتتاويأا وهنتتدوؤا 
و تتتد ي تتتا عتتتدد كاتتتم متتتن ا نمدتتتاة الخميتتتة ا الظتتتنواة ا  تتتمو ك يايتتتاة تظتتتاه  تتتتاموا  ا 

 ممسظاة منمومة ا م  ا عحدو  

ويشااااااج  المفااااااتش مؤسسااااااات منظومااااااة الأماااااام المتحاااااادة علااااااى أن تاااااادرج  ااااااي  -22
تنوي  مصادر استراتيجياتها المتعلقة بتعبئة الموارد تدابير محددة لتوسي  قاعدة المانحي  و 

 التمويل بغية تحسي  القدرة على التنبؤ.

 الهيكل -واو 

دتت  ا تتواؤد  ومتتت  تزايتتد عتتدد ا نمدتتاة التتتأ تجُ متتع خو ت تتوو ا تتواؤد  تتد خيُف تتتت ةتت   -26
تعنافا عر  ةج  ودود من ا متوا ا ت عظتع استتراتيجياة ا نمدتاة وهياكر تا ا رنيتة تعرالمتة 

 تتد كتتا  عتتدد متتن ال يايتتاةا ولتتيا كر تتاا هياكتت  موةتتوعة لعرالمتتة متتن ا هميتتة  و ا  ا تتواؤد مزيتتد
ا تتتواؤدا تعدعتتت  تتراتايتتتة واةتتتحة ا رتتتالم وثديتتتد لتتتودواؤ وا ظتتتمولياةا وبخااتتتة تداؤو الرلا تتتاة 

  ر12 ذه الرلا اةوالرناية  ال ويرة ا مد م  شاكا  العدوي  

ع عاة هياك  منفصترة لرعرامت  مت  ولردنمداة الأ تاب خجزا  كامو من إيااداسا من ال -81
شاكاة ال  ار الخاح وا مسظاة وا فاادا ةيا إكا تدؤ  خو ا  اؤاة ا  روتة  ملا  ا تا ن 

 تتم خو ا نمدتتاة خفتتادة تايتت  يرتتزس ال يتتاس ت تتدؤ   طعرفتتة عتتن ترتتك التتأ ت را تتا التتدو  ا ع تتا 
خ تو  ومتواؤد خك تا ا  ح  وهتذا يظتع رك و عتمن ا عدا  لد  ا واؤد من ال  تار الختاا  خك  ك م 

م اؤيتتتة  تالصتتتف اة ا ر تتتودو متتت  التتتدو  ا ع تتتا   وا ةتتتن خو ترتتت  التتتدو  ا ع تتتا  ت تتتتر  
__________ 

 فن وا تواؤد ا  استة لعرالمتة ا تواؤد ا ايما ا اف ن ا و  وال اني للا تلار عرت  عتا  عتاس لر ياكت  ومتلا  ا تو  ر12 
 منمداة طعاؤو 
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ت تتديم ت تتاؤيا تااعتتبح مع رااستتاا فتتلو الصتتف اة ا ر تتودو متت  ال  تتار الختتاح تظتتعرزس تتتذ  الرنايتتة 
 ع داس ا موا  ا وت ديم ت اؤيا عن اسالواجاةا وإ امة علا ة خ و  خمدا  

وكدا يعان من ا افل ال انيا اسع دا تايامأ ا م  ا عحتدو لرايلمتةا واتندوب ا مت  ا عحتدو  -81
 ا وا ويتتتاواا ومنمدتتتة الردتتت  الدوليتتتةا وتايتتتامأ يلرظتتت اوا ومفوةتتتية شتتتموو اللاجلمتتتنا واليوييظتتت

 8111-8112  الفتتترو ا متت  ا عحتتدو   افحتتة اتيتتدم ا ج ودهتتا الااميتتة إ  ترالمتتة ا تتواؤد  تتلا
متن ةيتا كت  متن ا تو فن وا تواؤد  واستع داة الفتاو تصتفة ؤ يظتية ا ا تو فنا وخي تا الاثتتاد 
الدوم للاتصالاةا ومنمدة الظياةة الرا يةا وا نمدة الرا يتة لوؤاتاد الويتة م اتتع جديتدو  

ا فرتتدي ا هياكتتت  منفصتتترة  ا وتايتتامأ ا  ذيتتتة الرتتتا بحيخمتتا مفوةتتتية شتتموو اللاجلمتتتنا واليوييظتتت
لرعرامتتت  متتت  التتتدو  ا ع تتتا  ومتتت  ال  تتتار الختتتاح  وت تتتا  مفوةتتتية شتتتموو اللاجلمتتتن وتايتتتامأ 

خك  من ا و فن لر تد الصتف اة مت  التدو  ا ع تا ا  تم خو ا فوةتيةا ا  ا  ذية الرا بح عدد
ا    عتددياليوييظت لرعرامت  مت  ال  تار الختاح  وي تا ا  بخلالم ال يامأا ت ا  مواؤد خك ا ك م 

 من ا و فن وا واؤد لر  ار الخاح  ا  خك  ك م 

وليظتتتتت ترالمتتتتة ا تتتتواؤد ا منمدتتتتاة عديتتتتدو  الفتتتتاوا وال يتتتتامأ اتاتتتتا بحا واليويظتتتت وا  -88
وتايتتتتامأ ا متتتت  ا عحتتتتدو لردظتتتتعو ناة الا تتتتايةا ومفوةتتتتية شتتتتموو اللاجلمتتتتنا واتتتتندوب ا متتتت  

ا متت  ا عحتتدو لردتتاخوا وتايتتامأ ا  ذيتتة الرتتا بحر مظتتمولية  ا وهيلمتتة يا عحتتدو لرظتت اوا واليوييظتت
فتتاد واةتتد ف تت   تتت  هتتبح مظتتمولية مع اسمتتة وين اتتل عري تتا كتتأ ممسظتتبح  ولتتيا تايتتامأ ا  ذيتتة 

متتتن ج ودهتتتا الااميتتتة إ  يتتت  ا  الرتتتا بح والفتتتاو ستتتو  م تتتالن عرتتت  ا نمدتتتاة التتتأ ةولتتتت جتتتز 
ا ن تلمالتتة ا اكزيتتة عتتن ا تتافه  لر تتااؤاة تن رتت  إ  الع عتتاة إ  ا  اتتتع ال  ايتتةا متت   يتتاس ا تت

ا يداو  وتلم او ا  اتع ال  اية الد و  ا اتفا اة عر  ا ظعو  المحربح   تم خو ا فتتر  خو 
يعو  ا  ا فح  الاتفا اة  ويرع  الوجود ا ا يداو خه  ميتزو كعتام  تا تايتامأ ا  ذيتة الرتا بح 

التتدع  إ  ا  اتتتع ال  ايتتة  ا  د  ويردتت  ا  تا تواتتف  ا  عتتع الخرفتتبحا م تدما اتا  ترالمتتة ا تتواؤ 
ومتتن وا تت   تت و تايتتامأ ا  ذيتتة الرتتا بحا ت عظتتبح  دمتتة الن ايتتة الخرفيتتة خهميتتة كاتتموض فتتلفا كايتتت 

لردظتتع ركا ف تتد تعر تت  ا زيتتد متتن ا متتوا   وإفا لم ت تتن ت تتدس هتتذا ا   رفيتتا  نمدتتة ت تتدس دعدتتا 
 ف د ا موا   الدع ا ف د ت

م تتمو للاهعدتتاس   تتم خو مرمتت  ال يايتتاة لم  سعصتتا وكايتتت مرافتتة ت رفتتة يتت  ا تتواؤد  -82
ت را ت اوؤو التركيز عرت  ةجت  ا تواؤد ا نف تة عرت  ترالمتة ا تواؤد  كدتا خكتا ت تم إ  الصتروتاة 

اكزية عت  ا نمدتة ا ا ن جية الأ ترتر  إجاا  هذه ا  دةا تالنما إ  خو خي  ع ا تعدع  تاللام
ةتتتن خو تنظتتتي  ا تتتتد  متتتن  تتتلا  ا  عتتتع ا  تتتا  لعرالمتتتة ا تتتواؤد  ومتتت  فلتتتكا ف تتتد  تتتدمت 

  ر18 ا نمداة ا ةالاة عديدو ت ديااة لردواؤد ا الية وا و فن ا  اسن لعرالمة ا واؤد

 ؤد ومن ا عو   خو يمدي تنفيذ العواية العالية إ  ترزيز كفا و ترالمة ا وا -84

__________ 
 ال اني للا لار عر  عا  عاس  لا  ا و فن وا واؤد ا  اسة لعرالمة ا واؤد ا منمداة طعاؤو  ايما ا افل ر18 
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 3التوصية  

ينبغاااي أن يضااا  الرؤسااااء التنفياااذيون لمؤسساااات منظوماااة الأمااام المتحااادة مياكااال  
وترتيبات يمك  تحديدما بوضوح وتق  على عاتقها، بحساب الاقتضااء، المساؤولية الأولاى 
عااا  تعبئاااة الماااوارد مااا  أجااال تنفياااذ وتنسااايق منهجياااي  لاستراتيجية/سياساااة تعبئاااة الماااوارد 

 وعمليات الرصد والتحديثات المُنتظمة.

 والتدريب، والأدلة، التوجيهية والمبادئ، الأدوات: المهنية المهارات تنمية -زاي 

يع رع النجا  ا ترالمة ا واؤد   و وم اؤو  و د و   ا فعش عر  مدؤسعن ف تايعنض  -85
ه  خو  تم يرع تد لمتة ا تواؤد ا خلنتا  الردت ا ا ةتن ارر  يمن خي  ك ن اكعظا  م اؤاة تفالا

د  الع عاة  وتوج  عاسا يعزايد الاعتترالم مدؤسة لتلم او منمومة ا م  ا عحدو خو تظع دس 
ت تتاوؤو ت تتديم تتتدؤيع مع صتت  عرتت  ترالمتتة ا تتواؤد  وبختتلالم هتتذا العتتدؤيع ا وجتت    صتتا يبح 

دا تصتوؤو خو خ تا  ا ترالمتة ا تواؤ ي تاؤ  ترالمة ا تواؤدا ترتترلم خ رايتة ا نمدتاة تتاو كت  مو ت  
 ويناغبح تالعام خو يعر   تر  العدؤيع ا هذا ائا   

وتتتدؤيع ا  صتتا ين ا ترالمتتة ا تتواؤد وتتدود و تتم متتنم   وتوجتتد شتتا ة  تتم ؤسميتتة ا  -82
 ا وهيلمتتتة ا متتت  يييويتتتوؤ  تتتتن ال يتتتامأ اتاتتتا بحا واتتتندوب ا متتت  ا عحتتتدو لرظتتت اوا واليوييظتتت

ااد ا رروماة والخ اة والدؤو  ا ظعفادو  وا نمدتاة التأ ا عحدو لرداخوا يعااد  ا إ اؤها ا ف
ت دس الدع  عر  ي اب ا نمومة تفرت  فلتك ا مرمت  ا ةيتاو عتن  ايتل خدواة عرت  اتيتريتت 
و/خو ةر تتاة دؤاستتية شتتا ية  الفتتاوا ومنمدتتة الردتت  الدوليتتةا وال يتتامأ اتاتتا بحا واليويظتت وا 

ة ا متتت  ا عحتتتدو لردتتتاخور  ويُ تتتدس العتتتدؤيع ئدوعتتتاة واتتتندوب ا متتت  ا عحتتتدو لرظتتت اوا وهيلمتتت
ا تو فنا ا ا  اتتع ات ريديتتة عتادوا عتن  ايتتل منمدتة الردت  الدوليتتةا وتايتامأ ا مت  ا عحتتدو 
  افحة اتيدما واليويظ وا ومفوةية شموو اللاجلمنا ومنمدة الصحة الرا يتة  وتتدؤ  ترت  

 ن ممسظاة الاثاد ا وؤوبي ا نمداة مو في ا عر  ترالمة ا واؤد م

ويشج  المفتش الرؤساء التنفيذيي  لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة على وضا   -88
تدابير لتنمية المهارات المهنية والتادريب علاى تعبئاة الماوارد، ما  أجال الماوظفي   اي مقار  

م . ويمكااا  أن تقااادم كلياااة ماااوظفي منظوماااة الأماااأيضاااا   مكاتبهاااا الإقليمياااة اااي كااال منظماااة و 
 المتحدة  ي تورينو المساعدة  ي مذا الصدد بإعداد وحدات التدريب المناسبة وتنفيذما. 

 توضيحية أمثلة -حاء 

تُ تتتدس ا ات تتتاؤ التتتواؤد خديتتتاه   تتتاا  العوةتتتي  لمحتتتة عتتتن و يفتتتة ترالمتتتة ا تتتواؤد ا خؤتتتت   -82
 منمداة طعاؤو من ممسظاة منمومة ا م  ا عحدو  
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يعحد  ا د روو وا و فوو ا الردرياة  اللاجئي :السامية لشؤون  مفوضية الأمم المتحدة

ا يدايية مظمولية عن ترالمة ا واؤد  وتعا  دا او الرلا اة م  ا ا ن وترالمة ا واؤدا ودا او ي  
الع عاة من ال  ار الخاح مديا شراة الرلا اة الخاؤجية الذي يعا  يا ع ا فو  الظامبح  

لرلا اة م  ا ا ن وترالمة ا واؤد م  ا ا ن احا ومين والصناديل ائدرة العاترة وتعرام  دا او ا
لوم  ا عحدوا والصناديل الاسعلمدايية ا عرددو ال اكا ا وما إ  فلك  وخي ا فار الدا او ا 

و ا تاوكظي  لي وو وةدو م اسة لعرالمة ا واؤد من ممسظاة الاثاد ا وؤوبي  ويعا  فار الدا ا 
تاوكظي  مديا ا  عع ات ريدبح  وؤوتا  خما الوةدو العاترة لدا او ي  الع عاة من ال  ار الخاحا 

ا ا  ترد 81فعجد  ا موا  من ا فااد وال اكاة وا مسظاةا وتدع  عدرياة ي  الع عاة ا 
 ا ي  الع عاة و د اسع داة مفوةية شموو اللاجلمن سيا وا ماي عن وخوؤوتا وال اب ا وس   

من ال  ار الخاح من خج  إي ا   اعدو إيااداة مظعدامة  وتن ظ  الوةدو العاترة لدا او ي  
الع عاة من ال  ار الخاح إ  ادوععنض ي  الع عاة تصوؤو مااشاوا وال اكاة/الردلا  فوو 

ميادو ف   ا ا ن وايعدا    الاايد ا ام ال     وتوم الوةدو الاهعداس لاعاية ا ا ن من خج  
تر ده  تع ديم ت عاة  اترة لرعنام  ش اية عر  ساي  ا  ا ر  وتزداد احاصة من و لاسالة ا فوةية 

ر  وتام  مفوةية 8118ا ا ا ة من إيام اتيااداة ا عاس  5.2 ا  إيااداة ال  ار الخاح او 
  تاسع داؤ دولاؤ واةد ا ت عاة ا فااد ل ا  شموو اللاجلمن ا ث يل ا  يا  ا اجربح لريوييظ

عند اسع داؤ دولاؤ واةد ل ا  عا د يار  دولاؤين  ا  ت   ا فوةية ةالي -دولاؤاة  4عا د يار  
ا ا ا ة  21وي  الع عاة تصوؤو مااشاوا ؤ   اؤتفار ت رفع ا  ات  لرعنام و م ودد  تاب يظاة 

الخاح من ي  الع عاة تصوؤو مااشاور  وت ية عدرياة ي  من ا موا  ا  دمة من ال  ار 
ثديد الردلا  فوي الاايد ا ام ا  الع عاة من ال  ار الخاح  م  اترة لرعنام  ومن الظ   يظاي

مع ددو ترد ت ديم الخدمة  ويي  خموا   ا  ال   ا  م خك  ي راوو الم وؤ ويفاةوو شاو 
 ن ا مسظاة ال    ليظت العزاماة وددو  والعر داة ا  دمة م

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 مفوةية شموو اللاجلمن

إيام عدد مو فبح ترالمة 
 ا واؤد

48-45 28-22 21-42 

إيام ا واؤد ا دؤجة ا 
ا يزاييةا  م مع دنة 
 ت الي  ا و فن

 ا  دولاؤ  64 222 442 ا  دولاؤ  45 241 224 ا  دولاؤ  82 614 622

  ا  دولار  3 114 011 111 ا  دولار  3 303 120 160 ا  دولار  4 323 133 001 إجمالي التبرعات
وا نمداة  ام عع ثالفاة ال  ار الراس وترالمة ا واؤد م  احا وماةيعرام   ف:ياليونيس

رام  تيندا تع، احا ومية الدوليةا والترتيااة ا  تركة تن ا نمداةا وا مسظاة ا الية الدولية
. الرجاو الو نيةا وا مسظاةا وا نمداة  م احا ومية شراة ي  ا موا  وال ااكاة الخااة م 

ا  وتاذ  خي ا  عع وال راة يا ع ا ديا العنفيذي لررلا اة الخاؤجية وال ااكاة  ا ويعا  مديا 
تدع  من  ا  اتع ال  اية وا  اتع ات ريدية وشُرع ا  ا ج ودها الخااة لد  الع عاة

د ا  اتع ال  اية استراتيجياة لعرالمة ا واؤد من خج  تامن ا واؤد المحددو ا  عع وال راة  وتر  
ا وافل عري ا لدع  تااا ا ال  اية وا واؤد  م المحددو لصا  ا نمدة  وتعرام  ا  اتع ات ريدية 
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ا شراة ي  ا موا  وال ااكاة مديم  ا ا ن من ال  اعن الراس والخاح  وي دس وال  اية 
الخااة ت اياين ا الظنة إ  ائرا العنفيذيض ا و  ا شاا /ف ايا لردواف ة عر    ة عدر  
وخهداف  لرظنة و يدة ا موا  الأ سعُظع داا وال اني ا خيرو /ساعد ا ويرا  اتناماةا ويان 

ا ترغت 8112يعرن  ف  ا  ا عاس ا ةالة عدس ث يل ا هدالما يف اة ترك الظنة الأ 
ا ا ا ة  ويعد   ا دلم الديد ا  ف  ا إ  خ    14يظاة النف اة ا وافل عري ا إ  الرا داة 

دولاؤاة  4ك  دولاؤ يُظع دا ا ي  الع عاة من ال  ار الخاح تُظترد عن  و  ا ا ا ةر  11من 
صافية الواؤدو من ال  ار الخاح تاب من ت عاة ا ا عوس   وخ راية إيااداة ا واؤد الرادية ال

مريوو دولاؤ  458إ   8111مريوو دولاؤ ا عاس  284ا فااد  و د اؤتفرت هذه اتيااداة من 
  وتا ا اتجاهاة اتيااداة  دو  ميادو ا الد   الرا د من الع عاة الخااة 8112ا عاس 

ا احاصو   8118-8114ا الو نية  لا  الفترو   ولاكيا الظنواة ا  ارة  وستركز اليوييظ
عر  ا واؤد الرا ية عر  ا سواب ااةاة خعر  إم ايية او وعر  خك ا مظاؤاة تدفل الد   
فرالية من ةيا الع رفةض  خر لتر داةل الع ر ال  اي والعوؤيا تالواية ا  دمة من ا فااد 

الاد  تد   ية  ويظعند ا ظاؤ ا و  إ  و  ر ال ااكاة م  ال اكاة وم  ا مسظاة الرا 
م يدا وثوي  هذه ا ظاهماة من  لا  ةُظن اتداؤو  اوؤ الظنن إ  د    م م يد  وه ذا 

ا ا ا ة من ا ع عن حاالاة ال واؤئ الذين جا  الاتصا     تال يد ا ااشا  25خااحت يظاة 
ا عو   خو تاتف  ةافمة العوؤيا تالواية  ا ااةر  ا فايظا من خج  هايأ مع عن ش اينا ومن

وث ل ال ااكاة م  مريوو دولاؤ   811مريوو دولاؤ الأ تجدر ا الرجاو الو نية إ   82الاالغة 
لريوييظ  يان  مريوو دولاؤ  وعر  الا   من خو ثريلا   861 و ال اكاة وا مسظاة الرا ية 

ت عاة ا فاادا فلو ا  اؤكة  م ا اليةا خي تغيم سرو   خو ت عاة ال اكاة لن تاتف  ت دؤ
 تجاؤية مظمولة ومااعية لو فا ا م   ت دؤ خهمية ي  الع عاة  ال اكاة  يا تااشا خعدالا  

    
 8111-8111 8116-8112 8118-8112  ياليوييظ

إيتتتتتتتتام عتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتو فبح 
 ترالمة ا واؤد

825 861 825 

ة ا إيتتام ا تتواؤد ا دؤجتت
ا يزاييتتتتتتةا  تتتتتتم مع تتتتتتتدنة 

 ت الي  ا و فن

 ا  مريوو دولاؤ  811 ا  مريوو دولاؤ  128 ا  مريوو دولاؤ  128

  ا  دولار  6 131 641 111 ا  دولار  2 211 641 130 ا  دولار  3 360 611 110 إجمالي التبرعات
اس مظاعد  وتوجد ياخ  إداؤو  دماة ال ااكة واحاوكدة ا ا  ا خمن ع برنامج الأغذية العالمي:

ا اتداؤو شراة مظمولة عن ال ااكاة م  احا وماةا وخ ا  عن ال ااكاة م  ال  ار الخاحا 
ولال ة عن ع وية ائرا العنفيذي  وخدُمأ ا شراة ال ااكاة م  احا وماة فايل معفا  لدع  

اتصا  م اتع  ا  ترالمة ا واؤد عر  الصريد ال  اي  ولد  إداؤو  دماة ال ااكة واحاوكدة خي 
 اؤجية ا إساايياا وخ ايياا واتماؤاة الراتية ا عحدوا وترجي اا وي وؤية كوؤياا والصنا وفايظاا 
والولاياة ا عحدو ا ماي يةا والياتاو  وي اؤ  ك  مديا   اي وإ ريدبح م اؤكة مااشاو ا ترالمة 

جد مظمولوو عن الرلا اة م  ا ا ن ا واؤد من خج  الاةعياجاة العنفيذية عر  مظعو  ا  ا  ويو 
ا دياين ال  اين و/خو ات ريدين   يعارووومااكز اتصا  ا مرم  م اتع تايامأ ا  ذية الرا بحا 
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ومن الصرع العرالم عر   يدة ا اال  ا نف ة عر  ة د ا موا ض فاتداؤاة ك مو  ويعرن إدؤا  
عن اتتلا  عن اسع داس ا واؤد وؤادها  و عري ا ف لا  و ت ا دياين ال  اين والدع  الذي تصرو 

 وما إ  فلك   م خو تاتم او ي  ا زيد من ا واؤد ة  ا    عدد ا و فن ال ا   
    

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 تايامأ ا  ذية الرا بح
إيتتتتتتتتام عتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتو فبح 

 ترالمة ا واؤد 
 142 ض8112كايوو ال اني/ينايا   21ة  

إيتتام ا تتواؤد ا دؤجتتة ا 
ا يزاييتتتتتتةا  تتتتتتم مع تتتتتتتدنة 

 ت الي  ا و فن

 مريوو دولاؤ 84.5 مريوو دولاؤ 81.4 مريوو دولاؤ 88.4

 ا  دولار  1 363 411 111 ا  دولار  1 213 311 111 ا  دولار  1 133 413 111 إجمالي التبرعات

وإعادو العاهي  مظمولة عن يي  ا ي  ة ا  دا   إداؤو العراوو الع نىا ت وو شراة ال واؤئ الفاو:
خي ةالة من ا مماة اتيظاييةا وت ود شراة العراوو تن ترداو النو  وترالمة ا واؤد عدرية تنفيذ 
استراتيجية ا مسظة لعرالمة ا واؤدا وتعرام  وةدو العراوو الع   م  تايامأ العراوو الع   ا الفاو 

شتراكاة ا  اؤو  ويعرام  م عع الاتصالاة وال ااكاة والدعوو م  وثص  عر  خموا ا من الا
ال  ار الخاح وائعد  ا دني وا مسظاة ا كادكية والاح ية والعراويياة ومنمداة ا نعجن  وترد  
وكالة العراوو الع   تالعراوو م  م عع الاستراتيجية والع  ي  وإداؤو ا واؤد  وكايت  د جاة الرادو 

  وا إ اؤ الندوف  الديدا خاا  هنا  هي   ماكزي لرعنظيل اسع داس يي  ا واؤد ماكزيا  عر  
وا وا مة ال امرن ل د ترالمة ا واؤدا م  وجود هي   لاماكزي  وي لرعنفيذ عر  ا ظعو  
ات ريدبح/ال  اي عن  ايل ادوعة من الاستراتيجياة الفاعية  وةد  هذا العحو  كاد فر  عر  

ا ا ن سر ة ا اف ال ااؤاة إ  ا يداو  وي دس ا  ا الدع ا ويوافل عر  يي  الاتفا اة  ي  
ال ايويية م  ا ا نا ويفو  ا ديا ال  اي تظر ة تو ي  الاتفا اة  ولرفاو خولويعاوض  خر تنوي  

لاتعراد عن  اعدو ا ا نا في   تذلك   ا ت افس خولوياة ا نمدة  و  ر إ نار ا ا ن تا
يعا ج ا ا  مايا    وث ل واولاة العحا   و العدوي  ا  ص   صيص  اا  مرينة  صي  ا واؤد

ا  ا ا ا ة ة  ا ور   م خي  ة  عندما يعفل ا ا وو عر   صي  ا موا   صيص 11-5تا    
ا موا  إ  مظاؤ الع صي  ت رااة   اا  مرينةا وا هذا ما يريد ا  ا فلك  يع دموو لاة مايا  

    اا  مرينة ا ع دد

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 الفاو

إيتتتتتتتتام عتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتو فبح 
 ترالمة ا واؤد

8.85 2 14 

إيتتام ا تتواؤد ا دؤجتتة ا 
ا يزاييتتتتتتةا  تتتتتتم مع تتتتتتتدنة 

 ت الي  ا و فن

 ا  دولاؤ  241 246 ا  دولاؤ  222 528 ا  دولاؤ  882 881

 ا  دولار  0 111 213 111 ا  دولار  0 223 321 111 ا  دولار  0 110 603 111 إجمالي التبرعات
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 إدارة المخاطر -ثالثا   

اليتتوسا عنتتدما خي تتلمت ا متت  ا عحتتدو كتتاو مصتتدؤ ا متتوا  الوةيتتد هتتو دو تتا ا ع تتا   و  -86
ض ا نمدتتاة  تتم احا وميتتةا وال  تتار الختتاحا وا مسظتتاة خاتتاحت الرنااتتا الفاعرتتة خك تتا تنوعتتا  

ا فتتااد  ا تتوا نن  وتع يتت  ا مت  ا عحتتدو متت  وا ر تتاا لتتوؤو الاتصتتالاة متم اا  تف تت  اتةا و الخا
ويفُ تت  تتتذ  الرنايتتة   ر12 وتتتدؤ  خو عرتت  النمتتاس خو يردتت  متت  متتا ن متتن  تتم التتدو  ا ع تتا 

خو منمدة  ا  الد و  ا اتفاب م  عا   الواجاة عامة تاي  الاعاية الأ يناغبح خو ياذ ا ش   
ا فلو لردرية تذ  الرناية الواجاتة خهميتة تالغتة   ا  و ا كاو   ا ت وي  سمرة ا نمدة كاما   الم 

ا ا تتاف  تتااؤ ت تتاو ال تتة التتأ ت تتتر  مر تتاا وي تتد  فلتتك ةتتاوؤو تتتو بح احاتتذؤ متتن اةعدتتا  
التتد و  متتن ا تتتوا  الخرفيتتة  و تت و كيايتتاة م تت  الاثتتاد التتدوم للاتصتتالاةا وتايتتامأ ا متت  

دو   افحة اتيدما وال يامأ اتاتا بحا واتندوب ا مت  ا عحتدو لرظت اوا ومفوةتية شتموو ا عح
 ا ومنمدة الصحة الرا يةا وتايامأ ا  ذية الرا ية ا تنفيذ عدريتاة تتذ  ياللاجلمنا واليوييظ

 ناية الواجاة م دة ا هذا الصدد الر

ؤو ا  تتا ا تظتتر  متتن  لا تتا إ  وخفتتادة خ رايتتة ا نمدتتاة تاكتتا ترعدتتد سياستتاة تدا -21
إداؤو   ا ت وي  الظدرة  وي ت ر  تردريتة تتذ  الرنايتة الواجاتة ا منمدتاة ك تمو فاة ا فتااد 
التتتذين مدرتتتوو الع عتتتاة متتتن ال يايتتتاة الخاةتتترة لاتتتذ  الرنايتتتة الواجاتتتة  ويتتتا  ا فتتتعش خو هتتتذا 

الة تعريتتتن وةتتتداة منفصتتترة ا ا صتتتا   وك تتتن خو ترتتتا  ا نمدتتتاة هتتتذه ا ظتتتا  ي تتت   ت تتتاؤت
ت تتت ر  تاتتتذ  الرنايتتتة الواجاتتتةا متتت  إشتتتاا  واةتتتد خو خك تتتا متتتن اتداؤاة ا  تتتا ا م تتت  اتداؤو 

 ال ايويية خو ا الية 

وخفاد تايامأ ا م  ا عحدو   افحة اتيدما وال يامأ اتاا بحا واندوب ا م  ا عحدو  -21
 تاكتتا تظتتع دس مرتتايم لر اتتو  والاستتعاراد متتن  ا ومفوةتتية شتتموو اللاجلمتتنيلرظتت اوا واليوييظتت

خجتتتتت  الاةتتتتت لار تاتتتتتذ  الرنايتتتتتة الواجاتتتتتة  لا ستتتتتلا ا ولا تاتتتتت ا ولا متتتتتواد إتاةيتتتتتة خو استتتتتعغلا  
خ ذيتتةا ولا  دتتاؤر  وعرتت  التتا   متتن خو ييتت  الوكتتالاة تعرتتاوو فيدتتا تين تتا و لو فتتا ا ولا  تتوؤ 

تفتتتاب الرتتتا بحا ف تتتد خفتتتاد ال يتتتامأ اتاتتتا بحا متتتن  تتتلا  فايتتتل ا  تتتاؤكة الافيتتت  ا ظتتتعو  ا رتتت  تالا
تعوسي  ي اب مف توس تتذ  الرنايتة ا    تاو ثمة اهعداميواندوب ا م  ا عحدو لرظ اوا واليوييظ

ويوا ااق المفااتش علااى ذلاا،، ويحااب الرؤساااء الواجاتتة لي تتد  خستتاو ا متت  ا عحتتدو ا وستت   
بخ وات تبسيط القيام اف سبل التنفيذيي  لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة على استكش

 كل كيان على حدة.تلا يا  لتكرارما  ي  موحدة لبذل العناية الواجبة، 

ال امرتتة متتاو كتت  ستتنة وكتت  شتتااكة فاديتتة ستتوا  كايتتت  ا  ةافمع تتيظتتعرا  اليوييظتتتو  -28
جديدو خو عند تجديدها  ويعو   مظعو  العدحي  الذي ت  ر  تت  مفوةتية شتموو اللاجلمتن 

__________ 
 ن مريتتتوو دولاؤ ا احاتتتواؤ ا عررتتتلا منمدتتتة الصتتتحة الرا يتتتةا عرتتت  ستتتاي  ا  تتتا ا يُ تتتا  خي مظتتتاه  تتتتاك ا متتت ر12 

 ا هذا احاواؤ   العدوي ا وهذا ير  تالنظاة لردنمدة خو ا مسظاة ت اؤ  خي ا  ت
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دولاؤ تظعراةتتت ا لنتتتة ممسظتتتية  111 111 ظتتتاهمة  وا ظتتتاهماة التتتأ تزيتتتد عرتتت عرتتت   يدتتتة ا 
تا اسة ا فو  الظامبح  وتا   ا توجد ا تايتامأ ا  ذيتة الرتا بح لنتة عريتا ياخست ا يا تع ا تديا 
العنفيتتتذيا وتوجتتتتد ا الفتتتتاو لنتتتتة دا ريتتتتةا ت تتتت رراو تاتتتتذ  الرنايتتتتة الواجاتتتتة   تتتتاؤكة إداؤتي دتتتتا 

  ال ايوييعن 

ر تاكاة  وتظع تاؤ التأ توفاهتا لرامرتة فاة ا وفتااد لمفوةتية شتموو اللاجلمتن وتد ا  -22
وكتتتالاة خ تتتا  ا احاتتتالاة احاظاستتتة  وفيدتتتا يعررتتتل تال  تتتار الختتتاحا يظتتتع دس تايتتتامأ ا متتت  
ا عحتتدو   افحتتة اتيتتدم شتتاكة  ااتتة لراحتتا عتتن خي  تتاب حا تتوب اتيظتتاو  ويعجنتتع تايتتامأ 

ا   افحتتة اتيتتدم الاشتتترا  متت  شتتاكاة اتتناعة ا دويتتة فاة الصتترة تاتيتتدم تلافيتتا متت  ا عحتتدو  
ل علاو عن علا ع ا ت ا تيندا ت تر  منمدة الصحة الرا ية م  شتاكاة اتناعة ا دويتة شتاي ة 
وجتتود ةتتداياة وةتتواجز و ا يتتة مناستتاةا م تت  ا ظتتاهماة الرينيتتة تا دويتتة  وي تت  الاثتتاد التتدوم 

ةت  طعرتت  تظتاع هي ت  ع تتويع  التذي يع تدن خع تتا  متن ال  تار الختتاح  للاتصتالاة ا و 
 عرت  تتا علالم يتور الر توية  ومتن اا يتع  ا  ويدف  هتملا  ا ع تا  متن ال  تار الختاح ؤستوم

تتتتتذ  الرنايتتتتتة الواجاتتتتة ا الاثتتتتتاد التتتتتدوم للاتصتتتتالاة متتتتتن من رتتتتتل  تتتتايوني تفحتتتتت  الاتفا تتتتتاة 
 ا لا من من رل خ لا بح  ا مسظية

وا تتتا وو مظتتتمولوو خمتتتاس فلمتتتاس  ا ظتتتع دفة التتتأ ت رتتتع ا زيتتتد متتتن ا ظتتتا لة وال تتتفافية   -24
الردتتتت  متتتت   في ارتتتتوا عرتتتت وه تتتتذا يعزايتتتتد ت رتتتتي  ا تتتتا ن  تتتتامش الظتتتتدا  تتتتتا علا  ا اتتتتو ا 

منمدتتتاة  تتتادؤو عرتتت   يتتتا  خدا  تتتا وتنفيتتتذ متتتا وعتتتدة تتتت   وت تتت  ا نمدتتتاة ةتتتوات  دا ريتتتةا 
ا و  ذو  تظياساة عدس العظام  م  العدليا   تم خيت  متا متن منمدتةا مظع داو  ا من  العدلي

عن ة ومة خو ممسظةا تظتع ي  خو تجتزس تتاو العظتام  ا العتدليا عنتدها منرتدسا ستوا   ف لا  
 ا دا ر ا خو م  شاكا  ا ا نفذين 

 ا ا ا ة متن ا  تا ا 111وت را ممسظاة منمومة ا م  ا عحدو تاكا تعحد  يظاة  -25
عندما تنُفذ خعدا ا ا ةالاة النزار/ال واؤئ  وتاتةافة إ  فلكا كاو ا تا وو ير ارتوو ترتا  
ال ايك ا نفذ لر  اا ول ن هذه ا يوار من ا  ا ا يُ رت اليتوس إ  منمدتاة ا مت  ا عحتدو  

 ا  ا ا إلي ا لاتعة ا اتفا اسا م  ال اكا  ا نفذين لن   ا  وه ذاا تاتت ا نمداة تُدؤ  تنود

و د خلمة ا ا  اتلاة مظتالة  راتاة الاستترداد التأ ي تدم ا ا تا وو تظتاع الخظتا ا  -22
الناية عن العدليا  وممسظاة منمومة ا م  ا عحدو لا تولتد إيتااداة  فتلفا  رُتع إ  منمدتة 

ا  دمتتة متتن متتاي  خو تريتتد ا متتوا  إ  خةتتد ا تتا نا فالخيتتاؤ خمام تتا هتتو إمتتا استتع داس ا متتوا  
  اا خو اسع داس ا واؤد ا ساسية   تم خو ييت  ا تا ن ةتد استع داس ا تواؤد ا ساستية لتدع  

ا ا ا ة ف   من خموال    اا   11ا ي  ة  م ا ساسية  ومن اا فلو ا اي  الذي قص  
دوو وو لاليتدوول يتدعا ا ا تة متن خموالت   ا تا  61قصت  ا  مرينة من المحعدت  خو يتدع  ما ت

 ا ا ن لالظيلمنلر 
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ولا يعررتتتل ت استتت  ا  تتتا ا تلعتتتادو ا متتتتوا  فحظتتتع ا ةالتتتة العتتتدليا  ف تتتد خفتتتتادة  -28
ا نمدتتتاة تاكتتتا ترردتتتت متتتن العجاتتتتة خو ا تتتا ن لا تاتتتوو ا فاجتتت ةض ف تتت  يايتتتدوو مررومتتتاة 

تم ت  ا خو إةتد   ش شتا لا  تصوؤو مظتا ةا ويولتوو خهميتة كاتمو لرعواات   واتادلم ا فتعم دمة 
تعر تتبح النصتت  ال تتاني متتن مظتتاهمة ةتت دة ا  ا نمدتتاة تر تتت يصتت  العدويتت  ا وعتتود تتت  وتر تتد

 واج ة ةالة من ةالاة ال واؤ  ال ايرية   م خي  عنتدما استعُ دمت الا تا   تظتاع في تاو 
اؤت  عرت  الفتوؤا وؤفت  ا لم ي داؤ ا اي  الماولم ال اؤ ةا ولم يرجات  عتدس اسع تطعرفا  ا  اسع دام

 م ت ريدي ليظت تين  وتن ا نمدة علا ة ا  ت ديم الدفرة ال ايية من ا ار   وكاو هذا ا اي  ما 
  ويرة ا مد  وترن سد الرجز من ا واؤد ا ساسية 

ويشاااير المفاااتش إلاااى ضااارورة قياااام المنظماااات باساااتحدا  إجاااراءات قوياااة لإدارة  -22
، وضاامان وجااود ترتيبااات لتقاساام المخاااطر ماا   الماليااة لتجاااوزاتاالمخاااطر، بمااا  ااي ذلاا، 

 كل م  المانحي  والشركاء المنفذي .

ة والخاؤجية عر  ةد ستوا ا تتدوؤ م ت   فااتةتافة إ  يوت  ر  هيلماة الا اتةا الدا ر -26
إتدا  ترري اة وإاداؤ تواياة ت او ةاوؤو وة  استراتيجية وسياسة عامتة وهياكت  متن خجت  

الا اتة اتداؤيةا كايت هذه ا يلماة ي  ة ا تناي  ا نمدتاة إ  ا  تا ا ا عزايتدو ا  تريتة  ثظن
ا ميتتتتداو ترالمتتتتة ا تتتتواؤدا والع تتتتديد عرتتتت  ةتتتتاوؤو ا  تتتتتالع وؤاة وا داؤستتتتاة التتتتأ ةتتتتدلت متتتتم ا 

ويشااااج  المفااااتش الرؤساااااء التنفيااااذيي  لمؤسسااااات منظومااااة الأماااام الع فيتتتت  متتتتن  لاؤهتتتتا  
يااالاء امتماااام أكبااار لتوصااايات الهيئاااات الرقابياااة المتعلقاااة بتعبئاااة الماااوارد، المتحااادة علاااى إ

سااايما ضااارورة التعامااال بفعالياااة مااا  زياااادة المخااااطر المقترناااة بالاتجاماااات والت اااورات  ولا
 والممارسات الناشئة  ي مذا المجال. 

 الدول الأعضاء وجهة نظر  

 ياو الذي ي ات  ا متوا  خو يعحرت  يعفل ا ا وو الذين اسع موا عر  خي  مع عر  ال -61
تا  تتاؤاة وكعرتتك ا تتواؤد وال تتدؤاة التتأ ت فتت  لتت  إداؤو تنفيتتذ ا ي تت ة التتأ يعر تت  ا متتوا  متتن 
خجر تتتا   نيتتتة وكفتتتا و  ويعو رتتتوو متتتن ا نمدتتتاة خو ت تتتوو لتتتدي ا يمُتتت  وعدريتتتاة خمنيتتتة وماليتتتة 

 داس ا متتتوا ا وعدريتتتاة تاديايتتتة لردحافمتتتة عرتتت  ستتتلامة ا تتتواؤد وا تتتو فن ولردظتتتا لة عتتتن استتتع
 لردو فن ا  عا  ا سو  سروك   خو سو  تصاف   خو طالفع   لروا   

ويعفل مرم  ا ا ن التذين اسع تموا عرت  خو هنتا  طتا ا وت تالي  إةتافية لرردت  ا  -61
 الارتتتداو الايلمتتتاة  تتتم ا امويتتتة  وخو إداؤو ا  تتتا ا مظتتتمولية م تتتتركة لديتتت  ال تتتاكا  ا العنديتتتة 

ا ظعفيدو من ال امأا والوكالاة وا ا وور  وخي  لا يوجد ترتاوو إاتا بح دوو  تدؤ متن ا  تا او  
وخيتتتد ترتتت  ا تتتا ن اتاتتتلاةاة الااميتتتة إ  ثظتتتن تصتتتني  الع تتتالي  واستتتعرادسا متتتن خجتتت  

 دعتتتت  استتتعيرا  الع تتتتالي  اتةتتتتافية ا عرر تتتتة تتتتتا من واحاتتتتد متتتتن استتتتع داس ا متتتتوا  الا يظتتتتية ا
ال  اعتتاة ا  تتا   وتتتدعو ك تتاو متتن   إ  ترزيتتز الترتياتتاة الااميتتة إ  تاتتاد  ا ررومتتاة ا عرر تتة 
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تا  ا ا ا ااودو واستراتيجياة الع في  من  لاؤهاا ت اب من تا استع داس منصتاة ا ررومتاة 
 ا عرر ة تا  ا ا وإعداد مرايم موةدو لرع ييداة وتااد  ا رروماة 

مرمتتت  ا تتتا ن التتتذين اسع تتتموا سياستتتة عتتتدس العظتتتام  ا الخظتتتا ا والظتتتربح إ  ويعاتتت   -68
استتتترداد ا متتتوا  ا  عرظتتتة تال امتتت   ويرترفتتتوو تتتتاو ةتتتالاة ايرتتتداس ال فتتتا و ستتتعحد ا ول تتتن 

عتتتدس العظتتتام  ا  العتتتدليا والفظتتتاد  تتتم م اتتتولن  ويعو رتتتوو متتتن ا نمدتتتاة خو تنتتتع أ هتتتبح خي تتت
  عرظة  ويولوو خهمية تالغة لعااد  ا رروماة ا ا ا وا ن جبح  ويود والاسترداد ال ام  لوموا  ا

خو ترعدتتتتد ا نمدتتتتاة مرتتتتايم استتتتعلمدايية و ايوييتتتتة دوليتتتتة  ويتتتتةا وت تتتتدن تنفيتتتتذها ا  ا تتتتا وو خي تتتت
وت اي  تتتاا وخو ت تتت   ليتتتاة ماا اتتتة دا ريتتتةا ت تتتد  ترتتتك التتتأ تعررتتتل تالا اتتتتةا متتتن خجتتت  منتتت  

 الا علا  والعدليا  

 ومن ا عو   خو يمدي تنفيذ العواية العالية إ  ترزيز فرالية ترالمة ا واؤد  -62
 2التوصية  

ينبغااي للرؤساااء التنفيااذيي  لمؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة، إن لاام يكونااوا قااد  
وضعوا بالفعل عمليات لإدارة المخاطر وباذل العناياة الواجباة  اي مجاال تعبئاة الماوارد، أن 

غاااي أن يشااامل ماااذا جملاااة أماااور مااا  بينهاااا ضااامان عااادم اضااا لاع ذات يفعلاااوا ذلااا،؛ وينب
 الأشخاص المسؤولي  ع  جم  التبرعات ببذل العناية الواجبة.

 



JIU/REP/2014/1 

GE.14-06464 28 

 القيود وال لبات التي يفرضها المانحون -رابعا   

فكا مرم  ا ا ن من الدو  ا ع ا  الذين خجايتت م تاتلاة مر ت  خكت  لا يفاةتوو  -64
ة عرتت  ا نمدتتاة   تتم خو خ رايتتة ا نمدتتاة تتتا  ا اشتتترا اة اتتتتلا  اشتتترا اة إتتتلا   ااتت

  فا تتتا وو متتتن التتتدو  ا ع تتتا  م تتتالاوو متتتن ال تتتاة كاتتتما  ا   لمتتتالخااتتتة التتتأ يفاةتتت ا ا تتتا وو عا
ا ظعفيدو تع يا إيفا    وعا  النعا أ المح  ة  وتالعام فلك  ي راوو تتدوؤه  ا زيتد متن ا ظتا لة 

  وإعتتداد الع تتاؤيا الخااتتة تا تتا ن م رتت   ويع رتتع متتو فن يا خف تت  وخك تتا تتتواتاا  وت تتديم ت تتاؤ 
لرايايتتتاة إفا لم ي تتتن يمتتتاس الع  تتتي  ا اكتتتزي لردتتتواؤد ا ا  يتتتدويا  وا ترتتت  ا ةيتتتاو يرتتتا  وو عتتت

ا نمدتتة يصتتدؤ ت تتاؤيا ماليتتة تتتوفا ا ررومتتاة ا  روتتتة  وتوجتتد ميتتادو ا ت تتالي  الصتتف اة يتتود 
و خو تظعوعا ا ا نمداةا ول ن ا نمداة تود ثدي  جز  عر  ا    من هتذه الع تالي  ا ا و 

لردتتا ن  ويرتتا  ا فتتعش عتتن  ر تت  متتن خو وجتتود اتتوف  إتتتلا  طعرتت  ل تت  متتاي  مرتت  تاكيتتز 
 لا يف بح تال اوؤو إ  إتلا  خف   ل ن  عر  الامع ا   ذه النداف ا و  منصاا   ا نمدة

  اتفتتاب شتتااكة متت  شتتايك ممتتوا  لرحصتتو  عرتت  مظتتاهمةا  تتا لتت  متتن إو العفتتاو  عرتت -65
جوايع  ايويية وخ تا  تعررتل تلعتداد الع تاؤيا ومااجرتة احاظتاتاة و مهتاا عدريتة مر تدو ا ةتد 

لاشتتترا اة فتتااد  ا تتا ن مرتت  ا  دتتة خك تتا اتتروتة  وتصتتتدي  ا  فاستتا  وتصتتدي  الاتفتتاب وف تت
ييتة ا ا ا نا يظتر  إ  الوفتا   رمت  اشتترا اة ا تا ن مت  إم اوف  موةد لع ديم الع اؤيا إ 

ا  ا الو تتتت يفظتتت  تال تتتدؤ ال تتتاا لعرديرتتت  متتتن جايتتتع ال يايتتتاة ا  عرفتتتة ووف تتتا  خو ي تتتوو مايتتت
  كاما  ا   لاشترا اة فااد  ا ا ن ا عنوعةا ي    ثدي

متتتن التتت امأ عرتتت  تتتتوفم  و تتتد خوةتتتحت ا نمدتتتاة لردفتتتعش خو  تتتدؤو الارتتتداو ا ظتتتعفيدو -62
مت  اشتتترا اة ا تا ن  وتاتةتتافة إ  ا  ت تاؤيا مفصترة ت تتاو استع داس ا متوا  لا تعناستتع دا دت

 تو فن متمهرن ل عاتتة الع تاؤيا  و تد ترتن ا  فلكا ليظت ا وا   ا يدايية لردنمداة ا زو دا د
ا ن ومواعيتتتد ت تتتدك اض فالفتتتاو عرتتت  خ رايتتتة ا نمدتتتاة خو ثظتتتن جتتتودو الع تتتاؤيا ا  دمتتتة إ  ا تتت

وترفن ل عاتتة الع تاؤيا  وتتدخ اتندوب ا مت  ا عحتدو لرظت او الردت  تنمتاس لععات  ا  تظع دس كعّات
الاتفا تاة ا  متتة مت  ا تتا ن والع تتاؤيا ا  دمتة ا إ اؤهتتا متن خجتت  تعاتت  ت تاؤياها ول تتن ا  اتتتع 

إ  ا تتا ن  ولتتد  منمدتتة الردتت  الدوليتتة يمتتاس  يا وت تتدك اؤ ال  ايتتة مفوةتتة تظتتر ة إعتتداد الع تتا
ماكزي لععا  ت ديم الع اؤيا إ  ا ا ن ل داو ت ديم ا  اتتع ا يداييتة والوةتداة الع نيتة لرع تاؤيا 

 لردرايم ا عفل عري ا ا  إ  ا ا ن ا الو ت ا ناسع ووف 

 ذيتة الرتا بح خو توست  ترزيتز  ا ومفوةية شموو اللاجلمنا وتايامأ ا يوترع د اليوييظ -68
ا ظتتتا لة واتتتتتلا  خو يظتتتاعد ا الاتعرتتتاد عتتتن ا متتتوا  المحتتتددوا ولوجتتتود يمتتتاس جيتتتد لرع  تتتي  
ا اكتتتزي لردتتتواؤد خهميتتتة تالغتتتة ا هتتتذا ال تتتاو  و تتتد ترردتتتت مفوةتتتية شتتتموو اللاجلمتتتن متتتن ترتتت  

هتتتا  وخ رتتتل تايتتتامأ اشتتتترا اة اتتتتتلا  وخاتتتا  لتتتدي ا دافتتت  لعحظتتتن و يفتتتة اتتتتتلا   تتتا وترزيز 
ا  ذية الرا بح اسع صا  لردا ن من خج  مرافة كيفية اسع داس ت تاؤياه وكيت  ك تن ثظتين ا  
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وسي تت   اي تتة للاشتتترا اة ويرتتا  عرتت  ا تتا ن متتا ك تتن إدؤاجتت  ا ت تتاؤياه ال ياستتية وتتتاي 
 ت رفة  وسع وو المحصرة الن ا ية ثظن يماس إداؤو ا رروماة واتتلا  

وكايتتت الاسعرااةتتاة التتأ خجااهتتا كاتتاؤ ا تتا ن   اتتتة جتتا  إيتتذاؤ  نمدتتاة عديتتدوا  -62
شتتجر ا عرتت  العامتت  الاتتا  ا تصتتالم النمتتا عتتن خو هتتذه الاسعرااةتتاة  تتد جتتاة متتن منمتتوؤ 

من خولوياة ا نمدتاة خو ا ولويتاة ا عفتل عري تا عرت  ا ظتعو  احا تومبح  خولوياة ا ا ن تدلا  
مت خ رايتتتة ا نمدتتتاة الاسعرااةتتتاة ا ثظتتتن إجاا استتتا ومماؤستتتاساا وتتتتذلت التتتدوم  واستتتع د

 لعح يل ا زيد من ال فا و والفرالية ا  ج ود

 تتم خو ا فتتعش ي تتا ا ممسظتتاة منمومتتة ا متت  ا عحتتدو ؤخي تتا تايتت  تيندتتا يُ رتتع إلي تتا  -66
ا من ال الم ا  ا  وتعال  توةيد مماؤساساا لا تظع ي  دو ا ا ع ا  ا ا ة خو توةد مماؤساس

تع يتتي  ا  م تتتركا  ستتع  اهعدامتتا  ما تتا  ترتتد 12شتتا ة ت يتتي  خدا  ا نمدتتاة ا عرتتددو ا  تتاالم متتن 
و تتد اتفتتل خع تتا  ال تتا ة   ر16 ال فتتا و العنميديتتة ل تت   ا نمدتتاة احا وميتتة الدوليتتة التتأ تمو تتا
ستعراية بخت اة كت  من تا ا الااتد عر ض الاة لار تع ييدتاة م تتركةا وتاتاد  ا ررومتاةا والا

والع يي    م خو الرديد من هملا  ا ا ن متاوو ت ييدتاس  الخااتة  وا نمدتاة التأ   ت   تذا 
ا  لمتتاتتاة الا اتتتة ا  تتاؤو ا عفتتل عري تتا تتتن دو تتا ا ع تتا  تعحدتت  عايالعتتد يل التتذي ي تتالم إ  تات

وخاتتاحت ا و وماؤو العنديتتة  ار81  ؤترتتة دعتتا   ا  ا وؤوتيتتة اسعرااةتت  و تتد يفتتذة ا فوةتتية ل تتيلا  
الدولية لرددر ة ا عحدو ل ي اييا الرمدت  وخيالنتدا ال تداليةا والوكالتة الناوميتة لرعرتاوو متن خجت  

لعرك التأ تجاي تا شتا ة ت يتي  ا  العنديةا و مهما تدؤ  عدرياة اسعراا  ممالرة إ  ةد كام خي 
االم  والتتدؤو  ا ظتتعفادو متتن استتعراا  متتا لا ي تتر ا ا  تتاوو ا خدا  ا نمدتتاة ا عرتتددو ا  تت

ي تتوو احاظتتااو  فال تت  ياحتتا عتتن الاةتتا ا منتتا  عتتن  تتمه  وياتتدو خو اععدتتاد ت يتتي  مرتتن لا 
ادوعتتة ا تتا ن تامع تتا  ويعرتتن الردتت  عرتت  وةتت  يمتتاس موةتتد ل تتتلا  ترتت  اتتيغع  متتن  م اتتولا  

الاالغة ا همية ا عرر ة تتالمحعو  والعتواتا التدوؤي والاستع داس تو راة ا ا ن وت د  الاشترا اة 
 الن ا بح لوموا ا تغية ت ري  الرع  اتداؤي إ  خدنى مظعو  واحاد من ت الي  الصف اة  

 الدول الأعضاءوجهة نظر   

س  ا ساستتية  اي ات  ا تتا وو الع تتاؤيا الظتتنوية ا  دمتتة متتن ا نمدتتاة فيدتتا يعررتتل  ظتتاهم -111
 م خي  لا ك ن اتعفا  من اشترا اة اتتلا  ا عرر ة تا ظاهماة المحددو  وفكا مرم  ا ا ن 
ا هتتذا الصتتدد خكتت  ي ارتتوو اتتيغة اتتتتلا  الخااتتة  نمدتتاة ا متت  ا عحتتدوا ول تتن   يمكتتدوو 

و متتتن ا  تت  خو يرتتتترلم ت تتدو خهميتتة جتتتودو الع تتاؤيا وتوافاهتتتا ا ا واعيتتد المحتتددو  ويتتتا  ا فتتعش خ
__________ 

خع ا  ال ا ة ه ض إسااييا وخستراليا وخ اييا وخيالندا وترجي ا وي وؤية كوؤيا والدااا  والظتويد وسويظتاا وفايظتا  ر16 
ة والنتتتتاويأ والندظتتتتا وهولنتتتتدا وفنرنتتتتدا وكنتتتتدا ول ظتتتتد   وا در تتتتة ا عحتتتتدو ل ي اييتتتتا الرمدتتتت  وخيالنتتتتدا ال تتتتدالي

 والولاياة ا عحدو ا ماي ية 

ت فتت  ا فوةتتية ا وؤوتيتتة ت ايتتل ا نمدتتة الدوليتتة ا إجاا استتا ا عرر تتة تالمحاستتاةا ومااجرتتة احاظتتاتاةا وا اا اتتةا  ر81 
 وا  ترياة مرايم توفا ةداياة ممالرة لردرايم ا  اولة دوليا 
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متتن ا ستتاا  الا يظتتية ا  متتا وو مرينتتوو تتتاو اشتتترا اة اتتتتلا  الخااتتة تا تتا ن ت تت   واةتتد
ا ل تتتيلا  ا  لمتتتةيتتتا إكتتتا تم تتت  ت رفتتتة إةتتتافية وعا لاافتتتا  ال فتتتا و ا منمدتتتاة ا متتت  ا عحتتتدوا

الاةعفتتاس  تتا ا  وبخااتتة لرد اتتتع ا يداييتتة الصتتغمو فاة ال تتدؤاة المحتتدودوا وخو يردرتتوا عرتت 
خةتتيل احاتتدود وتنظتتي  ا متت  ا تتا ن الا تتاين تواتتلا  إ  تو رتتاة موةتتدو  وخوةتت  خةتتد ا تتا ن 
خو  فتت  عتتدد مو فيتت  ا كتت  متتن الرااتتدة والار تتاة يتتدعوه إ  الاحتتا عتتن وستتا   لعاظتتي  

  رااة اتتلا ا  ي  ا ةاجة إ  ال دؤو عر  ثري  ا رروماة ا  دمة إلي   

وخاا   رع ا زيد وا زيد من ا رروماة هو الظا د اليوس  وعر  ال   خو يعرر  العا ر   -111
عر  فلك وخو م ز يفظ  لع ديم ا رروماة عند  را ا وتالصتيغة الظتريدة  ومتن ا  ت   نمدتاة 

للاستتعجاتة تظتتاعة ل راتتاة احاصتو  عرتت  ا ررومتتاة  وا الو تتت ا  ا مت  ا عحتتدو خو تاتتذ  ج تد
 إفا كايت تر  ال رااة  م وا ريتةا فيظتوو  لردنمدتاة خو تاف ت ا خو خو ت رتع تمتويلا   يفظ ا
لعرايتتة ال رتتع  ولرحتتد متتن الرتتع  اتداؤي  تتدؤ اتم تتاو و فتت  ت تتالي  الصتتف اةا ا  إةتتافي

ك تتتن معاترتتتة يمتتتاس م تتتتر  وموةتتتد ومعتتتوا   ل تتتتلا ا متتتا داس ك تتتن إمتتتاد اتتتيغة ترتتت  تو رتتتاة 
دوؤي والاستع داس ي  الاشتترا اة الاالغتة ا هميتة متن ةيتا المحعتو  والعتواتا التا ا ن وت د  ي

   وما إ  فلك الن ا بح لوموا  وتذ  الرناية الواجاة

وفكتا مرمت  ا تتا ن خكت  يتدعدوو الاتظتتاب والعت مؤ دا ت  منمومتتة ا مت  ا عحتدوا وخكتت   -118
دا  ا نمدتتاة ا عرتتددو ا  تتاالم   تتم خو متتن مميتتدي  ليتتاة الع يتتي  ا وةتتدوا م تت  شتتا ة ت يتتي  خ

متتن ا تتا ن متتاوو ت ييدتتاس  الخااتتة  دا  ا نمدتتاة التتأ يظتتعندوو إلي تتا ا ا  الوا تت  هتتو خو عتتدد
ا تتتاف  تتتااؤاس  ا عرر تتتة تالعدويتتت   ويميتتتد ييتتت  ا تتتا ن ماتتتدخ ا ااجرتتتة احاظتتتاتية الوةيتتتدو ت تتتا ض خو 

  وخو تعظتتتتت  النعتتتتتا أ تالوةتتتتتو  وفاة مصتتتتتدا يةمولو تتتتتة  ت تتتتت ر   ااجرتتتتتة احاظتتتتتاتاة هيلمتتتتتة ؤ اتتتتتتة
وال تتفافية  وخو يُ رتت  ا تتا وو عرتت  ت تتاؤيا مااجرتتة احاظتتاتاة  ويا تتع ا تتا وو ا ترزيتتز ال تتوات  

توةيتتد وةت  ا يتتزاييعن ا  الدا ريتة والخاؤجيتتة لردنمدتاة واتتالا إداؤستا  وي تتتر  ترت  ا تتا ن خي ت
ئرتا وت ييدت   متن ايزايية واةدو لردنمدتة وةتداو ا ظتا لة ال امرتة ا ساسية و م ا ساسية ا م

ولاةمتتت ا نمدتتاة التتأ تتتدخة تعتتي  ت اؤياهتتا الا اتيتتة لردتتا ن خكتتا ووج تتت ترتتدد خ تت  متتن خستتلمرة 
     وف   ا ا ن يزي  عنا ا ن منذ خو تدخة تفر  فلك  ا العحربح تال فافية إفو ما  د 

 يمدي تنفيذ العواية العالية إ  ترزيز كفا و ترالمة ا واؤد  ومن ا عو   خو -112

 1التوصية  

ينبغااي للرؤساااء التنفيااذيي  لمؤسسااات منظومااة الأماام المتحاادة أن يقيمااوا حااوارات  
م  كل م  مانحيهم للاتفا  على اشتراطات إبلاغ موحدة م  شأنها تبسايط عملياة إعاداد 

لمااانحي  ماا  المعلومااات، بغيااة الحااد ماا  عاابء التقااارير لكاال منظمااة وتلبيااة احتياجااات ا
 الإبلاغ وما يقترن ب  م  تكاليف.



JIU/REP/2014/1 

31 GE.14-06464 

 التنسيق -خامسا   

تعرتتتتا  ا نمدتتتتاة التتتتأ ليظتتتتت لتتتتدي ا استتتتتراتيجية لعرالمتتتتة ا تتتتواؤد و/خو و يفتتتتة م استتتتة  -114
 د لعنظيل تنفيذ الاستراتيجية لخ ا الاسع داؤ ت  او ا تفاع   م منظل م  ا ا ن ؤ ا دوو عا

يذُكا  ت  إو ا نمداة الأ لدي ا استراتيجية/سياسة وو يفة ؤاس ة يعرن عري ا خو ترد ماادئ 
توجي يتتة لعحديتتد ت ظتتي  الردتت  وتريتتن إجتتاا اة لردواف تتة عرتت  ا اتتادؤاة الديتتدو  نتت  الظتترو  

  وُةتت  ل تداو عتتدس طا اتتة خجتتزاالاتصتتا  الر توا بح  ويوجتتد ا خ رايتتة ا نمدتتاة يمتاس ل تتاة 
ا نمدتتة ا  عرفتتة متت  فاة ا تتاي  تاستتا   طعرفتتةا كدتتا توجتتد ماتتادئ توجي يتتة ك تتن متتن  لا تتا 

 طا اة ا ا ن عر  الصريد المحربح ا م ات  ا  ا 

ع عرت   اؤ ا إ اؤه  دؤ كام من مظتاهمع   وياا رتعولد  خ راية ا ا ن اوف  طعر  ي -115
الم ا ت ية ا ظاهمة إ  ا يداو  وه تذاا  رتت ال يايتاة ا ظعو  ا اكزيا وتن   الاةية العص

الع رفة عر  ا نمدتة تظتاع ةتاوؤو  اترجا إ  ميادو ترالمة ا واؤد عر  ا ظعو  ا يداني  وياف  هذ
تزويتتد ا  اتتتع ا يداييتتة تال تتدؤاة وتم ين تتا عرتت  الصتتريدين ال  تتاي وات ريدتتبح  و تتا خو ال تتدؤو 

كفتتتا و ةتتتاوؤية لرديتتتداوا ف دتتتة ةاجتتتة إ  ميتتتادو العتتتدؤيع ا  تتت  عرتتت  يتتت  الع عتتتاة خاتتتاحت  
مظتتعو   تتو فبح ا يتتداو عرتت  ترالمتتة ا تتواؤدا  تتا ا فلتتك العتتدؤيع الختتاح تتتتلتوةيد ا دا ل عرتت  

  تظيا  اا  الارداوا اعتراف

وياتدو لرتتار  خو ا نافظتتة فيدتتا تتتن ا نمدتتاة ت تتم ال رتتل متتن الناةيتتة النمايتتة خك تتا متتن  -112
يفتا  ا  لناةية الردريتة  ويرعت    تاوو خو ا نافظتة وا ت ا تت  ولرر تا  تاهاو اتحيةا ل وكتا شتيلما

 عر  الدي  خو يا  ما ي يف  من  يدةا وياف  تاكيزها ويان كفا ت  

وخعتتا  ا فتتعش عتتن اهعدامتت  تدؤاستتة دوؤ ا نظتتل ال تتي  ا ترالمتتة ا تتواؤد متتن خجتت  خفا تتة  -118
نمدتتتاة ا  تتتذه الغايتتتةا خجتتتا  ا فتتتعش م تتتاتلاة متتت  مم رتتتبح ا ا  وث ي تتت ا متتت  ا عحتتتدو ال  ايتتتة 

م تتاتا   تتتا  اا وخجتتا  اسع صتتا  لردنظتت ن ا  يدتتنا وخجتتا  ا اتتوؤو دؤاستتة ةالتتة م تتاتلاة 
متت  الفايتتل ال  تتاي ومم رتتبح ا تتا ن متتن التتدو  ا ع تتا  ا مومامايتتل  ويعفتتل ترتت  ا نمدتتاة ا 

ا  ت تتاؤ  ا ا صتتا  ولا يوجتتد ةتتاجز و تتا بح و يفتتبح تتتن دوؤي التتاخي عرتت  خيتت  ؤ تتا كتتاو هنتت
ا نظتتل ا  تتتي  ومم تت  ال يتتتامأ اتاتتا بح ا  تتتي   ويتتاوو خو ا عصااتتتاة ا نظتت ن ا  يدتتتن م تتتارة 

  وتيندتا يعرتن خو ي توو هنتا  عنصتا  اؤ تا   ل تاو ؤجتلا  ك تذا تال  م ة  إي  لو وُجد شت    
ظتتت ن ا  يدتتتن خ صتتتا ين ا ييتتت  نك تتتن خو ي تتتوو ييتتت  ا لرعنظتتتيلا ت تتترا ا نمدتتتاة خيتتت  لا 

  وعتتتلاوو عرتتت  فلتتتكا يعُو تتت  متتتن ا نظتتت ن ا  يدتتتن خو ا واةتتتي  ومم رتتتن لديتتت  ا نمدتتتاة خي تتتا  
ي ويتتتوا جتتتامربح ت عتتتاةا وهتتتو دوؤ لا ي تتتدؤ الديتتت  عريتتت  تصتتتوؤو  ايريتتتةا وتالعتتتام فتتتاداؤه  تتتم 

تالعدؤيع  ويُ رع إ  ا نظ ن ا  يدن خو ي ت رروا  م دوو   م خي  ك ن العغرع عر  فلك
تالعنظتيلا ول تن   لا يظتع يروو إجاتاؤ الوةتداة عرت  اتيعتا ا ومتن ا فا نظتل ا  تي ا تواتف  

 خك  ال ا دن جمد  الع عاةا لا كرك الظر ة لوعد ا ا ن تعح يل النعا أ 
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امن متت  الاسع صتتا  التتذي خُجتتاي متتن خجتت  و تتد خُجتتاي اسع صتتا  ا نظتت ن ا  يدتتن تتتالعز  -112
اسعراا  وةدو العفعيش ا  تركة ترنواو لعدرية ا عياؤ ا نظت ن ا  يدتن لومت  ا عحتدو وترييتن  ا 

 182  ومتتتتن تتتتتن رJIU/REP/2013/3 تتتتا ا فلتتتتك سيلمتتتتع   وتتتتتدؤيا   وت تتتتديم التتتتدع   عدتتتتا  ل  
التتتتتز  ا عررتتتتتل تاستتتتتعراا  ا  منظتتتتت  88  عتتتتتوا إ  التتتتتاد عرتتتتت  الاسع صتتتتتا ا خكدتتتتتدُ ا  م يدتتتتتا  منظتتتتت 
 ا واؤد   ترالمة

ا خو كتتوك  ا ا ا تتة متتن ا نظتت ن ا  يدتتنا عنتتد خدا  تت  واجاتتاس  عدريتتا   21.2ويتتا   -116
ي تتتتغروو منصتتتت  مم تتتت  ال يتتتتامأ اتاتتتتا بح ا  تتتتي  ومنظتتتتل ا متتتت  ا عحتتتتدو ا  تتتتي  لا يعرتتتتاؤ  متتتت  

ا ا ا تة متن   تتاك   82.2جت  ا فا تة ال  ايتة  وي ترا ياذلوي  من ج ود لعرالمة ا واؤد متن خ ما
وعرتتت  التتتا   متتتن   ر81 ر تعرالمتتتة ا تتتواؤد تالنياتتتتة عتتتن  تتتتوموو ل تتتة ا فا تتتة ال  ايتتتة ا الاةتتت لا

ا ا ا تتة متتن ا نظتت ن ا  يدتتن يتتذكاوو خكتت  كعر تتوو ا  تتاؤاة اللاممتتة لعرالمتتة ا تتواؤد متتن  28 خو
ا ا ا ة من   ف   يواف توو عرت  خكت  لا تعتاجوو إ  تتدؤيع  42.1خج  ا فا ة ال  ايةا فلو 

  اح عر  ترالمة ا واؤد من خج  الاة لار   ام   

وخفتتتتتاد ا نظتتتتت وو ا  يدتتتتتوو ا الاسع صتتتتتا  عتتتتتن الر اتتتتتاة والعحتتتتتدياة ال اتتتتتمو العاليتتتتتة  -111
 يعررل جم ود ترالمة ا واؤد من خج  ا فا ة ال  ايةض فيدا
الوة  ا ام لردا ن/ا ممة الا عصادية الرا يتة  اافتا  الاهعدتاس ض تغمق سرو  ا ا ن 

ة وا تتواؤد ا  صصتتة  تتا  اافتتا  عتتدد ا تتا ن ا ترتتد متتا  تغتتم خولويتتاة نتتيتارتتداو مر
ا ا ن  تادد ا ا ن ا ا ظاهمة ا الصناديل الاسعلمدايية ا عرددو ا  تاالم وتف تير   

   اا  مرينةية  ؤاد ا موا   الرلا اة ال نا 

 منمدتتاة ا متت  ا عحتتدوض عتتدس وجتتود ثديتتد واةتت  لرولايتتاة  الاععدتتاد  تتتنا نافظتتة
لتردالتتةل    تتاا  مرينتتةعرتت  م عتتع ا نظتتل ا  تتي  ا توميتت  ا متتوا   تتم ا  صصتتة  

ا ا فا تة  الافع اؤ إ  العوجي  من ا  ا لفااد  الوكالاة من خج  ترالمة ا تواؤد ا  تتركة
ال  ايتتتة وكتتتوو ا د رتتتن ال  تتتاين  تتتم  اةتتترن لردظتتتا لة عتتتن ترالمتتتة ا تتتواؤد ا  تتتتركة  
ايرداس ا اوية من جايع مم ربح وكالاة ا م  ا عحدو  تف ي  الرلا اة ال نا ية  ايرداس 
تاتتتتاد  ا ررومتتتتاة فيدتتتتا تتتتتن الوكتتتتالاةا وتتتتتن الوكتتتتالاة وا نظتتتتل ا  تتتتي    يتتتتاس ا فتتتتااد 

امرن م  خعر  ا ظتعوياة ا احا ومتة ا  تيفة خو ا تا ن الا يظتين تتل لاب الاتا  ا عر
  خماس من سواه 

 واتجاا اةض ا علالم  يدة الاسوس  م ا ااشاو وهي ر ا   يا  إ اؤ  الردرياةموا مة
عد  ا مت  ا عحتدو لردظتاعدو اتاا يتة و/خو الت امأ ا  تتركة و/خو استتراتيجية م تتركة 

  لعرالمة ا واؤد  ا علالم تاتيااة إداؤو ا واؤد تا علالم الوكالاة

__________ 
 كايوا يردروو ا ال يامأ اتاا بح  ا  خو يصاحوا منظ ن م يدن   يدا  م  منظ ا   54ي م ا فعش إ  خو  ر81 
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 ت تتاؤ  ا صتتا ض ةتتاوؤو ترالمتتة متتواؤد  تتم خساستتية لر يتتامأ اتاتتا بح ا م اتتت  ةتتتاوؤو
بح ترالمع تتتا ت تتتاؤ عدتتت  ا متتت  ا عحتتتدو لردظتتتاعدو اتاا يتتتة  تصتتتوؤ خو ال يتتتامأ اتاتتتا 

يدتن لعرالمتة ا تواؤد متن خجت  ال يتامأ اتاتا بح  دوؤ  ا  نيف   ا نظ ن ا  يدن/ا د ر
 تتتت  ك تتتتتن خو يعرتتتتتا  لر  تتتتا إفا كتتتتتاو ال تتتتااؤ ا اتتتتتا  ال يتتتتتامأ ا نظتتتتل ا  تتتتتي  كحر 

  اتاا بحا ة  لو كايت ا دلة تدع  هذا ال ااؤ

  ال دؤوض عدس توافا متو فن م تاو م تتركن تتن الوكتالاة وعتدس ت تديم التدع  ا  ت  إ
 ا  يدتتن   تتاا  ترالمتتة ا تتواؤد  عتتدس تتتوافا يمتُت  مررومتتاة ماكزيتتة لع تتديم خدلتتة ا نظتت ن

 عر  ا دا  
 دراسة حالة موزامبيق 

ا عتتمة مومامايتتل  كتتا ترتتد م تتدو   اتتادؤو لتوةيتتد ا دا ل  ومتتن ا يناغتتبح خو يوجتتد تتت   
واجت  فيت  ترالمتة ا تواؤد ثتدياة تنظيل لعرالمة ا واؤد فيدتا تتن كت  متن الوكتالاة وا تا ن  وهتو ترتد ت

 معوس  الد   ا  اةرة ما ترد النزار خو من  ة خممة إيظاييةا وليا تردتما  ةيا إي  ليا من  ة 
وكالتتة تنفتتذ تتتاامأ ا  تت  إ تتاؤ عدتت  ا متت  ا عحتتدو لردظتتاعدو اتاا يتتة متتن  88وجتد ت 

  ا عحتدو لت داؤو هتبح   تة خج  مومامايلا ت عد  عر  للا  دعتا   وثمتاني يعتا أ  و  تة ا مت
تنفيذيتتتتة ت تتتتاؤ عدتتتت  ا متتتت  ا عحتتتتدو لردظتتتتاعدو اتاا يتتتتة  وتع تتتتدن استتتتتراتيجية لعرالمتتتتة ا تتتتواؤد  
وات اؤ ا وةد لرديزايية خداو تان عر  خسا  سنوي ا واؤد ا  روتة ا م ات  ا واؤد ا عاةتة ل ت  

ا يتة  و تد ترغتت ت تديااة ا تواؤد ا اليتة ي ا  ا سياب إ اؤ عد  ا م  ا عحدو لردظاعدو اتا
مريتتتوو  888متتتا ادوعتتت   8115-8118اتياليتتتة اللاممتتتة لعنفيتتتذ   تتتة عدتتت  ات تتتاؤ لرفتتتترو 

مريتتتوو  141إ   8116مريتتتوو دولاؤ ا عتتتاس  181دولاؤ  ومتتتن منمتتتوؤ مرتتتد  العنفيتتتذ  متتتن 
 لاة من تنفيذه مما  د تعد ن الوكاا  ر ت وو   ة الرد  خك ا  دوة8111دولاؤ ا عاس 

وتتدع  إ تتاؤر عدت  ا متت  ا عحتدو لردظتتاعدو اتاا يتة ادوعتتةُ النعتا أ اتاا يتتة مت  ج عتتن  
داعيعتن للاجعداعتتاة تمتت لاو منمدعتن طعرفعتتن م رفعتتن تالعنفيتتذ ال تام  ل تت  دعامتتة ومظتتمولعن 

  ا نظتل ا  تي  التز  عن احافاس عر  الاتصتالاة ا عرر تة تعرالمتة ا تواؤد واسع  تالم الفتاح  ويتاخ
الاستتعاا بح وتتتاخ  ادوعتتة النعتتا أ اتاا يتتة التتز  ا رتت  تتتاد الفرتت   ويعتتي  اتتندوب وةتتدو الردتت  ا 
ا متت  ا عحتتدو لردتتا ن دعتت  يعتتا أ ات تتاؤ عتتن  ايتتل تمويتت  معرتتدد ا  تتاالم  تتم وتتدد خو وتتدد 

دويت  ال يتاابح ا ااشتا  و تاؤ فايتل ا مت   اوية  و د ثو  سرو  ا ا ن متن ا وا متة ائدرتة إ  الع
 ا تنفيذه ويوجد ج د م تر  فلا ي   من خين ياب العدوي  ا  ا عحدو ال  اي خي  ما داس معظ 

ض ةتاوؤو مزدوجتةوي  ر  خفااد الفايل ال  تاي تا  دتة الصتراة ا عد رتة ا ترايتة تو رتاة  
متتن ا  تتتا  كتت  وكالتتة ا مومامايتتل يفظتت ا جتتز العناتتم تتتا دا  ل تت  متتن الفايتتل ال  تتاي وم تتاه   و 

ماتتادؤو لوةتتدو الردتت  ا ا متت  ا عحتتدولا ول تتن الوةتتداة ا ا  تتااة ت تت   تالعحديتتد ال تتا   
وةتداة تاترتة لروكتالاة  عرت  ستاي  ا  تا ا يعفتل كت  واةتد ا الفايتل ال  تاي عرت  خو ات تتاؤ 
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توجتد خمتاكن ال غتااة ا ا تواؤد   تم خيت  ا وةد لرديزايية خداو مفيدوا ةيتا إيت  ي تم إ  ةيتا 
يوجتتد ي تتت  ا العتتت مؤ تتتن ا دواة والتتتدوؤاة ال ياايتتتة ودوؤاة ا يزاييتتاة الخااتتتة تالوكتتتالاة  
وليظتتت ا صتت رحاة ا ظتتع دمة واةتتدو  ومتتا يتتدعو لر رتتل هتتو خو الايايتتاة ا دؤجتتة ا ات تتاؤ 

ا هتو خساستبح تالنظتاة لوكالتة متا  تد لا ي توو  ا وةد لرديزايية  م  اترة لرد اؤية  ومن فلك خو م
ويشعر كذلك لغمهاا خو خو وكالة ما تدؤ  ماتااة ا و فن تيندا  د لا تدؤج ا وكالة خ ا ر  

المفااااتش بقااااوة أن مااااذه المسااااألة لا يمكاااا  تناولهااااا إلا علااااى مسااااتوى مجلاااا  الرؤساااااء 
تركة، وتعبئة الماوارد، ورصاد التنفيذيي ، وأن حلها سيع ز  عالية الإطار كأداة للبرمجة المش

 تنفيذ خ ة الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية.
دتا تظتع ي  ة خو تفررت  م اتا تا ال  ايتةا وفيوثمة ا علافاة فيدتا تعو ت  م تااة الوكتالا 

إ  مدوية  واعد الظترو  ا عفتل ا  ا  اتع ال  اية ال ا نة ا تيلمة لتوةيد ا دا ل خو تفرر  اسعناد
ظعحل مدوية  واعد الظرو  التأ يعفتل عري تا الفايتل ال  تاي ال  تم متن الع تديا ةيتا عري ا  وت

إكا توفا الوةو   ا يناغبح خو ي وس ت  ك  فاد في تا  وت ترا ييت  الوكتالاة تعاييتد ا نظتل ا  تي  
  وعرتت  التتا   متتن عتتدس وجتتود منافظتتة ة ي يتتة عرتت  ا تتواؤدا ا تتواؤداذلتت  متتن ج تتود لعرالمتتة يفيدتتا 
د إةظتتا  تتتاو الوكتتالاة لال اتتمول تجتتن  إ  إهمتتا  الوكتتالاة لالصتتغمول  وتواجتت  ا  اتتتع يظتتو 

يعد تت  ا عتتدس امعلاك تتا متتا ي فتتبح متتن ا تتواؤد ل تتبح تمعتتد ج ودهتتا  يتتا ا  ال  ايتتة الصتتغمو ثتتدي
تتُتتتدؤ  ا ييتتتت  ا ي تتتت ة  وخشتتتتاؤة الوكتتتتالاة لال اتتتتمول إ  ةتتتتاوؤو  يتتتتاس الوكتتتتالاة لالصتتتتغمول 

ز عر  موا ن  وسا وإ امة شااكاة م  الوكالاة لال اتمول  وتتا  خو التركيتز عرت  خي ت ة  تالتركي
 ك مو  واؤد  ريرة لن ت ل خي يعا أ 

وا تتا وو  تتم الع ريتتدين الناشتتلموو ا مومامايتتل هتت  ترتتداو ادوعتتة ال اميتت  وؤوستتيا وا نتتد  
ية ا إ تاؤ العرتاوو فيدتا تتن ترتداو والصن وجنو  خفاي يتا  ادوعتة تتاي ارا وفلتك تصتفة خساست

عتن تاكيتتا والصتن وي وؤيتتة كوؤيتا  وفيدتتا يعصت  تتتالعنوي  عتن  ايتتل ال  تار الختتاح  النتو ا ف تتلا  
 الصناعاة الاسع ااجية تصفة ؤ يظيةرا خعد الفايل ال  اي وؤ تة سياستاة  تاؤ في تا  ايتة مو فت   

  ال تتاكاة ا رنيتتة تالصتتناعاة الاستتع ااجية ك تتايك وايتتد وعتتدس ا  تتاؤكة إلا ا ت تتديم ا  تتوؤو إ
ت تتاو كيفيتتة إيفتتاب خموا تتا  كدتتا خدؤ  الفايتتل ال  تتاي خو تنتتاو  ال تتااكاة متت  ال تتاكاةا تالنظتتاة 
لررديتتد متتن الوكتتالاة خمتتا ثتتدده م اؤهتتا عرتت  ا ظتتعو  ا اكتتزي وق تت   يمدتتة اتتاؤمةا و رصتتت 

 ة العنظيل عر  ا ظعو  المحربح تظع ي  خو تااشا في  تظ ولا  إ  خو هذا ليا ةيز 

 الدول الأعضاءوجهة نظر   

لر رل عند ا ا ن من التدو  ا ع تا  يعررتل تعتدا   ولايتاة ترت  ا  واج  ا فعش مصدؤ  -111
الوكتتالاةا و يتتاس وكتتالاة تتتايوار معدالرتتة متتن ا ي تت ة دوو دليتت  عرتت  العنظتتيل فيدتتا تين تتا  وياكتتز 

عنتتدما يوجتتد تتتدا  ا و    يناغتتبح خلا ي تتو  ا دا  عرتت  ا ؤ   عرتت  خو خي تتتداا  ا تتا وو خي تت
متن  ا تتا وو إ  الاتجتتاه  تتو ا نمدتتاة التتأ لتدي ا ميتتزو يظتتاية ا ال  تتار ا رتت   ويظتتر وو ال تتو  
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عر  ةاوؤو تاكيز الايعااه عر   صواياة ا نمدتة  وفكتا ترت  ا تا ن خكت  يات تزوو ا  تااؤاس  
 ا كااؤ ا تا ن  م ت  استعراا  ا رويتة ا عرتددو ير  اسعرااةاة ا ظا لة الأ جما ا عرر ة تالعدوي  ع

ا  تتاالم التتذي خعدتتت  وماؤو العنديتتة الدوليتتة لردر تتة ا عحتتدور والوكتتالاة ا ظتتع رة م تت  شتتا ة ت يتتي  
 خدا  ا نمداة ا عرددو ا  االما الأ تعُا  في ا مرايم الودو والفرالية وال فا و  

وفكا ا ا وو كذلك خو خي إالا  ل ام ا م  ا عحتدو اتاتا بح يناغتبح خو يظتر  إ   -118
ال  تتا  عرتت  لمةتت  الولايتتاةل تتتن ا نمدتتاة وترزيتتز ج تتود لتوةيتتد ا دا ل  وتعحدتت  اتتالا 

ت ظتتي  إجتتاا  إداؤو ا نمدتتاة ا ظتتمولية عتتن تتتلاا العتتدا   تتتن طعرتت  ا نمدتتاةا والتتدعوو إ  
لياةا والعراوو ا احاالاة التأ ت توو في تا لردنمدتاة ولايتاة معدالرتة  ولاةت  واة  لردظمو 

ا هذا ال او  ويا  ا فتعش ا  مفيدا  ا ا وو خو تلم او عدرية الاسعراا  ال ام  خو تمدي دوؤ 
خو ادوعتتة ا متت  ا عحتتدو اتاا يتتة تاتتدو خف تت  ج تتة  تتادؤو عرتت  إجتتاا  عدريتتة توةتتي  الولايتتاة 

ردتت  تتتن الوكتتالاةا وي تتد  فلتتك ؤستت   تتاا   خك تتا د تتة لا عصااتتاة الوكتتالاة واتتالاة ال
 و دؤاة   و  الخدماة 

ويشج  المفتش الرؤساء التنفيذيي  لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة على اتخاذ  -112
خ اااااوات لتحدياااااد وتع يااااا  الإجاااااراءات والممارساااااات الكفيلاااااة بتحقياااااق التنسااااايق الفعاااااال 

 داخل المنظمات و يما بينها. لممارسات تعبئة الموارد
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 الدروس المستفادة والممارسات الجيدة -سادسا   

من ا فعش تردس وجود ة  سحاي لعرالمتة ا تواؤدا ف تد اهتع  تالتدؤو  ا ظتعفادو ا  اعتراف -114
ثريتتت  ا  وا داؤستتتاة اليتتتدو التتتأ استتتع دمع ا ا نمدتتتاة ا  عرفتتتة  ولا توجتتتد منمدتتتة تعتتتو  ؤسميتتت

فادو وير تتا  و تتد خفتتادة ال يايتتاة التتأ استتع اعت اجعتتذا  متتواؤد ةتت دة عتتن التتدؤو  ا ظتتع
 الدؤو  ا ظعفادو وا داؤساة اليدو العاليةض

 إدؤا  خهمية ترالمة ا واؤد ا تيلمة تظودها ا نافظة وتزايد ال رااة وت ر  ا واؤد 

 اتيجية  ومتتتن امتتتعلا  تيتتتاو خهتتتدالم جيتتتد لرار تتتةا والعراتتتم اليتتتد عتتتن ا هتتتدالم الاستتتتر
مظمولية ا نمدة خو تاا الوعبح والف   لولايع ا عن  ايل الرد  الن   واااا  الا يا 

 العنفيذي والاااا  م  ال اكا  ا  اين 

 الاحا عن الفاح والعرالم عري تا ومعاترع تا تاستعدااؤ  ومتع عرت  الاؤستا  العنفيتذين
 واؤد  فا تة ترالمتة ا تواؤد وةتدها  والاحتا ا وخلا يتركوا ترالمة اخعر خو يعولوا ال يادو من 

عتتتتن ال تتتتاة التتتتأ تصتتتتدؤ ال تتتتااؤاة والعرامتتتت  متتتت  هتتتتذا ا ظتتتتعو  ا ا ي تتتت  العنميدتتتتبح 
لردا ن  والعوا  إ  إ امتة علا تاة مت  مع تذي ال تااؤاة الفرريتن وا عنفتذين وتنديتة 

 هذه الرلا اة  

خو تمتت  ا    ومتتن ا  تت  خي تتة ؤ يظتتيةخهميتت شتتاالم لفتتاس عرتت  الرلا تتة متت  ا تتا ن  و احا
 الرلا ة ش صية وعر  مظعو  ؤفي   

 تصتتتتتني  مصتتتتت ر  لا تتتتتاي ل ا ةالتتتتتة التتتتتدو  ا ع تتتتتا   طعرتتتتت  التتتتتوماؤاة واتداؤاة
فيدتا يعصت  تعرالمتة ا تواؤد  وف   الروام  الأ تملا ا سروك  وتصتافات والوةداة الع نيةر 

وخع تتا  ياعتتاة ال تتغ ا وتايتتامأ فراليتتة   ا ااجرتتوو الختتاؤجيووا وياعتتاة ال تتغ ا
ا رويتتةا وال تتغو  التتأ كاؤستت ا ال  تتاييووا وائعدتت  ا تتدنيا وا نمدتتاة  تتم احا وميتتةا 

 لخ ر إلا وي ا  وسا   اتعلاسا CNNووسا   اتعلاسا وخلا  ناو ل

 يظتت   ؤستا لعحوير تا إ  ترتدي  الرغتة وا نعجتاة ا رتدو متن خجت  ا تا ن احا تومين  
عرتت  الرتتالم الختتاؤجبح ف د تتا عنتتد العرامتت  متت  ا تتا ن  تتم احا تتومين  وجرر تتا معاةتتة 

 تظ ولة وإيصا  ؤسا   ا نمدة ت اي ة فاة مغز  

 ات تتااؤ تتتاو ا تتا ن تااتتوو عرتت  ا زيتتد متتن ال تتفافية وا ظتتا لة والفراليتتة وال فتتا و ا
  وؤ وا وية والرزو  يفظ   اسع داس ا واؤد  ويايدوو ا الو ت يفظ  الم

 ات تتتااؤ تتتتاو ميتتتادو ال راتتتاة ا عرر تتتة تتتتاتتلا  وفتتتا  ا زيتتتد متتتن ال يتتتود عرتتت  استتتع داس
ت اي ة تم ن متن   اا واؤد هما الظا داو اليوس  وي    ي  ا رروماة والاياياة وتنميد

 ساعة الاسعجاتة  ذه ال رااة عامرن ؤ يظين  
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  ض ي تتت   ا دا  وال فتتتا و والفراليتتتة ا ا تظتتتويل ا نمدتتتة لاة تتتا  خولا  ال هنتتتة عرتتت  ا دا
 عوام  ؤ يظية  وياحا ا ا وو عن منمداة لدي ا سج  لاتت  

ة متا يعتا أ جيتدو ثظن خسترو   يتا  النعتا أ وت تديم الع تاؤيا عن تا  فا تا كايتت  نمدت
 و ؤسالع ا لن تص  إلي      الرام عن ا ت اي ة يف د ا ا ا ووا فلول ن إو لم تظع 

 وخكا تتوفا  يدتة ل تا  ا  جيدا  ترر  كيفية تظويل ا نمدة  وإ  اؤ خو ا نمدة تم   اسع داؤ
وث تتل هتتذا عتتن  ايتتتل العنفيتتذ وا ظتتا لة وميتتادو الا اتتتتة ا  جيتتتد ا تتا ا وخكتتا تتتمدي عدتتلا  

 وميادو الردرياة ا ا يداو و ف  ت الي  ا  ا 

ا تتتا وو لا يايتتتدوو مفاجتتت ة  و   تصتتتوؤو مظتتتا ةة ا الو تتتت ا ناستتتع و ت تتتديم ا ررومتتتا
 تتتم متتتن ا رافتتتة تتتت  متتتن وستتتا   اتعتتتلاس  والظتتتدار تاشتتتعااه خو ادعتتتا  متتتن ا نمدتتتة خولا  

 ي  الم لالا   ا خمن  خو

ظيم شبكات للممارساي  أو ماا شاابهها نويشج  المفتش المنظمات المشاركة على ت -115
 يهاا يتباادلوا غير رسامية يسات ي  الأخصاائيون  اي تعبئاة الماوارد أن م  منتديات أو شبكات 

 دروسهم المستفادة وممارساتهم وسياساتهم الجيدة التي تحقق أ ضل النتائج المرجوة.
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 أثر الأزمة الاقتصادية العالمية -سابعا   

عصتتادية الرا يتتة ت لتتاؤ ا ممتتة الا ا  كاتتم ا   لعو يتتت الدؤاستتةا كتتاو ا فتتعش ي تتع  اهعدامتتا  يمتتا  -112
ل نتتت  لم يعو تتت  الاؤيتتتة عرتتت  ترالمتتتة ا تتتواؤد  و تتتد خفتتتاد ال يتتتامأ اتاتتتا بح تايتتت  تو تتت   لتتتاؤ ا ممتتتةا و 

ا ةيتتتا ي تت  مرمتتت  ما يتت   ويظتتتعدا ا تتا وو الع ريتتتديوو ا ت رتتي  العدويتتت  خوؤوتتت إ امعتتدادها 
ا  ذيتتة الرتتا بح إ  ا ممتتة تظتتاعة تفتتوب ستتاعة ميتتادو ا تتا ن  تتم الع ريتتدين لتت   وينمتتا تايتتامأ 

الظنواة الخدا ا اةتيةا وإو كتاو  ا  لا ا  تواف ا فترو لرفاح ال ا رة  و د    تموير  لاتع
ا فتتترو الظتتنواة الخدتتا الظتتات ة  ومتتن ا فالخظتتاؤو ت دتتن فيدتتا كتتاو ك تتن خو ترغتت  خعرتت  ممتتا 

 تص  عري  من فاح لا ك ن ت ديا ةجد ا  

لا عصتتادية ا وليتتة الفتتاو ا لفتتت الايعاتتاه إ  ا متتن الغتتذا بحا ول تتن وستتاعدة ا ممتتة ا -118
ا ا ا تتة متتتن مواؤدهتتتا  51ا نمدتتة اتتتاؤة ت تتترا ا و تتتالا ا ممتتتة ا عتتتا ا  وتعر تت  الفتتتاو يظتتتاة 

لرعصدي حاالاة ال واؤئا وتوجد  فااة تعو   عر  ةالاة ال واؤئ الأ ثد  ا خي ستنة 
الاستتعجاتاة حاتالاة ال تواؤئ خ  تتاة  تدؤو كاتتاؤ ا تا ن عرتت  متن الظتنن  ولاةتت  ا فتعش خو 

 لمة وتجنيع ماال  ة دة حاالاة ال واؤئ سنة ترد خ ا   ارساعة الع

  عتتن ؤخي تتا م تتمو إ  خو ا ممتتة لم تتتملا في تتا ت تتدؤ كاتتم متتن ةيتتا يوخعاتتتت اليوييظتت -112
نعتا أ التأ يايتدوو ث ي  تا  و ا واؤدا ول ن ا تعو   خو يصا  ا ا وو خك تا اتاامة متن ةيتا ال

خموا  ا ا ن خااحت خك ا يدؤو متن في  ات    تم خو ال تدؤو عرت  إ  تاؤ النعتا أا متن منمتوؤ 
  ا خما يناغبح خو ت وو ك  منمدة مظعردو ل   ياليوييظ

عنتدما كايتت  8111-8111وش دة منمدة الصحة الرا ية اروتة ا فترو الظتنعن  -116
 ت  ت  تم متن ا يزاييتة  وثظتن الوةت  فيدتا ترتد   تم خيت  لا يتزا  يوجتد عتدد متن ا واؤد الفرريتة خ

متتتا بح ا نمدتتتة الا يظتتتين التتتذين لا يظتتتع يرووا تظتتتاع ا ممتتتة التتتأ تعرتتتا   تتتا ا عصتتتاداس ا خو 
 ي دموا ما كايوا يرع دوو ا تادئ ا ما خك  سي دموي  

بح الناج  عن ا ممة الا عصتادية متن منمتوؤ ا لا الا يظ من الواة  خو ويا  ا فعش خو -181
ميتتادو التركيتتز عرتت  ا دا  ا تنفيتتتذ تتتاامأ كتت  منمدتتة وإداؤو عدرياستتاا  تتا ا فلتتتك هتتو ا تتا ن 

ثديتتد متتا إفا كتتاو متتاي استتع داس ت تتالي  ا تتو فن والع تتالي  ا  تتا  تفراليتتة وكفتتا و  ويتتاب 
عيجة لخف  ميزايياة ا رويةا وميادو التركيتز عرت  هذا يعيجة لزيادو العد يلا وا تر  احاالاة ي
 ا ظا لة وال فافية وفرالية ا روية ا ترداك   
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 آ ا  المستقبل -ثامنا   

يعرتتن موااتترة دؤاستتة ا لتتاؤ ا ترتاتتة عرتت  ترالمتتة ا تتواؤد ا  اي تتة ةظتتا  ت تتالي  دعتت   -181
عرتت  متتد  خهميتتة هتتذه ا ظتتالة متتن التت امأ وإداؤو هتتذه الع تتالي  واستتع دام ا  وك تتن الا تتلار 

  فتتالتركيز ينصتتع عرتت  استتترداد الع رفتتة ال امرتتة وثديتتد 28/882 تتلا   تتااؤ الدريتتة الرامتتة 
الع تتتالي  اتداؤيتتتة احا ي يتتتةا  تتتا ا فلتتتك ا ستتتا  التتتذي يظتتتعند إليتتت  احاظتتتا ا وةتتتاوؤو تتتتلاا 

 تتاب الخيتتاؤاة ا عاةتتةا م تت رة الايعفتتار ائتتاني وي تت  اتعايتتاة فيدتتا تتتن ال  اعتتاةا و تتا ي
 ا فلك إم ايية اسعيرا  ا  اور لز  من الع الي  اتداؤية وت الي  الدع    ا

ميتتادو العدويتت  الع تتوعبح إ  ميتتادو ا عتتدد ا تتو فنا وتزيتتد هتتذه تتتدوؤها ا  وتتتمدي خي تت -188
  اتجتتاماة الخصتوماة المحعدرتتة ال ويرتة ا متتد متن ميزاييتتة ا نمدتتة تظتاع ت تتالي  ا تو فنا م تت

ا تراكدةا والعامن الصحبحا والاشتراكاة ا اندوب ا راشاة الع اعدية  ويا  ا فعش خو هذا 
  عادو تال دؤ ال اا ا ا نا  اة ا عرر ة تعرالمة ا واؤد الايع لا يرا ر 

ويا  ا فعش خو من ا اج  خو ي توو لردفاوةتاة ا عرر تة بخ تة ا مت  ا عحتدو لرعنديتة  -182
تن تي  ترالمتة ا تواؤد  ومتن ا وايا ة لخهدالم العندية ا ظعدامةل خلا إمتابي  8115 ا ترد عاس 
خو يترتتتتع تتتتالم إمتتتابي ا ترالمتتتة ا تتتواؤد عرتتت  تر تتتد الرديتتتد متتتن ا تتتا ن الع ريتتتدين ا  ا تتتاج  خي تتت

لاسميتتة ا ا ا تتة متتن التتد   ال تتومبح اتيتتام لردظتتاعدو اتاا يتتة ا 1.8تعح يتتل هتتدلم  صتتي  
  ر21ا الف او 28/882  ااؤ الدرية الرامة  8115 رو  عاس 

خمتاس ا  ويفع  الع وؤ الظاي  ا سياساة ومماؤساة ا ظمولية الاجعداعية لر اكاة فاا -184
إ  فلكا لا يزا  يعرن  ا العحدياة  ةميادو ا ظاهماة ا  دمة من ال  ار الخاح  وتاتةاف

دتت  الا دتتبح لرع عتتاة ويتت  الع عتتاة ا الرصتتا الا دتتبح  م تت  إعلايتتاة والفتتاح ا ترتاتتة عرتت  ال
 العريفزيووا واسع داس موا   شا اة العواا  الاجعداعبحا وا وا ت  ال تا ية لردنمدتاة يفظت اض

  ررلت ر ا ول  لDonate Nowل
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 المر ق الأول

 وميكلها الموارد تعبئة سياسة/استراتيجية  
 ا ي   ي اب الاستراتيجية/الظياسة /الظياسةتراتيجيةوجود ولي ة للاس ا نمدة
وافتتتل ارتتتا ا نمدتتتة عرتتت  استتتتراتيجية ترالمتتتة  الفاو

ا ا خلنتتتتتتا  8111ا تتتتتتواؤد وإداؤستتتتتتا ا عتتتتتتاس 
  وستتتتتتعُحد  الاستتتتتتتراتيجية ا 142دوؤتتتتتتت  

ا خلنتا  تنفيتذ  8115-8114فترو الظنعن 
 ات اؤ الاستراتيجبح ا ااج  

ي تتتاب ا نمدتتتة  وترتتتد ا  اتتتتع ات ريديتتتة  توجتتتد استتتتراتيجية عرتتت 
تاستتتتتراتيجية ا مسظتتتتة  ووال  ايتتتتة استتتتتراتيجياسا الخااتتتتة مظترشتتتتد

 استتتتتراتيجية ترالمتتتتة ا تتتتواؤدر  وت تتتتوو ترالمتتتتة ا تتتتواؤد ماكزيتتتتة تالنظتتتتاة 
ماكزيتة تالنظتتاة لرصتتريدين ات ريدتتبح  لرداتادؤاة الرا يتتةا ول ن تتا لا

واؤد دا تتتتتتتتت  ات تتتتتتتتتاؤ وال  تتتتتتتتتاي  وتنُفتتتتتتتتتذ استتتتتتتتتتراتيجية ترالمتتتتتتتتتة ا تتتتتتتتت
ا عررتتتتل  2الاستتتتراتيجبح ا ااجتتت  لرفتتتتاو ا إ تتتاؤ ا تتتتدلم التتتو يفبح 

تالعوعية التذي ي تد  ال تااكاة مت  ج تاة من تا ال  تار الختاح 
ومنمدتتتاة ائعدتتت  ا تتتدني  والعرتتتاوو تتتتن ترتتتداو النتتتو   وتنديتتتة 

 ال دؤاة  والاتصالاة 

وتعحدتت  إداؤو العرتتاوو الع تت  ا ظتتمولية عتتن 
ا واؤد لردنمدة  ودا ت  إداؤو العرتاوو ترالمة 
ا ت تتتتتتتوو شتتتتتتتراة ال تتتتتتتواؤئ وإعتتتتتتتادو الع تتتتتتت 

العاهيتتتتت  مظتتتتتمولة عتتتتتن ييتتتتت  ا ي تتتتت ة ا 
ةتتتالاة ا ممتتتاة اتيظتتتاييةا وت تتتود شتتتراة 
العرتتتاوو تتتتن ترتتتتداو النتتتو  وترالمتتتة ا تتتتواؤد 
عدريتتتتتة تنفيتتتتتذ استتتتتتراتيجية ا مسظتتتتتة لعرالمتتتتتة 
  ا تتتواؤدا وتعرامتتت  وةتتتدو العرتتتاوو الع تتت  متتت

تايتتامأ العرتتاوو الع تت  وثصتت  عرتت  خموا تتا 
متتتن الاشتتتتراكاة ا  تتتاؤو  ويعرامتتت  م عتتتع 
الاتصتتتتتتتتتالاة وال تتتتتتتتتااكاة والتتتتتتتتتدعوو متتتتتتتتت  
ال  تتار الختتاح وائعدتت  ا تتدني وا مسظتتاة 
ا كادكيتتة والاح يتتة والعراوييتتاة ومنمدتتاة 
ا نعجتتتتتتن  وتردتتتتتت  وكالتتتتتتة العرتتتتتتاوو الع تتتتتت  
تالعرتتتتتتتتتتتتاوو متتتتتتتتتتتت  م عتتتتتتتتتتتتع الاستتتتتتتتتتتتتراتيجية 

 الع  ي  وإداؤو ا واؤد و 
لا تمرتتتتتتتك الوكالتتتتتتتة الدوليتتتتتتتة لر ا تتتتتتتة الذؤيتتتتتتتة  الوكالة الدولية لر ا ة الذؤية

استتتتتتتتراتيجيةا وإاتتتتتتتا تمرتتتتتتتك سياستتتتتتتة عامتتتتتتتة 
وثمتة   را لرعحتديا  وماادئ توجي ية لم 

ولي عاو ثدداو إ اؤ تد  وإداؤو ال تااكاة 
متت  ا فتتااد وا نمدتتاة ا  تتا   تتم التتدو  

مدتتتتتتاة احا وميتتتتتتة الدوليتتتتتتةا ا ع تتتتتتا  وا ن
عتتتتتتتن ترالمتتتتتتتة ا تتتتتتتواؤد تصتتتتتتتفة عامتتتتتتتةض  ف تتتتتتتلا  

ويعُتتو   ا الظياستتة الرامتتة خو ي تت ر  تتتدوؤ العنظتتيل والتتدع   ي تت ة ترالمتتة ا تتواؤد منظتتل لر تتااكة وترالمتتة ا تتواؤد 
ال تتاة هتت  ال تترع واتداؤاة  يمتتديا اععتُت  خو يعاتت  يا تتع ا تتديا الرتتاس لر تتموو اتداؤيتتة  وتاتةتتافة إ  فلتتكا 

عرالمتتتة ا تتتواؤد ا الوكالتتتة  وعرتتتي   خو ينظتتت وا خعدتتتا   ويعاتتتادلوا ا ررومتتتاة متتت  لوي تتت ة العنفيذيتتتة ليظتتتية المحاكتتتة الا 
منظتتتل ال تتتااكة وترالمتتتتة ا تتتواؤد التتتتذي متتتن ا  تتتاؤ خو ي تتتتود عدريتتتة إعتتتتداد استتتتراتيجية شتتتامرة لعرالمتتتتة ا تتتواؤد  وةتتتت  

كة وترالمتتة ا تتواؤدا ولم ثتتدود استتتراتيجية موةتتدو  ولا تتتزا  ا لم يرتتنو خةتتد لو يفتتة منظتتل ال تتاا 8112ييظتتاو/ختاي  
 نفذ عن  ايل مدياي ال رع واتداؤاة ج ود ترالمة ا واؤد تُ 
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 ا ي   ي اب الاستراتيجية/الظياسة /الظياسةتراتيجيةوجود ولي ة للاس ا نمدة
الظياستتة الرامتتة لر تتااكة وترالمتتة ا تتواؤد    خر

و  ر ا اتتتتادئ العوجي يتتتتة لر تتتتااكة وترالمتتتتة 
ا واؤدا و تد وافتل ا تديا الرتاس عرت  كرعي دتا 

  وتاكتتتتتتتتتتتتتتتتتز 8116ةزيااو/يوييتتتتتتتتتتتتتتتتت   84ا 
الظياستتتتة الرامتتتتة وا اتتتتادئ العوجي يتتتتة عرتتتت  

اة والع عتتتاة الخاؤجتتتة عتتتن ا يزاييتتتة ال تتتااك
     وعينا ا  ي د

سياستتتة لا توجتتتد لتتتد  اتي تتتاو استراتيجية/ إي او
 لعرالمة ا واؤد 

ترُتتتتعدا ا تتتتتواؤد الخاؤجتتتتتة عتتتتتن ا يزاييتتتتتة ا ميتتتتتداو ستتتتتلامة ال تتتتتماو 
 ايتتتتل   اتتتتتاة موج تتتتة إ  التتتتدو ا  وا متتتتن و ايتتتتة الايلمتتتتة عتتتتن

ومتتذكااة موج تتة متتن التتا يا خو ا منتتا  الرتتامنا ووؤ تتاة عدتت  
 الرجتتتتتتتتتتتتاوا ائرتتتتتتتتتتتتاا الدريتتتتتتتتتتتتةر  ومتتتتتتتتتتتتاي العفتتتتتتتتتتتتاو  عرتتتتتتتتتتتت  

 الاتفا اة/ا ن  الفادية م  الدو  و/خو ا نمداة  

 

إ تاؤ الظياستة الاستتراتيجبح  نمدتة لع دن ي منمدة الرد  الدولية
ض 8115-8111فتتتتتتتتتترو الردتتتتتتتتت  الدوليتتتتتتتتتة لر

ماتتتادئ  لجرتت  الردتتت  اللا تتل ة ي تتتة وا رتتة
توجي يتتتتتتة تعررتتتتتتل تعرالمتتتتتتة ا تتتتتتواؤدا وتع تتتتتتدن 

استتتتتتتراتيجية  لاستتتتتتتراتيجية العرتتتتتتاوو الع تتتتتت ل
ترالمتتتتتتتة ا تتتتتتتواؤد  و تتتتتتتد اععدتتتتتتتد ارتتتتتتتا إداؤو 

  8116ا نمدتتتتة يصتتتتبح التتتتولي عن ا عتتتتاس 
 وسعُرا  استراتيجية جديدو لرعراوو الع ت 

 ا ت تتتتتتتتتتتاين ا و /عرتتتتتتتتتتت  ارتتتتتتتتتتتا اتداؤو 
  8114خكعوتا 

وجتتتتا  ثتتتتديا الاستراتيجية/الظياستتتتة متتتتن 
ض  تتتتلا  ا نمتتتتوؤ ات ريدتتتتتبح لرعرتتتتاوو الع تتتتت 

منمتتوؤ ا ن  تتة ا فاي يتتة ا رعدتتد متتن ارتتا 
ا ومنمتتتتتتتتتوؤ 8118اتداؤو ا  فاؤ/متتتتتتتتتاؤ  

من  تتتتة  ستتتتيا والمحتتتتي  ا تتتتادئ ا رعدتتتتد متتتتن 
  8112ارا اتداؤو ا  فاؤ/ماؤ  

ع ات ريدية استراتيجياة لعرالمتة ا تواؤد تالاستعناد إ  خعدة ا  ات
إ تتتتاؤ الظياستتتتة الاستتتتتراتيجبح  نمدتتتتة الردتتتت  الدوليتتتتة واستتتتتراتيجية 
العرتتتاوو الع تتت   وترتتتد خهتتتدالم واستتتتراتيجياة وتتتددو لردتتتواؤد ممتتتن 
خجتتتت  كتتتت  يعيجتتتتة عا يتتتتة لردنمدتتتتة  وتاتةتتتتافة إ  فلتتتتكا توجتتتتد 

 سياساة وإجاا اة تعررل  ا يربحض
ل ااكاة تن ال  اعن الراس والخاح  ايمتا إعتلاو ا تديا ا •

ا ويمتتتاس ولتتتتا ل اتداؤو 8116تموم/يوليتتتت   14الرتتتاس ا تتتمؤا 
را وإجتتتاا  ا  عتتتتع ا تتتتمؤا 1 اتاتتتتداؤ  21الدا ريتتتة ؤ تتتت  

ا ويمتتاس ولتتا ل اتداؤو الدا ريتتة ؤ تت  8116تموم/يوليتت   14
  رر1 اتاداؤ  22

عرتاوو ال لالتبح  اععدتد ارتا العراوو تتن ترتداو النتو  وال •
إداؤو ا نمدتتتتتتتة استتتتتتتتراتيجية العرتتتتتتتاوو تتتتتتتتن ترتتتتتتتداو النتتتتتتتو  

 ر 8118والعراوو ال لالبح ا عاس 

ترالمتتة ا تتتواؤد مظتتتمولية مع اسمتتتة ُ صتتت   تتتا 
و يفتتتتة تنظتتتتيل ماكزيتتتتة ت تتتت ر   تتتتا وةتتتتدو 
لررلا تتتتتاة متتتتت  ا تتتتتا ن وال تتتتتاكا  ا إداؤو 
ال تتتتتتتااكاة والتتتتتتتدع  ا يتتتتتتتداني  ويوجتتتتتتتد ا 

  اتتع ات ريديتة مو فتوو يعحدرتتوو فاة ا
ا ظتتتمولياة عتتتن منتتتا      وت تتت   ترالمتتتة 
ا تتتتتواؤد تالنظتتتتتاة  تتتتتدياي ا  اتتتتتتع ا يداييتتتتتة 

متتتن ا  ومتتتدياي التتت امأ الع نيتتتة ال اتتتمو جتتتز 
تواي  و ا ف    وا ياك  ا رتدو لرعرامت  
متتتتتتتتتتتتتت  احا ومتتتتتتتتتتتتتتاة وال  تتتتتتتتتتتتتتار الختتتتتتتتتتتتتتاح 
وا مسظتتتتتتتتتتتتاة/ائعد  ا تتتتتتتتتتتتدني وال تتتتتتتتتتتتاة 

هياكتتتت  مداتتتتةا ول تتتتن توجتتتتد ا  ا  تتتتا 
دا ر تتتا خفا تتتة متتتن ا ع صصتتتن ا طعرتتت  

 فلماة ا ا ن  
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 ا ي   ي اب الاستراتيجية/الظياسة /الظياسةتراتيجيةوجود ولي ة للاس ا نمدة

ماي إعداد استراتيجية جديدو  وكايت  تد  ا نمدة الاحاية الدولية
عرتتتتتتتتتت   8118جتتتتتتتتتتاة ا واف تتتتتتتتتتة ا عتتتتتتتتتتاس 

استتتراتيجية  ي تت ة العرتتاوو الع تت  ا إ تتاؤ 
 ال يامأ ا ع ام  لرعراوو الع    

ترالمتتة ا تتواؤد التتأ ينفتتذها ال يتتامأ ا ع امتت  لرعرتتاوو يتتة عدرتعداكتتز 
الع تتتتتت  عرتتتتتت  مظتتتتتتعو  ا  تتتتتتاا ول ن تتتتتتا تُ تتتتتتا  التتتتتتدو  ا ع تتتتتتا  

 ردرية  هذه الوا نمداة  م احا ومية ا 

متتن ا عو تت   صتتي  و تتا   جديتتدو لعرالمتتة 
 ا واؤد  جاد اععداد استراتيجية ترالمة ا واؤد 

ت تتتديم استتتتراتيجية لعرالمتتتة ا تتتواؤد ا  اياتتتمتتتاي   ماكز العجاؤو الدوم
وسياستتة دا ريتتة لدتت  الع عتتاة إ  اتداؤو 

 الرريا لاععدادهما 

  تتم المحتتددو والمحتتددو  1تتديا الرلا تتاةُ الخاؤجيتتة اتفا تتاة النافتذو 
مايتتار  وتجتتا  خي تت ة يتت  الع عتتاة وإعتتداد الع تتاؤيا متتتن ا  ثديتتد

ر عرتت  مظتتعو  ال تترع 8ذو خجتت  ا  تتاؤي  والتت امأ المحتتددو  النافتت
 خو ا  ظاس 

يعحدتتتت  ا ظتتتتموليةر عتتتتن ترالمتتتتة ا تتتتواؤد ا تتتتدياُ 
العنفيتتتتتذي ويا تتتتتع ا تتتتتديا العنفيتتتتتذي وؤ تتتتتيا 
الع  تتي  الاستتتراتيجبح  ومو تت  الرلا تتاة 
الخاؤجيتتتتتتتة م رتتتتتتت  تعصتتتتتتتدي  الاستتتتتتتتراتيجية 
وتنفيتتتتتتذها  ولا توجتتتتتتد م اتتتتتتتع ميداييتتتتتتة خو 
هياكتتتت  منفصتتتتترة لرعرامتتتت  متتتتت  احا ومتتتتتاةا 

  ار الخاحا ومتا إ  فلتك  ويوجتد كتأ وال
موجتتتتتتت   تتتتتتتو ا  تتتتتتتاؤي  ل رتتتتتتتع العتتتتتتت ر متتتتتتتن 

وجتتتد تنتتتد منفصتتت  ا ا يزاييتتتة يا تتتا ن  ولا 
لعرالمة ا واؤد  و د عد  عري ا مو ت  واةتد 

ومو تت  واةتتد متتتن  4-متتن الفلمتتة الفنيتتة لم
فلمة الخدماة الرامة لتار  الو تت ا  تلا  

 فتراة الظنعن ال لا  ا اةية 

تعتتتتتتتتتتو  ا مايتتتتتتتتتتة الرامتتتتتتتتتتة اتتتتتتتتتتيا ة الاستتتتتتتتتتتراتيجية تالاستتتتتتتتتتعناد إ   م اور استراتيجية  ثاد الدوم للاتصالاةالا
الاةعياجتتتتاة والعواتتتتياة ا  دمتتتتة متتتتن   اعتتتتاة الاثتتتتاد ال لالتتتتة 

  توةيد ا  ايياا والاتصالاة الااديويةا والعنديةر 

خي تتتتتا الاثتتتتتاد التتتتتدوم للاتصتتتتتالاة وةتتتتتدو 
ا  ن ؤ يظتتتتتتتع تتتتتتد 8118جديتتتتتتدو ا عتتتتتتاس 

ا يعتتتتتو  تيظتتتتتم 4-لعرالمتتتتتة ا تتتتتواؤد تاتاتتتتتة لم
خي تتت ة ترالمتتتة ا تتتواؤد التتتأ ينفتتتذها الاثتتتاد  
وا ي تتتت  ماكتتتتزي  وتوجتتتتد وةتتتتدو  ع تتتتا  
ال  اعاة  و    التدو  ا ع تا  ل يتادو 
إداؤو الع  تتتتتتتي  الاستتتتتتتتراتيجبح والر تتتتتتتوية  
وي تتدس ؤ تتيا ترالمتتة ا تتواؤد ت تتاؤياه إ  ؤ تتيا 

 وال تتااكاة العاترتتة شتراة ترزيتتز الاتصتالاة
 تداؤو الع  ي  الاستراتيجبح والر وية  
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 ا ي   ي اب الاستراتيجية/الظياسة /الظياسةتراتيجيةوجود ولي ة للاس ا نمدة
     لا توجد استراتيجية عر  ي اب ا نمدة  ا ماية الرامة لوم  ا عحدو

تعحدتتتت  دا تتتتاو العرتتتتاوو الع تتتت  ا ظتتتتمولية عتتتتن   تجاي منا  ة استراتيجية ترالمة ا واؤد  ا وي عاد
ا  نويا فاوةتتتاة ا عرر تتتة تالع عتتتاة ا  دمتتتة ستتت

إ  ا وي عتتتتتتتتتتاد تال امتتتتتتتتتت   وتنُتتتتتتتتتتا ش ييتتتتتتتتتت  
الع عتتاة ا  تتا  مااشتتاو تتتن شُتترع ا مايتتة 
وفتتتااد  ا تتتا ن ا  تتت  م تتتاؤكة وتتتدودو متتتن 

 دا او العراوو الع   

ا 1-وت ا  لعرالمة ا واؤد لتلا  و تا    متد
 ر 2-ا ولم5-ولم

ريتتتا العتتتات  يرتتت   وافتتتل عري تتتا فايتتتل اتداؤو الر تايامأ ا م  ا عحدو لرايلمة
  لم 8116لر يتتتتتتتتتتتتتامأ ا   /خ ظتتتتتتتتتتتتتت ا 

 ثُد  منذ ا واف ة عري ا  

توجتتتد استتتتراتيجية عرتتت  ي تتتاب ا نمدتتتة لعرالمتتتة ا تتتواؤد عرتتت  ا ظتتتعو  
ا مسظتتبحا خعتتدها  ظتت  ال تتااكاة متت  ال تتاة ا ا تتة وا ظتتاهماة 
ا م عتتتتع الردريتتتتاة  ولتتتتد  كتتتت  متتتتن التتتت امأ الفاعيتتتتة وا  اتتتتتع 

ع  الخااتتتتتتة التتتتتتأ تظتتتتتتعند إ  يلر يتتتتتتامأ استتتتتتتراتيج ات ريديتتتتتتة العاترتتتتتتة
الاستتتتراتيجية ال تتتامرة لن تتتاب ا نمدتتتة  ويتتتديا  ظتتت  ال تتتااكاة متتت  
ال تتتاة ا ا تتتة وا ظتتتاهماة تفاعتتت  ال يتتتامأ متتت  ا تتتا ن متتتن خجتتت  
تتتترع وا  اتتتتتع  ترالمتتتتة ا تتتتواؤد تالعرتتتتاوو متتتت  ا  عتتتتع العنفيتتتتذي وال ق

 ات ريدية 

 

رتتتتت  م عتتتتتع ا متتتتت  ا عحتتتتتدو ا 
 تا  دؤاة والاكة

عُاةت استراتيجية ا  عع لدت  الع عتاة 
عرتتتتتتتتتتتت  التتتتتتتتتتتتدو   8115-8118لرفتتتتتتتتتتتتترو 

  8118ا ع ا  ا عاس 

    

تايتتتتتتتتتتتتتتتتامأ ا متتتتتتتتتتتتتتتت  ا عحتتتتتتتتتتتتتتتتدو 
 لردظعو ناة الا اية

دعتتتتتتتتت الخ تتتتتتتتتة الاستتتتتتتتتراتيجية وا مسظتتتتتتتتتية 
ر التتتتتأ 8112-8112ا عوستتتتت ة ا جتتتتت   

 8118ا التتتدو  ا ع تتتا  ا عتتتاس ساععدتتتد
 خلنتتتتتا  التتتتتدوؤو احااديتتتتتة والر تتتتتاين ئرتتتتتا ا

اتداؤو إ  إعتتداد استتتراتيجية لعرالمتتة ا تتواؤد  
ا وافتل ارتا اتداؤو الرريتا 8112وا عاس 

عر  استراتيجية ترالمة ا واؤد الديدو وخ استا 

لدتتت  ا  ماكزيتتت لاا  ستتتتراتيجية ترالمتتتة ا تتتواؤد الديتتتدو اوفجتتتوتعتتو   ا
الع عاة  و د وةت  هي ر تا ومتاي تنظتي  ا ت اي تة شتفافة تعفتل 

 م  ا ولوياة ا مسظية 

ا  عتتع العنفيتتذي ترالمتتة الع عتتاة  تتم  يتتديا
ؤؤستتتتتتتا  الفتتتتتتتتاور ومتتتتتتتتدياو  يتتتتتتتتدياالمحتتتتتتتددو  و 

ا  اتتتتتع ات ريديتتتتة ترالمتتتتتة ا تتتتواؤد متتتتن خجتتتتت  
و الع تتت   وت تتت ر  م اتتتتع الاتصتتتا  العرتتتاو 

تتتتتتتتتدوؤ م تتتتتتتت  ا دعتتتتتتتت  الفتتتتتتتتاور وا  اتتتتتتتتتع 
ات ريديتتتة ا خي تتت ع ا ا عرر تتتة تعرالمتتتة ا تتتواؤد 
تجتتتتتتاه كاتتتتتتاؤ ا تتتتتتا ن  تاوكظتتتتتتي ا وجنيتتتتتت ا 
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 ا ي   ي اب الاستراتيجية/الظياسة /الظياسةتراتيجيةوجود ولي ة للاس ا نمدة

لنتتتتتتتة ا د رتتتتتتتن التتتتتتتدا دن ل يتتتتتتتامأ ا متتتتتتت  
ا عحتتتتتدو لردظتتتتتعو ناة الا تتتتتاية  وخعتتتتتدة 

   ة عد   

ييويوؤ ر  وت دس وةتدو ترالمتة ا تواؤد  ا ن تاو 
ا والتتتتتأ ت تتتتتدس ت اؤياهتتتتتا إ  8112ا عتتتتتاس 

ؤ تتتتتتتتيا م عتتتتتتتتع ا  تتتتتتتتاؤي ر التتتتتتتتدع  لدتتتتتتتت  
الع عتتتتاة  تتتتم المحتتتتددو والمحتتتتددو  ولا يوجتتتتد 
هي تتتتتت  منفصتتتتتت  لرعرامتتتتتت  متتتتتت  احا ومتتتتتتاة 
وا ا ن ا  اين ا ي  الع عاة من خجت  
العرتتاوو الع تت   وترغتتت ا تتواؤد لفتتترو الظتتنعن 

 822 122متتتتتتا ادوعتتتتتت   8111-8111
  تتتتتم مع تتتتتدنة ت تتتتتالي  ا تتتتتو فنر  ا  دولاؤ 

ترالمتتتتة وتتتتتوفا دا تتتتاو الرلا تتتتاة متتتت  ا تتتتا ن و 
ا تتتتتتواؤد العنظتتتتتتيل والتتتتتتدع  والعوجيتتتتتت   تتتتتتدياي 
ا  تتتتتتتتتتاؤي  ا ا  تتتتتتتتتتا وا  اتتتتتتتتتتتع ات ريديتتتتتتتتتتة 

ال ود الااميتة إ  يت  دا يعصت  تتوال  اية في
الع عتتاة لردنمدتتةا وتتتوفا العفاعتت  متت  كاتتاؤ 
ا تتتا ن لعرالمتتتة ا تتتتواؤد تالعرتتتاوو متتت  ا  عتتتتع 
تتتتتتتترع وم اتتتتتتتتتع الاتصتتتتتتتتا   العنفيتتتتتتتتذي وال ق

     دية وا  اتع ات ري
تع تتدن ولتتا ل استراتيجية/سياستتة ا فوةتتية   مفوةية شموو اللاجلمن

استتتتتتتتتتراتيجية يتتتتتتتتت  الع عتتتتتتتتتاة متتتتتتتتتن  كتتتتتتتتتلا  
ر والتتدلي  ا يتتتداني لدتت  الع عتتتاة 8111 
ر  وتاكز استراتيجية يت  الع عتاة 8111 

متتتتتن ال  تتتتتار الختتتتتاح عرتتتتت  ترزيتتتتتز ا ياكتتتتت  
ا ساستتتتتتية لدتتتتتت  الع عتتتتتتاة متتتتتتن ال  تتتتتتتار 

ت تتتتويا تتتتتاامأ ت عتتتتاة الختتتتاحا متتتت  ميتتتتادو 
ا فتتتتتتتتااد وتنوير تتتتتتتتاا وث يتتتتتتتتل عتتتتتتتتدد خكتتتتتتتت  

ا ظتتتاهماة الن ديتتتتة ا عرتتتددو الظتتتتنواة  متتتن
متتتتتتتتتتن ال تتتتتتتتتتاكاة وا مسظتتتتتتتتتتاة والردتتتتتتتتتتلا  

الااتتتتيد ا تتتتام ال تتتت    و تتتتد خعتتتتدة  فوي
دا تتتتتتتتتتاو الرلا تتتتتتتتتتاة متتتتتتتتتت  ا تتتتتتتتتتا ن وترالمتتتتتتتتتتة 

تجتتتاه يتتت  الع عتتتاةض يعحدتتت  ا  ممسظتتتيا  اععدتتتدة ا فوةتتتية كجتتت
ظمولية عتن ا مم رو الردرياة ا يدايية و مه  من ا و فن ا رنين 

يتت  الع عتتاة  وتوجتتد استتتراتيجية شتتامرة لن تتاب ا نمدتتة  ولتتد  
ا  اتتتتتتع ات ريديتتتتتة وال  ايتتتتتة استتتتتتراتيجياسا الخااتتتتتة ا ظتتتتتعندو إ  

تتتتتتتتتن عنااتتتتتتتتا  الاستتتتتتتتتراتيجية ال تتتتتتتتامرة لن تتتتتتتتاب ا نمدتتتتتتتتة  ومتتتتتتتتن
الاستتتتتتتراتيجية تتتتتتتوفم عدريتتتتتتاة تتتتتتتدؤيع ودعتتتتتت  وتوجيتتتتتت  إةتتتتتتافية 
لرد اتتتع ات ريديتتة متتن خجتت  ثظتتن  تتدؤاسا عرتت  يتت  الع عتتاة 

  ويتتتتنم   ظتتتت  تمويتتتت  الردريتتتتاة اتيظتتتتايية والتتتتدع  ا عاةتتتتة وريتتتتا  
ا يتتداني العتتات  لتتدا او الرلا تتاة متت  ا تتا ن وترالمتتة ا تتواؤد تالعرتتاوو 

  ودا تتتتاو يتتتت  الع عتتتتاة متتتتن ال  تتتتار او ا تاوكظتتتتمتتتت  فتتتتار التتتتدا 
الختتتاح ةر تتتتاة عدتتت  تدؤيايتتتتة إ ريديتتتة ت تتتتاو يتتت  الع عتتتتاة ا 
ا يتداو  وت تج  ةر تاة الردت  هتذه عرت  إعتداد الاستتراتيجياة 

لا تتتتاة متتتت  ا تتتتا ن وترالمتتتتة   تتتت  دا تتتتاو الر
ا تتتتتواؤد ودا تتتتتاو يتتتتت  الع عتتتتتاة متتتتتن ال  تتتتتار 
الختتتتاح لظتتتتر ة شتتتتراة الرلا تتتتاة الخاؤجيتتتتةا 
وت تتتدما ت اؤياهمتتتا إ  متتتديا شتتتراة الرلا تتتاة 
 الخاؤجية الذي يعا  يا ع ا فو  الظامبح 

وتعرامتتت  دا تتتاو الرلا تتتاة متتت  ا تتتا ن وترالمتتتة 
ديل ا تتتتتواؤد متتتتت  ا تتتتتا ن احا تتتتتومين والصتتتتتنا

ائدرتتتتة العاترتتتتة لومتتتت  ا عحتتتتدوا والصتتتتناديل 
الاسعلمدايية ا عرددو ال تاكا ا ومتا إ  فلتك  

تاهميتتتتتة وتر تتتتتد ممسظتتتتتاة الاثتتتتتاد ا  واعترافتتتتت
ا وؤوبي تواتتف ا ج تتاة ما تتةا خي تتا فتتار 
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 ا ي   ي اب الاستراتيجية/الظياسة /الظياسةتراتيجيةوجود ولي ة للاس ا نمدة
  ة عدت  ا فوةتية لدت  الع عتاة  ا واؤد

  استتتتتتتتتتتتتتتتتتتراتيجية 8115-8111لرفتتتتتتتتتتتتتتتتتتترو 
را التتأ يو  تتت متت  متتديا 8111-8115

شتتراة الرلا تتاة الخاؤجيتتة ومتتدياي ا  اتتتع 
ات ريديتتتتتة واتداؤو الرريتتتتتا  و تُتتتتدمت يظتتتتت ة 
 متتتوجزو من تتتا إ  خع تتتا  الرجنتتتة العنفيذيتتتة 

 8115-8111 الفتتترو وت تتد  استتتراتيجية
التتتتتتتتتدعوو الافيرتتتتتتتتتة ا ظتتتتتتتتتعو  ا ترتتتتتتتتتداو   خر

  دتتتتتا تتتتتا ن الع ريتتتتتدينا و  ر   تتتتت  ع
 تا ن التدد متن خجت  او ل   من  تة ودد

والناشتتلمنا و  ر خعدتتا  العتتدؤيع والتتتدع  
والعوجيتتتتتتت  اتةتتتتتتتافية لرد اتتتتتتتتع ات ريديتتتتتتتة 
وال  اية من خج  ثظن  تدؤاسا عرت  يت  
ا ت عتتتتتتتاة يظتتتتتتت   احاصتتتتتتتو  عري تتتتتتتا وريتتتتتتتا  

الواتتتتتتتتتو  إ  تنتتتتتتتتتود تمويتتتتتتتتت  ا اةرتتتتتتتتتة  و در
الايع الية والعنديةا و  ر ميتادو العدويت  متن 

إ  هتتذه التتدعا   ا  ال  تتار الختتاح  واستتعناد
الخدتتتتتاا ثمتتتتتتة ةاجتتتتتة إ   خر ترزيتتتتتتز  تتتتتتدؤو 
ا فوةتتتتتتتتتتتتتية عرتتتتتتتتتتتتت  الاتصتتتتتتتتتتتتتالاة واتداؤوا 

تتتتتدعي  هياكر تتتتا ا ساستتتتية  التتتتنم   و  ر
وا دواة وا تتتواؤد الا تتتايةرا وترزيتتتز التتتدعوو 
ا عوااتت  ا تتا ن الا يظتتيةا و  ر توستتي  

داو ا شتا ة اتصتتالاسا وميتتادو دعد تتا لرديتت
اا  ي  الع عتاة  ومتاي ثظتن عنااتا 
الاستتتتراتيجية تاستتتعدااؤا م تتت  استتتتراتيجياة 

را 8112فتتتتتتتتتتااد  ا تتتتتتتتتتا ن احا تتتتتتتتتتومين  
والاستتتتراتيجية ا  تتتتركة لعرالمتتتة ا تتتواؤد لرفتتتترو 

متتتن خجتتت  ماتتتادؤو احارتتتو   8118-8114
 الايع اليةا واستراتيجية الاثاد ا وؤوبي 

متتتتتا ت تتتتت   ا  ال  ايتتتتتة وات ريديتتتتتة ا عرر تتتتتة جمدتتتتت  الع عتتتتتاة وك تتتتتم 
 ا سا  لوة  هذه الاستراتيجياة  

لرتتتتدا او ا تاوكظتتتتي  لي تتتتوو وةتتتتدو م استتتتة 
لعرالمتتتتة ا تتتتواؤد متتتتن ييتتتت  ممسظتتتتاة الاثتتتتاد 

التتتتتتدا او ا تاوكظتتتتتتتي   ا وؤوبي  ويعاتتتتتت  فتتتتتتتار
متتديا ا  عتتع ات ريدتتبح  وؤوتتتا  خمتتا الوةتتدو 
العاترتتتتتة لتتتتتدا او يتتتتت  الع عتتتتتاة متتتتتن ال  تتتتتار 
الختتتتتتتتتاحا فعجدتتتتتتتتت  ا متتتتتتتتتوا  متتتتتتتتتن ا فتتتتتتتتتااد 
وال تتتتتتاكاة وا مسظتتتتتتاة  وتتتتتتتدع  الوةتتتتتتدو 

ا ا  ترتتتتتتتد 81عدريتتتتتتتاة يتتتتتتت  الع عتتتتتتتاة ا 
 ستتتيا وا متتتاي عن وخوؤوتتتتا وال تتتاب ا وستتت  

 تاة الو نيتة وا  نيتن من  لا  شا ة لراات
ا م اتتتتتع لنتتتتدو وجنيتتتت  وتتتتتاي و  وؤومتتتتا 

  ن الراادة نوواش
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 ا ي   ي اب الاستراتيجية/الظياسة /الظياسةتراتيجيةوجود ولي ة للاس ا نمدة
 8115-8118ت تتتتتتوس استتتتتتتراتيجية الفتتتتتتترو  ا وياوا

التتتتتتأ واف تتتتتتتت عري تتتتتتتا الرجنتتتتتتتة الاسع تتتتتتتاؤية 
عرتتتتتتتتتت  للالتتتتتتتتتتة  8111لوويتتتتتتتتتتاوا ا عتتتتتتتتتتاس 

خهتدالمض  خر ترديتل ال تتااكاة مت  ا تتا ن 
 الع ريتتتتتدين  و  ر تنويتتتتت   اعتتتتتدو ا تتتتتا ن
 تالواتتتتو  إ  ا ستتتتواب الناشتتتتلمةا وا تتتتا ن 
 تتتتم الع ريتتتتدين التتتتددا وال تتتتاكا  الرتتتتا ا 
وا صتتتتتتادؤ الخااتتتتتتةا  تتتتتتا في تتتتتتا ا مسظتتتتتتاة 
وال تتاكاة وا فتتتاادر  و  ر ثظتتن ال تتتدؤو 
عتتتتتت  الوكالتتتتتتة عرتتتتتت  ترالمتتتتتتة ا تتتتتتواؤد  وتتُتتتتتن   
تايعماس ا هدالم الظنوية لعرالمة ا واؤد/يت  

 تتتتتتا لروكالتتتتتتة متتتتتتن ا  الع عتتتتتتاة وترُتتتتتتد  وف تتتتتت
 اةعياجاة مالية 

توجد استراتيجية شامرة لن تاب ا نمدتة  وترالمتة ا تواؤد ماكزيتة عرت  
مظعو  ا  ا  وتدع  ا  اتتع ال  ايتة الاستتراتيجية مت  استعغلا ا 

 ي   الوكالتة ا اكتزي لعرالمتة ا تواؤدا ترعدتد اتالاة ا  لرفاح  ويما 
ا يت  ا تواؤد اللاممتة عرت   ا  خساستيا  عد  ا وياوا الخدظة اععدتاد

 إداؤو الرلا اة الخاؤجية والاتصالاة  

تعحدتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  إداؤو الرلا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتاة الخاؤجيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
والاتصتتتتتتتالاة ا ا  تتتتتتتا تال تتتتتتتد  ا ظتتتتتتتمولية 
ال تتتامرة عتتتن تنفيتتتذ استتتتراتيجية ترالمتتتة ا تتتواؤد 
ال امرة لن اب الوكالة  وتوجتد دا ت  اتداؤو 
شتتتراة  ااتتتة لررلا تتتاة متتت  ا تتتا ن يتتتدياها 

يا الرلا تتتتاة متتتت  ا تتتتا ن التتتتذي ي تتتتدس ؤ تتتت
ت اؤياه مااشاو إ  مديا اتداؤو  وتديا شتراة 
الرلا تتتتتتاة متتتتتت  ا تتتتتتا ن خ رايتتتتتتة ةافمتتتتتتاة 
ا تتتتتتتتتتتا نا وبخااتتتتتتتتتتتة ةافمتتتتتتتتتتتاة ا تتتتتتتتتتتا ن 
الع ريدين وا سواب الناشتلمة ال اتمو  ووةتدو 
ال تتتااكاة مظتتتمولة عتتتن يتتت  الع عتتتاة متتتن 

ظتتتتاة ا صتتتتادؤ الخااتتتتةا  تتتتا ا فلتتتتك ا مس
وال تتاكاة وا نمدتتاة الدوليتتة  تتم احا وميتتة 
وا فتتااد  وت تتالم وةتتتدو ال تتاكا  الرتتتا  ا 
عردّتتاو عرتت  يتت  الع عتتاة ا الرتتالم الرتتابي  
وترعدتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد إداؤو الرلا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتاة الخاؤجيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
والاتصتتتتتتتتالاة عرتتتتتتتت  م اتتتتتتتتتع العد يتتتتتتتت  ا 
ييويتتتتتوؤ  وواشتتتتتن ن الرااتتتتتدة وتاوكظتتتتتي  ا 

     مماؤسة ال غ  وترالمة ا واؤد 
وافتتل ا تتديا العنفيتتذي عرتت  الاستتتراتيجية ا  ة ا م  ا عحدو لرداخوهيلم

   8118عاس 

توجد استراتيجية شامرة لن تاب ا نمدتة  ولتد  ا  اتتع ات ريديتة 
وال  ايتتة استتتراتيجياسا الخااتتة ا ظتتعندو إ  الاستتتراتيجية ال تتامرة 

 مصددة  ا يعفل وسيا  ا واةعياجاسا  ول ن الن اب ا نمدةا 

لت  فتار ترالمتة ا تواؤدا وهتو  ويا تع   ياخ  مديا  
 ظتتتتت  تتتتتتات  ل تتتتتراة ال تتتتتااكة الاستتتتتتراتيجية  
وي تتتتتالم ا تتتتتديا عرتتتتت  يتتتتت  الع عتتتتتاة  تتتتتم 
المحتتتددو تاتةتتتافة إ  إداؤو ال ظتتت ا ا ةتتتن 
خو يا اتت  ي تتالم عرتت  ج تتود يتت  الع عتتاة 
المحددو  وتوجد للالة خ ظتاس فاعيتةض علا تاة 

 تا   وت تديم الع تاؤيا ا ا ن مت  التدو  ا ع
إ  ا تتتا ن  وال  تتتار الختتتاح وا مسظتتتاة  
و يلمتتتتتتتتتة ا متتتتتتتتت  ا عحتتتتتتتتتدو لردتتتتتتتتتاخو م عاتتتتتتتتتاو 
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للاتصتتتتتتا ض تاوكظتتتتتتي  وكوتن تتتتتتا ن  ويوجتتتتتتد 
شتتت   معفتتتا  ا عدرتتت  لع تتتديم التتتدع  إ  

 18الرجتتتاو الو نيتتتة العاترتتتة لر يلمتتتةا و وام تتتا 
لنتتتتتتة  وخي تتتتتتلمت شتتتتتتا ة ل تتتتتتاة الاتصتتتتتتا  

واؤد متتن خجتت  دعتت  ا ظتتمولية ا رنيتتة تعرالمتتة ا تت
     اللاماكزية لعرالمة ا واؤد 

وافتتل متتتديا ا  عتتتع عرتتت  استتتتراتيجية ترالمتتتة  تايامأ م افحة اتيدم
ا عتتتتتتتتتاس  8112-8111ا تتتتتتتتتواؤد لرفتتتتتتتتتترو 

  وت تتتدس شتتتراة ترالمتتتة ا تتتواؤد ت تتتاؤيا 8111
ستتتتتتتتنوية إ  اتداؤو الرريتتتتتتتتا ت تتتتتتتتاو الع تتتتتتتتدس 

ت ا تنفيتتتتتتتذ الاستتتتتتتتراتيجية  وةُتتتتتتتدّل المحتتتتتتتام
استتتتتراتيجية ترالمتتتتتة ا تتتتتواؤد متتتتتن خجتتتتت  الفتتتتتترو 

شتتت  متتت  إ تتتاؤ ال تتتبح تعد 8114-8115
ا يزاييتتتتتة ا وةتتتتتدو والنعتتتتتا أ وا ظتتتتتا لة لفتتتتتترو 
الظتتتتتنعن الديتتتتتدوا التتتتتذي  تُتتتتدس إ  ارتتتتتا 

    8112تنظيل تاامأ ال يامأ ا عاس 

توجد استراتيجية شامرة لن تاب ا نمدتة  وترالمتة ا تواؤد ماكزيتة عرت  
 تا   تم خو شتراة ترالمتة ا تواؤد تتدع  ا  اتتع ات ريديتة مظعو  ا 

 وال  اية جم ود واستراتيجياة ترالمة ا واؤد ا ا يداو  

لتتتد  شتتتتراة ترالمتتتة ا تتتتواؤد فاي تتتاوض خةتتتتدهما 
يعرام  م  ا ا ن الع ريتدين  احا ومتاةر 
وا  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ياكتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز عرتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  ال  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار 
الخاح/ا مسظتتتاة/العدوي  ا اع ا/ا تتتا ن 

من ا  وت    شراة ترالمة ا واؤد جز  الدد 
 م عع ا ديا العنفيذي 

متتتن ا  ت تتت   استتتتراتيجية ترالمتتتة ا تتتواؤد جتتتز  ال يامأ اتاا بح
إ تتاؤ ال يتتتامأ اتاتتتا بح لررلا تتتاة الخاؤجيتتتة 
والتتتتتدعوو  ويرتتتتت  ات تتتتتاؤ عتتتتتن اتجتتتتتاه لانتتتتتا  
الرلا تتتتتتاة يااعتتتتتتبح الانيتتتتتتة اتاا يتتتتتتة ا عغتتتتتتمو 

الم  و تتد وافتتل الفايتتل والايلمتتة ا عرتتددو ا  تتا 
العنفيتتتتتتتتتتتتتتذي لر يتتتتتتتتتتتتتتامأ اتاتتتتتتتتتتتتتتا بح عرتتتتتتتتتتتتتت  
الاستتتتتتتتراتيجية ا ع امرتتتتتتتة لعرالمتتتتتتتة ا تتتتتتتواؤد ا 

ا  ا ومتتتتتتتاي اسعرااةتتتتتت ا ةاليتتتتتتت8118 عتتتتتتاس
  وا مع ا م  الخ ة الاستراتيجية الديدو  

يُ اتل لا ت   ا ظتمولية عتن ترالمتة ا تواؤد عرت  فتاد واةتد ف ت   تت  
متتت  الع ايتتتل ا ا  دعدتتت  ماكزيتتتكتتتأ ممسظتتتبح متتتاي تنظتتتي   و  في تتتا

ا يتتتتتتتتداو  ويتتتتتتتتوفا ال يتتتتتتتتامأ اتاتتتتتتتتا بح توجي تتتتتتتتاة وماتتتتتتتتادئ تداؤو 
ال تااكاة متتن خجتت  ةتداو تماشتتبح كتُتأ الت امأ الرا يتتة وات ريديتتة 
وال  ايتتتة متتت  الخ تتتة الاستتتتراتيجية  وتلم تتتاو ا  اتتتتع ال  ايتتتة خو 
ع ترتتدا تالعرتتاوو متت  م عتتع الرلا تتاة الخاؤجيتتة والتتدعوو وا  اتتت

ات ريديتتتةا استتتتراتيجياة لعرالمتتتة ا تتتواؤد معف تتتة متتت  اةعياجاستتتا متتتن 
 خج  ا ظاعدو ا تنفيذ ال امأ خو ا واةي  خو التركيز الغااا 

يعتتتتو  م عتتتتع الرلا تتتتاة الخاؤجيتتتتة والتتتتدعوو 
الرلا تتاة  يتتدياتنظتتيل الرلا تتاة الخاؤجيتتةا و 

متت  ال تتتاكا  والتتتدعووا وي تتتد  فلتتتك التتتدو  
وكتالاة ا مت  ا عحتدوا ا ع ا  ا  ا ا و 

وال  تتتتتتتتار الخاح/ا مسظتتتتتتتتاةا وا صتتتتتتتتاؤلم 
عتتتتتتن  ات ريديتتتتتتة وال تتتتتتاكا  ا  تتتتتتاينا ف تتتتتتلا  

علا تتتتاة ا نمدتتتتاة متتتت  ائرتتتتا العنفيتتتتذيا  
كدتتتتا يتتتتديا و تتتتا   الاتصتتتتالاة الخاؤجيتتتتة  
وي تتتتتتتدس متتتتتتتديا ادتتتتتتت  ال تتتتتتتااكاة ا  دامتتتتتتتة 
لردتتتتتتتواؤد ومتتتتتتتديا ادتتتتتتت  ال تتتتتتتموو ا عرتتتتتتتددو 

متتتتتتت  ا عحتتتتتتتدو ا  تتتتتتتاالم والاتظتتتتتتتاب متتتتتتت  ا 
ت اؤياهمتتتتتتا إ  ا متتتتتتن الرتتتتتتاس ا ظتتتتتتتاعد/مديا 

 م عع الرلا اة الخاؤجية والدعوو 
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توجتتد لتتتد  اليويظتتت و الخ تتتة الاستتتتراتيجية  اليويظ و
لعرالمة ا واؤد الخاؤجة عن ا يزاييتة  التأ وافتل 
عري ا ائرا العنفيذير  وال يامأ اتةتاا 

لعرالمتتتتتتة ا  الع ديرتتتتتتبح التتتتتتذي يع تتتتتتدن خهتتتتتتداف
  والاستتتتراتيجية كديتتتا  ا   واؤد وتتتددو ثديتتتدا تتت

إ اؤ الظياساة  ال امرة ت او ال ااكاة 
الخااتتتة تال تتتااكاة الاستتتتراتيجيةض  تُتتدمت 
استتتراتيجية شتتامرة ت تتاو ال تتااكاة  ايمتتا 

ا التتتتتتز  81س ة/161ولي تتتتتتأ اليويظتتتتتت و 
ر إ  ائرتتتا 8-س ة/إعتتلاس161ال تتانيا و

  وؤةتتتع ائرتتتا 8118العنفيتتتذي ا عتتتاس 
الاستتتتراتيجيةا و رتتتع إدؤا  لتتتلا  فلمتتتاة ت

عتتتتن خهتتتتدالم  إةتتتافية متتتتن ال تتتتاكا ا ف تتتتلا  
ويعتتتتتتتتتتا أ معو رتتتتتتتتتتة ل تتتتتتتتتت  فلمتتتتتتتتتتة  و تُتتتتتتتتتدمت 
الاستتتتتتتتتراتيجياة ا رتتتتتتتتدو لفلمتتتتتتتتاة ال تتتتتتتتاكا  

  8112اتةافية إ  ائرا ا عاس 

توجد استراتيجية شامرة لن تاب ا نمدتة  ولتد  ا  اتتع ات ريديتة 
ا ظتتعندو إ  الاستتتراتيجية ال تتامرة  وال  ايتتة استتتراتيجياسا الخااتتة

 لن اب ا نمدة 

شتتراة العرتتاوو متت  مصتتادؤ العدويتت  الخاؤجتتة 
عتتتتتتتن ا يزاييتتتتتتتة العاترتتتتتتتة   عتتتتتتتع الع  تتتتتتتي  
الاستتتراتيجبح مظتتمولة عتتن العنظتتيل ال تتام  
لاستراتيجية ترالمة ا واؤد  ولر راة  ظتداوض 
 ظتتتت  مصتتتتادؤ العدويتتتت  احا تتتتومبح ال نا يتتتتةا 

ا عرتتتددو ا  تتتاالم  و ظتتت  مصتتتادؤ العدويتتت 
والخااتتتتتتتة  ال  تتتتتتتار الختتتتتتتاح وا مسظتتتتتتتتاة 
ومصتتتتتتتتتتاؤلم العنديتتتتتتتتتتتة والاثتتتتتتتتتتتاد ا وؤوبير  
ويردتتتتتتتت  ا تتتتتتتتديا الرتتتتتتتتاس ا ظتتتتتتتتاعد ل تتتتتتتتموو 

لر تتتتتتتتراة ا  الع  تتتتتتتتي  الاستتتتتتتتتراتيجبح متتتتتتتتديا 
تاتياتتتتتةا وي تتتتدس ت تتتتاؤياه إ  ا تتتتديا الرتتتتاس  
وتعر تتتتتتت  ال  اعتتتتتتتاة ال ياايتتتتتتتة وا  اتتتتتتتتع 

اة واتشتاالم متن ا يدايية وا راهد العوجي 
ا تتتتديا الرتتتتاس وا تتتتدياين الرتتتتامن ا ظتتتتاعدين 
ل تتتتموو ال  اعتتتتاة ال ياايتتتتةا وت تتتت  عرتتتت  
عات  تتتتا مظتتتتمولية تااتتتتة التتتت امأ وا  تتتتاؤي  
ا دولتتتتتتتتتة متتتتتتتتتن  تتتتتتتتتاؤ  ا يزاييتتتتتتتتتة وتنفيتتتتتتتتتذها 
وؤاتتتتتتتدها  ويتتتتتتتمفو لر  اعتتتتتتتاة ال ياايتتتتتتتة 
وا  اتتتتتع ا يداييتتتتة وا راهتتتتد تعرالمتتتتة ا تتتتواؤد 

يزاييتتة متتن خجتت  ا    تتاة الخاؤجتتة عتتن ا 
ا وافتتتتتتتتتتتتل عري تتتتتتتتتتتتا ا ال يتتتتتتتتتتتتامأ اتةتتتتتتتتتتتتاا 
الع ديرتتتتتتبح تالع تتتتتتاوؤ متتتتتت  ال تتتتتتراة  وفيدتتتتتتا 
يعررتتتل تا  تتتاؤي  ا دولتتتة متتتن  تتتاؤ  ا يزاييتتتة 
وا ظتتتعحدلة ا ا يتتتداوا متتتوم  تتتديا مر تتتد 
متتا خو متتديا خو ؤ تتيا ا  عتتع ات ريدتتبح خو 
يو تت  اتفا تتتاة العدويتتت  ترتتد احاصتتتو  عرتتت  

 ديا ال راة إفو من م
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تعداشتتت  استتتتراتيجية ترالمتتتة ا تتتواؤد لصتتتندوب  اندوب ا م  ا عحدو لرظ او

ا م  ا عحتدو لرظت اوا التأ واف تت عري تا 
ا م  الخ تة 8116الرجنة العنفيذية ا عاس 

الاستتراتيجية التأ وافتتل عري تا ارتتا اتداؤو 
ومتتتتتددها إ  عتتتتتاس  8111-8112لرفتتتتتترو 
جية ا   و تتتتتتتتتد ةُتتتتتتتتتدلت الاستتتتتتتتتتراتي8112
تاكيزهتتا عرتت  مظتتعو  متت  ؤفتت   8118 عتتاس

ال تتتااكاةا وبخااتتتة متتت  ا تتتا ن الناشتتتلمن 
 متتتن تتتتن ترتتتداو ادوعتتتة تتتتاي ا وال  تتتار 
الختتاحر وفيدتتا يعررتتل تالعدويتت  متتن التت امأ 

 ا  تركة  

توجد استراتيجية شامرة لن تاب ا نمدتة  ولتد  ا  اتتع ات ريديتة 
ظتتعندو إ  الاستتتراتيجية ال تتامرة وال  ايتتة استتتراتيجياسا الخااتتة ا 

 لن اب ا نمدة  

ي تتتت  فتتتتار ترالمتتتتة ا تتتتواؤد ا شتتتتراة ا ررومتتتتاة 
الفتتتتتار ج تتتتتود  دياوالرلا تتتتتاة الخاؤجيتتتتتة  ويتتتتت

 إشتاا ترالمة ا واؤد عرت  ي تاب ا نمدتة وتتد  
ال  تتتتتتتار الختتتتتتتتاح عرتتتتتتتت  الصتتتتتتتتريد الرتتتتتتتتا بح  
وا  اتتتع ال  ايتتة لرصتتندوب مفوةتتة تظتتر ة 

عصتتتتترة تعنفيتتتتتذ ال يتتتتتامأ الاتتتتتت ا ا ظتتتتتا   ا 
ال  تتاي وترالمتتة ا تتواؤد  فع تتيّ  هتتذه ا  اتتتع 
اةعياجتتتتاة التتتت امأ ال  ايتتتتة وت تتتت   اي تتتتة 
لردتتا ن لرر تت  ي تتدموو مظتتاهماة وتتددو  
و ا سر ة تو ي  الاتفا تاة ال ياستية  ومتع 
خو تصتتتت  خي  تتتتاو  عرتتتت  متتتتا هتتتتو  ياستتتتبح 

 عر  مواف ة ا  ا 

اتيجية والظياستتتتتتتتة تع تتتتتتتتدن ولتتتتتتتتا ل الاستتتتتتتتتر   ياليوييظ
 يربحض ما

العنفيتذي ا عررتل جمدت  الع عتاة  العوجي  •
 CF/EXD/2003-013 را التتتتتتتتذي وافتتتتتتتتل

 8112ا ديا العنفيذي عري  ا عاس 

 الخ ة الاستراتيجية ا عوست ة ا جت  لرفتترو •
8112-8116  E/ICEF/2005/11 را

التتتتتأ وافتتتتتل عري تتتتتا ائرتتتتتا العنفيتتتتتذي ا 
 8115 عاس

اتيجبح لر تتتتتتتتتتتتتتااكاة الاستتتتتتتتتتتتتتتر  ات تتتتتتتتتتتتتتاؤ •
والرلا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاة العراوييتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 

 E/ICEF/2009/10  را التتذي وافتتل عريتت
 8116ائرا العنفيذي ا عاس 

ترالمتتتتتة ا تتتتتواؤد متتتتتتن ال  تتتتتار الرتتتتتاس ا تيلمتتتتتتة  •
معغتتتتتتتتتتتتموض استتتتتتتتتتتتتراتيجية و  تتتتتتتتتتتتة عدتتتتتتتتتتتت  

توجتتتتد ا ا  تتتتا شتتتتراعاو  لديتتتت  الولتتتتا ل ي تتتتاب شتتتتام  لردنمدتتتتة 
مظتمولعاو عتتن العنظتتيلا همتتا م عتع ثالفتتاة ال  تتار الرتتاس وترالمتتة 
ا  ا تتتتواؤد وشتتتتراة يتتتت  ا متتتتوا  وال تتتتااكاة الخااتتتتة  وتاتتتتذ  خي تتتت
ة ا  اتتتتتتتتع ال  ايتتتتتتتة وا  اتتتتتتتتع ات ريديتتتتتتتة وشتتتتتتترع ا  تتتتتتتا العاترتتتتتتت

لريوييظتتت  ج ودهتتتا الخااتتتة لدتتت  الع عتتتاة تتتتدع  متتتن ا  عتتتع 
وال راة  وترد ا  اتتع ال  ايتة استتراتيجياة شتامرة لعرالمتة ا تواؤد 
متتتتن خجتتتت  تتتتتامن ا تتتتواؤد ا  تتتتا   المحتتتتددور ا وافتتتتل عري تتتتا لتتتتدع  
تااا تتتا ال  ايتتتة وا ترتتت  احاتتتالاة ا تتتواؤد الراديتتتة   تتتم المحتتتددور 

متن هتتذه ا  اتتتع  81ت لتتد  خك تا متتن لصتا  ا نمدتتة  وخاتاح
ال  ايتتتتة استتتتتراتيجياة ؤسميتتتتة لدتتتت  ا متتتتوا  متتتتن ال  تتتتار الختتتتاح 
تاتةتتتتتتتافة إ  يتتتتتتت  الع عتتتتتتتاة احا وميتتتتتتتة الع ريتتتتتتتدي  وت تتتتتتت ر  
وةتتتتتتداة خ تتتتتتا  ا ا  تتتتتتا تتتتتتتادواؤ م دتتتتتتة ا دعتتتتتت  ترالمتتتتتتة متتتتتتواؤد 

    ياليوييظ

يعرامتتتتتت  م عتتتتتتع ثالفتتتتتتاة ال  تتتتتتار الرتتتتتتاس 
 ومتتتاةا وا نمدتتتاة وترالمتتتة ا تتتواؤد متتت  احا

احا وميتتة الدوليتتةا والترتياتتاة ا  تتتركة تتتن 
ا نمدتتتتاةا وال تتتتااكاة ال ياايتتتتة الرا يتتتتةا 
وا مسظتتاة ا اليتتة الدوليتتة  خمتتا شتتراة يتت  
ا متتتتوا  وال تتتتااكاة الخااتتتتة فععرامتتتت  متتتت  
الرجتتتتتتتتتتتتاو الو نيتتتتتتتتتتتتة وخي تتتتتتتتتتتت ة ا عدتتتتتتتتتتتتا  
وا مسظتتتتتتتتتاة الخااتتتتتتتتتة وعامتتتتتتتتتة الدتتتتتتتتتاهم 

وميتتتتتة  ويعاتتتتت  متتتتتدياا وا نمدتتتتتاة  تتتتتم احا 
ا  عتتتتتع وال تتتتتراة يا تتتتتع ا تتتتتديا العنفيتتتتتذي 

 لررلا اة الخاؤجية وال ااكاة  



 

 

G
E

.1
4

-0
6
4

6
4
 

5
0

 

 

J
IU

/R
E

P
/2

0
1

4
/1

 

 
 ا ي   ي اب الاستراتيجية/الظياسة /الظياسةتراتيجيةوجود ولي ة للاس ا نمدة

ا التتتأ 8118-8111  لرفتتتترو ياليوييظتتت
وافل عري تا متديا م عتع ثالفتاة ال  تار 

 8111 عاس الراس وترالمة ا واؤد ا

الخ تتتتتتتتتة الاستتتتتتتتتتراتيجية لدتتتتتتتتت  الع عتتتتتتتتتاة  •
ا 8112-8111وال تتتتتتااكاة الخااتتتتتتةا 

التتتتأ واف تتتتتت عري تتتتتا شتتتتتراة يتتتتت  ا متتتتتوا  
 8111وال ااكاة الخااة ا عاس 

ترالمتتتة ا تتتواؤد الراديتتتةض استتتتراتيجية الندتتتو  •
عري تتا متتديا م عتتع ثالفتتاة  وافتتلالتتأ 

ال  تار الرتتاس وترالمتتة ا تتواؤد ومتتديا شتتراة 
ا متتتتتتوا  وال تتتتتتااكاة الخااتتتتتتة ا  يتتتتتت 
 8118عاس 

جا  ثديا الخ ة الاستراتيجية ا عوس ة و 
ا جتتتتتتت  لريوييظتتتتتتت  وتمديتتتتتتتدها إ  عتتتتتتتامبح 

  و تُتتدس ت ايتتتتا عتتتتن تنفيتتتتذ 8112و 8111
ات تتاؤ الاستتتراتيجبح لر تتااكاة والرلا تتاة 
 العراوييتتتتتة إ  ائرتتتتتا العنفيتتتتتذي ا خيرتتتتتو /

  وستتتتعُحد  الاستتتتتراتيجية 8118ستتتتاعد  
      8114لرا ية لعرالمة ا واؤد ا عاس ا

لم ترُتتد ولي تتة منفصتترة لاستتتراتيجية اتتاتة   اليوييدو
وتوجتتتتتد ولتتتتتا ل ت تتتتتايرية وماتتتتتادئ توجي يتتتتتة 
 م تتتتتت  ا اتتتتتتادئ العوجي يتتتتتتة لرعرتتتتتتاوو الع تتتتتت  
وا اادئ العوجي ية لعرالمتة ا متوا ر  كدتا خو 

  ال ا   لع تديم الع تاؤيا تايعمتاس إ  ا سرو 
يعررل ا  االا اتداؤو يع دن وعو  ة د

 تاستراتيجية ترالمة ا واؤد  

ل إداؤو ماكزيتتتتة عتتتتن  ايتتتتل فتتتتار يتتتتتداؤ و يفتتتتة ترالمتتتتة ا تتتتواؤد والعنظتتتت
الع  ي  الاستتراتيجبح وال تااكاة مت  ا تا ن وةتداو التودو ا 

مااد  تتتا العوجي يتتتة ت اي تتتة ا  تتتاا التتتأ ت فتتت  تنفيتتتذ كتتتأ ا نمدتتتة و 
معظتتت ة  وت تتت  ا ظتتتمولية اللاماكزيتتتة عتتتن ترالمتتتة ا تتتواؤد عرتتت  عتتتاتل 
ا  اتتتتتع ال  ايتتتتة وا  اتتتتتع الع نيتتتتةا وإو كايتتتتت الصتتتتيغة الن ا يتتتتة 
للاتفا تتتتتاة توةتتتتت  ا ا  تتتتتا  وت تتتتتغ  ال تتتتتااكاة عرتتتتت  ا ظتتتتتعو  

 ال  اي خهمية ماكزية لرن أ ا عا  تجاه ترالمة ا واؤد 

و ال تتتتتتتتتااكاة متتتتتتتتت  ا تتتتتتتتتا ن ت تتتتتتتتدس وةتتتتتتتتتد
والعنظتتتتتتتتيل متتتتتتتت  ادوعتتتتتتتتة ا متتتتتتتت  ا عحتتتتتتتتدو 
اتاا يتتتة ت اؤياهتتتا إ  متتتديا فتتتار الع  تتتي  
الاستتتتتتتتتراتيجبح وال تتتتتتتتتااكاة متتتتتتتت  ا تتتتتتتتتا ن 
وةتتتتتتداو التتتتتتودو  وتعتتتتتتو  للالتتتتتتة كيايتتتتتتاة 
تنميديتتة طعرفتتة تنظتتيل ج تتود ترالمتتة ا تتواؤدا 
وهبحض مافل الايلمة الرا ية  مو فبح من الفلمتة 

ر  8-  متتتتتتتتتتن الفلمتتتتتتتتتتة لما ومو تتتتتتتتتت5-لم
وتاوتوكو  مويتريا  ا عررل تا واد ا ظتعنفدو 
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ا  ل ا تتتتتة ا وموو  فتتتتتار واةتتتتتدا يعتتتتتو  خي تتتتت
تنفيتذ م تاؤي  تاوتوكتو  مويتريتا ر  ووةتتدو 
ال تتااكة متت  ا تتا ن والعنظتتيل متت  ادوعتتة 
ا متت  ا عحتتتدو اتاا يتتتة  مو تتت  متتتن الفلمتتتة 

  وتتتديا 2-ا ومو تت  متتن الفلمتتة لم4-لم
وو ييتت  ا تتتا ن ا  تتاينا  تتتا الوةتتدو شتتتم 

ا فلتتتتتتتتتتتك احا ومتتتتتتتتتتتة وال  تتتتتتتتتتتار الختتتتتتتتتتتاح 
وممسظتتتتتاة الاثتتتتتاد ا وؤوبي وا مسظتتتتتاة 

 ا الية الدولية و مهار 

ا خي تتتتتتا فايتتتتتتل ال تتتتتتااكاة 8112وا عتتتتتتاس 
العجاؤيتتتتتتتتتتتتتةا وخعُتتتتتتتتتتتتتدة الظياستتتتتتتتتتتتتة ا عرر تتتتتتتتتتتتتة 
تال تتتتااكاة العجاؤيتتتتة متتتتن خجتتتت  العرتتتتاوو متتتت   
كيايتتتتتتاة ال  تتتتتتار الختتتتتتاح  ويعتتتتتتو  م عتتتتتتع 
الاتصتتتتتا  ا تاوكظتتتتتي  العنظتتتتتيل متتتتت  الاثتتتتتاد 

 ا وؤوبي  
    

م عع ا م  ا عحدو لخدماة 
 ا  اؤي 

م عتتتتع ا متتتت  ا عحتتتتدو لختتتتدماة ا  تتتتاؤي   
كيتتتاو فاب العدويتتت  ينفتتتذ ا  تتتاؤي  تالنياتتتتة 
عتتتن شتتتاكا   وليظتتتت لديتتت  خمتتتوا  خساستتتية  

 ولا كاؤ  ا  عع خي  ة ترالمة ا واؤد  

دو لختتدماة ا  تتاؤي  عرتت  خستتا  ماتتدخ يردتت  م عتتع ا متت  ا عحتت
استتترداد الع رفتتة ال امرتتةا ومتتن ا تُظتتترد ييتت  الع تتالي  ا عرر تتة 

لظياستتتة العظتتترم ا  تا  تتتاؤي ا مااشتتتاو كايتتتت خس  تتتم مااشتتتاوا وف تتت
 ا عرر ة تالردلا   

 

ا خعتتتتتتتد ا متتتتتتتن الرتتتتتتتاس 8111لا  ا عتتتتتتتاس  منمدة الظياةة الرا ية
ا مسظتتتتتتتتتتتية الديتتتتتتتتتتتد تايتتتتتتتتتتتامأ الرلا تتتتتتتتتتتاة 

والرلا تتتتتاة متتتتت  ال تتتتتاكاة ا  رتتتتت  تولايتتتتتة 
 ترالمة ا واؤد  

تايتتامأ الرلا تتاة ا مسظتتية والرلا تتاة متت   لا ين ال
ال تتتتتاكاة مظتتتتتمو  عتتتتتن إ امتتتتتة ال تتتتتااكاة 
والعحالفتتاة والعرتتاوو متت  ممسظتتاة ا متت  
ا عحتتتتتتتتدو وا نمدتتتتتتتتاة الدوليتتتتتتتتة وات ريديتتتتتتتتة 
ا  تتا ا وتصتتدي  استتتراتيجية ترالمتتة ا تتواؤد 

يتتتتتتتتتتتذها  وي تتتتتتتتتتتدس تايتتتتتتتتتتتامأ الرلا تتتتتتتتتتتاة وتنف
ا مسظتتتية والرلا تتتاة متتت  ال تتتاكاة ت تتتاؤياه 
إ  ا ديا العنفيذي ل موو ال دؤو العنافظتية 

 والرلا اة الخاؤجية وال ااكاة 
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لا  تتتتتتتتتتدخ ي تتتتتتتتتا  ترالمتتتتتتتتتة ا تتتتتتتتتواؤد ا عتتتتتتتتتاس  الاثاد ال يدي الرا بح
  و تتتتتتتتاد ارتتتتتتتتا اتداؤو منا  تتتتتتتتاة 8116

 تعداد ماادئ توجي يةض

 تتتتتتود التتتتتتأ ياتتتتتتذ ا الاثتتتتتتاد ال يتتتتتتدي ال •
الرتتتتتتتتتا بح لعرالمتتتتتتتتتة ا تتتتتتتتتواؤد  ا دتتتتتتتتتة عرتتتتتتتتت  

 م اؤي  

ليظتتتتتتت ج تتتتتتتود ترالمتتتتتتة ا تتتتتتتواؤد موج تتتتتتتة  •
 تتتتتتتتو احاصتتتتتتتتو  عرتتتتتتتت  خمتتتتتتتتوا  ا  ثديتتتتتتتتد

ا ي تتتتتت ة و لرد عتتتتتتع التتتتتتدوم للاثتتتتتتاد  
ا مديتتة إ   صتتي  ا متتوا  مااشتتاو إ  
  الارتتتداو ا ع تتتا  ت تتت   خولويتتتة خي تتتا  

م لا تتتتتتتتتتتترا  وق تتتتتتتتتتت  ا  عتتتتتتتتتتتع التتتتتتتتتتتدو 
استتتتتتراتيجية لعرالمتتتتتة ا تتتتتواؤد ل تتتتتبح يوافتتتتتل 

 عري ا ائرا اتداؤي  

تن ظ  ا واؤد إ  للا  فلماةض ا يزايية الرادية  وا ظاهماة ا عاتيتة 
متتتن تيتتت  ا نعجاة/الختتتدماة  وا ظتتتاهماة ا  تتتا  الخاؤجتتتة عتتتن 
 ا يزايية  وتع دن الفلمة ال ال ة ا موا  ائدوعة تف ت  ج تود ترالمتة
ا تتتتتتواؤدا ول ن تتتتتتا لا ت عصتتتتتتا عرتتتتتت  هتتتتتتذه ا متتتتتتوا   وتتتتتتتاتا  هتتتتتتذه 

 ا ظاهماة عادو   اؤي /خي  ة وددو 

تعو  وةدو ترالمة ا تواؤد تنظتيل خي ت ة ترالمتة 
ا تتواؤد متتت  وكتتالاة العدويتتت ض مو تت  واةتتتد 

ا يصتتتتتت  و عتتتتتت  طصتتتتتت  2-متتتتتتن الاتاتتتتتتة لم
لعرالمتتة ا تتواؤد ويصتتف  ا  تتا تداؤو ا  تتاؤي ا 

يم الع تاؤيا إ  ا تا ن عتن وي د  فلتك ت تد
ا  تتتاؤي  التتتأ كولوكتتتا  والو يفتتتة موجتتتودو ا 
ا  عتتتتتتتتتع العنفيتتتتتتتتتذي وتعاتتتتتتتتت  ؤ تتتتتتتتتيا فلتتتتتتتتتك 

فتتتتتتة يا  عتتتتتتع  وترغتتتتتتت ا تتتتتتواؤد ا عاةتتتتتتة لرو 
ا 8116-8112دولاؤ ا الفتتتتتترو  5 111

دولاؤ ا الفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترو  11 111وترغتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت 
  وتعو  كت  مديايتة/تايامأ 8111-8111

ترالمتة ا تواؤد مت  الارتداو مااشاو  يتادو خي ت ة 
ا ع تتتا  متتتن خجتتت  ا ي تتت ة الخااتتتة ت تتت  
من تتاا تالعنظتتيل متت  مديايتتة العرتتاوو اتاتتا بح  

ا ا  و تتتتتتا كتتتتتتاو للاثتتتتتتاد وجتتتتتتود وتتتتتتدود جتتتتتتد
ا يتتتتتداو  ستتتتتعة م اتتتتتتع إ ريديتتتتتة ا الرتتتتتالما 
يردتتت  ت تتت  من تتتا مو تتت  واةتتتد ف تتت  متتتن 
متتتتتتو فبح الاثتتتتتتادرا فتتتتتتلا ت تتتتتت ر  ا  اتتتتتتتع 

 خي  ة لعرالمة ا واؤد  ا يدايية تاية 

تظعند استراتيجية ترالمة ا واؤد إ  ا هدالم  تايامأ ا  ذية الرا بح
الاستراتيجية ل يامأ ا  ذية الرا بح وإ اؤه 
ا عررتتتتتتتتل تا هتتتتتتتتدالم الاستتتتتتتتتراتيجية التتتتتتتتذي 

 تُد  ك  خؤت  سنواة 

 وت تتتتتتد  الولتتتتتتا ل ا عصتتتتتترة تالاستتتتتتتراتيجية/
 الظياسة الرامة ما يربحض

يعررتتتتتتتتتل ال تتتتتتتتتااكاة احا وميتتتتتتتتتةا  فيدتتتتتتتتتا •
 ا تتتتتتتتتتتتتتتتتواؤد لايلمتتتتتتتتتتتتتتتتتة معغتتتتتتتتتتتتتتتتتمول لتتتتتتتتتتتتتتتتتتوفم

 WFP/EB.1/2010/5-B/Rev.1ر  

ولتتتتد  تايتتتتامأ ا  ذيتتتتة الرتتتتا بح استتتتتراتيجية لعرالمتتتتة ا تتتتواؤد شتتتتامرة 
اتتتع ات ريديتتة وال  ايتتة ا وةتت  لن تتاب ا نمدتتة تات تتز عري تتا ا  
 استراتيجياسا الخااة تعرالمة ا واؤد 

توجتتتتد إداؤو لختتتتدماة ال تتتتااكة واحاوكدتتتتة ا 
ا  تتتا ياخستتت ا خمتتتن عتتتاس مظتتتاعد  وتوجتتتد ا 
اتداؤو شتتتتتتتتتتراة مظتتتتتتتتتتمولة عتتتتتتتتتتن ال تتتتتتتتتتااكاة 
احا وميتتتتتتتةا وخ تتتتتتتا  عتتتتتتتن ال تتتتتتتااكاة متتتتتتت  
ال  تتتار الختتتاحا ولال تتتة عتتتن ع تتتوية ائرتتتا 

ر 8-اتتتت  متتتتدياو ال تتتترع  متتتتدالعنفيتتتتذي  ويع
ا متتتتن الرتتتتتاس ا ظتتتتاعد لتتتتت داؤو التتتتذي يعاتتتتت  
ا ديا العنفيتذي  وخدُمتأ ا شتراة ال تااكاة 
متتتتت  احا ومتتتتتاة فايتتتتتل معفتتتتتا  لتتتتتدع  ترالمتتتتتة 
ا تتتتواؤد عرتتتت  الصتتتتريد ال  تتتتاي  ولتتتتد  إداؤو 
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فيدتتتتتتا يعررتتتتتتل تال تتتتتتااكاة متتتتتت  ال  تتتتتتار  •

الختتتتتتتاح واستتتتتتتتراتيجية يتتتتتتت  الع عتتتتتتتاة 
 WFP/EB.1/2008/5-B/1ر 

عرتتتتت   8112و تتتتتد وافتتتتتل ائرتتتتتا ا عتتتتتاس 
استراتيجية جديدو من خج  ال  ار الختاح 

تجتتتتتتتاي اتتتتتتتيا ة   و 8118-8112لرفتتتتتتتترو 
استتتراتيجية ممسظتتية لعرالمتتة ا تتواؤد متتن خجتت  
إ امتتتتتتة شتتتتتتااكاة مظتتتتتتعدامة للاستتتتتتع داؤ ا 
الخ تتتتتتتتتتتة الاستتتتتتتتتتتتراتيجية الديتتتتتتتتتتتدو لرفتتتتتتتتتتتترو 

ا ل تتتتتتتتتتبح يوافتتتتتتتتتتل ائرتتتتتتتتتتا 8114-8118
  8114عري ا ا عاس 

م اتتتتتع ا   تتتتدماة ال تتتتااكة واحاوكدتتتتة خي تتتت
اتصتتتتتتتتتتتا   اؤجيتتتتتتتتتتتة ا إستتتتتتتتتتتاايياا وخ اييتتتتتتتتتتتاا 

راتيتتتتتتتتتة ا عحتتتتتتتتتدوا وترجي تتتتتتتتتاا واتمتتتتتتتتتاؤاة ال
وي وؤية كوؤياا والصتنا وفايظتاا والولايتاة 
ا عحتتتتتتتتتدو ا ماي يتتتتتتتتتةا والياتتتتتتتتتتاو  وا ي تتتتتتتتت  

ا  اتتتع  واشتتن ن  ماكتزي تالنظتتاة لتتار  لا
عتتتتتتن    والياتتتتتتتاوا ف تتتتتتلا  الرااتتتتتتدة وتاوكظتتتتتت

ا  اتتتتتع ات ريديتتتتتة وال  ايتتتتةر ا ةتتتتتن خيتتتتت  
تالنظتتتتتتاة لرد اتتتتتتتع خ تتتتتتا   يتتتتتتزا  ماكزيتتتتتتا   لا

شتتتتتتتراة ال تتتتتتتااكاة متتتتتتت   تعاتتتتتتت نى خكتتتتتتتا   رتتتتتتت
احا وماة ا ةالة ستو ا وتتالنا وتتاؤياا 

     وتيجنا ودبيا ومدؤيدر  
ا إ تتاؤ إاتتتلاةاة منمدتتة الصتتتحة الرا يتتتة  منمدة الصحة الرا ية

ا خي تتتا فايتتتل عدتتت  دا رتتتبح 8111ا عتتتاس 
مر  تالعدويت  ويت  الع عتاة  وخعتا  فايتل 

را يتتة الردتت  عتتن ؤخيتت  تتتاو منمدتتة الصتتحة ال
ثعتتتا  إ ض  خر استتتتراتيجية ممسظتتتية من حتتتة 
لعرالمتتتة ا تتتواؤدا و  ر  اعتتتدو تمويتتت  موستتترةا 
و  ر إ تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاؤ متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتن   لرعدويتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت ا 

استتتتتتتتتتتتتتتتتتتراتيجية وإ تتتتتتتتتتتتتتتتتتاؤ جديتتتتتتتتتتتتتتتتتتداو  و در
فا تتة الردتت   تللاتصتتالاة ا مسظتتية  وخي تتلم

ا رنيتتة تاستتتراتيجياة ترالمتتة ا تتواؤد وإداؤستتا ا 
يا الرتتتاس لع تتتديم ا  تتتوؤو إ  ا تتتد 8118عتتاس 

 وفايل الظياساة الرا ية ا ر  تعرالمة ا واؤد  

وستتتتي وو هنتتتتا  كتتتتأ متتتتن لتتتتلا  مااةتتتت ض 
ا واف تتتتتتة عرتتتتتت  ا يزاييتتتتتتة ال ياايتتتتتتة  واحاتتتتتتواؤ 
ا عررتتتل تالعدويتتت   واتاتتتار كتتتأ منظتتتل تجتتتاه 
ترالمة ا واؤد  وسع وو الاستراتيجية معوا دتة 

إ  استتتتعراا  جتتتتاؤ لاستتتتتراتيجياة و  تتتت  عدتتتت  ترالمتتتتة ا  عناداستتتت
ا تتواؤد الااهنتتةا وثتتت ال يتتادو ا  تتتركة لتت داؤو الرريتتا عتت  ا نمدتتةا 
سيظع دس ا ي   اللاماكزي احاام شا اة ت نيتة خف يتة سع ت   
ا  الردتتتتتتود الف تتتتتتاي لعحديتتتتتتد دوؤو ترالمتتتتتتة ا تتتتتتواؤد وتنظتتتتتتي  ا ثديتتتتتتد

 واةحا 

يل ا تتتواؤد وؤاتتتد ا دا  إداؤو الع  تتتي  وتنظتتت
ا ادتت  اتداؤو الرامتتة مظتتمولة عتتن الو يفتتة 
ال امرة لعرالمة ا تواؤد  وتوجتد ا كت  م عتع 
إ ريدتتبح ج تتاة اتصتتا  مرنيتتة تعرالمتتة ا تتواؤد  

ا ائدرتتاة وترتت  الوةتتداة ا  ويوجتتد خي تت
الع نيتتتتتتة مو فتتتتتتوو م رفتتتتتتوو تعرالمتتتتتتة ا تتتتتتواؤد  

وؤاتتد وتعتتو  إداؤو الع  تتي  وتنظتتيل ا تتواؤد 
ا دا   يتتتتتتتتتتتتتتتادو ترالمتتتتتتتتتتتتتتتة ا تتتتتتتتتتتتتتتواؤد ا عرر تتتتتتتتتتتتتتتة 
تاحا ومتتاة  ووةتتدو العوجي تتاة الظياستتاتية 
والاستتتتراتيجية ا ادتتت  م عتتتع ا تتتديا الرتتتاس 
مظتتمولة عتتن م تتاؤكة منمدتتة الصتتحة الرا يتتة 
متتتتت  خاتتتتتحا  ا صتتتتترحة متتتتتن  تتتتتم التتتتتدو ا 
وتُجتتاي ا إ تتاؤ مظتتمولياسا ت ييدتتاة ت تتتاو 

ل  تار الختاح تذ  الرناية الواجاة ل يايتاة ا
وممسظتتتتات   واحاصتتتتو  عرتتتت  مواف تتتتة وةتتتتدو 
العوجي اة الظياستاتية والاستتراتيجيةا وإداؤو 
الع  تتتتتتتي  وتنظتتتتتتتيل ا تتتتتتتواؤد وؤاتتتتتتتد ا دا ا 
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م  يعيجة احاواؤ ا عررل تالعدوي   وستعوةد 
ة عدتت  ترالمتتة ا تتواؤد ا ظتتعوياة ال لالتتة   تت

لردنمدة ةتو  تايتامأ م تتر  لعرالمتة ا تواؤد 
ثتتتتتتتتتتتت  يتتتتتتتتتتتادو ا تتتتتتتتتتتديا الرتتتتتتتتتتتاس وا تتتتتتتتتتتدياين 
ات ريديتتتتن  وستتتتعُرد الخ تتتتة   تتتتاؤكة ييتتتت  
ا ظتتتتتتتعوياة ا ا نمدتتتتتتتةا وستتتتتتتترت ز عرتتتتتتت  
مررومتتتاة عدريتتتة عتتتن تف تتتيلاة ا تتتا نا 

 م  ثديد واة  لودواؤ وا ظمولياة  

واحاظتتتتتتتتاتاة شتتتتتتتتا  لا  تتتتتتتتنى عنتتتتتتتت  ل اتتتتتتتتو  
ا ظتتتتاهماة متتتتتن ال  تتتتتار الختتتتتاح  وير تتتتت  
 تت ا  معفا تتوو ا م عتتع ا تتديا الرتتاس عرتت  

واؤد ا عرر تتتة ت تتتديم التتتدع  لردريتتتاة ترالمتتتة ا تتت
تالصتناديل الاستعلمدايية ا عرتددو ا تا ن  م لا  

و ليتتتتتتاة ا متتتتتت  ا عحتتتتتتدو ا  تتتتتتا   وي تتتتتتدس 
مو فتتو دا تتاو ترالمتتة ا تتواؤد ت تتاؤياه  إ  متتديا 
 إداؤو الع  ي  وتنظيل ا واؤد وؤاد ا دا  

    
تن تتتي  م تتتاور استتتتراتيجية ا  لا  متتتاي ةاليتتت ا نمدة الرا ية لردر ية الف اية

  8116ل تتتتتتتتتااكة وترالمتتتتتتتتتة ا تتتتتتتتتواؤد لرتتتتتتتتتاس ا

وا إ تتتتتتاؤ ا ي تتتتتت  الرتتتتتتاس لعدويتتتتتت  خي تتتتتت ة 
ا نمدتتتتتتتةا تم تتتتتتت  الع عتتتتتتتاة وترالمتتتتتتتة ا تتتتتتتواؤد 

 لرعدوي  ا  جد ةلميلا  ا  مصدؤ 

ي تتت ر   ظتتت  ا نمدتتتاة احا وميتتتة الدوليتتتة  لا ين ال
وال تتتتتتتااكاة ا إداؤو الرلا تتتتتتتاة الخاؤجيتتتتتتتة 
تو يفتتة العنظتتيل دا تت  ا نمدتتة فيدتتا يعررتتل 

  تتتتايا ترالمتتتتة ا تتتتواؤد  ويعد تتتت  دوؤ ال ظتتتت  ت
ا تامن تااد  ا رروماة و دماة التدع  
والعنظتتيل  ويعتتو  ال ظتت  تنظتتيل ال تتااكاة 
وترالمتتة ا تتواؤد متت  ال  تتار الختتاح وتنفيتتذها 
عرتتتتتت  خستتتتتتا  كتتتتتت  م تتتتتتاور عرتتتتتت  ةتتتتتتدو  

ال ظتتتتتتتتتت  ا تتتتتتتتتتديا العنفيتتتتتتتتتتذي تداؤو  ويعاتتتتتتتتتت 
الرلا تتتتتتاة الخاؤجيتتتتتتة ويا تتتتتتع ا تتتتتتديا الرتتتتتتاس 

ظتتتتتتمو  عتتتتتتن   تتتتتتار ال  تتتتتتايا الرا يتتتتتتة ا ا 
ا نمدتتتتتتتتتة  وترتتتتتتتتت  إيتتتتتتتتتام متتتتتتتتتواؤد ا يزاييتتتتتتتتتة 
ا  صصتتتتتتتتة ل ظتتتتتتتت  ا نمدتتتتتتتتاة احا وميتتتتتتتتة 

دولاؤ  412 111الدوليتتتتتتتتتتتة وال تتتتتتتتتتتااكاة 
  8111-8111لفترو الظنعن 

استتتتتتتتراتيجية ترالمتتتتتتتة ا تتتتتتتواؤد التتتتتتتأ اععدتتتتتتتدها  ا نمدة الرا ية لوؤااد الوية
ا يتتة لوؤاتتاد ائرتتا العنفيتتذي لردنمدتتة الر

 ةا خلنا  دوؤت  الااترت 8118الوية ا عاس 
  8115-8118والظعن ت د  الفترو 

توجد استراتيجية شامرة لن تاب ا نمدتة  وترالمتة ا تواؤد ماكزيتة عرت  
 مظعو  ا  ا 

يظع تتتتتتي  م عتتتتتتع ترالمتتتتتتة ا تتتتتتواؤد وإ امتتتتتتة 
ال تتااكاة ا ا  تتا وةتتدو تنظتتيل ا  تتتاؤي  

لعنديتتتتتتة وا ي تتتتتت ة التتتتتتأ تعاتتتتتت  متتتتتتديا إداؤو ا
     ات ريدية 
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 مر ق الثانيال

 تشكيل مكاتب تعبئة الموارد وما مو متاح لها م  موارد  

متتا لم يُ تتا إ   تتتلالم فلتتكا ييتت  الو تتتا   عرتت  خستتا  العفتتتا ا ولا تع تتدن متتتواؤد  
 ا يزايية ت الي  ا و فنا ولا تع دن الع عاة إيااداة خ ا  

 الصناديق والبرامج  
 8111-8111 8116-8112 8118-8112 امأ ا م  ا عحدو لرايلمةتاي

 قسم الشراكات م  الجهات المانحة والمساممات

 1 1 افا عدد ا دياين خو من يراد  

 1 1 1 خو ما يراد ا 5-عدد مو فبح الفلمة لم

 1 افا افا خو ما يراد ا 2-عدد مو فبح الفلمة لم

 1 1-8 فاا خو ما يراد ا 8-عدد مو فبح الفلمة لم

عدد مو فبح فلمة الخدماة الرامة خو 
 يراد ا ما

8 2 2 

 1 6-1 3 إجمالي عدد الموظفي 

 ا  دولار  0 141 224 ا  دولار  0 221 402 دولار 202 211 إجمالي موارد المي انية

 ا  دولار  0 141 224 دولار 433 323 111 دولار 014 611 111 إجمالي التبرعات

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 ظ اواندوب ا م  ا عحدو لر

  رع تعبئة الموارد

 1 1 1 عدد ا دياين خو من يراد  

 8 8 8 خو ما يراد ا 5-عدد مو فبح الفلمة لم

 2 2-4 4 خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

 8 8 1-8 خو ما يراد ا 2-عدد مو فبح الفلمة لم

 1 8 1 خو ما يراد ا 8-عدد مو فبح الفلمة لم

خو  الخدماة الرامةعدد مو فبح فلمة 
 يراد ا ما

4 2 2 

 18 14-16 12-14 إجمالي عدد الموظفي 

 ا  دولار  2 433 111 ا  دولار  3 411 230 اتدولار  0 133 013 إجمالي موارد المي انية

 دولار 0 134 211 111 دولار 0 113 111 111 دولار 0 412 111 111 إجمالي التبرعات
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 8111-8111 8116-8112 8118-8112 لاجلمنمفوةية شموو ال

 دائرة العلاقات م  المانحي  وتعبئة الموارد

 1-1 1-1 1-1 عدد ا دياين خو من يراد  

 2-2 2-2 8-1 خو ما يراد ا 5-عدد مو فبح الفلمة لم

 5-4 4-4 2-5 خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

 2-2 2-2 2-8 خو ما يراد ا 2-عدد مو فبح الفلمة لم

 4-4 4-4 4-5 خو ما يراد ا 8-عدد مو فبح الفلمة لم

عتتتتتتدد متتتتتتو فبح فلمتتتتتتة الختتتتتتدماة الرامتتتتتتة خو 
 يراد ا ما

2-2 2-2 2-2 

عتتدد ا تتو فن ا  تتاين  ا و فتتوو الفنيتتوو 
 ا اعد وور

4-2 2-4 2-5 

دائارة العلاقاات إجمالي عدد ماوظفي 
 م  المانحي  وتعبئة الموارد

46-31 41-41 41-41 

مااااوارد الاااادائرة المدرجااااة  ااااي  إجمااااالي
 )متضمنة تكاليف الموظفي (المي انية 

 ا  دولار  00 121 416 ا  دولار  3 230 243 ا  دولار  6 131 314

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 مفوةية شموو اللاجلمن

 دائرة جم  التبرعات م  الق اع الخاص

 1-1 1-1 1-1 عدد ا دياين خو من يراد  

 8-1 1-افا 8-1 خو ما يراد ا 5-لفلمة لمعدد مو فبح ا

 8-8 8-8 4-5 خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

 2-5 1-4 8-2 خو ما يراد ا 2-عدد مو فبح الفلمة لم

 8-1 1-8 8-8 خو ما يراد ا 8-عدد مو فبح الفلمة لم

عتتتتتتدد متتتتتتو فبح فلمتتتتتتة الختتتتتتدماة الرامتتتتتتة خو 
 يراد ا ما

4-4 8-8 8-4 

ة جماااا  دائاااار  إجمااااالي عاااادد مااااوظفي
 التبرعات م  الق اع الخاص

06-01 3-00 04-01 

إجمااااالي مااااوارد الاااادائرة المدرجااااة  ااااي 
 )متضمنة تكاليف الموظفي (المي انية 

 ا  دولار  34 336 021 ا  دولار  36 111 400 ا  دولار  06 111 160

 26-30 33-31 21-24 إجمالي عدد الموظفي 

إجمااالي المااوارد المدرجااة  ااي المي انيااة 
 تكاليف الموظفي ( )متضمنة

 ا  دولار  12 633 223 ا  دولار  21 321 632 ا  دولار  43 102 133

 دولار 3 114 011 111 ا  دولار  3 303 120 160 ا  دولار  4 323 133 001 إجمالي التبرعات
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م عع ا م  ا عحدو ا ر  تا  دؤاة 
 والاكة

8112-8118 8112-8116 8111-8111 

 لشراكة )متضمنا الانتداب إلى بروكسيل(قسم التمويل المشترك و ا

 1 1 1 خو ما يراد ا 5-عدد مو فبح الفلمة لم

 8 8 8 خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

 2 2 1 خو ما يراد ا 2-عدد مو فبح الفلمة لم

 افا افا 8 خو ما يراد ا 8-عدد مو فبح الفلمة لم

عتتتدد متتتو فبح فلمتتتة الختتتدماة الرامتتتة خو متتتا 
 يراد ا

8 8 8 

 3 3 3   إجمالي عدد الموظفي 

 مليون دولار 1101 مليون دولار 1104 مليون دولار 1106   إجمالي موارد المي انية

 مليون دولار 21111 مليون دولار 23113 مليون دولار 323 إجمالي التبرعات

 8111-8111 8116-8112 8118-8112  ياليوييظ

 مكتب تحالفات الق اع العام وتعبئة الموارد

 4 4 4 عدد ا دياين خو من يراد  

 12 12 18 خو ما يراد ا 5-عدد مو فبح الفلمة لم

 2 2 1 خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

 11 11 11 خو ما يراد ا 2-عدد مو فبح الفلمة لم

 11 6 11 خو ما يراد ا 8-عدد مو فبح الفلمة لم

عتتتتتتدد متتتتتتو فبح فلمتتتتتتة الختتتتتتدماة الرامتتتتتتة خو 
 يراد ا ما

18 16 16 

مكتاااااااااب إجماااااااااالي عااااااااادد ماااااااااوظفي 
 تحالفات الق اع العام وتعبئة الموارد

12 11 61 

 ملايي  دولار 3 ملايي  دولار 3 مليون دولار 4 إجمالي موارد مي انية المكتب

 شعبة جم  الأموال والشراكات الخاصة

 5 5 5 عدد ا دياين خو من يراد  

 16 12 2 خو ما يراد ا 5-عدد مو فبح الفلمة لم

 45 22 82 خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

 51 22 21 خو ما يراد ا 2-عدد مو فبح الفلمة لم

 11 11 12 خو ما يراد ا 8-عدد مو فبح الفلمة لم

عتتتتتتدد متتتتتتو فبح فلمتتتتتتة الختتتتتتدماة الرامتتتتتتة خو 
 يراد ا ما

118 115 84 

 81 82 88 عدد مو فبح الفلماة ا  ا  

شااااعبة جماااا  إجمااااالي عاااادد مااااوظفي 
 والشراكات الخاصةالأموال 

430 430 441 
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 مليون دولار 013 مليون دولار 032 مليون دولار 061 إجمالي موارد مي انية الشعبة

 825 861 825 إجمالي عدد الموظفي 

 مليون دولار 410 مليون دولار 031 مليون دولار 061 إجمالي موارد المي انية

 دولار 6 131 641 111 ا  دولار  2 211 641 130 ا  دولار  3 630 611 110 إجمالي التبرعات

 .تتضم  تكلفة البضائ  المسلمة؛ وصناديق الاستثمار؛ والتكاليف المباشرة وغير المباشرة باستثناء تكلفة الموظفي   *

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 ا وياوا

 شعبة العلاقات م  المانحي ، وحدة الشراكات

 1 1 1 عدد ا دياين خو من يراد  

 8 8 8 خو ما يراد ا 5-الفلمة لم

 4 2 2 خو ما يراد ا 4-الفلمة لم

 1 افا افا خو ما يراد ا 2-الفلمة لم

 4 2 2 خو ما يراد ا 8-الفلمة لم

 14 14 14 فلمة الخدماة الرامة خو ما يراد ا

 46 43 43 إجمالي عدد الموظفي 

 اتدولار  1 314 331 اتدولار  1 234 416 ا  دولار  4 116 634 إجمالي موارد المي انية

 ا  دولار  0 612 113 241 ا  دولار  0 611 130 201 ا  دولار  0 414 101 010 إجمالي التبرعات
 

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 تايامأ ا  ذية الرا بح
كايوو   21ة  

 8112ال اني/ينايا 

(، 4(، وبااري  )0مكاتاب الاتصاال  اي الإماارات العربياة المتحادة )( و 32شعبة الشراكات م  الحكومات )تتضام  الماوظفي   اي المقار )
 ((0(، ومدريد )0(، وبيجي  )2وبرلي  )

 ا و فوو ا  نيوو الدوليوو

 الاياياة  م معاةة

18 
ا و فتتتتتتتتتوو ا  نيتتتتتتتتتوو التتتتتتتتتتدوليوو 

   ج   صمر
5 

 1 ا و فوو الفنيوو ا اعد وو
 18 مو فو الخدماة الرامة

ماة الرامتتتتتتتتتتتة مو فتتتتتتتتتتتو الختتتتتتتتتتتد
   ج   صمر

4 

 4 الخ ا  الاسع اؤيوو
شاااعبة إجماااالي عااادد ماااوظفي 

 الشراكات م  الحكومات
23 

 مكتب الاتصال  ي بروكسيل
 ا و فوو ا  نيوو الدوليوو

 الاياياة  م معاةة

5 
 2 مو فو الخدماة الرامة

مو فتتتتتتتتتتتو الختتتتتتتتتتتدماة الرامتتتتتتتتتتتة 
   ج   صمر

1 

 1 الخ ا  الاسع اؤيوو
إجمالي عدد ماوظفي مكتاب 

 الاتصال  ي بروكسيل
01 
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 مكتب الاتصال  ي طوكيو

 ا و فوو ا  نيوو الدوليوو

 الاياياة  م معاةة

2 

 1 مو فو الخدماة الرامة

مو فتتتتتتتتتتتو الختتتتتتتتتتتدماة الرامتتتتتتتتتتتة 
   ج   صمر

1 

إجمالي عدد ماوظفي مكتاب 
 الاتصال  ي طوكيو

1 

 مكتب الاتصال  ي واشن   العاصمة

 ا و فوو ا  نيوو الدوليوو

 الاياياة  م معاةة

4 

 4 مو فو الخدماة الرامة

 4 الخ ا  الاسع اؤيوو

إجمااالي عااادد مااوظفي مكتاااب 
الاتصاااااااااااال  اااااااااااي واشااااااااااان   

 العاصمة

04 

(، 0إندونيساايا )(، و 4(، الإمااارات العربيااة المتحاادة )0( وأسااتراليا )4شااعبة الشااراكات ماا  الق اااع الخاااص )تتضاام  مااوظفي   ااي المقاار )
 ((1(، والولايات المتحدة الأمريكية )4(، والمملكة المتحدة لبري انيا العظمى وأيرلندا الشمالية )3(، وجمهورية كوريا )4وتايلند )

 ا و فوو ا  نيوو الدوليوو

 الاياياة  م معاةة

81 

ا و فتتتتتتتتتوو ا  نيتتتتتتتتتوو التتتتتتتتتتدوليوو 
   ج   صمر

5 

 1 ووا و فوو الفنيوو ا اعد 

 4 مو فو الخدماة الرامة

 8 الخ ا  الاسع اؤيوو

إجمااااالي عاااادد مااااوظفي شااااعبة 
 الشراكات م  الق اع الخاص

33 

إجماااااااالي عااااااادد الماااااااوظفي  
)شااااااااااعبة الشااااااااااراكات ماااااااااا  
الحكوماااااااااااااات، ومكاتاااااااااااااب 
الاتصااال، وشااعبة الشااراكات 

 م  الق اع الخاص(

013 

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 مواؤد ا يزايية

الاياياة  م 
 معاةة

 ملاين دولاؤ 11.8 ملاين دولاؤ 6 ملاين دولاؤ 8.2 ال  ار احا ومبح تا  ا

 ملاين دولاؤ 2.6 ملاين دولاؤ 2.8 ملاين دولاؤ 8.4 تاوكظي 

 ملاين دولاؤ 8.6 ملاين دولاؤ 8.2 ملاين دولاؤ 2.4  وكيو

 ملاين دولاؤ 4 دولاؤ ملاين 2.4 ملاين دولاؤ 2.8 واشن ن الراادة

 مريوو دولاؤ 1.6 مريوو دولاؤ 1.2 مريوو دولاؤ 1.2 تالن

 مريوو دولاؤ 8.1 مريوو دولاؤ 8.8 ملاين دولاؤ 6 ال  ار الخاح تا  ا

 مليون دولار 4211 مليون دولار 4012 مليون دولار 4112 إجمالي موارد المي انية

  دولار 1 363 411 111 دولار 1 213 311 111 ولارد 1 133 413 111 إجمالي التبرعات
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 8111-8111 8116-8112 8118-8112 تايامأ م افحة اتيدم

 وةدو الرلا اة م  ا ا ن  
وةدو ترالمة ا واؤد  م عع 

 ترالمة ا واؤدر
شراة ترالمة ا واؤد  م عع 

 ترالمة ا واؤدر

 1 افا افا عدد ا دياين خو من يراد  

 افا 1 1 خو ما يراد ا 5-الفلمة لم عدد مو فبح

 8 1 1 خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

 4 1 8 خو ما يراد ا 2-عدد مو فبح الفلمة لم

 1 8 1 خو ما يراد ا 8-عدد مو فبح الفلمة لم

  م معفا  1معفا / 1  م معفا  1معفا / 1-8 1 عدد مو فبح فلمة الخدماة الرامة خو ما يراد ا

 01 1 6 الموظفي إجمالي عدد 

إجمالي موارد المي انية لوحدة العلاقات م  
 المانحي 

 لا ين بق لا ين بق ا  دولار  30 112

إجمالي موارد المي انية لمكتب تعبئة 
 الموارد )الأساسية(

 دولار 0 111 111 دولارا   0 163 133 لا ين بق

إجمالي موارد المي انية لمكتب تعبئة 
 الموارد )غير الأساسية(

 اتدولار  261 612 ا  دولار  0 334 161 لا ين بق

 اتدولار  4 261 612 دولار 4 210 114 ا  دولار  30 112 إجمالي موارد المي انية

 دولار 141 210 111 ا  دولار  123 110 463 دولار 144 131 111 إجمالي التبرعات

 الوكالات المتخصصة
 8111-8111 8116-8112 8118-8112 الفاو

 1 1.4 1.85 ين خو من يراد  عدد ا ديا 

 5 1.4 1.8 خو ما يراد ا 5-عدد مو فبح الفلمة لم

 1 1.1 1.2 خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

 1 1.4 1.4 خو ما يراد ا 2-عدد مو فبح الفلمة لم

عتتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتتو فبح فلمتتتتتتتتتتة الختتتتتتتتتتدماة الرامتتتتتتتتتتة خو 
 يراد ا ما

1.1 1.8 2 

 02 3 4141 إجمالي عدد الموظفي 

 - ا  دولار  363 161 ا  دولار  143 411 لموارد للدول الأعضاءتعبئة ا

 ا  دولار  320 621 - - استراتيجية تعبئة الموارد وإدارتها

 ا  دولار  320 621 ا  دولار  363 161 ا  دولار  143 411 إجمالي موارد المي انية

 ردولا 0 111 213 111 دولار 0 223 321 111 دولار 0 110 603 111 إجمالي التبرعات

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 منمدة الرد  الدولية

 1 1.5 1.5 عدد ا دياين خو من يراد  

 1.5 1.5 1 خو ما يراد ا 5-عدد مو فبح الفلمة لم
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 8.5 1.5 1 خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

 1 1 1 خو ما يراد ا 2-عدد مو فبح الفلمة لم

 1 1 1 اخو ما يراد  8-عدد مو فبح الفلمة لم

عتتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتتو فبح فلمتتتتتتتتتتة الختتتتتتتتتتدماة الرامتتتتتتتتتتة خو 
 يراد ا ما

1 1 1 

 3 611 111 إجمالي عدد الموظفي 

 ا  دولار  0 112 041 اتدولار  0 016 113 ا  دولار  141 614 إجمالي موارد المي انية

 دولار 101 111 111 دولار 116 301 111 دولار 201 621 111 إجمالي التبرعات

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 اليويظ و

 مكتب التخ يط الاستراتيجي، شعبة التعاون م  مصادر التمويل الخارجة ع  المي انية

 1 1 1 عدد ا دياين الرامن ا ظاعدين

 1 1 1 عدد ا دياين خو من يراد  

 8 8 8 خو ما يراد ا 5-عدد مو فبح الفلمة لم

 2 2 2 خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

 2 4 2 خو ما يراد ا 2-مو فبح الفلمة لم عدد

 2 4 4 خو ما يراد ا 8-عدد مو فبح الفلمة لم

عتتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتتو فبح فلمتتتتتتتتتتة الختتتتتتتتتتدماة الرامتتتتتتتتتتة خو 
 يراد ا ما

6 2 2 

عتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتو فبح الفلمتتتتتتتتتاة ا  تتتتتتتتتا   الختتتتتتتتت ا  
 يعداتاةرالاا راويوو/

8 8 4 

 43 41 41 إجمالي عدد الموظفي 

 دولار 323 014 ا  دولار  212 611 لا ين بق إجمالي موارد المي انية

 ا  دولار  111 131 133 ا  دولار  610 306 216 ا  دولار  100 113 110 إجمالي التبرعات

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 اليوييدو

  رع التخ يط الاستراتيجي والشراكات م  المانحي  وضمان الجودة

 1 1 1 عدد ا دياين خو من يراد  

 1 1 1 خو ما يراد ا 5-لمعدد مو فبح الفلمة 

 افا افا 1 خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

 1 1 1 خو ما يراد ا 2-عدد مو فبح الفلمة لم

عتتتتتتتتتتدد متتتتتتتتتتو فبح فلمتتتتتتتتتتة الختتتتتتتتتتدماة الرامتتتتتتتتتتة خو 
 يراد ا ما

8 8 8 

 1 1 6 إجمالي عدد الموظفي 

 ا  دولار  0 621 100 ا  دولار  0 641 103 ا  دولار  0 113 211 إجمالي موارد المي انية

 دولار 211 163 111 دولار 411 001 111 ا  دولار  423 311 123 إجمالي التبرعات
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 8111-8111 8116-8112 8118-8112 منمدة الظياةة الرا ية

 برنامج العلاقات المؤسسية وم  الشركات )وظائف تعبئة الموارد المض ل  بها على أساس عدم التفرغ(

 راد اخو ما ي 2-عدد مو فبح الفلمة لم

  

1 

 1 خو ما يراد ا 8-عدد مو فبح الفلمة لم

 1 عدد مو فبح الفلماة ا  ا  

 3 إجمالي عدد الموظفي 

  إجمالي موارد المي انية

 دولار 03 333 111 ا  دولار  03 013 113 ا  دولار  6 322 122 إجمالي التبرعات

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 منمدة الصحة الرا ية

 ا دياين خو من يراد  عدد 

 الاياياة  م معاةة

 8-ا ا ا ة مد 41 8-ا ا ا ة مد 41

 12 12 خو ما يراد ا 5-عدد مو فبح الفلمة لم

 2 2 خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

 1 1 خو ما يراد ا 2-عدد مو فبح الفلمة لم

 41 41 إجمالي عدد الموظفي 

  ي المائة م  إجمالي تكاليف الموظفي  41 إجمالي موارد المي انية

 دولار 3 163 116 111 ا  دولار  4 121 103 166 ا  دولار  3 033 061 363 إجمالي التبرعات

 8111-8111 8116-8112 8118-8112 ا نمدة الرا ية لوؤااد الوية

 1 1 1 عدد ا دياين خو من يراد  

 ش اار  18شا او منذ   1 1 1 خو ما يراد ا 5-عدد مو فبح الفلمة لم

 1 افا افا خو ما يراد ا 4-عدد مو فبح الفلمة لم

عتتتتتدد ا تتتتتو فن ا  تتتتتاين  ا و فتتتتتوو الفنيتتتتتوو 
 ا اعد وور

 1 1 افا 

 2 3 4 إجمالي عدد الموظفي 

 دولار 313 111 دولار 341 111 - إيام مواؤد ا يزايية

 دولار 66 630 111 ا  ر دولا 11 606 112 ا  دولار  34 131 111 إجمالي التبرعات
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 الثالب المر ق

 4100-4116مانحي  م  الدول الأعضاء خلال الفترة  01 أكبر  

 الأموال المقدمة )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  
 8112 8118 8112 8116 8111 8111 تااكديا

الولاياة ا عحدو 
 ا ماي ية

الولاياة ا عحدو  618 851 16
 ا ماي ية

الولاياة ا عحدو  421 412 2
 ا ماي ية

الولاياة ا عحدو  852 222 2
 ا ماي ية

الولاياة ا عحدو  615 542 2
 ا ماي ية

الولاياة ا عحدو  241 228 2 
 ا ماي ية

الولاياة ا عحدو  128 525 8
 ا ماي ية

8 254 282 

ا در ة ا عحدو 
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

ر ة ا عحدو ا د 282 485 2
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

ا در ة ا عحدو  412 242 1 الياتاو 282 268 1
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

ا در ة ا عحدو  458 612
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

ا در ة ا عحدو  622 185 1
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

ا در ة ا عحدو  526 181 1
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

622 842 

ا در ة ا عحدو  582 142 1 الياتاو 662 422 5 الياتاو
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

 584 824 الياتاو 841 856 الظويد 622 221 هولندا 882 258 الياتاو 822 186 1

 621 262 الظويد 286 826 الناويأ 812 828 كندا  126 242 هولندا 182 868 ويأالنا  284 144 1 كندا 182 255 4 الظويد

 822 561 هولندا 882 252 هولندا 815 825 الياتاو 225 212 إسااييا 185 822 كندا 228 244 الظويد 148 884 4 كندا

 581 528 الناويأ 552 528 كندا 282 251 الناويأ 161 822 الظويد 168 821 هولندا 218 218 الناويأ 222 845 4 هولندا

 818 425 كندا 168 588 الياتاو 282 288 إسااييا 682 252 الناويأ 885 882 الظويد 182 522 هولندا 442 162 4 الناويأ

 266 418 ال امي  251 464 إسااييا 182 528 الظويد 128 522 كندا 852 442 إسااييا 115 512 خستراليا 228 212 8 إسااييا

ا در ة الراتية   155 421 خ اييا 212 286 خ اييا 816 414 خ اييا 218 122 8  ايياخ
 الظرودية

  222 862 ا ؤجنعن  611 262 ال امي   524 581

  228 824 خ اييا  281 262 إي اليا  258 251 إي اليا  555 124 خستراليا  884 858 خستراليا  148 862 ا ؤجنعن 122 251 1 خستراليا
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 عدد مؤسسات منظومة الأمم المتحدة المستفيدة م  الدعم   

 8112 8118 8112 8116 8111 8111 تااكديا  

 12 الظويد 18 إي اليا 12 إسااييا 81 الناويأ 81 الياتاو 81 الياتاو 88 خ اييا

الولاياة ا عحدو  88 هولندا
 ا ماي ية

ا در ة ا عحدو  18 نداهول 18 الناويأ 12 خ اييا 16 خ اييا 16
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

18 

الولاياة ا عحدو  12 هولندا 12 الناويأ 12 الناويأ 88 الناويأ
 ا ماي ية

الولاياة ا عحدو  18 الظويد 18
 ا ماي ية

18 

الولاياة ا عحدو  12 الظويد 88 الظويد
 ا ماي ية

 12 لناويأا 12 الناويأ 12 كندا 12 الظويد 12

ا در ة ا عحدو  81 إي اليا
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

الولاياة ا عحدو  12 الظويد 18
 ا ماي ية

 15 الياتاو 12 إسااييا 12 هولندا 12

ا در ة ا عحدو  18 إسااييا 15 هولندا 12 كندا 81 الياتاو
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

دو ا در ة ا عح 12
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

 15 إسااييا 12

الولاياة ا عحدو 
 ا ماي ية

 14 هولندا 15 كندا 15 الياتاو 14 الياتاو 14 إسااييا 15 هولندا 81

ا در ة ا عحدو  14 خستراليا 81 كندا
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

ا در ة ا عحدو  14
ل ي اييا الرمد  

 لندا ال داليةوخيا 

الولاياة ا عحدو  14 خ اييا 14
 ا ماي ية

 12 كندا 15

 12 خ اييا 14 الياتاو 14 الظويد 18 كندا 12 كندا 12 خ اييا 81 إسااييا

ا در ة ا عحدو 
ل ي اييا الرمد  
 وخيالندا ال دالية

 18 إي اليا 11 خ اييا 12 إي اليا 8 الدااا  2 خستراليا 11 الدااا  81
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 المر ق الراب 
 نتائج استقصاء المنسقي  المقيمي   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نسق الأمم المتحدة المقيم، أشعر بأني أمل، المهارات اللازمة لتعبئةبوصفي م 
 . ريق التنسيق التاب  للأمم المتحدةالموارد م  أجل 

عند أداء مهامي عمليا،  إن كوني ممثل البرنامج الإنمائي المقيم و ي الوق  نفس  منسق الأمم المتحدة 
 . ريق التنسيق التاب  للأمم المتحدةموال م  أجل لا يتعارض م  ما أبذل  م  جهود لجم  الأ المقيم

  ريق التنسيق التاب بوصفي منسق الأمم المتحدة المقيم، أشعر بأن 
 يستأمنني على الاض لاع بتعبئة الموارد باسم . للأمم المتحدة

 بوصفي منسق الأمم المتحدة المقيم، لا أحتاج إلى تدريب خاص
 ت عملي.على تعبئة الموارد للو اء بواجبا

 خوافل ت دو
 خوافل

 لا خوافل
 لا خوافل ت دو
 تدوو ترريل

 خوافل ت دو
 خوافل

 لا خوافل
 لا خوافل ت دو
 تدوو ترريل

 خوافل ت دو
 خوافل

 لا خوافل
 لا خوافل ت دو
 تدوو ترريل

 خوافل ت دو
 خوافل

 لا خوافل
 لا خوافل ت دو
 تدوو ترريل
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 المر ق الخام 

اساااتعراض الإجاااراءات التاااي يتعااااي  أن تتخاااذما المنظماااات المشااااركة بشااااأن توصااايات وحااادة التفتاااايش   
 (JIU/REP/2014/1) المشتركة

ا 
لعالم 

ا عو  
 

 ع صصة والوكالة الدولية لر ا ة الذؤيةالوكالاة ا  ا م  ا عحدو وانادي  ا وتااا ا
ارا الاؤسا  العنفيذين

 

ا م  ا عحدو*
 

ا وي عاد
 

ماكز العجاؤو الدوم
 

ال يامأ اتاا بح
 

تايامأ ا م  ا عحدو لرايلمة
 

اندوب ا م  ا عحدو لرظ او
 

تايتتامأ ا متت  ا عحتتدو لردظتتعو ناة 
الا اية

 

مفوةية شموو اللاجلمن
 

اليوييظ
 ي

 

م 
عتتتتتتتتتتتع ا متتتتتتتتتتت  ا عحتتتتتتتتتتتدو ا رتتتتتتتتتتت  

تا  دؤاة والاكة
 

م عتتتتتتتع ا متتتتتتت  ا عحتتتتتتتدو لختتتتتتتدماة 
ا  اؤي  

 

ا وياوا
 

هيلمة ا م  ا عحدو لرداخو
 

تايامأ ا  ذية الرا بح
 

الفاو
 

الوكالة الدولية لر ا ة الذؤية
 

إي او
 

منمدة الرد  الدولية
ا نمدة الاحاية الدولية 

الاثاد الدوم للاتصالاة 
 

تايامأ م
 افحة اتيدم

 

اليويظ و
 

اليوييدو
 

منمدة الظياةة الرا ية
الاثاد ال يدي الرا بح 
منمدة الصحة الرا ية 
 

ا نمدة الرا ية لردر ية الف اية
 

ا نمدة الرا ية لوؤااد الوية
 

الع ايا
                               لا اف إجاا  

                               ل ةا ة
  a  L L  L L L L L L L  L L L L L L L  L L L L   L L 11العواية 

  f  L L  L L L L L L L  L L L L L L L  L L L L   L L 8العواية 

  h  E E              E E          E 2العواية 

  f  E E  E E E E E E E  E E  E E E E  E E E E   E E 4العواية 

  h  E E  E E E E E E E  E E E E E E E  E E E E   E E 5العواية 

 
  تواية يع ذ الا يا العنفيذي إجاا  ت اكا: E    تواية تع ذ ا يلمة الع ايرية  ااؤا  ت اكا : L  مفتاح الجدول:

 إجاا  من جايع هذه ا نمدة تواية لا تع رع ا اف  :     
ترزيتتتز  :f ترزيتتز ا اا اتتة والامع تتا   :e ترزيتتز الاتظتتاب وا وا متتة  :d ثظتتن العنظتتتيل والعرتتاوو  :c ي تتا ا داؤستتاة اليدو/خف تت  ا داؤستتاة  :b ا ظتتا لة ال تتفافية و ثظتتن  :a  التأثير المتوخى:

 جوايع خ ا   :i  ترزيز ال فا و  :h وفوؤاة مالية كامو  :g الفرالية 
تاستع نا  ا وي عتادا وم عتع ا مت  ا عحتدو ا رت  تا  تدؤاة والاكتةا وتايتامأ ا مت  ا عحتدو لرايلمتةا وتايتامأ  ST/SGB/2002/11فكاهتا ا الولي تة ت د  يي  ال ياياة الواؤد  * 

 ا م  ا عحدو لردظعو ناة الا ايةا ومفوةية شموو اللاجلمنا وا وياوا 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

 


