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2013/5. Progres accomplis dans la mise en ceuvreldeésolution
67/226 de I’Assemblée générale sur 'examen quadnieal
complet des activités opérationnelles de développemt
du systeme des Nations Unies

Le Conseil économique et sogial

Rappelantla résolution 67/226 de I'Assemblée générale, ate diu 21 décembre
2012, concernant I'examen quadriennal complet deSvisés opérationnelles de
développement du systéeme des Nations Unies, dajpella sont arrétées les grandes
orientations de la coopération pour le développdndetiéchelle du systéme, tant au
niveau du Sieége que des pays,

Réaffirmant qu’il importe de pleinement mettre en ceuvre, dées délais
requis, la résolution 67/226 de I’Assemblée gér&ral

Rappelantle réle essentiel qu’il joue dans la coordinatita,suivi et I'orien-
tation du systéme des Nations Unies pour que ceasdgs orientations soient mises
en ceuvre a l'échelle du systéme conformément arésemte résolution et aux
résolutions de I’Assemblée générale 48/162 du Z2Edire 1993, 50/227 du 24 mai
1996, 57/270 B du 23 juin 2003, 61/16 du 20 novean®@06 et 65/285 du 29 juin
2011,

Processus de gestion

1. Prend actedes rapports du Secrétaire général sur le suiviadmise en
ceuvre de la résolution 67/226 de I'Assemblée gdaékmncernant I'examen
guadriennal complet des activités opérationnellesidveloppement du systéme des
Nations UnieSet sur I'analyse du financement de ces activitgsr201%;

2.  Prend notedes efforts déployés par le Secrétaire général poattre au
point un systéme de suivi de la mise en ceuvre eathen quadriennal complet des
activités opérationnelles de développement fondd’analyse des faits et appelle le
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Secrétaire général, agissant en concertation étraitec le systéme des Nations
Unies pour le développement, a renforcer encoreqlalité analytique et a
privilégier les rapports de suivi fondés sur degisfan tant qu'outils efficaces,
cohérents et accessibles de suivi de la mise erregler'examen quadriennal, tout

en en minimisant les co(ts

3. Prie les fonds et programmes des Nations Unies de @heént aligner
leurs plans stratégiques sur I'examen quadrienmahpdet, compte tenu de leurs
mandats respectifs, et engage vivement les ingiiat spécialisées menant des
activités opérationnelles de développement a fagenéme

4. Réaffirmequ’il importe de rendre toujours plus transparergs activités
du Conseil des chefs de secrétariat des organisthess Nations Unies pour la
coordination et du Groupe des Nations Unies poutdeeloppement et d’améliorer
la réactivité de ces derniers, conformément augraghe 17 de la résolution 67/226
de I'Assemblée générale, prend note a cet égardeffests actuellement déployés
par le systeme des Nations Unies pour le dévelogmérpour suivre la mise en
ceuvre de I'examen quadriennal complet, notammeata@ I'élaboration du Plan
d’action du Groupe des Nations Unies pour le déppémment et des indicateurs du
Département des affaires économiques et socialesSdarétariat, et prie le
Secrétaire général, agissant en étroite concertatawec toutes les entités
pertinentes, d’établir et de mettre en ceuvre urreatt suivi global, cohérent et
efficace de I'examen quadriennal complet

5. Prie les fonds et programmes des Nations Unies d’irtébgurs rapports
annuels sur la mise en ceuvre de I'examen quadriezoraplet dans leurs rapports
sur la mise en ceuvre de leurs plans stratégiquedeeprésenter une analyse
détaillée, fondée notamment sur des indicateursncons pleinement alignés sur le
cadre de suivi de la mise en ceuvre de I'exameruesiconseils d’administration et
a lui-méme, afin d’en assurer la pleine application

6. Priele Secrétaire général de regrouper les rapponsiels sur la mise en
ceuvre de I'examen quadriennal complet et sur larfaement des activités opéra-
tionnelles de développement du systéme des Natldmies en un seul rapport
auquel auront contribué tous les fonds, programnmestitutions spécialisées et
autres entités pertinentes des Nations Unies, agoasultation de ces derniers, afin
de faciliter I'établissement de rapports analytisjueiles et de grande qualité sur les
activités opérationnelles de développement du systdes Nations Unigs

7. Invite les conseils d’administration des fonds et program et les
organes directeurs des institutions spécialisées Mations Unies a envisager
d’intégrer les évaluations de leur mise en ceuvrd’@emen quadriennal complet
dans les évaluations de leurs plans stratégigues

8. Prie les fonds et programmes des Nations Unies de sgnider leurs
cycles de planification et de budgétisation strajégs avec le cycle d’examen
quadriennal complet et engage vivement les instinst spécialisées menant des
activités opérationnelles de développement a fdeenéme, ainsi que I'a demandé
I’Assemblée générale dans sa résolution 63/232 @udécembre 2008 et au
paragraphe 121 de sa résolution 67/226, et de fa&igalierement rapport a leurs
instances dirigeantes respectives sur les progralssés et les problémes rencontrés
dans la mise en ceuvre de I'examen quadriennal

9. Soulignequ'il doit s’acquitter de son mandat, notammentreatiere de
coordination et de suivi, afin d’assurer la pleiaygplication dans les délais voulus
de I'’examen quadriennal complet
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Financement des activités opérationnelles de dévelgement du systeme
des Nations Unies

10. Réaffirmeque les ressources de base, en raison de leurtésgawn lié,
demeurent la source de financement essentielle adtivités opérationnelles de
développement du systeme des Nations Unies et nedba cet égard la nécessité
pour les divers organismes de veiller a remédied@séquilibre entre les ressources
de base et les autres ressources et de lui rermdnpte en 2014, dans le cadre des
rapports réguliers qu’ils présentent, des mesuresep pour s’attaquer a ce
déséquilibre

11. Demande instammemux pays donateurs et aux autres pays en mesure de

le faire de maintenir ou d’accroitre sensiblemesg¢lon leurs capacités, leurs
contributions volontaires aux budgets de base adinaires des organismes des
Nations Unies chargés du développement, en particlgés fonds, programmes et
institutions spécialisées, et de verser leurs d¢bations selon un cycle pluriannuel,
de maniere suivie et prévisible

12. Note que, si les ressources a des fins spéciales neepéewas se
substituer aux ressources de base, elles reprégentee partie importante des
sources de financement dont dispose le systeme NBE$ons Unies pour le
développement et complétent les ressources de bas@appuyant les activités
opérationnelles de développement, contribuant aan§augmentation du montant
total des ressourcesnote également qu’il importe que les ressourcedea fins
spéciales soient plus prévisibles, souples, moiéssl et mieux alignées sur les
priorités des pays bénéficiaires, notamment ceuk rglevent du plan-cadre des
Nations Unies pour 'aide au développement, etleamplans et mandats stratégiques
des fonds, programmes et institutions spécialistes Nations Unies et engage
ceux qui fournissent des ressources a des finsialpéca établir en priorité des
mécanismes de financement commun thématiques etratisés aux niveaux
mondial, régional et national tenant pleinement ptan des priorités de
développement des pays

13. Réaffirme la requéte faite par I'’Assemblée générale aux ei®s
d’administration des fonds et programmes et auwaneg directeurs des institutions
spécialisées des Nations Unies d’organiser, sel@fl qonviendra, des dialogues
structurés en 2014 sur le financement des objed#efsléveloppement convenus, au
cours du nouveau cycle de planification stratégidaehaque entité

14. Reéaffirme égalemenia requéte faite par I'’Assemblée générale au
paragraphe 42 de sa résolution 67/226 tendant gueetoutes les contributions
financiéres regues et attendues au titre des #&&sivopérationnelles de dévelop-
pement menées par le systeme des Nations Uniesiwawn des pays soient
systématiqguement regroupées dans un cadre budgé&ammun, qui n’aurait pas
d’incidence juridique sur les autorisations de dégss, et a ce que ce cadre soit
utilisé pour renforcer, a I'échelle du systeme, ghanification des ressources
disponibles pour la mise en ceuvre du plan-cadreNtfons Unies pour l'aide au
développement, et demande a cet égard aux fondogtammes des Nations Unies
de fournir des informations sur les efforts entigepet les résultats obtenus et
encourage vivement les institutions spécialiséésir@ de méme, dans le cadre des
rapports réguliéerement établis a son intention lsumise en ceuvre de I'examen
guadriennal complet

15. Reéaffirme en outrele paragraphe 39 de la résolution 67/226 de
I’Assemblée générale et prie a cet égard le Seicestgnéral de lui rendre compte, a
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sa session de fond de 2014, dans le cadre desntappgil établit régulierement et
sur la base des informations que lui fourniront égganismes des Nations Unies
pour le développement, des progrés réalisés s'agisde I'élaboration du concept
de la masse critique des ressources de base

16. Réaffirmeque le principe de base régissant le financementodtes les
dépenses non liées aux programmes devrait se fosudteun recouvrement intégral
des colits a partir des ressources de base et dessawessources, proportion-
nellement, et prend note a cet égard des calersd@envenus par les conseils
d’administration respectifs et de leur décisionpdecéder en 2016 a une évaluation
extérieure indépendante de la cohérence de la hleumethode de recouvrement
des colts et de son alignement sur I'examen quadalecomplet

Contribution des activités opérationnelles des Natins Unies au renforcement
des capacités nationales et a I'efficacité des adtés de développement

17. Réaffirme la requéte faite au systeme des Nations Unies peur
développement d’élaborer, pour examen par les EMésnbres, une stratégie
commune permettant de mesurer les progrés en mailér renforcement des
capacités et de mettre en place des cadres spéesfigpermettant aux pays de
programme, a leur demande, d’identifier, de suieted’évaluer les résultats en
matiere de renforcement de leurs capacités desatain des objectifs et de mise en
ceuvre des stratégies de développement au niveanaht

18. Prie le systeme des Nations Unies pour le développem@xaminer les
conclusions et les observations relatives a l'ifisahce des moyens nationaux
qgu’ont régulierement soulignée les pays de prograneh a laquelle les activités
opérationnelles de développement du systeme dedoméatUnies pourraient
remeédier,

Amélioration du fonctionnement du systeme des Natis Unies
pour le développement

Cadre des Nations Unies pour I'aide au développemen

19. Prie le systéme des Nations Unies pour le développemdenfaire en
sorte, au niveau national, que la période du pladre des Nations Unies pour 'aide
au développement s’aligne, dans toute la mesuresiples sur les cycles de
planification du gouvernement, dans le cadre dderisf généraux déployés pour
pleinement harmoniser ces plans-cadres avec lesif@s et les besoins nationaux

Systeme des coordonnateurs résidents

20. Prend note de I'examen des modalités de financement du systdes
coordonnateurs résidents et des recommandatiomésentant visant a améliorer les
ressources et I'appui apportés a ce systeme shiada d’'un accord de participation
aux colts entre toutes les entités membres du Gralgs Nations Unies pour le
développement, et prie a cet égard les instancegedintes respectives d’examiner
la recommandation concernant un accord de participaaux codts et, sous réserve
d’approbation, de la mettre en oceuvre en 2014 afen gassurer que les
coordonnateurs résidents disposent des ressoutaeles et prévisibles dont ils ont
besoin pour s’acquitter efficacement de leurs mandsans puiser dans les
ressources affectées aux activités de programme

21. Prie les fonds et programmes des Nations Unies de wmoati a
contribuer davantage au systeme des coordonnatésidents et au systéme de
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gestion et de responsabilisation, notamment dassdemaines de la mise en
commun de l'information, de I'’évaluation des réatst obtenus et du cloisonnement
des fonctions, et engage vivement les institutigpécialisées a faire de méme

22. Prie le Secrétaire général de rendre compte, dans deecdes rapports
qu’il établit régulierement, des mesures prisesrpaméliorer I'efficacité générale
du systeme des coordonnateurs résidents, notammemiormément aux para-
graphes 124 a 127 de la résolution 67/226 de I'Addée générale

« Unis dans l'action »

23. Se félicite de I'établissement de la version définitive desediives
générales a l'intention des pays qui souhaitentligppr l'initiative « Unis dans
I'action », et prie a cet égard les fonds et progres des Nations Unies de
pleinement mettre en ceuvre, de fagon cohérenteditestives générales d’ici a la
fin de 2013 et de faire rapport sur les progrediséa en la matiére a la premiere
réunion de leurs instances dirigeantes respect@ef014, et engage vivement les
institutions spécialisées a faire de méme

24. Prie le Secrétaire général, agissant en coopératior dvesysteme des
Nations Unies, de faire rapport sur les progréesagdis dans la mise en ceuvre des
directives générales par le biais de ses rappartsi@s sur la mise en ceuvre de
I'examen quadriennal complgt

25. Note avec préoccupatioque les propositions concernant I'examen et
I'approbation des descriptifs de programmes commdegays s’'agissant des pays
mettant en ceuvre l'initiative « Unis dans I'actiopn demandées par I’Assemblée
générale au paragraphe 143 de sa résolution 67/226Ji ont pas été présentées a
sa session de fond de 2013, et prie le Secrét@nérgl, en étroite concertation avec
le systeme des Nations Unies pour le développenstntes pays utilisant les
descriptifs de programmes communs de pays, de WWasgjue cette question est
diment examinée a sa session de fond de 2014

26. Reéaffirme qu’il importe que le systeme des Nations Unies rpba
développement identifie et regle les difficultés qut, a tous les niveaux, empéché
les équipes de pays des Nations Unies travaillaarisddes pays ayant adopté
Iinitiative « Unis dans I'action » de réaliser ®ues gains d’efficacité qu’elles
pourraient tirer de l'initiative et prie les fon&s programmes des Nations Unies de
commencer a rendre compte chaque année, dans te dad rapports qu'ils lui
présentent régulierement, des progrés réalisés eenmatiére, et engage les
institutions spécialisées a faire de méme

Simplification et harmonisation des pratiques opértionnelles

27. Reconnaitque I'harmonisation des directives, reglementdijtigpues et
procédures des fonds et programmes des NationssUdans le domaine des
finances, de la gestion des ressources humaineky passation des marchés, de la
gestion des technologies de I'information et dewises administratifs, I'interopéra-
bilité des différents progiciels de gestion intégréitilisés par les fonds et
programmes et la mise en place de services commauligéshelon des pays sont liées
et doivent étre des objectifs a mettre en ceuvrmdeiére intégrép

28. Rappelle le paragraphe 155 de la résolution 67/226 de bhsisiée
générale, a conscience des progreés réalisés pystéme des Nations Unies pour le
développement pour ce qui est de I'harmonisatiors dérectives, reglements,
politiques et procédures et prie le Secrétaire gdn@ar le biais du Comité de haut
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niveau sur la gestion et du Groupe des Nations &Jpieur le développement, de
veiller a la poursuite des efforts déployés en deecette harmonisation dans les
fonds et programmes des Nations Unies dans le doanéés finances, de la gestion
des ressources humaines, de la passation des rsadshé gestion des technologies
de l'information et s’agissant d’autres servicepmpriés,

29. Se félicite de la réalisation d'une étude sur linteropérabilides
différents progiciels employés par les fonds etguamnmes des Nations Unies et
prie le Secrétaire général de lui rendre compta aession de fond de 2014, dans le
cadre des rapports qu'il établit réguliéerement, desclusions et de I'’évaluation des
progrés accomplis s’agissant d’une pleine interap#ité en 2016, dans le cadre de
I'examen quadriennal complgt

30. Prie le Secrétaire général, conformément aux paragsafpba et 155 de
la résolution 67/226 de I'Assemblée générale, délerea la mise en place, apres
analyse de la réalité de terrain, de centres deas communs des Nations Unies et
d’'inclure dans les plans, congus a cet effet, qetaminera en 2014, des
propositions concrétes concernant des centresesildans les pays de programme
qui y consentent et qui représentent la diverseélal présence des Nations Unies
dans toutes les régions

31. Réaffirmela requéte faite par I'’Assemblée générale au pamte 161 de
sa résolution 67/226 tendant & ce que le systéense Nigtions Unies pour le
développement mette au point d’ici a la fin de 2Qh® stratégie visant a appuyer la
création de locaux communs dans les pays de pragemui le souhaitent,
demande au systeme des Nations Unies pour le dgpeinent d'entamer les
consultations requises a cet égard avec les EtamliMes et prie le Secrétaire
général, par le biais du systeme des Nations Upms le développement, de lui
rendre compte a sa session de fond de 2014, dagesdie des rapports qu’il établit
régulierement, des progres réalisés dans ce domaine

32. Invite les conseils d’administration respectifs des foretiprogrammes
des Nations Unies a examiner chaque année, a cordpt@014 et éventuellement
par le biais du mécanisme informel des réunionsrmames des conseils, les progrés
réalisés en matiere de simplification et d’harmatisn des pratiques opéra-
tionnelles et a lui faire tenir, ainsi qu'a I’Assbhée générale, les comptes rendus
analytiques de leurs délibérations

Gestion axée sur les résultats

33. Invite les fonds et programmes des Nations Unies, etgmgivement les
institutions spécialisés, a prendre d'autres mesupdur s'assurer que les
programmes de pays des diverses entités, notamimentescriptifs de programmes
communs de pays ou les cadres de programmation ays, pcomprennent des
chaines de résultats complétes alignées sur lesctty fixés dans les plans-cadres
des Nations Unies pour l'aide au développemenegtchdres de résultats de chaque
entité, conformément aux besoins et priorités desp

34. Réiterela requéte faite par I’Assemblée générale au pame 169 de sa
résolution 67/226 tendant a ce que le Secrétainéigé mette au point une approche
des activités opérationnelles de développement axée les résultats plus
rigoureuse, cohérente et homogéne, et lui fassporapa ce sujet lors du débat
consacré aux activités opérationnelles de sa sesdo fond de 2013, dans la
perspective d’'une mise en application en 2014,ékidétant de rationaliser et
d’améliorer la planification, le suivi et I'évaluah des résultats a I'échelle du
systéme, ainsi que les procédures d’établissememrapports, et invite a cet égard
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les conseils d’administration des fonds et prograsrat les organes directeurs des
institutions spécialisées et autres entités compésedu systéeme des Nations Unies
a engager un dialogue ciblé sur la recherche ddleneiéquilibre entre la nécessité
de fournir des informations sur les résultats obtea I'échelle du systéme a tous les
niveaux et les exigences actuelles propres a chatpi#ution, en tenant compte de
la difficulté d'élaborer des cadres de résultatstter® en évidence la contribution
des organismes des Nations Unies aux résultatomaikx dans le domaine du
développement

Evaluation des activités opérationnelles

35. Se félicitede la création, comme I'avait demandé I’Assembjéaérale
dans sa résolution 67/226, d'un mécanisme prowsode coordination de
I’évaluation, a I'échelle du systéme, des activiggErationnelles de développement
des organismes des Nations Unies, composé du Caspsnun d’inspection, du
Groupe des Nations Unies pour I'évaluation, du Dépaent des affaires
économiques et sociales, du Bureau de la coordinades affaires humanitaires et
du Bureau des services de contr6le interne du $mtaé prend note du nouveau
document directif concernant I'évaluation indépemtgaa I'’échelle du systéme des
activités opérationnelles de développement des rosgaes des Nations Unies,
notamment les propositions d’évaluations pilotd®ahelle du systéeme, et demande
que les consultations se poursuivent avec les BMambres sur ces propositions,
pour décision d’ici a la fin de 2013

36. Prie le Secrétaire général de rendre compte, dans deecdes rapports
qu’il établit régulierement sur la mise en ceuvrel'dgamen quadriennal complet,
des progrés accomplis et des problemes rencontegs da mise en ceuvre
d’évaluations indépendantes, a I'’échelle du systadas activités opérationnelles de
développement du systeme des Nations Unies.

32°séance pléniére
12 juillet 2013
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