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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة     
 المجلس التنفيذي 

 2023الدورة العادية الأولى لعام  
 2023  فبراير / شباط     10- 7

 * من جدول الأعمال المؤقت   9البند  
 

تقدير قابلية التقييم وإجراء التقييم التكويني لموضععععععن اليويياععععععق  يما يتعل      
  2025– 2022الاستراتيجية للفترة  بتحقي  خطتها  

 موجز**     
 

 موجز  
ب  و  بي    في عااا ي يتزايااد فيااا عاادب اليبة إااالنفااااااااااااااابااا تق الأ فاااقي تق جااا اا  عر لااا التبااد 

(ي من الأهميا  19- ) وفيد   2019أهداف التنميا المفااااااتداما إفااااااب  جا حا مرا ف     و   ا  
بي  المفااااهما   كنناا من ا اااتما ة الزعمي  تفاااريلي التبد  بمكان أن تكون اليو يفااا  في مو اااليي مكان ا 
في  بي  النتا ج التي تصااا   في  ااااا الأ فاق إلفُّااا  الك ر في الممكنا في الفااانواق المببلا    بيبا   

مجموعاااا  من  ي  2025– 2022لهاااذل الةاااايااااي ظااادن ق المن مااااي في عكتااااا ا  ااااااااااااااا اتي ياااا للف ة  
الأهداف ذاق  موح غ  مفااابوفي   لبلوذ هذل الةاياي ظدن ق ا كا ا  ااا اتي يا مجموعا  إنفس  
البد  من الكموح تتُّمَّن ا  اتي ياق التةي   الموام  المفاعِدة  الإجراءاق الأعرى التي  تكون  

ا في التلث  الإيجابي على   اااااااار  يا لزيا ة اظتماليا تحاظاا في  بي   موظاتاي  إالتاني في المفاااااااااهم 
 ظبوفي     ف ي في    مكاني  إلفُّ  الك ر في الممكنا  

 

 * E/ICEF/2023/1 . 

التاإلي  يجري تمميم الموجز التنفيذي لتبرير التبييم بجميلي اللةاق الرسميا  التبرير الكام  متاح إاللةا الإ كليزيا من مو لي مكت  التبييم   ** 
 لليو يف  )ا  ر الملح (  

 .ملاحظة: قامت اليونيسف بإعداد هذه الوثيقة بكاملها 

 

http://www.undocs.org/ar/E/ICEF/2023/1


E/ICEF/2023/3  

 

2/24 22-29544  
  

فااند المم  الكموح في جوهرل المطا ر امتملا  لهذا الفااب ي  وَّ ق   يفا التبييم مجموعا    يج 
من عملياق التبييم لمفاااااااااااااااعدة المن ما على تو لي  ت ا ة هذل المطا ر في أ رن    ي  كن   ا    

لرؤيا التكل ميا هي الةرا من "تبدير  اإليا التبييم  تجراء التبييم التكويني لمو ااالي اليو يفاا  هذل ا 
"  إدأ التبييم في الفاااااااااااانا  2025– 2022فيما يتملَّ  إتحبي  أهداف ا كا ا  اااااااااااا اتي يا للف ة  

 تتكلَّ  الأ ق من ا كا ا  ااا اتي ياي ظيع  ااامى تق  ديد  باط البوة المو ااافااايا  المجا ق التي 
تمدي  المفاااااا    لذل الكريباي  ان التبييم يفااااامى تق  ديد البُّاااااايا  ب  أن تتحوَّق تق م اااااا    
أ ام  إالنفابا تق اليو يفا   شار ا اا  أ احان المصالحا الر يفاية ابمعرين )بما في ذل  المجلس  

 التنفيذي( لحلناا  ظبا  في علاق ف ة الفنواق الأ إلي  
ز التبييم على  عاملا  من الموام  المفااااااااااااااااعِدة  ا ااااااااااااااا اتي ياق التةي   البرامج ا امما    19    َّ

ااااااااااااااااا "المنا اار ا  اا اتي يا" لُّاامان   للطكا ا  اا اتي يا    د  اامتم  تل  الموام  التي ت فاامنى إاِ
تحااح البرمجاا إاا   ان ملي البرامج التااإماا لمجاا ق الأهاداف ا مفاااااااااااااااا   جرى تبييم مادى جااهزيتااا  

  ا اااا ا اا  مو اااماا  موا  ها   د اتا التبنيا  شااارا اتا  سَّ تصاااني   اااتا من أ ااا   من علاق  
ا غ   افياي  ع اارة   19 ا عنا ااار جاهزة بما فيا الكفاياي  ثلاثا على أاَّ عنصااارا  ا ااا اتي يا  على أاَّ

ا  اشاةا )تتحفاَّن(  لكنَّاا ليفا   افيا إمد    د علق تبييم المن ما تق أاَّ  ا الأ وى  فبا   على أاَّ
لمميا  "الناج"  الأ ام  في مميا  "الموا  "     را  تق ا تفا  مفاتوى الكموح المفاتادف في ا كا  
ا  ااااااا اتي ياي ت متبرل هذل النتي ا ال ااااااااملا تيجاإيا  فااااااابيا    ي  ار تبدير  اإليا التبييم الأ كر تبنيا  

واق الأ إليي إالإ اااااااااافا تق المديد من م اااااااااكلاق  جاهزيا   افيا لإجراء التبييم في اايا ف ة الفااااااااان 
ا اهزيا التي تتكلن  التحفاااااااااااااااة تذا  ا   المن ما تريد التمل م  التكي   في علاق ف ة الفااااااااااااااانواق 

 الأ إلي  
 ت  ا ا  لحبيبا أنَّ ا كا ا  اااااا اتي يا   تةكي    عنصاااااار يوثر على عم  اليو يفاااااا ي  أنَّ 

ا هي إالأظرى م اإكا  الموام  المفاااعِدة الفر يا  ا اا   اتي ياق التةي    تتك ااَّ  إكريباي مجزَّأة  تاَّ
إ  تكون م اإكا تراإكا   ثيبا   متداعلا فيما إينااي فبد ا اااتك اااف  الممليا أيُّاااا   ُّاااايا ا اهزيا  
التن يميا الأ ااااااااا اااااااايا الأ  اااااااالي  كا ا    في علاق هذا ا  ااااااااتك ااااااااافي ظدَّ ق ا كا مجموعا  من  

 ااااااااا اااااااايا التي توثر على ا اهزياي  هين  باط البوة التن يميا  ويلا الأمد   فام ا كا  الموام  الأ 
ا  اااااااااا اتي يا  ا لتزاب لا   ملاءما اوذن عم  اليو يفاااااااااا    توف  الموا     الكبافا  البيا ة       

 من هذل الموام  يتُّمَّن عدة مكو اق  
ب الممليا أيُّااااااااااااا   اهزيا  إالتان تم يم اظتماليا  بي   تو اااااااااااايا ظاسما لتحفااااااااااااة ا    12تبدن

ب الذي  رزل    اليو يف  لأهدافاا الكموظا   يا  التبد 
 يتُّمَّن البفم الفا   عنا ر م ر   م برَّ  لين ر فياا المجلس التنفيذي  
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 مقدّمة   - أولًا  
 2025– 2022الخطة الاستراتيجية لليويياق للفترة   . أ 

ا   2025– 2022ت مد  ا كا ا   اتي يا لليو يف  للف ة   .1 بمكاإا ت ا ي متو ط الأمد يوجن
لو يتاا في علاق ف ة الفنواق الأ إلي الحاليا    د أ ِ رَّق مِن ِ ب  المجلس التنفيذي  تنفيذ المن ما  

أيلوق/ بتمبر   الكاني/يناير    2021في  في  ا ون  ملي  2022 إدأق  عملاا  اليو يف   ي  تنفت  
ب  و    بي  أهداف  ا او  الموظَّدة التي تبذلها من وما الأمم المتحدة الإاا يا لإظراز مزيدي من التبد 

   إاتبا  اجي من    تلة لأ َّق مرةي تكون ا كا ا   اتي يا  2030التنميا المفتداما  عكا عاب  
للف ة    2025– 2022للف ة   م زملما  أعرى  لتكملاي  مبصو ة  ما  التي    2030- 2026مبدت

عاب   عكا  أهداف  عم     2030 تفتادف  إيةا  الكف   ملي  ظبوفي  ظالا  ملي  تتنا    إك ر فيي 
  ما في ذل  الو    المن 
تجدن  ا كا ا   اتي يا الحاليا ال  يز على المجا ق التا يخيا لبوة البرمجا ملي اإتكا   تو يلي   .2

من   مجموعاي  في  ا ديد  ا اد  هذا  من  جزءٌ  ب   جديدة   يكمن  مجا قي  في  اليو يف   جاو  
التةي   الموام  المفاعِدة  البرامج ا امماي  التي  التبرير    ا  اتي ياق  تلياا مجتمما في هذا  ي  ا  

إا م "المنا ر ا   اتي يا"  ترى اليو يف  أنَّ المنا ر ا   اتي يا ظاسما لن اظاا في  بي   
(  IRRFأهداف ا كا ا   اتي ياي  ما يتَُّّح من  مجاا في الإ ا  المتكام  للنتا ج  الموا   ) 

نا ر ا   اتي يا لدفلي النتا ج المتو نكا  الكويلا  للطكا  يو ح ال ك  الأ َّق  يفيا تصميم الم 
 الأج  للطكا ا   اتي يا  

   1ال ك   
د يحو عام  2025– 2022الخطة الاستراتيجية لليويياق للفترة    2030: طموحٌ مُتجدِّ
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 الغاية والأغراض والنطاق والماتخدمين الماتهد ين  . ب 

التبييم   .3 التبييم  تجراء  "تبدير  اإليا  إتحبي   يرتكز  يتملَّ   فيما  اليو يف   لمو لي  التكويني 
على  واقي   يفيٍّ    1" )الم ا  تليا فيما يلي إالتبييم( 2025- 2022عكتاا ا   اتي يا للف ة  

أهمية   اظد شام ن   الأكثر  والاستراتيجية  التقنية  العناصر  اليويياق  تمتلك  مدى  أي  "إلى 
بها  ي   التزمت  التي  للفترة  لتحقي  الأهداف  ولرصد    2025– 2022الخطة الاستراتيجية 

م الذي تحرزه  ي ضوء هذه الأهداف بشكلٍ معقول؟"   وتقييم التقدُّ
التبييم أهدافا  إميدة المدى من ظيع  كا اا  .4 على المفتوى المو َّفي الوا ليي ت مد  أهداف 

موح المت فتد في ا كا   أهدافا  ا  اتي يا  في ممناها الُّمني  تذ ينكوي المفتوى المان من الك 
أ اء المنا ر ا   اتي يا   إتل  الأهداف في ظالا عدب  الوفاء  ا   اتي يا على المطا رة إمدب 
إال ك  المكلون   في  بي   بي  هذل الةاياي أ د  مكت  التبييم تكليفا  ا تبا يا  إإجراء هذا  

 التبييم في مرظلاي مبكرة من تنفيذ ا كا ا   اتي يا 
 تحبي  هذل الأهدافي  ان التبييم يرمي تق غر لة أ ا يَّةن ل  .5

 حرلز في ا كا ا   اتي يا   )أ( 
ب الم تبييم مدى تمت لي اليو يف  إو ليي جيند لبيا  التبد 

من علاق الن ر في مدى جاهزيا مجموعا المنا ر التبنيا  ك  )على  بي  المكاقي   ريا التةي ي  
لإ ا ة البا ما على النتا جي  موشراق الأ اء الر يفياي  أ  ما المرا با     وح الأغرااي  أ  ما ا 

 التبييمي  ا  تفا ة من الأ لا(   سَّ تنا ق هذا الةرا في ا زء ا اص إتبدير  اإليا التبييم  من  
 التبييم 

دة تبييم ظالا جاهزيا المنا ر ا   اتي يا للطكا ا   اتي يا )أيي الموام  المفاعِ  )ن( 
ا مفاي  ا  اتي ياق التةي  التفماي  البرامج ا امما ا مفا(    د تنا ق ا زء ا اص إالتبييم  

 التكويني من التبييم هذا الةرا  
التبييم المفتوياق المالميا  الإ ليميا  الب كريا للمن ما   في ظة أنَّ     ظدة عم    .6 يحلن  

لإ ليميي فإنَّ مكات  اليو يف  الب كريا  ك ة للةايا  اكن أن تفت ي  على المفتويلة المالمي  ا 
لكما يا مكات    كريا ذاق موا لي   بحيع   تكتم  التةكيا   إالتاني جرى تعدا   لي  متمم  
متة اقي   تق  إالإ افا  متباينا  للدع   ومي   يا اق  وا ئ  متفا تا  مفتوياق  مختلفا  ذاق 

  تبصا يا المالميا المبيَّنا أ  ال مفتوظا للمو فة من جميلي   ملي ذل ي فبد  ا   الد ا ا ا   2أعرى  
 المكات  الب كريا 

في ظة أنَّ أ ا  التبييم يتكوَّن من المنا ر ا   اتي يا  التبنياي فإنَّ تجراء التبييم يتكلَّ   .7
 تو يلي  كافي ال  يز من علاق ثلاث   ر فين 

 
 #www.unicef.org/evaluation/reports/التبرير متاح على المو لي ال بكي لمكت  التبييم على المنوان التانن  1

 ([  ا ماو يا المرإيا الفو يا  تر يا  زمباإوي  1999) 1244أ ةو   الصة  في ي  الهند   و وفو ]على النحو المفاوب في  يافي  را  مجلس الأمن التاإلي للأمم المتحدة  2

http://www.unicef.org/evaluation/reports#/
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تي يا  التبنيا بم ا ق الأهداف التي ت كن  ين ر في الر اإط التي تص  المنا ر ا   ا  )أ( 
 أ  اق لكك ي من تجراءاق ا كا ا   اتي يا 

يو   ثلاثا مو وعاق عميبا  د ا اق ظالا     مو و  مام للو وق تق أهداف   )ن( 
 ا كا ا   اتي يا  يمكس التفاع  إة المنا ر ا   اتي يا  التبنيان 

i    :التنظيمي إكريباي  التقارب  للمم   المن ما  شر ا اا  مختل    ا ز  إة  ا ملي 
 مُّاعفا  

ii    :ر في المم   المبليا  البيا ة  ت ا ة التةي  الثقا ة التنظيمية   
iii    :لها والاستجابة  العالمية  الصدمات  لتوقن  التن يميا الجاهزية  البد ة  تصميم 

 للصدماق المالميا  ا  ت اإا لا  لتو لي التداعياق متمد ة الأإما   
يتُّمَّن مجموعا  من الموام  التل يفيا للأ اء التن يمي التي تتداع  جز يا  ملي المنا ر   )ن( 

ا   اتي ياي  لكن هذل الموام  التل يفيا لها هويا  رافماق أ ا يا أ  مفتمر ا متاظا للمديرين  
مياي  الحو ما الهيكليا  ال تيباقي  أ   ر المفاءلاي  لإظداث التةي   هذل الموام  هين الكبافا التن ي 

    وح الأ  ا   المفو لياقي   فايا التموي   البد ة على التنبو   
 المنهجية   - ثايياً  

 جمن البيايات  . أ 

التواف  ملي ا كا ا   اتي يا ا ديدة   ديد    400سَّ ا تمراا أ كر من   .8 لتحلي    ثيبا 
أن   يج   الذي  التنفيذي  ا تجال  عكا  ال  يز  مجموعاق  منا  اق  أ َّدق  اليو يف    تتَّطذل 

ب    التحدياق  الموام  الداعماي  الصلاق ملي المنا ر الأعرى  مجا ق الأهداف ا مفاي  التبد 
المو فة  ال ر اء عبر      ِ ب   مِن  الر يفية  المطبرين  ملي  مباإلاق  ابمن   أ جري    حرلز ظتى 

الم
الأهداف     مفتوىي       لا  مجا ق  ا  اتي يي  جميلي  عنصر  ظالاي      إد ا ا  ممنيا 

ا تك ف    ا اٌ ا تبصا يا عالميا سَّ توزيماا على مو في اليو يف   جااق الن ر إ لن ا كا  
م على   اياي إاي   ذل  آ ا ام إ لن المو وعاق   ا   اتي يا     عنصر ا  اتي ي  تبني ا عوا أاَّ

 المتممبا  
   فري  التبييم ملي  يا ة اليو يف  من علاق   ش عم  في لح اق اتخاذ البرا  الحاسما   ت ا  .9

 اجتملي فريٌ  مرجمي ملي أعُّاء من جميلي أ اء المن ما في مرظلا التصميم  عندما  ا   النتا ج  
  المبكرة متاظا   ما ع بِدق أ إلي   ش عم  للتحب  ملي  يا اق المنا ر ا   اتي يا  التبنيا ظتى 
يتمكنوا من تبييم  لاما التحلي ي  الر  على مفو ة  تا جي  تبديم الم و ة إ لن الفبي  للمُّي  
عم    المالميي     م    ش  التبييم  أعُّاء  نا  ملي  عم   اثلتان  ظلبتا  ع بِدق  ما    ذل     د 

 ت افيا ملي البيا ة  



E/ICEF/2023/3  

 

6/24 22-29544  
  

 2ال ك   
 لقطة من يهج جمن البيايات وتحليلها 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الُأطُر التحليلية  . ب 

تبييم  .10 ت ا   هو  الأ َّق  أجزاء   ثلاثا  من  اجي  من علاق  التحلي   في  ا تنفافي  التبييم  ظب  
 كبَّ  عبر المنا ر ا   اتي يا 1ا اهزيا )ا د ق  

 ( الم
 1ا د ق  

 الأبعاد والتعريفات لإطار تقييم الجاهزية    
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التبييمي   .11 ت ا   اإليا  )ا د ق  الكاني هو  التبنيا  المنا ر   كبَّ  عبر 
لتبييم  يفيا  يا   5الم  )

 حرلز في ا كا ا   اتي يا    ا   الموام  التي جرى فحصاا هي التما  ي  
ب الم اليو يف  للتبد 

  الملاءما للةراي  توف  الموا    
ا   اتي يا ( الذي سَّ تو يفا عبر المنا ر  2الكالع هو مبيا  ا اهزيا ال املا )ا د ق   .12

  التبنياي إناء  على ظكم فري  التبييم ملي مراعاة جميلي الأ لا  
 2ا د ق  

 مقياس إطار تقييم الجاهزية 
 

 قيود التقييم   . ج 

تن اتنفا   كافي الإ ا  المرجميي مبر  ا  إإ ا  زمني مبكر   ريلي عمدا  للمملياي يتكلَّ  ا ا    .13
علياي     إناء   عميبا    النكافي  ليس  ت ا    ا لي  الأهداف في  الممليا فحصا    يبا  لمجا ق  رِ  تج 

مجموعا البرامج ا ديدةي  إالتان تنبصا الرؤى امدَّ ة لبد اتا فيما يخقن ا تكماق جاو  المنا ر  
ا   اتي يا  التبنيا أ  التنفي  مماا  إالإ افا تق ذل ي  ان أ حان المصلحا ا ا جيون أ    

المص  أ حان  من  المفاهمة  تمكيلا   ملي  المباإلاق  تمزيز  جرى  فبد  ذل ي  الداعلية   ملي  لحا 
الأ راف   المتمد ة  المن ماق  أ اء  تبييم  ل بكا  الأع ة  التبا ير  من  إوثا     يفيا  ا ا جية 

 (MOPAN  ظدة التفتيش الم   ا التاإما للأمم المتحدةي إالإ افا تق مصا   أعرى   ) 
 النتائج   - ثالثاً  

ة مباشرة  من تبرير التبييم  ت مرا النتا ج  ت ن َّم إكريباي   .14 دَّ النتا ج الوا  ة في هذا التبرير م فتمل
 مختلفا عن هيك  تبرير التبييم لدف  ب  المملوماق  ففاا  لكن إ ك ي أ كر تيجازا  

 الجاهزية الشاملة للعناصر الاستراتيجية  . أ 

   4    3 يا  على النحو المبةَّ في ا د للة  عنصرا  ا  اتي   19يلطق هذا البفم جاهزيال   .15
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   3ا د ق  
 تقييمات الجاهزية للعناصر الاستراتيجية    

 
 4ا د ق  

 إطار الجاهزية والخريطة الحرارية للعناصر الاستراتيجية  
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=  ا ق تماما  /  اااااامي  جدا ن يتكلَّ  المنصاااااار تمديلا  فو يا  لدعم تنفيذ    1مفتاح  موز ا د قن  
= غ   افي /  مي ن المنصر غ  جاهز إ ك ي  افي لدعم تنفيذ ا كا    2ا كا ا   اتي يا  

ب المنصاااااااااااار أ لا أ َّليا  لكناا غ   افيا    2ا  اااااااااااا اتي يا   ي لكنا ظديع المادن يبدن = غ   افي
لى  ت ار ا اهزيا لدعم ا كا ا  اااااا اتي يا   يو ااااااح مفاااااااهما  في المطرجاق  لكنَّا   ينمكس ع 

/ جيد بما يكفين المنصاااااار جاهز لدعم تفااااااليم  تا ج المطرجاق    3مفااااااتوى النواتج إمد    =  افي
= مكان/ جيد جدا ن يبدب المنصر  د ا  جيدا  جدا     4 لكن   اكنا ت اا  المفاهماق في النواتج   

 من الأ لا  و  بي  النواتج / التةي اق في الأج  المتو ط  
 

ق هي أنَّ جميلي المنا ر ا   اتي يا  ا   موجو ة جز يا ي  تا مناا  النتي ا الر يفيا الأ   .16
 ا    افيا/ جيدةي  ع رة غ   افيا لكناا ظديكا المادي  ثلاثا غ   افيا/  ميفا   هذا الأمر  
ا  افظ   تيجابي تق ظدٍّ  ب    هي ت  كن  أ   فا  للنمو تذا ما عو    ُّايا ا اهزيا امدن ة  تاَّ

الُّم   التحدي    على  إبمض  باط  ا ع اف  ملي  الأع ة  الفنواق  في  الم ا ما  ا  تكما اق 
 ا ماعي للوفاء إا كا ا   اتي يا  

 ارق أااطٌ مك ة للاهتماب عند الن ر في جميلي المنا ر ا   اتي يا التفما ع ر  فالمنا ر   .17
جرى تبدااا في أظدث عكا ا  اتي ياي  التي  ا   جديدة على ا كا ا   اتي يا الحاليا أ  التي  

 ا   تتمتَّلي إد جاق جاهزيا أ  ي  إالتان فاي أ   جاهزيا لتحبي  الأغراا المرجونة مناا   ملي  
أنَّ هذا الأمر غ  مفاجئي فإ َّا يمني أيُّا  أنَّ تل  المنا ر بحاجا تق التمزيزي أ  أنَّ التو ماق  

 المرجونة مناا يلزماا ا عتداق 
ل  المنا ر ا امما على أ     جاق ا اهزيا عبر جميلي مصا   البيا اقي بما في ذل   ظص  .18

المفح ا اص إالمو فة   هذا يمكس  ُّيا مفتداما ملي ما فياا من مفا   متبا إا  متبا ماي  
  هو مو و  جرق منا  تا في البفم الراإلي أ  ال  

ليا إاعتبا ل ا  اتي يا تةي   إر امج  ملي ذل ي ظ ي النو  ا جتماعي إا تمرا  بممدن قي عا  .19
جاملي   في الفنواق الأع ةي ا تفا     عنصر من المنا ر الفتا الأعلى تصنيفا  من الدعم الذي  
تجلى في  را اق المجلس التنفيذي   يا ة المدير التنفيذي  الوظداق المتطصصا  ا تصا ق الداعليا  

 الو      البويا   هذا اك   يةا  للن اح ملي مر   
الناج   .20 ما  ان  فةالبا   ا اهزياي  ت ا   تق جوا    الةال     – إا  تباق  عليا في  ي كل   الذي 

يحص  على تصني  عاقي إفُّ  تعلا اق النوايا الوا حا   ذل  الصياغا    – "الةرا ا   اتي ي"  
سَّ المكو   الوا حا للمفاهيم  ا   اتي ياق  الفيا اق  التوجيااق المكوَّ ة جيدا    ملي ذل ي  

على  باط  م  في التما   ملي المنا ر الأعرى التي تمم  على  بي   واتج  اثلاي  في مكو اق  
 المرا با  التمل م في المديد من المنا ر  

 ديد المو لي هو   لي المنصر إ ك ي مكان  اعليا   إالبرن من الوظداق الداعليا الأعرى  .21
هداف  ففاا أ  يكون لدياا أهدافا   اثلا    د جرى تصني   أ  المن ماق ال ريكا التي تت ا ك الأ 

ا  د تكون جاهزة تماما  ملي ت عاق   ا ظديكا المادي  نا يمني أاَّ أ كر من  ص  المنا ر على أاَّ
التحفيناق المفتادفا   ت م  التحدياق في  ديد المو لي تفمي  النا ا ج المتبا إا من علاق  ديد  
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فامي م  ك في ظالا البرامج ا امماي   ديد المزايا النفبيا لمطتل  ا ااق    المفو لياقي  تكوير 
   1هو مو و  التو يا    – المت ذن  في جا    ديد المو لي    – الفاعلا   عنصر التبا ن  

ت مد  البد اق التبنيا  ويا تبليديا  في المديد من المجا قي  لكنَّاا تبد  أ    وة  نا  ان يتو ما   .22
ليو يف    يرجلي تفف   ديد النكافي تق أنَّ التبييم   يبحع  اع  مجا ق الأهداف  جماو  ا 

ظيع يوجد مبداٌ  ها ٌ  من ا برةي لكنَّا يمكس الكموح المو َّلي للطكا ا   اتي يا    د جرى  
المناعي(ي  أ عيدل   المم   المكاقي  )على  بي   ا كا ا   اتي يا  أعماق جديدة في  تبديم جدا ق 
الر مي   التحو ق  المكاقي  )على  بي   أ بر  أهدافا   أ عكيل   أ   التنفيذ  ا  اتي ياق  إمض   ديد 
ثا  ت تم    دَّ  ا إتكا   التةي  ا جتماعي  الفلو ي(ي علما  أنَّ جميماا تتكلَّ  ماا اق تبنيا مُ 

وإا الو وق تليااي  التمبيداق ال ا ما على التوزيلي غ  المتكافئ لمجموعاق المواه  التبنيا أ   م 
  مناا على  بي  المكاقي الكبافا  اوذن عم   شي    ريلي ا  ت اإا  المنا رة  التوا  ( 

في ال را اقي جرى التل يد من جديد على  جو  اليو يف ي  ال او  في الميداني  البوة  .23
تل  المنا ر    التن يميا في المم  ملي الحكوماق  المجتملي المدني   ملي ذل ي عدٌ   ليٌ  جدا  من 

تمتبر المجا ق ا امما  مجا ق ا إتكا    الماد   ا غ   افيا اعت برق ظديكا  أاَّ التي  نتف  على 
  التحو ق الر مي منطفُّا التصني  إ ك ي عاص   

 ان توف  الموا   هو ا ا   الأ م  تق ظدٍّ إميد   هنا  دث ثلاث ظا ق من الحا ق   .24
تصني  على أ َّا  ا ق تماما /  مي  جدا   أما الم ا   في ري ا تك افاا  الأ إلي التي جاء فياا ال 

إمم  في    ي  ظ   لكنَّاا   تنبلي من ا  كماش الماب أ  النبق في الأمواق   إد   من ذل ي  
ت تم  الموا   الهاما على النمو في  موح ا كا ا   اتي يا  جوا   في إيةا توف  الموا  ي مك   

    التطصيق 

 الجاهزية الشاملة للعناصر التقنية  . ب 

 اإليا التبييم تمني مدى ا اهزيا لتبييم ا كا ا   اتي يا إكريباي موثو ا  ذاق مصدا يا    .25
ا   اتي ياي   ا كا  ا تااء  إمد  التبييم  تق  إالإشا ة  التلطيصيي  التبييم  من  اإليا   ت م   لا  

إالإشا ة تق لح اق ا  تمراا في أثناء التنفيذ التي من شلاا أن تدعم    اإليا التبييم التكوينيي  
اذ البرا اق ا   اتي يا  الت ةيليا   هناك  بما عنا ر تبنيا  من ثلاث مجموعاق لتبدير   اتخن

 بةَّ في ا د ق  
   5 اإليا التبييمي على النحو الم

 5ا د ق  
 تقييمات الجاهزية للعناصر التقنية 

 
تبييم النتي ا   .26 تجراء  اظتما ق  إ لن  متفا لا  تكون  اليو يف   د  أنَّ  هي  الكا يا  الر يفيا 

ي لكن  اإليا التبييم التكويني تواجا ظواجز ماما  هي غ   2025تلطيصي عان ا و ة في عاب  
 منا با للةرا ظتى ابمن  

متما كا   .27 ت ا ا   ا   اتي يا  ا كا  ب  تبدن الهاماي  البيو   إمض  من  الرغم  للتبييم    على 
التلطيصي  مجا ق الأهداف  النتا ج للطكا ا   اتي يا  ا حا   مواءما ا  اتي ياق البرامج  
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 الأ  كا ا امما  البرامج الب كريا على  كافيي  ا لي  زيا ة المواءما   الإ ا  المتكام  للنتا ج  الموا    
 (IRRF     ماا اليو يف ذل  التةي اق في النواتج إناايا  ( يدعم البيا  ال ام  للنواتج التي تبدن

التبييم التلطيصي مبيَّدة إةيان   ريا تةي  متكاملا   ا كا ا   اتي يا   ملي ذل ي فإنَّ  اإليا 
 كبَّ  على اليو يف  على مفتوياقي  

 جيندة التصميم )عبر مجا ق الأهداف( أ  النموذن المنكبي الم
تي ياق التةي   تنفيذ التةي اق في الأج  المتو ط  مختلفاي  عدب الو وح إ لن  يفيا عم  ا  ا 

  إ لن الأغراا المرجونة من إمض الأ  ما  البرامج ا امما  
 د تكون عملياق الر د  التبييم  التمل م المتكوت ة  المتملبا إا كا ا   اتي يا جاهزة لدعم  .28

 الم ا  ةي  د تنتج المملوماق  الأ لا  التبييم ا تامي   في ت ا  الممليا الحاليا للر د  ا  تمراا  
اللازما لتبييم تنفيذ ا كا ا   اتي يا    يوفر   اب الإ ا ة البا ما على النتا ج إيا اق المطرجاق  
ا ا ا إالبر امج  الباإلا للت ميلي عبر أي ف ة   ي مد  التموي   الر د  التبييم الحان للإ ا ة البا ما  

ب عبر اج الموشراق ا   اتي يا الأ ا ياي  لناا عوام  تيجاإيا   على النتا جي  الر د  المنبَّح للتبد 
من   منا ي   مي   البحوث  الر د  التبييم إ ك ي غ   امتم    ر  من  يزاق  ذل ي     ملي 
الأ لا   تتوفَّر  لن  ا   اتي يا   إالتاني  ا كا  ب  إتبد  المتملبا  الأ لَّا  توليد  لدف  التنفي   ظيع 

 الحاسما إ لن النواتج  التةي اق المنا يا  
تتُّرَّ  ا اهزيا للتبييم التكويني من جرَّاء  باط الُّم  في المنك  التكبيبي  الأ الي  المتَّبما  .29

في تف ي  النواتج   ت مد  أهداف ا كا ا   اتي يا  مجا ق  تا  اا  ا حاي   د يفاهم الإ ا   
تف ي  الإتحازاق ال ا ميا مبا  ا  بخكوط الأ ا   الأهدافي  لكن    المتكام  للنتا ج  الموا   في 

عدب الو وح إ لن   رياق التةي   ا  اتي ياق التةي   التةي اق في الأج  المتو ط من شل ا  
ا كا   ب  تبدن التنفيذ   أثناء  في  فماليتاا  تكييفاا  مدى  ممرفا  على  اليو يف   يمي   د ةل  أن 

الأهداف   ملي  ا   اتي يا   ريال   من مجا ق  مجاق  لك   تةي   المفتوىي    رياق  عاليا  تةي  
  – ذل ي   يتبلو  الفام الكافي لن رياق التةي  في البر امج      "التةي اق في الأج  المتو ط"  

ا   اتي يا   المنا ر  ذل   البرامج    – بما في  من  ثا    عدٌ   ليٌ   يذ ر  مختلفا   مفتوياقي  على 
   رياق التةي ي  يمتبر تكبيباا تشكاليا    الب كريا  

التبييم التكوينيي   .30 تفتبر عمليا الر د  التبييم  التمل م تق موا   مر َّزة إ ك ي  افي لإجراء 
رة في الإ ا ة البا ما على النتا ج  الم ا  ا المفتمرة مِن ِ ب     فتكمل

على الرغم من ا او  الكب ة الم
ظة أنَّ الممليا ا ديدة للر د  التبييم  التمل م يج  أن تكون مجديا  جميلي مو في البر امج  في  

على أ ا  الموشراق المميا يا الأ ا يا  الإإلاذ الفنويي ت  أنَّ هذل الممليا   تزاق  يد التنفيذ   
    د جرى ا تيمان الكك  من ا او  في آلياق الإإلاذ المالميا  عملياق المفاءلا الداعليا   ش َّلي 
ذل  على  جو  عا   ثبافي يجري فيا الإإلاذ لأغراا ا متكاقي  ب  ت عالها في عمليا ا  تمراا  

 الديناميكي  ي متبد  أيُّا  إتوف ر عد ي  ب ي جدا  من الموشراق للإ ا ة الفمالا  
ب  تتمكَّ  البُّيا الأ كر  اوما في أنَّ   اب الإ ا ة البا ما على النتا ج يحتان تق تف ي  ت  .31 بد 

الأهداف  المنا ر   مجا ق  من  في   ٍّ  إالنواتج  يتملَّ   فيما  إ ك ي  افي  ا   اتي يا  ا كا 
ا   اتي يا    د ا كلم  ا كا ا   اتي يا إتحو قي تيجابي لزيا ة ال  يز على النواتج إالنفبا  

يو يف  في  يا  البيا اق  للأ فاقي  التي تمتمد على البوة المو َّفيا في الأج  الكوي  إالنفبا لل 
اليو يف  في   للنتا ج  الموا     يف ن  مفاهماق  المتكام   ا جتماعيا   ملي ذل ي فإنَّ الإ ا  
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النواتج بما يكفيي  نا يمي  عملياق ا  تمراا التلطيصيا  التكوينيا  اك   يا  النواتج إا تطداب  
المو و  مجموعا  في  الحاليا  موإاق  التكالي ي  الأ  اق  الموشراق  على  م    عاقي  البد ة 

 المفتوياقي  تةكيا جميلي الفةاق الماماي  التو ي ي ظيع تمتمد على البيا اق الحكوميا التي ت ن ر  
ماا البحوث  الد ا اق  التبييماق تبون اا الميزا ياق      إُّلي  نواق  لكن المفاهما التي تبدن

 لصة ة المنت رة في البلدان ذاق الدع  المتو ط  المرتفلي   غ  الكافيا للبرامجي    يَّما في المكات  ا 
ت مد  ابملياق غ  مكتملا من أج  ا تطداب الأ لا لدعم  نلي البرا اق على مفتوى ال ر اق   .32

ما تق المجلس التنفيذي عبر التبرير    المكات  الب كريا   تنَّ إيا اق ا كا ا   اتي يا   ليلاتا المبدَّ
ب جميماا  الفنوي الذي   ل المدير التنفيذي  المراف  المصاظبا للبيا اق  إكا ا  يا  الأ اءي ت فتطدل يمد 

ز أ كر من  نلي البرا اق أ  التفك  ا   اتي ي   ت  ا ا  للحاجا تق    ن ل
من أج  تثباق المم  الم

ها المبر  الر يفي  مزيدي من عملياق ا  تمراا ا   اتي يا  فيما المفتوىي فإنَّ الممليا التي يبو  
ب ا ا  جديدا  للر دي  ا تمراا الفماليا   للر د  التبييم  التمل م المتملبا إا كا ا   اتي يا تبدن
تنفيباقي   أ لا ا كا ا   اتي يا في  توليد  التمل م   ملي ذل ي   يجري  أعماق  المالمياي  جد ق 

اذ البرا اق على مفتوى الإ ا ة المليا أ   ت ا ة المكات  الب كرياي    تتوفر ظاليا  ابملياق    تدعم اتخن
 اللازما   تطداب مك  هذل الأ لا   

 النتائج الموس عة والابيل للمضي قُدُماً   - رابعاً  
تكمن  يما هذا التبييم في  ديد البُّايا التي تو ي تق جاهزياي  ويا أ   ميفا  في  ديد   .33

ب   لتحفة ا اهزيا    د أ ار   التحلي  أنَّ البُّايا التي توثر على المنا ر ا   اتي يا أ   الف 
التبنيا الفر يا تن ل عا ة  من ال ر ف التي توثر أيُّا  على المجا ق الأعرى   غالبا  ما تجتملي هذل  
البوياي جرى   التلث اق  هذل  لنب   التبييم   التي فحصاا  التل يفيا  الموام   الم   ا في  التلث اق 

الحان ظوق الموام  التل يفيا   تنَّ  بي  التواف   تفليط الُّوء على الر اإط يمني    تن يم البفم 
متنفبا  مرتبكا   النتا ج  لناا  لكنَّ  الر يفيي  التبرير  تن يم  عن  يختل   البفم  هذا  تن يم  أنَّ 

 إالتو ياق الوا  ة في البفم ا امس  
إتحديد  يفيا    .34 اليو يف   مدير   ياتم   أعرىي  زا ياي  الموام   من  التةي اق   ترتبط  بي  

التل يفيا إالهيا   الإ ا يا مك  الموا    الوظداق البيا ياي  نا يمكي تظفا ا  تكتيكيا  إالأ  اق  
المرتبكا لذل   التو ياق  تق  أش ل  التصو  ي  هذا  للمفاعدة في  التحر  اق   في  تشرا اا  التي يج  

 الموام  لتمزيز التةي  

 التنظيمية الأساسية يقاط القوة   . أ 

البوة المفتمرَّة  المت ذن ة التي اكن للطكا ا   اتي يا أن  .35 التبييم مجموعا  من  باط  ظدَّ  
 تبني علياا إ ك  موثوفي  

الشركاء:   .36 واحترام  النطاق  واسن  التاإما حضور  الفرعيا  المنت رة  المكات   المكات   تبوب 
من   إدعمي  الما ي  أ اء  جميلي  في  التبنيا  لليو يف   المرا ز  المالميا/  الإ ليميا  الو ا    المكات  

 الل ان الو نيا لليو يف ي إإ  اء إنياي  تيا  ا  ة على التمام  ملي ا لتزاماق الممبدة مك  ا كا  
 ا   اتي يا 
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ت ار الممنوياق الماليا  التفاني    جوهر الرسالة والجاهزية لمواجهة التحديات الجايمة:  .37
  ت   ا اي ا تبصا يا  ا تمراا يجريا المو فون   ي   هذا تق  جو  ثبافا  امنا  في الماما في  

 ا  ة على  فيز المو فة  ال ر اء   ما أ َّا يولند مر  ا  مو َّفيا تجم  اليو يف  في مو ليي جيند  
ك ي أ  ح  لمواجاا التحدياق ال ا ا  الكويلا الأج  مك  تة   المناخ  ظفظ الفلاب  ت ار البوة إ  

اليو يف     ر   موا    من  ماما   جزءا   ابمن  ت كن   أ بح   التي  الممبدة  الكوا ئ  ظا ق  في 
ة لمبو ي من الزمن تجال البُّايا الممبدة إ ك ي   ا متل نلا أيُّا  في ا لتزاماق الممتدَّ المو فة   ما أاَّ

تملبا إالنو  ا جتماعي  منا ي  الرا طا في مجا ق الأهداف  الأهداف الكموظا اجتماعيا  الم 
  الإعا ا  

تف شد اليو يف  إن ريا التةي  الأ  لي  كا ا   يعُهُج الأيظمة والشراكة على يطاقٍ واسن:   .38
في المن ما للمم  ملي الن   م الوا ما النكافي  الن   م الفرعيا   تر نز ا كا ا   اتي يا إكبيما الحاق  

ا تتنا ق الن   م المد يا  على الأ  ما الو نياي  عصو ا  تل  ا ا   ا إا دماق الحكوميا   ما أاَّ
مك  الإعلاب  البكا  الأ ا اي  الم ا يلي ا ا اي  تمم  في المجا ق الكبافيا  النففيا بمكون اتا  
ة للمم  عبر جميلي مااب الن اب من   البويا للتوا    التةي  ا جتماعي  الفلو ي  اليو يف  مفتمدَّ

الفيا ا  تنفيذها  ظتى التبييم   هذا الفام الوا لي  الحُّو  يفتحان المجاق أماب أ وا ي    الموافبا على 
تن يماا إد ن ظُّو    يتمكَّنون من  التما ني إك ر فيي  د    البا م على   ك ة من ال ر اء للمم  

 اليو يف  
ا  دن   القدرات التقنية:  .39   الماا اق  تفتوعباا  عندما تلتزب اليو يف  إبر امجي أ  مجاقي تبنيي فإاَّ

ظوق تل  المجا ق في أثناء الو وق تق الفوفي للحصوق على الدعم عند الحاجا    د أ نى ذل   
التمليم  التطص صاق   مك   الأهدافي  بم ا ق  ا ا ا  البكاعاق  عبر  تكوين  د اقي  ويا  تق 

 جميلي الماا اق   اكن أن تكون  الممبَّدة مك  التو يد  البيا اق ا جتماعيا  ا إتكا      را  تق أنَّ 
موجو ة في   ن مكاني فاناك اوذن للتوزيلي الوا لي للبد اق الأ ا يا ملي مجموعاق أ  مُا   أ كر  

 تخص صا  تدعم مجموعا  من المكات   
 اكن لنباط البوة هذل أن تتحوَّق تق  باط  م  تذا   تخُّلي للر د  التكيي    الفكرة  .40

ب التاليا هي ظيع تو د ا كا ا   اتي يا على  باط البوة في المن ما  مدى  الملحو ا في الأ فا 
 ا ع اف لذل النباط  

 

 توليد  هم الخطة الاستراتيجية والالتزام بها  . ب 

ا   .41    عكا ا  اتي يا هي عبا ة عن مزيج من الأ لوياق المفتمرنة  الأ لوياق ا ديدة  تاَّ
لا   ما تكون أثب    هي تمم  إ ك ي أفُّ  عندما يفاماا المو فون   غالبا     – تمني أعباء عم  ممدَّ

  يرلْ نل فياا  ليلا  عمليا   ينا ش هذا البفم مدى تكو   هذا الفام  مكامن البل  المتملبا إا اهزيا  
م شا  وا    14أفا     الإلمام بالخطة:  .42 في الما ا فبط من المفت يبة في الد ا ا ا  تبصا يا إلاَّ

في الما ا   57تدا ق إ لن ا كا ا   اتي يا في أي  و ةي من الصو    ملي ذل ي ذ ر في عمليا ال 
م  ا وا على   اياي إا كا إ ك ي  ب  أ  متو طي إناء  على البراءة الذاتيا أ  الم ا  ا في أظداث   أاَّ
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تتملَّ  مباشرة  الن ر الداعليا    ما هو متو ليي يكون ا هتماب أعلى إالنفبا تق تل  الأجزاء التي  
إواجباق المو       را  تق أنَّ الإلماب الفو ي ليس مكلوإا  لمم م المو فة  أنَّ المكات  الب كريا  
 وف تدمج مُتوى ا كا ا   اتي يا على مدى الفنواق التاليا في أثناء تصميماا لبرامج   كريا  

ي كن   المباشرة    للممرفا  المنطفض  المفتوى  فإنَّ  ذل ي    جديدةي  ذاتا   ملي  للبل  بحدت  مصد ا  
ي كن  الإلماب إا كا مفللا شا كا عندما ت تم  ا كا ا   اتي يا على تةي ي مامٍّ أ  جذ ي  

 أ كر من المتو ليي أ  تذا  ا فنذلق ا كا إفرعاي تفوفي  د اق ت ا ة التةي  على التحم    
يبد  مفتوى الكموح التن يمي مرتفلي     : الاعتقاد بأن  الخطة الاستراتيجية هي خطة طَموحة  .43

نا ا كا   ملي  رح المديد   ا تذا  ان إإمكان اليو يف  أن تنفذ    ما تتُّمَّ  يتفاءق المو فون عمن
من الأ لوياق ا   اتي يا على الصميد المالميي يز ا  عد  المو فة على مفتوى المكات  الب كريا  

مبا  ا  إةريام من المو فة   ما يرى المديد من المو فة أنَّ الذين يرلْ نل أنَّ ا كا  ا ما للةايا  
للتحبي   ي ار هذا الممنى إة المو فة   ا كا ا   اتي يا  لموظا  ليف  عكا ظبيبيا  اإلا 
الذين هم   اياي إا كاي  ليس فبط إة المو نفة غ  المكَّلمة علياا   هذا ي كن  علاما  ذيري  

ا كا    أنَّ  هو  على  ما  تزاء  اليو يف   الحاليا  جاهزيا  البد اق  إة  ف وةي  ب ة  على  تنكوي  د 
 د لجا في التو يا   م  

ي يج  أن تمكي  5مكلون   هذا يمني إالتل يد أنَّ ا تصا ق الداعليا الم
المكلوإا   الإجراءاق  أج   ديد  من  إ لاا  مخا فام  إا كا  تف ي   المو فة  لإعلاب  الأ لويا 

  اهزيا لتحفة ا 
 ما أشر اي   المجالات التي تكون  يها ملاءمة الخطة الاستراتيجية للمهمة موضن تااؤل:  .44

ا عكا  موظا    د     على لفاام ذ ر   يرى المديد من المو فة الملمنة إا كا ا   اتي يا أاَّ
تي يا  ا اهزيا  المديد من المطا ف عندما   ل  منام  ديد الف واق إة التزاماق ا كا ا   ا 

 الفمليا لتنفيذها   فيما يلي أ إما مخا ف ماما إالن ر تق ظ ماا  مُو يا    ها في تحاح ا كان 
والمرتفن:  )أ(  المتوسط  الدخل  ذات  ا    البلدان  أاَّ على  ا   اتي يا  ا كا  تق  ي ن ر 

الكلا يكيا  ال  يز    م صمَّما في المباب الأ ق لفيا اق الدع  المنطفض ملي ا  ج تبديم ا دماق 
ا  الكا  ا ظا رة إبوةي  لكن ال واغ    إ ك ي مر زي على مجا ق الأهداف  تنَّ الفيا اق اله ن
ا  كَّلا   المو وعيا  الحبا   الت ةيليا في  يا اق الدع  المتو ط  الدع  المرتفلي ي ن لر تلياا على أاَّ

المتو ط  البلدان ذاق الدع  المرتفلي ظيع تمم     تمكيلا   ا صا      را  تق عد  البلدان ذاق الدع  
اليو يف ي فإنَّ هذا ال   ظوق  لاظيا ا كا ي م  المديد من الفكان المفتادفة  المكات   

 الب كريا 
الأولويات:  )ن(  لتحديد  الب كريا   إرشادات  المكات   أن  دن   اليو يف   ط  تتو لي    

إناء  على ا كا ا   اتي يا ا  للبلد المُّي ي  البرامج  أ لوياتا  لفا دة فبط  فالأهداف الإاا يا 
المرظليا )التي تمكس ا لتزاماق في الأج  الكوي (  البُّايا التي  بب  من علاق تخكيط البرامج  
الب كريا تو نلي مجموعا الأ لوياق امتملا تق أإمد  نا اكن الببوق إا  ثما ظاجا تق اجي منُّبط  

ا النفبيا  تذ ي مر مو فو اليو يف  إةيان هذا الناج في الو   الحاني عا ا   لتبدير ظ م الأهمي 
أعلى   ا ظتماليا  عاب    تكون  ا   اتي يا  إ ك ي  ا كا  في  ة  المفت دَّ المنا ر  تق  إالنفبا 
 عتيا  البُّايا ذاق أ لويا أ  / البُّايا غ  ا   اتي يا التي يبلي علياا ا عتيا  في ا كا تق  

   4ة توف  الإ شا اق المكلوإا في التو يا  ظ 
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المم  المناعي هو إر امج جامليي  يمتبر تة   المناخ  مخا ر الكوا ث  التدهو  المناخ:   )ن( 
 مللني ملي  جو   ُّايا  4البيةي جزءا  أ ا يا  من مجاق الهدف  

    يمكس تصني  ا اهزيا ا لتزابل الم
اليو يف  تق    12ييم غ   افي إ ك  عاب  تدعو التو يا   م    يفيا في الموا    ال را اقي  تب 

 تو يح تر يزها على المم  المناعي  
ي بصلد إالتبا ميا المفمى المتممَّد لمما ا البيو  أ  أ جا الحرمان المتمدن ة   التقاطعية:  ) ( 

التي  تحب  تلث ا  أ بر من مجرَّ  تبلي   بكا  م ي  اظدة  على  بي  المكاقي الكف  ذ  الإعا ا  
الذي ينتمي تق مجموعاي من الأ لياق ذاق موشراق اجتماعيا  ميفاي يفتفيد من مما ا الإعا ا  

الإ صاء ا جتماعي مما  أ كر من ا تفا تا من إر امجي يفتادف تظدى الم كلتلة فبط   ت دن     
  ريا التةي  في ا كا ا   اتي يا على أنَّ التبا ميا هي مُرنك ظا م للن اح في ا كا ا   اتي يا  

على مفتوى المفاهيم    ا ديدة   ملي ذل ي في الو   الحا ري   تتمتَّلي اليو يف  إا اهزيا الكافيا 
أ  الأ  اق أ  البيا  أ  المملياق أ  البرامج  علما  أنَّ  بي  هذل ا اهزيا هو الةايا من التو يا  

   8  م  

 ملاءمة يموذج عمل اليويياق  . ج 

ي تم  اوذن عم  اليو يف  على المديد من المنا ر التي ي  ا  تلياا إاعتبا ها  باط  وة   .45
 الفلكا اللامر زياي  المزن إة البد اق الداعليا  المصا     هذا النموذن  تن يميان الوجو  الوا ليي  

الأ ا ي ليس مو لي ش    ملي ذل ي فإنَّ ا كا ا   اتي يا تُّكللي إإ  اء عنا ر ا  اتي يا  
 جديدة يج  ا تيمالا  اع  هذا الهيك   

هذل الممليا مفاوبل  أثا  الكك  من الم ا  ة في  يقاط القوة ويقاط الضعق  ي الصوامن:   .46
الصواملي مرا ا   تكرا ا  إاعتبا ل م كلا   ي   هذا المفاوب تق تر يز ا برة  الد    الفلكا  الموا    
في  ظداقي مو َّفيا  وياي ملي  مت البكاعاق لمجا ق الأهداف أ  مجموعا البرامج التي ي  ا  تلياا  

تماب الذي تلفتا اظتياجاقٌ أعرى   ي متبد أنَّ في أغل  الأظيان  ي باق تنَّ الصواملي تجذن ا ه 
 د اتا الداعليا البويا   ت تاح إ ك ي  افي لدعم الأ لوياق ا ديدة   النتي ا هي التحف ظ لصاا  
الأهداف البكاعيا التبليديا   يا اق الدع  المنطفض  الكوا ئي  تبا و المر  ا الموعو ة في ا كا  

  المبا  اق ا ديدة  ا   اتي يا لزيا ة تلث  
ي متبلد أنَّ المديد من المنا ر ا   اتي يا تتنافس على    المنا اة بين وحدات الأعمال:  .47

فإنَّ  الإ ليميا  الب كريا   إالتاني  المليا  المكات   البكاعيا  الإ ا ة  الأفر ا  من  الموا    ا هتماب 
ب  الدعم الذي ي فَُّّ  تكريفا للمم   الأفر ا في هذا المو لي تبُّي   تا  في البحع عن ا هتما 

المو وعي من أج   بي  أهداف ا كا ا   اتي يا  ين ل هذا من  م   اعدة الموا    اوذن  
الأعماق الذي يجم  ا  تكما  في ا  اتي ياق التةي   البرامج ا امما أمرا  اعتيا يا  مِن ِ ب  جميلي  

  ن توف  ت شا اقي  افيا إ لن الفيا اق التي يج  تعكاءها    المكات  التي تمتل  ميزا يا للبرمجاي من 
الأ لويا    د يحدث ذل  أيُّا  عندما يكون لوظداق الأعماق الم اإكا إ ك ي  ثي  اعتصا اقي  
 بةَّ في المنا ر ا   اتي يا لبناء الفلاب  المر  ا  ال اإط  المو فة الذين  

متداعلاي على النحو الم
عاليا    3وليد الأ لَّا )البيا اقي  البحوثي  التبييمي  ت ا ة الممرفا(  أمنا التو يا   م  يتماملون ملي ت 
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التو يا   م   المناففا الهيكلياي فيما تفمى  اليو يف  على الحد من هذل  تق    7الأ لويا فتحع  
 التما ن المملي عبر ا  اتي يا تةي  البيا اقي  البحوثي  التبييمي  ت ا ة الممرفا  

التقني: ا  .48 الدعم  إلى  اليو يف  الصة ة غ  البا  ة   لوصول  المديد من مكات   تنَّ  جو  
المتطصنصا   تمتل    المجا ق  التبني في  الدعم  على  الكاملا يخل   لبا   ب ا   الماا اق  تموي   على 

ق الر مي  على  بي  المكاقي ا إتكا   الإمدا   التحو    – اليو يف  المديد من مرا ز الموا   الداعليا  
 البحع   ملي ذل ي أإلة     من المكات   المرا ز المتطصنصا إلنَّ الكل  يفوفي المرا إكك    
على الرغم من  كرة الأ الي  للو وق تق ا برة ا ا جياي يبد  هذا الح  جز يا  إفب  تمبيداق  

لاا المفتطدمون   تتفا م هذل الم كلا عندما تك  ون الوظداق الصة ة  تن يما  التكلفا التي يتحمن
مكاقي على   إالمنا ر ا   اتي يا   ع   المتملبا  الكل  على المفاعدة  تلبيا  عموما  مفو لا عن 
ذل  هو الحاجا تق التبص ر   لي  المطا ر للصدماق المالميا ال ديدة امتملا ذاق آثا  جفيما  

للاظ  لها   ظتى تذا تحح الح   ي  تخكيط التله   ا 19- اجتماعيا  ا تصا ياي مك  جا حا  وفيد 
 ميلي الم ا   الأعرىي فإنَّ  م  الو وق تق الدعم التبني  ظدل  يمي  ا اهزيا إ دة   تنا ش  

فتتنا ق الحاجا تق    11 فة تدف  الممرفا  البد اق التبنياي أمنا التو يا   م    10التو يا   م  
 اجي منت م تزاء الصدماق المالميا  

)عمو يا ي  أفبيا ي  التقارب:   .49 للمو فا  المطتلفا  الر ا ز  إة  "ا ملي  إل َّا  التبا ن  ي مرَّف 
ب ا كا      يفيا (  شر ا اا )التبا ن ا ا جي( للمم  إكريباي مُّاعفا/ ذاق تلث ي مُّاع "  تبدن
أجز  الو يفي  الممو ي  الأفبي  ميلي  التبا ن  للنوايا  و  فيز  تعلا ا   ا حا   اء  ا   اتي يا 

أإرز  الأهداف    د  مجا ق  مفتوياق  في  افا  ا   اتي يا  المنا ر  ا  تماءاق  عبر  المن ما 
تمكا اق   لتحبي   اليو يف   تبييد جاهزيا  أ   تمزيز  مك   التاليا  التمم   في هذا المو و  الموام ل 

 التبا نن 
لبرمجا البكاعيا  أ ارق الت رإا على مفتوى البرامج الب كريا تمكا يا تجا ز  واملي ا  )أ( 

 تكمن تظدى الك ر في في اج    ة الحياةي  لكنَّ فماليتاا النفبيا  تان تق مزيدي من التبييم   هناك  
متمد    التةذيا  اج  مك   الأهدافي  مجا ق/  كاعاق  عبر  المتبا إا  النا ا ج  من  المديد  أيُّا  

 البكاعاق  
ا   اتي يا في  عم المم  ا اص    يبد   ا حا  للمو فة  ي  تفاهم المنا ر   )ن( 

 بم ا ق الأهدافي     ي  اكنام ا  تفا ة من  مجاا  
ينبةي التو يح إ لن الفوا د المتداعلا للبرمجا الم   ا عبر المنا ر ا   اتي ياي مك   )ن( 

 ي  المنافلي المتبا لا لمر  ا البرمجا الم   اي  النو  ا جتماعيي  ال اإطي  المم  المناع 
يتُّرَّ  التبا ن عندما تتم  ت ا ة الو ا   ذاق الصلا إ ك ي منفص ي مكلا    ا     ) ( 

 الإعا ا  النو  ا جتماعي  عدب ترك أظد عل  الر   
  –  ا  تمدا  لدفما تق المفتوياق الأ نى    – يبد  التحفيز الإ ا ي  البيا ي للتبا ن   )ها( 

   ياقي  المنا   الإ ا يا  مُد  ا  إفب  المناففا على امافظي  ال 
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ال را اق ملي  يا اق   ) (  إناء  لليو يف   المتينا  المو َّفيا  يمي  اوذن الأعماق  الكبافا 
لليو يف    امدَّ ة  للو يا  الو ء  أنَّ  شريكا   يبد   من ماقي  ملي  أ   المتحدة  للأمم  تاإما  أعرى 

 و ء للطكط الم   ا للأمم المتحدة  للأغراا الداعليا المرجونة مناا أ وى إكك  مبا  ا  إال 
 ا  تليااي ت   التو يا   م   .50

 
  1   را  تق مر زيا التبا ن في ا كا ا   اتي يا  البُّايا الم

 تق تفريلي التبا ن البر امجي  التن يمي  

 تو ير الموارد  . د 

 كافيي أ  لي ي كن   ت مد  التمبةا الفريما للموا   عنصرا  ا  اتي يا ي  لكن توف  الموا   على   .51
مفللا  م اإكا في مجم  ا كا ا   اتي يا  تفمى جميلي المنا ر  البرامج تق جملي الأمواق  زيا ة  
للنتا ج  الموا   يفمن  ا ا  لتطصيق الموا  ي   د سَّ تصميم عمليا   الموا     تنَّ الإ ا  المتكام  

في بحكما   تبلي على عات  المديرين مفو ليا  الإ ا ة البا ما على النتا ج إل ملاا من أج  الإ فا 
التطفي  من المطا ر الماليا   بي  الكفاءة الت ةيليا  على الرغم من ذل ي ت تم  البيةا ا ا ا  

 إتوف  الموا    جاهزيتاا على  باط  م ي  ب ة 
جا  افيا     نت  هذا المام  المفاعِد للطكا ا   اتي يا على أ َّا جاهز إد  تعبئة الموارد:  .52

الو نياي   الل نا  الو  ي  هيا    مدا   على  تكويرها  جرى  التي  ال را اق  مك   الأمو    إمض 
 ا إتكا  المفتمر في ا  ج جملي الأمواق للا تفا ة من الفرص ا ديدةي  النمو الفنوي في الإيرا اقي  

 هي أموٌ  تفتح   تلييدا   ويا  مِن ِ ب    اب تمبةا الموا    
على الرغم من ا تبرا  الإيرا اق  اوهاي شكنل  الموا      الدخل والاحتياجات: عدم تطاب    .53

ا ا   الأ   جاهزيا من إة المنا ر ا   اتي يا   هذا يمني في المباب الأ َّق تيرا اقي ملرِ ا ثاإتا  
ق  أ  متنا صا من ا ااق الما ا التي تفُّن  تخصيقل الأمواق إد   من ذل   يجري تموي  عمليا 

الو ا     المديد من  التموي  في  إبوةي في ظة ي ار  بق  البرامج  البكاعاق  الكوا ئ  إمض 
ة للطكا ا   اتي يا  في المم   اع  البلدان ذاق الدع  المتو ط   ا امما  في الأ لوياق المفت دَّ

  المرتفلي 
يف    تبدت  من المفتةرلن أنَّ اليو    عدم وجود تقدير كامل لتكاليق الخطة استراتيجية:  .54

يفتدعي   التبدير  ا   اتي يا   هذا  ا كا  أهداف  أج   بي   من  ماليا   المكلون  هو  ما  إمد 
ظفان المتكلنباق لك  مجاق من مجا ق الأهدافي  يفتلزب  لي  الم تباق ملي إيان التكالي   

فل   را اق الميزا يا  ا  ت  كما ي بما في ذل   للد   الذي  تُّكللي إا اليو يف    إالتاني     
 المنا ر ا   اتي يا 

بالتخصيص:  .55 المتعلقة  الموا   تق ظيع    المخاوف  لتوجيا  المر  ا  المن ما مزيجا  من  تفُّ  
ظا ق   في  ا ظتياجاق   من  جزءي  إتلبيا  البواعد  على  البا م  اليبة  تلياا  إمض  الحاجا  ت تد  

 متمدت ةي تمي  اليو يف  تق ا يا  الأ   جاذإيان 
لرِ ا للبرامج الب كريا تق ت  اء ظواجز  وق   ن توجيا   )أ( 

تو ي  يغ تخصيق الموا   الم
ا تمي  تق ا  جي مبتكرة   الأمواق تق البلدان ذاق الدع  المتو ط  البلدان ذاق الدع  المرتفليي  ما أاَّ

 على مفتوى المن ما  
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ع  )ن(  تق  التبييم  لباإليا  التبنيا  المنا ر  ا تمراا  لدى  علق  اجي  ا حي  دب  جو  
البرامج ذاق الأ اء   التطصيق من  يميد  بما  النتا ج  إناء  على  الميزا يا  تعدا   اليو يف  من أج  
المنطفض تق الفرص ا ديدة أ  تل  ا اهزة للتو  لي   هذا مرتبطٌ أيُّا  إمدب  جو  أ  اق عمليا  

 "للبيما مباإ  الماق"  
اق" من أ حان الميزا ياق الكب ة )البرامجي البرامج   ا  ا  ما يكون "أ حان الأعم  )ن( 

ة  فالم ا  ا م تاظا لهم  لكنام ليفوا م لزلمة لا    الب كريا( ملزمة بم ا  تاا ملي الأ لوياق المفت دَّ
فإذا ما ا     هذل الم ا  ا إالمطصصاق الأ ا يا الصة ةي  د يو ي ذل  تق ا تمرا   بق  

 النفبا لبمض الأ لوياق مك  الإعا ا  التموي    بق التمكي  إ 
يبد  الناج الحان لليو يف  تجال الكفاءة غ  متواف  ملي  ا لي المم  الكفاءات التنظيمية:   .56

في   ابي ممبند  ملي ت ا ة الدع   التلث  إفماليا   هذا ي م   بق البيا اق التا يخيا على مفتوى  
التما د إا لتزاماق في ا كا ا   اتي يا لليو يف   المن ما إ لن  ليلاق الكفاءة   إينما جرى  

من أج   فة الكفاءة التن يمياي علق تبييم شبكا تبييم أ اء المن ماق    2017- 2014للف ة  
تق أنَّ اليو يف    ترفيل تق مفتوى التو ماق    2020( لماب  MOPANالمتمد ة الأ راف ) 

 ها غ  مر يا من ظيع  فاءة النتا ج إفب   لَّا الأ لنا  إ لن الكفاءة   سَّ تصني  المن ما إاعتبا 
لذا ال لن  إفب  ا فتبا  تق الو ا   اللازما لبيا  الكفاءة  تثباتا    ي ار أي  لي  يكب   

 ( المبر  مبا  ة  فاءة  التبييم بخلاف  هذا  في  ذل    Headquarters Efficiencyعكس 
Initiative  ) 

و يف  مما ا ا عتلاف إة الموا   الماليا للطكا ا   اتي يا من الي   6تكل  التو يا   م   .57
تق تو يح المفو لياق إ لن تبديم ا كا ا   اتي ياي    2 الكل  علياا  إينما تفمى التو يا   م  

  مزن  ُّايا البيا ة  الو وح إ لن الماا اق  الموا   الماليا التي يج  توف ها  

 الثقا ة والقيادة  . ه 

ت تم  الموام  الإيجاإيا لليو يف  على   ح الماما البوياي  البد ة على  نظيمية:  الثقا ة الت  .58
تنَّ   ذل ي  على  مفتحبَّا  علا ة  ثبافيا  التحدياق   هذل سماق  مفتوى  تق  الصمو ي  ا  تباء 

في الما ا من المفت يبة في الد ا ا ا  تبصا يا تق أنَّ   84ال مو  إالأزما غ  موجو ن تذ أشا   
كبافا التن يميا  ا   عاملا  تيجاإيا  أ  تيجاإيا  للةاياي  غم تشا ة المفت يبة تق تمكا يا تمزيزها   ال 

لليو يف ي من أ   الموام    الكبافيا  تفتادف أ إما عوام  مفاعِدة للطكا ا   اتي يا البيةا 
ا  ت اإا  » ريلي  » شي «ي  الر يفيا  الكلماق  في  المبةَّ  النحو  على  »م ا  ا  ا مفاي  «ي 

المو فة«ي » يناميكي«ي »شام «ي » مر زي«ي » كَّن«    د     ماند و ا كا ا   اتي يا  
با   سن الإجما  على جاهزيا متد يا   الكبافا ا ا ما للإجاا ي تذ عُّم  للفحق إصو ة متممن

 لتحبي  التةي  اللازبي  فين 
الإ فا يا إ ك ي أفُّ       الفلوك المفيء يح ى الدافلي الحديع  و اظ اب البيم  )أ( 

عدب   من  إالبل   المطبرين  إمض  ي مر  ذل ي  على  وي جيند   ملي  ي دا   أ َّا  إتبديري  ب ي  ي متبر 
 ظصوق المديرين على الدعم الكافي في التل يد على المفاءلا  النتا ج إالنفبا تق الأ فاق  
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وا   الأعرى للموام  المفاعِدة  ر  ياي لكن  ت مد  عكا البيم   رعا ا  ت اإا  ا   )ن( 
ا   اتي يا   للطكا  المفاعِدة  فالموام   الأعرى   الحاسما  الكبافيا  إا وا    أيُّا   ا هتماب  يلزب 
المم   المبليا   مك    ر في  اي  ملحن تمالج إ ك ي مبصو  اظتياجاقي أعرى   المملياق المطتلفا   

  البيا ة  
إفم  ثبافا متطصنصا للةايا  ي كن  ظاجزا  مفتمرا  يحوق   ن  يتةذنى تلث  الصومما  )ن( 
 التبا ن  
تعا ة   ) (  يصم   اجي   تيني  ت  اء  تق  التا يخيا  التفك   المما  اق  عا اق  تو ي 

 توجيااي  ما هو الحاق ملي الصواملي  الم ا   المتملبا إالتبا ن  
ي لل او  "ابممنا" التي تففر  ثما غيان  ب  للمطا رة   بوق الف  ي ملي تفُّي ي  و  )ها( 

 عن  تا ج مر يا   ميا  
تنَّ التمر ف على الصدماق المالميا البا ما  ا  ت اإا لها يتكلَّ  عبليا   ا  ة على   ) ( 

  لي  الفرص  تو نماا  اغتنامااي علما  أنَّ هذل المبليا غالبا  ما تكون غا با  
على   )ز(  مفتمرنا   الهرمي  البرا   اتخاذ  المما سي  يببى  النموذن  المفتوياق  افاي  ي مد  

 ي كن  ظاجزا    يفيا  أماب التمكة  الم ا  ا  المر  ا   المبا إاق الهرميا من جا   الممكلة   والم  
 توثر  لبا  على ثبافا المكت  الب كري  ك   

بممنى أنَّ مصمنمي ا كا    ت كن  الكبافا مو و  تو يا مُدن ة   ي متبر الفيافي الماب ملا ما    .59
ا   اتي يا يد  ون الف واق إة المما  اق الكبافيا الحاليا  متكلنباق ا كا ا   اتي ياي  تكون  
ا اهزيا مرتفما لدى المو فة للم ا  ا في البُّايا الكبافيا   ملي ذل ي   يتَُّّح إمد ما تذا  ا    

تذا  ا  أ   مفاوماي  ا وهريا  الداعليا  ظدن ها  الموا    التي  الأعرى  الحاسما  الكبافيا  الحواجز     
المو فون موجو ة على  ا ا  ا كا ا   اتي ياي أ  تذا  ا   هيا   ت ا ة التةي  مجاَّزة للتمام   

 مماا  
بما أنَّ  موح ا كا ا   اتي يا مرتفلي  عد  التمديلاق المكلوإا  ب ي فإنَّ  إدارة التغيير:   .60

الموجو ة لإ ا ة هذا ا اد يج  أن تكون ا  اتي يا  متكون ة إ ك ي  افي     هيا   ت ا ة التةي  
يبتصر الناج الأ ا ي لإ ا ة التةي  في اليو يف  على ا او  البا ما على الم ر عاق إد    نا  
يفمنى إالتحفة المفتمر   تتللَّ  الوظدة الهيكليا الحيويا في المباب الأ ق من مو فة منتدإة من  
الحاليا     التةي   ت ا ة  ا  ج  إلنَّ  اليو يف   مو فو  ي مر  ماابي  ص ة الأج    أعرى في  مكات  

 تفاعد اليو يف  إ ك ي  افي في التفريلي أ  التمحو  على النحو المكلون  
ا ذاق أهميا عا اي تبوب اليو يف  إتمميماا في   .61 عندما ي ن لر تق متكلنباق التةي  على أان

ما أ  تن ئ  ظداق جديدة   ة ة  منفصلا  تبد  هذل الأ الي  مجديا أظيا ا ي  الهيا   البا  
 ما ثبت  جد ى ا إتكا  ملي مر   الو  ي  تن ح الكبافا ظاليا ي  لكن تببى المديد من الهيا    
 ة ة  فبيا ي   ميفا التموي ي  منفصلا عن مُرنكي مر زي أ وى لإ ا ة التةي    ما يمي  فا دتا  

فلي التةي  هو عدب  جو  مفو لياق  ا حا للكك  من عنا ر ا كا ا   اتي ياي على النحو  في   
ثما   أ لوياق ا كا ا   اتي يا   اعتما   للمكات  من أج   المبةَّ في الفلكا التبديريا الممنوظا 
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النحو  على  الكافياي  مر زيا  الموا    التنفي   البيا ة  من  بمزيدي  اجي يح ى  تق  المذ و  في    ظاجا 
   5التو يا   م  

اكن ت ا ة المديد من جوا   جد ق أعماق ا كا ا   اتي ياي بما في ذل  عنا ر    القيادة:  .62
التةي  الر يفياي من علاق المملياق  الهيا   البا ما   ملي ذل ي يبد  ظ م ا ظتياجاق  ا حا   

لد    المفتفا ة من الو ا ق الأعرى  ظاليا   ميلي الأ وا   ي      الفم  النموذجي للمو فة  ا 
للن اح   ير  ذ ر ثلاثا جوا   في هذا الصد ي   للةايا  مبدما  تق    ي  يا ي ظا م  شام  

 هين 
 ر  ة اذجا البيا ة المفتداما للمديد من ا وا   مِن ِ ب  المدير التنفيذي  غ لي بما   )أ( 

 بوق المطا ري  الف  ي  فرصي للتمل م  ي م  التما ن  التمكةي  ا هتماب إالأ لَّاي    
ا كا  )ن(  أهداف  تدعم  التي  الأ ا يا  الهيا    المملياق  الحوافز   لي   تمدي  

ا   اتي ياي مك  التبا ن  الناج الأ كر شموليا لبُّايا توف  الموا      يتكلَّ  ذل  مواز ا الةايتلة  
( تمكة المو فة  2نتا ج  ا متكاق لمماي  ال ر ا   ) ( ال  يز على المفاءلا إ لن ال 1التوأمتلةن ) 

  اللامر زيا في  نلي البرا  
الإ ا ةي   مان  )ن(  جا    من  التبييم  لهذا  للتنفيذ  ا ت اإا  ويا   اإلا  على  التل يد 

 ملاظ ا المفو لياق  متاإمتاا مِن ِ ب   يا ة اليو يف ي بما في ذل  المدير التنفيذي   
لتو ياق إد ن  يا ة فمالاي تذا     التو ياق تمتمد على البيا ة  أما  لن تن ح أي من ا  .63

التو يا ال املا فاي الحاجا تق التواجد الم او  للبيا ة الملياي بما في ذل  المدير التنفيذيي في  
 فتطللصا من الممليا   هذا أمر مام لُّمان المفاءلا  لأنَّ البيا ة  

المم  إناء  على التو ياق الم
   عاملا    يفيا  في التو ياق امدن ة  ففاا  ت كن 

 التوصيات   - خامااً  
التاليا هي تل  المذ و ة في التبرير   هي تتنا ق المجا ق الحاسما التي من    12التو ياق الا   .64

المرجَّح أن يو ي فياا المم  الإيجابي تق  ف ني  ب  في جاهزيا المن ما   ملي ذل ي يو ي التبرير  
ي  12إإجراءاق أعرى  ك ة   تن ر اليو يف  في تل  التو ياقي إالإ افا تق هذل التو ياق الا 

   ذل  التو ياق الأعرى التي  تحدن ها من علاق تبديرها المفتمر للتبرير  
)أ لويا عاليا  من  تارين التقارب البريامجي والتنظيمي يحو النواتج الموج هة للأطفال   .65

 اا التلث  على التكالي  أ  أن تكون موفنرة للتكالي ( المرجَّح أن تكون عد 
  تد ين التبا ن في توجيا البرمجاي  1 تان اليو يف  تق تمزيز البيةا  للتبا ن من علاق ما يلين  
الناجحا    الت ريبيا  الم ا يلي  ذاق  البلدان  عبرة  على  الفيا اق  الإجراءاق  2إناء   مواءما    

ا ا وا   الكبافيا من علاق  فيز   اب التفك ي  تمزيز النا ا ج متمد ة    مما  3 البد اق الداعما   
 البكاعاق/ ال املاي  ا إتكا   المجازفا  

)أ لويا عاليا  من المرجَّح أن تكون  توضيح الماؤوليات بشأن تاليم الخطة الاستراتيجية   .66
 موفنرة للتكالي ( 
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ة في ا كا ا   اتي يا ملي آلياق متاإما إنفس  يج  أن ي اف    وح المنا ر ا   اتي يا المبصو  
  ا عتما  على ت ا  المفاءلا المنبح لتحديد الأ  ا   المفو لياق  1البد  من الو وح من علاقن 
  ت اا   يا ة  3  المتاإما ملي الر د  الإإلاذ  التبييم إا ت اب   2 النواتج  الموا   التي تدعماا   

  ا حا  
الهيكل  .67 المنا اة  الاستراتيجية تقليل  الخطة  أداء  لدعم  أن   ية  المرجَّح  من  عاليا   )أ لويا 

 تكون موفنرة للتكالي   /أ  تكون  ا  ة على  فة  فاءة التطصيق( 
اكن تبلي  المناففا من علاق إنو  البا ما المكوَّلا للأ لوياق التي تتنافس على  ام   كافي المفتوى  

اق لك   ظدة/عنصر مر زي في ا كا ا   اتي ياي    فحق المبر  1الب كري من علاق ما يلين  
 عفض التكرا  تق عد ي أ   من الهيا   )على  بي  المكاقي البد ة على الصمو ي  إناء الفلابي  

  ال  يج لبد ي أ بر من المم   2 البرمجا المد  ا للمطا ر لل اإط إة المم  الإ فاني  التنميا(   
   تُّمة تصني  تبييم الأ اء للتما ن 3لاي مك    ا   الأ لنا   المنفَّ  عبر الو ا   ذاق الص 

تو ير المزيد من الوضوح لعمليات تحديد أولويات الخطة الاستراتيجية على الماتوى   .68
 )أ لويا عاليا  عداا التلث  على التكالي ي ملي تمكا يا  فة  فاءة التطصيق(   القُطري 

الإجراءاق التي اكن أن  ب   يا ا كا ا   اتي يا إلن ت كن  المنا ر ا   اتي يا  ا ما من  
  د    ا يا اق التي تفتفيد مناا المكات  الب كريا إد   من الهيا   التي تكبَّ  على جميلي الفيا اق 

  توف  مزيد من الو وح للمكات  الب كريا إ لن  ديد الأ لوياق  ال  يز على عنا ر  1ت م ن  
ا كا ا   اتي يا في  يا اقي مختلفاي بما في ذل  ال  يز على الفيا اق ذاق الدع  المتو ط  

 ديد الملاءما        لي ت شا اق إ لن 3  تمزيز     المكات  الإ ليميا في هذل الممليا   2 المرتفلي   
 ا يدة  الُّميفا للمنا ر ا   اتي يا ملي إيةاق البرامج المطتلفا  

)أ لويا عاليا  تتكلن  موا   إ ريا ت افياي بما ي م  الدعم   تعزيز القدرة على إدارة التغيير  .69
 المتطصنق لتةي  المبا  اق( 

  التزاب  وي مِن ِ ب   1بما في ذل ن  تتكلَّ  ا كا ا   اتي يا تةي اقي جوهريا في الناج  الكبافاي 
  جم  ت ا ة  2 با  البا ةي  توف  التوجيا اللازب   مان اذجا ا وا   الكبافيا التي تدفلي التةي    

المفتمر    التحفة  اوذن  على  وق  منا يا  أ كر  التةي اق  تجريباا  3التةي   اعتبا      مان 
  تمزيزها إناج اتصاق  اعلي متكام   

  ة الاختلاف المباشر بين الموارد المالية للخطة الاستراتيجية واحتياجات الطلب معالج  .70
)أ لويا عاليا  تتكلن  تعا ة تخصيق الموا  ي   د تتكلن  موا   إ ريا  ماليا ت افيا في مجا قي  

 مُدن ة( 
تتكلَّ  ما يلين   تنَّ التمام  ملي التطصيق المفتمر مِن ِ ب  الما ة  التحو  ق في إيةا توف  الموا   

للوفاء  1 المكلوإا  الموا    أج   ديد  من  ا   اتي يا  للطكا  الفمليا  التكلفا  ظفان  تجراء    
الموا   لمطتل   2إكموظاق ا كا    التي توجنا تخصيق  المبا ئ  ال ر اءي في  الن ري ملي  تعا ة    

توى الب كري  عكط المم      فيز المواز ا الوا ميا على المف 3الفيا اق  ا ظتياجاق التن يميا   
  الدعوق في إرامج أ كر تما  ا   4إ لن ا ظتياجاق إد   من ا تجاهاق التا يخيا للموا   المتلباة  
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ال ر اء    للتكالي  ملي  مبا  ة الكفاءة  5 تباسما   الكفاءة تت ا ز  لتحبي  مكا   في  الفمي    
 الحاليا في المبر الر يفي 

والنهج   .71 العملي  التعاون  المعر ة ضمان  وإدارة  والتقييم  والبحوث  للبيايات    المشترك 
 )أ لويا عاليا  من المرجَّح أن  ب   فو اق في التكالي ( 

على الرغم من المبا ئ الم   اي ثما ظاجا تق اجي تما ني عملي عبر   ا   الأ لَّا في اليو يف ي  
ذل ن   في  للحا 1بما  يفت ي   تكاملا   اتفا ا   أ كر  اجي  تكوير  البرمجا   نلي     تإلاذ  تق  جا 

  الحفاظ على  2البرا اقي بما في ذل  ا  اتي يا م   ا  ت ا  عم   ا  ج ها فا  تمبةا الموا     
 ا  تبلاق الُّر  ي  التمي ز في الد    من ا   اتي ياق الم   ا  

 )أ لويا عاليا     تان تق موا  (   الاستفادة من الإمكايات الكاملة للتقاطعية  .72
  التمب   1للوفاء إا لتزاب إالتبا ميا الذي   يتَُّّح إمد في المما  ا المملياي  تان اليو يف  تقن  

التبا ميا التبا نل  الإ صافل  النا ا جل ذاق الصلا المفتطدما ظاليا  في   إو وح عن  ي  تكمت  
  تكوير ا  ج عمليا ملي أ لَّا  افيا إ لن الفماليا  التحدياق  2   اليو يف ي   ي  تختل  عناا أيُّا  

  تو يلي اج الفري  التبني المالمي لي م   3التي يج  مراعاتا في اتخاذ البرا اق على  كافيي  ا لي   
 المجا ق ا امما الباإلا للتكبي  مك  النو  ا جتماعي  الإعا ا  

التي   .73 التقنية  والحواجز  الثغرات  دورية  معالجة  استعراض  عمليات  إجراء  دون  تحول 
للبريامج  موفنرة    واستراتيجية  عّالة  تكون  ما   لكناا  د  مبدَّ ا  تكما   تتكلن   عاليا   )أ لويا 
 للتكالي  في اايا المكاف( 

ب ا كا ا   اتي يا   لدعم اتخاذ البرا اق ا   اتي يا يتكلَّ  ما   –     يَّما النواتج  –  يا  تبد 
الر د  التبييم  التمل م ا ديدة  إميدا  عن  1يلين   الموا    توجيااا  و عملياق  مواز ا  تعا ة    

  تو يح   فيز الكل  البوي على الأ لا من جا    ا مي البرا اق   2الإإلاذ عن ا متكاق   
ي أ  على     عم ا تطداب أ لَّا ا كا ا   اتي يا  تخاذ البرا  على مفتوى فري  الإ ا ة المالم 3

  تكوير ا  ج تبنيا تت ا ز الد ا اق ا  تبصا يا  4مفتوى المكات  الب كريا/ المكات  الإ ليميا   
 للبيا اق ا جتماعيا  ا ما النكافي من أج  تف ي  النواتج  

)أ لويا متو كا  من امتم  أ   تان    تحاين تد   المعر ة والوصول إلى القدرات التقنية  .74
 تق موا  ( 

   فة تدف   1راءاق الأ ا يا لتمزيز البد اق التبنيا من أج   عم التنفيذ ت م  ما يلين  الإج 
ة        ا ا  2الممرفا  الو وق تق البد اق التبنياي بما في ذل  ا برة في المجا ق الأ ا يا  المفت دَّ

ب   التي اكن أن تبدنماا اليو يف  من أج  تبديم الدعم التبني عبر   الموا   الداعلياي  أفُّ  الف 
أ  الفوفي    ال را اق  الدعم عبر  تلمة  تنويلي  3مباإ   للمو فة من أج   التمل م  توف  فرص    

  تكوير ماا اتم في المجا ق الحاسما  
العالمية   .75 للصدمات  الاستجابة  أجل  من  منتظم  يهج  وتطبي   متو كا   تحديد  )أ لويا 

 اق الصلا( تتكلن  موا   ت افيا لتكوير  تنفيذ الأ  ما ذ 
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ا  ت اإا  ا حا  وفيد  من  المفتفا ة  الموثبا  المالميا  الد     على   الأزماق    19- إا عتما  
يلين   ما  مراعاة  لليو يف   ينبةي  الأعرىي  إا تجاهاقي  1الن اميا  التنبو  على  ال  يز  زيا ة    

ى ظا ق ا  ت اإا   ا  تبصا ي  ا اهزيا للا ت اإا للصدماق الكبرى/ المالميا التي   تبتصر عل 
  تو يلي  كافي التمل م الفمناق من الأزماق المنا يا من علاق تبييماق  ويلا الأج   2للكوا ئ   

  ا تطداب التحلي  ا  تبا ي لتوجيا عمليا تكوير  ثا   البرامج الب كريا  3للتلث اق  ا  ت اإاق   
  تمزيز البرمجا التكييفيا 

 )أ لويا متو كا     تان تق موا  ( ي  توضيح التركيز على العمل المناخ  .76
  را  تق ظداثا هذل الأ لويا   ذل  أهميا هذا المجاق إالنفبا لنواتج ا كا ا   اتي يا  أهداف  

يلين   فيما  الن ر  اليو يف   على  يتمةَّ  المفتداماي  المم   1التنميا  في  اللا    مو ماا     ديد 
مماي  تو يح   للمو فة  ال ر اء   المناعي  التكي    ال  يز  علاما  2مو و   من  ا  تفا ة    

 اليو يف  الت ا يا   وق الأ فاق  منا ر للتةي   
ب ت ا ة اليو يف    َّ الإ ا ة على تبرير التبييم إ ك ي منفص  تق المجلس التنفيذي   .77   تبدن

 مشروع مُقر ر   - سادساً  
 تنن المجلس التنفيذي  

 اإليا التبييم  تجراء التبييم التكويني لمو اااااااااااالي اليو يفاااااااااااا  فيما يتملَّ   يحيط علما  إتبدير   
   ن  (  E/ICEF/2023/3ي  موجزل ) 2025– 2022إتحبي  ا كا ا  اااا اتي يا لليو يفاااا  للف ة 

  (   E/ICEF/2023/4الإ ا ة عليا ) 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/3
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/4
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 المر   

تقدير قابلية التقييم وإجراء التقييم التكويني لموضن اليويياق  يما يتعل   بتحقي  خطتها  
 2025– 2022الاستراتيجية للفترة  

لمو لي    1 التكويني  التبييم  التبييم  تبدير  اإليا  المرف   هذا  في  ير    المفاظاي    لُّي     را  
   2025– 2022يتملَّ  إتحبي  عكتاا ا   اتي يا للف ة  اليو يف  فيما  

لليو يف ن   2 التاإلي  التبييم  لمكت   ال بكي  المو لي  على  متاح   التبرير 

https://www.unicef.org/evaluation/reports#/   
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