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    من جدول الأعمال المؤقت* 10البند 
 رد الإدارة على التقرير التقييمي لليونيسف بشأن  

  
 تقييم الابتكار في عمل اليونيسف  

  

 موجز 
يقُد ِّم هذا التقرير اســـــــــــتًراســـــــــــاس عاماس تســـــــــــتفياأع اليو ي ـــــــــــ  أ ـــــــــــ    قييم اتأت ا     عمال  

نفيز   عام 
ُ
. وي ــــــــــــتًرجُ موجزاس لسجراذاا الي ســــــــــــتت ذها اليو ي ــــــــــــ  لمًا ع 2019اليو ي ــــــــــــ ا الم

 .التوصياا ذاا الصلع
 .ذيويتضمن الق م الثالث عناصر م روع مُقرَّ  لينظر فيها المجلس التنفي 

 
 

  

 

 * E/ICEF/2020/1. 
 .هذه الوثيقع بأكملها هي من إعداد اليو ي   :ملاحظع  

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/1
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/1
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 استعراض عام -أولاً  
ســـًق  قييم اتأت ا    عمل اليو ي ـــ ا من الال د اســـاا اإالعا إق إصـــدا   قييم  نظيمي  - 1

اتســـــــــــــتًا ع  تأت ا   “ملائ مع لأغراج”و قرير  وليفي للنتائجا للوقوف علق ما إذا كا ت اليو ي ـــــــــــــ  
حـدَّدة   ا  هـا اتســـــــــــــــاا يفييـع ل

ُ
 لفاةأوصـــــــــــــــفـي اســـــــــــــــاا يفييـع  ئي ـــــــــــــــيـع لتحقي  النتـائج والأهداف الم

. وقـــد  فـــاعـــل المووفو    عموم المنظمـــع أ ـــــــــــــــ ـــل  إ ـــا  2021-2018وكـــذلـــة للفاة ا 2014-2017
من عمليع التقييم و تائفيهاا م ــــــــــنين إق المهنيع   إدا  ي والم ــــــــــا كع المنهفييع مع الفري  المرجًي  كل   مع

 و صحاب المصلحع المًنيين   المراحل الرئي يع طوال فاة التقييم.
اَلُص التقييم إق إحراز  قدُّم كبن   عدِّة عناصــــــــــر  ســــــــــاســــــــــيع تزمع للنهوج  تأت ا  داال  - 2

المنظمع. غن   َّي وجد  يضــــاس  اتا كثنة  ت لِّط  ه يتها و  َّ هناج حاجع إق إجراذ  هينااا وت ســــيِّما 
   المجاتا الي  ًُدِّ عوائ   و عقباا  مام اتأت ا .

 ي ــــــــ  علق النتائج الرئي ــــــــيعا نا   ذلة ســــــــرو ة     ضــــــــ َّلع اليو ي ــــــــ  نا يلي:ُ واف  اليو  - 3
)ب( تحديد ما  ًتزم تحقيقي من الال  لة اتســـــــــاا يفييع   وســـــــــع اســـــــــاا يفييع شـــــــــاملع للاأت ا   و ) (
 )د( زيادة اتســــــــــتثما    تحويل و )ج( مًا ع الًوائ  والًقباا الرئي ــــــــــيع الي  ًاج طري  اتأت ا   و

الًوائ  الي  )هـ( مًا ع الثقافع التنظيميع  عتبا ها عائقاس من الأعمال اتأت ا يع إق أرامج لزيادة الت ثن  و
  ًاج طري  اتأت ا .

قبلت اليو ي ـــ   يع التوصـــياا وأد ا الًمل علق صـــياغع ا ع عمل ذاا  ولويع من  جل   - 4
ًمل علق  نفيذهاا وإجراذ التهيناا اللازمع   الهي ل وســــــــــــع الصــــــــــــيهع النهائيع تســــــــــــاا يفييع عالميعا وال
 التنظيمي و  س المال الب ري والت نولوجيا والموا د.
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 توصيات التقييم الرئيسية وردّ إدارة اليونيسف- ثانياً 

 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

 1توصية التقييم 
 لمنظمع. وسع  ؤيع ونهج اساا يفييينن م اكينن يًا ا  أ  ل  مباشر القيود الأساسيع   النهج اإالي ويُُر ِّكا  عمليع صنع القرا    عموم ا
ذلةا يم ن لليو ي      تُحق ِّ  قد اس  كبر ينبهي الإشادة  ليو ي   لإشا تها أوسوح إق عزمها علق است دام اتأت ا  وسيلعس لتحقي   تائج  صطُّ   صالح الأطفال. ومع 

اتخاذ القرا اا علق   اق  من ات  اق والت ثن التنظيمي من الال وسع  ؤيع ونهج اساا يفييينن يقوما  علق فهم  م اج للتحدياا ذاا الأولويع ويُ اشَد بهما  
 با اا والمبادئ المتًلقع  تأت ا    ال ياقاا الإ  ا يع.المنظمع. و ط      مل الرؤيع والنهج اتساا يفييينن لليو ي   اتعت

 أ    ما يلي: يتًينِّ علق النهج    يًُالج مباشرةس الًقباا والًوائ  الرئي يع الي  ًاج طري  اتأت ا  من الال   وير المواق  علق   اق اليو ي  
 ا  )ا( عدم الرغبع   الم اطرة أوصفها عائقاس  ئي ياس  مام اتأت 
 )ب( كيفيع م اهمع  ق ام مختلفع من المنظمع   اتأت ا  

 )ج( اتلتزام أزيادة شفافيع الإدا ة/الرقاأع و دوا  صنع القرا    وحداا اتأت ا  الم رِّسع 
 ظمعا تست دامها علق   اق   وسع )د( ينبهي   يي  النُّهج والًملياا الموحدةا استناداس إق المما ساا ا ي ِّدة الم ت دمع  لفًل   أًض  ق ام المن

 )ه( الوسوح أ    مت لَّباا المووفين   الأجلينن المتوسط وال ويل للتم ين من  نفيذ اتأت ا  كاساا يفييع  ساسيع 
 و( إيلاذ مزيد  من اتهتمام واتستثما    التًلُّم واتستيًاب.)

 رد الإدارة: مُوافِقة 
توقَّع    يض لع اإاجع إق وسع  ؤيع واساا يفييع علق   اق المنظمع لتوجيي  عمال اتأت ا    عموم اليو ي  . وستُحد ِّد اتساا يفييع الدوَ  الذي يُ ُ واف  اليو ي   علق 

طرة(ا فضلاس عن تحديد هياكل الإدا ة اللازمع. أي كل ق م  من  ق ام المنظمع  لن بع إق اتأت ا  )نا   ذلة الم ؤوليع عن اتأت ا /الثقافع الدااليعا وشاملاس الم ا
 وسيفيمع م تط اتأت ا  مدالاا من مووفي اليو ي     المقر الرئي ي والم ا ط الإقليميع والقُ ريع لوسع الرؤيع واتساا يفييع.
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 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

 1-1الإجراء 
 وسع  ؤيع واساا يفييع للاأت ا  داال اليو ي  .

م تط اتأت ا  
الم تط أدعم  من 

التنفيذي )نائط 
المدير التنفيذيا 
النتائج الميدا يع 

 واتأت ا (

  رين 
الثاني/ وفمبر 

2019 

 جا يع
وسنع م روع اساا يفييع  −

 للاأت ا  لإحداث  ثر. 
حدَّدة  −

ُ
 تمثَّل الأهداف الم

تساا يفييع اتأت ا  لإحداث 
  ثر   ما يلي:

  ًزيز القيادة البرنا يع •
لليو ي   أ    اتأت ا  
 لصالح الأطفال وال باب

تجديد دو  اليو ي    •
كفيهع مُنف ِّذة علق   اق  واسع 
للاأت ا اا الخاصع  لأطفال 

 وال باب
 رسيخ دو  اليو ي    •

كفيهع   ائدة   صياغع الأف ا  
المتًلقع  تحتياجاا اتأت ا يع 

 للأطفال وال باب
إشراج  صحاب المصلحع  •

 اتأت ا  مع الرئي يين  
 الأطفال وال باب ومن  جلهم.

  تمل الًناصر الرئي يع لم روع  −

اساا يفييع اتأت ا  م روع 
 لإحداث  ثر
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 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

اتساا يفييع علق  ؤيع  للاأت ا  
وصياغع  ًري  ليا فضلاس عن 
التحوتا الي  ت لَّبها المنظمع 

 لتحقي  هذه الرؤيع:
تحديد الأولوياا علق  •

 ساس  كبر التحدياا الي 
  واجي الأطفال وال باب

 اتأت ا اا  وسيع   اق •
تحفيز اتاااعاا الي ت  •

   وجد حلول مًروفع لها
 أط  ق ام مختلفع من  •

المنظمع ودعوة ا هاا الهامع 
صاحبع المصلحع للاجتماع من 

 جل إ اد حل للتحدياا 
الأكثر إإاحاس الي  واجي 

 الأطفال وال باب.
سيتي َّر تحقي  التحوتا  −

الرئي يع الموصوفع  علاه من 
 تداأن الأ أًع التاليع:الال ال

 إدا ة اإافظاا •
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 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

التمويل المبت ر والتمويل  •
 المالي
 التًلُّم ال ريع •
أناذ ثقافع اتأت ا   •

 وال فاذة.
 لإسافع إق ذلةا ستن   آليع 
للحوكمع الم تل ع ُ  رج ابراذ 

دااليين واا جيين    اتا ذاا 
 صلع  إلول الي  ري النظر فيها.

 2-1الإجراء 
  نفيذ اتساا يفييع ا ديدة للاأت ا  لإحداث  ثر. 

م تط اتأت ا  
والم ا ط الأارى 

علق مختل  
ًَط  الم توياا )شُ

المقر الرئي ي 
والم ا ط الإقليميع 

 والقُ ريع(

 وفمبر/  رين 
 2019الثاني 

 م تمر /

 جا يع 
النهائيع وسع الصيهع  −

تساا يفييع اتأت ا  لإحداث 
 ثر و  رها أين المووفين 

وال ركاذ و صحاب المصلحع 
 الرئي يين.

  ر اتساا يفييع و فًيلها عن  −
طري  التًاقداا الرئي يع علق 
  اق المنظمع )مثل اجتماعاا 

 فرقع الإدا ة الإقليميعا 
واجتماعاا  واب الممثلين 
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 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

والًمليااا واجتماعاا 
ا ذاا المواسيع ال ب ا

 المحو يع(.

 2توصية التقييم 
 اتخاذ إجراذ أ    التهين الهي لي اللازم للنهوج  تأت ا  كوسيلع  لتحقي   تائج  صطُّ   صالح الأطفال.

إجراذ  هيناا كثنة متًلقع بهندسع اتأت ا . غن   ِّ كثناس من المووفين غن  اسين عن الهي ل التنظيمي اإاليا ويبدو   ِّ هناج  غبع    2017-2014شهدا الفاة 
ًَت   المرحلع الأانة من التقييم ايا اا ل ي  نظر فيها  هيناا هي ليع داال اليو ي   لمًا ع م ائل كثنة جرى تحديدها علق امتداد التقييم. وتحقيقاس لهذه الهايعا  وُس 

 المنظمع. و  مل الًناصر الرئي يع الناشئع عن هذه الخيا اا ما يلي: 
 توى المحلي   ما يتًل   لأف ا  علق الم تمتع اليو ي   أقوة  فريدة    هي لها اللامركزيِّ وقد اا  اعيع قويع علق الم توياا المركزيع. وهناج حاجع إق إيلاذ اهتمام كبن 

دة من قوة ال ل من الال التًلُّم والم ا يع والمنتفياا لتحديد الأولوياا وكيفيع الأاذ بها علق   اق  واسع. و  الوقت  ف يا هناج حاجع إق وحداا مركزيع قويع للاستفا
ع وقاألع للت را . و  إطا   ي  ًديل هي ليا ينبهي لليو ي       واز  أين هذه الهياكل و قاط من الإافاقاا والنفياحاا عبر البيئاا الم تلفع والًمل نحو نُهجُ منهفيي

 القوة والأدوا  الخاصع أ ل  منها. 
علق م توى نائط المدير التنفيذي  ومن  جل  وفن  ؤيع اساا يفييع واسحع وإدا ة حافظع اتأت ا اا الواسًع الن اقا   تدعي اإاجع وجود دو    ض َّلع أي الإدا ة الًليا

 ا ا وت سيما  فرقع الخدماا ا ديدة للتم ين من لسشراف علق مختل   أًاد جدول  عمال المنظمع. وسي و  لهذه الوويفع م ؤوليع مباشرة عن جوا ط حافظع اتأت
لدو  الوويفي  يضاس م ؤوليع الًمل عن اتأت ا ا فضلاس عن الًمل نثاأع جهع  ن ي  لإدا ة القد اا والموا د اتأت ا يع بأسلوب المصفوفع   عموم اليو ي  . وسيتوقِّ هذا ا

 وي ( لوسع التًديلاا اللازمع لأغراج اتأت ا .كثط مع مديري النُّظم الدااليع )مثل الميز ع والتو 
لأدواا والًمليااا والرصدا ينبهي  يضاس إ  اذ  فرقع لخدماا تم ين اتأت ا ا   و  م ؤولع عن إدا ة اإافظاا وتحديد الأولويااا وكذلة عن وسع و وفن الُأطرُ وا

تدعم هذه الأفرقع الم ا ط القُ ريع    موعع  من الأ   عا مثل تحديد وإشراج شركاذ جُدُد و/ و شركاذ غن والتقييما و بادل المًا فا والتًلُّما والمًلوماا المر دِّة. وس
مويل ص التمويل )مثل تحديد مصاد  التم لوفين )مثل شركاا ات صاتا المحليع(ا و ر يباا ال راكع )مثل شراكاا القيم الم اكعا والتمويل اتأت ا ي(ا وم ائل النُّظما وفُر 

نظام الإي ولوجي للاأت ا ا مع والخيا اا لم تل    واع ومراحل عملياا اتأت ا (.  لن بع إق أًض اتأت ا ااا قد  ت لِّط الم ا ط القُ ريع قد اا مُ ا  دة لم ح ال



 

 

 
E

/IC
E

F
/2

0
2

0
/4

 

2
0

-0
0

2
7

6
 

8
/1

8
 

 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

يع و ن ي   نفيذ اساا يفييع مناسبع للتووي  من  جل اتأت ا  سمن مراعاة الم اطر المر ب ع  لم ائل القا و يع والبياناا والُأطرُ التنظيميع. وستقع الم ؤوليع عن التنم
 ااتصاصاا هذه الوحدة.

التهيناا الهي ليع الموصق   الوقت الراهنا فإ َّ  دوا  وم ؤولياا الوحداا القائمع ذاا اتاتصاص اتأت ا ي غن واسحع و وحي أتداال  محتمل. ولذلةا ففي إطا  
اتأت ا   يادة للاأت ا  الرقمي   إطا  شًبع   نولوجيا المًلوماا وات صاتاا الي ينبهي    تجمع  يضاس مختل  الأق ام الي  ًمل حالياس علقبهاا ينبهي      و  الق

 ًبع   نولوجيا المًلوماا وات صاتا. الرقمي   المقر الرئي ي. وينبهي اتخاذ التداأن المناسبع للت في  من  ي  ثر سلبي لهذه التوصيع علق المهام الأساسيع الأارى ل 
ليميع. ويُظق الدو  الذي يض َّلع هناج حاجع إق مووفين مت صصين   اتأت ا    الم ا ط القُ ريعا وت سيما   البرامج المتوس ع إق ال بنةا وكذلة   الم ا ط الإق

تعااف والتقدير عموماس علق   اق  واسع وينبهي    ي و  نموذجاس يُتذى أي. ومن الأفضل    ي و  أي اتاتصاصيو  الإقليميو     ال الت نولوجيا من  جل التنميع  
ذا الدعما وينبهي    ُ صمَّم ا هود مووفو اتأت ا  تحت إشراف نائط الممثل لضما   هميع البرامج والم ا كع ال املع لًدة ق اعاا. وت يوجد "نموذج واحد يناسط ا ميع" له

حدَّدة. وينبهي لليو ي    يضاس     ضمن الفهم ا ي ِّد للنظام الإي ولوجي الذيوفقاس 
ُ
 ت    فيي اتأت ا اا و     ًق   للمتهناا القُ ريع ومتهناا الم ا ط القُ ريع الم

 للحصول علق الم ل يِّع و توقِّع مت لَّباا الن اق والت ليم والخروج.
 رد الإدارة: مُوافِقة

داث  ثرا وأذلة علق سرو ة إجراذ  هيناا هي ليع من  جل النهوج  تأت ا . وسيفيري مواذمع التهيناا الهي ليع مع اتساا يفييع ا ديدة للاأت ا  لإح ُ واف  اليو ي  
يتًل  أدعم الم ا ط القُ ريعا وم ل يِّع مختل    واع  سيُؤاَذ   اإ با  الأدوا  الي يتوقع    يض َّلع بها كل جزذ  من  ق ام المنظمع. وستضمن التهيناا الهي ليع الوسوح نا

حدَّدة   التقي
ُ
يما مثل اتفتقا  إق آليع م اكع أين اتأت ا  )مثل المنتفياا والت نولوجيا( و ي  داال محتمل قائم. وستًالج التهيناا الهي ليع  وجي القصو  اإاليع الم

ًَط  ضمن اتلتزام والتًاو  علق   اق الم  نظمع واإاجع إق موا د إسافيع  تصل بإدا ة اإافظع وإدا ة المًا ف.الُ 
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 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

 1-2الإجراء 
 إعادة  نظيم م تط اتأت ا .

م تط اتأت ا ا 
أدعم  من نائط 
المدير التنفيذيا 
النتائج الميدا يع 

 واتأت ا 

  رين 
الثاني/ وفمبر 

2019 

 جا يع
 ري حالياس إعادة  نظيم م تط  −

لتوفن القيادة اتأت ا  
اتساا يفييعا و ًزيز الدعم 
للم ا ط القُ ريعا و ب يط 

الًمليااا وتحقي  الم اذلع علق 
   اق المنظمع.

سنكز الم تط المًاد  نظيمي  −
حديثاس علق تم ين اتأت ا  
علق الصًيد القُ ري والوفاذ 

  لمجاتا ذاا الأولويع.
سيض ِّلع فريٌ  موسِّع لإدا ة  −

مع    يلي لضما  اتأت ا ا المز 
التمثيل المناسط عبر مختل  

 ق ام اليو ي  ا نهمع  وجيي 
عمليع اتخاذ القرا اا أ    

 اتأت ا .
حدَّدة  −

ُ
ست مل الم ؤولياا الم

 لم تط اتأت ا  ما يلي: 
وسع جدول  عمال  •

اتأت ا  اتساا يفيي ) ي 
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 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

 ولوياا اتأت ا  علق   اق 
 المنظمع(

اإافظاا  نفيذ نهج إدا ة  •
)مع حصر اتأت ا اا الًالميع 
وعملياا اتستًراج لنقاط 

 القرا  والمراحل(
 قديم الدعم التقني والخبرة  •

)نا   ذلة التوجيي والخدماا 
 اتست ا يع والتمويل(

 اتستفادة من ال راكاا •
است دام نُهجُ تمويليع  •

مبت رة لتمويل اتأت ا اا من 
 جهاا ماليع وجهاا عامع. 

القد ااا و وثي  أناذ  •
 فضل المما سااا وإدا ة 

 المًا ف
ًَط والم ا ط  التن ي  أين الُ 

 الإقليميع والقُ ريع
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 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

 2-2الإجراء 
ًَط والم ا ط  تحديد م ؤولياا اتأت ا   ميع الُ 

 الإقليميع والقُ ريع. 

نائط المدير 
التنفيذيا النتائج 

الميدا يع 
واتأت ا /م تط 

 لت او  مع اتأت ا  
شًبع البرامجا وشًبع 
الإمدادااا وشًبع 

  نولوجيا المًلوماا 
وات صاتاا 

والم ا ط الإقليميع 
 والقُ ريع

 يلول/سبتمبر 
2019 

 مُنفيزة
سيتواصل   بي  اللامركزيِّع    −

وويفع اتأت ا  عبر المقر 
الرئي ي والم ا ط القُ ريع 

 والإقليميع.
وُسًت  دوا  وم ؤولياا  −

لق   اق المنظمع واسحع ع
 و ري التًميم أ  نها.

حدَّدة  −
ُ
ست و  الم ؤولياا الم

للم ا ط الإقليميع والقُ ريع 
 علق الوجي التالي:

دعم تحديد المجاتا ذاا  •
الأولويع للاأت ا  علق  ساس 

القضايا والتحدياا علق 
 الصًيدينن الإقليمي والقُ ري

تحديد اتأت ا اا المحتملع  •
 القضايا والثهراا الناشئعلمًا ع 

اتأت ا اا التفيريبيع  •
 ا ديدة علق الصًيد القُ ري

 نفيذ م ا يع من  جل  •

م روع اساا يفييع اتأت ا  
 لإحداث  ثر



 

 

 
E

/IC
E

F
/2

0
2

0
/4

 

2
0

-0
0

2
7

6
 

1
2

/1
8

 

 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

  وسيع   اق اتأت ا اا
اتس لاع نهمع  صد  •

 م ا يع اتأت ا  و قييمها
تحفيز الآارين )ال ركاذ  •

الخا جيينا والق اع الخاصا 
ووكاتا الأمم المتحدة 
الأارىا وما إق ذلة( 

فادة من المزايا الن بيع لهم للاست
من  جل الم اهمع   اتأت ا اا 

الي  ؤثر علق الأطفالا 
 لتًاو  مع اليو ي    و نباد ة 

 فرديع منهم
 ي ن ال راكاا مع  •

الق اعينن الًام والخاص علق 
 الصًيدينن الإقليمي والقُ ري

 وثي  و بادل اتتجاهاا  •
والرؤى والد وس الم تفادة علق 

 ن الإقليمي والقُ ريالصًيدين 
جرى تحديد الم ؤولياا لضما  
الوسوح أ    إدا ة مختل    واع 
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 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

اتأت ا  وأ     ي  داال محتمل 
 قائم.

 3-2الإجراء 
 تحديد دو  الإدا ة الًليا الم ؤولع عن اتأت ا .

نائط المدير 
التنفيذيا النتائج 
الميدا يع واتأت ا ا 
 مع م تط اتأت ا 

تموز/يوليو 
2019 

 مُنفيزة
عَ مخروط للنتائج الميدا يع  − وُس 

واتأت ا ا تحت قيادة نائط 
المدير التنفيذي للنتائج الميدا يع 

واتأت ا ا مع هياكل 
واساا يفيياا   ميليعا 

للم اعدة   ح د القد اا 
والموا د والمباد اا الراميع إق 

التًفييل أنتائج  صطُّ   صالح 
 الأطفال وال باب.

يًُدِّ م تط اتأت ا  جزذاس من  −
هذا الم روطا الذي سيًُز ِّز 
قد ة المنظمع علق الريادة   

نهج اتأت ا ا نا ي مل  ًزيز 
ثقافع  يُظق فيها اتأت ا  

مما  ًلي  - لتبنيِّ والتحفيز 
 "م ؤوليع ا ميع".

آب/ غ  س  1كما    −
يتوقَّ نائط المدير  ا2019
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 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

التنفيذي للنتائج الميدا يع 
واتأت ا ( مهمع الإشراف علق 

شًبع الإمدادااا وشًبع 
  نولوجيا المًلوماا 

وات صاتاا وم تط 
اتأت ا ا وق م البياناا 

والبحوث وال ياساا. وسيُقد ِّم 
مركز إينوشيني للأبحاثا الذي 

يرفع  قا يره حالياس إق نائط 
التنفيذي لل راكااا المدير 

 قريراس إق نائط المدير التنفيذي 
للنتائج الميدا يع واتأت ا ا 

كا و  الثاني/يناير   1اأتداذس من 
2020. 

 3توصية التقييم 
 اتستًا ع أنهج إدا ة اإافظع للاأت ا .

 ي ما إذا كا ت ساكز علق الت نولوجياا القائمع  -يتًينِّ علق اليو ي   أًدُ     وسح كي  تحظق هياكلها وموا دها الفريدة أوسع  مثل للاأت ا  و  اق الًمل 
ُفيرَّأع الي تحتاج إق  وسيع   اقها  و الت كيد علق ما يُتاج إق   وير منذ المراحل المب رة. وينبهي لليو ي  

     ت دم نهج إدا ة اإافظاا لضما       و  موا دها  والم
و تجاوز "المًا ع الم ا يًيع"  و النهج متوائمع تماماس مع  ولوياتها اتساا يفييع ومزاياها الن بيع وم توياا الم اطر المقبولع. كما ينبهي    ي اعد هذا النهج علق تخفي   

ُفيزِّ  إزاذ اتأت ا  الذي ي ي
ع فيي  ع مبالغ صهنة من المالا ودو اا تمويل قصنةا وا  فاع مًدل دو ا  المووفينا وعدم كفايع  قل المًا ف. وينبهي اتستفادة التنظيمي الم

اذ القرا اا عن طري  تحديد ظاا   اتخمن نهج إدا ة اإافظاا الذي  ري فيي مواز ع الوقت والموا د الم صصع لمباد اا اتأت ا  وفقاس لذلة. وينبهي اتساشاد بإدا ة اإاف
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 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

 ا هع وما  قوم أي   جا ط اتأت ا  علق   اق المنظمعا وما هي الموا د الي  نف  والنتائج الي  ري قياسها.
 رد الإدارة: مُوافِقة

المتنوعع الًاملع   عموم المنظمع. فاست دام  ظام لإدا ة اإافظاا  تف  اليو ي   مع اإاجع إق  نفيذ نهج إدا ة اإافظاا اتستثما يع  لن بع إق  ساليط اتأت ا  
مركزيِّعا وتجنط ازدواجيع الأ   ع اتستثما يع لت فييل وهي لع     ع اتأت ا  ذاا التًا ي  الم اكع من ش  ي    ي اعد اليو ي   علق اتستفادة من قوة كونها منظمع تَ 

ا يع مع الت ثن المحتمل ال بن. وست و  إدا ة اإافظاا  داة  ئي يع لليو ي   للرأط أين جهودها اإاليع    ال اتأت ا  و لة اتأت ا يعا و ًظيم الإ فاق علق الم 
لقع  تأت ا ا نا   ذلة التًلُّم مال المتًالمتًلقع  لتنميع عبر أنيتها الًالميع وفهمها وإدا تها علق نحو   فضل. وسي اعد وجود حافظع علق   اق المنظمع علق زيادة إأراز الأع

محلياس وإقليمياس وعالمياسا بهدف تحقي   والت يُّ  أين الم ا ط. وسي اعد  يضاس علق مواذمع الموا د وجًل الخيا اا اتساا يفييع متماشيع مع اساا يفييع اتأت ا  لإحداث  ثرا
 التواز  أين الم اطر والآثا .

 

 1-3الإجراء 
ج إدا ة اإافظاا علق   اق المنظمع وسنع و نفيذ نه

 من  جل اتأت ا .

يناير/كا و   م تط اتأت ا 
 2020الثاني 

 م تمر /

 جا يع 
 ري حالياس وسع نهج لإدا ة  −

اإافظاا علق   اق المنظمع 
 أ    اتأت ا .

لقد    ِّل فريٌ  م اج أين  −
ًَط لصياغع عمليع إدا ة  الُ 
اإافظاا )اتستفادة من 

الد وس الم تفادة من مختل  
نهج إدا ة اإافظاا الم ت دمع 

عبر المنظمع( ولوسع اري ع 
إافظع اتأت ا  اإاليع 

لليو ي      يع الم ا ط 

 م روع  داة حافظاا اتأت ا 
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 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

)المقر الرئي ي/الم ا ط 
 الإقليميع/الم ا ط القُ ريع(.

سيتوقِّ م تط اتأت ا  إدا ة 
حافظع اتأت ا  وي اشد 

أ ًبع البرامج وم تط أرامج 
ال وا ئ   تحديد اتحتياجاا 

 البرنا يع.
سي مل هذا النهج الإدا ة  −

الم   ع  عملياا  قاط القرا  
والمراحل  ) ( الرصيد المقاح 
لت صيص الموا د  إجراذاا 
الت هيل الموحدةا ومؤشراا 

 لرئي يعا إلخ.الأداذ ا
سيتبع اتأت ا  داال  −

اليو ي   هي لاس م اكاس 
)وسًي التحال  الدولي 

للاأت ا     ال التنميع(. 
سيُ اهم هذا الهي ل    وفن 

التوجيي الًام أ     يع 
اأت ا اا اليو ي   لضما  

مواذمتها أ  ل  وثي  مع  ف ا  
ونُهجُ ا هاا ال ري ع لها الي 
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 الإجراذ
الق م/الأق ام 

 الم ؤولع
 تا يخ

 الإنجاز المتوقِّع

 الإجراذاا المت ذة ومرحلع التنفيذ:
  هن البدذ

 جا يع
 منُفيزة
 وثائ  مُ ا  دة ملُهاة

 للاأت ا  كذلة. ُ ولي الأولويع
ا 1-2عند ات تهاذ من الإجراذ 

سيقوم م تط اتأت ا  أوسع 
اللم اا النهائيع علق نهج إدا ة 

 اإافظاا وإدا  ي.
 
 
 
 



 E/ICEF/2020/4 

 

18/18 20-00276 

 

 مشروع مُقرّر -ثالثاً  
 اإ َّ المجلس التنفيذي 
قــدَّمــع إق المجلس التنفيــذي   الــدو ة الًــاديــع الأوق لًــام  يُُيط علمــاس  

ُ
: 2020 لوثائ  التــاليــع الم

 (.E/ICEF/2020/4( و د الإدا ة )E/ICEF/2020/3 قييم اتأت ا    عمل اليو ي   وموجزه )
 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/3
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/3
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/4
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/4

