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    *من جدول الأعمال المؤقت 12البند 
إحاطة بالمستتتتجداش ب تتتيذ تنفوص التولتتتياش التي قدم  لاي لاراض الا تتتتعرا    

الحماية من الا تتتتتتتلان  والانت ا  المستتتتتتتجا لا تتتتتتتجابة الوونيستتتتت  لاي مجا   
الجنستتوونو وتجرار مورناذ لواس عن التحقيجاش ب تتيذ التحرج الجنستتي التي 
أجراها مكتب المراجعة الداخلية للحستاباش والتحقيجاش التاب  للوونيست و وتجرار 
لارقتة العمتا المستتتتتتتتتتجلتة المعنيتة بتالتمووو لون الجنستتتتتتتتتون والتحرج الجنستتتتتتتتتي 

 ما  السلطة لاي أماكن العماوالمضايجة وإ اءة ا تع
  

 موجز  
 يحيط علمتتتتا  م  التجتتتتد ر”الـــــذي  2019/17يقـــــد  لـــــذا التقرار عمم لقرال المجلس التنفيـــــذي  

لاســتراجيجيا اليوسي ــن لمنر جارم الم ــتفيدين لمســتتمل والستساي الجن ــيين والتحرا الجن ــ  والر  عل  
؛ “ 2020ذلك ... واطلب من اليوسي ن جقديم مالومات محدثا عن جنفيذ الستراجيجيا ف  الدولة ال نواا لاا   

 ة ف  جقرار فرقا الامل الم ــــتقلا ... إل  اليوسي ــــن أف جنفذ التو ــــيات الوال  يطلب”الذي    2019/25وقراله  
. “ واطلب كذلك إل  اليوسي ــــن أف جواف  المجلس التنفيذي لاستبا  لم ــــتجدات التقد  المحر  ف  لذا ال ــــ ف 

ــيا  وكذلك  ــ ـــ واقد  التقرار آخر الم ـــــتجدات عن التقد  المحر  ف  عمل اليوسي ـــــن لتح ـــــين ثقافتسا المؤســـ
ين والتحرا الجن ـــــــ  ييتسا الراميا إل  منر الســـــــتتمل والستساي الجن ـــ ــــالإجراءات المتخذة لتنفيذ اســـــــتراجيج

 والتصدي لسم.

 وجر  ف  الفرع ال ا س عنا ر قرال لك  ينبر فيسا المجلس التنفيذي. 
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 لمحة عامة -أولا  
فراق أحر ت اليوسي ــــن جقدماي كبيراي ف  الإجراءات المتخذة لمتالاا جنفيذ التو ــــيات الت  قدمت ف   - 1

ــيين؛ وجقرار  ــتقل لســـــتجالا اليوسي ـــــن ف  مجال الحمايا من الســـــتتمل والستساي الجن ـــ الســـــتارام الم ـــ
ــالات  ــ  الت  أجرالا ماتب المراجاا الداخليا للح ـــــــــــ ــ ف التحرا الجن ـــــــــــ مولغاف لواس عن التحقيقات ل ـــــــــــ

ــن  من عا    ــتقلا المانيا لالتمييز (؛ وجقرار فرقا الام2017إل  عا    2013والتحقيقات التالر لليوسي ـ ل الم ـ
بين الجن ــين والتحرا الجن ــ  والمةــايقا واســاءة اســتامال ال ــلطا ف  أمادن الامل. بيد أسز يلز  بذل مزاد 
من الجسو  لت ــرار وجيرة التقد  وااــفاء الطالر المؤســ ــ  عل  التتييرات المىحدثا عل  سطاب المااجب والنبم 

 والامليات.

قد  المحر  ف  جازاز ثقافا المنبما  جبر  عدة مبا لات. فبرسامج الإس ــــــــــــــاف ف  فف  ما يتالق لالت - 2
( الذي يتم من خملز جكرام الموظفين بناء عل  مبا لة من  ممئسم Humans of UNICEFاليوسي ــــــــــــن  

موظن من أقراسسم   1 000حقق سجاحاي لم ي ــبق لز مليل ف  إاــراي الموظفين؛ حيح لاــظ الموظفوف حوال   
ــبا لجمير ف  الأ ــابير الأل اا الأول  من البرسامج. أما بدء جطبيق إ ال الكفاءات القائم عل  القيم لالن ــــــــــ ســــــــــ

ــي ــــــاعد عل  جواــــــيظ ماايير ال ــــــلوي المتوقر من جمير الموظفين والعترا  بسا وج ــــــجياسا  الموظفين ف ــــ
الجــديــدة المقــدمــا إل  ماتــب  وجقييمســا. ول جزال اللقــا ف  عمليــا التحقيق جنمو  حيــح  ا  عــد  جمير التقــالار 

. وغدا 2018مقالسا لاا     2019ف  المائا ف  عا     120المراجاا الداخليا للح ـــــــــــالات والتحقيقات بن ـــــــــــبا 
بوســر الموظفين ال مع عل  مالومات أدلر من ذي قبل  ف   ــيس أي ــر ف  التاامل ماسا وفسمسا  ل ــ ف 

ــلوي والأخمتيات وا ــطاء الإبمغ والتحقيق وماايير ال ـ ــال بوسـ ــراا. وجتال للموظفين إمااسيا الجصـ لموال  الب ـ
إاـــافيين ف  ماتب أمين المبالم لصـــنا يق الأمم المتحدة و رامجسا لم ـــاعدجسم ف  حل النزاعات الت  جحد  
ــتراجيجيا  ما بين الأاـــــــــخاإ. واجري إ مال ثقافا المنبما ف  أ وات اليوسي ـــــــــن وسبمسا  ملل الخطا الســـــــ

وســــــــــــــجمت الأ اء ف  الماــاجــب( وف  مبــا لاجســا  ملــل التــدلاــب الإ الي  2021-2018لليوسي ــــــــــــــن للفترة 
 واستراجيجيا البتكال الجديدة(.

ين يوقد أحر ت اليوسي ـن جقدماي كبيراي منذ أف أ ـدلت اسـتراجيجيتسا لمنر السـتتمل والستساي الجن  ـ - 3
جدل لالذكر لصـــفا خا ـــا أف اليوسي ـــن . وا2019والتحرا الجن ـــ  والتصـــدي لسم ف  كاسوف اللاس /يناير  

إجراء اامم  مر مجموعا أ وات ذات  لا  لمواجسا مخا ر الستتمل والستساي   2019استحدثت ف  عا   
مليوف   21,6. وأ ى استلمال قدله  2020الجن يين أثناء جنفيذ ال رادات. و دل لذا الإجراء ف  اباط/فبراير  

ين والتصـدي لسما عل  ي اا ة القدلة عل  لمنر السـتتمل والستساي الجن  ـ   ولل ف  إ ال الموال  الاا يا إل 
بلداي جواجز حالت  والئ إس ـاسيا. وعل  الصـايد الم ـتري بين الوكالت  جبر  لةـر  32سطاب المااجب ف   

ل مبا لات  ول : جنفيذ خطا اللجنا الدائما الم ـــــــــــتركا بين الوكالت لت ـــــــــــرار وجيرة الحمايا من الســـــــــــتتم 
بلداي جواجز أ مات من لذا  34والستساي الجن ــيين ف  التصــدي لت مات الإس ــاسيا عل  الصــايد القطري ف   

ــيين ف   بلداي من جلك البلداف؛   29القبيل؛ وجايين من ـــــــقين متفرغين للحمايا من الســـــــتتمل والستساي الجن ـــــ
ــيين؛   الجديد  تمم المتحدةلواقرال بروجوكول   ل ـــــ ف جقديم الم ـــــاعدة إل  اـــــحايا الســـــتتمل والستساي الجن ـــ

ين يواعدا  أ وات م ـــــتركا بين الوكالت لتقييم قدلة ال ـــــركاء المنفذين عل  منر الســـــتتمل والستساي الجن ـ ــــ
ــتتم  ــمل الأمللا المذكولة أ ساه عدة مبا لات أخرى  ملل جازاز آليات الإبمغ عن السـ ــدي لسما. وج ـ ل والتصـ

والستساي الجن ـيين وجي ـير سـبل اللجوء إليسا وا مال م ـ لا السـتتمل والستساي الجن ـيين ف  سبم الم ـاءلا 
الداخليا. واـجات اليوسي ـن أيةـاي الإبمغ عن التحرا الجن ـ   وذلك ملمي لءلتاء المواعيد النسائيا ل بمغ 
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م ــتكين والةــحايا عل  ال ــواء. وســتكفل جنقيحات عن ســوء ال ــلوي والبدء ف  جطبيق جدابير مؤقتا لحمايا ال
أيةــاي الج ــاب التا  مر ال ــياســا النموذجيا لمنبوما الأمم  2020ال ــياســات المطبقا اعتبالاي من آذال/مالس  

المتحدة ل ـــــــ ف التحرا الجن ـــــــ   لما ف  ذلك عن  راق إســـــــنا  م ـــــــؤوليات وااـــــــحا إل  جمير الموظفين 
ل ــــــلوي المحبول  وعن  راق جزواد الةــــــحايا لخيالات للحصــــــول عل  الدعم والمديران ف  ما يتالق لمنر ا

 وكفالا إعممسم لاستمرال لحالا اااوالم.

ــديـــــات حت  ااف. فيلز  جحقيق التوا ف بين الإجراءات الفر يـــــا والنىبميـــــا  - 4 ــدة جحـــ وقـــــد ظسرت عـــ
سـاسـيا  مر إيجا  حوافز سىبميا جحديد ال ـلوكيات ال ـخصـيا وجتييرلا لتتمااـ  ل ـال أوثق مر القيم الأ  ملل

لدعم جلك التتييرات(. والز  جكليف الجصــــــــال مر الموظفين عل  جمير الم ــــــــتواات وجقاســــــــم الماال  ماسم 
ــلا  ــا يا لموا ــ وااــــرادسم للت دد من أسسم يفسموف التتييرات وا ــــتطياوف الإســــسا  فيسا. والز  جوفير موال  إاــ

ل من الموال  الاـا يـا الت   -  وج ــــــــــــــرار وجيرجـز ف  لا  الحـالت -التقـد    ل ســــــــــــــيمـا وأف مابم الامـل يموع
 جزال جنخف  مقالسا لالموال  المخصصا. ل

وف  الم ـتقبل  سـتركز اليوسي ـن عل  جح ـين ل ـد جسو لا ف  مجال ثقافا المنبما والحمايا من  - 5
ــيين والتحرا الجن ــــ ؛ وعل  جازاز الممالســــات الجيدة وجوســــير سطاقسا لصــــولة   الســــتتمل والستساي الجن ــ

أدلر منسجيا؛ وعل   اا ة الجصـــــــــــال لالموظفين والامل ماسم. ول يزال التااوف والت ـــــــــــالي مر أســـــــــــرة الأمم 
 المتحدة بوجز عا  وال ركاء ااخران من بين الستراجيجيات الرئي يا.

  
 مجدمة -ثانيا  

  لاســـتراجيجيا اليوسي ـــن لمنر جارم 2019/17أحاط المجلس التنفيذي علماي مر التقدير  ف  قراله   - 6
ــيين والتحرا الجن ـــ  والتصـــدي لسم  و لب من إ الة اليوسي ـــن أف  ــتفيدين لمســـتتمل والستساي الجن ـ الم ـ

 .2020جقد  آخر الم تجدات عن جنفيذ الستراجيجيا ف  الدولة ال نواا لاا  

 ــيات الوال ة ف  جقرار فرقا الامل إل  اليوسي ــن أف جنفذ التو   2019/25و لب المجلس ف  قراله   - 7
 الم تقلا  و لب كذلك موافاجز لاستبا  لم تجدات التقد  المحر  ف  لذا ال  ف.

ثا مفصــــلا عن  - 8 حد  ــى وجقد  لذه الوثيقا إل  المجلس جلبيا لتلك الطلبات. ولو يتةــــمن مالومات مــــــــــــــــ
ماافحا الســــــــتتمل والستساي الجن ــــــــيين والتحرا ف  مجال   2019التقد  المحر  منذ الدولة ال ــــــــنواا لاا   

ــتنا اي كذلك إل  عرم آخر الم ـــــتجدات المقدع  ف  الدولة الاا يا  ــين ثقافا المنبما  اســـ الجن ـــــ   وعن جح ـــ
 .2020الأول  لاا  

ــ   - 9 ــ ف التحرا الجن ـ ــيات الوال ة ف  جقرار مولغاف لواس عن التحقيقات ل ـ و النبر إل  أفع التو ـ
رالا ماتب المراجاا الداخليا للح ـالات والتحقيقات قد سىف ذذتت وأىبلذس ل ـ سسا لالفال  فم جقد  لذه الوثيقا الت  أج

أي مالومات جديدة أخرى. أما الأعمال الجالاا المتصلا بتازاز وظيفا التحقيق  ول سيما ف  ما يتالق ل وء 
 2019اا الداخليا للح ــــالات والتحقيقات لاا   ال ــــلوي الجن ــــ   ف ــــتىدلل ف  التقرار ال ــــنوي لماتب المراج

 المقدع  إل  المجلس التنفيذي.

وعل  الرغم من أف عمل اليوسي ـــن ل ـــ ف الســـتتمل والستساي الجن ـــيين والتحرا الجن ـــ  يرجب   - 10
ــتكمل يفصــــــــل بين م ــــــــال  ــين ثقافا المنبما  فءف لذا التقرار الم ــــــ ي الجبا اي وثيقا لالجسو  الراميا إل  جح ــــــ

 الامل. واى لع  الةوء عل  الروال  بين الم الان ف  مختلن أجزاء الوثيقا.
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وعمل اليوسي ــــن لمنر الســــتتمل والستساي الجن ــــيين والتحرا الجن ــــ  والتصــــدي لسم  وجح ــــين   - 11
زما ثقافتسا المؤسـ ـيا  ل ي ج  عل  ح ـالا وليتسا المتالقا لالأ فال  إسما يصـب ف  خدمتسا. فاليوسي ـن ملت

لءعمال حقوب الأ فال وأبناء المجتماات المحليا الت  جخدمسا ف  الحصــــــــول عل  الحمايا والم ــــــــاعدة الت  
ي ــــتحقوف الحصــــول عليسا   وف خو  من الســــتتمل والستساي الجن ــــيين أو من وقوعسما فالياي  وكفالا أف 

اين وجخلو من التحرا الجن ـــــــ  يتمان جمير موظف  اليوسي ـــــــن من الامل ف  بيها ي ـــــــو لا الحترا  والتم
 وغيره من أااال الستساي ف  مااف الامل.

  
 ثجالاة المنظمة -ثالثا  

من أجل كفالا الج ـاب ف  الإجراءات المتخذة لمتالاا جنفيذ التو ـيات الت  قدمت ف  السـتارام  - 12
ليوسي ــن لذه الإجراءات ف  الذي أجراه فراق الســتارام الم ــتقل وف  جقرار فرقا الامل الم ــتقلا  جم ات ا

( جج يد تيمنا وسلوكياجنا الأساسيا ف  جصرفاجنا وجالسا جزءاي من جمير جواسب عملنا؛ 1ثم  لكائز  ل :  
ــيا؛  2  ــاســــ ــاءلا 3( واعا ة جاراف مفسو  إ الة الأفرا  لتازاز تيمنا الأســــ ( والحفاظ عل  الحوافز وآليات الم ــــ

 ذلك لر ع ال لوكيات غير الممئما.الممئما لتازاز تيمنا الأساسيا وك
 

 : تجسود قيمنا و لوكياتنا الأ ا ية لاي تصرلااتنا وجعل ا جوءا  من جمي  جوانب عملنا 1الركووة   -أل   
  وار الكلير من مااجب اليوسي ن 2019منذ  دول جقرار فرقا الامل الم تقلا ف  حزاراف/يوسيز  - 13

لجاساي ثقا يا لتح ــــــــــين بيهات الامل ف  لذه المااجب. فف  الاديد من المااجب خط  عمل للمتالاا أو أس ــــــــــ   
عل  ســبيل الملال  ي ــالي موظفو المااجب القىطراا ومااجب المنا ق ف  مناق ــات جماييا  ــتيرة من أجل 

 ادت الا فسم أفةل للم ائل المتالقا لمااف الامل الت  جمس الموظفين وجحديد الإجراءات الم ما.

ــيا  الانايا والحترا   - 14 ــاســــ ــاعدة ف  جنفيذ القيم الأســــ ــات جيدة للم ــــ ــن ممالســــ وسفذت مااجب اليوسي ــــ
ــائاا واـــــر مجموعا من القوائم المحليا من  ــاءلا(. وجةـــــمنت الممالســـــات ال ـــ الأفاال ”والنزالا واللقا والم ـــ

 ـرذي جمير الموظفين. وامان لاسـتخدا  سموذل ج ـالك  يى  -المبنيا عل  القيم الأسـاسـيا  -“  الجائزة والمحر ما
اســـــــــــتخدا  لذه القوائم كمعيال م ـــــــــــتري عل  سطاب الماتب لتاميق فسم ال ـــــــــــلوكيات المقبولا/غير المقبولا. 
واســـــــــــــتحدثت مااجب عديدة  رقاي غير لســـــــــــــميا لإظسال العترا  والتقدير للموظفين الذين يج ـــــــــــــدوف القيم 

ــيا ف  ما بين  ممئسم. واقو  المقر بتجمير  ــاسـ ــاعدة المااجب عل  الأسـ ــات الجيدة وجاميمسا لم ـ لذه الممالسـ
م لاةسا لاةاي.  أف جتالم من لاةسا وجىلسذ

وا ــــــــالي الموظفوف بن ــــــــاط  وال عمليا التحول اللقاف . وكاست لالطا الموظفين الاالميا اــــــــراااي  - 15
( Young UNICEF لئي ـياي منذ إس ـائسا ول  ج ـالي ل ـال بناء ف  مبا لات لئي ـيا ملل اـبالا اليوسي ـن 

 (  وكذلك ف  الجصال لالموظفين واارادسم.Humans of UNICEFوأساس اليوسي ن  

  أىس ـهت مجموعا اـبالا اليوسي ـن لإيجا  حيز لإاـراي الموظفين الذين جقل 2019وف  جمو /يوليز   - 16
لاالم   كاف لناي ســــنا  من جمير فهات الاقو   ف  تيا ة ثقافا اليوسي ــــن. وعل  النطاب ا  35أعماللم عن 

ــو ف  الر ر الأول من عا     500سحو  ــباا 2020عةـ ــال وثيق مر اـ ــن ل ـ ــبالا اليوسي ـ . وجامل مجموعا اـ
(. وف  إ ال التوسـر ال ـامل Young UN: Agents for Changeاـبالا الأمم المتحدة: عنا ـر التتيير  

  أجمت 2020الفراق ف  اــــباط/فبراير لفراق الإ الة الاالم  لي ــــمل أ ــــوات أدلر جنوعاي  اعتبالاي من اجتماع  
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مجموعا اــــبالا اليوسي ــــن عمليا جناف ــــيا لختيال ثماسيا ممللين عل  الصــــايد الاالم  للامل ك عةــــاء ف  
الفراق. وج ـــــالي المجموعا ف  مبا لات جتمحول حول إ الة الموالب وجبا ل الماال  و عم الأقراف  كما جقو  

( من أجل الإســــسا  ف  عمل فراق الإ الة Young Management Teamلءس ــــاء فراق المديران ال ــــبالا  
الاالم  لمالومات أفةــل. وأس ــ  الاديد من المااجب مجموعات محليا منبلقا من مجموعا اــبالا اليوسي ــن  

 ملل اعبا الإمدا ات  حيح يجتمر أعةاؤلا لصفا  ولاا مر إ الة ال عبا لطرل التماماجسم وأفكاللم.

مجد اي  ج ــخير  EDGE    اــرعت اليوسي ــن ف  عمليا سيل اــسا ة2020اس /يناير  وف  كاسوف الل - 17
الاوائد القتصـــــا يا من أجل الم ـــــاواة بين الجن ـــــين( الت  ســـــبق أف حصـــــلت عليسا. واتملل أحد الانا ـــــر 

 ف   اا ة ج ــــجير جرجيبات  2018الرئي ــــيا لإجراءات المتالاا لنيل لذه ال ــــسا ة الت  يجري اجخاذلا منذ عا   
إل   2019ف  المـائـا ف  الر ر الأول من عـا   7الـدوا  المرسـا  الت   ا ت لـالن ــــــــــــــبـا لجمير الموظفين من 

ف  المائا من جمير م تخدم  جرجيبات الدوا  المرسا.   66. وجملل الن اء  2019ف  المائا ف  سسايا عا    29
موظفيسا من أجل جحقيق جوا ف   وج ــــــال لذه الترجيبات  راقا ملموســــــا يمان من خملسا لليوسي ــــــن أف جدعم

ــيا  أي الذين  ــاســـ أفةـــــل بين الامل والحياة  ول  جاتمد عل  الموظفين والمديران الذين يمالســـــوف القيم الأســـ
 يج دوف تيم اللقا والنزالا والم اءلا ف  جااملسم مر لاةسم البا .

ئا من الإسا ( ف  الفها ف  الما  50ف  المائا من الذكول/  50وحققت اليوسي ـــــيف جكافؤ الجن ـــــين   - 18
ف  المـائـا   49ف  المـائـا من الإسـا / 51الفنيـا الـدوليـا من الموظفين  وكـذلـك ف  مجموعـا كبـال الموظفين  

ف  المائا من الموظفات   42من الذكول(. غير أف لناي فوالب ح ب لجبا الموظفين  فليس لناي ملم سوى 
ا لذه الم ـ لا(  ولناي فوالب ح ـب المنطقا  فم ج ـال ؛ واجري اجخاذ جدابير إاـا يا لماالج5-ف  لجبا  

ف  المائا من الموظفين ف  منطقا غرلا ووســــــــــ  أفراقيا(. ومن بين الموظفين الو نيين    42الإسا  ســــــــــوى 
 ف  المائا  مر وجو  اختمفات إقليميا. 47جبلس س با الإسا  

اللالح عل  النزالا “  ر الأخمتياتل ـــــس”  لكز الحتفال ال ـــــنوي  2019وف  ج ـــــران الأول/أدتو ر   - 19
ماتباي ف  أس ـــــــطا واســـــــاا النطاب   59موظن من   2  300بو ـــــــفسا من القيم الأســـــــاســـــــيا. فقد اـــــــالي سحو 

للتوا ــل والتوييا ل ــ ف الم ــائل المتصــلا لالنزالا  منسا عقد حلقات  لاســيا اــبايا  والتوا ــل عبر ال ــباا 
 جب.الداخليا  وعقد جل ات حوال عل  م توى الماا

ــيا و رسامج الأخمتيات  - 20 ــاســـــــ وأســـــــــسمت الجسو  الراميا إل  إعا ة ج ديد الألميا المحولاا للقيم الأســـــــ
ــلوي الجن ــــ . ومن  ــامظ إ مقاي مر ســــوء ال ــ إســــساماي مبااــــراي ف  جازاز ثقافا المنبما المتمللا ف  عد  الت ــ

ــ  خمل لســــائل متكاملا أىلســــلت إل  الموظفين  أ ــــبظ منر الســــتتمل وا لستساي الجن ــــيين والتحرا الجن ـ
 جزءاي من الجسد الاا  لتتيير اللقافا ال ائدة.

وف  ما يتالق لالخطوات التاليا  جقو  اليوسي ـــــن لء مال ثقافا المنبما والقيم الأســـــاســـــيا ف  النبم  - 21
ا ف  الخطا الرئي ـــــــــــيا  ملل ســـــــــــجمت الأ اء ف  المااجب وجقالار جقييم الأ اء لرؤســـــــــــاء المااجب  و ء ماجس

  من خمل اســـــتارام منتصـــــن المدة  لاعتباله عامم جماينياي 2021-2018الســـــتراجيجيا لليوسي ـــــن للفترة  
ــد. ومن خمل إ مال ثقافا المنبما ف  لذه النبم لأغرام الر ـــد  ــرات للر ـ ــفوعاي لمؤاـ ــاي مقترحاي  م ـ خام ـ

ــن ع ــتز ا  قدلة اليوسي ـ ــتراجيج   سـ ل  كفالا جحوال لذه اللقافا إل  جزء اعتيا ي وجقييم الأ اء والتخطي  السـ
 من أسلولا عمل المنبما.



 E/ICEF/2020/24 

 

6/19 20-06210 

 

وثما أولواا لئي ـــــــــــيا أخرى جتملل ف  الامل مر جمير الموظفين  وواـــــــــــر لؤاا م ـــــــــــتركا للقافا  - 22
ــيا وماايير ال ــــــــلوي لموظف  الخدما  ــاســــــ ــتنا اي إل  القيم الأســــــ المنبما  لالتااوف مر لالطات الموظفين  اســــــ

دوليا. و ينما جنفذ المااجب إجراءات ملموســـــا لتح ـــــين اللقافا ال ـــــائدة ف  أمادن عملسا  فءف جوثيق المدسيا ال
لذه التجاللا  الإيجابيا منسا وال ــلبيا عل  ال ــواء( وس ــرلا لصــولة منسجيا  لمســتراــا  بسا ف  التالم  اخل 

ــل اليوس ــتوا ـ ــياوف مجال متنامياي من مجالت الامل. وكذلك  سـ ــرار وجيرة التااوف عل  المنبما  سـ ــن ج ـ ي ـ
سطاب منبوما الأمم المتحدة ل ـــــــ ف ثقافا المنبما  ول ســـــــيما ف  ما يتالق بنىسج التقييم الم ـــــــتركا ومبا لات 

 جكرام الموظفين.
 

 : إعادة تعراف مف وم إدارة الألاراد لتعواو قيمنا الأ ا ية2الركووة  -باء  
ــاء ثقاف - 23 ــتند ل ــــال أدبر إل  القيم مر بدء الامل لء ال اجُّخذت خطوة لاما لاججاه إلســ ا للمنبما ج ــ

جديد للكفاءات. وا ل ذ  الإ ال الةوء عل  مسالات الأاخاإ  لما ف  ذلك الوع  الذاج  والوع  الأخمق   
 مر إلقاء التركيز عل  جحقيق النتائج.

ــتواات الموظفين - 24 ــتلمال ف  بناء مسالات مختلن م ـ ــن السـ ــل اليوسي ـ . وقد جم لالفال جدلاب وجوا ـ
ف  المائا من المديران من خمل برسامج الدولة المتقدما ف  الإ الة  عل  سيا جوســـــــــــــير  30ما يقدل بن ـــــــــــــبا 

ــاملا  2020سطاب البرسامج ف  عا     لجا(    360. واخةــــر الموظفوف الم ــــالكوف ف  البرسامج لتقييمات اــ
. وقد اــــــــالي فراق 2019وجل ــــــــات التوجيز ف  عا   موظفاي من لذه التقييمات   450حيح اســــــــتفا  أدلر من  

  وســـــــي ـــــــتكمل  ولة لتجديد 2020الإ الة الاالم  ف   ولة مخصـــــــصـــــــا متقدما ف  الإ الة ف  اـــــــباط/فبراير 
كدليل عل  التزامز الملموس ل ف ياوف قدوة لتيره. وســــــــــــــتبحح   2020الماال  الإ الاا ف  أيلول/ســــــــــــــبتمبر 
الأخرى إمااسيا إجراء جدلابات م ــــــــتركا عل  المسالات الإ الاا  حيلما   اليوسي ــــــــن مر كياسات الأمم المتحدة

 أمان ذلك.

وف  مـا يتالق بتالم الموظفين الو نيين وجطوارلم الوظيف   أ لقـت اليوسي ــــــــــــــن برسـامج ال ــــــــــــــا   - 25
الإ الاا والتقنيا . وســي ــاعد أحد عنا ــر البرسامج عل  جنميا المسالات  2020لتحقيق المتيا  ف  أوائل عا   

(؛ وسـي ـاعد +IMPACTوال ـخصـيا لدى الموظفين الو نيين الذين يرغبوف ف  البقاء ف  بلداسسم الأ ـليا  
 ( عل  إعدا  الموظفين الو نيين المستمين لالوظائن الدوليا.REACHعنصر آخر  

عدة وظائن  لما ف  ذلك ف    2020وقد بدأ الامل لالإ الة ل ســـــــــلولا المصـــــــــفوفا لفترة الأ اء لاا    - 26
الموال  الب ــــراا والإمدا  والأمن والتقييم. والترم من ذلك لو جازاز التااوف وجمتين الم ــــاءلا وك ــــر الازلا 

 بين الأفرقا والمااجب  وجماين الموظفين.

ــباط/فبراير   - 27 برسامج اليوسي ـــن لتقدير الموظفين من الأقراف  لم ـــالكا الموظفين   2020وأى لق ف  اـ
موظن ف  ال ـــــــسر الأول من البرسامج    1 000جقبلسم عل  سحو لم ي ـــــــبق لز مليل. واـــــــالي ما يقرلا من  و 

وأعر وا عن جقديرلم المتبا ل لإظسال القيم الأسـاسـيا ف  عملسم اليوم . وف  كل اـسر  جىبر  ال ـباا الداخليا 
ــيا وأاـــر ا الفيديو والصـــول الفوجوغرا يا للحح   عد اي قليم من أىساس اليوسي ـــن  وج ـــتخد  القصـــ  ال ـــخصـ

عل  التقدير الم ــــــــتمر للموظفين الذين يتحلوف لالقيم الأســــــــاســــــــيا ف  ســــــــلوكياجسم. وقد اعتبر الموظفوف لذا 
من الماتـب القطري   “إس ــــــــــــــاف من اليوسي ــــــــــــــن”البرسامج محفزاي وملسمـاي. وكمـا أعرلا أحد مراــــــــــــــح  برسامج 

ديركم وج ـجياام القيمتين. ولذا سـياطين  المزاد من القوة ... لتق اـاراي لفراق أساس من اليوسي ـن”للصـومال   
 .“لملتزا  لقيم اليوسي ن وجطبيقسا ف  الأيا  والأاسر وال نوات القا ما
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  أس ــــــــا فراق عامل للنبر ف  الم ــــــــائل المتالقا لمااف الامل والمتصــــــــلا 2019وف  جمو /يوليز   - 28
اليوسي ـــــن. وجاتز  المنبما البدء ف  ماالجا جو ـــــيات الفراق جحديداي لالمتااقدين الأفرا  الذين ج ـــــتاين بسم  

  وذلــك عل  ســــــــــــــبيــل الملــال من خمل جزواــد المتاــاقــدين الأفرا  لمزاــد من 2020ف  الر ر اللــاس  من عــا  
الواـول ل ـ ف أحاا  واـروط عقو لم خمل مرحلا التوظيف. وسـتتطلب جو ـيات أخرى  ملل واـر جداول 

ــفافا للمتااقدين ا ــا ياي لتنفيذلا. وا  لر الفراق الاامل بن ـــــــاط أجول اـــــ لأفرا  ف  جمير مرادز الامل  وقتاي إاـــــ
 عل  سىسىج إ الة الخبراء الست الاين والمتااقدين الأفرا  ف  كياسات الأمم المتحدة الأخرى للتالم منسا.

 
لأ تتتا تتتية وكصل  : الحفاظ على الحوالاو وآلياش المستتتاءلة المن مة لتعواو قيمنا ا3الركووة   -جيم  

 لردع السلوكياش نور المن مة
يحد  الاديد من الم ــــــــــادل المتالقا لمااف الامل ف  اليوسي ــــــــــن ستيجا لةــــــــــان التوا ــــــــــل بين   - 29

الموظفين المانيين أو عد  كفـايتـز أو ج خره  أو عد  كفـايا الإجراءات الإ الاا المتخـذة لماـالجـا الخمفات بين 
ف  منر ســــوء ال ــــلوي لطرب منسا عل  ســــبيل الملال جازاز مسالات المديران الموظفين. وج ــــتلمر اليوسي ــــن  

  مر جخصــــــي  الموال  أيةــــــاي 2و   1ف  الإاــــــرا  عل  أفرقتسم  عل  النحو المفصــــــل أعمه ف  الركيزجين  
ــا يا.  ــاي من خمل جوفير خدمات وســــا ا إاــ ــاســ ــالقا ف  الوقت سف ــــز  وذلك أســ للتدخمت غير الرســــميا ال ــ

بلداي عل  اسـتادا  لتقديم الخدمات لموظف  اليوسي ـن من خمل  28وسـيطاي إاـا ياي ف    40اي سحو ولناي حالي
ماتب أمين المبالم لصــــنا يق الأمم المتحدة و رامجسا. وقد اســــتحد  ذلك الماتب عدة أ وات لتي ــــير عملز  

يم. وا ـــاعد جقديم عروم ل :  ليل للوســـا ا  ومدوسا لقواعد ســـلوي الوســـطاء  واجفاب للتوســـ   واســـتمالة جقي
اا عل  كفالا جوييا جمير الموظفين بسذه الخدمات. و اد  عل  الصـــــــايد الاالم  عن قدلة الوســـــــا ا الموســـــــع

ــا يا لجمير الموظفين ف  ج ــــران الأول/أدتو ر     اــــسد ماتب أمين 2019الإعمف عن إجاحا الخدمات الإاــ
 قةيا ف  الر ر الأخير من الاا . 50القةايا  المبالم ذلوة ف  حجم الحالت المتلقاة  حيح بلس عد 

واعترافاي منسا لاد  كفايا  لايا الاديد من الموظفين لمااف وكيفيا الإبمغ عن سوء ال لوي المحتمل  - 30
ــافرة لتوفير مزاـد من المالومـات عن  ـائفـا من  أو ال ــــــــــــــلوي غير المئق  بـذلـت اليوسي ــــــــــــــن جسو اي متةــــــــــــ

ر مقبولا وعن آليات الســـــــتجالا المتاحا للموظفين  لما ف  ذلك ما يتالق منسا ال ـــــــلوكيات الت  قد جاتبر غي
ل ــوء ال ــلوي الجن ــ . واــمل ذلك واــر الأســهلا المتكرلة عل  ال ــباا الداخليا  وأاــر ا الفيديو التاليميا  

بااـــــرة ف  وجل ـــــات الحوال التفاعليا عبر الحلقات الدلاســـــيا الاالميا عل  اـــــباا الإسترست  والجصـــــالت الم
 محافل ملل الجتماعات الإقليميا والزاالات القطراا.

وأاــــــــــــيف ثماسيا محققين جد  إل  ماتب المراجاا الداخليا للح ــــــــــــالات والتحقيقات  وقا  الماتب  - 31
لءاــــــــفاء الممركزاا عل  خدماجز  وسقل وحدة جحقيق إل  ماتب اليوسي ــــــــن ف  بو ال ــــــــت. وجلق  المحققوف 

إجراء التحقيقات المتالقا ل ــوء ال ــلوي الجن ــ . واجري اســتك ــا  جقديم خدمات التحقيق جدلاباي خا ــاي عن 
 الم تركا مر كياسات الأمم المتحدة الأخرى  حيلما كاف ذلك مماناي ومناسباي.

وجتزايد ثقا موظف  اليوسي ـــــــن ف  عمليا التحقيق. فقد كاست ثما  اا ة ف  ال عاءات الجديدة الت   - 32
مقالسا لاا   2019ف  المائا ف  عا    120ب المراجاا الداخليا للح ـــــــــــــالات والتحقيقات بن ـــــــــــــبا جلقالا مات
 اا ة كبيرة مقالسا   2020  وحت   ــــــياغا لذا التقرار   ا  عد  الحالت الجديدة المبلس عنسا ف  عا   2018

الات والتحقيقات لءغمب . وف  الوقت سف ـز  يقو  ماتب المراجاا الداخليا للح  ـ2019لالفترة سف ـسا من عا   
مقالسا لاا   2019ف  المائا ف  مادل الإغمب ف  عا     209القةــــــــايا لمادل أســــــــرع  بزاا ة جبلس س ــــــــبتسا 



 E/ICEF/2020/24 

 

8/19 20-06210 

 

ــ  2018 ــلوي الجن ـ ــوء ال ـ ــتترقت التحقيقات ف  حالت سـ ــ   اسـ يوماي لإدمالسا. وف  عا    99. وف  المتوسـ
قات ف  حالت ســـــــــــوء ال ـــــــــــلوي الجن ـــــــــــ . وف  عا  يوماي لجمير التحقي  90  حد  الماتب لدفاي يبلس 2019
ا عاءي جديداي؛ وجو عت أدبر فها من لذه   364  جلق  ماتب المراجاا الداخليا للح ــــــــالات والتحقيقات  2019

ف  المائا من   16ا عاء   58ال عاءات عل  المةـايقا واسـاءة اسـتامال ال ـلطا  حيح بلس عد  ال عاءات  
 ف  المائا(. 13ا عاء   47ل  ف سلوي الموظفين غير المئق  الت  بلتت المجموع(  جليسا ال عاءات 

وج ـا ر اليوسي ـن أيةـاي جمير الموظفين الإحصـاءات المتالقا لالقةـايا الت  يبيا  الت  ج ـمل أسواع  - 33
 سوء ال لوي والجزاءات المفرواا. وازاد ذلك من برو  الامليا الت  يبيا وكذلك أثرلا الرا ع.

  أ ـدلت سائبا المديرة التنفيذيا لل ـؤوف الإ الاا  لالنيالا  لاد الستساء من الامليا 2019  عا   وف - 34
(  وخف  19جزاءي ج  يبياي عل  ســــــــوء ســــــــلوي الموظفين  لما ف  ذلك الفصــــــــل/إسساء الخدما    32الت  يبيا   
ســـوء ال ـــلوي. واتةـــمن التقرار (  كذلك فهات أخرى من 7(  واللو  الكتاب   5(  وفقداف الدلجات  1الرجبا  

جفا ـــــــــــيل عن التحقيقات والجزاءات  2019ال ـــــــــــنوي لماتب المراجاا الداخليا للح ـــــــــــالات والتحقيقات لاا   
 .2019الت  يبيا الصا لة ف  عا  

  ســــــــت ــــــــري ســــــــياســــــــات اليوسي ــــــــن المنقحا ل ــــــــال كبير الت  جنبم 2020و دءاي من آذال/مالس   - 35
ــايقا التحقيقات والامليا الت  يب يا  وجلك المتالقا لحبر جمير أاــــــــــــاال ال ــــــــــــلوي المحبول  التمييز والمةــــــــــ

والتحرا الجن ـ  واسـاءة اسـتامال ال ـلطا(  لما يتمااـ  مر أفةـل ممالسـات كياسات الأمم المتحدة الأخرى. 
من   وجن  ســــياســــا اليوسي ــــن ل ــــ ف الامليا والتدابير الت  يبيا ااف عل  عمليا أواــــظ وأدلر جب ــــيطاي  بدءاي 

ــمل ذلك مبا ئ جوجيسيا  ــول إل  فرم الاقو ا الت  يبيا. وا ــــ ــلوي المحتمل و ــــ ــوء ال ــــ إعدا  التقرار عن ســــ
وااـحا ل ـ ف حقوب وواجبات الموظفين الذين يجري ماتب المراجاا الداخليا للح ـالات والتحقيقات مقابمت 

ةـــــايقا والتحرا الجن ـــــ  واســـــاءة ماسم ك  را  أو ك ـــــسو . وجطب ذق ال ـــــياســـــا المتالقا لحبر التمييز والم
اسـتامال ال ـلطا ل ـال كامل ال ـياسـا النموذجيا لمنبوما الأمم المتحدة ل ـ ف التحرا الجن ـ  الت  واـاسا 
مجلس الرؤســـاء التنفيذيين ف  منبوما الأمم المتحدة المان  لالتن ـــيق لك  ج ـــتخدمسا جمير كياسات منبوما 

المنقحا المتالقا لال ــــلوي المحبول أيةــــاي آليات الوقايا والدعم الأمم المتحدة. وجتةــــمن ســــياســــا اليوسي ــــن  
ــلوي المحبول. وقد سىفذت لالكامل  ر سطاقسا لت ــــــمل جمير أسواع ال ــــ ــ ذ ــياســــــا النموذجيا وجوســــ المتوخاة ف  ال ــــ
 الأحاا  الرئي ــيا لل ــياســا النموذجيا المتالقا لالتدخل المبار وجلق  ال ــااوى غير الرســميا/الرســميا المتصــلا
لالتحرا الجن ـــ  والتحقيق فيسا. وجتةـــمن ال ـــياســـا أيةـــاي واجبات وااـــحا لليوسي ـــن بوجز عا   وللمديران 

 والموظفين الم ؤولين لصفا خا ا  ف  منر جمير أسواع ال لوي المحبول والتصدي لسا.

ت بسا وقد سىقلت وظيفا القاسوف الإ الي  بو ـــــــــــفسا أحد إجراءات المتالاا المؤســـــــــــ ـــــــــــيا الت  التزم - 36
اليوسي ـــــن لاد  ـــــدول جقرار فرقا الامل الم ـــــتقلا  من اـــــعبا الموال  الب ـــــراا إل  ماتب المديرة التنفيذيا  
ــماف أف  ــاعد ذلك عل  اـ ــي ـ ــؤوف الإ الاا. وسـ ــرة لنائبا المديرة التنفيذيا لل ـ ــتقلا جتبر مبااـ ــفسا وحدة م ـ بو ـ

مسا  الوحدة اســـــتارام الطلبات المقدما من  جامل الوحدة لقدل أدبر من الســـــتقمل الذاج  والحيا . وج ـــــمل
الموظفين لإجراء جقييم إ الي للقرالات الإ الاا الت  جؤثر عل  أحاا  واــــــــــروط اســــــــــتخدامسم واعدا  جو ــــــــــيا 
لجخاذ قرال من سائبا المديرة التنفيذيا لل ؤوف الإ الاا؛ واستارام جقالار التحقيق الت  يادلا ماتب المراجاا 

ت والتحقيقات وجقديم جو ـــــــيات إل  سائبا المديرة التنفيذيا لل ـــــــؤوف الإ الاا ل ـــــــ ف التدابير الداخليا للح ـــــــالا
مـا ينتس  التحقيق لالتـ  يبيـا؛ وماـالجـا الم ــــــــــــــائـل ذات الصــــــــــــــلـا  ملـل واــــــــــــــر الموظفين ف  إجـا ة إ الاـا لا

 المتحدة للمنا عات.يتخذ إجراء ج  يب ؛ وماالجا جمير الطاوف المتالقا لاليوسي ن أما  محاما الأمم  أوو/



E/ICEF/2020/24 
 

 

20-06210 9/19 

 

وأىس ـــــــا فراق اســـــــت ـــــــالي لنائبا المديرة التنفيذيا لل ـــــــؤوف الإ الاا مان  لالتدابير الت  يبيا. وات لن  - 37
ــلوي المحبول وجقديم آلائسما  ــلا لال ـ ــايا المتصـ ــتارام جمير القةـ ــيقوماف لاسـ الفراق من خبيران خالجيتين سـ

اجخاذلا. ولهن كاست التو ــــيات الت  يقدمسا الفراق غير ملزما   ل ــــ ف التدابير الت  يبيا المناســــبا الت  يتاين
ل و لا   فس  ست اعد عل  كفالا أف جكوف ل و  اليوسي ن عل  ال لوي المحبول عا لا ومتناسبا ومت قا مر

ف  الحــالت الأخرى. والترم من لــذه التــدابير السياليــا مجتماــا لو جوفير قــدل أدبر من المواــــــــــــــوييــا 
 ليا الجزاءات لالن با للموظفين الذين الجكبوا سوء سلوي.والصراما ف  عم

 
 العما م  وكالاش الأمم المتحدة الأخرى ب يذ ثجالاة المنظمة - دا  

مر كياسات الأمم المتحدة الأخرى ل ـــــــــــ ف ثقافا   2019جقو  اليوسي ـــــــــــن لالت ـــــــــــاول منذ أوائل عا    - 38
  جبا لت اليوسي ـــــــــــن خبراجسا ف  2019ج ـــــــــــران الأول/أدتو ر  المنبما من أجل جازاز التالم المتبا ل. وف  

مجال بناء ثقافا لمااف الامل ج ـتند ل ـال أدبر إل  القيم مر اللجنا التنفيذيا لمفواـيا الأمم المتحدة ل ـؤوف 
المجهين. واســــتخدمت اليوسي ــــن اــــباات الأمم المتحدة ومنابرلا القائما  ملل اــــباا الموال  الب ــــراا واــــباا 

 المتحدة لل بالا: عنا ر التتيير  لتبا ل خبراجسا عل  سطاب أوسر. الأمم

وج ـتري اليوسي ـن  لالتااوف مر مفواـيا الأمم المتحدة ل ـؤوف المجهين وا الة الأمم المتحدة للدعم  - 39
ــال الفرع    ــتقبل الامل التالاا   2الاملياج   ف  تيا ة الم ــــ ل ــــــ ف  رب عمل جديدة لفرقا الامل المانيا لم ــــ

اقترال عنا ــــر لتازاز ثقافا جماينيا وججر ا إيجابيا ”للجنا الإ الاا الر ياا الم ــــتوى. وغايا فرقا الامل ل   
للموظفين من منبولات متاــد ة  لمــا ف  ذلــك القيــا ة  وا الة الأفرا   وجرجيبــات الامــل المرســا  وال ــــــــــــــفــا يــا 

 .2020 . وستقد  فرقا الامل جو ياجسا النسائيا ف  خراف عا “والحوال 
  

آخر المستتجداش التجدم المحر  لاي تنفوص ا تتراتيجية الوونيست  لمن  الا تتلان   -رابعا  
 والانت ا  الجنسوون والتحرج الجنسي والتصدي ل م

اســـتراجيجيا لمنر الســـتتمل والستساي الجن ـــيين   2019أ ـــدلت اليوسي ـــن ف  كاسوف اللاس /يناير   - 40
ــتقل ل ــــ ف والتحرا الجن ــــ   ــيات اســــتارام الفراق الم ــ ــتند إل  جو ــ ــتراجيجيا ج ــ والتصــــدي لسم  ول  اســ

اســــــتجالا اليوسي ــــــن للحمايا من الســــــتتمل والستساي الجن ــــــيين وجقرار مولغاف لواس عن التحقيقات الت  
جتماا  أجرالا ماتب المراجاا الداخليا للح الات والتحقيقات ف  حالت التحرا الجن    وجتماا  ماسم. و 

ــتقلا المانيا لالتمييز بين  ــيات الوال ة ف  جقرار فرقا الامل الم ـــ ــاي ل ـــــال وثيق مر التو ـــ ــتراجيجيا أيةـــ الســـ
الجن ـين والتحرا الجن ـ  والمةـايقا واسـاءة اسـتامال ال ـلطا ف  أمادن الامل  الذي  ـدل ف  وقت لحق 

ــيات المتالقا بلقافا المنبما وال2019من عا    ــيما التو ــ ــاءلا  عل  النحو المبين ف  الفرع الأول   ول ســ م ــ
 من لذه الوثيقا(.

وجواـظ اسـتراجيجيا اليوسي ـن لمنر السـتتمل والستساي الجن ـيين والتحرا الجن ـ  والتصـدي لسم  - 41
لؤاـا المنبمـا لبيهـا ماوسـا ياوف فيسـا الأاــــــــــــــخـاإ الـذين جخـدمسم المنبمـا وجامـل ماسم متحرلان من جمير 

الجن ـــــ ؛ وجقد  فيسا لةـــــحايا الســـــتتمل والستساي الجن ـــــيين أو التحرا الجن ـــــ    أاـــــاال ســـــوء ال ـــــلوي
الم اعدة الم ما بناء عل  إلا جسم واحتياجاجسم؛ وجتم فيسا محاسبا مرجكب  لذه الأعمال  ول ي مظ لسم فيسا  

 ح ب القتةاء  لالامل مر اليوسي ن أو  اخل منبوما الأمم المتحدة مرة أخرى.
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ــبايا عالميا واقليميا 2019ال عا   و و  - 42 ــتراجيجيا من خمل حلقات عمل اـــــــــــ   جرى الترواج لمســـــــــــ
وقطراـا اـــــــــــــــالي فيسـا موظفوف جقنيوف وا الاوف  وف  اجتمـاعـات ومنـاســــــــــــــبـات ملـل اجتمـاعـات أفرقـا الإ الة 

 ــــــــــــــيين  الإقليميا  واجتماعات جسات التن ــــــــــــــيق الإقليميا والقطراا للحمايا من الســــــــــــــتتمل والستساي الجن
ــبات لالطات الموظفين الإقليميا  و ولات مخصــــــــــصــــــــــا لمملل  البلداف الااملين ف  ظرو  الأ مات  ومناســــــــ
الإس ــــــــاسيا و يهات النزاع والتسديدات ال ــــــــديدة الت  جكوف فيسا مخا ر الســــــــتتمل والستساي الجن ــــــــيين ل  

 الأعل  عا ة.

( بح ثقافا مؤســـــ ـــــيا قوامسا عد  1:  وانصـــــب التركيز ف  الســـــتراجيجيا عل  خمس مجالت ل  - 43
( وآليات إبمغ آمنا وموثوب 2الت ــــامظ إ مقاي وجىبن  من خمل الم ــــاءلا والوقايا والم ــــاواة بين الجن ــــين؛  

( واســــــــــــــتجـالـا جيـدة متمحولة حول النـاجين؛ 4( وجحقيقـات وجزاءات ســــــــــــــرااـا وذات مصـــــــــــــــداتيـا؛  3بسـا؛  
 ستتمل والستساي الجن يين والتحرا الجن  .وااراي ال ركاء ف  جسو  ماافحا ال (5 
 

لث ثجالاة مؤ تتتتتتستتتتتتية قوام ا عدم التستتتتتتام  إطنقا  وتلةنى من خن  المستتتتتتاءلة والوقاية  -أل   
 والمساواة لون الجنسون

الجسو  الجالاا لتح ــين ثقافا اليوسي ــن المؤســ ــيا واعا ة ج ديد الألميا المحولاا لقيمسا الأســاســيا   - 44
طلر لز لفائدة لسا  ــــلا مبااــــرة لالنسوم بلقافا عد  الت ــــامظ إ مقاي مر جمير أاــــاال ســــوء ف  كل ما جة ــــ
 ال لوي الجن  .

ومن الألميا لمااف إجراء التدقيق ال ـليم ف  سـجمت جمير موظف  اليوسي ـن وجوفير التدلاب الكاف   - 45
ف    96  أدمل  2020اـباط/فبراير    12وحت   لسم بسد  منر السـتتمل والستساي الجن ـيين والتحرا الجن ـ .  

( من موظف  اليوسي ـــــــن التدلاب الإلزام  عل  الإسترست ف  مجال منر الســـــــتتمل والستساي 14  652المائا  
ــيا(؛ وأدمل   ــباسيا والإسكليزاا والار يا والفرس ـــــــــــ ــيين  ولو متال حالياي لاللتات الإســـــــــــ ف  المائا منسم   94الجن ـــــــــــ

ام  عل  الإسترست ف  مجال منر التحرا الجن   واساءة استامال ال لطا  ولو متال ( التدلاب الإلز 14 409 
بلتات الأمم المتحدة الرسميا ال ت(. وجاتز  اليوسي ن جكييف مجموعا التالم البتكالاا والتفاعليا المتالقا لمنر 

سا موظفو اليوسي ـن. وسـتكوف السـتتمل والستساي الجن ـيين الت  واـاتسا المنبما الدوليا للسجرة لك  ي ـتخدم
ــيق الإقليميين والقطراين من أجل جنبيم  ولات منتبما لتدلاب الموظفين  ــؤول  التن ــــ لذه المجموعا متاحا لم ــــ
وجوعيتسم. وسـتتمان اليوسي ـن  من خمل الدلاسـا السـتقصـائيا ال ـنواا عل  سطاب المنبوما الت  يديرلا ماتب 

ــيين  المن ـــــقا الخا ـــــا المانيا بتح ـــــين جسو    الأمم المتحدة ف  مجال التصـــــدي لمســـــتتمل والستساي الجن ـــ
 تياس الم تواات المتزايدة لوع  الموظفين بسذه الم ائل وفسمسم لسا. من

  أ ـدلت اليوسي ـن الماايير الخا ـا لموظف  المنبما والمتالقا لحمايا 2019وف  آلا/أغ ـطس   - 46
عاماي(   وف   18لجنس مر الأ فال  أي كل اخ   وف سن الأ فال الت  جحبر جملا أمول منسا ممالسا ا

اسـتلناء و ت  النبر عن سـن الراـا ف  أي بلد  و ذلك جزاد من جازاز الحبر الوال  ف  س ـرة الأمين الاا  
ل ـ ف التدابير الخا ـا للحمايا من السـتتمل والستساي الجن ـيين. وجحبر لذه الماايير أيةـاي عل  موظف  

 ل لالأ فال أو ل   أي عمقا مماثلا ماسم.اليوسي ن الزوا

ــائل يوعل  سحو ما ذىدر أعمه  أ خلت اليوس - 47 ــلا لالم ــــ ــاجسا المتصــــ ــياســــ ــن جحديلات كبيرة عل  ســــ  ــــ
 يبيا وال ــــلوي المحبول. ولاذا أ ــــبظ جاراف التحرا الجن ــــ  يت ــــق مر التاراف الموحد المتفق عليز  الت

المتحدة ل  ف التحرا الجن   الت  اعتمدلا مجلس الرؤساء التنفيذيين ف  ال ياسا النموذجيا لمنبوما الأمم  
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ف  منبوما الأمم المتحدة المان  لالتن ــيق. وجقتةــ  ســياســا اليوسي ــن المتصــلا لالم ــائل الت  يبيا  ــراحا 
إ مع اــــــحايا الســــــتتمل والعتداء الجن ــــــيين والتحرا الجن ــــــ  عل  التقد  المحر  ف  قةــــــيتسم عندما 

بمغاي لســــمياي بسا. ولذا يان  أف ماتب المراجاا الداخليا للح ــــالات والتحقيقات ســــيخطرلم إذا أحيل   يقدموف 
جقرار جحقيق إل  سائب المدير التنفيذي لل ــــؤوف الإ الاا لســــتارااــــز  وســــيقو  بدوله لءخطال الةــــحايا عند 

 استساء النبر ف  قةيتسم.

ــباط/فبراير  - 48 جراء اـــــامم لإ الة مخا ر الســـــتتمل والستساي   أ ـــــدلت اليوسي ـــــن إ2020وف  اـــ
الجن ــــــــــيين عند جنفيذ ال ــــــــــرادات  وألفقت لز مجموعا أ وات. وجر  ف  الإجراء جفا ــــــــــيل عن متطلبات منر 
الســـتتمل والستساي الجن ـــيين موجسا لل ـــركاء الذين يرغبوف ف  إقاما جرجيبات جااوسيا مر اليوسي ـــن  عل  

ــيين الت  جمس النحو المطلولا ف  بروجوك ول الأمم المتحدة المتالق لا عاءات الســــــــــتتمل والستساي الجن ــــــــ
اـركاء منف ذذين. وانطبق إجراء اليوسي ـن عل  جمير المااجب وجمير ال ـرادات مر منبمات المجتمر المدس   

ياســات لت  النبر عن تيمتسا الماليا. واجراء جقييم لجمير ال ــركاء أمرض اــرولي؛ فسو يصــنن قدلجسم  ال  ــ
والإجراءات والنبم( عل  منر الســـــــتتمل والستساي الجن ـــــــيين والر  عل  أي ا عاء موثوب لز بوقوع حالت 
ــنفوف ف   ــنوات. واىطلب من ال ـــــــركاء الذين يىصـــــ ــالحاي لمدة خمس ســـــ ف  لذا ال ـــــــ ف  وااوف لذا التقييم  ـــــ

ستتمل والستساي الجن يين والتصدي ل بب عد  كفايا قدلجسم التنبيميا عل  منر ال  “عاليا المخا ر   لجا”
اـــــــسراي  و اد ذلك ياا    12لسما  واـــــــرى وجنفيذى خطا عمل جسد  إل  ماالجا اللترات المحد ة ف  غةـــــــوف  

ــا يا للتخفيف من حدة المخا ر اســـــــــتجالا للبرو   جقييم جصـــــــــنيف حدة المخا ر. وامان جنفيذ جدابير إاـــــــ
ــائدة أو  بياا التدخمت أو عوامل أخرى. و  ال  جاسب لذا الإجراء  ومن أجل م ــــــــاعدة ال ــــــــركاء عل  ال ــــــ

جح ــــــين قدلاجسم المؤســــــ ــــــيا  أ ــــــدلت اليوسي ــــــن مجموعا أ وات ل ــــــ ف الحمايا من الســــــتتمل والستساي 
ــيين. وجتةــــمن مجموعا الأ وات أ وات وسماذل عمليا  من قبيل سموذل لخطا عمل يةــــاسا ال ــــركاء  الجن ــ

ــا للحمايا من ا ــياســــ ــر ســــ ــيين. وجرى اختبال مجموعا الأ وات ف  وسموذل لواــــ ــتتمل والعتداء الجن ــــ لســــ
مم كل من  الميداف عل  منبمات غير حاوميا اــرااا ف  أوغندا  ف  إ ال واــر  ــيتتسا النسائيا. وقد  ــى
الإجراء ومجموعا الأ وات لالت ـــــــــــاول الوثيق مر ال ـــــــــــركاء الدوليين والو نيين من المنبمات غير الحاوميا 

 نا الدائما الم تركا بين الوكالت.وأعةاء اللج

ــا   - 49 ــاس  من عـ ــات ف  الر اين الأول واللـ ــا من الأولواـ ــالإجراء أولواـ ــل لـ ــاف جاميم الامـ . 2020وكـ
وسىبمت سـل ـلا من المبا لات التدلابيا  سـواء كاست مخصـصـا لليوسي ـن أو م ـتركا بين الوكالت( وحلقات 

 منا ق. لاسيا ابايا للتاراف لالإجراء ف  جمير ال

وقد الجفر عد  مااجب اليوسي ـــــــــــــن القطراا الت  عز ت سبمسا للحمايا من الســـــــــــــتتمل والستساي  - 50
ماتباي قطرااي(. وا ــمل لذا التازاز جدلاب  54إل     23 من   2018ف  المائا منذ عا     135الجن ــيين بن ــبا 

 عمليات اليوسي ن.الموظفين وال ركاء و دء جنفيذ إجراءات الإبمغ والستجالا ف  جمير 

وقد اعتبرت اليوسي ــــن أف الســــتتمل والستساي الجن ــــيين وحمايا الأ فال  ــــنفاف منفصــــمف من  - 51
المخا ر المؤســــــ ــــــيا ف  إ ال مجال المخا ر وســــــوء ال ــــــلوي وال ــــــلوي الخا ا والإلمال ججاه ااخران . 

إل  جمير المااجب أف جقو  لصــــــــــولة   وجم ــــــــــياي مر اســــــــــتراجيجيا اليوسي ــــــــــن ل  الة المركزاا للمخا ر   ىلب
  بتقييم ما ين ـــــــــــ  عن عملسا من مخا ر الســـــــــــتتمل والستساي الجن ـــــــــــيين 2020منسجيا  اعتبالاي من عا   

وحمـايـا الأ فـال  وجـدير لـذه المخـا ر وجقـد  إل  الإ الة الاليـا جقـالار عنسـا  إل  جـاسـب جقـالار عن التـدابير 
ر البياسات الوال ة إجراءت المتخذة للتخفيف من حدجسا ف  النب ا  المركزي للحوكما والمخا ر والمتلال. وسـتي ـ ذ

 جحليل اامل للمخا ر ووار خط  عمل لتح ين إ الة المخا ر المحد ة.
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ومن أجل جازاز م ـــــــــــاءلا الإ الة عن الحمايا من الســـــــــــتتمل والستساي الجن ـــــــــــيين  ول  إحدى  - 52
  وامتلالي لمتطلبات التقرار ال ــنوي لتمين الاا  2018لم ــتقل لاا   التو ــيات الرئي ــيا لفراق الســتارام ا

عن التدابير الخا ــا للحمايا من الســتتمل والستساي الجن ــيين  جةــر اليوسي ــن خطا عمل ســنواا متالقا 
 لالإ الة. وجر ــد فرقا عمل م ــتركا بين ال ــاتب جنفيذ لذه الخطا. وجوجز اليوسي ــن أيةــاي لســالا إ الاا إل 
الأمين الاا  ســــنوااي جوثق فيسا الإجراءات المتخذة عل  الصــــايد الاالم  ف  مجال منر الســــتتمل والستساي 

ــيين والتصــــــدي لسما. وف  عا     32  عينت اليوسي ــــــن جسات جن ــــــيق ف  جمير البلداف الــــــــــــــــــــ  2019الجن ــــ
ــاءلا عل ذات   الصــــايد القطري. الأولواا  واعتمدت ف  ما لاد اختصــــا ــــات موحدة جواــــظ إجراءات الم ــ

ــيين وم ـــالات  ــلا إ مال م ـــالات الحمايا من الســـتتمل والستساي الجن ـ ــاي عل  موا ـ وجامل اليوسي ـــن أيةـ
 حمايا الأ فال  مما سياز ذ  كفاءة وفااليا جسو  الحمايا الت  جبذلسا المنبما.

ن الج ــــــــــاب ف  وجوا ــــــــــل اليوسي ــــــــــن جازاز عملياجسا الخا ــــــــــا لالتوظيف من أجل كفالا مزاد م - 53
  Clear Checkالصـــراما والنوييا. وج ـــتخد  قاعدة بياسات الأمم المتحدة لأ اة التحقق من اسادا  ال ـــوابق و

من أجل الحيلولا  وف إعا ة جوظيف الأفرا  الذين ثبتت ف  حقسم ا عاءات لالســــــتتمل والستساي الجن ــــــيين 
ــ   أو أولهك الذين غا لوا قبل استساء ــسامات ف  قاعدة   والتحرا الجن ـ ــباا إسـ ــن سـ التحقيق. وقدمت اليوسي ـ

. وأســـــسمت أيةـــــاي ل ســـــهلا محد ة ل ـــــ ف حالت ســـــالقا  2020والر ر الأول من عا     2019البياسات ف  عا   
ل ــوء ال ــلوي كجزء من عمليات التحقق الإلزاميا من الجسات المرجعيا. وأخيراي  جامل اليوسي ــن عل  جحديد 

لـالن ــــــــــــــبـا للموظفين  أي الأ وال الت  جنطوي عل  اجصــــــــــــــالت كليرة لـالأ فـال   “ا ر الأ وال المرجفاـا المخ ـ”
ا مع عل  بياساجسم أو الم الكا ف  جدخُّل لحمايا الطفل(. وجحح جوجيسات التوظيف الجديدة عل  جوخ    أو

ف  ما يتالق  مزاد من الصـــــراما ف  جدقيق المراـــــحين لسذه الأ وال  اســـــتنا اي إل  مسالاجسم ومواقفسم وخبراجسم
بلقافا المنبما والحمايا. وا ـــــمل ذلك  عل  ســـــبيل الملال  اســـــتخدا  أســـــهلا محد ة جتالق لمقابمت الحمايا 

 خمل التوظيف وأسهلا إاا يا للتحقق من الجسات المرجعيا.

واجري إ مال الحمايا من الســـــــــتتمل والعتداء الجن ـــــــــيين ف  النبم الرئي ـــــــــيا  حيلما كاف ذلك  - 54
ســباي  لةــماف اســتداما لذا الامل عل  المدى الطوال. ومن الأمللا عل  لذه النبم ســجمت الإسجا  الت  منا

ج ــــــــــــــتخدمسا المااجب  وجقييم أ اء كبال المديران وجسات التن ــــــــــــــيق ف  ما يتالق لالحمايا من الســــــــــــــتتمل 
لاب عل  الإ الة القائما والستساي الجن ــــــيين  و رامج التدلاب المؤســــــ ــــــيا ذات الصــــــلا  ملل مجموعات التد

ــا ياي ف  الخطا  ــفز عاممي جماينياي إاـــــــ ــاي جوفير الحمايا بو ـــــــ عل  النتائج والتخطي  البرسامج . واىقترل أيةـــــــ
  من خمل عمليا اسـتارام منتصـن المدة. وجىفسم الحمايا عل  2021-2018السـتراجيجيا لليوسي ـن للفترة  

الذين جخدمسم اليوسي ـــــــــــن وامان ججنبسا  ل ـــــــــــبب موظف  أسسا منر الأاـــــــــــرال الت  قد جلحق لالأاـــــــــــخاإ  
اليوسي ــــــــن أو موظف  ال ــــــــركاء المنف ذذين والبرامج والامليات  والك ــــــــن عن لذه الأاــــــــرال والتصــــــــدي لسا. 

ــيين وحمايا الأ فال عل  حد ســــواء. لثم  ي ــــمل لذا المصــــط ومن ظ الوقايا من الســــتتمل والستساي الجن ــ
واا أف ي ــسم ل ــال مبااــر ف  مجالت الألدا  الخم ــا للخطا الســتراجيجيا  ومن اــ ف وجو  سبم حمايا ق

بل وأف ي ــــاعد أيةــــاي ف  اســــتراجيجيات التتيير المتمللا ف  ك ــــب  عم عاما الناس لقةــــيا الأ فال وجابها 
الموال  وال ــــــــــــــرادـات. وســــــــــــــتاز  النبم القواـا أيةـــــــــــــــاي الحوكمـا الـداخليـا وا الة المخـا ر  ممـا ياز  الأ اء 

 للمنبما. الاا 
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 آلياش إلنغ آمنة وموثوق ل ا -باء  
ف  إ ـال اللتزامـات الت  جم التاسـد بسـا خمل فترة تيـا ة المـديرة التنفيـذيـا لصــــــــــــــفتسـا لائـدة من لوا   - 55

اللجنا الدائما الم ـــــــتركا بين الوكالت ف  ما يتالق لالحمايا من الســـــــتتمل والستساي الجن ـــــــيين والتحرا 
  جمان 2019ستلمرت اليوسي ن استلمالاي كبيراي ف  آليات الإبمغ عل  الصايد الميداس . فف  عا   الجن    ا

ــتتمل والستساي   8,9 ــن ل بمغ عن ا عاءات السـ ــول إل  قناة جدعمسا اليوسي ـ مميين  فل و الس من الو ـ
. وف  2017مائا عن عا   ف  ال 43و اا ة س ــــبتسا   2018ف  المائا عن عا     27الجن ــــيين  بزاا ة س ــــبتسا 

بلـدة  17جمسولاـا أفراقيـا الوســــــــــــــط   قـدمـت اليوسي ــــــــــــــن الـدعم إل  قنوات مجتمعيـا لتقـديم ال ــــــــــــــاـاوى ف  
 1  500من البالتين و   18  000 فل و    100  000بلدة مقرلة  وجوا ــــــــــــلت مر أدلر من  28مجموعز  مما

رة. وف  ف  المائا من جمير حالت الســــتتمل   90 من القا ة المجتمايين لاســــتخدا  قنوات إبمغ آمنا ومي ــــع
ســاعا من الإبمغ. وف  إثيو يا   48والستساي الجن ــيين  قىدمت الم ــاعدة إل  الأ فال الناجين ف  غةــوف  
( عل  واـر خطا PSEA Networkسـاعدت اليوسي ـن اـباا الحمايا من السـتتمل والستساي الجن ـيين  

ــاء آليات مجت ــ لا ف  ثم  منا ق عمل محد ة التكاليف واس ـ معيا لتقديم ال ـــااوى والتن ـــيق ل ـــ ف لذه الم ـ
ــيين  ــباا الحمايا من الســــتتمل والستساي الجن ــ ــالما ف  اــ ــتقبل أدبر عد  من الم ــــر ين  اخلياي. وكم ــ ج ــ

ــتمالات ل حالا اامنا  وجامل عل  ججراب اســـتخدا  أ اة  ف  الأل ف  واـــات اليوسي ـــن مبا ئ جوجيسيا واسـ
U-Report  من أجل جوســــير سطاب قنوات الإبمغ لت ــــمل الأ فال المتةــــرلان ومجتمااجسم المحليا. وعمل
ف  المائا من اـركاء اليوسي ـن  الحاوما والمنبمات غير الحاوميا( عل   ـياغا خط  عمل  90أدلر من  

ــياســــــات  أعقبسا  اا ة ف  الإبمغ عن حالت الســــــتتمل والستساي   ــيين ومدوسات لقواعد ال ــــــلوي وســــ الجن ــــ
 الأل ف. ف 

ا عاء لالســـتتمل والستساي الجن ـــيين. وقد الجفر عد   82  أبلتت اليوس ـــن عن  2017ومنذ عا    - 56
  2019ا عـاء ف  عـا    50  ثم 2018ا عـاء ف  عـا    18  إل   2017ا عـاءات ف  عـا    8ال عـاءات من 

ذلك ال عاءات الت  يتولط فيسا موظفو (. وا مل 2020آذال/مالس    1 حت    2020ا عاءات ف  عا     6و  
ا عاء موظفين من  50ا عاءات من أ ـل    8  اـملت 2019اليوسي ـن وموظفو ال ـركاء المنف ذذين. وف  عا   

موظفين و نيين  وموظفاف  ولياف  وم ــــت ــــال  ول  واحد  وجاف واحد جاذل جصــــنيفز( وجالق   4اليوسي ــــن  
ء منفـ ذذين. وعل  غرال كيـاسـات الأمم المتحـدة الأخرى  جبل س ف  المـائـا( لموظف  اــــــــــــــركـا 84ا عـاء  أي   42

اليوسي ـن عن ال عاءات ف  حينسا لاسـتخدا  أ اة التاقب الإلكتروسيا عل  سطاب منبوما الأمم المتحدة الت  
يتاسدلا ماتب المن ـــــــــقا الخا ـــــــــا المانيا بتح ـــــــــين جسو  الأمم المتحدة ف  مجال التصـــــــــدي لمســـــــــتتمل 

 الجن يين. والستساي

ما مجموعز   2017المتالقا لالســتتمل والعتداء الجن ــيين منذ عا     82وج ــمل ال عاءات الــــــــــــــــ   - 57
  ســــــــجل 2019 فمي عل  الأقل  عىمر لا  الةــــــــحايا غير مارو (. وف  عا     64اــــــــحايا  منسم    107

(  ثم بنتم يش وجمسولاا 8ا عاء(  يليز الأل ف    17جنولا ال و اف أدبر عد  من ال عاءات المبلس عنسا  
ا عاءات لكل بلد(. وعل  الرغم من  ـــــــاو ا التمييز بين الأسماط  يوجد من بين الجناة   4أفراقيا الوســـــــط   

ــالار جــدعمســا اليوسي ــــــــــــــن  أو متطوعوف مجتمايوف   المزعومين عــا ة مالمو المــدالس الــذين ينفــذوف م ـــــــــــــ
روف لمخيمـات المجهين. وف  عـا    أو ا عـاء ف  الر ر اللـالـح من الاـا    19بمغ عن   جم الإ2019مي ــــــــــــــ ذ

ا عـاءات ف  الر ر الرالر. ولم يىار   9ا عـاءات ف  الر ر الأول  و  8ا عـاء ف  الر ر اللـاس   و   14مقـابـل 
ــ   . 2019ا عاءات فق  لحوا   أىفيد بوقوعسا ف  عا     7ا عاء؛ وجالقت   29جالاخ وقوع الحوا   المتالقا بـــــــــ
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ر اليوسي ـــــــــــن   الزاا ة ف  عد  ال عاءات ل سسا  ليل عل   اا ة فرإ الو ـــــــــــول إل  آلياجسا المتالقا وجف ـــــــــــ ذ
 لالإبمغ والتحقيق وااليات الت  يبيا وجزايد اللقا فيسا.

  جحولـــت منبومـــا الأمم المتحـــدة من الإبمغ الفصــــــــــــــل  إل  الإبمغ ااس  عن 2019وف  عـــا   - 58
ــيين  لاســــتخدا  قاعدة بياسات م ــــتركا عل  الإسترست جتيظ جتبر كل من  ا عاءات الســــتتمل والستساي الجن ــ

البمغات. وجلتز  اليوسي ن التزاماي جاماي لءجاحا ما استجد من مالومات عن الحالت عل  وجز ال رعا لمن قا 
 الأمم المتحدة الخا ــــا  من أجل جي ــــير اســــتكمال موقر ماتبسا عل  اــــباا الإسترست. ول يزال النبا  جديداي 

 س بياي  وجتااوف اليوسي ن مر ماتب المن قا الخا ا لماالجا أي موا ن اان يتم الك ن عنسا  يز.

ف  المائا من جمير الحالت الت  ول ت   10  اـــــــــالت حالت التحرا الجن ـــــــــ  2019وف  عا    - 59
حالا  29  حالا  مقابل  364حالا من مجموع   36عل  ماتب المراجاا الداخليا للح ـــــــــــالات والتحقيقات  أي  

 .2018ف  عا  
 

 تحقيجاش وجواءاش  راعة وذاش مصداقية -جيم  
  أىغلقـت ملفـات 2019ا عـاء لـالســــــــــــــتتمل والستسـاي الجن ــــــــــــــيين أىبلس عنسـا ف  عـا     50من بين  - 60
حالا لاد   13الت  أىغلقت  أىقيل الجناة ف    45. ومن بين القةايا الــــــــ  2020سي اف/أبرال   7ا عاء حت   45

ا عاءات غير مدعما ل  لا ملبتا؛ وف  الحالت المتبقيا    6تت التحقيقات  ــــــحا ال عاءات؛ وكاست  أف أثب
 أىغلق ال عاء لأسبالا أخرى من قبيل عد  كفايا المالومات أو عد  جااوف الةحايا.

ن  وعندما يتولط ف  ا عاء لالســــتتمل والستساي الجن ــــيين موظفوف جالاوف ل ــــراك منف ذذ لليوسي  ــــ - 61
ــ لا  وفقاي لأحاا  اجفاب التااوف البرسامج  بين  ــيا عن التحقيق ف  الم ــ يتحمل لذا ال ــــراك الم ــــؤوليا الرئي ــ
اليوسي ـــــــــــــن وال ـــــــــــــراك المنفذ. ومر ذلك  جحتفق اليوسي ـــــــــــــن لالحق ف  التحقيق ف  ال عاء إذا اعتىبر ذلك 

مم المتحدة المتالق لا عاءات السـتتمل اـرولااي. وجتمااـ  أحاا  اجفاب التااوف البرسامج  مر بروجوكول الأ
 والستساي الجن يين الت  جمس اركاء منف ذذين.

  مر مراعاة “عد  الإاـــــــرال ”واتطلب جازاز سسج التحقيقات الذي يركز عل  الةـــــــحايا جطبيق مبدأ   - 62
افقا عل  اسـتخدا  التاامل الممئم مر الةـحايا ف  ما يتالق لما يل :  أ( النبر عل  النحو المناسـب ف  المو 

المالومات المحد ذ ة للسواا ال ـخصـيا؛  لا( وججنب المقابمت المتاد ة الت  قد جار ذم الةـحايا للصـدما من 
جديد؛  ل( وجوفير مالومات كا يا عن آليات الدعم  وجوفير مالومات كا يا عن عمليا التحقيق والتوا ـــــــــــــل 

ب الو ـم. و سد  جازاز مسالات إجراء المقابمت مر الدولي ل ـ ف جقدمسا؛   ( واـماف ال ـراا من أجل ججن
الأ فال القائما عل  الســــتدلل الجنائ   حةــــر محققو اليوسي ــــن  ولة جدلابا سبمسا المركز الو ن  للدفاع 

 عن حقوب الطفل.

ــالات  - 63 ــيات منبلقا من اســــــــــتارام خالج   اعتمد ماتب المراجاا الداخليا للح ــــــــ و ناء عل  جو ــــــــ
مليات جقييم للمصـداتيا  ول  وسـيلا لتحديد تيما الأ لا الم ـتقاة من اـسا ات ال ـسو   وجكت ـ   والتحقيقات ع

ألميا لالتا ف  التحقيقات المتالقا ل ـوء ال ـلوي الجن ـ . وف  حالت سـوء ال ـلوي الجن ـ   يحد  ال ـلوي 
ت حول المصــداتيا  من المزعو  عا ة لمن ى عن الأسبال ف  غيالا أ لا مبااــرة. ولذلك  جتمحول لذه الحال

حيح الج ـــــاب والتماســـــك والحتمال ف  البرو  وال ـــــسا ات. وعموة عل  ذلك  جاط  اليوسي ـــــن الأولواا 
للتحقيقات المتالقا لالســتتمل والستساي الجن ــيين والتحرا الجن ــ  عل  جمير الم ــائل الأخرى. وقد أثنت 
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ــتقلا للمراجاا التالاا لت ــالاا الم ـ ــت ـ ــدالة من حيح اللجنا السـ ــن مااف الصـ مم المتحدة عل  احتمل اليوسي ـ
 ماالجا لذه الحالت ف  الوقت المناسب.

بمغاي لحالت جحرا جن ــــ   20  جلقت اــــعبا الموال  الب ــــراا التالاا لليوسي ــــن  2019وف  عا    - 64
 وحالتين من حالت الستتمل والستساي الجن يين ج تلز  اجخاذ إجراءات ج  يبيا.

 
 ا تجابة جودة متمحورة حو  الناجون -ا  د 

مليوف  ولل ف  القـدلة عل  الحمـايـا من  21,6قـامـت اليوسي ــــــــــــــن  ف  إ ـال اســــــــــــــتلمـاللـا البـالس   - 65
  بتازاز  2019و   2018بلداي جواجز حالت  والئ إس ـاسيا ف  عام    32السـتتمل والستساي الجن ـيين ف  

وســر سطاقاي الم ــتري بين الوكالت. وجوفر برامج اليوسي ــن لحمايا الم ــاعدة الجيدة للناجين اــمن الجسد الأ
حول  مالطفل والانن الجن ـاس  ف  حالت الطوالئ جدابير أسـاسـيا للتصـدي لمسـتتمل والستساي الجن ـيين جت

  قدمت برامج اليوسي ــــــــــن الدعم ف  مجال الصــــــــــحا الاقليا والدعم النف ـــــــــ  2018حول الناجين. وف  عا   
مميين من الأ فــال ومقــد ذم  الرعــايــا  وقــدمــت خــدمــات الوقــايــا من الانن  3,6  إل  أدلر من والجتمــاع

ــاس  والتصـــدي لز لما يبلس   ــاء  من بينسم ساجوف من الســـتتمل والستساي   1,3الجن ـ مليوف من الأ فال والن ـ
ــيين. وف  عا    ــيا إ اء الأ فال ف  مج2019الجن ـ ــاسـ ــن اللتزامات الأسـ ــاس    سقحت اليوسي ـ ال الامل الإس ـ

لت ـمل التزامات موسـاا ل ـ ف الحمايا من السـتتمل والستساي الجن ـيين  وأ ـدلت  ليم عملياي ل ـ ف الانن 
الجن ـاس  ف  حالت الطوالئ موجساي إل  جمير المااجب القطراا سـي ـاعد عل  جازاز سوييا الخدمات وسـبل 

ــاس  ف  حالت الطوالئ ف  سداءات   الحصـــــــــــــول عليسا. والتزمت المديرة التنفيذيا بزاا ة إ لال الانن الجن ـــــــــــ
ــيا للناجين من الســــتتمل  ــاســ ــاي الخدمات الأســ ــاس  من أجل الأ فال  الت  جوفر أيةــ اليوسي ــــن للامل الإس ــ

ف  المائا من المااجب القطراا م ــــــــ لا الانن الجن ــــــــاس  ف   70والستساي الجن ــــــــيين. وستيجا لذلك  أ لل  
. وج ــــال  اا ة 2018ف  المائا ف  عا     30اءاجسا  واملل ذلك  اا ة كبيرة عن س ــــبا حالت الطوالئ ف  سد

 .2020الستلمالات ف  مجال حمايا الطفل والانن الجن اس  ف  خدمات الطوالئ أولواا ف  عا  

ــيين المبلس عنسا ف   - 66 وجلق  حوال  سصــــــن جمير الةــــــحايا ف  حالت الســــــتتمل والستساي الجن ــــ
م ــاعدة قدمتسا اليوسي ــن أو أحد اــركائسا. ولذا الدعم ي ــمل عا ة جقديم الم ــولة والدعم النف ـ    2019 عا 

والجتماع  والم اعدة الطبيا وغير ذلك من أااال الدعم الما ي  وف  لا  الحالت  الم اعدة القةائيا. 
الو ــــــــول إليسا. وجوا ـــــــل  وف  لقيا الحالت  لم جلتمس الةــــــــحيا الم ــــــــاعدة  أو لم يىتار  عليسا أو جاذ ل 

 اليوسي ن الامل مر ال ركاء لكفالا حصول جمير الةحايا عل  م اعدة آمنا ف  الوقت المناسب. 

 -  وامان لموظف  اليوسي ــن الذين جاراــوا ل ــوء ال ــلوي الجن ــ  أف يحصــلوا عل  الدعم النف ــ  - 57
. وليس للمنبما جسا جن ــــــــــــيق متفرغا الجتماع  والطب  والدعم ف  مجال الموال  الب ــــــــــــراا  اخل المنبما

مانيا بواجب الانايا  أو إجراءات ج ـتيل موحدة ماينا لسذه الحالت  ولكنسا جامل عل  لذه الم ـائل. وجقد  
اليوسي ن الدعم القاسوس  ف  ما يتالق لءبمغ ال لطات المحليا ل وء ال لوي الجن    سواء ف  المااف الذي 

وليا القةــــــــــــــائيا الو نيا الت  يخةــــــــــــــر لسا الموظن أو الجاس . غير أسز ججدل الجىكب  يز الفال  أو ف  ال
الإاــــــــــــــالة إل  أسـز يتاين ف  كلير من الأحيـاف اجبـاع سسج إ اء حـالـا كـل حـالـا عل  حـدة؛ فلكـل حـالـا جاقيـداجسا 
الخا ـــــــــــا واحتياجات الموظفين المتةـــــــــــرلان متاد ة الألاا   و التال  جتطلب سسجاي واســـــــــــتجالا مصـــــــــــممين 

 صيصاي لكل حالا.خ
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وعز ت اليوسي ـــــن ســـــياســـــاجسا الداخليا المتالقا لالموال  الب ـــــراا  ل ـــــبل منسا إلتاء جمير المواعيد  - 68
ــن عن لواا المبلتين؛ و دء  ــمال لالإبمغ  وف الك ـ ــ ؛ وال ـ ــلوي الجن ـ ــوء ال ـ النسائيا لتقديم التقالار عن سـ

ــحايا. وك ــتكين والةــــــــ ــينات أخرى عل  لذه الامل بتدابير مؤقتا لحمايا الم ــــــــ ــبق ذكره  أى خلت جح ــــــــ ما ســــــــ
 .2020ال ياسات ف  آذال/مالس 

 
 إشرا  ال ركاء لاي مكالاحة الا تلان  والانت ا  الجنسوون والتحرج الجنسي -هاء  

الحمايا من الســـــتتمل والعتداء الجن ـــــيين م ـــــؤوليا م ـــــتركا لدوائر الامل الإسمائ  والإس ـــــاس .  - 69
المتالق ببذل الانايا الواجبا مر ال ــركاء المنفذين إل  لذا العترا   كما ســبق الت ــديد   وا ــتند جازاز الامل

عليز. وجرحب اليوسي ـــــــــــــن لالجسو  الجالاا  اخل منبوما الأمم المتحدة وف  مختلن منتديات اللجنا الدائما 
ســـــــتتمل والستساي الم ـــــــتركا بين الوكالت  الت  أس ـــــــهت لتح ـــــــين جن ـــــــيق الامل المتالق لالحمايا من ال

 الجن يين والتصدي للتحديات ل ال جماع .

  لكزت المديرة التنفيذيا لليوسي ــــــيف  أثناء عملسا كمنا ــــــرة 2019و   2018وف  الفترة بين عام    - 70
ف  اللجنا الدائما الم ــــــــتركا بين الوكالت لقةــــــــيا الحمايا من الســــــــتتمل والستساي الجن ــــــــيين والتحرا 

اجيـل لـالامـل الجمـاع  ف  البلـداف الت  جواجـز أ مـا إس ــــــــــــــاسيـا حول ثم  أولواـات ل : الجن ــــــــــــــ   عل  الت
رة؛   (1  ( وجقديم م ـــاعدة جيدة لةـــحايا الســـتتمل والستساي الجن ـــيين؛ 2إس ـــاء آليات إبمغ م موسا ومي ـــ 
عل  جنفيذ الامل ( والقدلة عل  إجراء جحقيقات فولاا وســـــــــراا ومت ـــــــــما لاحترا  الناجين. وقد أ ى التركيز  3 

المتالق لالحمايا من الســـــتتمل والستساي الجن ـــــيين عل  الصـــــايد القطري إل   اا ة التااوف والج ـــــاب ف  
ــتداما عل  سطاب المنبوما.  ما بين الوكالت  وذلك اـــــــــرولي للر  عل  ال عاءات لطراقا أقوى وأدلر اســـــــ

ن البلـداف ذات الأولواـا لتحـديـد اللترات ف  م 34وأىجراـت عمليـا حصــــــــــــــر للموال  عل  سطـاب المنبومـا ف  
القدلات والموال  مر واــــــــر خ  أســــــــاس لقياس التقد  المحر  عل  مر الزمن. وجبين من لذه الامليا أسز قد 
أىحر  جقد  ف  جرسـيخ التن ـيق بين الوكالت ل ـ ف الحمايا من السـتتمل والستساي الجن ـيين  ولكن ل جزال 

لأولواات اللم . و حلول سسايا فترة عمل المديرة التنفيذيا كمنا ــرة ف  اللجنا الدائما لناي ثترات ف  جنفيذ ا
ف  المائا من هيادل جن ــــيق الحمايا من الســــتتمل والستساي   50  كاف أدلر من 2019ف  أيلول/ســــبتمبر  

ــاس   وذلك ــحايا الانن الجن ـ ــالات لإحالا اـ ــيين  اخل البلداف قد أ مجت ف  عملسا م ـ ــ    الجن ـ ــاسـ أمر أسـ
لةــــماف جقديم الم ــــاعدة ف  الوقت المناســــب إل  الناجين من الســــتتمل والستساي الجن ــــيين. وااــــافا إل  

بلداي جسات جن ـــــــــــيق متفرغا للحمايا من الســـــــــــتتمل والستساي الجن ـــــــــــيين من أجل التاجيل  29ذلك  حد   
ثماسيا بلداف  وجوا ــل النسوم لالامل   لالامل. وجدعم اليوسي ــن جسات التن ــيق الم ــتركا بين الوكالت ف 

المان  بر ــد النتائج التالر للجنا الدائما الم ــتركا بين الوكالت   2الم ــتري بين الوكالت من خمل الفراق  
ف  ما يتالق لالم ـاءلا والإ مال. وا ـمل ذلك جتبر اللترات ف  الو ـول إل  القنوات اامنا والمتاحا ل بمغ 

مل والستساي الجن ــــيين والتصــــدي لسذه اللترات لاســــتمرال  و اا ة قدلة ال ــــباات عل  المجتما  عن الســــتت
 جحقيق النتائج.

وأســــــــــــفر جسد جااوس  مبذول عل  سطاب منبوما الأمم المتحدة  اــــــــــــمل م ــــــــــــالمات كبيرة قدمتسا  - 71
الســـتتمل   اليوسي ـــن خمل عمليا الصـــياغا  عن واـــر بروجوكول جديد ل ـــ ف جقديم الم ـــاعدة إل  اـــحايا

والستساي الجن ــــــــيين. وأقر لذا البروجوكول الفراقى التوجيس  الر ير الم ــــــــتوى المان  لالتصــــــــدي عل  سطاب 
. 2020وأى ــدل ف  اــباط/فبراير  2019المنبوما لمســتتمل والستساي الجن ــيين ف  كاسوف الأول/ ي ــمبر  
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الجتماع    -   ــــــاعدة الطبيا  والدعم النف ــــــ   البروجوكول سسجاي كلياي لم ــــــاعدة الةــــــحايا  ي ــــــمل المواحد ذ 
ــاء. وف   ــب القتةـ ــائيا  ح ـ ــاعدة القةـ ــول عل  الم ـ ــحايا للحصـ ــيا  واحالا الةـ ــاسـ ــاعدة الما يا الأسـ والم ـ

  ســتامل اليوسي ــن مر سبرائسا عل  واــر  ليل عمل  لدعم جنفيذ البروجوكول. وجامل اليوسي ــن 2020 عا 
تحدة الأخرى لإ مال التدلاب عل  البروجوكول ف  التدلاب الأوســــــــر سطاقاي حالياي بن ــــــــاط مر كياسات الأمم الم

 الم تري بين الوكالت ل  ف الحمايا من الستتمل والستساي الجن يين.

ــتا الت  واــــــاتسا اللجنا الدائما الم ــــــتركا بين   - 72 ــيا ال ــــ ــاســــ و عمت اليوسي ــــــن جنقيظ المبا ئ الأســــ
عل  ججنب  جحح ل ـــدةالستساي الجن ـــيين. فف  ال ـــابق  كاست المبا ئ  الوكالت ف  ما يتالق لالســـتتمل و 

الامقات الجن ــــــيا بين من يوف ذر الم ــــــاعدة الإس ــــــاسيا والحمايا وال ــــــخ  الذي ي ــــــتفيد من لذه الم ــــــاعدة 
أي عمقا جن ـيا من لذا القبيل عندما جنطوي  فتحبر (  2019والحمايا. أما المبا ئ المنقحا  أيلول/سـبتمبر  

 عل  استخدا  الرجبا أو المنصب لصولة غير مناسبا.

ــتلمال قدله و ف - 73   عز ت اليوسي ـــــــن ســـــــبل 2019و   2018مليوف  ولل ف  عام     21,6ةـــــــل اســـــ
التااوف بين الوكالت ف  الميداف. فال  سـبيل الملال  أعا ت اليوسي ـن جن ـي  اـباا الحمايا من السـتتمل 

ــاسيا ف  اليمن. وف  جم ــيين و عمتسا بواســـــــطا من ـــــــق الأمم المتحدة لل ـــــــؤوف الإس ـــــ سولاا والستساي الجن ـــــ
الكوستو الديمقرا يا  ســاعدت اليوسي ــن عل  واــر خطا عمل و نيا لمنر الســتتمل والستساي الجن ــيين  
وأس ـ ت اـباا  وف و نيا للحمايا من السـتتمل والستساي الجن ـيين ف  منطقا واحدة  ومجموعات جدلابيا  

ميا قدلات أعةــاء اــباا الحمايا من وحد ت اــركاء ف  مجال الإبمغ المجتما . وجم أيةــاي جوســير سطاب جن
ــيين واـــــــــركائسا  وكذلك الامل المحد  الألدا  لدعم الناجين من الســـــــــتتمل  الســـــــــتتمل والستساي الجن ـــــــ
والستساي الجن ـــــــــيين وجازاز ســـــــــبل التصـــــــــدي المجتمعيا ف  جمسولاا أفراقيا الوســـــــــط  والجمسولاا الار يا 

 ال ولاا والصومال والاراب.

  اـالكت اليوسي ـن و ـندوب الأمم المتحدة لل ـااف و رسامج الأمم 2019الأول/أدتو ر   وف  ج ـران - 74
المتحدة الإسمائ  وماتب الأمم المتحدة لخدمات الم ــــــــــــالار ف  جنبيم  ولة جدلابيا م ــــــــــــتركا بين الوكالت  

ــيين من  55حةـــــرلا   ــقاي مانياي لالحمايا من الســـــتتمل والستساي الجن ـــ ــديدة. بلداي يواجز م  37من ـــ خا ر اـــ
وجةــمنت لذه الدولات جدلاباي جقنياي ومناق ــا جفاعليا ل ــ ف أ وال المن ــقين وم ــؤولياجسم  اخل منبماجسم وف  
ــا ات للم ـــــالكين وجبا لوا أفةـــــل  إ ال التااوف الم ـــــتري بين الوكالت. وعل  وجز الخصـــــوإ  قىدمت إلاـــ

ة الناجين  والصــــــــمت مر التحقيقات  واقاما الممالســــــــات ل ــــــــ ف آليات الإبمغ الم موسا والمتاحا  وم ــــــــاعد
ــباات م ــــتركا بين الوكالت  والتااوف مر ال ــــركاء المنف ذذين. ومن الألميا لمااف اجباع سسج م ــــتري بين  اــ
الوكالت إ اء بناء القدلات من أجل النسوم لالامل عل  سطاب المنبوما ف  الصــايد القطري وجازاز التالم 

 الم تري بين الوكالت. 

وعملت اليوسي ـــــــــن أيةـــــــــاي مر غيرلا من كياسات الأمم المتحدة الم ـــــــــالكا ف  فراق الأمم المتحدة  - 75
الاامل المان  لالســـــتتمل والستساي الجن ـــــيين لقبول النتائج الم ـــــتخلصـــــا من جقييمات اـــــباا الحمايا من 

ــتا  ــيين ف  كل منسا  اـــــــراطا أف جتناول ســـــ ماايير  سيا جتمااـــــــ  مر متطلبات الســـــــتتمل والستساي الجن ـــــ
بروجوكول الأمم المتحدة المتالق لا عاءات الســتتمل والستساي الجن ــيين الت  جمس اــركاء منفذين. واجري 

 وار  يتا سسائيا لتقييم ال باا ك  ج تخدمسا جمير وكالت الأمم المتحدة.
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اســـــــــــا الفراق الاامل الفرع  المان  وال  جاسب برسامج الأغذيا الاالم   ج ـــــــــــالي اليوسي ـــــــــــن ف  لئ - 76
بتح ــــــين الإبمغ عن التحرا الجن ــــــ  ف  منبوما الأمم المتحدة. وســــــالت أعمال الفراق عل  م ــــــالان لما: 

منر جوظيف الأفرا  ف  كيــاســات أخرى جــالاــا لتمم المتحــدة ف  وقــت يجري  يــز جحقيق أو عمليــا جــ  يبيــا   1و
إجاحا السـتبياف عل  سطاب المنبوما ل ـ ف جح ـين الإبمغ    2و ـ   و  جنتز لاد ف  ما يتالق لالتحرا الجن لم

عن التحرا الجن ــــ  ف  منبوما الأمم المتحدة وجحليل البياسات لمســــتراــــا  بسا ف  إجراء جتييرات ف  النبا . 
 كياساي كاست ج ــــــا  للحصــــــول عل  بياسات جالاخيا عن  25  جول  الفراق جقديم الســــــتبياف إل   2019وف  عا   

. وف  الم ــــتقبل  ســــيلتمس الســــتبياف بياسات 2018و    2016حالت التحرا الجن ــــ  الت  وقات بين عام   
 .2020آذال/مالس  31ف   2019عن ال نا التقواميا ال القا فق . و دأ جمر البياسات لاا  

  
 المسا ا ال املة: رلد التجدم المحر  والاتصا  بالموظفون -خامسا  

عدة أ وات وآليات لر ـد التقد  المحر  ف  جازاز ثقافا المنبما. ومنسا السـتقصـاء لدى اليوسي ـن   - 77
الاالم  للموظفين  الذي يجري كل ســـــــنتين أو ثم  ســـــــنوات لتوفير بياسات اـــــــاملا مصـــــــنفا عن جصـــــــولات 

راا الموظفين ل ـــ ف مختلن جواسب الامل ف  اليوسي ـــن(  وسبم البياسات العتيا يا ف  مجالت الموال  الب  ـــ
والأخمتيات والتحقيقات. وااـــــــــافا إل  ذلك  جقو  اليوسي ـــــــــن بواـــــــــر إجراء عا ي لتفقد الأحوال  ســـــــــتتيظ 
للموظفين جقييم جواسب محد ة من اللقافا ال ــــــــــــــائدة ف  أمادن عملسم كل اــــــــــــــسر أو أل اا أاــــــــــــــسر  لمارفا 

وما إذا كاسوا قد جلقوا ل و    داسوا ي ــاروف لالأماف ل بمغ عن ســوء ســلوي محتمل  عل  ســبيل الملال؛ إذا ما
ــتدمج البياسات جلقائياي ف  ال ــــــــجمت القائما لقياس الإسجا  ف  المااجب مر  ــابق(. وســــــ فال ف  ال ــــــــسر ال ــــــ

 مقاييس لئي يا ملل جحقيق ستائج البرامج وجمر الأموال وال رادات.

من الســتتمل والستساي   لء ال ل ــد النتائج المتالق لالحمايا  2020و دأ الامل منذ اــباط/فبراير  - 78
الجن ــــــيين؛ ولو يتيظ مجموعا من المؤاــــــرات الدسيا الت  يمان أف ج ــــــتخدمسا المااجب القطراا لقياس التقد  
المحر  ف  أعمال البرمجا المتالقا لالحمايا من الســــتتمل والستساي الجن ــــيين. وجلقت المااجب ف  البلداف 

ر المااجب القطراا جواجز مخا ر اـــــديدة جموامي لإيجا  الق دلات الإاـــــا يا الم ما لســـــتخدا  الإ ال؛ وج ـــــجع
الأخرى لقوة عل  الســـــــتفا ة منز. وســـــــتتةـــــــمن النتائج أفكالاي اســـــــتراجيجيا متامقا ل  الة الاليا ل ـــــــ ف التقد  
المحر  ف  اـــــــوء ماايير محد ة. وعموة عل  ذلك  أى لجت ف  ســـــــجمت إسجا  المااجب مؤاـــــــرات متالقا 

ــيبدأ الامل بسا اعتبالاي من جمو /لء ال  ــيين لدى ال ــــــركاء المنفذين  وســــ  ة مخا ر الســــــتتمل والستساي الجن ــــ
ــا يـا ل ــــــــــــــ ف الحمـايا 2020يوليـز   . كمـا أى لجـت ف  التقـالار ال ــــــــــــــنواـا للماـاجـب القطراـا مؤاــــــــــــــرات إاــــــــــــ
ن الســـــتتمل والستساي الســـــتتمل والستساي الجن ـــــيين  مر التركيز عل  سبم الإبمغ واحالا الناجين م من

 الجن يين.

وعز ت اليوسي ـن اجصـالجسا الداخليا وجبا لسا للمالومات مر الموظفين عل  الصـايد الداخل   ومر  - 79
الجسات المانيا الخالجيا. وأجيحت عبر قنوات اـت  مالومات م ـتكملا عن الحمايا من السـتتمل والستساي 

  وثقافا المنبما  ومراجاا الح ـــــــــــالات والتحقيقات  والأخمتيات  الجن ـــــــــــيين  وسسج عد  الت ـــــــــــامظ إ مقاي 
ــائل ف  الفترة من حزاراف/ 550والموال  الب ــــــراا. وول  أدلر من   ــالاي من الموظفين ل ــــــ ف لذه الم ــــ ــتف ــــ  اســــ

  وقىدمت الر و  عليسا بوســـــائل مختلفا ل : الر و  الفر يا عبر اـــــباا  2020إل  اـــــباط/فبراير    2019 يوسيز
 ست  والر و  المباارة ف  الجتماعات والمناسبات؛ وس ر الأسهلا المتكرلة عل  ال باا الداخليا.الإستر 
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وكل لذه الجسو  المبذولا ف  مجال الجصـال الداخل  اعترا ض ل سز  لغم حدو  جتييرات لاما عل   - 80
ــ ف اللقافا والوقايا من الســـــــــتتمل والستساي   ــيين والتحرا الجن ـــــــــ   فءف مارفا سطاب المنبما ل ـــــــ الجن ـــــــ
 الموظفين بسذه التتييرات وجصولاجسم عنسا ل جقمف ألميا حاسما.

  
 م روع مجرر - اد ا  

  إذ المجلس التنفوصي 
لالمالومات الم ــــتكملا عن جنفيذ التو ــــيات الوال ة ف  الســــتارام الذي أجراه الفراق   يحيط علما   

ــتقل لســــتجالا اليوسي ــــن ف ــيين؛ وجقرار مولغاف لواس الم ــ   مجال الحمايا من الســــتتمل والستساي الجن ــ
ــالات والتحقيقات التالر  عن التحقيقات ل ـــــــــ ف التحرا الجن ـــــــــ  الت  أجرالا ماتب المراجاا الداخليا للح ـــــــ
ــا ــايقا واسـ ــ  والمةـ ــين والتحرا الجن ـ ــتقلا المانيا لالتمييز بين الجن ـ ــن؛ وجقرار فرقا الامل الم ـ ءة لليوسي ـ
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