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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة 
 المجلس التنفيذي

 2020الدورة السنوية لعام 

 2020تموز/يوليه  2 -حزيران/يونيه  29

    من جدول الأعمال المؤقت* 8البند رقم 
 رد الإدارة على التقرير التقييمي   

   
 تقييم خطة عمل اليونيسف للمسائل الجنسانية   

   
 استعراض عام  - أولًا   

لتقييم جودة خطتيّ عمل اليونيسف للمسائل الجنسانية المتعاقبتيْن  2019أُجري تقييم مستقل في عام  - 1
. وقد أجرت اليونيسف آخر تقييم لسياستها 2019–2014ونطاق تنفيذهما والنتائج المترتبة عنهما خلال الفترة  

(؛ 2010اسة جنسانية منقحة ). ومنذ ذلك الحين، وضعت اليونيسف سي 2008في عام    1994الجنسانية لعام  
(، تماشياً مع الخطتيْن 2021-2018و  2017-2014تمثلّت في خطتيّ عمل متعاقبتيْن للمسائل الجنسانية )

الاستراتيجيتيْن خلال الفترتيْن المذكورتيْن؛ وأصدرت تقارير رئيسية تتناول التمييز بين الجنسين والتحرش 
ساءة استعمال السلط  (. 2018ة في أماكن العمل، ومنع الاستغلال والاعتداء الجنسييْن )الجنسي والمضايقة وا 

وتهدفُ كل من خطتيّ عمل اليونيسف للمسائل الجنسانية إلى معالجة المساواة بين الجنسين في إطار برامج 
اليونيسف وكذلك في النُّظم المؤسسية. وتمثّل المساواة بين الجنسين أولوية استراتيجية لليونيسف، وتحرص 

 لى رفع تقارير مرحلية بشأنها كل عام إلى المجلس التنفيذي. ع

لقد تفاعلت الإدارة العليا والموظفين في عموم المنظمة بشكلٍ إيجابي مع كل من عملية التقييم والنواتج  - 2
  ، وهو ما يبرز المشاورات المكثفة التي جرى الاضطّلاع بها مع الأفرقة القُطرية 2019التي تمخضت عنه لعام  

* E/ICEF/2020/6. 
 ملاحظة: قامت اليونيسف بإعداد هذه الوثيقة بكاملها. 

http://www.undocs.org/ar/E/ICEF/2020/6


 E/ICEF/2020/15 

 

2/30 20-06976 

 

والإقليمية وأفرقة المقرّ الرئيسي، وكذلك الاستعراض المتعمق للوثائق والبيانات المتاحة. وبوجهٍ عام، ثبت أنّ 
 الأدلة التي جرى جمعها، من حيث الكمية والجودة، تتسم بطابعٍ جوهري وتلبي اختصاصات التقييم.

تحقيق النتائج على النحو المبين في خطتيّ  يُثني التقييم على التقدم الكبير الذي أحرزته اليونيسف تجاه   - 3
عمل اليونيسف للمسائل الجنسانية. وساعدت الخطتان على وضع أسس هامة لعمل اليونيسف بشأن المساواة 
بين الجنسين. فهُما متوائمتان على نحو جيد مع الأطر المعيارية وتعتمدان رؤية عملية للمساواة بين الجنسين 

يسف. ومن الناحية البرنامجية، تحقّقت مكاسب ملحوظة، لا سيما في مجالات مثل تتسق مع نموذج عمل اليون
الرعاية الجيدة لصحة الأم، وزيادة فُرص حصول الفتيات على التعليم، والتصدي للعنف الجنساني، وتوفير 

والاستخدام خدمات الصحة العامة والنظافة الصحية في فترة الطمث. وكان تعزيز الشراكات العالمية والوطنية،  
المتزايد للنُّهج المتعددة القطاعات، والتركيز على استخدام الابتكار كاستراتيجية لتسريع النتائج، أموراً بالغة 
الأهمية في تحقيق النجاح. كما أُحرز تقدم كبير في تحقيق الأهداف المتعلقة بالمراهقات، بما في ذلك الجهود 

يه الأعضاء التناسلية للإناث، والتعجيل بالتطعيم ضد فيروس الورم الرامية إلى الحد من زواج الأطفال وتشو 
 الحلَيمي البشري، وتمكين الفتيات من اكتساب المهارات اللازمة بما يخدم مصالحهن في المستقبل. 

من الناحية المؤسسية، ساعدت خطتا عمل اليونيسف للمسائل الجنسانية على بناء الهيكل الجنساني  - 4
والنُّظم الجنسانية لليونيسف من قاعدة محدودة، وعززت الاستثمار في تنمية القدرات الجنسانية على نطاق 

منصة  -أوسع في جميع أنحاء المنظمة. وتُعد الشراكة العالمية للتعلُّم بالتعاون مع جامعة جورج واشنطن 
دورة معتمدة على الإطلاق للممارسين.   بمثابة أول  -(  GenderProمبادرة »محترفون في المسائل الجنسانية« )

ولتعزيز البرمجة المراعية للاعتبارات الجنسانية، وضعت اليونيسف أدوات من قبيل الاستعراض البرنامجي 
الجنساني والمعيار المؤسسي لخطة العمل للمسائل الجنسانية لتتبع إدماج المنظور الجنساني في وثائق البرامج 

العادية للخبرات الجنسانية، ولا سيما على الصُعُد الإقليمية، بدعمٍ من التزام القيادة،  القُطرية. وساعدت الموارد
 على تحويل التفكير المؤسسي عموماً من "لماذا" نتحدث عن المساواة بين الجنسين إلى "كيفية" تحقيقها. 

مجة الجنسانية، مما نجحت خطتا عمل اليونيسف للمسائل الجنسانية أيضاً في تأمين موارد أكبر للبر  - 5
في المائة الذي أوصت    15أدى إلى اقتراب النفقات ذات الصلة بالقضايا الجنسانية من المعيار المرجعي البالغ  

به خطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة. وحرصت  
بات خطة العمل على نطاق المنظومة، مما يعكس التزام اليونيسف على مواصلة تحسين أدائها للوفاء بمتطلّ 

جراءاتها المؤسسية   المنظمة بالمساواة بين الجنسين. وتبنّت اليونيسف إجراء استعراضات مستقلة لسياساتها وا 
عملية اعتماد العوائد الاقتصادية  وعقب  لجعل أماكن العمل التابعة لها منصفة ومراعية للمساواة بين الجنسين.  

، وضعت اليونيسف خطة عمل لسد الفجوات بين الجنسين 2018في عام  (EDGEواة بين الجنسين )للمسا
في القوى العاملة وتعزيز ثقافة أماكن العمل المراعية للاعتبارات الجنسانية. وكانت الحملة العالمية لجعل 

النتائج الملموسة لخطة عمل   ترتيبات العمل المرنة حقيقة واقعة بالنسبة إلى موظفي اليونيسف واحدةً من أكثر
(، حيث ساهمت في خلق ثقافة عمل مراعية للاعتبارات EDGEالعوائد الاقتصادية للمساواة بين الجنسين )

 الجنسانية داخل المنظمة.  

بيد أنّ التقييم يدعو أيضاً إلى اتخاذ إجراءات أكثر جرأة مع المضي قدماً. فهو يوصي بوضع سياسة  - 6
يذ/عمل مستقبلية أكثر طموحاً، تماشياً مع النطاق البرنامجي للمنظمة وتأثيرها وولايتها جنسانية وخطة تنف

العالمية في ما يتعلق بحقوق المرأة والطفل. ويقدم التقرير توصيات لتحسين الإجراءات البرنامجية والتعديلات 
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مسؤولية المؤسسية كاملة تجاه المؤسسية، ولا سيما من حيث تعزيز القيادة والقدرة والمساءلة لضمان تحمل ال
 المساواة بين الجنسين. 

من بين التوصيات البرنامجية والسياساتية الثماني المقدمة )بما في ذلك توصية واحدة شاملة(، توافق  - 7
اليونيسف تماماً على جميع التوصيات باستثناء توصية واحدة. وتتفق اليونيسف بوجهٍ خاص مع الحاجة إلى: 

ج أكثر قدرة على "إحداث تغيير جذري" في رؤية اليونيسف للبرمجة الجنسانية ليعكس الحقائق  )أ( اتباع نه
الجنسانية الناشئة، ولا سيما في ما يتعلق بالمعايير الجنسانية والاجتماعية؛ )ب( بذل مزيد من الجهود الدؤوبة  

ل المبتكرة لتعزيز المجالات التي لإدماج المنظور الجنساني في الاستجابة الإنسانية؛ )ج( توسيع نطاق الحلو 
ما زالت فيها النتائج الجنسانية متأخرة على صعيد تعميم مراعاة المنظور الجنساني؛ )د( إجراء إصلاحات  
مؤسسية تجعل اليونيسف وكالةً رائدةً في مجال المساواة بين الجنسين في أماكن العمل وكذلك في الأعمال 

طفال والنساء. وستعني الاستجابة تكثيف الجهود الحالية لليونيسف في البرنامجية المضطّلع بها لصالح الأ
سبيل تحسين المعارف والقدرات والمساءلة بهدف تحقيق النتائج الجنسانية على الصعيد الميداني، مع تعزيز 

سواء(   القيادة على جميع المستويات. وسيعني ذلك أيضاً تأمين ما يكفي من الموارد )البشرية والمالية على حد
لتحقيق أهداف المساواة بين الجنسين الواردة في خطة العمل للمسائل الجنسانية الحالية والخطة الاستراتيجية، 

 فضلًا عن الخطة المستقبلية. 

يوصي التقييم بزيادة التركيز على البرمجة الجنسانية المحدَّدة الأهداف وزيادة الاستثمارات في تعميم  - 8
ساني. وفي حين توافق اليونيسف على ضرورة زيادة الاستثمار في الإدماج، فإن البرمجة  مراعاة المنظور الجن 

في المجالات ذات الأولوية المستهدفة للمراهقات في خطتيّ عمل اليونيسف للمسائل الجنسانية قد أسفرت عن 
على ذلك، لا تزال  نتائج كبيرة، مع ما لذلك من أثر كبير على التقدم المحرز نحو الإدماج عموماً. وعلاوة

هناك أدلة محدودة متاحة بشأن ما يصلح بشكلٍ قاطع في تعميم مراعاة المنظور الجنساني. وبدلًا من اتباع 
نهج "إما/أو"، تقترح اليونيسف مواصلة الاستثمار في البرمجة المحددة الأهداف للمساواة بين الجنسين، مع 

دة في تعميم مراعاة المنظور الجنساني في الوقت نفسه حتى ضمان توثيق الممارسات الجيدة والدروس المستفا
 يمكن تكرارها على نطاق واسع من خلال السياسة الجنسانية الجديدة لليونيسف وخطة تنفيذها. 

تُركّز عدّة توصيات من توصيات التقييم على تحسين آليات المساءلة الداخلية. وبالنظر إلى الاستثمار  - 9
ليونيسف، ستعطي الاستجابةُ للتقييم الأولويةَ للإجراءات الرامية إلى النهوض بالبرمجة، مع الكبير الذي قدمته ا

التركيز على تعزيز المساءلة على الصعيديْن الإقليمي والقُطري، وتوفير الموارد، والارتقاء بالقدرة على إطلاق 
 مبادرات تحويلية.

: 2020م بعمليتيْن مؤسستيْن هامتيْن تجريان في عام سيسترشد التحليل والتوصيات التي يقدمها التقيي  - 10
، والإعداد للمرحلة التالية من إطار 2021-2018استعراض منتصف المدة للخطة الاستراتيجية لليونيسف، 

اليونيسف للمساواة بين الجنسين. وقد اتخذت اليونيسف بالفعل إجراءات لتنفيذ بعض التوصيات كجزءٍ من 
وفي الفترة المتبقية من الخطة الاستراتيجية، ستضاعف اليونيسف الاستثمار في  استعراض منتصف المدة.

الأولويات المستهدفة لخطة العمل للمسائل الجنسانية الحالية، مع تعزيز القيادة والمساءلة والقدرة على تعميم 
غذية والمياه والصرف  المنظور الجنساني بمزيد من الإصرار في جميع القطاعات الرئيسية )التعليم والصحة والت 

 25سيشهد قيام المجتمع العالمي بتقييم  2020الصحي والنظافة الصحية للجميع(. وأخيراً، نظراً لأن عام 
عاماً من التقدم المحرز منذ انعقاد المؤتمر العالمي الرابع المعني بالمرأة: "العمل من أجل المساواة والتنمية 

ي إثراء أساليب التفكير المؤسسي بشأن إيجاد الطريقة المثلى لنقل اليونيسف  والسلم"، سيجري الاسترشاد بالتقييم ف
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إلى المستوى التالي، من حيث مسؤولياتها العالمية تجاه المساواة بين الجنسين ودورها داخل المجتمع العالمي 
لتزم بها، بما بوصفها جهة مُؤازِرة للمساواة بين الجنسين والإجراءات الملموسة والضرورية التي يجب أن ت 

 يتناسب مع مركزها كحامية لاتفاقية حقوق الطفل. 

 2019استرشدت استجابة الإدارة الحالية بالمشاورات التي أجرتها في الفترة بين كانون الأول/ديسمبر  - 11
لتوجيهية مع فريق الإدارة العالمية، ونواب المديرين الإقليميين والمكاتب الإقليمية، واللجان ا  2020وشباط/فبراير  

لخطة العمل للمسائل الجنسانية العالمية والبرنامجية، والدول الأعضاء. وتتفق اليونيسف مع التوصيات الرئيسية  
 الثماني للتقييم. 

 عناصر الإجراءات المقترحة والخطوات التالية لمعالجة التوصيات.  2يتضمن القسم  - 12

 عناصر مُقرّر لينظر فيها المجلس التنفيذي. 3يعرض القسم  - 13
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 توصيات التقييم الرئيسية وردّ إدارة اليونيسف  - ثانياً  

 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 قيد التنفيذ

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

 توصية شاملة للتقييم 

بوصـفها "جهة مُؤازِرة للمسـاواة بين الجنسـين" على الصـعيد العالمي تعمل في رفع مسـتوى تطلُّعات اليونيسـف في رؤيتها للمسـاواة بين الجنسـين، والتأكيد بشـكلٍ اسـتباقي على التزامها 
 إطار شراكة مع الأمم المتحدة والشركاء الوطنيين وغيرهم.

ركزها كجهة مدافعة عن حقوق الطفل يتها ومتتمثّل التوصـية الشـاملة للتقييم في الارتقاء إلى حد كبير بطموح اليونيسـف وتطلّعات رؤيتها للمسـاواة بين الجنسـين، بما يتناسـب مع ولا
ــاهم في إ ــيسـ ــين، وهو ما سـ ــاواة بين الجنسـ ــورةٍ كبيرة لتحقيق نتائج المسـ ــف بصـ ــين نطاق عمل اليونيسـ ــأن ذلك أن يؤدي إلى تحسـ حداث تغييرات جوهرية في حياة في العالم. ومن شـ

 الأطفال والبالغين في جميع أنحاء العالم.

 ردّ الإدارة: موافِقة 

(، ستضع اليونيسف سياسة جنسانية جديدة تتضمن رؤية جريئة لعمل المنظمة في مجال المساواة 2010استناداً إلى سياسة اليونيسف بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة )
صلاحات منظومة الأمم المتحدة الإنمائية. ولن يقتصر تأثير ذلك  بين الجنسين على مدى السنوات العشر المقبلة، بما يتماشى مع أهداف التنمية المستدامة، ومنهاج عمل بكّين، وا 

والمشهد المتطور للمساواة بين الجنسين على توسيع نطاق التقدم المحرز )بما في ذلك في المجالات المشار إليها في التقييم( فحسب، بل سيعكس أيضاً الحقائق الجنسانية الراهنة 
-2022جرى وضعها مع الخطة الاستراتيجية المقبلة لليونيسف للفترة  -خطة تنفيذ محددة زمنياً  -لجنسانية بخطة عمل للمسائل الجنسانية في عالم اليوم. وستقترن السياسة ا

 عن الاسترشاد بها في الارتقاء ت، فضلاً . وتهدفُ الرؤية الجديدة الواردة في هذه السياسة في نهاية المطاف إلى تحقيق نتائج إيجابية كبيرة وواسعة النطاق للنساء والفتيا2025
تبع الإجراءات نهجاً قائماً على القيم إزاء بالطريقة التي تدير بها اليونيسف أعمالها في الداخل كجزءٍ من جدول الأعمال العالمي لتحقيق أهداف التنمية المستدامة وما بعدها. وست 

حيث يكون التغيير التنظيمي، وليس مجرد التكيف، في صميم السياسة الجديدة وخطة العمل الجديدة. وستشدد اليونيسف  المساواة بين الجنسين باعتباره نهجاً أساسياً لحقوق الطفل، ب 
نمائية، ح منظومة الأمم المتحدة الإفي جميع الأحوال على الإجراءات الرامية إلى تعزيز التكامل بين الجنسين في جميع شراكاتها المشتركة بين الوكالات، بما يتماشى مع إصلا

 وتوسيع نطاق الجهود الرامية إلى تحسين حضورها وتحصين هويتها بوصفها جهة مُؤازِرة للمساواة بين الجنسين على الصعيد العالمي. 
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 قيد التنفيذ

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

 1-0الإجراء 

وضــع ســياســة جنســانية جديدة )تحل محل الســياســة الحالية 
(، على نحوٍ يساهم في صياغة رؤية اليونيسف 2010لعام  

لجنســــــين من أجل عقد العمل بشــــــأن أهداف للمســــــاواة بين ا
ــتـدامـة. وســـــــــــــــوف تكون الرؤيـة التحويليـة في  التنميـة المســـــــــــــ
ــيــــاســــــــــــــــــة الجــــديــــدة جزءاً لا يتجزأ من جميع الخطط  الســـــــــــــ

 الاستراتيجية لليونيسف في المستقبل.

لتنفيذ هذه الســــــياســــــة، ســــــوف توضــــــع خطة عمل للمســــــائل 
راتيجية الجنســـــــــــانية محددة زمنياً، وتُواءَم مع الخطة الاســـــــــــت

ــأنها إلى المجلس  ــنوية بشــــــــــ ــتقبلية، وتُرفع تقارير ســــــــــ المســــــــــ
 (.3-1والإجراء  2-1، الإجراء 1التوصية )راجع التنفيذي. 

قسم الشؤون 
الجنسانية نيابة عن 

مكتب المدير 
 التنفيذي؛ 

نائب المدير التنفيذي 
 للبرامج؛ 

نائب المدير التنفيذي 
 للإدارة؛ 

 شعبة البرامج 

حزيران/يونيه 
2021 

 لا ينطبق رهن البدء

  2-0الإجراء 

تعزيز التكامل بين الجنسـين في شـراكات اليونيسـف المنعقدة 
بين الوكالات، بما يتماشــــــــــــــى مع إصــــــــــــــلاح منظومة الأمم 
المتحــدة الإنمــائيــة على مســـــــــــــــتوى المقرّ الرئيســـــــــــــــي وعلى 

ــعيــــــديْن الإقليمي والقُطري. وعلى وجــــــه  التحــــــديــــــد، الصـــــــــــــ
 ستضطّلع اليونيسف بما يلي:

)أ( تبادل توصـــــــــــيات ملموســـــــــــة مع مكتب التنســـــــــــيق  0-2
الإنمائي وهيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين 

قسم الشؤون 
 الجنسانية؛ 

شعبة الشراكات 
 العامة؛ 

البيانات والتحليلات 
 والتخطيط والرصد

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

 لا ينطبق قيد التنفيذ
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 قيد التنفيذ

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

المرأة لتعزيز التحليـل الجنســــــــــــــــاني في أفرقـة الأمم المتحـدة 
ــتدام في  القُطرية وأطر الأمم المتحدة للتعاون الإنمائي المســـ

 حات الأمم المتحدةسياق إصلا

)ب( توزيع بطاقات أداء فريق الأمم المتحدة القُطري،   0-2
الخاصـــــــــــــــة بخطة العمل على نطاق منظومة الأمم المتحدة 
للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، على المكاتب القُطرية 

 لليونيسف من أجل تحقيق الامتثال على الصعيد القُطري

كـاتـب القُطريـة لإدمـاج )ج( تقـديم إرشــــــــــــــــادات إلى الم 0-2
 التحليل الجنساني في هذه الآليات. 

 
 
 

 3-0الإجراء 

إبراز الدور القيادي لليونيســف بشــأن المســاواة بين الجنســين 
من خلال إطلاق حملات توعوية تدعو إلى احترام المسـاواة 
شــــــــراك موظفي  بين الجنســــــــين وتمكين النســــــــاء والفتيات، وا 

 اليونيسف على جميع المستويات، فضلًا عن الشركاء. 

قسم الشؤون 
 الجنسانية؛ 

 شعبة الاتصالات؛ 
شعبة الشراكات 

 العامة

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

استراتيجية اليونيسف  قيد التنفيذ
للاتصالات بشأن المساواة 

 بين الأجيال
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 التنفيذقيد 

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

 2025- 2022: إعداد سياسة مؤسسية منقحة للتنفيذ خلال الفترة  1توصية التقييم 

عالميةٍ مُتغيرّة. وبدلًا من إطلاق خطة العمل ئةٍ أدَّت صكوك خطة العمل للمسائل الجنسانية دوراً قيّماً ولكنها لم تعد واسعة النطاق أو رفيعة المستوى بما فيه الكفاية لتتماشى مع بي
يونيسف على تحديث السياسة الجنسانية  الثالثة للمسائل الجنسانية، ينبغي الاستعاضة عن الإطار المؤسسي بسياسة جنسانية مُجدَّدة وخطة تنفيذ مرتبطة بها. ويوصى بأن تعمل ال

 لة العالمية المعنية بالأطفال وتماشياً مع إعلان بكّين وأهداف التنمية المستدامة. وينبغي للسياسة: ، بما يتناسب مع وضع المنظمة باعتبارها الوكا2010لعام 

 أن تكون قائمة على عملية تشاورية شاملة وواسعة النطاق؛  أ()

 أن تحدد موقف اليونيسف من المساواة بين الجنسين في إطار النظام المشترك بين الوكالات؛ ب()

 لى بيانٍ واضحٍ للتطلُّعات يضع المساواة بين الجنسين في صميم إجراءات إعمال حقوق الطفل؛أن تحتوي ع ج()

علان د()  بكّين؛ أن تحدد النتائج الرفيعة المستوى للمساواة بين الجنسين التي ستساهم فيها اليونيسف، وأن تدعم تحقيق أهداف التنمية المستدامة وا 

 ل، وهي:تشمل السياسة ثلاث ركائز للعم ه()

 للمساواة بين الجنسين تغطي متوالية الشؤون الإنسانية والإنمائية؛ -معيارية وبرنامجية  -نتائج  .1

 أماكن عمل اليونيسف، بما في ذلك المساواة بين الجنسين في التوظيف، وفي ثقافة المنظمة؛  .2

 الجنسييْن داخلياً وخارجياً؛منع الاستغلال والاعتداء الجنسييْن/التحرش والاعتداء  .3

 (.2دعم تحقيق النتائج من خلال بيان واضح بالتغيير المؤسسي المخطط لتحقيق النتائج )انظر التوصية  و()

 يجب أن تتضمن السياسة العناصر التالية: ز()

 مفاهيم وتعاريف واضحة تعكس الحقائق الجنسانية الحالية في القُطر المعني؛ .1

 تربط النتائج المؤسسية بنتائج المساواة بين الجنسين التحويلية؛ نظرية تغيير .2
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 التنفيذقيد 

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

 (؛6عناصر مساءلة محددة، ابتداءً من قيادات اليونيسف على جميع المستويات ونزولًا إلى جميع الموظفين )انظر التوصية  .3

مجال المساواة بين الجنسين، وقابلة للتطبيق في سياقات تشغيلية متنوعة وضع إطار قوي للنتائج، بما في ذلك أهداف واضحة ومحددة زمنياً وقابلة للقياس في  .4
 وموجهة نحو الأعمال التمهيدية فضلًا عن تقديم الخدمات؛

 استراتيجية واضحة للتنفيذ، تركز على المكاتب القُطرية والإقليمية التابعة لليونيسف؛ .5

 ص الدروس والمشاركة؛استراتيجية للتعلُّم من أجل اكتساب المعرفة واستخلا .6

 الالتزام بالاستعراض الدوري، على سبيل المثال، كل أربع سنوات. .7

 ردّ الإدارة: موافِقة  

، وكذلك مع كلٍ من الذكرى السنوية الخامسة والعشرين لإعلان بكّين 2020تتسم التوصيات بحُسْن التوقيت وتتوافق مع عمليات التقييم المؤسسي التي يجري تنفيذها بالفعل في عام  
ن خطة العمل للمسائل الجنسانية الحالية في زيادة التعلُّم، وستساعدان في  ودعوة الأمين العام إلى عقدٍ من العمل بشأن أهداف التنمية المستدامة. وستساهم السنتان القادمتان م

يلي: )أ( استفادة العملية الاستراتيجية برمتها توجيه وضع السياسة الجنسانية الجديدة وخطة التنفيذ المحددة زمنياً )"خطة العمل"(. ويتمثّل الغرض من الإجراءات التالية في ضمان ما  
من المكاسب والمعارف انية المتسقة والمنهجية، داخلياً وخارجياً، من خلال عملية تشاورية واسعة النطاق؛ )ب( استفادة السياسة الجديدة وخطة العمل الجديدة من الخبرات الجنس

توفر الموارد للتنفيذ، سواءً على المدى القصير في أثناء  المتوفرة حالياً على الصعيد العالمي بشأن ما يصلح لتعزيز المساواة بين الجنسين في كل من البرمجة وأماكن العمل؛ )ج( 
 وضع السياسة الجديدة وخطة العمل الجديدة، أو من حيث استدامة القدرة الجنسانية وتمويل التنفيذ في المستقبل. 

  1-1الإجراء 

ــة   إنشـــاء فريق اســـتشـــاري خاص لتوجيه ــياسـ ــع السـ عملية وضـ
وخطة العمل للمسائل الجنسانية، الجنسانية الجديدة لليونيسف 

بمــا في ذلــك إطــار النتــائج للخطــة الاســـــــــــــــتراتيجيــة، والعمـل 
كفريق اسـتشـاري للجنة التوجيهية العالمية لليونيسـف المعنية 

قسم الشؤون 
الجنسانية، المقرّ 

 الرئيسي لليونيسف؛ 
مكتب المدير 

 التنفيذي؛

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

صيغت وثيقة اختصاصات  قيد التنفيذ
 اص الفريق الاستشاري الخ
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 التنفيذقيد 

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

شعبة البرامج، بدعمٍ  بالمساواة بين الجنسين. 
يع شُعَب من جم

المقرّ الرئيسي؛ كبير 
منسقين، الحماية من 
الاستغلال والاعتداء 

ساءة  الجنسييْن وا 
المعاملة في مكان 
العمل؛ مستشار 
رئيسي، الثقافة 

 التنظيمية؛ 
المكاتب الإقليمية 

 والقُطرية 

  2-1الإجراء 

، وضــــع ســــياســـة 2010الســـياســـة الجنســـانية لعام  انطلاقاً من
جنســـــــــــــــانيـة جـديـدة برؤيـة تمتـد لفترة عشـــــــــــــــرة أعوام ونظريـة 
ــياســـــة الجديدة التوصـــــيات  ــتعكس الســـ ــحة للتغيير. وســـ واضـــ

 الرئيسية للتقييم، بما في ذلك:

بيان واضح للتطلُّعات يضع المساواة بين الجنسين في  أ()
 صميم إجراءات إعمال حقوق الأطفال والنساء؛

قسم الشؤون 
الجنسانية، المقرّ 

الرئيسي لليونيسف، 
شعبة البرامج، بدعمٍ 

من جميع شُعَب 
 المقر؛ 

كبير المنسقين، 
الحماية من 

الاستغلال والاعتداء 

أيلول/سبتمبر 
2021 

إطار زمني وعملية لوضع  يد التنفيذق
السياسة الجنسانية وخطة 
العمل للمسائل الجنسانية 

 قيد التطبيق.
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 التنفيذقيد 

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

 تشمل السياسة ثلاث ركائز للعمل، وهي: ب()

 -معيارية وبرنامجية  -نتائج المساواة بين الجنسين  .1
تغطي متوالية المساعدات الإنسانية والتنمية وبناء 

 السلام؛

أماكن عمل مستجيبة للاعتبارات الجنسانية، بما في  .2
الجنسين في التوظيف والثقافة  ذلك التكافؤ بين 

 التنظيمية التمكينية والشاملة؛

منع الاستغلال والاعتداء الجنسييْن مِن قِبل موظفي  .3
الأمم المتحدة والأفراد المرتبطين بها، ومنع التحرش 
والاعتداء الجنسييْن في مكان العمل، مع الاعتراف بأن 

من التحرش الجنسي /الاستغلال والاعتداء الجنسييْن 
الأمور المتجذرة في علاقات القوة غير المتكافئة، 

ساءة استخدام السلطة والتحيز الجنساني.   وا 

ساءة  الجنسييْن وا 
المعاملة في مكان 
العمل؛ مستشار 
رئيسي، الثقافة 

التنظيمية؛ المكاتب 
 الإقليمية والقُطرية
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 التنفيذقيد 

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

 3-1الإجراء 

وضع خطة عمل للمسائل الجنسانية محددة زمنياً، وذات 
أهداف ونتائج جنسانية واضحة، تتماشى مع الخطة 

الاستراتيجية المستقبلية لليونيسف، مع رفع تقارير سنوية 
 . السياسة الجنسانية الجديدةإلى المجلس التنفيذي بشأن تنفيذ 

قسم الشؤون 
الجنسانية، المقرّ 

الرئيسي لليونيسف، 
ة البرامج، بدعمٍ شعب

من جميع شُعَب 
المقرّ الرئيسي 

والمكاتب الإقليمية 
 والقُطرية

أيلول/سبتمبر 
2021 

  رهن البدء

 4-1الإجراء 

ــتثمـار في الموارد العـاديـة لتمويـل الهيكـل  ــلـة الاســـــــــــــ مواصـــــــــــــ
ــة الجنســـــاني وتوفير التنســـــيق اللازم لتيســـــير وضـــــع   ــياســ الســ

ــانية  وخطة العمل للمســـائل الجنســـانية وتنفيذهما. ومع الجنسـ
ذلك، من أجل التمويل المسـتدام، ينبغي أن تعمل اليونيسـف 

لى أيضاً على إضفاء الطابع المؤسسي للتمويل الجنساني ع
مصــــــــــــــــــادر التمويــــل الأخرى. وعلى وجــــه التحــــديــــد، تلتزم 

 15اليونيســــــــــــــف بما يلي: )أ( بلوج المعيار المرجعي البالغ  
ــلـــة بـــالقضـــــــــــــــــايــا  في المـــائـــة المتعلق بـــالنفقــات ذات الصـــــــــــــ
الجنسـانية؛ )ب( بذل جهود متضـافرة لزيادة موارد الصـندوق 
ــاني، ومطالبة المانحين بزيادة الموارد  ــيعي الجنســــــــ المواضــــــــ

ــناديق الج ــتفادة من الصــــــ ــة له، والاســــــ ــصــــــ ــانية المخصــــــ نســــــ

مكتب المدير 
 التنفيذي

 كانون الأول/
 2020ديسمبر 

  رهن البدء
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المواضيعية الأخرى؛ )ج( حشد الأموال المخصصة للشؤون 
ــناديق المواضـــيعية القطاعية؛ )د( إدراج  ــانية من الصـ الجنسـ
بند خاص بمراعاة الاعتبارات الجنســـــانية في نداءات العمل 

 الإنساني من أجل الأطفال.

 : دعم النتائج من خلال مواصلة مكاسب تعزيز القدرات المؤسسية2توصية التقييم 
كون في بناء العديد من النُّظم القيّمة لمساعدة اليونيسف على تحديد وتتبُّع التقدم الذي تحرزه في تعزيز القدرات المؤسسية. ومع ذلك، سي   خطة العمل للمسائل الجنسانيةنجحت 

مرحلية لتعزيز القدرات المؤسسية،   ةمن الأجدى إعادة تنقيح عدّة نُّظم منها لضمان "ملاءمتها للمستقبل". وينبغي لليونيسف أن تدعم تنفيذ هذه السياسة من خلال إطلاق عملي 
 ي ذلك ما يلي: تنعكس في خطة تنفيذ شاملة. وينبغي أن تربط الخطة بوضوح بين التغيير المؤسسي ونتائج السياسة المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، بما ف

 (؛ 5مواصلة تطوير الهيكل الجنساني )انظر التوصية  أ()

 تحديث مؤشرات الأداء الرئيسية من أجل زيادة التركيز على النتائج ومكافأة الشراكات بين الوكالات؛  ب()

 استعراض نُظُم البيانات المؤسسية الحالية للتأكد من دقتها وصلاحيتها؛  ج()

لمساواة بين الجنسين والتصنيفات الجنسانية، بما في ذلك وضع منهجية منقحة لحساب النفقات المراعية للاعتبارات الجنسانية على  تحسين المبادئ التوجيهية لمؤشر ا د()
 المستوى الإجمالي واشتراط إجراء فحوص لضمان الجودة. 

 ردّ الإدارة: موافِقة 

الرصد المؤسسي التابعة لها لدعم العمل البرنامجي المتعلق بالمساواة بين الجنسين. وستركز الإجراءات   استناداً إلى العمل قيد التنفيذ حالياً، تلتزم اليونيسف بتعزيز نُظُم
جهود الهامة المتعلقة المزمع اتخاذها على تعزيز نُظُم الرصد المؤسسي من خلال إجراء استعراض أكثر شمولًا لتحسين دقة النتائج وصلاحيتها. مع توسيع نطاق ال

من أجل مقارنة بالسنوات السابقة، ستعمل اليونيسف على مواصلة تعزيز ما يلي: )أ( بذل جهود مكرّسة لبناء قدرات الموظفين على الصعيد القُطري ببناء القدرات 
القُطري عن النتائج، تحسين استخدام نُظُم الرصد هذه؛ )ب( إطلاق عملية مساءلة أكثر تنسيقاً بشأن التنفيذ تتضمن مسؤولية واضحة على الصعيديْن الإقليمي و 
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علقة برصد المساواة بين وتحسين حلقات استقاء التعقيبات، والفُرص المتاحة للتعلُّم المشترك على جميع المستويات التنظيمية. وحيثما أمكن، دمج التوجيهات المت
العمل الميداني وداعمة للمساءلة على جميع المستويات. وسيجري   الجنسين والإبلاج عنها في توجيهات أوسع نطاقاً على نطاق المنظومة لكي تكون الجهود موجهة نحو

طاق منظومة الأمم أيضاً استعراض الحاجة إلى إجراء التدقيق التشاركي في المساواة بين الجنسين. ويشكل ذلك عنصراً هاماً في تحسين أداء خطة العمل على ن
 المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة.

 1-2الإجراء 

اسـتعراض النُّظم الحالية لبيانات الرصـد المؤسـسـي من أجل 
ــع  ــلاحيتها ووضـ ــمان صـ ــانية وضـ ــين دقة النتائج الجنسـ تحسـ
توجيهات محددة بشـــــــأن تحســـــــين حلقات اســـــــتقاء التعقيبات 
واســـــــــــــــتخــدامهــا من جــانــب المكــاتــب القُطريــة لليونيســـــــــــــــف. 

 ستتضمن هذه المراجعة المهام التالية:

استعراض المؤشرات الموحدة لنموذج تقييم النتائج )أ(    2-1
ــاني على تمثيل  ــيم الجنســـــــــ من أجل تقييم أثر ترميز التوســـــــــ
ــية إما لوضـــــع  ــرات غير القياســـ ــم خرائط للمؤشـــ البرامج ورســـ
مؤشـــــــــــــــرات موحـدة مفقودة أو إعـادة توســـــــــــــــيمهـا على النحو 

 المناسب؛

)ب( اســـــــــــــــتكمـال التحـديـث الجـاري للوحـة المعلومـات  2-1
 ية العالمية لعرض المؤشرات القياسية؛الجنسان

ــطّلاع بمهمة تنمية القدرات لدى الموظفين  2-1 )ج( الاضــ
في مجــــال الإبلاج المتعلق بنموذج تقييم النتــــائج والتطبيق 

شعبة البيانات 
والتحليلات والتخطيط 

 والرصد؛ 
م الشؤون قس

الجنسانية، المقرّ 
 الرئيسي لليونيسف؛ 

 ؛ InSightفريق 
 المكاتب الإقليمية

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

اكتمل الجزء الأول من  قيد التنفيذ
 لوحة المعلومات الجنسانية. 
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القطاعي لأدوات التحليل الجنســاني من خلال تنظيم دورات 
 التوعية والتدريب.

  2-2الإجراء 

جراء تحســـــينات على عملية احتســـــاب النفقات  اســـــتعراض وا 
ــر المرصـــودة للقضـــايا الجنســـان ية، والمبادئ التوجيهية لمؤشـ

المســاواة بين الجنســين والتصــنيفات الجنســانية، بما في ذلك 
الاســـــــــــــتثمار في وضـــــــــــــع منهجية منقحة لحســـــــــــــاب النفقات 
المراعية للاعتبارات الجنســـــــــــانية على المســـــــــــتوى الإجمالي 
واشـــتراط إجراء فحوص لضـــمان الجودة. هذا بالإضـــافة إلى 

قليميــة والقُطريــة بشـــــــــــــــــأن بنــاء قــدرات موظفي المكــاتــب الإ
 حساب النفقات المرصودة للقضايا الجنسانية. 

شعبة البيانات 
والتحليلات والتخطيط 

 والرصد؛ 
 ؛ InSightفريق 

قسم الشؤون 
الجنسانية، المقرّ 
 الرئيسي لليونيسف

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

  رهن البدء

 3-2الإجراء 

نتائج المســــاواة بين تعزيز المســــاءلة المؤســــســــية إزاء رصــــد 
الجنســـــــــــــين والإبلاج عنها ومتابعتها في البرمجة وفي مكان 

 العمل، من خلال التدابير التالية:

)أ( إنشاء لجنة توجيهية معنية بالمساواة بين الجنسين   2-3
دراج بند دائم في جدول الأعمال  على الصــــــــــعيد الإقليمي وا 

ــأن ذ لـك أن في اجتمـاعـات فريق الإدارة الإقليميـة. ومن شـــــــــــــ
يكرر اجتمـــاعـــات اللجنـــة التوجيهيـــة العـــالميـــة لليونيســـــــــــــــف 

مكتب المدير 
 التنفيذي؛ 
امج شعبة البر 

والمكاتب الإقليمية، 
بدعمٍ من قسم 

الشؤون الجنسانية، 
المقرّ الرئيسي 

 لليونيسف

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

  رهن البدء
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المعنية بالمســــــاواة بين الجنســــــين، التي ســــــتعقد بالتزامن مع 
جميع اجتماعات فريق الإدارة العالمي كل ســــــــنتين. ســــــــوف 
يوضـــع نموذج لدورات المســـاواة بين الجنســـين في المســـتقبل 

ــالميـــة والإقليميـــة، مع التر  ــة الإدارة العـ ــل أفرقـ كيز على داخـ
التعلُّم من الأقران، والمشــــــــــــــــاركــة، وتوجيــه النتــائج من أجـل 
ــداث تحولات  ــادرة على إحــ ــادرات قــ ــة برامج ومبــ ــاغــ ــيــ صـــــــــــــ

 جنسانية.

)ب( اســـــــــــــــتعراض بطــاقــات الأداء الإداريــة الإقليميــة  2-3
ــانية  والقُطرية لاســـتكشـــاف إدراج مؤشـــرات أداء رئيســـية جنسـ

 مختارة.

 4-2الإجراء 

ــاواة  اســـــتعراض الحاجة إلى إجراء تدقيق تشـــــاركي في المســـ
بين الجنســــــين على الصــــــعيد المؤســــــســــــي خلال ممارســــــات 
ــالح مكتــب المراجعــة الــداخليــة  تخطيط العمــل المقبلــة لصــــــــــــــ

 للحسابات والتحقيقات. 

مكتب المراجعة 
الداخلية للحسابات 

 والتحقيقات

أيلول/سبتمبر 
2020 

  رهن البدء

 حسين إدماج المساواة بين الجنسين في المقرّ الرئيسي وفي البرمجة المتعددة القطاعات: ت3توصية التقييم 

الطاقة من البرمجة حقّقت الأولويات المستهدفة لخطتيّ عمل اليونيسف للمسائل الجنسانية بعض النتائج القيّمة القائمة على القضايا ولكنها استهلكت أيضاً 
بالسياسة   وفي ما يتعلق .ة، ينبغي إعطاء الأولوية لتعميم مراعاة المنظور الجنساني والاضطّلاع بمبادرات تركز على التمكينالأساسية. ضمن إطار السياسة الجديد
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للمساواة بين الجنسين، في ، ينبغي إدماج المنظور الجنساني، بما في ذلك المبادرات التحويلية التي من شأنها أن تجعل من اليونيسف حليفاً رئيسياً الجنسانية الجديدة
 مجالات البرمجة الأساسية.

سيما بالنسبة إلى النساء تضمين السياسة نهجاً يركز على إدماج المساواة بين الجنسين في البرمجة الإنسانية والإنمائية الأساسية، تُكمله مبادرات تحويلية، لا  •
 والفتيات؛

 القطاعات، ولا سيما من خلال نُهُج دورة الحياة؛تشجيع استخدام البرامج المتعددة  •

 إعطاء الأولوية لتحفيز الشركاء الخارجيين وتعزيز قدراتهم، من منظور تحويلي؛ •

 اشتراط )والتحقُّق من( إجراء تحليل المساواة بين الجنسين لجميع التصاميم البرنامجية على مستوى المقرّ الرئيسي؛ •

 ن الجنسين في أطر النتائج البرنامجية للمقرّ الرئيسي والإبلاج السنوي عن النتائج، فضلًا عن التقييمات واتفاقات التعاون البرنامجي.اشتراط إدماج المساواة بي •

 ردّ الإدارة: موافِقة جزئياً 

ينبغي أن يكون على حساب الجهود المتواصلة لتحديد أولويات المجالات  بينما نتفق على أن زيادة الاستثمار في تعميم مراعاة المنظور الجنساني هو أمر بالغ الأهمية، إلا أنه لا 
تراتيجية وخطة العمل للمسائل الجنسانية الحالية، المستهدفة التي أُحرز فيها تقدم كبير في تحقيق النتائج الجنسانية. وخلال السنتين المقبلتين، وفي فترة التنفيذ المتبقية للخطة الاس

دماج الخبرات الجنسانية في جستعمل اليونيسف على ت  هود البرمجة  عزيز عملها في مجال البرمجة المتكاملة، باتخاذ إجراءات مدروسة لرصد التقدم المحرز في جميع القطاعات وا 
لاهتمام للاستثمار في إدماج المساواة بين الجنسين والمناصرة. وستنُشأ آليات على الصعيد الإقليمي لتعزيز وتتبع التعلُّم المشترك والبرمجة المتعددة القطاعات، وسيولى مزيد من ا

وستنفذ أيضاً مبادئ توجيهية بشأن إدماج بصورة أكثر انتظاماً في الاستجابة الإنسانية لليونيسف من خلال الالتزامات الأساسية المنقحة إزاء الأطفال في مجال العمل الإنساني. 
 المنظور الجنساني في التقييمات.
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 التنفيذقيد 

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

 1-3الإجراء 

-2018ي الفترة المتبقية من تنفيذ الخطة الاســــــــتراتيجية،  ف
ــنوية 2021 ، ينبغي التأكد من أن الاجتماعات نصــــــف الســــ

للجنـة التوجيهيـة لشـــــــــــــــعبـة برنـامج خطـة العمـل للمســــــــــــــــائـل 
الجنســانية على الصــعيديْن العالمي والإقليمي، بالاقتران مع 
الاســــــتعراضــــــات نصــــــف الســــــنوية والســــــنوية، ترصــــــد التقدم 

مقـارنـة بـالنتـائج المتكـاملـة، بمـا في ذلـك عن طريق المحرز 
 تحديد الاستراتيجيات الرامية إلى الإسراع في إنجاز العمل.

شعبة البرامج، بدعمٍ 
من قسم الشؤون 
الجنسانية، المقرّ 
 الرئيسي لليونيسف

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

تقرير موجز من مشاورات  قيد التنفيذ
اللجنة التوجيهية لخطة 

العمل للمسائل الجنسانية 
بشأن البرمجة المتكاملة 

 ( 2020)شباط/فبراير 

 2-3الإجراء 

وضــع رؤية وأهداف واضــحة لإدماج المســاواة بين الجنســين 
في الالتزامات الأســـــــــاســـــــــية المنقحة إزاء الأطفال في مجال 

 لزيادة الوعي بها وتنفيذها.العمل الإنساني ووضع خطة 

مكتب عمليات 
 الطوارئ؛ 

فريق المناخ والبيئة 
والقدرة على الصمود 

 وبناء السلام؛ 
قسم الشؤون 

الجنسانية، المقرّ 
 الرئيسي لليونيسف

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

تشمل الالتزامات الأساسية  قيد التنفيذ
المنقحة إزاء الأطفال في 

الإنساني مجال العمل 
معايير محددة الأهداف 
ومتكاملة للمساواة بين 

 الجنسين.

 3-3الإجراء 

ــاً الإجراء   )أ(: إنشـــــــاء لجنة توجيهية على   3-2انظر أيضـــــ
الصعيد الإقليمي تكون مرآة للجنة التوجيهية الخاصة بخطة 

المكاتب الإقليمية، 
بدعمٍ من قسم 

الشؤون الجنسانية، 
والمقرّ الرئيسي 

أيلول/سبتمبر 
2020 

  رهن البدء
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 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

العمل للمســـــــــــائل الجنســـــــــــانية التابعة لشـــــــــــعبة البرامج على 
ــعيد العالمي، تتألف من مســـــــ ــــ ــارين إقليميين، مع الصـــــــــ تشـــــــــ

ــانيــة المتعــددة  التركيز على التعلُّم وتعزيز البرمجــة الجنســــــــــــــ
 القطاعات. 

لليونيسف، وشعبة 
 البرامج

  4-3الإجراء 

ح وثائق الشراكة وضع قائمة مرجعية وتوجيهات لتيسير تنقي
ــانيـة والوثـائق البرنـامجيـة العـاديـة، واتفـاقـات  )الوثـائق الإنســـــــــــــ
التمويل القصــــــــيرة الأجل، والتقارير المرحلية للشــــــــركاء( من 

 منظور المساواة بين الجنسين.

شعبة البيانات 
والتحليلات والتخطيط 

والرصد بدعمٍ من 
قسم الشؤون 

الجنسانية، المقرّ 
 الرئيسي لليونيسف

الأول/  كانون
 2020ديسمبر 

  رهن البدء

 : إدماج المساواة بين الجنسين في التخطيط والبرمجة القُطرية والإقليمية4توصية التقييم 

النتائج مل، وما هي إنّ ضمان معالجة المساواة بين الجنسين على الصعيد الميداني يتطلّب تحديد ما تعنيه المساواة بين الجنسين لليونيسف في سياق بيئة الع
اهتماماً عاجلًا من مكاتب  المنشودة على مدى فترة زمنية معينة، وكيفية تحقيقها. وقد شرعت بعض المكاتب القُطرية لليونيسف بالفعل في هذه الرحلة، ولكنها تتطلّب

في وثائق برامجها القُطرية/الإقليمية، الموجهة نحو الواقع أخرى. ويوصي التقييم بأن تطلب اليونيسف من جميع المكاتب القُطرية والإقليمية إدماج المنظور الجنساني 
المستدام. وسيساعد هذا الجنساني على الصعيد الميداني وأولويات النظام المشترك بين الوكالات على النحو المبين في أطر عمل الأمم المتحدة للتعاون الإنمائي 

وكالات ويسمح للعديد من المكاتب برصد العمل المضطّلع به حالياً، ولكن لا يجري الإبلاج عنه في النهج على تحديد دور اليونيسف في النظام المشترك بين ال
 إطار خطة العمل للمسائل الجنسانية.
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 التنفيذقيد 

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

 ردّ الإدارة: موافِقة

كثر دقة. وستتماشى الجهود مع الأدوات سيجري بلورة متطلّبات أكثر وضوحاً للتحليل الجنساني والتكامل في تصميم البرامج وتنفيذها ورصدها وتطبيقها على نحوٍ أ
ات/النمذجة لتبادل الدروس والإرشادات القائمة، التي يجري تنظيمها لتيسير الوصول إليها مِن قِبل المكاتب القُطرية. وستستخدم اليونيسف أيضاً نهج أفضل الممارس

 استراتيجياتها ونتائجها في مجال البرمجة. المستفادة بشأن الأساليب الناجعة، من خلال دعم البلدان "المُؤازِرة" لعرض

 الإجراء 1-4 

وضععخطة عطل لطبلدلن لإطراء اط عععضاء ضععامطدء ا ا عط

ط لإطوضعخطوو وط ععضاء ثطوقابرطدء  ا اطط ا ععا  عطجاءا 

طلكطخبععاطةحلط بللاسععامط يععععععضء ض ا عععط  بقُ ء عععبطد ععا

 اططبحععضاء ثطو بضكج ء طو مع لطخباطضلان نط بدلن لإطدو عك

"ا امطُ ؤ ءِءةطبل ععاو ةطد لإط با عع لإ"طن ةلط ب و  عع بطط

طو ععخ ط بضجولإطقنوةطبل ضابجط بدء ا ا عط با ععا  عطلل ط  ار 

وعععضُعععضةندط بنءومط ب عععضكانةط لإطبخدط بدلن لإطلكطضوا  ط

إاء ا مط ع اةعط بعع اعععط با ععا  عط بان نةطوة عط با لط

 ط( 1بل عابلط با عا  عط ب قدلعط)  سءط بضو  عط

قسم الشؤون 
الجنسانية، المقرّ 

الرئيسي لليونيسف، 
 مع مكاتب إقليمية 

أيلول/سبتمبر 
2020 

  رهن البدء

 2-4الإجراء 

ضلان نط بضء  امط ب و  عع ط ب ضالقعطداب ععاو ةطد لإط با عع لإط

طو ضعععدطلكط نو مط بضلال لط با ععععا كط بقاب عط بضكط دمعععجل 

قعطلل ط معدجعط ر ضء مط لإطضُن جطلكط ب ععةعط بن ةل عط ب لانث

شعبة قسم البيانات 
والتحليلات والتخطيط 

والرصد والشؤون 
الجنسانية، المقرّ 
 الرئيسي لليونيسف

ونيه حزيران/ي
2020 

  PPPXموقع  قيد التنفيذ
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 نب لط ب و  ع طبلدء اعطو بضة   طو راء ا م
(PPPX  والذي يتماشــى أيضــاً مع أطر التعاون المشــترك بين ،)

 الوكالات، على سبيل المثال، بشأن جمع البيانات. 

  3-4الإجراء 

ضـــــــــمان أن يتضـــــــــمن الإجراء المنقح لليونيســـــــــف، المتعلق 
بوثائق البرامج القُطرية والمذكرات الاســــتراتيجية البرنامجية، 
متطلّبات واضـــــحة للتحليل الجنســـــاني والتكامل في تصـــــميم 

 البرامج ورصدها وأطر النتائج.

البيانات شعبة قسم 
والتحليلات والتخطيط 

والرصد والشؤون 
الجنسانية، المقرّ 
 الرئيسي لليونيسف

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

  رهن البدء

 : "صياغة المنظور الجنساني وفقاً لمبادئ اليونيسف": بناء القدرات الجنسانية من منظورٍ قائمٍ على القيم.5توصية التقييم 

القدرات. تُعد المساواة بين  يُشير الوعي غير المكتمل بشأن تعميم مراعاة المساواة بين الجنسين في أروقة اليونيسف إلى الحاجة إلى اتباع نهجٍ واسع النطاق لتعزيز
لتقنية وتحقيق نتائج منصفة على صعيد المساواة الجنسين شاغلًا أساسياً من الشواغل القائمة على القيم، وتُشكّل أساساً متيناً يمكن من خلاله بناء القدرات ا

 لين في "دار" المنظمة: الجنسانية. وينبغي إجراء تدريب واسع النطاق عبر اليونيسف لضمان وصول الوعي بالمساواة بين الجنسين والكفاءة التقنية إلى جميع العام

، بشأن الاعتبارات الجنسانية D2والمستوى  D1ذلك الموظفين العاملين على المستوى  وضع استراتيجية للتدريب الإلزامي والموجه لجميع الموظفين، بما في •
 من منظور "الحقوق والقيم" بدلًا من منظور الامتثال المؤسسي؛

 والإدارة؛إدراج المساواة بين الجنسين في الدورات التوجيهية المقدمة لجميع الموظفين الجُدُد، فضلًا عن دورات القيادة  •

مليون دولار  20نامجية إنفاذ شرط خطة العمل للمسائل الجنسانية المتعلق بتعيين أخصائي للشؤون الجنسانية لدى المكاتب القُطرية التي تتجاوز ميزانياتها البر  •
 أمريكي؛
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 الوثائق الداعمة ملُغاة

 إضفاء الطابع المهني على شبكة جهات التنسيق المعنية بالمسائل الجنسانية: •

o ب الحجم من جهات إلزام المقرّ الرئيسي وجميع الشُعَب، والوحدات، والمكاتب الإقليمية، والمكاتب القُطرية التابعة لليونيسف بأن يكون لديها فريق مناس
 التنسيق المعنية بالمسائل الجنسانية تعمل وفقاً للاختصاصات التي وُضِعَت لها على الصعيد المؤسسي؛

o إلزام جميع جهات الت( »نسيق المعنية بالمسائل الجنسانية بالحصول على التدريب ذي الصلة بمبادرة »محترفون في المسائل الجنسانيةGenderPro؛) 

o بين  تخصيص فترة زمنية واقعية لخطط العمل من أجل تمكين جهات التنسيق المعنية بالمسائل الجنسانية من الاضطّلاع بأنشطة تركز على المساواة
 الجنسين؛

o إضافة المسؤوليات الجنسانية إلى أهداف تقييم الأداء والتعلُّم الخاصة بجهات التنسيق المعنية بالمسائل الجنسانية؛ 

o إلزام جميع شبكات جهات التنسيق المعنية بالمسائل الجنسانية على المستوى القُطري بتقديم تقارير إلى نائب الممثل؛ 

مم المتحدة الآخرين، ولا سيما هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، لبناء قدرات الشركاء، ولا سيما السعي إلى مواصلة العمل مع شركاء الأ •
 الحكومات، على تحقيق المساواة بين الجنسين.

 ردّ الإدارة: موافِقة

امتلاك المنظمة لفريقٍ من المتخصصين في الشؤون الجنسانية في المقرّ الرئيسي استثمرت اليونيسف استثماراً كبيراً في بناء هيكل جنساني أساسي، مما أسفر عن 
وبالإضافة إلى الاستعراض  والمكاتب الإقليمية، ومجموعة متنامية من الأخصائيين القطاعيين والقُطريين. وتتمثّل المهمة الآن في تأمين هذا الأساس وتوسيع نطاقه.

درات تنمية القدرات التي تدعمها اليونيسف من أجل المساواة بين الجنسين، ستستثمر اليونيسف على نحو أكثر اتساقاً في لمبا 2020الاستراتيجي الشامل لعام 
ميع". وستستفيد هذه الجهود المكرسة لتنمية القدرات لدى جميع الموظفين، بمن فيهم القادة والمديرين، بحيث تصبح مراعاة المنظور الجنساني "شأناً يخصّ الج

(، برنامج اليونيسف لتنمية القدرات واعتماد GenderProجراءات من الجهود المبذولة بالفعل لتنمية القدرات من خلال مبادرة »محترفون في المسائل الجنسانية« )الإ
لمتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة المسائل الجنسانية. وستعزز اليونيسف ذلك أيضاً على مستوى أفرقة الأمم المتحدة القُطرية، بالتعاون مع هيئة الأمم ا

المعنية بالمسائل الجنسانية،  ومكتب التنسيق الإنمائي. كما سيولي المديرون مزيداً من الاهتمام لضمان التقيد بالمبادئ التوجيهية المتعلقة بالتوظيف لجهات التنسيق
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 ولا سيما على الصُعُد الإقليمية.

 1-5الإجراء 

موعة من مبادرات تنمية القدرات الاستثمار في مج
المصممة خصيصاً لمختلف مستويات الموظفين، بما في 

 ذلك: 

إدماج الالتزامات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين في  أ()
العمليات التوجيهية لجميع موظفي اليونيسف، بما في 
 ذلك وحدات التدريب المنقحة لعملية تخطيط البرامج؛

إدراج وحدات متخصصة بشأن المساواة والتنوع  ب()
الجنسانييْن في دورات تدريبية على القيادة للممثلين 

 القُطريين ونواب الممثلين؛ 

إدماج وحدات عن المسائل الجنسانية والتنوع في برامج  ج()
التعلُّم الرئيسية )مثل برنامج ’ماستر كلاس‘ في الإدارة 

فوقه، حتى مستوى وما    NO-Cللموظفين من المستوى  
لبناء  IMPACTالأمين العام المساعد، وبرنامج +

 المهارات للموظفين الوطنيين(؛

مواصلة الاستثمار في الدورات التدريبية المتخصصة  د()
لجهات التنسيق المعنية بالمسائل الجنسانية والخبراء 
القطاعيين )من خلال برنامج مبادرة »محترفون في 

شعبة الموارد 
 البشرية؛ 

شعبة البيانات 
والتحليلات والتخطيط 

 والرصد؛ 
قسم الشؤون 

الجنسانية، المقرّ 
 الرئيسي لليونيسف 

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

 PPPXمخطط  قيد التنفيذ

ــد الـمـرأة  الـيـونـيســـــــــــــــف ومـعـهـــــ
العــــــالمي في جــــــامعــــــة جورج 
ــنطن، مبادرة »محترفون   واشـــــــــــ
ــانيـة«  ــائـل الجنســــــــــــ في المســــــــــــ

(GenderPro)  ــج ــامــــ ــرنـــــ ، بــــ
اليونيســــــــــــــف لتنميـــــة القـــــدرات 

 واعتماد المسائل الجنسانية

https://genderpro.gwu.edu/
https://genderpro.gwu.edu/
https://genderpro.gwu.edu/
https://genderpro.gwu.edu/
https://genderpro.gwu.edu/
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 التنفيذقيد 

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

على سبيل المثل(   GenderProالمسائل الجنسانية« )
 بالشراكة مع معاهد البحث والتعلُّم؛

إدماج المساواة بين الجنسين والنُّهج القائمة على  ه()
حقوق الإنسان إدماجاً كاملًا في مختلف الدورات 

 التدريبية الإدارية القائمة على النتائج.

 2-5الإجراء 

ــاني، الـذي  إعـادة تعميم التوجيـه المتعلق بـالتوظيف الجنســـــــــــــ
يحـــدد الأدوار والمســـــــــــــــؤوليـــات لجهـــات التنســـــــــــــــيق المعنيــة 

 بالمسائل الجنسانية. 

مكتب المدير 
التنفيذي، بدعمٍ من 

قسم الشؤون 
الجنسانية، المقرّ 
 الرئيسي لليونيسف

أيلول/سبتمبر 
2020 

إرشادات التوظيف  قيد التنفيذ
 الجنساني 

 3-5الإجراء 

ــة مع  ــب الإقليميــ ــاتــ ــل المكــ ــة مِن قِبــ ــة منتظمــ ــابعــ إجراء متــ
المكـــــاتــــب القُطريــــة لرصـــــــــــــــــــد التقيـــــد بتوجيهـــــات التوظيف 
ــائق البرنـــــامج القُطري  ــا في وثـــ ــيمـــ الجنســــــــــــــــــــاني، ولا ســـــــــــــ

 واستعراضات البرامج والميزانية.

المكاتب الإقليمية 
)الإدارة العليا( 

 لقُطريةوالمكاتب ا

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

  رهن البدء

  4-5الإجراء 

ــيق الإنمائي وهيئة الأمم  ــيات إلى مكتب التنســـــــ تقديم توصـــــــ
المتحدة للمســـاواة بين الجنســـين وتمكين المرأة بشـــأن مبادئ 

شعبة الشراكات 
العامة وقسم الشؤون 

الجنسانية، المقرّ 

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

  رهن البدء
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 التنفيذقيد 

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

المساواة بين الجنسين وقيمها والتزاماتها التي يتعين إدراجها 
في دورات تدريبية للمنســـــــــــقين المقيمين/منســـــــــــقي الشـــــــــــؤون 

فرقة الأمم الإنسانية، بما في ذلك توصيات لتعزيز مساءلة أ
 المتحدة القُطرية بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني. 

 الرئيسي لليونيسف 

 5-5الإجراء 

ــة للنهوض بالمواهب والقيادات  ــتراتيجية مكرســـــــ ــع اســـــــ وضـــــــ
ــائية في اليونيســـــــف، اســـــــتن اداً إلى نماذج الممارســـــــات النســـــ

ــاليــــة في البلــــدان والمنــــاطق، على أن تعممهــــا  الجيــــدة الحــ
 القيادة العليا على المكاتب الإقليمية والقُطرية.

شعبة الموارد البشرية 
والمستشار الرئيسي، 

 الثقافة التنظيمية

كانون الأول/ 
 2020ديسمبر 

مبادرة المواهب النسائية  قيد التنفيذ
للمكتب الإقليمي لشرق 
 أفريقيا والجنوب الأفريقي

 : ضمان القيادة وترسيخ المساءلة عن الاضطلاع بالمسؤولية.6توصية التقييم 

جميع ة شاملة على يتطلّب الإدماج المؤسسي للمنظور الجنساني قيادة واضحة وملتزمة تكون مصدر إلهام للموظفين فضلًا عن اتباع نهجٍ توجيهيٍّ تدعمه مساءل
 المستويات. يوصي التقييم بأن يجري تناول مساءلة القيادة بشكلٍ واضح وجليّ في عناصر المساءلة المُلتزَم بها على جميع المستويات.

 ردّ الإدارة: موافِقة

الموظفين. تشدد الإجراءات على القيادة التزامات المساواة بين الجنسين التي تنطبق على جميع  2020يعكس إطار الكفاءة المنقح لليونيسف الذي أُطلق في عام 
عن هذه الالتزامات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين، بما في  -من جانب المديرين والموظفين  -الفعالة التي تتمتع بالصلاحيات اللازمة، وتعزيز المساءلة الجماعية 

 المُحدّثة ذات الصلة بتعيين المديرين وتقدير الكفاءة السلوكية. ذلك من خلال استعراضات تقييم الأداء، وتقييمات آخر العام، والتوجيهات 

  قيد التنفيذكانون الأول/ مكتب المدير   1-6الإجراء 
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 التنفيذقيد 

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

إصـــــــــــــدار بيانيْن قيادييْن على الأقل ســـــــــــــنوياً بشـــــــــــــأن ولاية 
ــارة  ــين، مع الإشــ ــاواة بين الجنســ اليونيســــف والتزاماتها بالمســ
بوجهٍ خاص إلى عناصــــــر المســــــاءلة المؤســــــســــــية في خطة 
العمل للمســـــــــــائل الجنســـــــــــانية الحالية )وأطر الســـــــــــياســـــــــــات 

 اللاحقة(. 

التنفيذي؛ شعبة 
الاتصالات؛ شعبة 

ارد البشرية، بدعمٍ المو 
من قسم الشؤون 
الجنسانية، المقرّ 
 الرئيسي لليونيسف

 2020ديسمبر 

 2-6الإجراء 

)أ( ضــــــــمان إدراج التزامات محددة بتحقيق المســــــــاواة  6-2
بين الجنســـــــــــــــين في اســـــــــــــــتعراضــــــــــــــــات تقييم أداء المـديرين 
والموظفين مِن قِبل البلدان "المُؤازِرة" للمســاواة بين الجنسـين 

 وجميع الأقسام/الوحدات داخل شعبة البرامج؛ 

)ب( ضـــــمان إدراج المحتوى المتعلق بمعالجة التحيز  6-2
الضـــــــــــمني في إدارة الأداء في مختلف الدورات   الجنســـــــــــاني

التدريبية والمنشــــــورات وفي مجموعة أدوات الأداء الصــــــادرة 
عن شـــــــــعبة الموارد البشـــــــــرية. وبالإضـــــــــافة إلى ذلك، إدراج 
المسـاواة بين الجنسـين، عند الاقتضـاء، في المواد التدريبية، 
مثل "محادثات بشـأن المسـار الوظيفي للمشـرفين"، و"إعطاء 

ــتـقــــــــائهــــــــا" وتخـطـيـط تقـرير تقـيـيـم الأداء، الت ـ عقـيبــــــــات واســـــــــــــ
والمناقشـــــات المتعلقة بتقييمات آخر العام. وســـــيجري تحليل 
بيانات الأداء المصنفة حسب نوع الجنس لاستكشاف أنماط 

د شعبة الموار 
 البشرية؛ 

مكتب المدير 
التنفيذي؛ مستشار 

رئيسي، الثقافة 
 التنظيمية؛ 

قسم الشؤون 
الجنسانية في المقرّ 

 الرئيسي

كانون 
الأول/ديسمبر 

2021 

يعكس إطار الكفاءة الجديد  قيد التنفيذ
لليونيسف الذي أُطلق في 

 2020شباط/فبراير 
الالتزامات المتعلقة بتحقيق 

 المساواة بين الجنسين. 
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 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 التنفيذقيد 

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

 التمييز، وستُقترح إجراءات تصحيحية عند الحاجة؛

)ج( ضـــــمان أن يشـــــتمل بدء تنفيذ إطار الكفاءة على  6-2
ــاج توجيهـــــاتٍ صـــــــــــــــري حـــــةٍ للمـــــديرين لتعزيز التنوع والإدمـــ

 والمساواة بين الجنسين في مكان العمل؛

)د( تنظيم عمليــة تشـــــــــــــــــاوريــة مع المكــاتــب الإقليميــة  6-2
ونواب الممثلين لتحــــديــــد أفضــــــــــــــــــل طريقــــة لإدراج النتــــائج 
ــات تقييم  ــتعراضــ ــلة في اســ ــانية ذات الصــ والمؤشــــرات الجنســ

 أداء المديرين والموظفين. 

 : إعادة توجيه وحدة الشؤون الجنسانية المؤسسية لمزيدٍ من التأثير والرقابة.7توصية التقييم 
اليونيسف يحدُّ من قدرتها على التأثير الاستراتيجي على المنظمة. وبالتالي، ينبغي نقلها إلى وضعٍ تنظيميٍّ أكثر مركزية. إنّ وجود وحدة الشؤون الجنسانية داخل 

واة بين حقيق أهداف المساوفي المستقبل، من الأهمية بمكان أن تشارك وظيفة الرقابة الجنسانية المُعاد توجيهها بفاعليّة في جميع مجالات عمل اليونيسف من أجل ت
انية علاقة إبلاج مباشرة الجنسين، بما في ذلك ما يتجاوز البرامج. وفي سياق تركيز المنظمة الجديد على الترتيب المصفوفي، ينبغي أن تكون لوظيفة الرقابة الجنس

نظور الجنساني داخل هياكل المقر الرئيسي عن طريق بالوظائف البرنامجية والإدارية على حد سواء. ولدعم الترتيب المصفوفي هذا، ينبغي تعزيز تعميم مراعاة الم
مثال لا الحصر: شعبة تعيين وتدريب الموظفين و/أو جهات التنسيق المعنية بالمسائل الجنسانية في جميع الشُعَب/المكاتب ذات الصلة )بما في ذلك، على سبيل ال

طيط والرصد، ومكتب التقييم، وشعبة الموارد البشرية، فضلًا عن الوحدات المسؤولة عن البرامج، ومكتب عمليات الطوارئ، وشعبة البيانات، والتحليلات، والتخ
 التخطيط الاستراتيجي ومنع الاستغلال والاعتداء الجنسييْن والتحرش الجنسي(.

 ردّ الإدارة: موافِقة
المقرّ الرئيسي لليونيسف، لتمكينه من تقديم تقاريره إلى الوظائف  باستخدام الترتيبات المصفوفية الجديدة لليونيسف، سيُعاد توجيه قسم الشؤون الجنسانية، في

ذلك عن طريق اشتراط  البرنامجية والإدارية، مع صياغة وظيفته ومسؤولياته وبلورتها بشكلٍ أوضح. وسيجري أيضاً تعزيز الهيكل الجنساني في هذا الصدد، بما في
جميع الأفرقة التنظيمية لليونيسف؛ والحفاظ على مناصب المستشارين الإقليميين المعنيين بالشؤون الجنسانية،  تحديد جهات التنسيق المعنية بالمسائل الجنسانية في
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 منُجزة
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 مع توضيح أدوارهم ومسؤولياتهم ومحاور الإبلاج؛ وزيادة التوظيف المكرّس للشؤون الجنسانية على المستوى الإقليمي.

 1-7الإجراء 

تحديد دور ووظيفة قســـــــــــم الشـــــــــــؤون الجنســـــــــــانية في المقرّ 
ــة البرامج  ــة إدارة مكتـــب شـــــــــــــــعبـ الرئيســـــــــــــــي في إطـــار خطـ
نشـــــــــاء مصـــــــــفوفة الإبلاج  لاســـــــــتعراض منتصـــــــــف المدة، وا 
للمستشار الرئيسي للشؤون الجنسانية والتنمية، ليرفع تقاريره 
إلى مدير شـــــــــــعبة البرامج، مع تقديم تقارير منتظمة وتعزيز 

ابط مع مــدير الموارد البشـــــــــــــــريــة، ونــائــب المــدير أوجــه التر 
 التنفيذي، الإدارة. 

مكتب المدير 
التنفيذي؛ المكاتب 

 الإقليمية

حزيران/يونيه 
2020 

بلورة واستعراض ولاية  قيد التنفيذ
ومهمة قسم الشؤون 

الجنسانية، المقرّ الرئيسي 
لليونيسف، بوصفه "أمانة 

خطة العمل للمسائل 
الجنسانية" كجزءٍ من وثائق 
استعراض منتصف المدة 

 (2020)آذار/مارس 

  2-7الإجراء 

توضــيح أدوار ومســؤوليات المســتشــارين الإقليميين المعنيين 
ــير  بالشــــــؤون الجنســــــانية، مع التركيز على الشــــــراكة والتيســــ
والتنسيق؛ وتحديد فُرص التمويل المستدام للخبرات المتصلة 

لى الصـــــــــعيد القُطري. وســـــــــيُحتَفظ بالمســـــــــائل الجنســـــــــانية ع
ــانية في  ــارين الإقليميين المعنيين بالشـــــؤون الجنســـ ــتشـــ بالمســـ

 المستقبل وسيجري تمويلهم من خلال الموارد العادية. 

المديرون الإقليميون 
وقسم الشؤون 

الجنسانية. المقرّ 
 الرئيسي لليونيسف

حزيران/يونيه 
2020 

  رهن البدء

 3-7الإجراء 

سيق المعنية بالمسائل الجنسانية في جميع تحديد جهات التن

مكتب المدير 
 التنفيذي

حزيران/يونيه 
2020 

  رهن البدء 
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 الإجراء
القسم/الأقسام 

 المسؤولة
 تاريخ الإنجاز

 المتوقّع

الإجراءات المتخذة 
 ومرحلة التنفيذ:

 رهن البدء
 التنفيذقيد 

 منُجزة
 الوثائق الداعمة ملُغاة

المقرّات والأفرقة الإقليمية داخل شــــــعبة البيانات والتحليلات 
والتخطيط والرصـــــــــــد، وشـــــــــــعبة الموارد البشـــــــــــرية، وشـــــــــــعبة 
الشــــــــــــراكات العامة، ومكتب برامج الطوارئ، وشــــــــــــعبة جمع 
ــاً لتوجيهــات  الأموال من القطــاع الخــاص والشـــــــــــــــراكــات وفق

 .التوظيف الجنساني

 

 



 E/ICEF/2020/15 

 

30/30 20-06976 

 

ر  -  ثالثاً    مشروع مُقرَّ

 المجلس التنفيذي
 : 2020بالوثائق التالية المقدَّمة إلى المجلس التنفيذي في الدورة السنوية لعام يحيط علماً 

عن وظيفة التقييم في اليونيسف  2019التقرير السنوي لعام  أ()
(E/ICEF/2020/12https://undocs.org/en/E/ICEF/2020/12 ،) 

  (؛E/ICEF/2020/13، )ورد الإدارة

 ( E/ICEF/2020/14وموجزها )، تقييم خطة عمل اليونيسف للمسائل الجنسانية ب() 
 (.E/ICEF/2020/15ورد الإدارة عليها )

 
 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/12
https://undocs.org/en/E/ICEF/2020/12
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/13
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2020/14
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