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  المتحدة للطفولةمنظمة الأمم 

 المجلس التنفيذي
 2019الدورة العادية الثانية لعام 

 2019أيلول/سبتمبر  11-13
    *من جدول الأعمال المؤقت 11البند 

جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشررررراماه معلت التقرير الما  عن الاررررنة المنت ية   
  2018مانون الأول/ديامبر   31في 
 

 موجز 
 2018كانون الأول/ديســــــمبر   31تعرض هذه الوثيقة النتائج المالية وغير المالية للســــــنة المنت ية    

القطاع الخاص من قبل شـــعبة الأ الأموال من القطاع الخاص ومقامة المحققة لصـــالأ الألفال تمعتماد عل  
 الشراكات معه التابعة لليونيسف، ملى جانب اللجان الولنية لليونيسف والمكاتب القطرية لليونيسف.

بليون  1.43مـــا قـــد ه  2018وقـــد بلم عموع اايرادات المتـــنتيـــة من القطـــاع الخـــاص   عـــا   
وم    شـــــــــــكل موا د عادية، أي ما غ ل أكبر مبلم يواره القطاع الخاص عل  مليون د 691دوم ، من ا 

 االلاق   أي سنة من السنين.
 10.3مليون دوم ، أي أقل بنســبة  164.2وبلغت اايرادات اااالية المتنتية من القطاع الخاص  

لتحســــــين فــــــا  الفائ  المتا  بليون دوم . و  1.60المحدد    2018  المائة عن المبلم المســــــت د  لعا  
مليون  34.8لبرامج اليونيســــــــف، أد ــــــــعت لرفــــــــد وثي  تكاليف الشــــــــعبة ال  شــــــــ دت ارقا م ابيا قد ه 

مليون دوم . وبلم الفــائ  الصــــــــــــــــا  المتــن  من القطــاع  236  المــائــةا مقــا نــة قيزانيــة قــد هــا  14.7 أو)
 بليون دوم . 1.36ئة من المبلم المست د  المحدد     الما 9.5بليون دوم ، أي أقل بنسبة  1.23الخاص 

، وافــــلت الشــــعبة تقدل الدعم للجان الولنية قا يوائم اكتياجات كل  نة من 2018و  عا   
دلال علاقات تفاعلية وتعاونية متوافـــلة ترملى ملى تعزيز اموكمة المســـؤولة والشـــفااة والخاءـــعة للمســـا لة 

ل  ءــــــــمان واممت ال متفاق التعاون الموقلأ ملأ كل  نة من اللجان الولنية. وتم تجديد التركيز المشــــــــتر  ع
ملا مـة ووج  أعمـال الأ الأموال من القطـاع الخـاص لطريقـة العمـل المتبعـة. وقـد ووج ـت عـدة  ـد ت 
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نتيجة لأزمات من ا منها  اليونيســــــــــــــف لعلاقت ا ملأ اللجنة  2018واســــــــــــــتفيلصــــــــــــــت عدة د و    عا  
 اليونانية. الولنية

، 2018وكانت اليونيســـف أك أك ر المنتمات الدولية اتعا تل قة عل  الصـــعيد العالملى   عا   
بلدا تم اســــــتقصــــــا   31  المائة من  31بعد اللجنة الدولية للصــــــليب الألر. وكلت   المرتبة الأولى   

   المائة من البلدان. 80الآ ا  اي ا، وفنفت ءمن المنتمات ال لاث الأولى   
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 مقدمة - أولا 
تهد  شــــــــــعبة الأ الأموال من القطاع الخاص ومقامة الشــــــــــراكات معه ملى  قي  نتائج لصــــــــــالأ  - 1

الألفال عن لري  تعتيم أثر أنشـــــــــطة الأ الأموال من القطاع الخاص وأنشـــــــــطة الدعوة ال  ت ـــــــــطللأ  ا 
أنشـــــطة الأ الأموال وعقد الشـــــراكات اليونيســـــف   ايلأ ألا  العا . و  هذا الصـــــدد، تنســـــ  الشـــــعبة 

 المتعلقة بجملأ الأموال ملأ القطاع الخاص لتواير اايرادات ومكداث أثر لصالأ الألفال. غير
ودطة  2021-2018السنة الأولى من الخطة امستراتيجية لليونيسف للفترة  2018وكان عا   - 2

ل كل لفل )دطة مكداث الأثرا. : مكداث أثر من أج2021-2018اليونيســـف للقطاع الخاص للفترة 
ومن دلال اتباع نهج قائم عل  ا م و  المســـــــــــــــت د  ايما بغ القطاع الخاص بغية دعم  قي  النتائج 
لصــــــــالأ الألفال، تســــــــت د  دطة مكداث الأثر  قي  تغيير كبير   مســــــــتو  اايرادات والتنثير الممكن 

الخاص هلى ا  ات الداعمة من الأاراد، وا  ات  بلوغه. وائات ا م و  المســــت د  الرئيســــية   القطاع
 المؤثرة الرئيسية، والمؤسسات التجا ية، وككومات البلدان ال  توجد اي ا  ان ولنية.

وتتولى الشـــــــــــــــعبة قيادة تنفيذ دطة مكداث الأثر وتقو  تلتنســـــــــــــــي  ملأ اللجان الولنية والمكاتب  - 3
من القطــاع الخــاص ومقــامــة الشـــــــــــــــراكــات معــه، وتقــدل  القطريــة ايمــا يتعل  بكــااــة أنشـــــــــــــــطــة الأ الأموال

 ام شادات والدعم ملي ا، تلتعاون ملأ المكاتب ااقليمية لليونيسف والشعب الأدر    المقر.
 2018ويقد  هذا التقرير موجزا عن اايرادات والنتائج المحدثة للأثر ال  كققت ا الشعبة   عا   - 4

   سياق دطة مكداث الأثر.
  

 2018عرض عام للنتائج المالية لعام  - نياثا 
 الإيراداه - ألف 

. ومن ا1)بليون دوم  1.43، بلم عموع اايرادات المتــنتيــة من القطــاع الخــاص 2018  عــا   - 5
مليون دوم ، أي أعل  مبلم  690.6هذا المبلم اااالي، شــــــــكلت المســــــــااات   الموا د العادية ما قد ه 

يواره عل  االلاق القطاع الخاص   أي ســــنة من الســــنين، وشــــكلت المســــااات   الموا د الأدر  مبلم 
مليون دوم     162و  مليون دوم    شـــــــــــــــكل موا د عادية أدر  578.9مليون دوم ، منه  740.9

 شكل موا د لا ئة أدر . 
  

  

__________ 

 يرد   المرا  بيان موجز للإيرادات والمصرواات. ا1) 
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 الشكل الأول
  2018-2017مجموع المااهماه المقدمة لليونياف،   

 )قلايين دوم ات الوم ت المتحدةا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 بع  الأ قا  مقربة ملى الأ قا  الصحيحة   هذا الشكل. ملاكتة: 
 
من اللجان الولنية لليونيســــــــــــــف،  33، تم تواير ميرادات من القطاع الخاص   2018و  عا   - 6

من المكاتب القطرية لليونيســـــف ال  ت ـــــطللأ ةنشـــــطة منتمة  ملأ الأموال من القطاع الخاص،  21و  
من المكاتب القطرية الأدر  ال  تقو  ةنشــــــــــطة الأ الأموال مما مباشــــــــــرة أو من دلال منصـــــــــة  24و  

 االكترونية العالمية للتبرعات )أنشطة غير الأ الأموال من القطاع الخاصا. اليونيسف 
مليون  1 197.8وبلم عموع اايرادات المتــنتيــة من القطــاع الخــاص ال  وارتهــا اللجــان الولنيــة  - 7

مليون دوم ،  228.6دوم ، ومن المكــاتــب القطريــة   ملــا  أنشـــــــــــــــطــة الأ الأموال من القطــاع الخــاص 
ملايين دوم . ومن هذا المبلم  5.1والمكاتب القطرية   ملا  أنشــطة غير الأ الأموال من القطاع الخاص 

مليون دوم ، ومن  649.3اااــالي، بلغــت المســــــــــــــــااــات   الموا د العــاديــة الوا دة من اللجــان الولنيــة 
ن دوم ، ومن المكــاتـب مليو  40.2المكــاتــب القطريــة   ملــا  أنشـــــــــــــــطــة الأ الأموال من القطــاع الخــاص 

مليون دوم ، وبلغت تلك المســـــااات    1القطرية   ملا  أنشـــــطة غير الأ الأموال من القطاع الخاص 
 ملايين دوم  عل  التوالي. 4.1مليون دوم ، و  188.4مليون دوم ، و  548.5الموا د الأدر  
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 الشكل ال اك
 2018الوطنية والمكاتب القطرية لليونياف في عام المااهماه المقدمة للجان   

 )قلايين دوم ات الوم ت المتحدةا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 بع  الأ قا  مقربة ملى الأ قا  الصحيحة   هذا الشكل. ملاكتة: 
  
وا تفعـــت اايرادات ال  وارتهـــا المكـــاتـــب القطريـــة من الأ الأموال من القطـــاع الخـــاص قـــا قـــد ه  - 8

. و  منطقـــة أمريكـــا اللاتينيـــة 2017مقـــا نـــة بعـــا   2018  المـــائـــةا   عـــا   16.7مليون دوم  ) 32.7
والبحر الكـــــا يغ، بلغـــــت اايرادات ال  وارتهـــــا المكـــــاتـــــب القطريـــــة من الأ الأموال من القطـــــاع الخـــــاص 

   29.1مليون دوم  ) 66.5  المائةا، واعت منطقة الخليج دون ااقليمية  35.7مليون دوم  ) 81.6
  المائةا، ومنطقة أو وت واســـيا الوســـط   29مليون دوم  ) 64المائةا، ومنطقة شـــرق اســـيا والمحيئ ا اد  

ا، ومنطقة شــرق   المائة 3.1ملايين دوم  ) 7.1  المائةا، ومنطقة جنوب اســيا  3.7ملايين دوم  ) 8.4
  المائةا. وا تفعت اايرادات المتنتية من المكاتب القطرية  0.4مليون دوم  ) 1أاريقيا وا نوب الأاريقلى 

  المــائــةا    21.4مليون دوم  ) 0.9  ملــا  أنشـــــــــــــــطــة غير الأ الأموال من القطــاع الخــاص قــا قــد ه 
 .2017مقا نة بعا   2018 عا 
مليون  28.1 ، كيث زادت قا قد ه2018واســـــتمر ا تفاع المســـــااات   الموا د العادية   عا   - 9

، أي 2018مليون دوم  مقــا نــة قيزانيــة عــا   66.9 ، ولكن ــا قلــت قــا قــد ه2017دوم  مقــا نــة بعــا  
مليون دوم  ايما بغ المكاتب القطرية.  0.8مليون دوم  ايما بغ اللجان الولنية و  66.1قد ه  قا

 دية.وظلت تبرعات الأاراد المصد  الرئيسلى للمسااات   الموا د العا
، وقلت 2017مليون دوم  مقا نة بعا   61.9وانخف ــــت المســــااات   الموا د الأدر  ققدا   - 10

مليون دوم  ايمـــا بغ  71.8، أي قـــا قـــد ه 2018مليون دوم  مقـــا نـــة قيزانيـــة عـــا   97.4قـــا قـــد ه 

1 198 

649 
549 

229 

40 

188 

5 1 4 
 -

  200

  400

  600

  800

 1 000

 1 200

 1 400

فعموع المسااات المقدمة لليونيس الموا د العادية الموا د الأدر 

اللجان الولنية لليونيسف
الأ الأموال من القطاع الخاص   المكاتب القطرية
أنشطة غير الأ الأموال من القطاع الخاص   المكاتب القطرية



 E/ICEF/2019/AB/L.6 

 

6/19 19-11794 

 

كد كبير ملى  صــــــــيل  مليون دوم  ايما بغ المكاتب القطرية، ويعز  جلك ملى 25.6اللجان الولنية و 
 المسااات المصاد  لفترة ما بين الفترتين الماليتين.

وبعد دصــــــم التكاليف جات الأغراض الخافــــــة والمصــــــرواات الأدر  ال  اول من ميزانية الشــــــعبة  - 11
مليون دوم ، ومصــرواات المكاتب القطرية   عال الأ الأموال من القطاع الخاص وقد ها  165.8وقد ها 

 0.4ليون، وتكاليف التوافـــل ملأ القطاع الخاص والتســـوي  وامتصـــال الممولة من الموا د الأدر  قبلم م 36
مليون  1 230.4مليون دوم ، والتســو ت المحاســبية، بلم فــا  اائ  اايرادات المتنتية من القطاع الخاص 

 مليون دوم . 1 359.3 البالغة  المائة عن الميزانية المعتمدة  9.5دوم ، أي أقل بنسبة 
مليون دوم   2.8وتشــــــــمل البنود غير التشــــــــغيلية مكاســــــــب   فــــــــر  العملات الأجنبية تبلم  - 12

مليون دوم . ونشـــنت مكاســـب فـــر  العملات عن  1.7ومصـــرواات ناتجة عن اءـــمحلال القيمة تبلم 
ةســــعا  فــــر  أك ر  2018عا  دلال  2017تســــوية المبالم المســــتحقة القب  من اللجان الولنية لعا  

. ود ـــــــعت بع  المبالم المســـــــتحقة 2017كانون الأول/ديســـــــمبر   31مواتاة من المعدمت الســـــــائدة   
 . 2018كانون الأول/ديسمبر   31القب  للاءمحلال نترا لتطبي  مباد  المحاسبة امصيفة اعتبا ا من 

 
 المصروفاه - باء 

 المصروفاه ذاه الأغراض الخاصة - 1 
مليون دوم ، وشملت  153.2، بلم عموع المصـــــــرواات جات الأغراض الخافـــــــة 2018  عا   - 13

مليون  27مليون دوم ا، والأ الأموال ) 102.7المصـــــــرواات المتصـــــــلة ةنشـــــــطة الصـــــــنادي  امســـــــت ما ية )
 ا، ودعم ملايين دوم 6.1ملايين دوم ا، والتوافل ملأ القطاع الخاص ) 8.9دوم ا، والتسوي  وامتصال )

ا، مليون دوم  1.9ملايين دوم ا، والأ الأموال المباشـــــر من قبل المكاتب القطرية ) 5.3المكاتب القطرية )
 مليون دوم ا. 1.3والمشتر ت )

مليون دوم   30.4، زادت المصـــــــــــــــرواــات جات الأغراض الخــافــــــــــــــــة قــا قــد ه 2018و  عــا   - 14
بسبب ز دة كبيرة   مخصصات الميزانية المرفودة لأنشطة الصنادي   2017  المائةا مقا نة بعا   24.8)

امســـــــــــــــت مــا يــة، وتعزيز الــدعم المقــد  ملى الأاراد المؤثرين والأارقــة الرئيســـــــــــــــيــة المؤثرة   عــال الأ الأموال، 
ت الأغراض الخافـة أقل ققدا  وامسـت ما    مشـروع اسـتراتيجية مشـرا  الداعمين. وكانت المصـرواات جا

   المائةا من المبلم المفيصغ  ا   الميزانية. 9.6مليون ) 16.2
 

 مصروفاه الصناديق الاستثمارية - 2 
مليون دوم ، وكانت أقل  102.7، بلم عموع مصرواات الصنادي  امست ما ية 2018  عا   - 15

 بلم المفيصغ  ا   الميزانية.  المائةا من الم 2.2مليون دوم  ) 2.3ققدا  
، أتاكت اليونيســــــف أموال الصــــــنادي  امســــــت ما ية قبلم 2018/4وواقا لمقر  المجلس التنفيذي  - 16

مليون دوم     80  المائة مقا نة قفيصصات الميزانية البالغة  31.3ملايين دوم ، بز دة نسبت ا  105
  عملية تخصيغ موا د الصنادي  امست ما ية من أجل اغتنا  . وتم مءفا  المزيد من المرونة عل2017عا  

الفرص المد ة للإيرادات عند ظ و ها   القطاعات الرئيسية والأسواق جات اامكانات العالية. وتاءااة 
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ملى جلك، وءــعت اليونيســف برنامج امبتكا    الأ الأموال الذي يتيب للبلدان ادتبا  أاكا  مبتكرة   
 الأموال من أجل بنا  قاعدة دعم أوسلأ نطاقا. عال الأ 

مشــــــــروعا يتعل  ةنشــــــــطة الأ الأموال    89و فــــــــدت أموال الصــــــــنادي  امســــــــت ما ية لأجل  - 17
بلدا، ملأ تركيز الأنشــــــطة عل  أك ر أســــــاليب الأ الأموال اعالية من كيث التكلفة   الأســــــواق ال   49

، كيث 2017توار أعل  ممكانات توليد اايرادات. وهذا المســـــــــتو  تاثل للمســـــــــتو  المســـــــــجل   عا  
 دا. بل 49مشروعا مخصصا لأنشطة الأ الأموال    129 فدت أموال الصنادي  امست ما ية لأجل 

مليون دوم  من أموال الصنادي  امست ما ية لأنشطة  13.2، دصغ ما قد ه 2018و  عا   - 18
الأ الأموال من التركــات، وجلــك مــا ئق  عــائــدا أكبر بك ير ومســـــــــــــــتو ت عــاليــة من الموا د العــاديــة   

 الأجلين المتوسئ والطويل.
 

 مصروفاه الإدارة - 3 
ملايين دوم ، وشملت المصــــــــــــرواات المتصــــــــــــلة  7.9تكاليف اادا ة ، بلم عموع 2018  عا   - 19

مليون دوم ا ومصــــــــرواات الشــــــــعبة المتعلقة  1.4قكتب مدير الشــــــــعبة ووظيفة التفيطيئ امســــــــتراتيجلى )
مليون دوم   0.8ملايين دوم ا. وكانت تكاليف اادا ة أقل قبلم  6.5تلشـــــــــــــــؤون المالية والتشـــــــــــــــغيلية )

ن المبلم المفيصغ  ا   الميزانية بسبب الواو ات المحققة من الوظائف الشاغرة وتكاليف   المائةا م 9.2)
 الوظائف القياسية المنقحة.

، نتيجة متخاج قرا  2017ملايينا، مقا نة بعا   6.9وســـــجل انخفاض ها    تكاليف اادا ة ) - 20
كة من ميزانية الشـــــــعبة. وتعكس الية كذ  ميزانية ومصـــــــرواات المقر   جنيف المتعلقة تلخدمات المشـــــــتر 

منقحة للميزنة واابلاغ دافــــة تلمقر   جنيف بصــــو ة أا ــــل الطابلأ المشــــتر  للتوزيلأ المحســــن للتكاليف 
 بين الكيانات   المكتب )الموا د البشرية، وتكنولوجيا المعلومات وامتصامت، والعمليات/الشؤون الماليةا.

 
 ةمصروفاه فعاليررة التنمي - 4 

ملايين دوم ، وشملــت  3.7، بلم عموع مصـــــــــــــــرواــات اعــاليــة التنميــة مــا قــد ه 2018  عــا   - 21
المصـــــــــرواات المتصـــــــــلة بوظيفة العلاقات ملأ اللجان الولنية المســـــــــؤولة عن مدا ة العلاقة امســـــــــتراتيجية بين 

مليون دوم   0.3، ا تفعت تكاليف اعالية التنمية ققدا  2018اليونيســـــــــــــــف واللجان الولنية. و  عا  
  المائةا من مخصـــصـــاتها  14مليون دوم  ) 0.6وكانت أقل قا قد ه  2017  المائةا مقا نة بعا   8.8)

 بسبب الواو ات   التكاليف المتصلة تلوظائف. 2018  ميزانية عا  
 

 تكاليف اضطلاع المكاتب القطرية بجمع الأموال مباشرة - 5 
، بلم عموع التكاليف الناشــــــــــــــئة عن اءــــــــــــــطلاع المكاتب القطرية بجملأ الأموال 2018  عا   - 22

  المائةا من مخصصاتها   الميزانية  30.2مليون دوم  ) 15.6مليون دوم ، أي أقل قا قد ه  36مباشرة 
 . 2017  المائةا من التكاليف المتكبدة   عا   8.8مليون دوم  ) 2.9وأك ر قا قد ه 

والميزانيات المفيصــــــــصــــــــة  ذه التكاليف مقد ة اســــــــتنادا ملى مبالم مســــــــت داة وكدود قصــــــــو  من  - 23
اايرادات وم تتفيذ شــكل ميزانيات أبتة، بل ا ل مســتو ت التكاليف القصــو  المســمو   ا واقا للمباد  

وتنف  عل  أسا   التوجي ية للشعبة. وتجملأ تكاليف الأ الأموال المباشر الذي ت طللأ به المكاتب القطرية
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امدود القصــــــــــــــو  المعتمدةد وتلتالي، م يؤدي اســــــــــــــتفيدا  الميزانية بقد  أقل من المتوقلأ ملى  قي  واو ات 
  المائة من  25للمنتمة. وتاءـــــــااة ملى جلك، تشـــــــجلأ المكاتب القطرية عل  اســـــــتفيدا  نســـــــبة أقصـــــــاها 

 أي سنة تقوغية لتغطية مصرواات الأ الأموال. ماالي مسااات القطاع الخاص ال  تجملأ دادل البلدان   
ومجا وءـــــــــــعت   امعتبا  أنشـــــــــــطة الأ الأموال   منطقة الخليج ال  اول مباشـــــــــــرة من ميزانية  - 24

مليون دوم   36الشـــــــــعبة، ا ل تكاليف الأ الأموال المباشـــــــــر الذي ت ـــــــــطللأ به المكاتب القطرية البالغة 
  المائة، وهو معدل يقلأ  23.4نســــــــــبته  2018لأ الأموال   عا  معدل معادة اســــــــــت ما    أنشــــــــــطة ا

   المائة. 25ءمن نسبة 
 

 صافي الفائض - جيم 
  المائة عما كان مد جا    10.3كان عموع ميرادات القطاع الخاص، بإ از، أقل بنســـــــــــــــبة  - 25

عن الأ الأموال من القطاع . وبنا  عل  جلك، تسـ  اكتوا  عموع المصـرواات الناتجة 2018ميزانية عا  
. 2018  المائة عما كان مد جا   ميزانية عا   14.7الخاص، وكانت نتيجة لذلك أقل أي ــــــــــا بنســــــــــبة 

  المائة، عما كان  9.5مليون دوم ، أو  129وكان فـــــــــــــــا  اائ  ميرادات القطاع الخاص أقل قا قد ه 
  المائة، عما كان مد جا    4.9ن دوم ، أو مليو  63.3د وأقل قا قد ه 2018مد جا   ميزانية عا  

 .2017ميزانية عا  
 

 أساس إعداد التقرير الما  عن جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراماه معل - دال 
تعرض ايلأ أ قا  اايرادات والمصـــرواات الوا دة   هذا التقرير   امت ال لســـياســـات اليونيســـف  - 26

 اتها.ومجرا اتها وتوجي 
  

بحاررررب نتائج ونواتج اطة القطاع الخاص للف ة  2018عرض عام لنتائج عام  - ثالثا 
2018-2021 

 مليون شخص بتغيير العالم مع اليونياف بأصواتهم وتبرعاتهم 100يقوم  -ت الأفراد 1النتيجة   
مليون شـــــفيغ يدعمون هدا ا المتم ل  79.4، قامت اليونيســـــف تلتوافـــــل ملأ 2018  عا   - 27

ملايين  4.9. وبلغت  ســــــالة اليونيســــــف ملى 2021مليون من الأنصــــــا  الول عا   100  اســــــتقطاب 
مليون من الأنصــــــــا    العا  الرقملى من دلال  67.1مليون متبرع قبالم نقدية، و  2.9متع د تلتبرع، و 
ل امجتماعلى، وبلم عدد الألفال الذين اســـــــتفادوا من التد يب للت قيف   عال كقوق وســـــــائل التوافـــــــ

شــفيصــا. وبلم  995 980ملايين لفل، ولد  اليونيســف قوة تتشــكل من المتطوعين قوام ا  3.5الطفل 
لخطة،   المائة من ا د  المحدد   ا 96.6فــا  اايرادات المتنتية من الأاراد الذين أمكن الوفــول ملي م 

مليون دوم ، بســـــــــــــــبب مواج ة بع   922.9مليون دوم  مقابل ا د  المحدد    891.6كيث بلم 
 الأسواق الرئيسية  د ت است نائية. 
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 2018بليون دولار بحلول عام  0.93ملايين شخص بما قدره  9.9ت تبرع 1-1الناتج   
  المائة من ا د  المحدد    96.6ت بلغ 2018ميرادات التبرعات الوا دة من الأاراد   عا   - 28

دطة مكداث الأثر. وعل  الرغم من أن تلك اايرادات   تبلم ا د  الطمو  المنشـــــود، مم أنها شـــــكلت 
أعل  ميرادات مصـــــد ها الأاراد تتحق    أي ســـــنة من الســـــنين. وماام، وفـــــلت  ســـــالة اليونيســـــف ملى 

مليون متبرع قبـــــالم نقـــــديـــــة.  2.9ملايين متع ـــــد تلتبرع و  4.9 ملايين من المـــــالين الأاراد، أي 7.8
وواج ت بع  الأســــواق الرئيســــية  د ت اســــت نائية أثرت عل  أنشــــطة تعبئة ا  ات المالة، بينما أثرت 
أســـــــــــــــعــا  فـــــــــــــــر  العملات عل  قوة النمو   بع  البلــدان. وبلغــت اايرادات من التركــات مــا قــد ه 

ل  ميرادات تســـجل   تا يل اليونيســـف. وتلنتر ملى البيئة الخا جية الســـائدة، مليون دوم ، أي أع 92.2
يعتبر الأدا  ايما يتعل  تايرادات المتع د  ا والمتنتية من التركات أدا  قو  جدا. وواقا لأســــــعا  الصــــــر  

   المائة. 30ة   المائة واايرادات من التركات بنسب 9.6ال ابتة، زادت اايرادات المتع د  ا بنسبة 
 

مليون شرررررررررررخص طبمن في م الأطفالا لأجل  قو  الطفل، مع إقبال  100ت تعبئة 2-1الناتج   
 مليون شخص على التبرع 50
، كان من 2018عززت اليونيســــــــف قاعدة أنصــــــــا ها من المتطوعين والدعاة والمتبرعين. و  عا   - 29

وسائل التوافل امجتماعلى عل  الصعيد العالملى مليون تن يدعمونها  قميا تستفيدا   67.1ءمن هؤم  
ملايين من المالين  7.8مليون عل  موقلأ تويتر و  14.6مليون من دلال ايسبو  و  34.9والمحللى، من م 

 الأاراد وقرابة مليون متطوع يدعمون اللجان الولنية.
ب بصـــفت م ، تم اســـتقطاب عدد أكبر من أي وقت م ـــ  من الألفال والشـــبا2018و  عا   - 30

ملايين  U-Report  (6.3عوامل تغيير. وشـــــكل الشـــــباب عوامل تغيير من دلال اســـــتفيدا  أداة التراســـــل 
  المائة من قوة المتطوعين،  38، وم لوا  -م ســـــيما منســـــتاغرا   -شـــــابا وقنوات التوافـــــل امجتماعلى 

 فل.ملايين لفل من دلال ج ود الت قيف   عال كقوق الط 3.5التوافل ملأ  وتم
 

تعظيم أثر وفعالية الج اه المؤثرة الرئيارررية للن وض بحقو   -ت الج اه المؤثرة الرئيارررية 2النتيجة   
 الطفل ورفاهل، وفقا لأولوياه اليونياف، من الال علاقاه هادفة وفعالة 

برامج مليون دوم  لأجل  374.7، الأ الشركا    الأعمال الخيرية أموام قد ها 2018  عا   - 31
مليون دوم  مســــــــــتمدة من ج ات مالة من المســــــــــتويين المتوســـــــــئ  83.2الألفال. وشملت هذه الأموال 

مليون دوم  من  206.1مليون دوم  من منتمات تعمل عل  أســـــــــــا  الع ـــــــــــوية، و  85.4والكبير، و 
 المؤسسات الشريكة.

ندا غيتسد ومؤســــســــة مؤســــســــة بيل وميلي 2018وشملت المؤســــســــات الشــــريكة الكبر    عا   - 32
د والصــــندوق الخيري الولمد ومؤســــســــة IKEAالتعليم اوق ا ميلأد ومؤســــســــة كا لو  ســــليمد ومؤســــســــة 

الصــــندوق امســــت ما ي للألفال. ودعمت هذه المؤســــســــات الخيرية الشــــريكة الرائدة برامج ت زة م ل للة 
 تلمد سة تن هم   سن التعليم الق ا  عل  شلل الألفال، وءمان جودة التعليم للألفال غير الملتحقين

امبتدائلى، وبنا  نتم لاية الطفل، والعلا  والوقاية من سو  التغذية اماد. وشمل اويل المؤسسات الخيرية 
 لبرامج اليونيسف ايلأ عامت أهدا  المنتمة وبراع ا المواءيعية.
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 510مع اليونياررررف واسررررتثمار  ت التزام المؤسررررارررراه الخيرية الشررررريكة الرائدة بالعمل1-2الناتج   
 من أجل إ داث تغيير جذري لصالح الأطفال 2018ملايين دولار سنويا بحلول عام 

، ا تفلأ كجم التبرعات من ا  ات المالة من المســــــــــتويين المتوســــــــــئ والكبير 2017مقا نة بعا   - 33
قبل الأســـواق   تطوير هذا    المائة. ويتوقلأ أن يســـتمر هذا النمو ملأ ز دة امســـت ما ات من 28بنســـبة 

 150ج ات مالة  ئيســـــية بلم عددها  2018المصـــــد  ا ديد نســـــبيا من اايرادات، الذي شمل   عا  
 من ا  ات المالة من المستو  المتوسئ. 2 000دوم ا وأك ر من  100 000ج ة )تبرعت ةك ر من 

أســا  الع ــوية بنســبة معقولة قد ها  وا تفلأ أي ــا كجم التبرعات من المنتمات ال  تعمل عل  - 34
  المائة، ويعز  جلك أسـاسـا ملى الشـراكات ملأ عموعات  ئيسـية تعمل عل  أسـا  الع ـوية، قا اي ا  4

منتمة الروتا ي الدولية، ومنتمة كيوانيس الدولية، وكنيسة يسوع المسيب لقديسلى الأ   الأديرة، ومنتمة 
، أسند مكتب المديرة التنفيذية لليونيسف 2018، و  عا  Dining for Womenزونتا الدولية، ومؤسسة 

 ملى الشعبة  سميا م مة وءلأ استراتيجية عالمية لتسريلأ العمل الم طللأ به كاليا ملأ هذه المنتمات.
 

ت إسماع الج اه المؤثرة الرئياية صوتها إس اما من ا في إعمال  قو  الطفل، مع إبراز 2-2الناتج   
 الدعوة التي توج  ا اليونياف بشأن القضايا ذاه الأولويةرسائل 

غكن للمنتمات ال  تعمل عل  أســــا  الع ــــوية أن يصــــل ةثيرها بفعالية ملى قاعدتها المشــــكلة  - 35
من الأع ـــــــــــــا  الأاراد من دلال  ســـــــــــــائل  ئيســـــــــــــية تتعل  اقوق الطفل. ولذلك بذلت اليونيســـــــــــــف   

عزيز أنشطة امتصال والدعوة ملأ منتمة الروتا ي الدولية للتوافل ج ودا مت اارة من أجل ت 2018 عا 
 ملأ ا م و  والقادة الرئيسيين ايما يتعل  بشلل الألفال.

وقدمت مؤســـــســـــات أي ـــــا الدعم بتعتيم فـــــد   ســـــائل الدعوة ال  توج  ا اليونيســـــف. وهلى  - 36
ســة الصــندوق امســت ما ي تشــمل مؤســســة بيل وميليندا غيتس ايما بغ شــلل الألفال والصــحة، ومؤســ

  عال تعليم الألفال غير الملتحقين تلمدا    Educate A Child للألفال   عال التغذية، ومؤســـــــســـــــة
  عال ام    اللعب، ومؤسسة دبي العطا    عال  IKEAتن هم   سن التعليم امبتدائلى، ومؤسسة 

تحدة ايما بغ التوافـــــل ملأ الشـــــباب وتهيئة أماكن النما    مركلة الطفولة المبكرة، ومؤســـــســـــة الأمم الم
 عمل ملائمة للأسرة.

وعملت اللجان الولنية ملأ الســـفرا  الولنيين وااقليميين لتعتيم فـــد  للات و ســـائل الدعوة  - 37
 Soccer Aidوالأ الأموال. ومن أبرز الســـــــــــــــفرا  المشـــــــــــــــــا كين  وبي ويليــامز ايمــا بغ للــة كرة القــد  

المقتلعون  الألفال”المتحدة لبريطانيا العتم  وأيرلندا الشماليةا وسيرجيو  امو  ايما بغ للة  المملكة)
ا   مســــــــبانيا. ودعلى ســــــــفرا  النوا  امســــــــنة للمشــــــــا كة كلما كانت ChildrenUprooted#) “من د  هم

ملـــة الأولو ت المنشـــــــــــــــودة منـــاســـــــــــــــبـــة، ومن م موزون مليحـــان، ايمـــا يتعل  بـــدعم أنشـــــــــــــــطـــة الـــدعوة م
، و يكلى ما تن، ايما يتعل  بدعم كفل الأ الأموال الصـــــــيفلى المنتم من “المقتلعون من د  هم الألفال”

 قبل اللجنة اايطالية. 
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التاخير الكامل لقوة المؤسااه التجارية وتأثيرها ونفوذها  -ت قطاع الأعمال التجارية 3النتيجة   
 لصالح الأطفال

مليون دوم ، وهو  145.2ادات المتنتية من المؤســــــــــســــــــــات التجا ية ، بلغت ااير 2018  عا   - 38
  المائة من المبلم الذي تم توايره    9  المائة من المبلم المقر  توايره ولكنه أقل بنســـــــــــــــبة  89مبلم غ ل 

ملايين لفل اســـــــــــــــتفادوا من البرامج  104.6. وقد ت اللجان الولنية والمكاتب القطرية أن 2017 عا 
الدعوة ال  ك ت مؤســـــــــــــســـــــــــــات الأعمال التجا ية عل  اكترا  كقوق الطفل   مكان العمل وأنشـــــــــــــطة 

وسلسلة اامداد، و  أنشطة التسوي  وااعلان، و  المجتمعات المحلية ككل. وعل  سبيل المقا نة، بلم   
 مليون لفل. 13.4عدد هؤم  الألفال المبلم عنه  2017عا  
تعل  اقئ تلأ قـــا  المبلم عن ـــا. جلـــك أن المزيـــد من المكـــاتـــب القطريــة غير أن هـــذا اا ـــاز م ي - 39

واللجان الولنية أءـــــــــحت تســـــــــلم ب ـــــــــرو ة اعتماد نهج دقي  مزا   ديد المفيالر ال  يتعرض  ا الألفال 
والتصــــدي  ا بوفــــف جلك عنصــــرا   مدما  المؤســــســــات التجا ية   البرامج عل  نطاق أوســــلأ تعتبا ها 

، أعطيت الأولوية لأ بعة “ ســـــــــــــــين معاملة الألفال   قطاع الأعمال التجا ية”و  ملا   عوامل تغيير.
عامت  ئيســــــــية من الأنشــــــــطة التجا ية و    ةثير ت زتين   قطاع الأعمال التجا ية من أجل فــــــــياغة 

كمــا يللى:   المعــا   والمن جيــات واا شــــــــــــــــادات التقنيــة وتقــدل الــدعم للمكــاتــب القطريــة واللجــان الولنيــة
ســــــــلســــــــلة اامداد/مكان العمل والتســــــــوي  وااعلان، وامماية االكترونية/الرقمية، وســــــــلطة القطاع المالي 

 ا، والسياسات العامة المتصلة بقطاع الأعمال التجا ية.2018)مسا  عمل جديد بدأ   عا  
 

ج لصرررررالح الأطفال ت إسررررر ام الشرررررراماه مع المؤسررررراررررراه التجارية في تعظيم أثر النتائ1-3الناتج   
مليون دولارا ويحقق الترررأثير ويوسرررررررررررع المررردل ويعمرررل  قو  الطفرررل  162يوفر الإيراداه ط بمرررا

 والأعمال و/أو الأعمال والأصول الأساسية 
، بلغت المســـــــــااات ال  وارتها شـــــــــركات تتراو  من كيث امجم بين المنشـــــــــ ت 2018  عا   - 40

مليون دوم . و   145.2الوكيدة المالك والشـــــــــــــــركات العالمية ال  أســـــــــــــــ مت قعتم اايرادات ما قد ه 
، Aer Lingus، كانت بع  أهم العلاقات ملأ المؤســــــســــــات التجا ية قائمة ملأ مؤســــــســــــات 2018 عا 
، ING، وغــــــــوغــــــــل، و easyJet، و the Walt Disney Company، و Big Hit Entertainment و
 Nationale، و Moncler، و LIXIL Corporation، و Level Kids، و Johnson & Johnson, Inc و

Postcode Loterij و ،Postkodlotteriet و ،Primark Limited و ،Takeda Pharmaceutical 

Company Limited و ،United Internet for UNICEF Foundation ويشــكل ووج  الأعمال المتم ل .
ملايين دوم     5.8  منب التراديغ جز ا من المعـــاملات ملأ قطـــاع الأعمـــال، كيـــث مكن من الأ 

ملى  2017  المائة   عا   96. وانخف ــت نســبة فــا  اايرادات المتنتية من التراديغ من 2018عا  
 .2018  المائة   عا   81
 

ت اتخاذ المؤسررررارررراه التجارية إجراءاه ماررررتدامة تكفل ا  ام  قو  الطفل في جميع 2-3الناتج   
 الأنشطة والعلاقاه التجارية

من المؤســـــــــــــــســـــــــــــــات التجا ية، وا يئات امكومية، و ابطات الأعمال التجا ية،  2 490عملت  - 41
مكتبا  40 - من مكاتب اليونيســف 57ومنتد ت أفــحاب المصــلحة المتعددين، والمؤســســات المالية ملأ 
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للتصــــدي للمفيالر ال  يتعرض  ا الألفال نتيجة للنشــــاي التجا ي   مكان  - نة ولنية  17قطر  و 
  المائة    100العمل، وسلسلة اامداد، والتسوي ، وااعلان، والبيئة ككل. وقد م ل جلك ز دة تفوق 

، وز دة بســــــــتة 2017ل   المؤســــــــســــــــات التجا ية مقا نة بعا  املتزا  المبلم عنه بتحســــــــين معاملة الألفا
مكاتب   عدد مكاتب اليونيســـف المشـــا كة )أ بعة مكاتب قطرية و نتان ولنيتانا. وا ل عامل  ئيســـلى 
أســــــ م    ســــــين هذه الأ قا    مدما  مســــــنلة معا ة المفيالر ال  يتعرض  ا الألفال   المؤســــــســــــات 

البرامج الأســاســية، بنا  عل   ليل يعتبر تصــراات المؤســســات التجا ية عاملا تنشــن  التجا ية بقد  أكبر  
عنه التحد ت ال  يواج  ا الألفال، وعل  نتر ت التغيير ال   دد أنســـــب الســـــبل لتعبئة المؤســـــســـــات 

قبل التجا ية. ومن الأم لة عن ااجرا ات المتفيذة من قبل الشـــــــــــركات معا ة مســـــــــــنلة لاية الألفال من 
شــركات متعددة ا نســيات يوجد مقرها   الســويد والمملكة المتحدةد ومعا ة المما ســات المناوئة للرءــاعة 
الطبيعية   ســـلســـلة اامداد من قبل شـــركات   الأ جنتين، ومندونيســـيا، وت اغواي، وبنغلادي ، وبوليفيا 

كســـــــــــــــيكد واتخاج تدابير مماية الطفل عل  المتعددة القومياتا، و واندا، واييت نا ، وكينيا، والم -)دولة 
أسا  ةثيرها عل  المجتملأ المحللى سوا  عل  شبكة اانترنت أو دا ج ا من قبل مؤسسات تجا ية   بيرو، 

 وتايلند، وا و ية تنزانيا المتحدة، وسلواينيا، وغواتيمام، وكينيا، ومنغوليا، والياتن.
 

 ة وأصحاب المصلحة في ا للأطفالت مناصرة المؤسااه التجاري3-3الناتج   
 كز التوافــــــل ملأ المنتد  امقتصــــــادي العالملى دلال اجتماعه الســــــنوي   دااو  عل  أولو ت  - 42

والذكا  امفـــــطناعلى، والتمويل ، “للي جيل ”اليونيســـــف، قا   جلك التعليم وتنمية الم ا ات، وشـــــراكة 
نشــالا من الأنشــطة المتصــلة تلأعمال  13ااوائلى، والعمل اانســاك. ونســقت الشــعبة أي ــا المشــا كة   

للجمعية العامة للأمم المتحدة، تاســــــــــــ ا    الن وض ةولو ت والســــــــــــبعين التجا ية دلال الدو ة ال ال ة 
لفال والشــــباب، والترويج للشــــراكات بين القطاعين العا  واليونيســــف الخافــــة تلأ “للي جيل ”شــــراكة 

والخاص، وتصـــوير اليونيســـف تعتبا ها الشـــريك الأا ـــل للقطاع الخاص، وتعزيز الشـــراكات امالية ومقامة 
 شراكات جديدة.

 
في البلدان التي توجد بها لجان وطنية  قيام الحكوماه على مل الماتوياه -الحكوماه ت 4النتيجة   

بتنفيذ أولوياه اليونيارررررررررررف المتعلقة بالأطفال، على النحو اادد في الخطة الاسررررررررررر اتيجية، على 
 الصعيدين االي والعالمي معا، بابل من ا تنفيذ إطار القضايا

لوية تلنســـــــبة شــــــــ دت اليونيســــــــف لفرة   التزامات امكومات ايما يتعل  تلمســــــــائل جات الأو  - 43
، أبلغـت اللجـان الولنيـة عن 2018للألفـال و  ااجرا ات ال  تتفيـذهـا   جلـك الشــــــــــــــــنن. افلى عـا  

من السياسات   عال كقوق الطفل عل  الصعيد الولم. وكان جلك  76من التشريعات و  45اعتماد 
غم من الســــــياقات الســــــياســــــية ثمرة أنشــــــطة الدعوة وا  ود ال  قامت  ا اللجان الولنية ال  مكنت، تلر 

الصــــــــعبة   العديد من البلدان، من تع د ككومات البلدان ال  توجد اي ا تلتزامات ســــــــياســــــــاتية ومالية 
هامة. وتتوافــــــل اللجان الولنية ملأ لائفة أوســــــلأ من أفــــــحاب المصــــــلحة، وتعمل عل  بنا  القد ات   

 تفاقية كقوق الطفل.القطاعين العا  والخاص والمجتملأ المدك لتحفيز تنفيذ ا
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ت قيام الحكوماه بوضرررررررع ميزانياه لصرررررررالح الأطفال بشررررررركل مارررررررتمر وبزيادتها على 1-4الناتج   
 الصعيدين االي والعالمي

مليون دوم     16.9بلغــــت اايرادات المتــــنتيــــة من المنتمــــات امكوميــــة وامكوميــــة الــــدوليــــة  - 44
لأ  ان ولنية من ا  ات التالية: عالس بلدية . واســـــــتلمت هذه المســـــــااات من دلال تســـــــ2018 عا 

التابلأ لوزا ة التنمية الدولية   المملكة ا UK Aid Matchمختلفة   مســبانياد وفــندوق م ــاهاة المســاعدة )
المتحدةد والبرنامج الأســترالي للتعاون ملأ المنتمات غير امكومية، وبرنامج وزا ة الشــؤون الخا جية والتجا ة 

 لم اهاة التمويلد ومكتب  ئيس وز ا  بولندا، من بين ج ات أدر .   نيوزيلندا
 

ت تعزيز الإجراءاه التي تتخررذهررا الحكومرراه لكفررالررة ا  ام  قو  الطفررل و ررايت ررا 2-4النرراتج   
 وإعمالها على الصعيدين الوطني والعالمي

من  76وائب و من التشـــــــــــــــريعات و/أو الل 45، أاادت اللجان الولنية تعتماد 2018  عا   - 45
الســياســات   عال كقوق الطفل عل  الصــعيد الولم، مءــااة ملى أولو ت أنشــطة الدعوة العالمية الوا دة 
  ملا  الق ــــــا  ال  يتركز اي ا الدعم ةنشــــــطة الدعوة   أارقة امملات. وغ ل هذان الرقمان ز دة عن 

من الســـــــــــــــياســـــــــــــــات المعتمدة ال  أبلغت عن ا اللجان الولنية    71 من التشـــــــــــــــريعات أو اللوائب و 42
. واعتماد مســــــبانيا وأســــــتراليا والنرويج وهولندا لتلك الصــــــكو  جدير تلملاكتة. و  هنغا  ، 2017 عا 

 أعلنت امكومة عن دطئ اد ا  التسلئ عبر اانترنت   القانون ا نائلى.
ال  توافـــلت مع ا اليونيســـف من أجل التنثير عل  عمل  وا تفلأ عدد ا  ات فـــاكبة المصـــلحة - 46

من ا  ات فـــــاكبة المصـــــلحة  2 252 ، مقا نة قا عدده3 215 امكومات المتعل  اقوق الطفل ليبلم
. وتتوافـــــــــــــــل اللجان الولنية ملأ لائفة أوســـــــــــــــلأ من ا  ات الفاعلة من القطاعين العا  2017  عا  

قوق الطفل. واســـــتفاد من أنشـــــطة اليونيســـــف المتصـــــلة ببنا  القد ات   والخاص والمجتملأ المدك للتوعية ا
من ا  ات فــــاكبة المصــــلحة، قا   جلك فــــناع القرا   1 061 عال الدعوة المنتمة ملأ القطاع الخاص

امكوميون، وا  ـــــات الفـــــاعلـــــة   قطـــــاع الأعمـــــال، وهيئـــــات قطـــــاع الصـــــــــــــــنـــــاعـــــة، والمجتملأ المـــــدك، 
 الأكادغية.  والأوساي

، أي 2018مجرا  تعاونيا ملأ أفـــــحاب المصـــــلحة الرئيســـــيين   عا   118واتخذت اليونيســـــف  - 47
. وتم جلك اســـــــــــــتنادا 2017مجرا ات   عا   110بز دة لفيفة عن عدد ااجرا ات التعاونية الذي بلم 

ناتج عن م ام للتنثير ال 2018ملى شــــــراكات اســــــتراتيجية. وشــــــكل مؤار قمة عموعة الدول الســــــبلأ لعا  
منتمة، ملأ قيا  الشــــــــــــعبة بتعبئة اللجان الولنية   بلدان عموعة  35ت ــــــــــــاار ج ود اللجان الولنية ملأ 

الدول الســـبلأ والشـــعب   المقر والشـــركا    عال التعليم، تا أســـفر عن فـــدو  التزا  تا بلى بشـــنن تعليم 
 الفتيات   مؤار القمة. 

المجلس امســــــــتشــــــــا ي للألفال والشــــــــباب لمباد ة المدن  2018وعقد   كانون الأول/ديســــــــمبر  - 48
الصــديقة للألفال الذي أنشــخ مؤدرا. ووءــعت اســتراتيجية للاتصــال، تشــمل اســتراتيجية منشــا  مشــتركة 

 ملأ الألفال تتعل  بقمة مباد ة المدن الصديقة للألفال. 
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 تحشد الدعم لكل طفلاليونياف هي المنظمة الرائدة التي  -ت العلامة التجارية 5النتيجة   
ســـجلت العلامة التجا ية لليونيســـف أدا  قو  عل  مســـتو  المؤشـــرات العالمية للفعالية   العمل  - 49

من أجل الألفال   ايلأ ألا  العا . وظلت المنتمة واكدة من أشـــــ ر المنتمات العاملة لأجل الألفال 
صـــــــــــنيف ا   العا  الماءـــــــــــلى. وم يزال يتعين مددال وأك رها اتعا تل قة   العا  ملأ اســـــــــــتمرا  اســـــــــــتقرا  ت

 ســينات وموافــلة الرفــد الوثي  لمســتو ت ال قة ال  تتمتلأ  ا   بع  الســياقات الولنية ال  أدت اي ا 
عوامل دا جية ودادلية ملى انخفاض مستو ت ال قة اي ا   ثمانية بلدان. وقد بدأت أعمال تعزيز التوافل 

قوي التنثير تؤ  ثما ها، علما أن جلك يشــــــــكل اســــــــتراتيجية  ئيســــــــية   الصــــــــيغة  من دلال عرض محتو 
 ا ا ي معدادها.  2021-2018المحدثة مستراتيجية اليونيسف العالمية للاتصال والدعوة للفترة 

 
ت اعتبار اليونياررررف أمثر المنظماه  تعا بالثقة وقدرة على التواصررررل في مجال تحاررررين 1-5الناتج   

 طفال في جميع أنحاء العالم ياة الأ
، 2018فــنفت اليونيســف أك أك ر المنتمات الدولية اتعا تل قة عل  الصــعيد العالملى   عا   - 50

بلدا تم  31  المائة من  31بعد اللجنة الدولية للصــــــــليب الألر. وكلت اليونيســــــــف   المرتبة الأولى   
  المائة من البلدان. وظلت مرتبة  80 لاث الأولى   اســتقصــا  الآ ا  اي ا، وفــنفت ءــمن المنتمات ال

، ملأ تســـــــجيل انخفاض للمرة الأولى   2017اليونيســـــــف من كيث مســـــــتو  ال قة مســـــــتقرة مقا نة بعا  
 مستو  ال قة   بلدان قليلة.

 
تبوأ اليونياررف طبما في ذلا الشررعب في المقر والمكاتب الإقليمية  -ت العوامل المارراعدة 6النتيجة   

والمكاتب القطرية والشررررررررررعبة واللجان الوطنيةا مكانة رعل ا الأقدر، في شل ثقافة مشرررررررررر مة، على 
 تحقيق نتائج طمو ة مع القطاع الخاص طوالقطاع العام في البلدان التي توجد في ا لجان وطنيةا

هلى تباشـــر الســـنة الأولى من دطة مكداث الأثر، بقائمة من العوامل المســـاعدة التزمت الشـــعبة، و  - 51
اللازمة لدعم تنفيذها، وأزالت العقبات اادا ية ال  تعوق النمو. وشمل جلك اءــــــــــــطلاع الشــــــــــــعبة بطائفة 
  واســـعة من الأنشـــطة وااجرا ات لدعم المكاتب ااقليمية والمكاتب القطرية واللجان الولنية. وعلاوة عل

جلك، كفلت العوامل المســــــــــاعدة امســــــــــت ما  تلقد  الكا    أنشــــــــــطة الأ الأموال من القطاع الخاص، 
وتطوير نتم مختلفة ومدماج ا، قا   جلك منتد  مكداث الأثر. وأدت العوامل المســـــــــــــــاعدة أي ـــــــــــــــا دو ا 

اقليمية والقطرية  ئيســــــيا   تعبئة عمليات الأوســــــاي المشــــــكلة للعوامل المســــــاعدة عل  أفــــــعدة المكاتب ا
 واللجان الولنية من أجل اكتساب أهلية العمل عل  دعم تنفيذ دطة مكداث الأثر.

 
 ت توافر الأهلية للعملت  وممة متجاوبة وشفافة وااضعة للمااءلة1-6الناتج   

، وافــــــــلت الشــــــــعبة تقدل الدعم للجان الولنية قا يوائم اكتياجات كل  نة من 2018  عا   - 52
دلال علاقات تفاعلية وتعاونية متوافــــلة ترملى ملى تعزيز اموكمة المســــؤولة والشــــفااة والخاءــــعة للمســــا لة 
واممت ال متفاق التعاون المبر  ملأ كل  نة من اللجان الولنية. وتم تجديد التركيز المشـــــــــــــــتر  عل  كفالة 

و  المســـــــــــــــتفــادة من الأزمــات والــد   2018الأهليــة للعمــل المنب   عل  التحــد ت ال  وج ــت   عــا  
 المصاداة، قا   جلك منها  العلاقة ملأ اللجنة الولنية اليونانية.
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اتفاقا لويل الأجل ملأ المكاتب   المقر والمكاتب  114و حت الشــــــــــعبة   أن تكون لراا    - 53
فا ات من القطرية واللجان الولنية، تا أتا  الفرص للاســـــــــــــــتفادة من واو ات امجم، ودف  عدد ااع

 العطا ات التنااسية، و ديد الفرص المتاكة لتحقي  أوجه الت ز . 
وأددلت  ســـــــــــــــينات من أجل ةمين التداقات النقدية لو المكاتب القطرية، قا   جلك تنفيذ  - 54

اويل الفجوة المالية من أجل كفالة الأ الأموال من القطاع الخاص ودالأ مرتبات الموظفين وتغطية تكاليف 
الأ الأموال غير المتعلقة تلوظائف منذ بداية العا . ومكن ااارا  المبكر عن الأموال امست ما ية المكاتب 
القطرية من التفيطيئ لأنشــــــــــــطة الأ الأموال ومبرا  العقود بشــــــــــــننها تمعتماد عل  تلك الأموال   وقت 

 مبكر من السنة. 
الة اموكمة   اللجان الولنية بشـكل محكم عل  ، تجدد التركيز المشـتر  عل  كف2018و  عا   - 55

 مثر مصاداة عدة  د ت   اموكمة وبعد استفيلاص الد و  من الأزمات الأديرة.
 

 ت تو يد التخطيط والأداء في اليونيافت إدارة النتائج بكفاءة وفعالية2-6الناتج   
ج تتخــاج مبــاد ات  قميــة أولى ، تعززت بشـــــــــــــــكــل كبير كفــا ة واعــاليــة مدا ة النتــائ2018  عــا   - 56

متنوعة ساعدت   ترشيد وتعزيز التفيطيئ والرفد واابلاغ وتبادل المعا   عل  فعيد المكاتب القطرية 
واللجــان الولنيــة لليونيســـــــــــــــف ككــل. وشملــت هــذه المبــاد ات بــد  العمــل قنتــد  مكــداث الأثر للتفيطيئ 

، و ويل وكدات Skill Shareنصــــة تبادل الم ا ات والرفــــد واابلاغد وتعزيز تبادل الم ا ات من دلال م
وموقلأ شـــــبكلى للمما ســـــات ا يدة  Inspire Awardsتبادل الم ا ات ملى شـــــكل ملكتروكد ومنشـــــا  جوائز 

(Good Practicesد ومنشـــــا  منصـــــة لتبادل المحتو ت بشـــــنن القطاع الخاص بين شـــــعبة البرامج والمكاتب ا
 القطرية واللجان الولنية.

لتحفيز امســـــــــت ما    أنشـــــــــطة الدعوة ال  تقو   ا اللجان الولنية، وءـــــــــعت مقاييس جديدة و  - 57
لتبيان الأدا  ايما يتعل  بجملأ الأموال للمنتمة ككل، وأي ا لتحويل مسااات اللجان الولنية   مباد ات 

ات عن لري  اادبا  عن الدعوة المحلية ملى مقابل مالي ومشـــــــ ا ها. وتقر  التعبير عن التقدير  ذه المســـــــاا
 .2018أعل  عشرة مبالم محصلة   التقرير السنوي لليونيسف. ونشر جلك للمرة الأولى   تقرير عا  

 
 ت إقامة نظم معلوماه مرنة ومأمونة وآمنة تدعم تحقيق اطة إ داث الأثر 3-6الناتج   

ســــســــلى امالي لليونيســــف، نفذت الشــــعبة هيكل تطبيقات جديدا يندمج بســــلاســــة   ا يكل المؤ  - 58
يتيب تدا  البيانات بين مختلف التطبيقات لتواير معلومات متســــــــــــــقة عبر المنابر متخاج القرا ات اادا ية.  تا

وأتا  نقــل تطبيقــات الشــــــــــــــعبــة )ال  تســــــــــــــتفيــدم ــا المكــاتــب القطريــة واللجــان الولنيــة   الأ الأموال من 
 ســـــــــــــين أمن البيانات ا من مكان العمل تعتماد تكنولوجيات اموســـــــــــــبة الســـــــــــــحابية ملى الخاص القطاع

وتواارها ملأ دف  بصمة الكربون وتكاليف الصيانة   الوقت نفسه. وتم تعزيز قد ات ا ياكل الأساسية 
وأمن ا ملأ اابقا  عل  التكاليف   نفس المســــتو . ومن أجل الم ــــلى   تعزيز أمن البيانات والمعلومات، 

ملأ الأموال عل  فـــعيد مختلف المكاتب القطرية ال   ري تصـــنيف وتقييم ومدا ة المواقلأ الشـــبكية العامة  
ت ـــــطللأ بجملأ الأموال من القطاع الخاص. و ري  ديث منصـــــات الأ الأموال عل  فـــــعيد كل أســـــواق 
الأ الأموال من القطاع الخاص عن لري  اســــتيفا  متطلبات العمل الخافــــة تلشــــعبة   ملا  اســــتراتيجية 

 مشرا  الداعمين.
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شخاصت موشفون متعددو الم اراه طاليونياف واللجنة الوطنيةا يعملون معوامل ت الأ4-6الناتج   
 تغيير مع القطاع الخاص

قدمت شــــــعبة الموا د البشــــــرية لليونيســــــف الدعم لوكدات العمل   الشــــــعبة   تنفيذ دطة مدا ة  - 59
تمـــة. وأدت و  تعيين موظفين  ايعلى المســـــــــــــــتو  لتلبيـــة اكتيـــاجـــات المن 2021-2018المكتـــب للفترة 

التحســــينات ال  أددلت عل  تطبي  ســــياســــة ادتيا  الموظفين ملى ز دة تبســــيئ عمليات التوظيف لدعم 
 التوظيف بشكل أسرع وأك ر اعالية.

ونتمت الشــــعبة عدة دو ات تد يبية لأجل الموظفين واللجان الولنية والمكاتب القطرية من أجل  - 60
دا ي وغير جلك من الكفا ات الأســـــــــــــــاســـــــــــــــية والوظيفية. وشملت هذه تعزيز الم ا ات التقنية واممتياز اا

الدو ات التد يبية التد يب عل  ااتقان اادا ي، وتد يب العادات الســـــــــــــــبلأ للأشـــــــــــــــفياص جوي الكفا ة 
العالية، ووكدات التد يب عل  م ا ات العرض والتيســــــير. وتم أي ــــــا تعزيز أنشــــــطة مدا ة المســــــا  الوظيفلى 

ية ايما يتعل  تلمســــــا  الوظيفلى وتنتيم كلقات عمل   عال مدا ة المســــــا  الوظيفلى. بتواير م شــــــادات ارد
وتوافــــــــــــــــل تنفيـذ البرنامج التوجي لى للموظفين ا دد لأجل ايلأ الموظفين ا دد واللجـان الولنيـة وت للى 

 ونواب ت للى اليونيسف ا دد.
ة امنتقال من نهج أاقلى قائم عل  ووافــــــلت الشــــــعبة تنفيذ مصــــــفواة اادا ة ا اداة، ملأ موافــــــل - 61

أســــــــا  الشــــــــعب ملى نهج المســــــــا لة المتعددة الأبعاد والتركيز عل  الشــــــــراكات بين أارقة/أقســــــــا  وشــــــــعب 
 اليونيسف، كي ما كان جلك مناسبا.

  
 الأولوياه الاس اتيجية - رابعا 

مقرا ا من اليونيســــــف ةن النتائج المتصــــــلة تايرادات   تتحق  تلكامل واقا للأهدا  الطموكة  - 62
، قامت المنتمة ق ــــــاعفة ج ودها من أجل تك يف أنشــــــطة الأ الأموال من القطاع 2018المحددة لعا  

اق الرئيسية . وسيتطلب جلك تجديد التركيز عل  قطاع الأسو 2019الخاص، م سيما من الأاراد،   عا  
الناشئة وال  تش د وواد وتودلى امبتكا ، وتبادل واج  الأ الأموال ا ديدة وتطبيق ا عل  نطاق أوسلأد 
واكتســـــــــــــــاب مرونة أكبر وقد ة أكبر عل  التجاوب ملأ ارص الأ الأموال مامت الطوا  . ومن دلال 

ملأ ا  ات المقدمة للدعم من أجل  اســتراتيجية مشــرا  الداعمين، ســتعمل اليونيســف عل  تعزيز العلاقات
امد من التناقغ الطبيعلى للج ات المالة وز دة اســــتقطاب ج ات مالة جديدة. وســــيكون مبقا  أموال 
الصــــــنادي  امســــــت ما ية عل  مســــــتواها الراهن أمرا كاســــــم الأاية   دعم اســــــتمرا  النمو، وم ســــــيما وو 

 التبرعات المقدمة من الأاراد.
تعتيم قد ة قطاع الأعمال التجا ية عل  أكمل وجه، واقا للفيطة امســـــــــــــــتراتيجية للفترة ولأجل  - 63

، تقو  اليونيســـف أي ـــا بتعميم نهج العمل القائم عل  النتائج، وهو مباد ة لبنا  القد ات 2018-2021
ر المتود  عل  نطاق المنتمة ككل   عال التوافل الفعال ملأ قطاع الأعمال التجا ية من أجل تعزيز الأث

انطلاقا من المؤسسات البالغة الصغر ملى الشركات   قيقه لصالأ الألفال ملى جانب المؤسسات التجا ية،
 المتعددة ا نسيات الكبيرة. 
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تلتقرير المتعل  بجملأ الأموال من القطاع الخاص ومقامة الشـــراكات معه: التقرير المالي  يحيط علما 
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 المرفق
 الإيراداه والمصروفاه  

 

  2018المعتمدة لعا  الميزانية   2018المبالم الفعلية لعا    2017المبالم الفعلية لعا  

الميزانيــــــــة الفعليــــــــة لعــــــــا  
مقـــــابـــــل الميزانيـــــة  2018

 2018المعتمدة لعا  

 )قلايين دوم ات الوم ت المتحدةا
المــــــــــــــــــــــوا د 

 العادية
المــــــــــــــــــــــوا د 
  المجموع الأدر 

المــــــــــــــــــــــوا د 
 العادية

المــــــــــــــــــــــوا د 
  المجموع الأدر 

المــــــــــــــــــــــوا د 
 العادية

المــــــــــــــــــــــوا د 
 المبلم المجموع الأدر 

الــنســـــــــــــــــبــــــــة 
 المئوية

               الإيراداه من القطاع الخاص              
%17.1- (1,2) 7,0 - 7,0  5,8 - 5,8  7,7 - 7,7  اايرادات المتنتية من بطاقات المعايدة والمنتجات  

%10.3- (163,1) 588,7 1 838,3 750,4  425,6 1 740,9 684,7  457,5 1 802,8 654,8  مسااات الأ الأموال من القطاع الخاص  
%10.3- (136,7) 328,7 1 620,3 708,4  192,0 1 548,5 643,5  256,7 1 637,2 619,5  اللجان الولنية   
%10.2- (26,4) 260,0 218,0 42,0  233,6 ,192 41,2  200,9 165,6 35,2  المكاتب القطرية   
%0.0 0,1 - - -  0,1 - 0,1  0,1 - 0,1  اايرادات الأدر    
%10.3- (164,2) 595,7 1 838,3 757,4  431,5 1 740,9 690,6  465,3 1 802,8 662,5  مجموع الإيراداه من القطاع الخاص   

           مصروفاه جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراماه معل
%14.0- (0,6) 4,3 - 4,3  3,7 - 3,7  3,4 - 3,4 تكاليف فعاليررة التنمية - ألف  
%14.0- (0,6) 4,3 - 4,3  3,7 - 3,7  3,4 - 3,4  علاقات اللجان الولنية   
%9.2- (0,8) 8,7 - 8,7  7,9 - 7,9  14,8 - 14,8 تكاليف الإدارة - باء  
%12.5- (0,2) 1,6 - 1,6  1,4 - 1,4  1,8 - 1,8  مكتب المدير والتفيطيئ امستراتيجلى   
%8.5- (0,6) 7,1 - 7,1  6,5 - 6,5  13,0 - 13,0  والعملياتالشؤون المالية    
%15.0- (33,4) 223,0 53,6 169,4  189,6 36,4 153,2  156,1 33,3 122,8 تكاليف الأغراض الخاصة - جيم  
%20.1- (6,8) 33,8 - 33,8  27,0 - 27,0  20,1 - 20,1  الأ الأموال   
%23.2- (1,6) 6,9 - 6,9  5,3 - 5,3  4,7 - 4,7 )أادعم المكاتب القطرية   
تكاليف اءـــــــــــطلاع المكاتب القطرية بجملأ الأموال  

 مباشرة
1,4 33,1 34,5 

 
1,9 36,0 37,9 

 
3,7 51,6 55,3 (17,4) -31.5%  

%19.5- (2,2) 11,3 - 11,3  9,1 0,2 8,9  7,1 - 7,1 التسوي  وامتصال   
%7.1- (0,1) 1,4 - 1,4  1,3 - 1,3  1,2 - 1,2 الشرا    
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  2018المعتمدة لعا  الميزانية   2018المبالم الفعلية لعا    2017المبالم الفعلية لعا  

الميزانيــــــــة الفعليــــــــة لعــــــــا  
مقـــــابـــــل الميزانيـــــة  2018

 2018المعتمدة لعا  

 )قلايين دوم ات الوم ت المتحدةا
المــــــــــــــــــــــوا د 

 العادية
المــــــــــــــــــــــوا د 
  المجموع الأدر 

المــــــــــــــــــــــوا د 
 العادية

المــــــــــــــــــــــوا د 
  المجموع الأدر 

المــــــــــــــــــــــوا د 
 العادية

المــــــــــــــــــــــوا د 
 المبلم المجموع الأدر 

الــنســـــــــــــــــبــــــــة 
 المئوية

%33.0- (3,1) 9,4 2,0 7,4  6,3 0,2 6,1  5,5 0,2 5,3 التوافل ملأ القطاع الخاص                 
%2.2- (2,3) 105,0 - 105,0  102,7 - 102,7  83,0 - 83,0 الصنادي  امست ما ية   
%14.7- (34,8) 236,0 53,6 182,4  201,2 36,4 164,8  174,3 33,3 141,0 مجموع مصروفاه الشعبة   

%175.0 0,7 0,4 - 0,4  1,1  1,1  0,3 - 0,3 مصرواات التراديغ/المبيعات للجان الولنية  
%0.0 1,7 - - -  1,7  1,7  5,4 2,3 3,1 اءمحلال القيمة  

دسائر )مكاسبا الشعبة الناتجة عن فر  العملات 
 الأجنبية

(8,4) 0,1 (8,3) 
 

(1,9) (0,9) (2,8) 
 

- - - (2,8) 0.0%  

%9.5- (129,0) 359,3 1 784,7 574,6  230,3 1 705,4 524,9  293,6 1 767,1 526,5 الفائض الصافي للقطاع الخاص  
 

.تشمل تكاليف دعم المكاتب القطرية وكدة تطوير ودعم المكاتب القطرية ومركزي الدعم ااقليميين )أا 
 


