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 موجز 
هـــذا التررير مرـــدلمج س  المجلس التنفيـــذي ومرـــا لعـــدتي من المرر،اآ الا اعتمـــدهـــا    رهـــا المرر،  
٢٠١7/١٠. 

وترتي في المرمق معلوماآ مســــــــــــــتنملذ عن حالذ تنفيذ سجرا اآ متفق عليبا لمراجعذ ا ســــــــــــــا اآ  
 .٢٠١7شبرا أو أكثر في نهايذ عالمج  ١٨ظلت مفتوحذ لمدة 
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 ميدمة - أولا 
 عدآ ستيا،ة منظمذ الأمم المتحدة للطفولذ )اليونيســــــــــيفر هذا التررير ،تيا على التررير الســــــــــنويأ - ١

قــدمــه منتــج المراجعــذ الــدا ليــذ للحســــــــــــــــا ــاآ والتحريرــاآ  ــاليونيســـــــــــــــيف س  المجلس التنفيــذي الــذي 
 ر.E/ICEF/2018/AB/L.2) ٢٠١7 عالمج
ويســـــــــر الإتيا،ة أن تجح  أن موجز ال ـــــــــمان الذي تومر  المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــا اآ والرأي  - ٢
هو أن مســـــــــتوف كفايذ ومعاليذ سلا، عمي اليونيســـــــــيف للحوكمذ وستيا،ة الم الر  ٢٠١7اجم عنبا لعالمج الن

. وقد صــــد، ،أيان ٢٠١7كان مرنــــيا عموما  جل عالمج   وال ــــوا ط  في نــــو  نطاا العمي الم ــــطل   ه 
ي ملتزمذ . ولا تزال الإتيا،ة ترر  أن هناك مجالا لمزيد من التحســــــــ  وه٢٠١٦ و ٢٠١5مماثجن في عامي 

بمواصـــــلذ لســـــ  الســـــياســـــاآ  والإجرا اآ  والنظم  ومما،ســـــاآ الموظف   و لياآ ،صـــــد الأتيا  ل ـــــمان 
سعمال المما،ساآ المجئمذ في مجالاآ ا وكمذ وستيا،ة الم الر والرقا ذ على نطاا اليونيسيف. ويصف هذا 

لمعالجذ المســـــــائي الأســـــــاســـــــيذ  ٢٠١٨لعالمج الرتي الإجرا اآ الا اتخذتها الإتيا،ة حتى الآن والإجرا اآ المرر،ة 
  على النحو ٢٠١7المحــدتية في عمليــاآ مراجعــذ ا ســــــــــــــــا ــاآ والتحريرــاآ الا أجراهــا المنتــج في عــالمج 

 الموجز في تررير  السنوي. 
ــــــأن تنون ةا  ليذ معالذ للمراجعذ الدا ليذ للحسا اآ والتحريراآ ت طل   - 3 ـــــــ وتلتزلمج اليونيسيف  ـ

 أنشـــــطتبا ومرا لميثاا منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــا اآ والتحريراآ. ويتجســـــد هذا الالتزالمج في  طذ 
ذ الا تواجببا الا تولي الاهتمالمج للم الر والر ـــــــــــــــايا  اآ الأولوي ٢٠٢١-٢٠١٨ستيا،ة المنتج للفترة 

خمس  ٢٠١٨اليونيســيف. وينعنس هذا الالتزالمج أي ــا في عمليذ التوظيف. س  يشــمي مجك الموظف  لعالمج 
 وظائف سناميذ لمحرر . 

ولا تنفك الإتيا،ة تعرب عن ترديرها للترريرين المفصّل  اللذين يردمبما منتج المراجعذ الدا ليذ  - ٤
عن حالذ تنفيذ  طذ عمله السنويذ وعن متا عذ سجرا اآ مراجعذ  كي ثجثذ أشبر  للحسا اآ والتحريراآ

ا ســــــــــا اآ المتفق عليبا  وكجإا يلإردرلمج س  الإتيا،ة وس  اللجنذ الاســــــــــتشــــــــــا،يذ لمراجعذ ا ســــــــــا اآ التا عذ 
لليونيسيف. وتساعد هذ  الترا،ير الفصليذ الإتيا،ة على الرصد المنبجي لتنفيذ سجرا اآ مراجعذ ا سا اآ 

تفق عليبا. وقد كلإلفت شـــــــــعبذ الإتيا،ة الماليذ والتنظيم الإتيا،ي بمبمذ المتا عذ والإ جص  شـــــــــأن توصـــــــــياآ الم
المراجعذ الدا ليذ للحســا اآ في اليونيســيف. وأتيف هذا الجبد المركز س  أعداتي متدنيذ نســبياو من توصــياآ 

 ال المزيد من التحســـيناآ في شـــبرا. ومن المتوق  ستي ١٨مراجعذ ا ســـا اآ الا ظلت مفتوحذ لأكثر من 
وعمليذ الإ جص المنتظمذ  ٢٠١7   ينما تنفذ  النامي سجرا اآ المتا عذ الا ونـــــــــعت في عالمج ٢٠١٨عالمج 

 عن التوصياآ المتبريذ.
وتواصـي اليونيسـيف الترحيج  المسـاإذ الريمذ الا تردمبا اللجنذ الاسـتشـا،يذ لمراجعذ ا سـا اآ  - 5

وترا،ير  وترديم توجيباآ  ج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــــا اآ والتحريراآفي اســـــــــــتعراك  طط عمي منت
عامذ  شــــــــــــــأنهما  واســــــــــــــتعرانــــــــــــــبا لمبالمج اليونيســــــــــــــيف المتعلرذ  الرقا ذ على مراجعذ ا ســــــــــــــا اآ والترييم 
والأ جقياآ. وقد أ ذآ الإتيا،ة  ع  الاعتبا، المشو،ة الا قدمتبا اللجنذ الاستشا،يذ في ترريرها السنوي 

)المتاح على الموق  الشــــــــــــبني للمجلس التنفيذير  شــــــــــــأن اتخا  سجرا اآ ستيا،يذ لزياتية تعزيز  ٢٠١7 لعالمج
 ا وكمذ وستيا،ة الم الر والرقا ذ في اليونيسيف. 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2018/AB/L.2
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ترريرا للمراجعذ الدا ليذ للحســا اآ المتعلرذ  أنشــطذ اليونيســيف في  ٢٢وتجح  الإتيا،ة صــدو،  - ٦
من  ٢٤٠الإجرا اآ  اآ الأولويذ الرصـــــــــــــــوف من مجمو   من 5١  ت ـــــــــــــــمنت ما مجموعه ٢٠١7عالمج 

الإجرا اآ الا تم الاتفاا عليبا    منتج المراجعذ الدا ليذ للحسا اآ والتحريراآ وستيا،ة اليونيسيف. 
وتجح  الإتيا،ة وترد، أي ــــا مشــــا،كذ المنتج في خمس عملياآ مشــــتركذ لمراجعذ ا ســــا اآ  طت عمي 

تحدة  بما ميبا اليونيسيف. وشملت سحدف عملياآ المراجعذ المشتركذ توصياآ العديد من وكالاآ الأمم الم
هي ترا،ير  ٢٠١7ترريراو من الترا،ير الصـــــاتي،ة في عالمج  ١٢موجبذ لديدا س  اليونيســـــيف. وتد،ك الإتيا،ة أن 
من عملياآ مراجعذ ا سا اآ الا أجريت  ٤  وأن ٢٠١٦عن عملياآ لمراجعذ ا سا اآ أجريت في عالمج 

  وســـــــــــيفرص ٢٠١7كانون الأول/تييســـــــــــمبر   3١كانت في مراحي مختلفذ من سنجاز التررير في   ٢٠١7في عالمج 
 .٢٠١٨منبا المنتج في عالمج 

وتواصــــــــــــــي الإتيا،ة الإعراب عن ترديرها لل دماآ الاســــــــــــــتشــــــــــــــا،يذ الا يردمبا منتج المراجعذ  - 7
اآ متفق عليبا. وقد ت ــــــمنت والا لا تشــــــمي توصــــــياآ أو سجرا  - الدا ليذ للحســــــا اآ والتحريراآ

تيعم عمي اليونيســـــــــــيف ميما يتعلق  التحويجآ النرديذ  ٢٠١7الخدماآ الاســـــــــــتشـــــــــــا،يذ المردمذ في عالمج 
الإنسانيذ  على الصعيد العالمي وفي اليمن  وسياساآ اليونيسيف  شأن التعامي م  البياناآ  قلإدمت من 

لتا   لشــــــعبذ البرامج. وقد أحالت المناتج  جل اســــــتعراك العمي الم ــــــطل   ه في قســــــم  ايذ الطفي ا
 المدعومذ علماو  المساإذ الريمذ الا تمثلبا المشو،ة الا يردمبا المنتج.

أنه واصــــــــي عمله  وليط الإتيا،ة علماو  إعجن منتج المراجعذ الدا ليذ للحســــــــا اآ والتحريراآ - ٨
عن معبد مراجعي ا ســــا اآ الدا لي .  ومق المعايير الدوليذ لمراجعذ ا ســــا اآ الصــــاتي،ة ٢٠١7في عالمج 

  وتأكيد اللجنذ ٢٠١3ويســــــــــتند  لك س  الاســــــــــتعراك المســــــــــتري ل ــــــــــمان الجوتية الذي أجري في عالمج 
أن المنتج تناول سجرا اآ التحســـ  المتفق عليبا والموصـــى سا في اســـتعراك  ٢٠١٦الاســـتشـــا،يذ في عالمج 

الإتيا،ة أن تشـــــــير س  أن المنتج ســـــــيصـــــــد، تنليفا   والترييم الذاتي الخاص  المنتج. ويســـــــر ٢٠١3عالمج 
  ممتثجو  ذلك لمعيا، سجرا  هذا الاســـــتعراك مرة ٢٠١٨ إجرا  الاســـــتعراك المربي ل ـــــمان الجوتية في عالمج 

 كي خمس سنواآ على الأقي.
  

 الةشر العلني عن تياري  الم اجعة الدا لية للحسابات - ثانيا 
  تخ ـــــــــــــ  ري  ترا،ير المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــــــا اآ ٢٠١٢/١3عمج بمرر، المجلس التنفيذي  - 9

للنشــــف العلني. وينق المرر، نفســــه على أنه يوز للمدير التنفيذي والدول الأع ــــا  أن يطلبوا من مدير 
تنريح الترا،ير أو حجببا ومق شـــــــرو. معينذ. وتجح   منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــا اآ والتحريراآ

ترريراو مردماو  ٢٢) ٢٠١7رريراو من ترا،ير مراجعذ ا ســـــا اآ الصـــــاتي،ة في عالمج ت ٢7الإتيا،ة أنه من أصـــــي 
ترا،ير لمراجعاآ مشــــــــــــتركذ م  وكالاآ أ رف تا عذ ل مم المتحدةر  جرف  5 س  مناتج اليونيســــــــــــيف و
ـــنــــــــا عـــن  ـــونـــيســـــــــــــــــيـــف عـــلـــى شـــــــــــــــــبـــنــــــــذ الإنـــترنـــــــت   ١٠الـــنشـــــــــــــــــف عـــل ـــي ـــرــــــــا،يـــر عـــلـــى مـــوقـــ  ال ت

www.unicef.org/auditandinvestigation/index_65818.html  وأن ٢٠١٨شــــــــــبا./مبراير ٢٨ حتى  
الترا،ير المتبريذ لا تزال قيد الاســتعراك تمبيداو للنشــف عنبا ومق الإجرا اآ المعمول سا. وتم النشـف في 

 ٢٠١7الســـــنواآ الســـــا رذ. وتجح  الإتيا،ة أنه ع يترر، في عالمج  عن تســـــعذ ترا،ير مردمذ من٢٠١7عالمج 
حجج أي تررير من ترا،ير مراجعذ ا ســـــــــا اآ عن النشـــــــــر وأنه تنن الالج  على ري  ترا،ير مراجعذ 

http://www.unicef.org/auditandinvestigation/index_65818.html
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ف للشـــــــــــــــفــــاميــــذ  يا ســــــــــــــــــا ــــاآ الا تم النشـــــــــــــــف عنبــــا لــــذلــــك العــــالمج  ــــالرجو  س   وا ــــذ اليونيســـــــــــــــ
http://open.unicef.org/ .الا تت من لائفذ واسعذ من المعلوماآ عن أتيا  اليونيسيف   

  
إج اءات الإدارة و ططها اسييييييييييتجابة لنتاة  الم اجعة الدا لية للحسيييييييييييابات  - ثالثا 

 عام بوجه
 5الصـــــــــــــــاتي، عن المجلس التنفيذي  الذي  في الفررة  ٢٠١7/١٠تدعم الإتيا،ة تيعماو تاماو المرر،  - ١٠

يعرب عن قلره من مجالاآ الم الر الا تلإ ــــــمن  اســــــتمرا، في ترا،ير مراجعذ ا ســــــا اآ  ”من المنطوا  
تيا،ة على سعطا  وهي الإتيا،ة الرائمذ على النتائج وا وكمذ والمســــــــــا لذ والإمداتي واللوجســــــــــتياآ  و   الإ

واســــــــــــــتجا ذ ةذا الشــــــــــــــا ي  اتخذآ . “الأولويذ لتنفيذ الإجرا اآ الا تعالج هذ  الم الر المحدتية المتنر،ة
 ٢٠١7اليونيســــــــــــــيف الإجرا اآ المعرونــــــــــــــذ في الفر  التالي  الذي ي طي الإجرا اآ الا اتخذآ في عالمج 

  لمواصــــــــــــلذ تعزيز الأتيا  في هذ  المجالاآ ٢٠١٨  وما هو مرر، للفترة المتبريذ من عالمج ٢٠١٨ومطل  عالمج 
 الرئيسيذ من عمي اليونيسيف.

عملياآ مراجعذ  وتشـــــير ستيا،ة اليونيســـــيف س  الموانـــــي  الرئيســـــيذ والمســـــائي المتنر،ة الناشـــــ ذ عن - ١١
في  ا ســــا اآ والعملياآ الاســــتشــــا،يذ الا انــــطل  سا منتج المراجعذ الدا ليذ للحســــا اآ والتحريراآ

عمليذ. واســـــــــــــــتعرنـــــــــــــــت الإتيا،ة  عنايذ المســـــــــــــــائي الا أثيرآ في ترا،ير مراجعذ  ٢7وعدتيها  ٢٠١7عالمج 
ا سـا اآ والترا،ير الاسـتشـا،يذ الصـاتي،ة من المنتج وأعر ت عن ترديرها النبير للتوصـياآ الصـاتي،ة عنه. 

مبيديذ  وترحج الإتيا،ة  إعاتية توجيه مســـــــــــــا، عمي وحدة مراجعذ ا ســـــــــــــا اآ  و المزيد من الأعمال الت
و لك  النظر في الم الر والمســـــــــــــائي الرئيســـــــــــــيذ الا قد لول تيون تمنّن اليونيســـــــــــــيف من لريق أهدامبا 

 والمستربليذ. ا اليذ
 

 إدارة المخاط   
في  ليط الإتيا،ة علماو  المســـــــــــــائي الا أثا،ها منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــــــا اآ والتحريراآ - ١٢

  أللرت ٢٠١7سلا، م ذ ستيا،ة الم الر. و الإنــــــــامذ س  مما،ســــــــاآ ستيا،ة الم الر الرائمذ  الفعي في عالمج 
لريق الريمذ ”مباتي،ة مؤسسيذ لون  نهج أكثر اتساقا للإتيا،ة المركزيذ للم الر. وقد عنس  لك مباتيئ 

نفق
لإ
  وأتاح ٢٠٢١-٢٠١٨في الفترة  في الخطذ الاســــتراتيجيذ لليونيســــيف  المنصــــوص عليبا “لرا  المال الم

التصـــــــدي على  و أم ـــــــي للم الر النامنذ في عمليذ تنفيذ الخطذ. وســـــــتســـــــاعد هذ  المباتي،ة على تعزيز 
  من MetricStreamالإلا، المفاهيمي الذي ســــيحدتي معاع تصــــميم أتياة لإتيا،ة الم الر تســــتند س  ترنيذ 

اتج اليونيســيف الرطريذ والإقليميذ والمناتج والشــعج في ري  من ٢٠١٨المرر، تنفيذها بحلول نهايذ عالمج 
الأ رف. وقد قطعت اليونيســـــــــــيف أي ـــــــــــا أشـــــــــــوالاو هامذ في الجبوتي المبذولذ في كي من ا وكمذ والم الر 

 .٢٠١7. و دأ تش يي منتبذ من الألر التنظيميذ في تموز/يوليه من عالمج ٢٠١7والامتثال في عالمج 
رويذ تيو، مبالمج العملياآ في ستيا،ة الم الر على مســـتوف المناتج وســـتواصـــي اليونيســـيف تعزيز وت - ١3

الرطريذ  تومير المزيد من الرد،اآ في شعبذ الإتيا،ة الماليذ والتنظيم الإتيا،ي لدعم العملياآ الاستراتيجيذ من 
)بر الأ ذ  نبج جديد للشــــــــركا  في الأعمال ينفي ترديم  أجي )أر تيســــــــير ستيا،ة عج  العمي المتزايد و

)جر تعزيز سقامذ عجقاآ أوثق م  موظفي العملياآ الميدانيذ الذين  ذ أكثر ونــوحاو وســرعذ للز ائن و دم
هم في لليعذ مطبري أم ـــــــــي المما،ســـــــــاآ في ستيا،ة الم الر. و الإنـــــــــامذ س   لك  ألإنشـــــــــ ت في المناتج 

http://open.unicef.org/
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نبا ترييم الم الر الرطريذ النبيرة وظيفذ موظف معني   ـــمان الجوتية ي ـــطل   المســـؤوليذ عن رلذ مبالمج م
 المحتملذ وسسدا  المشو،ة  شأن تدا ير الت فيف الا تت ذ من أجي التنفيذ.

. ويســــــــاهم تيمج ٢٠١7وأصــــــــبح المركز العالمي لل دماآ المشــــــــتركذ يعمي  نامي لاقته في عالمج  - ١٤
ذ في الترليي العملياآ التشـــ يليذ الرئيســـيذ لجمي  مناتج اليونيســـيف لدف المركز العالمي لل دماآ المشـــترك

 من الم الر ولســـــ  أوجه النفا ة. و جل الفترة نفســـــبا  قالمج الموظفون المت صـــــصـــــون  تجبيز أكثر من
ق ــــــيذ من ق ــــــايا الموا،تي البشــــــريذ و بيز كشــــــو  المرتباآ  5٢ ٠٠٠ من المدموعاآ وستيا،ة 55٠ ٠٠٠

ل دماآ المشتركذ النبوك   واصي المركز العالمي ل٢٠١7موظف. وفي عالمج ١3 ٠٠٠ الشبريذ لما يزيد عن
 أتيا  المنظمذ وستيا،تها للم الر من  جل تعزيز العملياآ الجزمذ لإتيا،ة البياناآ الرئيســـــــــــــيذ الا تشـــــــــــــمي 
معلوماآ عن مجالاآ مثي عروتي الشــركا  والمو،تيين والمتعاقدين وحســا اتهم. وتتســ   طذ ستيا،ة المركز للفترة 

من أجي زياتية ا د من مخالر ال ش  ٢٠١7في عالمج  لتشــــــمي الإجرا اآ الا اســــــتلإبلت ٢٠١9-٢٠١٨
 تيا ي اليونيسيف من  جل سنشا  قد،ة جديدة للإ جص الناشف ولليي البياناآ.

عشـــــــرة اســـــــتراتيجياآ  ٢٠٢١-٢٠١٨وتت ـــــــمن  طذ ستيا،ة المناتج لشـــــــعبذ الإمداتياآ للفترة  - ١5
،ئيســــــــــــــيذ لدعم المناتج الميدانيذ في مواصــــــــــــــلذ تعزيز مبامبا المتعلرذ  الإمداتي. وســــــــــــــيســــــــــــــاهم تنفيذ هذ  

جانباو  الاســـــتراتيجياآ في زياتية تعزيز ستيا،ة الم الر في المناتج الرطريذ   النظر س  أن الإمداتياآ تشـــــني
 هاماو من جوانج تنفيذ  رامج اليونيسيف. 

وأنجزآ شـــعبذ الإمداتياآ اســـتعرانـــا ،ئيســـيا ل حنالمج والشـــرو. العامذ الا ونـــعتبا اليونيســـيف  - ١٦
للعروتي ولأوامر الشــــــــــــــرا  والترتيباآ الطويلذ الأجي وللباآ ترديم العروك من أجي موا متبا م  أم ـــــــــــــي 

اثلذ. وقد أم ــــى هذا الاســــتعراك س  سصــــدا، وثائق تعاقديذ وس،شــــاتياآ المما،ســــاآ المتبعذ في منظماآ مم
منرحذ  الل اآ الإســـــــبانيذ والإننليزيذ والروســـــــيذ والعر يذ والفرنســـــــيذ. وونـــــــعت الشـــــــعبذ أي ـــــــا توجيباآ 
للمناتج الرطريذ من أجي ترييم قد،اآ المنظماآ  ير ا نوميذ على تســـــــــــــــيير وستيا،ة أعمال التشـــــــــــــــييد  

ونظم محســــــــنذ لليونيســــــــيف من أجي ترييد و،صــــــــد الســــــــل  العا رة  والنفراآ الجزمذ وونــــــــعت توجيباآ 
 للوجستياآ الرطريذ و،صد الت ليق الجمركي. 

وتم توسي  العملياآ المحنمذ الا ت طل  سا شعبذ الإمداتياآ لترييم ومرز البائع  لتشمي ري   - ١7
لســــــ  كفا ة اليونيســــــيف  اســــــتلإحد  نظالمج مناتج اليونيســــــيف على الصــــــعيد العالمي. ومن أجي زياتية 

لتوزي  للباآ ترديم العروك وتلري العطا اآ. وتم تطوير تطبيق سلنتروني لمعالجذ  ٢٠١7سلنتروني في عالمج 
ترديم الملفاآ والموامرذ عليبا لني تستع   ه ري  لجان استعراك العروتي في اليونيسيف. ومن المتوق   د  

. و الإنامذ س   لك  أصد،آ اليونيسيف ٢٠١٨ري  المناتج الميدانيذ في عالمج العمي سات  الأتيات  في 
ســـياســـذ  شـــأن الشـــرا  المســـتدالمج تدعمبا قاعدة  ياناآ تت ـــمن توجيباآ عمليذ  ٢٠١٨في شـــبا./مبراير 

 ونصائح وتي،اساآ  الاآ سمراتييذ وأتيواآ موجبذ س  المناتج.
بمشــا،كذ ما يزيد عن  ٢٠١7اآ واللوجســتياآ في عالمج وتواصــي  رنامج التد،يج في مجال الإمداتي - ١٨

موظف في تيو،اآ نلإظمت وجبا لوجه تركز على التعاقد على الخدماآ والتأهج  الاآ الطوا،ئ  ٠٠٠ ١
والاســــــــــــتجا ذ ةا. واســــــــــــتنمالاو ةذ  التد،يباآ  أللرت تيو،ة للتعلم الإلنتروني تتعلق  عمليذ الشــــــــــــرا  في 

من موظفي اليونيســــــيف  دو،اآ  ٢ ٤٠٠يذ والفرنســــــيذ. والتحق ما يزيد عن اليونيســــــيف  الل ت  الإننليز 
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شــــــــريك في تيو،اآ  3٠٠للتعلم الإلنتروني في موانــــــــي   اآ صــــــــلذ  الإمداتياآ   ينما شــــــــا،ك أكثر من 
 للتد،يج المباشر جنبا س  جنج م  موظفي اليونيسيف لتعزيز ستيا،ة سلسلذ الإمداتياآ.

 
 يلات النيدية النه  المنسق في مجال التحو   

ليط الإتيا،ة علماو  المســـــــــــــائي الا أثا،ها منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــــــا اآ والتحريراآ في  - ١9
سلا، م ذ النبج المنسق في مجال التحويجآ النرديذ. وتواصي اليونيسيف تعزيز مما،ساآ البرمجذ والتطبيراآ 

شــــــــريك قد  5 ٠٠٠ موظف و ٨ ٦٠٠يد عن   كان ما يز ٢٠١٨ا اســــــــو يذ. وبحلول كانون الثاني/يناير 
. ٢٠١٦أكملوا الدو،ة التد،يبيذ الشــــــــــاملذ للنبج المنســــــــــق في مجال التحويجآ النرديذ الا ألإعدآ في عالمج 

شـــــــريك قد أكملوا الدو،ة المت صـــــــصـــــــذ  ١ 5٠٠ موظف و ٦ 7٠٠وفي الفترة نفســـــــبا  كان ما يزيد عن 
  نرحـــت اليونيســــــــــــــيف ٢٠١7وفي عـــالمج   شـــــــــــــــــأن للـــج الأموال للنبج والإ جص عن اســـــــــــــــت ـــدامبـــا.

الا تصــــــــــــاصــــــــــــاآ المتعلرذ  تدقيق مما،ســــــــــــاآ الشــــــــــــركا  المنفذين  اآ الصــــــــــــلذ  النبج   يذ موا متبا م  
ا تصـــــــــــاصـــــــــــاآ وكالاآ الأمم المتحدة الأ رف والمعايير الدوليذ لمراجعذ ا ســـــــــــا اآ. وتمثلت أهم جبوتي 

لتســــــــجيي التحويجآ  eZHACTدة تســــــــمى في  د  العمي  أتياة جدي ٢٠١7التبســــــــيط المبذولذ في عالمج 
النرديذ المباشـــرة في ري  مناتج اليونيســـيف. وقد قلّصـــت هذ  الأتياة س  حد كبير الفترة الزمنيذ الفاصـــلذ 

أيالمج  ١٠ و 7   الموامرذ على المدموعاآ واستجمبا من جانج الشركا  المنفذين  من متوسط يتراوح    
أيالمج. وأل ت أي ـــاو حالاآ تنرا، البياناآ  وعززآ ال ـــوا ط الدا ليذ  3 س  متوســـط يتراوح    يوم  و

 وعجلت  تسجيي الترا،ير الماليذ للشركا  المنفذين. 
 

 حماية البيانات والخصوصية  
ليط الإتيا،ة علماو  المســـــــــــــائي الا أثا،ها منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــــــا اآ والتحريراآ في  - ٢٠

  تلرى المنتج المعلوماآ الا للببا عن مشـــــرو  ٢٠١7الخصـــــوصـــــيذ. وفي عالمج سلا، م ذ  ايذ البياناآ و 
مليون شـــــ قر في سلا،  5 ١التحويجآ النرديذ الطا،ئذ في اليمن الذي نفذته اليونيســـــيف )واســـــتبد  

. و الإنامذ س   لك  التلإمست ٢٠١7عمليذ مراجعذ ا سا اآ الا ألإجريت في تشرين الثاني/نوممبر عالمج 
من المنتج  شأن أم ي السبي لإتيا،ة حالاآ التحويجآ النرديذ الطا،ئذ الا أشا، سليبا. واعتمد المشو،ة 

هذا المشــــــرو  أي ــــــا على  ع  الاســــــتنتاجاآ الا  لصــــــت سليبا المراجعذ الســــــا رذ لمشــــــرو  للتحويجآ 
ي  ســــــريذ و ايذ النرديذ ل  راك الإنســــــانيذ في محامظت   اليمن لجســــــترشــــــاتي سا في ستيا،ة الم الر من ح

 ياناآ الجبذ المســــــــــتفيدة )تشــــــــــمي أحناماو تعاقديذ  مايذ  ياناآ الجبذ المســــــــــتفيدة  وأمن شــــــــــبنذ نظالمج 
المعلوماآ الإتيا،يذ وحروا الالّج  المريدةر والعنايذ الواجبذ )التحرق من مختلف المتعاقدين/المتعاقدين من 

  أصـــــــــــد، قســـــــــــم  ايذ الطفي التررير عن التعاون ٢٠١7البالن اســـــــــــتناتياو س  قائمذ الجزا اآر. وفي عالمج 
ر للدعوة تيا ي شــــــعبذ البرامج س  ونــــــ  توجيباآ 2017/30Aالاســــــتشــــــا،ية ســــــياســــــذ معالجذ البياناآ )

 ميدانيذ  شأن  صوصيذ البياناآ. 
وكان التررير الاســـــتشـــــا،ي مفيداو في لريق توامق في الآ،ا     منســـــري شـــــعبذ البرامج من مختلف  - ٢١

المج  شـــــــأن ا اجذ س  التوجيه  ولتحديد نطاا هذ  المباتي،ة  الا تهد  س  سعطا  المما،ســـــــ  على الأقســـــــ
الصـــــعيد الميداني الأتيواآ الا  تاجونها للعمي على الوجه المطلوب لتفعيي الخصـــــوصـــــيذ وأمن البياناآ في 

 سياقاآ البرمجذ.
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 لأطفال وحمايتهممنع الغش والفساد وغي  ذلك من أشةال سوء السلوك، وصون ا  
في سلا،  والتحريراآ تجح  الإتيا،ة المســــــــــائي الا أثا،ها منتج المراجعذ الدا ليذ للحســــــــــا اآ - ٢٢

ف يم ا من  ال ش والفســاتي و يرإا من أشــنال ســو  الســلوك وصــون الألفال و ايتبم. وتعتمد اليونيســ
سياسذ عدلمج التسامح مطلراو م  ري  أشنال ال ش والفساتي والتحرش والاست جل الجنسي   بما في  لك 
سســـــا ة اســـــت دالمج النفو  والســـــلطذ  وتلتزلمج التزاما تاما  المما،ســـــاآ الأ جقيذ. وتشـــــج  المنظمذ  روة على 

مال الانتراميذ جرا  الإ جص الإ جص عن ســو  الســلوك ولمي الموظف  من ري  أشــنال الم ــايرذ أو الأع
عن الم الفاآ. والتزلمج المدير التنفيذي التزاما قالعا  ســــياســــذ عدلمج التســــامح مطلرا   طرا من  ينبا تعميم 

  شر  المدير التنفيذي في سصدا، مذكرة سنويذ موجبذ ٢٠١7هذ  الرسالذ الرويذ على الموظف . وفي عالمج 
جص عن الإجرا اآ الا اتخذتها اليونيســــيف  جل العالمج الســــا ق س  ري  الموظف  في منتصــــف العالمج للإ 

 في سلا، التصدي للإسا اآ الا ثبت ا،تناسا من قبي الموظف . 
جلت يو جل الســــــنواآ الخمس المانــــــيذ  وومراو لبياناآ اليونيســــــ - ٢3 حالذ من حالاآ  ٢7ف  ســــــلإ

لاآ  ثمذ حاليا ثج  حالاآ قيد ف. من مجمو  هذ  ا ايســــو  الســــلوك الجنســــي نــــد موظفي اليونيســــ
حالذ   ١5التحريق  وانتبت تســـــــ  حالاآ  إقالذ الموظف أو سنها   دمته. أما ا الاآ المتبريذ  وعدتيها 

 سلإحبت أو تعذ، سثباتها.  مإما
وأتاحت الأحدا  الأ يرة مرصــــــذ لليونيســــــيف لم ــــــاعفذ جبوتيها الراميذ س  التصــــــدي للتحرش  - ٢٤

لتحريراآ الا أ لغ عنبا منتج المراجعذ الدا ليذ للحســــــــــا اآ والتحريراآر الجنســــــــــي )وهو مونــــــــــو  ا
والاســــــت جل والانتباك الجنســــــي  )وهو مونــــــو  لريراآ جا،يذ وتوصــــــيذ منبثرذ عن مراجعذ ا ســــــا اآ 
الموانــــــــــيعيذ الا انــــــــــطل  سا المنتجر. وقد أوجدآ هذ  الأحدا  زخما مماثج لتحســــــــــ  البرمجذ المتعلرذ 

 ذ من الاست جل والانتباك الجنسي  و ايذ الألفال. ا ماي
  ســـــترولمج اليونيســـــيف  إنشـــــا  وحدة منرســـــذ  مايذ الطفي يتو  ،ئاســـــتبا أحد ٢٠١٨وفي عالمج  - ٢5

ف س  الأمالمج ميما يتعلق  ون  سلا، شامي يكبا، المستشا،ين. ويلـإتو ى من الوحدة أن تدم  عمي اليونيس
ي  وتيعم الأ ذ  نبج متماسك في مجالاآ العمي المتصلذ  ون   رامج  مايذ  مايذ الطفي في العالمج المرب

الطفي  وصــــــون الألفال و ايتبم من الاســــــت جل والانتباك الجنســــــي . وبمجرتي  د  تشــــــ يي هذا الإلا، 
 بجمي  عناصر   سيتم تيمج مبالمج صون الطفي في ري  الشعج  في سلا، المسؤولياآ المنالذ  ني منبا.

حد من مخالر ســـــــو  الســـــــلوك الجنســـــــي أو أوجه الرصـــــــو، في مجال صـــــــون الطفي من جانج ولل - ٢٦
ذآ أو سيتم اتخا هاةيموظفي اليونيس  ف وشركائبا  ميما يلي الإجرا اآ الا اتخخ

اســـــــتمرا، تعزيز معايير الســـــــلوك المتوقعذ من المو،تيين والشـــــــركا  ميما يتعلق  الاســـــــت جل  )أر 
لألفال. وســيتم هذا التعزيز من  جل لســ  الترييم  وستي ال ت ييراآ على والانتباك الجنســي  وصــون ا

ف في قياتية عمليذ يف. وشــا،كت اليونيســياتفاقاآ التو،يد والشــراكذ  ونشــر معايير الســياســذ العامذ لليونيســ
وف ونـــــ   روتوكول للشـــــركا  المنفذين على مســـــتوف منظومذ الأمم المتحدة  أقر  مريق التوجيه الرمي  المســـــت

التا   ل مم المتحدة والمعني  الاســــــــــت جل والانتباك الجنســــــــــي   ال رك منه سنشــــــــــا  سلا، مشــــــــــترك ل مم 
 المتحدة لمعالجذ هذ  المسائي والشوا ي م  الشركا ؛

يري تعزيز عمليــذ اســـــــــــــــترــدالمج الموظف    طرا من  ينبــا كفــالــذ ترــديم ري  المعلومـاآ  )بر 
 ةد  ولديثبا سنوياو؛المطلو ذ ،تيا على أس لذ محدتية ا
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أنشـــــــــأآ اليونيســـــــــيف وكياناآ أ رف تا عذ ل مم المتحدة مرمرا مشـــــــــتركا للتحرق من  )جر 
الجباآ المرجعيذ والســــــوا ق والســــــجي الجنائي. وينمي هذا المرمق قاعدة  ياناآ على نطاا منظومذ الأمم 

 ــدمتبم لأســـــــــــــــبــاب تتعلق  المتحــدة لفرز المرشـــــــــــــــح  الــذين أنهــت كيــانــاآ أ رف تــا عــذ ل مم المتحــدة
 الاســـت جل والانتباك الجنســـي   أو الاشـــتبا  في  لك. ومن المرر،  د  تشـــ يي المرمق وقاعدة البياناآ في 

 ؛٢٠١٨عالمج 
ســـــــــت  ـــــــــ  الجباآ المرجعيذ المبنيذ الا يردمبا المرشـــــــــحون لجلتحاا بمجك الموظف   )تير 

جثذ من هذ  الجباآ  بما في  لك الاتصــــــــــــال لتحرياآ أكثر شمولاو من  جل الاتصــــــــــــال الشــــــــــــفبي م  ث
 أحد  ملإشــــــــر . وعند التوظيف في المناصــــــــج العليا  ســــــــيتم سجرا  مزيد من التحرياآ في منان العمي 

 الذي ي اتي،  المرشح؛
 ــدأ تطبيق التــد،يــج الإلزامي للموظف  في مجــال ا مــايــذ من الاســـــــــــــــت جل والانتبــاك  )هـر 

ا  ستطلج . وأتيح ه٢٠١7الجنسي  في عالمج  ذا التد،يج أي او لجمي  الشركا  المنفذين. ومن الآن مصاعدو
ف من ري  الموظف  معاوتية ح ـــــــــو، الدو،اآ الإلزاميذ على أســـــــــا  ســـــــــنوي. وســـــــــيلإطلج من ياليونيســـــــــ

 الموظف  أي وا ترديم شباتية تثبت الجعبم على قواعد السلوك وسعاتية أتيا  اليم  سنويوا؛ 
س  جانج مفونـــيذ الأمم المتحدة  روا الإنســـان  في صـــيا ذ وســـاإت اليونيســـيف   )ور 

 روتوكول موحد  شـــــأن تباتيل المعلوماآ و ايذ نـــــحايا الاســـــت جل والانتباك الجنســـــي  ونـــــعت صـــــي ته 
 ؛٢٠١٨النبائيذ في عالمج 

ويري حـــاليـــا تطوير وا تبـــا، أتيواآ عـــامـــذ ومت صـــــــــــــــصـــــــــــــــــذ لترييم الم ـــالر المتعلرـــذ  )زر 
 .اك الجنسي  والت فيف من حدتها الاست جل والانتب

ف على النشف المبنر عن سو  السلوك الجنسي واتخا  التدا ير يومن أجي لس  قد،ة اليونيس - ٢7
 الجزمذ للتصدي له و ايذ الألفال  يري اتخا  الإجرا اآ التاليذ أو سيتم اتخا هاة

طرا من  ينبا سنشــــــــا  يري لســــــــ  الآلياآ الدا ليذ للإ جص عن ســــــــو  الســــــــلوك    )أر 
ف مؤ راو يصــفحذ شــبنيذ مخصــصــذ لســو  الســلوك وسنشــا   ط اتصــال مباشــر للإحالذ. وأللرت اليونيســ

  لترديم صــــو،ة حيذ “ نررة واحدة”نمو جا  ريبيا لأتياة لرصــــد التحرش الجنســــي من مصــــد، مجبول اةويذ 
 نطوي على سجرا  لريراآ؛عن البي اآ السائدة في المناتج والسماح  اتخا  تدا ير  نيذ لا ت

ســـــــــاعذ بجمي  حالاآ الاســـــــــت جل  ٢٤يج س جص الإتيا،ة العليا في المرر في   ـــــــــون  )بر 
والانتباك الجنســـــي  الوا،تية من جباآ قطريذ. ويري تطوير أتيواآ تننولوجيذ جديدة لتعزيز هذا الإ جص 

 وسجرا اآ التصعيد؛
كذ    الوكالاآ  ونــ  سجرا اآ تشــ يليذ عالميذ قامت اليونيســيف واللجنذ الدائمذ المشــتر  )جر 

موحدة لإجرا اآ ترديم الشـــــــناوف المجتمعيذ المتعلرذ  الاســـــــت جل والانتباك الجنســـــــي  وتم ا تبا،ها ميدانياو. 
 ويري ون  معايير مشتركذ    الوكالاآ على نطاا الأمم المتحدة للإ جص عن ا واتي  وتباتيل المعلوماآ؛

قد،ة منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــــــــا اآ والتحريراآ على التصـــــــــــــــدي تم تدعيم  )تير 
 لجست جل والانتباك الجنسي   حي  أكمي ري  الموظف  ا الي  تيو،ة تد،يبيذ مت صصذ؛
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يتواصـــي أي ـــا تعزيز اتفاقاآ التعاون البرنامجي لمنح اليونيســـيف صـــجحياآ أكثر معاليذ  )هـر 
يثما وجدآ شـــــــــــنوك معرولذ تتعلق  ا،تناب موظفي الشـــــــــــركا  جرائم تمننبا من اللجو  س  الر ـــــــــــا  ح

 تنطوي على است جل وانتباك جنسي ؛ 
ترديم المســــاعدة س  نــــحايا الاســــت جل والانتباك الجنســــي  )بما في  لك تومير الرعايذ  )ور 

نيذ الالتحاا الطبيذ  والدعم النفســـــــي والاجتماعي  والمســـــــاعدة الرانونيذ  و طط الســـــــجمذ  وستاحذ سمنا
 المدا،   والمساعدة الماتييذ حسج الاقت ا ر. وقاتيآ اليونيسيف ومفونيذ حروا الإنسان عمليذ سعداتي 

  روتوكول  ي صلذ.
ف تســت دلمج أم ــي المما،ســاآ في هذ  المجالاآ  يوســعيا لتومير مزيد من التأكيداآ  أن اليونيســ - ٢٨

لاســــتجا تبا في مجال ا مايذ من الاســــت جل والانتباك ف تنليفا  إجرا  ترييم مســــتري يأصــــد،آ اليونيســــ
 الجنسي   واستعراك مستري للتدا ير الا تت ذها لمواجبذ التحرش في منان العمي.

وتتو  وحدة لريراآ متفر ذ تا عذ لمنتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــــــــا اآ والتحريراآ سجرا   - ٢9
الموحدة لإجرا  التحريراآ وتراعي مباتيئ المحاكمذ ومق  لريراآ تتماشـــــــــــــــى والرواعد والمباتيئ التوجيبيذ

الأصـــــول الرانونيذ  على النحو المحدتي في الفصـــــي العاشـــــر من النظام  الأســـــاســـــي والإتيا،ي لموظفي الأمم 
المتحــدة. وتلإســـــــــــــــت ــدلمج قنواآ الاتصــــــــــــــــال الرــائمــذ  بمــا ميبــا العنوان الم صـــــــــــــــق على البريــد الإلنتروني 

(integrity1@unicef.org للإ جص تيون كشــــــــــف اةويذ  من أجي توجيه انتبا  المنتج س  أي شــــــــــوا ي ر
  ســــــــــيزيد عدتي ٢٠١7اتيعا اآ  شــــــــــأن ا،تناب مخالفاآ. وكما و،تي في التررير الســــــــــنوي للمنتج لعالمج  أو

 وظيفـــــــذ للفترة ١١س   ٢٠١7وظـــــــائف في عـــــــالمج  ٦وظـــــــائف المحرر  بمرـــــــدا، ال ــــــــــــــعف ترريبـــــــا من 
  هـــــذ  الزيـــــاتية في الرــــــد،ة على تعزيز الإجرا اآ الوقـــــائيــــــذ وسجرا  . وتتطل  الإتيا،ة س٢٠٢١-٢٠١٨

 التحريراآ في المجالاآ  اآ الأولويذ  بما في  لك التحرش الجنسي والاست جل الجنسي.
تثير شـــــــــنوكا  طيرة بما ينفي  ٢٠١7اتيعا  و،تيآ في عالمج  7٤وتشـــــــــير الإتيا،ة س  أنه تب  أن  - 3٠

اتيعا   9٠ و ٢٠١٦اتيعا  في عالمج  7٢ج سجرا  لريق  شـــــــأنها  مرا ي لجعتراتي  وقو  مخالفاآ تســـــــتوج
 ٢٠١7. وسنامذ س   لك  نظر منتج المراجعذ الدا ليذ للحسا اآ والتحريراآ في عالمج ٢٠١5في عالمج 

  ليصــي ٢٠١7كانون الثاني/يناير   ١اتيعا  تمت الموامرذ على سجرا  لريراآ  شــأنها و،حلت حتى  ٤٢في 
ق ــيذ  ١١٦ ق ـــيذ من أصـــي ٦9ق ـــيذ. وأ لق المنتج  ١١٦س   ٢٠١7يا في عالمج  ذلك مجمو  الر ـــا

  وهو نمط شـــــــــــبيه  النمط ٢٠١٨ق ـــــــــــيذ س  عالمج  ٤٨  و،حي ٢٠١7وأعاتي متح ق ـــــــــــيذ واحدة في عالمج 
 .٢٠١٦المسجي في نهايذ عالمج 

في تلك وتواصـــــــــــــــي الإتيا،ة الإعراب عن ترديرها لريالمج المنتج  ترييم ري  الاتيعا اآ والتحريق  - 3١
الا يعترد أنها تســــــــــتوجج مزيدا من النظر. وتجح  الإتيا،ة أن معظم الر ــــــــــايا يلإنظر ميبا نــــــــــمن المبلذ 
الزمنيذ المرر،ة ومدتها تســـــــــــــــعذ أشـــــــــــــــبر  على  و ما تفيد  ترا،ير المنتج. ويرترب هذا النمط في س جا 

  ٢٠١٦المســــجي في عالمج من النمط  ٢٠١7في المائذ  في عالمج  ٦7أشــــبر   نســــبذ  9الر ــــايا في   ــــون 
في المائذ. وترر الإتيا،ة  أن تي،جذ التعريد والإجرا اآ الرانونيذ الواجبذ تؤثر على الوقت الجزلمج  73ونســـــــبته 

لإ جا الر ــــــــــــــــايــا. و ــإنــــــــــــــــامــذ خمس وظــائف أ رف لمحرر  في  طــذ ستيا،ة منتــج المراجعــذ الــدا ليــذ 
من  -محررا  ١١مو  المحرر  س  ليصـــــــــــي  ذلك مج - ٢٠٢١-٢٠١٨للحســـــــــــا اآ والتحريراآ للفترة 
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المتوق  أن يتحســــن توقيت س جا الر ــــايا  شــــني ملحوك  لا ســــيما تلك المتعلرذ  اتيعا اآ الاســــت جل 
 والانتباك الجنسي  والتحرش الجنسي والم ايرذ وسو  است دالمج السلطذ. 

  هي ق ــــــايا ق ــــــيذ 7٤  وعدتيها ٢٠١7ومعظم ق ــــــايا التحريق الجديدة الا متحت في عالمج  - 3٢
ق ــــيذر؛ واتيعا اآ  ا،تناب  ٢٠تتعلق   ش ينطوي على سســــا ة اســــت دالمج ألرا  ثالثذ لأموال البرامج )

ق ـــــايار؛ واتيعا اآ  ٨ق ـــــيذر؛ واتيعا اآ  صـــــدو، ســـــلوك  ير الجئق عن الموظف  ) ١١ال ش والتزوير )
،تناب أعمال انتراميذ في ق ــايار؛ وق ــيذ واحدة يلإدعى ميبا ا ٦ التحرش الجنســي والاســت جل الجنســي )

حق أحد المبل   عن الم الفاآ أحاةا منتج الأ جقياآ س  منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــــــــا اآ 
 والتحريراآ ليتو  النظر ميبا  على  و ما هو مطلوب في سجرا اآ اليونيسيف.

ق ـــــــــيذ  ٦9ي وكما أماتيآ ترا،ير منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــا اآ والتحريراآ  من أصـــــــــ - 33
ق ايا في أعراب  9ق يذ  سبج تعذ، سثباآ الاتيعا اآ  وألإ لرت  3٤  ألإ لرت ٢٠١7ألإ لرت في عالمج 

ق ــــــــايا س  هي ذ أ رف تا عذ  5سجرا اآ اتخذها منتج تا   لليونيســــــــيف أو جبذ شــــــــرينذ ةا  وأحيلت 
ف  وألإ لرت يص اليونيســـــل مم المتحدة أو ســـــلطذ محليذ في ا الاآ الا كان ميبا الاتيعا   ا،ج ا تصـــــا

ق ــــيذ واحدة لأنه ع يتســــن لديد هويذ مرتنج الفعي  ير المشــــرو  المبلغ عنه. وأ ل رت خمس ق ــــايا في 
أعراب اســـــترالذ أو تراعد الموظف الخانـــــ  للتحريق. وألإ لرت ق ـــــيذ واحدة  انطوآ على  ســـــا،ة مبلغ 

تيا،ة أنه عندما ي اتي، موظف المنظمذ قبي تيولا،ا  م  اســـترتياتي الأموال  النامي. وتجح  الإ 5 39٤قد،  
الانتبا  من لريق مع   يســــمح النظالمج الإتيا،ي للموظف   أن ترولمج اليونيســــيف  اســــترتياتي مبالغ الخســــائر 

ف يالمثبتذ عن لريق اقتطاعبا من المبلغ النبائي المدمو  للموظف. وأنهيت  دمذ اثن  من موظفي اليونيسـ
ا،تي البشــــــــــــريذ على  لفيذ ق ــــــــــــيت  قد،آ الخســــــــــــائر النارذ عنبما  ريمذ عرج سحالتبما س  شــــــــــــعبذ المو 

تي منبا مبلغ  ٢٠ 3٤٠  . ٢٠١٨شبا./مبراير ٢٨تيولا،ا حتى  ١ ٠٨٠تيولا،ا  استرلإ
  حي  وزعت النســـــــج الم ويذ ٢٠١7وليط الإتيا،ة علماو  المصـــــــد، الج رافي لجتيعا اآ في عالمج  - 3٤

ر  وشـــــــــــرا أمريريا والجنوب ٢3ر  وجنوب  ســـــــــــيا )٢7أمريريا ) الأكبر    المنالق التاليذة  رب ووســـــــــــط
ر. وتســــــلط الإتيا،ة ال ــــــو  على أنه في ظي ١٦ر  ومنطرذ الشــــــرا الأوســــــط وشمال أمريريا )١9الأمريري )

العدتي الرليي نسبياو من الاتيعا اآ المردمذ سنوياو  تؤثر كي ق يذ تأثيرا كبيرا على التوزي  الج رافي. وتجح  
 ـــــا أن التوزي  حســـــج المنطرذ ما زال يتوامق توامرا شـــــبه تالمج م  حجم البرامج  وأعداتي الموظف  الإتيا،ة أي

 و ي ذ الم الر. 
وتســـعى اليونيســـيف س  لديد ملل مبالغ ري  الخســـائر الماليذ المحدتية واســـترتياتيها  وتجح  قلق  - 35

 ذل العنايذ في الســـعي س  اســـترتياتي وحثه على مواصـــلذ  ٢٠١7/١٠المجلس التنفيذي المعرب عنه في مرر،  
 مبالغ الخسائر الماليذ. ويري السعي لتحديد مج ساآ كي الخسائر وترصَد  انتظالمج سجرا اآ الاسترتياتي.

ف على تعزيز الإلا، الرائم لتحديد ملل مبالغ الخســــــــــــــائر النارذ عن ال ش يوتعنف اليونيســــــــــــــ - 3٦
سلجا مباتي،ة لونـــــ  اســـــتراتيجيذ اليونيســـــيف لمنامحذ  ٢٠١7واســـــترتياتيها. وتم في تشـــــرين الأول/أكتو ر 

ال ش تهد  س  توحيد  روتوكولاآ و لياآ من  حالاآ ال ش والنشــف عنبا والاســتجا ذ ةا  وتم ترديم 
وتمت  ٢٠١7مشرو  استراتيجيذ لمنامحذ ال ش س  الإتيا،ة التنفيذيذ لاستعرانه في كانون الأول/تييسمبر 

. وســـــــــــــــيلإشـــــــــــــــر  في تنفيذ هذ  الاســـــــــــــــتراتيجيذ في النصـــــــــــــــف الأول من ٢٠١٨عالمج الموامرذ عليه في أوائي 
. وتم تعزيز قد،ة ال وا ط الدا ليذ من  جل تعزيز التركيز على الأنظمذ الا تمنن من تنسيق ٢٠١٨ عالمج
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،صـــد التحريراآ الا تخلق س  تنبد  ســـائر ماليذ  ســـبج ال ش أو ســـو  الســـلوك. ومن شـــأن  لك أن 
  الجبوتي المبذولذ لاسترتياتي مبالغ الخسائر على نطاا المنظمذ. يعزز الاتساا في

 ٢ ١5٠ ٠93ما مردا،   ٢٠١7و ل ت الخســـــائر المحدتية في ق ـــــايا التحريق الا أ لرت في عالمج  - 37
. ويشــمي هذا المبلغ ق ــيت  من  لدين في منطرذ شــرا أمريريا والجنوب الأمريري  حي  تمت سحالذ تيولا،ا

في التررير الســـــنوي للمنتجر س  الســـــلطاآ  ٢7و  ٢5تيولا،او )الر ـــــيتان  ١ ٠97 ٢٨٢ ســـــائر بمبلغ 
المحليذ نظرا لأن المســـائي الا تنطوي عليبا الر ـــيتان تر   ا،ج نطاا ولايذ الأمم المتحدة  و ســـائر بمبلغ 

في التررير  ٤٦تيولا، تنبــدهــا منتــج قطري في منطرــذ  رب ووســـــــــــــــط أمريريــا )الر ـــــــــــــــيــذ  ٤3٢ ١٠١
 للمنتجر.  السنوي
وومرا لما أماتي  ه المنتج  و،تيآ ســـــتذ اتيعا اآ تتعلق  التحرش الجنســـــي والاســـــت جل الجنســـــي.  - 3٨

وقد أثبتت الأتيلذ صـــحذ أحد تلك الاتيعا اآ واســـترال الموظف المعني. وأ لرت ثج  ق ـــايا لعدلمج توامر 
 . ٢٠١٨شبا./مبراير  ٢٨أتيلذ تثبتبا  وظي التحريق جا،يا في ق يت  حتى 

من ملفاآ التحريق س  قسم السياساآ والرانون الإتيا،ي التا   لشعبذ الموا،تي  ١5وقدلمج المنتج  - 39
 ٢٠١7كانون الأول/تييســمبر   3١من هذ  الر ــايا بحلول  ١٢. وأ لرت الشــعبذ ٢٠١7البشــريذ في عالمج 

وتوجيه تو يخ  من  جل سجرا اآ شملت سنها  الخدمذ  و ف  ،تبذ الوظيفذ  وا رمان من تي،جذ وظيفيذ 
 طي  وتوجيه ،ســالذ لذير. وتظي ثج  ق ــايا قيد نظر الشــعبذ ومازالت الإجرا اآ  شــأنها معلرذ. وفي 

 .٢٠١٦  أ لرت الشعبذ أي وا ري  الر ايا الخمس الا كانت قد ،لإحلت من عالمج ٢٠١7عالمج 
 

 توليد المعارف وتبادلها  
ج لت م ذ توليد المعا،  وتباتيةا. واليونيســــــــــــــيف  تجح  الإتيا،ة المســـــــــــــــائي الا أثا،ها المنت - ٤٠

 وصفبا منظمذ قائمذ على المعرمذ  تدعم تباتيل المعا،     ري  المناتج. وترر ستيا،ة اليونيسيف  النتائج 
الا  لصــــــــــــت سليبا عملياآ المراجعذ وحدتيآ المما،ســــــــــــاآ الجيدة الا ينطوي عليبا تباتيل المعا،     

 لمشتركذ أو المترا طذ  لا سيما منبا المناتج الا تتو  ستيا،ة حالاآ الطوا،ئ.المناتج  اآ المسائي ا
وتلتزلمج الإتيا،ة  تعزيز  ي ذ أ،حج لتباتيل المعا،    اســــــــــــــت دالمج ري  الأتيواآ المتاحذ  بما في  لك  - ٤١

 اليونيسيف. منصاآ تسيير الأعمال الا ترلي التنلفذ وتزيد من سمنانيذ ستاحذ تباتيل المعا،  لجمي  موظفي
  

إج اءات و طط الإدارة ال امييية إلا الاسييييييييييتجييابيية للتوصيييييييييييييات المنبثييية عن  -رابعا  
 2017الم اجعة الدا لية للحسابات والتياري  الاستشارية في عام 

 لمحة عامة -ألر  
  وستيا،ة البرامج  والــدعم تعرب ستيا،ة اليونيســـــــــــــــيف عن ترــديرهــا لاســـــــــــــــتمرا، الاهتمــالمج  ــا وكمــذ - ٤٢

التشـــــ يلي في عملياآ مراجعذ حســـــا اآ المناتج الرطريذ  وكذلك النتائج الا أ لغ عنبا منتج المراجعذ 
الــــــدا ليــــــذ للحســــــــــــــــــــا ــــــاآ والتحريرــــــاآ. وتعرب ستيا،ة اليونيســـــــــــــــيف عن ترــــــديرهــــــا نهج الإ جص عن 

ا اآ الجزمذ اســـــــــــــتجا ذ للنتائج المبلغ الذي يؤشـــــــــــــر  ربول الإتيا،ة تنفيذ الإجر  “المتفق عليبا الإجرا اآ”
عنبا. وفي ترا،ير مراجعذ ا ســـــــــــا اآ  يرتي كي سجرا  متفق عليه متبوعا  وظائف الموظف  المســـــــــــؤول  عن 

 اتخا  الإجرا  والتا،يخ الذي من المرر، أن يتم الانتبا  من كي سجرا  قبي حلوله.
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 ٢٠١7في عالمج الصـــــاتي،ة ترريرا  ٢٢غ عدتيها البالمراجعذ ا ســـــا اآ  ترا،يرأن  نتججح  الميو  - ٤3
منبا  وصـــــــــــفبا  اآ أولويذ عاليذ.  5١توصـــــــــــيذ  تلإصـــــــــــنرف  ٢٤٠شملت الرطريذ اليونســـــــــــنو س  مناتج 

وتجح  الإتيا،ة اســـتمرا، الاضفاك الســـنوي التد،يي في النســـبذ الم ويذ للإجرا اآ المصـــنفذ  وصـــفبا  اآ 
 . ٢٠١7في المائذ في عالمج  ٢١س   ٢٠١٦في المائذ في عالمج  ٢3أولويذ عاليذ في السنت  الأ يرت   من 

  ــــــعت الا منتبا  ٢٢البالغ عدتيها من المناتج الرطريذ  ٦أن  ال ــــــو  على الإتيا،ة وتســــــلط - ٤٤
. وتعمي برمجذ الخاصذ  الشؤون الإنسانيذال اآسلا،  ي كانت تعمي في   ٢٠١7حسا اتها للمراجعذ في عالمج 
في  الموجوتية تجاالمنتعمي و   3في  ي ذ لوا،ئ من المســـــــــــــــتوف ،تين ولبنان واليمن المناتج الموجوتية في الأ

في  )مراجعذ حســـا اآ على ســـبيي المتا عذر والعراا )مراجعذ حســـا اآ على ســـبيي المتا عذر والنيجر تشـــاتي
ر  ويســـــــر الإتيا،ة أن تجح  أن المناتج الموجوتية في الأ،تين ولبنان والنيج. ٢لوا،ئ من المســـــــتوف  اآ ي 

والعاملذ في سلا،  ي اآ تنطوي على لدياآ  ال ذ  قد حصـــــــــلت على  ،ا  ملإرنـــــــــيذ لمراجعي ا ســـــــــا اآ 
)مراجعذ مشـــــفوعذ  تحفظاآ معتدلذر وأن عمليا مراجعذ ا ســـــا اآ  على ســـــبيي المتا عذ  لمنت  العراا 

  أحرزا تردما ٢٠١٦لمج وتشاتي  لصتا س  أن هذين المنتب   الذين كانا قد حصج على  ،ا  سلبيذ في عا
 كبيرا في سنشا  نوا ط ملإرنيذ في المجالاآ الا حدتيتها عمليتا مراجعذ ا سا اآ.

ع يت ــمن تصــنيفا  ٢٠١7أن أيا من ترا،ير مراجعذ ا ســا اآ الصــاتي،ة في عالمج  وتجح  الإتيا،ة - ٤5
.  ير أن الإتيا،ة ٢٠١٦ســــلبيا  و لك مرا،نذ  عمليت  لمراجعذ ا ســــا اآ ت ــــمنتا هذا التصــــنيف في عالمج 

حصــــــــــــــلت على تصــــــــــــــنيف  ٢٠١7عملياآ لمراجعذ ا ســــــــــــــا اآ في عالمج  ٦تجح   رلق أن ما مجموعه 
مراجعذ في  ١١و  ٢٠١٦  و لك مرا،نذو  ـــــــــــــــــــثج  مراجعاآ في عالمج “آ شـــديدةمراجعاآ م  لفظا”

 .٢٠١5عالمج 
وتجح  ستيا،ة اليونيســــيف أن من مجمو  ترا،ير مراجعذ ا ســــا اآ الخاصــــذ  أنشــــطذ اليونيســـيف  - ٤٦

ن فت  ٢٠  وعدتيها ٢٠١7الصــــاتي،ة في عالمج  عمليذ مراجعذ  ١٤ترريرا  أصــــد، المنتج تصــــنيفاآ ةا  صــــلإ
في المائذ من ري  الترا،ير المصــــــــــنفذ.  7٠وهو ما تثي نســــــــــبذ   مراجعاآ مشــــــــــفوعذ  تحفظاآ معتدلذ  أنها

 ‘معتدلذ لفظاآ م  مراجعذ’ أو ‘لفظاآ تيون مراجعذ’تصــــنيفي ”ويجح  المنتج في تررير  الســــنوي أن 
رنــــي )

لإ
 النحو على وظائفبا قائمذ تؤتيي وعملياآ ثمذ  وجه عالمج نــــوا ط  أن للإتيا،ة إا بمثا ذ مؤشــــرر الم

وتجح  الإتيا،ة أن “. المتو ى منبا  و التالي ليست هناك حاجذ سوف س  ستي ال تعديجآ لفيفذ نسبيا
في المائذ من ترا،ير مراجعذ ا ســـــــــــــــا اآ الا صـــــــــــــــنفت  اعتبا،ها  77هذ  النســـــــــــــــبذ ت ـــــــــــــــاهي نســـــــــــــــبذ 

يذ  مراجعذ” التصـــــــــــــــنيف المماثي في في المائذ من الترا،ير  اآ  7١  ونســـــــــــــــبذ ٢٠١٦في عالمج  “ملإرنـــــــــــــــ
على تصـــــــــنيف مراجعذ تيون  ٢٠١7. وتجح  الإتيا،ة أن أيا من المناتج ع  صـــــــــي في عالمج ٢٠١5 عالمج

لفظاآ  مرا،نذو  أ، عذ ترا،ير لمراجعذ ا ســا اآ تتعلق بمناتج من    أصــ ر مناتج اليونســنو الرطريذ 
 . ٢٠١٦حصلت على هذا التصنيف في عالمج 

يوليه منتج المراجعذ الدا ليذ للحســــــا اآ  الذي المتواصــــــي لجهتمالمج رديرهات عن الإتيا،ة وتعرب - ٤7
والتحريراآ لمتا عذ المناتج الا لصــــــــــــــي على تصــــــــــــــنيفاآ ســــــــــــــلبيذ  عد المراجعذ. وأتيآ عمليتا مراجعذ 

لمنت  تشــاتي والعراا الرطري   اللذين كان قد حصــج على  ٢٠١7ا ســا اآ على ســبيي المتا عذ في عالمج 
  س  تيعم المنتب  في لســــــ  مما،ســــــاتهما المتعلرذ  ال ــــــوا ط الدا ليذ ٢٠١٦ســــــلبي  في عالمج تصــــــنيف  

ذآ وتلإنفذ  استمرا،.  وترديم تأكيداآ للإتيا،ة  أن الإجرا اآ المتفق عليبا قد اتخخ
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من     ١9وتجح  الإتيا،ة أن ري  الإجرا اآ المتفق عليبا الصــــــــــــــاتي،ة في الترا،ير الموجبذ س   - ٤٨
قـــد ألإ لرـــت ملفـــاتهـــا في  ٢٠١٦منتبـــا في عـــالمج  ٢٢لمنـــاتـــج الرطريـــذ/منـــاتـــج المنـــالق البـــالغ عـــدتيهـــا ا

 .٢٠١٨شبا./مبراير  ٢٨
  اســـــــــــتبلت اليونيســـــــــــيف لســـــــــــ  عملياآ تخطيط العمي في المناتج الرطريذ ٢٠١7وفي عالمج  - ٤9

آ م  منظماآ المجتم    رك ستيماج الاســـــــتجا ذ الإنســـــــانيذ وتبســـــــيط الإجرا اآ المتعلرذ  إقامذ الشـــــــراكا
  ترولمج اليونيســــــيف  اســــــتعراك سجرا اآ التشــــــ يي الموحدة الخاصــــــذ سا المطبرذ في ٢٠١٨المدني. وفي عالمج 

من أجي  3البرمجذ في حالاآ الطوا،ئ  وتتو  تنســــيق اســــتعراك مشــــترك    الوكالاآ لآلياآ المســــتوف 
في الوقت المناسج. وستستعرك اليونيسيف في تعجيي ترديم الاستجا ذ الإنسانيذ واسعذ النطاا  فعاليذ و 

الإنســـــاني   الرجو  س  التحليجآ  العمي مجال في الألفال سزا  الأســـــاســـــيذ الالتزاماآ ٢٠١٨أوا ر عالمج 
ة الطوا،ئ  الاآ الاســـــــتجا ذ لســـــــ   و عنوان  ٢٠١7والتوصـــــــياآ الوا،تية في التررير الصـــــــاتي، في عالمج 

 .٢٠١٦-٢٠١٠ للفترة الإنساني للعمي اليونيسيف ترييماآ توليف
الإنســـانيذ  لتف  اليونيســـيف  لليذ مريق  الســـياقاآولدعم المناتج الرطريذ والإقليميذ العاملذ في  - 5٠

  شـــــــعج المرر الأ رف وفيالاســـــــتجا ذ للطوا،ئ  يشـــــــترك ميبا موظفون يعملون في منتج  رامج الطوا،ئ 
  لا ســيما عند نشــو  عند الاقت ــا  للمناتج الرطريذ الرد،اآ الرائمذ تيعميري سيفاتيهم مؤقتا من أجي 

انــــطل    ٢٠١7. وفي عالمج حالاآ لوا،ئ جديدة أو  جل الصــــدماآ المفاج ذ في ظي الأزماآ المطوّلذ
شملت  - منتبا ٢5س    عثذ 5٨بما عدتي   مريق الاســــــتجا ذ للطوا،ئع ــــــوا من أع ــــــا   ١٤ما مجموعه 

 وا  مردم -تييش  وربو،يذ النون و الدترراليذ  والصــــــومال  واليمن الاســــــتجا ذ لأزمذ الروهين يا في  ن ج
التنســـــــــــــــيق في حالاآ الطوا،ئ الدعم في مجالاآ تومير يولمج من أيالمج عمي الفرتي   رك  ٢ ٠٠٠أكثر من 

من  الــدعم من المزيــد وقلــإد لمجوالــدعم الترني في ري  المجــالاآ البرنــامجيــذ. والأمن والاتصــــــــــــــــالاآ العمليــاآ و 
يفيدون المناتج المتلريذ للمســـاعدة في أوقاآ  -وظف  من مناتج اليونيســـيف الميدانيذ الأ رف جانج م

وكذلك من جانج شــركا   -الأزماآ العصــيبذ ويعوتيون أي ــا س  مناتببم  براآ هامذ في مجال الطوا،ئ 
 . احتيالي  حدتيتهم اليونيسيف سلفا لتسري  الاستعانذ سم في أوقاآ ا اجذ

مريق الاســـتجا ذ لاســـتناتي س  الد،و  المســـتفاتية والاحتياجاآ المتوقعذ  يري توســـي  ع ـــويذ و ا - 5١
ع ــوا. وســيشــمي  ٢5ليشــمي  ٢٠٢١-٢٠١٨أثنا  مترة الخطذ الاســتراتيجيذ لليونيســيف للفترة  للطوا،ئ

عذ  برا  في مجالاآ التحويجآ النرديذ في حالاآ الط وا،ئ  مريق الاســـــــــتجا ذ للطوا،ئ  ع ـــــــــويته الموســـــــــّ
  وســيعزز قد،ة اليونيســيف على المنظو، الجنســاني في حالاآ الطوا،ئوالمســا لذ أمالمج الســنان المت ــر،ين  و 

تيعم المزيد من المناتج الرطريذ في وقت متزامن. وتعنف اليونيســــــيف أي ــــــا على تنريح الآلياآ لتوســـــي  
 .تأهج للطوا،ئ والاستجا ذ ةاالنطاا الخبراآ المنتسبذ من المناتج والشركا  الاحتيالي  في مجال 

 
حالة الأنشيييييطة ال امية إلا تعليل ال يييييوابط في المةات  اليط ية التي صيييييدرت بشييييي نها  - باء 

 إج اءات ذات أولوية متوسطة وعالية
قد أ لق  منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــا اآ والتحريراآ  كان ٢٠١٨ مبراير/شـــــــبا. ٢٨في  - 5٢
في المائذ من ملفاآ الإجرا اآ الا و،تيآ في ترا،ير مراجعذ حســـــــــــــــا اآ المناتج الرطريذ/مناتج  39

والا كان من المرر، ترديم ترا،ير التنفيذ  شأنها بحلول  لك التا،يخ. وأ لغ  ٢٠١7في عالمج  الصاتي،ةالمنالق 
منتبا  قد قدرمت  ١٤نها  وعدتيها ري  المناتج الا كان من المرر، ترديم ترا،ير  شأالمنتج الإتيا،ةَ  أن 
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مناتج والمردرمذ في النصــــف  ٤.  ير أن ترا،ير الإجرا اآ الوا،تية من بحلول الموعد النبائي المحدتيترا،يرها 
لا تزال قيد الاستعراك من ق بي المنتج وتظي الإجرا اآ الوا،تية ميبا  ير م لرذ   ٢٠١7الأ ير من عالمج 

 .من منتب    رين س  س جا سجرا  واحد متفق عليه في كيٍ من المنتب  ينما أم ت الترا،ير الوا،تية 
ولا تزال المناتج الإقليميذ تشــــــــــا،ك في اجتماعاآ انتبا  مراجعذ ا ســــــــــا اآ  ســــــــــوا  في الموق   - 53
  ولمســــاعدة المناتج الرطريذ على ونــــ  المحدتيةلمســــائي ل التوصــــي س  مبم مباشــــرعن  عد  من أجي  أو

ه للمنــاتــج الا لصــــــــــــــــي على  ،ا   ير ملإرنــــــــــــــيــذ يــذ طط عمــي عمل   سنــــــــــــــــامــذ س  ترــديم تيعم موجــر
 . تحفظاآ معتدلذ وسلبيذر لمراجعي ا سا اآ )مشفوعذ

في المائذ من الإجرا اآ المتفق  ٦9وفي منطرذ الشــــــــــرا الأوســــــــــط وشمال أمريريا  أ لرت ملفاآ  - 5٤
)مراجعــذ مشـــــــــــــــفوعــذ  في اليمننتــج الرطري لمراجعــذ حســــــــــــــــا ــاآ الم ٢٠١7عليبــا الوا،تية في تررير عــالمج 

لمج تررير ثانٍ عن حالذ الإجرا اآ من اليمن في ٢٠١٨مبراير /شـــــبا. ٢٨ر بحلول شـــــديدة تحفظاآ  ؛ وقلإد 
وكان قيد الاســـــــتعراك من ق بَي منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــا اآ والتحريراآ.  ٢٠١٨شـــــــبا./مبراير 

الوا،تية في مراجعذ حسا اآ المنتج الرطري في العراا على  وألإ لرت ملفاآ ري  الإجرا اآ المتفق عليبا
  ٢٠١٨شبا./مبراير  ٢٨وفي  .٢٠١٨شبا./مبراير  ٢٨) ير مصنفذر بحلول  ٢٠١7سبيي المتا عذ لعالمج 

الترا،ير المتعلرذ  الإجرا اآ المتفق عليبا الوا،تية في ترريري مراجعذ حســـــا اآ ع ينن قد حي موعد ترديم 
واســــــتناتيا س  الد،و  المســــــتفاتية في  ر.معتدلذمشــــــفوعذ  تحفظاآ  وكي منبما) تين ولبنانالأ، في   المنتب

الإقليمي ميما يتعلق  المنتج  ٢٠٢١-٢٠١٨الســـــــــــــــنواآ الأ يرة  تشـــــــــــــــمي  طذ ستيا،ة المناتج للفترة 
  والرصد ذلتحويجآ النرديفي مجال االنبج المنسق تعزيز الأمرقذ المعنيذ  إتيا،ة  للشرا الأوسط وشمال أمريريا

 والترييم  وترديم الترا،ير س  الما   على صعيد المنطرذ.
 رصــــد وتيعم عمليذ تعزيز  المنتج الإقليمي للشــــرا الأوســــط وشمال أمريريا  قالمج ٢٠١7وفي عالمج  - 55

أتيا  المناتج الرطريذ  وجه عالمج في مجالاآ تشــــــــــمي ستيا،ة الميزانياآ وا ســــــــــا اآ والأصــــــــــول  واســــــــــتردالمج 
الموظف . وواصــــي المنتج الإقليمي للشــــرا الأوســــط وشمال أمريريا النبوك بمبا،اآ الموظف  في المنطرذ  

  شملت ٢٠١7ســـنذ الثالثذ على التوالي. وفي عالمج وتنظيم حلراآ عمي عن التعاقد على تو،يد الخدماآ لل
دماآ الميا  والصــــــر  الصــــــحي والنظامذ حلراآ العمي تيو،ة تي،اســــــيذ مت صــــــصــــــذ  شــــــأن التعاقد على  

  س  ينطوي على أكبر نو  من العروتي من حي  الريمذ  النســـــــــــبذ للمناتج الرطريذ في المنطرذ. الصـــــــــــحيذ
المنتج الإقليمي للشـــــــرا الأوســـــــط اآ شـــــــديدة الخطر  قالمج ومن أجي مســـــــاعدة الموظف  العامل  في  ي 

 تعزيز مبالمج تيعم الأقران على أســـا  تطوعي في ري  مناتج المنطرذ  وواصـــي ترديم الدعم  وشمال أمريريا
 من ق بَي مستشا، الموظف  الإقليمي.

ا الأوســــــــط المنتج الإقليمي للشــــــــر من أجي تعزيز الرد،اآ في المنتج الرطري في اليمن  نظّم  - 5٦
ــــا ــــذ   رك معــــالجــــذ الث راآ الا تعتري   رامج ومنتــــج وشمــــال أمريري ــــاآ زيــــاتية تيعم البعث الطوا،ئ ترتيب

المنتــج الإقليمي . وتيعم ٢٠١7الرــد،اآ  بمــا ميبــا الث راآ المحــدرتية في تررير مراجعــذ ا ســــــــــــــــا ــاآ لعــالمج 
ليمن لإتيا،ة سجرا اآ المنتج أي ــــــا سنشــــــا  وحدة في المنتج الرطري في ا للشــــــرا الأوســــــط وشمال أمريريا

 ر.٤-ميما يتعلق  التحويجآ النرديذ الطا،ئذ وسنشا  وظيفذ معنيذ  ال وا ط الدا ليذ ) رتبذ  
أماتيآ المناتج الرطريذ الا   ــــــعت حســــــا اتها للمراجعذ في  وفي منطرذ  رب ووســــــط أمريريا  - 57

ذ مشـــــــــــــــفوعـذ  تحفظـاآ معتـدلذر  ليبريـا )مراجعـذ مشـــــــــــــــفوعـذ  تحفظـاآ شــــــــــــــــديـدةر  ومو،يتـانيـا )مراجعـ
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 مراجعذ تررير صدو، من شبرين   ون في سجرا اآ اتخا  عنر معتدلذ  تحفظاآ مشفوعذ)مراجعذ  والنيجر
 عليبا المتفق  الإجرا اآ المتعلرذ. وتلرى منتج المراجعذ الدا ليذ للحسا اآ والتحريراآ الترا،ير ا سا اآ
 والمنتجر معتدلذ  تحفظاآ مشـــفوعذ مراجعذ) مالي في الرطري المنتج حســـا اآ مراجعذ ترريري في الوا،تية
  وهي تنتظر ٢٠١٨في شـــــــــــــبا./مبراير  رمراجعذ مشـــــــــــــفوعذ  تحفظاآ شـــــــــــــديدة) ســـــــــــــيراليون في الرطري

  والذي أسفر عن تصنيف ٢٠١٦الاستعراك. و عد مراجعذ حسا اآ المنتج الرطري في تشاتي في عالمج 
ســــل   اســــتعرك تررير لمراجعذ ا ســــا اآ على ســــبيي المتا عذ للمنتج الرطري في تشــــاتي ) ير مصــــنفر 

ائج المتفق عليبـــا الوا،تية في تررير مراجعــذ الإجرا اآ المت ـــذة لمعـــالجـــذ النتـــ ٢٠١7ألإمصـــــــــــــــح عنـــه في عـــالمج 
   وع تصد، أيذ توصياآ جديدة.٢٠١٦حسا اآ  لك المنتج لعالمج 

قد،ته  على الموامرذ للشــــــــرو  في توســــــــي  نطاا  رب ووســــــــط أمريريالالمنتج الإقليمي وحصــــــــي  - 5٨
ستيا،ة المنــاتــج للفترة  في  طــذ ٢٠١٨والــدعم اعتبــا،ا من كــانون الثــاني/ينــاير  الرقــا ــذ مجــالي في الإقليميــذ
النبج   م  سنشـــا  وظائف جديدة لمعالجذ مســـائي من  ال ش  والترييم  وستيا،ة التشـــييد  و ٢٠٢١-٢٠١٨
  واســــــــــتردالمج الموظف  وترييم أتيائبم. ويتواصــــــــــي تعزيز التد،يج على لتحويجآ النرديذفي مجال االمنســــــــــق 

موظف بحلول نهايذ  ١ ٠٠٠التد،يج أكثر من  الإتيا،ة الرائمذ على النتائج في المنطرذ  حي  تلرى هذا
تعزيز العنـايـذ الا يوليبـا لمســـــــــــــــائـي ال ش   رب ووســــــــــــــط أمريريـالالمنتـج الإقليمي . وواصـــــــــــــــي ٢٠١7عـالمج 

من  جل تنوين شـــــــــــــبنذ متعدتية المناتج لموظفي العملياآ  وهي شـــــــــــــبنذ  ٢٠١7والأ جقياآ في عالمج 
 رب لالمنتج الإقليمي . وتيعم ٢٠١٨في عالمج ونـــــــــعت سجرا اآ ســـــــــيجري تعميمبا على صـــــــــعيد المنطرذ 

 ا ســــا اآ مراجعذ في المائذ من ملفاآ توصــــياآ 7١المنتج الرطري في ليبريا لتأم  س جا  ووســــط أمريريا
 س  هذا المنتج في   ــــون ثجثذ أشــــبر من صــــدو، التررير. وتيعم المنتج الإقليمي أي ــــا المنتج الصــــاتي،ة
ر  5-ني مجك موظفيه والإ را  على وظيفذ موظف الإمداتياآ ) رتبذ  ســــــــيراليون في ترييم هي في الرطري

ســــــيراليون الاهتمالمج على ســــــبيي الأولويذ في  طذ  في الرطري الا ألإنشــــــ ت  جل أزمذ سيبولا. ويتلرى المنتج
 .٢٠١٨المنتج الإقليمي لإتيا،ة المناتج لعالمج 

المناتج الا   ــــــــعت حســــــــا اتها  أصــــــــد،آ ري وفي منطرذ شــــــــرا أمريريا والجنوب الأمريري   - 59
 مشــــفوعذ مراجعذ) أن ولاة كالتالي  وهي المحدتي  موعدها في التنفيذ ترا،ير ٢٠١7 عالمج في المنطرذ في للمراجعذ

ـــذ  تحفظـــاآ ـــذ  تحفظـــاآ مشــــــــــــــفوعـــذ)مراجعـــذ  و وتســــــــــــــوانـــار  معتـــدل  المتحـــدة تنزانيـــا وربو،يـــذر  معتـــدل
 وليســــــــــــــوتو تحفظاآ شـــــــــــــــديدةر  و،واندا )مراجعذ مشــــــــــــــفوعذ  تحفظاآ معتدلذر   مشــــــــــــــفوعذ مراجعذ)
من  المائذ في 75 نســـــــبذ ألإ لرت  ٢٠١٨مبراير /شـــــــبا. ٢٨ وبحلولر. معتدلذ  تحفظاآ مشـــــــفوعذ مراجعذ)

التوصـــــــــــــــياآ الصـــــــــــــــاتي،ة س  المنتج الرطري في ربو،يذ تنزانيا المتحدة. وتلرى منتج المراجعذ الدا ليذ 
  وهو ٢٠١٨لتحريراآ ترريرا ثانيا عن التنفيذ من  لك المنتج الرطري في شـــــــبا./مبراير للحســـــــا اآ وا

 الرقا ذ مجالي في قد،ته قيد الاســـــتعراك. وحصـــــي المنتج الإقليمي على الموامرذ للشـــــرو  في توســـــي  نطاا
  سنشـــا    م٢٠٢١-٢٠١٨في  طته لإتيا،ة المناتج للفترة  ٢٠١٨والدعم اعتبا،ا من كانون الثاني/يناير 

وظائف جديدة أو ،م  ،تبذ وظائف قائمذ لجنــــــطج  بمبالمج الأتيا  المؤســــــســــــي  والرصــــــد والترييم  وستيا،ة 
المعا، . وســــــــــتعزز هذ  الوظائف الانــــــــــطج   الدو، الذي يؤتييه المنتج الإقليمي على صــــــــــعيد الرياتية 

الرطريذ في المنطرـذ. وفي  والدعم حســـــــــــــــبمـا هو مرر، في اتفـاقاآ المســــــــــــــــا لذ المتبـاتيلذ المبرمذ م  المنـاتج
  واصــــــلت الاتفاقاآ التركيز على المجالاآ المرر،ة في الســــــنواآ الســــــا رذ  والا تشــــــمي معاليذ ٢٠١7 عالمج

ال ـــــــــــــــوا ط الدا ليذ وكفا ة أســـــــــــــــاليج العمي  م  سيج  العنايذ لإتيا،ة الم الر والإ جص عن ا واتي  في 
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مما،ســــته المتمثلذ في سجرا  اســــتعرانــــاآ  والجنوب الأمريريشــــرا أمريريا لالمنتج الإقليمي حينبا. وواصــــي 
الأقران    المناتج في المنطرذ  وهو ما يعزز تباتيل المعا،  ولديد أم ــــــــــي المما،ســــــــــاآ   رك تنرا،ها. 

الموحد الخاص  ترليي مخالر ال ش والنبج س  أتينى  التشـــــــــــــــ يي سجرا  ٢٠١7ومن الأمثلذ البا،زة في عالمج 
ه المنتج الرطري في جنوب الســـــــــــــوتيان. وواصـــــــــــــي المنتج الإقليمي تعزيز تطوير حد ممنن الذي ونـــــــــــــع

موظفــا التــد،يــج على الإتيا،ة الرــائمــذ على النتــائج في الفترة  ١ ٢5٠المبــا،اآ حيــ  تلرى مــا يزيــد عن 
موظف في  ١ ٢٠٠. وزاتي عدتي المســـــــــــتفيدين من التد،يج في مجال ستيا،ة الأتيا  أكثر عن ٢٠١7-٢٠١٦
 .٢٠١7المج منتبا في ع ١7
صــــــــدو، التررير المتعلق قد حيّ موعد  ٢٠١٨ مبراير/شــــــــبا. ٢٨وفي جنوب  ســــــــيا  ع ينن في  - ٦٠

  ـــاكســـــــــــــــتـــانتررير مراجعـــذ حســـــــــــــــــا ـــاآ المنتـــج الرطري في  المســـــــــــــــتمـــدة من ـــالإجرا اآ المتفق عليبـــا 
لذ وعزز المنتج الإقليمي تطبيق نتائج الترييم لأ راك مواصــــــــــمشـــــــــــفوعذ  تحفظاآ شـــــــــــديدةر.  )مراجعذ

من  جل عرد جلســــــــاآ عن الد،و  المســــــــتفاتية في ري  الاجتماعاآ  ٢٠١7لســــــــ  البرامج في عالمج 
  عززآ الإتيا،ة التد،يج على كيٍ من ٢٠١7الإقليميذ ل  صـــــــــــــــائي  البرنامجي  والإتيا،ة العليا. وفي عالمج 

أصـــــــــــــــبح يشـــــــــــــــمي مواتي   بحي  لتحويجآ النرديذفي مجال االنبج المنســـــــــــــــق الإتيا،ة الرائمذ على النتائج و 
مت صــــــصــــــذ ويت ــــــمن تد،يج شــــــركا  البرامج من ا نومذ والمجتم  المدني. وزاتي الدعم المردلمج س  المنتج 

 .لتحويجآ النرديذفي مجال االمنسق الرطري في  اكستان ليشمي ستيا،ة النبج 
ترا،ير  المردرمذ  أصــــــــــــــد، المنتج الرطري في هايا أول وفي أمرينا الجتينيذ ومنطرذ البحر النا،ي   - ٦١

س  منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــــــــا اآ والتحريراآ عن حالذ الإجرا اآ المتفق عليبا في تررير مراجعذ 
  الذي ت مرن ،أيا مشفوعا  تحفظاآ شديدة لمراجعي ا سا اآ. وحصي المنتج ٢٠١7ا سا اآ لعالمج 

 /لي الرقا ذ والدعم اعتبا،ا من كانون الثانيالإقليمي على الموامرذ للشــــــــــــــرو  في توســــــــــــــي  نطاا قد،ته في مجا
  و لك  إنشــا  وظائف جديدة في مجالاآ ٢٠٢١-٢٠١٨في  طته لإتيا،ة المناتج للفترة  ٢٠١٨ يناير

  و دماآ المشــــــــترياآ  والرصــــــــد والترييم  وسن كان اســــــــتردالمج لتحويجآ النرديذفي مجال االنبج المنســــــــق 
توامر التمويي. وأصــــــــــــبح التد،يج على الإتيا،ة الرائمذ على الموظف  لشــــــــــــ ي  ع  الوظائف يتوقف على 

  وشـــــا،كت ٢٠١7منتبا في المنطرذ بحلول نهايذ عالمج  ١٨  يشـــــمي ٢٠١٦النتائج  الذي اســـــتلإبي في عالمج 
منظمذ شرينذ. وسترولمج المناتج الستذ المتبريذ  إتمالمج التد،يج على الإتيا،ة الرائمذ على النتائج في  ٦٢ميه 
واللوجســــتياآ  الإمداتياآ   أتم المنتج الإقليمي اســــتعراك مما،ســــاآ ستيا،ة٢٠١7المج . وفي ع٢٠١٨عالمج 

لنوعيذ وثائق البرامج الرطريذ  ٢٠١7في المنتج الرطري في هايا. وكشـــــــــــــــف اســـــــــــــــتعراك أجري في عالمج 
 والمذكراآ الاستراتيجيذ الجديدة أن اثنت  منبا عاليتا الجوتية وثجثا منبا تستوفي المعايير المرر،ة.

  تلرى المنتــج الرطري في هــايا  الــذي حظي  ــاهتمــالمج المنتــج الإقليمي على ٢٠١7في عــالمج  - ٦٢
سبيي الأولويذ  الدعمَ في عدة مجالاآ هية الاستجا اآ الرئيسيذ للنوليرا والأعاصير  والبرمجذ في حالاآ 

والإ جص. وشــــــــــا،ك في  الطوا،ئ  و،صــــــــــد الأتيا   وستيا،ة الشــــــــــراكاآ  والترييم  وتوليد البياناآ  والتحليي
  ســــــــــــيواصــــــــــــي المنتج ٢٠١٨موظفا. وفي عالمج  5٤التد،يج على الإتيا،ة الرائمذ على النتائج ما مجموعه 

الإقليمي ترديم الدعم في مجالاآ تشــــــــــــمي البرامج  و،صــــــــــــد النبج المنســــــــــــق في مجال التحويجآ النرديذ  
 شراكاآ.والترييماآ  وتطبيق الإتيا،ة الرائمذ على النتائج في ستيا،ة ال

وفي أو،و ا ومنطرذ  ســــــيا الوســــــطى  ألإ لرت ملفاآ ري  الإجرا اآ المتفق عليبا المســــــتمدة من  - ٦3
)مراجعذو مشفوعذ  تحفظاآ معتدلذر  ٢٠١7تررير مراجعذ حسا اآ المنتج الرطري في قير يزستان لعالمج 
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المتفق عليبا المســــــــتمدة من ترا،ير . وع تنن الترا،ير المتعلرذ  الإجرا اآ ٢٠١٨شــــــــبا./مبراير  ٢٨بحلول 
 شــــــــبا./ ٢٨وكرواتيا قد حان أوان صــــــــدو،ها في   وأوكرانيا  مراجعذ حســــــــا اآ المناتج الرطريذ في ألبانيا

  وهذ  المناتج الثجثذ كلبا مصـنفذ في م ذ المراجعاآ المشـفوعذ  تحفظاآ معتدلذ. وحصي ٢٠١٨مبراير 
  على الموامرذ للشـــرو  في توســـي  نطاا قد،ته ٢٠٢١-٢٠١٨ة المنتج الإقليمي  في  طته الإتيا،يذ للفتر 

على الرقــــا ــــذ وترــــديم الــــدعم الترني في مجــــالاآ اةجرة و،مــــا  الموظف  والأ جقيــــاآ والأمن وتننولوجيـــا 
المعلوماآ والإمداتياآ والمشــــــــترياآ  ومواصــــــــلذ ما يردمه من تيعم س  النبج المنســــــــق في مجال التحويجآ 

التد،يج المتعلق  الأ جقياآ ومنامحذ ال ش بمشــــــــا،كذ  ٢٠١7شــــــــراكاآ. ونلإظم في عالمج النرديذ وستيا،ة ال
س  جــانــج  ٢٠١٨ري  ممثلي اليونيســـــــــــــــيف في المنطرــذ  ومن المرر، اتخــا  المزيــد من الإجرا اآ في عــالمج 

نـت تــد،يــج ري  موظفي العمليــاآ على الإتيا،ة الرــائمــذ على النتــائج  لتنملــذ التــد،يــج المتــاح على الإنتر 
 . ٢٠١7موظف في عالمج  ٢٠٠ شأن المونو  نفسه  الذي أكمله حوالي 

 ٢٠٢١-٢٠١٨وفي منطرذ شــــــــرا  ســــــــيا والمحيط اةاتيئ  ألإتيمجت في  طذ ستيا،ة المناتج للفترة  - ٦٤
ت ييراآ هينليذ تهد  س  لســ  وظيفذ الرقا ذ في النبج المنســق في مجال التحويجآ النرديذ وفي مجالاآ 

 لك زياتية الت طيط والترييم والتحليي والموا،تي البشـــــريذ. وتهد  هذ  الخطواآ س  تعزيز  أ رف. وت ـــــمن
 الرد،ة الإقليميذ على ،صد أتيا  المناتج الرطريذ. 

ويرولمج المنتج الإقليمي لمنطرذ شـــرا  ســـيا والمحيط اةاتيئ )المنتج الإقليمير  من  جل التركيز  - ٦5
واصــــــلذ تطوير قد،ته على الرصــــــد والإشــــــرا  والعمي م  المناتج الرطريذ على الإتيا،ة المركزيذ للم الر  بم

من أجي لســــــــــــــ  الأتيا  الإرالي  وتعزيز تدا ير من  ال ش وسســــــــــــــا ة اســــــــــــــت دالمج الموا،تي  والت فيف من 
مخالرإا. ويواصــــــي المنتج الإقليمي تومير الإشــــــرا  المباشــــــر والدعم الترني للمناتج الرطريذ والشــــــركا   

نفي  نا  الرد،اآ والتطبيق الجلي لســـــياســـــذ عدلمج التســـــامح سلجقا م  ال ش. وواصـــــي المنتج على  و ي
  ســـــــتصـــــــبح المنطرذ شـــــــرينذو ملتزمذ ٢٠١٨وفي عالمج  الإقليمي ،صـــــــد ستمالمج التد،يج في مجال الأ جقياآ.

 وتياعمذ في تطبيق الاستراتيجيذ الجديدة لمنامحذ ال ش.
الإتيا،ة الرائمذ على النتائج في ري  أ ا  منطرذ شــــــرا     دأ تنفيذ٢٠١7 و ٢٠١٦وفي عامي  - ٦٦

 موظف. وتشـــــــــــــــمـــي  طـــذ ستيا،ة المنـــاتـــج للفترة ٤٠٠يـــج أكثر من ،  ســـــــــــــــيـــا والمحيط اةـــاتيئ وجرف تـــد
التحســــيناآ المزم  ستي اةا في الإتيا،ة الرائمذ على النتائج من  جل مواصــــلذ تعزيز توامر  ٢٠٢١-٢٠١٨

س  نوعيتبا  و د  التنفيذ التجري  لاستراتيجيذ اليونيسيف للبياناآ المتعلرذ البياناآ المتعلرذ  الألفال ول
 عدتي من المباتي،اآ الأ رف  ٢٠١7 الألفال في البلدان  اآ الأولويذ. وانطل  المنتج الإقليمي في عالمج 

 سلا، في مجال تنميذ مبا،اآ الموظف  هية المباتي،اآ الوظيفيذ في منطرذ شــــــــــــرا  ســــــــــــيا والمحيط اةاتيئ في
 رنامج التباتيل    الأقران  ومجمّ  التد،يج الوظيفي عبر الإنترنت  و رنامج الإ،شـــــــاتي   الإنـــــــامذ س  س رالمج 
الاتفاا الطويي الأجي لتوجيه المشـــــــــرم . و الإنـــــــــامذ س   لك  نلإظمت ثماني حلراآ عمي  شـــــــــأن ستيا،ة 

 يذ المتصلذ سا.الأتيا  في المناتج الرطريذ  س  جانج ا لراآ الد،اسيذ الشبن
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الإج اءات التي اتخذتها الإدارة والخطط التي وضييعتها للاسييتجابة للتوصيييات المتعلية  - جيم 
بعمليات م اجعة حسيييييابات المي  والنظم، والخدمات الاسيييييتشيييييارية، وعمليات م اجعة 

 الحسابات المشت كة بين الوكالات
 2017عمليات م اجعة الحسابات التي أج يت قبل عام   

قائمذ  ٢٠١7يو،تي التررير الســـــــــــــــنوي لمنتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــــــــا اآ والتحريراآ لعالمج  - ٦7
 كانون الأول/  3١شـــــــبرا في  ١٨سجرا اآ لمراجعذ ا ســـــــا اآ ظلت ملفاتها مفتوحذ لمدة تزيد عن   ســـــــب 

حي  ظلت ملفاآ  ٢٠١٦  وتثي  لك لســـــــــــنا لفيفا مرا،نذ  الونـــــــــــ  في نهايذ عالمج ٢٠١7تييســـــــــــمبر 
  شبرا. ١٨سجرا اآ لمراجعذ ا سا اآ مفتوحذ على مدف أزيد من  خمس
وتركز الإجرا اآ الســبعذ المتفق عليبا على مبالمج المرر. ويرتي في مرمق هذا التررير  يان  الذ تنفيذ  - ٦٨

شبرا  ١٨كي سجرا  من سجرا اآ مراجعذ ا سا اآ المتفق عليبا الا  ريت ملفاتها مفتوحذ لمدة تزيد عن 
 .٢٠١7نهايذ عالمج في 
  أصـــــــــــــد، منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــــــا اآ والتحريراآ أ، عذ ترا،ير عن ٢٠١٦وفي عالمج  - ٦9

  كان ٢٠١٨شــــبا./مبراير  ٢٨عملياآ مراجعذ حســــا اآ مبالمج المرر ونظمه  والمســــائي المونــــوعيذ. وفي 
المراجعذ هذ   ومن المتوق  أن قد تم سنجاز ري  الإجرا اآ المتفق عليبا ميما يتعلق  عملت  من عملياآ 

 سنجاز ري  الإجرا اآ الوا،تية في ترريري مراجعذ ا سا اآ المتبري ة ٢٠١٨يتم في عالمج 
 لتسييييليمها إلا المةات  اليط ية  قيام شييييعبة الإمدادات بشيييي اء اللواام الب نامجية )أر 

 ألإ لرت ملفاآ ري  الإجرا اآ المتفق عليبا؛
تةنولوجيا المعلومات والاتصيييييييالات والتخطيط للتعافي من الهياكل الأسييييييياسيييييييية ل )بر 

 ألإ لرت ملفاآ ري  الإجرا اآ المتفق عليبا؛ الةوارث في المةات  الميدانية 
أ لق منتــج المراجعــذ الــدا ليــذ للحســـــــــــــــــا ــاآ والتحريرــاآ  إدارة الموارد الأ  ى  )جر 
من الإجرا اآ المتفق عليبـا  عـد أن نفـذتهـا الإتيا،ة  ومن المتوق  أن تلإنجَز الإجرا اآ الخمس  ١3ملفـاآ 

 ؛٢٠١٨المتبريذ وأن تلإ لق ملفاتها في عالمج 
را اآ المتفق سجرا و من الإج ١3في أعراب تد ي الإتيا،ة  ألإنجز تنفيذ  شييييييعبة الب ام   )تير 

سجرا و  وهي في انتظا، اســـــــــتعراك المنتج وتصـــــــــديره عليبا. وترولمج الإتيا،ة حاليا  ١7عليبا البالغ عدتيها 
 . ٢٠١٨بمعالجذ ما تبرى من الإجرا اآ المتفق عليبا  وتتوق  أن يتم سنجازها وس جا ملفاتها في عالمج 

 
 2017الخدمات الاستشارية الميدمة في عام   

تج  في أعراب تلريه للباآ الدعم من الإتيا،ة   ترديم  دماآ اســــتشــــا،يذ في عدتي من قالمج المن - 7٠
يتعلق أحدإا  الر ايا  -المجالاآ  وأصد، ترريرين استشا،ي   شأن التحويجآ النرديذ لأ راك سنسانيذ 

ما،ســاآ في و شــأن ســياســذ التعامي م  البياناآ الا تســتند س  اســتعراك الم -العالميذ والآ ر عن اليمن 
قســـــم  ايذ الطفي. ولا تت ـــــمن الترا،ير الصـــــاتي،ة في سلا، الخدماآ الاســـــتشـــــا،يذ أي توصـــــياآ. و يط 
ـــانـــاآ  المنتـــج الرطري في اليمن علمـــا م  الترـــدير بمـــا تلرـــا  من تيعم في مجـــال معـــالجـــذ الأ طـــا  في  ي

 يط قسم  ايذ الطفي علما التحويجآ النرديذ في حالاآ الطوا،ئ وال وا ط المتعلرذ  ال ش والفساتي. و 
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م  التردير  تررير الخدماآ الاســــتشــــا،يذ المتعلق  ســــياســــذ التعامي م  البياناآ وقد اســــت دلمج التررير لتعزيز 
 ون  توجيباآ ميدانيذ للموظف  والشركا   شأن  صوصيذ البياناآ وأمنبا في سياقاآ البرمجذ.

 
 2017الصادرة في عام  عمليات م اجعة الحسابات المشت كة بين الوكالات  

ليط الإتيا،ة علما م  التردير بما يبديه منتج المراجعذ الدا ليذ للحســـــــــــــــا اآ والتحريراآ من  - 7١
تعاون متزايد م  وكالاآ أ رف تا عذ ل مم المتحدة في تنفيذ عملياآ مشـــــــتركذ لمراجعذ ا ســـــــا اآ. مفي 

ئدة في واحدة   شــا،ك المنتج في خمس عملياآ مشــتركذ لمراجعذ ا ســا اآ  وكان الوكالذ الرا٢٠١7عالمج 
منبا. وت من التررير الموحد عن مراجعذ حسا اآ الصندوا المشترك ل نشطذ الإنسانيذ لجنوب السوتيان 
توصـيت  موجبت  س  اليونيسـيف جرف س جا ملفبما قبي صـدو، هذا التررير. وع تت ـمن أ،   عملياآ 

“ توحيد الأتيا ”جعذ المتعلرتان بمباتي،ة لمراجعذ ا سا اآ أي توصياآ  اصذ  اليونيسيف. أما عمليتا المرا
في مييت نالمج والبرنامج المشـــــــــــترك لصـــــــــــندوا أهدا  التنميذ المســـــــــــتدامذ في  واتيمالا  مرد ت ـــــــــــمنتا ثماني 
توصياآ موجبذ س  المنسق المريم ل مم المتحدة يتع  معالجتبا  دعم من أمرقذ الأمم المتحدة الرطريذ الا 

 .تعدّ اليونيسيف من أع ائبا
  

تعلييات الإدارة علا التي ي  السييينوي للجنة اليونيسيييير الاسيييتشيييارية لم اجعة  - امسا  
 2017الحسابات لعام 

تواصي ستيا،ة اليونيسيف الإعراب عن ترديرها لما تردمه اللجنذ الاستشا،يذ لمراجعذ ا سا اآ من  - 7٢
في التررير الســـــنوي للجنذ الاســـــتشـــــا،يذ سســـــبالمج مبم في س،ســـــا  ،قا ذ معالذ ومســـــترلذ في المنظمذ. وكما و،تي 

كان أع ــــــــا  اللجنذ على اتصــــــــال منتظم  نائج المدير التنفيذي   المردلمج س  المجلس التنفيذي  ٢٠١7 لعالمج
)لشــــــؤون الإتيا،ةر و ير  من كبا، المديرين  والتروا  المدير التنفيذي  جل العالمج. وتمثي الاجتماعاآ الثجثذ 

وما ترتج عليبا من ترا،ير ومذكراآ اســــــتراتيجيذ متعلرذ  ٢٠١7،يذ في عالمج الا عردتها اللجنذ الاســــــتشــــــا
بمسائي محدتية مساإاآٍ قيمذ في الرقا ذ على اليونيسيف وفي مما،ساتها الإتيا،يذ. وتعرب الإتيا،ة عن ترديرها 

 .   نظر اليونيسيف في اقتراحاآ اللجنذ٢٠١7لإقرا، اللجنذ الاستشا،يذ  في ترريرها السنوي لعالمج 
وتعرب ستيا،ة اليونيســــيف عن ترديرها لربول اللجنذ الاســــتشــــا،يذ للببا توســــي  نطاا تيو، اللجنذ  - 73

لني يشــــمي وظيفذ الترييم  وسنــــامذ ع ــــو جديد س  أع ــــائبا ل ــــمان توامر الخبرة في الانــــطج  سذا 
 ه من اقتراح يدعو  الدو، الجديد. وتعرب الإتيا،ة أي ــــا عن ترديرها لأ ذ اللجنذ الاســــتشــــا،يذ بما تردمت

أع ـــــــــا  اللجنذ س  زيا،ة مناتج اليونيســـــــــيف واللجان الولنيذ التا عذ لليونيســـــــــيف في  لدانهم الأصـــــــــليذ  
س  المنتج الإقليمي للجنذ الاقتصـــــــــــــــاتييذ  ٢٠١7 الإنـــــــــــــــامذ س  ترديرها لما قاموا  ه من زيا،اآ في عالمج 

أتيآ تلك الزيا،اآ س  لس  وعي اللجنذ الاستشا،يذ لأمريريا وس  المركز العالمي لل دماآ المشتركذ. وقد 
 عمي اليونيســـــــــيف وأتيآ س  تعزيز وعي موظفي اليونيســـــــــيف  دو، اللجنذ الاســـــــــتشـــــــــا،يذ. وتعرب الإتيا،ة 

من  ٢٠١7كذلك عن ترديرها لما أ دا  أع ــــا  لجنذ اليونيســــيف الاســــتشــــا،يذ لمراجعذ ا ســــا اآ في عالمج 
لذ العاملذ في كياناآ أ رف تا عذ ل مم المتحدة. وتعرب الإتيا،ة أي ـــا عن تعاون م  أع ـــا  اةي اآ المماث

من أجي لســـ   ٢٠١٨ترديرها لاعتزالمج اللجنذ الاســـتشـــا،يذ اقتراح ستي ال تنريحاآ على ميثاقبا في عالمج 
  وم  تطو، المعايير المبنيذ للجان ٢٠٢١-٢٠١٨موا مذ عملبا م  الخطذ الاستراتيجيذ لليونيسيف للفترة 

 الاستشا،يذ لمراجعذ ا سا اآ  وم  أولوياآ المدير التنفيذي الجديد.
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وتعرب ستيا،ة اليونيســــــــيف عن ترديرها لما ترولمج  ه اللجنذ الاســــــــتشــــــــا،يذ من مشــــــــا،كذ نشــــــــطذ في  - 7٤
 الإتيا،ة المركزيذ ٢٠١7الإجرا اآ الا اتخذتها الإتيا،ة لمعالجذ الر ايا التنظيميذ الرئيسيذ والا شملت في عالمج 

ومباتي،اآ الامتثال  ونظم ستيا،ة الأتيا   وأمن الف ــــــــــا   للم الر  و،صــــــــــد مخالر ا وكمذ في اليونيســــــــــيف
الإلنتروني و صوصيذ البياناآ. و،حبت الإتيا،ة  الفرصذ الا أتيحت ةا في اجتماعاآ اللجنذ الاستشا،يذ 

 لترديم سحالاآ س  اللجنذ ومناقشذ هذ  المسائي معبا. 
،ة عن ترديرها لنظر اللجنذ في الطائفذ الواســـــــعذ من مبالمج المنظمذ المتعلرذ  ال ـــــــمان وتعرب الإتيا - 75

في مجالاآ الأ جقياآ والترييم ومراجعذ ا ســــــــا اآ والتحريراآ. وترد، الإتيا،ة أي ــــــــا اســــــــتعراك حالذ 
ســت  تنفيذ التوصــياآ المردمذ من مجلس مراجعي حســا اآ الأمم المتحدة س  اليونيســيف  كما ترد، الجل

. وترد، الإتيا،ة أي ـــــــا ٢٠١7اللت  عردتهما اللجنذ الاســـــــتشـــــــا،يذ م  مجلس مراجعي ا ســـــــا اآ في عالمج 
قامت  ه اللجنذ الاســـــــتشـــــــا،يذ من اســـــــتعراك مشـــــــا،ي  البياناآ الماليذ والرســـــــائي الإتيا،يذ لليونيســـــــيف  ما
 ذ ةذ  البياناآ.  حي  ألإتي،جت مشو،ة اللجنذ الاستشا،يذ  شأنها في الصي ذ النبائي٢٠١٦ لعالمج

  



 E/ICEF/2018/AB/L.3 

 

22/23 18-05960 

 

 الم فق
معلومات مسيييتةملة عن التيدم المح ا بشييي ن توصييييات م اجعة الحسيييابات التي  لت   

 شه ا 18، مفتوحة لمدة تليد عن 2017كانون الأول/ديسمب    31ملفاتها، حتا 
 

   ر المستجداآ  شأن التردلمج المحرز ٢٠١7الإجرا  المتفق عليه في التررير السنوي للمنتج لعالمج 
 )توصيتان( 2013م اجعة حسابات مةت  تحالفات اليطاع العام وتعبئة الموارد، الصادرة في كانون الأول/ديسمب    

توصيتان تتعلران بموامرذ منتج المدير التنفيذي على سصدا، 
توجيـــه تنفيـــذي ينق على الرسيـــذ الاســــــــــــــتراتيجيـــذ والإلـــا، 

و دتي الأتيوا، التنفيذي لوظيفذ تعب ذ الموا،تي في اليونيســــــــيف  
والمســــــــــــــؤولياآ المنولذ بمنتج لالفاآ الرطا  العالمج وتعب ذ 
الموا،تي )الذي يسمى الآن شعبذ الشراكاآ العامذر و ير  من 
الوحداآ التنظيميذ لليونيســف؛ وي ــ  اســتراتيجيذ من أجي 
لســـــــــ  نوعيذ وحســـــــــن توقيت الترا،ير المردمذ س  الجباآ 

تي الاحتيــاجــاآ الجزمــذ المــا ــذ على الصــــــــــــــعيــد العــالمي و ــد
لذلك؛ ويونــــــــــــح مســــــــــــؤولياآ شــــــــــــعبذ الشــــــــــــراكاآ العامذ 
والمنــاتــج الإقليميــذ ميمــا يتعلق  رقــا تبــا على عمليــذ ترــديم 

 الترا،ير س  الجباآ الما ذ وتيعم تلك العمليذ.

-٢٠١٨تعتزلمج اليونيســـــــــيف  في  طتبا الاســـــــــتراتيجيذ للفترة 
تنون مرترنذ    نشـــــــر اســـــــتراتيجيذ جديدة لتعب ذ الموا،تي٢٠٢١

 إلا، المســـــــــــا لذ  ي الصـــــــــــلذ وتشـــــــــــمي وظيفذ الإ جص. وقد 
حصـــــــــــلت الاســـــــــــتراتيجيذ المنرحذ على موامرذ مديرَي شـــــــــــعبذ 
الشــــــــــــــراكاآ العامذ وشــــــــــــــعبذ ر  الأموال من الرطا  الخاص 
وسقامذ الشـــــــــــراكاآ معه  ويري حاليا التشـــــــــــاو،  شـــــــــــأنها م  

في المرر. وســو  المديرين الإقليمي  ومختلف المديرين الآ رين 
يتم ستيمـــاج التعليرـــاآ الا يتم تلريبـــا في الصـــــــــــــــي ـــذ النبـــائيــذ 

الانتبا  من ونـــعبا بحلول نهايذ الر    لجســـتراتيجيذ الا يتوق 
 .٢٠١٨الأول من عالمج 

 )ثلاث توصيات( 201٥م اجعة حسابات إدارة عيود الخدمات في شع  اليونيسير بالمي ، الصادرة في حلي ان/يونيه 
تان تتعلران بموامرذ شـــــــــــــــعبذ الإتيا،ة الماليذ والتنظيم توصـــــــــــــــي

الإتيا،ي على تنريح سـياسـذ لجنذ اسـتعراك العروتي  ولديد 
نظم للرصــــــــــد على مســــــــــتوف التعامجآ )بما في  لك ستيا،ة 
الم الر المتعلرذ  احتمال ترســيم العروتير وحلول تمنّن من 
 تسجيي الترتيباآ التعاقديذ الممتدة لعدة سنواآ من  جل
 ترديم أوامر الشرا  في نظالمج المعلوماآ الامتراني المتنامي.

على النحو المشــــــــــــــا، سليه في التررير الســــــــــــــنوي للمنتج  مرد 
ألإجريت الجولاآ النبائيذ من التشــــــــــــاو، م  الجباآ صــــــــــــاحبذ 
المصـــلحذ  شـــأن تنريح ســـياســـذ لجنذ اســـتعراك العروتي. ويتوق  

سنجــاز التحســـــــــــــــينــاآ  ٢٠١٨أن يتم في الر   الثــاني من عــالمج 
العروتي  والت ييراآ المرترح ستي اةا على ســـياســـذ لجنذ اســـتعراك

من أجـــي تبســـــــــــــــيطبـــا  وتـــد،يـــج أع ـــــــــــــــــا  اللجنـــذ في مجـــال 
من أجي أتمتذ  ٢٠١٨المشترياآ  وسلجا أتياة اللجنذ في عالمج 

عملياتها في المرر والمســـــــــــــــاعدة المردمذ في صـــــــــــــــيا ذ وونـــــــــــــــ  
سجرا اآ اللجنذ  و ذلك تنتمي معالجذ كامذ التوصـــــــــــــــياآ. 
وف ويري النظر حاليا في ا لول الترنيذ للرصـــــــــــــد على مســـــــــــــت

المعامجآ   ينما توجد  الفعي ا لول الا تمنّن من تســـــجيي 
 الترتيباآ التعاقديذ الممتدة لعدة سنواآ.
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   ر المستجداآ  شأن التردلمج المحرز ٢٠١7الإجرا  المتفق عليه في التررير السنوي للمنتج لعالمج 
توصيذ واحدة تتعلق بموامرذ منتج الأ جقياآ على ترييم   

معاليذ وكفا ة الســـــياســـــذ المتعلرذ  برنامج ت ـــــا،ب المصـــــا  
مبا وسقرا،اآ الذمذ الماليذ لتحديد ما س ا كانت لرق أهدا

و ثا،ها المنشـــــــــــــوتية  ولديد الد،و  المســـــــــــــتفاتية من تنفيذ 
البرنامج  واســـــــــــتعراك وتونـــــــــــيح المعايير الا تعتمد عليبا 
الســـياســـذ المتبعذ في لديد م ذ الموظف  الا يتع  ستي،اجبم 

 في البرنامج للتأكد من مراعاتها للم الر.

اليذ  اكتمال عمليذ  رنامج ت ـــا،ب المصـــا  وسقرا،اآ الذمذ الم
  يعتزلمج منتج الأ جقياآ سجرا  ترييم ٢٠١7في نهايذ عالمج 

لمعرمـــذ مـــدف مج مـــذ البرنـــامج لل رك المنشـــــــــــــــوتي منـــه  جل 
. وقد تأ ر التنفيذ لإعطا  ٢٠١٨النصـــــــــــــــف الأول من عالمج 

المســتشــا، الرئيســي الجديد لشــؤون الأ جقياآ مرصــذو لإتي ال 
 ليته.ت ييراآ على البرنامج قبي الشرو  في ترييم معا

 )توصيتان(  201٥م اجعة حسابات المةت  اليط ي في كينيا، الصادرة في حلي ان/يونيه 
توصــــــــــــيذ واحدة تتعلق  ريالمج شــــــــــــعبذ الإتيا،ة الماليذ والتنظيم 

لمساعدة  الإتيا،ي  إصدا، أتيواآ وتوجيباآ في مجال الميزنذ
المناتج الرطريذ على لديد تناليف الأنشـــــطذ المد،جذ في 

  طذ العمي والنتائج على مستوف النواتج.

تعنف اليونيســــــــــــيف حاليا على ونــــــــــــ  أتياة لإعداتي الميزانيذ  
وهي أتياة للت طيط المالي على شـــــبنذ الإنترنت ســـــتمنن  في 
سلا، تصـــــــــــميم البرامج وعمليذ الت طيط  من سقامذ صـــــــــــجآ 

ذ    الموا،تي والنتائج على مســـــــــتوف النواتج. وقد ألإنجز وانـــــــــح
مرحلذ  الأتياة حاليا لديد المتطلباآ وتصميم النظالمج  وتي لت

  وســـــــــــــتونـــــــــــــ  التوجيباآ المتعلرذ سا. وســـــــــــــيجري “البنا ”
ا تبا،ها والتد،يج عليبا  س  جانج  د  نشـــــــــــــــرها التد،يي 

. وســـــــــــــــيتم تــد،يــج ٢٠١٨ جل النصـــــــــــــــف الأول من عــالمج 
تــــج الرطريــــذ  بمــــا في  لــــك المنتــــج الرطري في كينيـــا  المنــــا

 . ٢٠١٨لتشر  في است دالمج النظالمج بحلول نهايذ عالمج 
توصـــــــــيذ واحدة تتعلق بموامرذ شـــــــــعبذ الإتيا،ة الماليذ والتنظيم 
الإتيا،ي على ونـــــــــ  الســـــــــياســـــــــذ والإجرا اآ والتوجيباآ 
المنرحذ المتعلرذ  إتيا،ة الســــــــججآ في المناتج الرطريذ  في 

 الإتيا،ة المركزيذ للمحتوف. سلا،

في أعراب توظيف موا،تي مت صــــــــــــصــــــــــــذ لمباتي،ة الإتيا،ة المركزيذ 
للمحتوف على نطاا المنظمذ  ونــــــــعت اليونيســــــــيف جداول 
زمنيذ للإ را  على الســـــــــــــججآ  و طذ سلنترونيذ لتصـــــــــــــنيف 
السججآ  وموا،تي أ رف لاست دامبا في الميدان  ومن المرر، 

 .٢٠١٨الأول من عالمج أن يصد،  لك كله في الر   

 
 


