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 موجز 
 الشـــــــــــــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال لجمع العمل خطة التنفيذي المجلس على تعُرض 

 الإيرادا  مجموع يبلغ أن يتوقع، ٢٠١٨ عــا  وفي. عليهمــا للموافقــة ٢٠١٨ لعــا  المقترحــة والميزانيــة معــ 
 دولار مليون ٨3٨ و، العـــاديـــة للموارد دولار مليون 757 منهـــا، دولار بليون ١.٦ الخـــاص القطـــاع من

 وفعالية للإدارة المخصـــــــصـــــــة الموارد من الممولة، ٢٠١٨ لعا  المقررة المصـــــــروفا  وتصـــــــل. الأخرى للموارد
 الموارد من دولار مليون ١٨٢.4 منها يُُول دولار مليون ٢3٦ إلى الخاصـــــــــــــــة الأغراض وأنشـــــــــــــــطة التنمية
 المالية وغير المالية والنتائج الأنشطة العمل خطة وتصف. الأخرى الموارد من دولار مليون 53.٦ و العادية
 القطاع مع المنظمة انخراط تصــــف ســــنوا  أربع مدتها اســــتراتي ية طريق خارطة من الأولى الســــنة تمثل التي

 .٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة لليونيسيف الاستراتي ية الخطة إطار في النتائج تحقيق في الخاص
 الفرع في يرد الذي المقترحة بالميزانية المتعلق القرار مشـــــــــــــــروع اعتماد التنفيذي المجلس إلى ويطُلب 
 .الوثيقة هذه من سابعا
 

  

 

 * E/ICEF/2018/1. 



 E/ICEF/2018/AB/L.1 

 

2/28 17-22105 

 

 المحتويا 
 الصفحة   

. مقدمة -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 
. ٢٠١7النتائج المتعلقة بعا   -ثانيا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .  5 
 والموارد المطلوبة في ميزانية جمع الأموال من القطاع الخاص  ٢٠١٨النتائج الرئيسية المتوقعة لعا   -ثالثا  

. ٢٠١٨وإقامة الشرا ا  مع  لعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .  9 
. ٢٠١٨توقعا  الإيرادا  والمصروفا  لعا   -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ..  ١4 

. مقدمة -ألف   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  ١4 
. الإيرادا  -باء   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  ١5 
. المصروفا  -جيم   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . .  ١٦ 

. فعالية التنمية )الميزانية المؤسسية(تكاليف     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ١٦ 
. تكاليف الإدارة )الميزانية المؤسسية(    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ١٦ 
. تكاليف الأغراض الخاصة    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .  ١٦ 

. الصناديق الاستثمارية -خامسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  ٢٠ 
. الموارد البشرية: التغييرا  في الوظائف -سادسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .  ٢١ 
. مشروع قرار -سابعاً   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . .  ٢3 

 المصروفا  المدرجة في ميزانية شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص  -ألف  
 ٢3  ................................)الأغراض الخاصة( ٢٠١٨وإقامة الشرا ا  مع  للسنة المالية 

 ٢3  ................................................. ٢٠١٨الإيرادا  المدرجة في الميزانية لعا   -باء  
 ٢4  .........................................................المسائل المتصلة بالسياسة العامة -جيم  

  ا المرفق 
.  ٢٠١٨التغييرا  المقترحة في الوظائف لعا  موجز  المرفق الأول  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ٢5 
. : إحداث أثر من أجل  لّ طفل٢٠٢١-٢٠١٨موجز خطة اليونيسف للقطاع الخاص للفترة  المرفق الثاني  . . . . . . .  ٢٦ 
 

  



E/ICEF/2018/AB/L.1 
 

 

17-22105 3/28 

 

 مقدمة - أولا 
عبة تقو  - ١  على والدعم التوجي  بتنســــيق مع  الشــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع شــــُ

 جمع أنشـــــطة بجميع يتصـــــل فيما القطرية ومكاتبها لليونيســـــيف الوطنية الل ان إلى وتقديُ  العالمي الصـــــعيد
 الإقليمية المكاتب مع بالتعاون وذلك، مع  الشـــــــــــــــرا ا  وإقامة وإشـــــــــــــــرا   (١)الخاص القطاع من الأموال
 .الأخرى المقر وشُعب

 للفترة لليونيســـيف الاســـتراتي ية الخطة إلى ٢٠١٨ لعا  المقترحة وميزانيتها الشـــعبة عمل خطة وتســـتند - ٢
: ٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة الخـــاص القطـــاع وخطـــة ٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة المتكـــاملـــة والميزانيـــة ٢٠٢١-٢٠١٨
 (. أثر إحداث خطة) ‘طفل  ل  أجل من أثر إحداث’ خطة
 بلوغ  يُكن الذي والنفوذ الإيرادا  مستوى في  بير  تغيير إحداث إلى أثر إحداث خطة وتهدف - 3
 خطة وســــــــتســــــــعى. الاســــــــتراتي ية الخطة إطار في بالأطفال المتعلقة النتائج تحقيق لدعم الخاص القطاع مع

  ــريرادا   دولار بلايين 7.5 قــدره مبلغ جمع خلال من، طفــل لكــل دائمــة نتــائج تحقيق إلى أثر إحــداث
 بلايين 3.٦ مبلغ يخصـــ ) ٢٠٢١ عا  إلى ٢٠١٨ عا  من ســـنوا  أربع مدى على لليونيســـيف صـــافية
 للفترة مع  شــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع خطة مع وبالمقارنة(. العادية للموارد من  دولار
 في إضــافية إيرادا  تشــمل، دولار بليون ٢.١ قدرها إضــافية إيرادا  المبلغ هذا يعكس، ٢٠١7-٢٠١4
 أجل ومن. لليونيسيف المانحة الجها  فرادى عدد ومضاعفة، دولار بليون ١.٢ قدرها العادية الموارد إطار
 يخصــ  دولار مليون 7٨٠ ســنوا  الأربع لفترة الشــعبة ميزانية تبلغ، بالإيرادا  المتعلق الهدف هذا تحقيق
 .أثر إحداث لخطة موجز الثاني المرفق في ويرد. الاستثمارية للصناديق دولار مليون 45٠ مبلغ منها
 قدرها بزيادة أي، دولار بليون ١.٦ مقداره ما المتوقعة الإيرادا  تبلغ، ٢٠١٨ بعا  يتعلق وفيما - 4

 البالغة المقابلة المصـــــــــــــــروفا  أما. ٢٠١7 لعا  المنقحة بالميزانية مقارنة، المائة في 7 أو، دولار مليون ١١١
 المنقحــة بــالأرقــا  مقــارنــة، المــائــة في ٢٢ أو، دولار مليون 4٢.٨ قــدرهــا زيــادة فتمثــل، دولار مليون ٢3٦
 بالصناديق دولار مليون ٢5 قدره مبلغ يتصل، دولار مليون 4٢.٨ البالغة الزيادة هذه ومن. ٢٠١7 لعا 

 ومبلغ، العادية الموارد من تمول التي الشـعبة تشـغيل بمصـروفا  دولار ملايين 9.5 قدره ومبلغ، الاسـتثمارية
 . الأخرى الموارد من تمول التي القطرية المكاتب في الأموال جمع بنفقا  دولار ملايين ٨.3 قدره
 المباشرة التكاليف وتغطي، الخاصة الأغراض وميزانية المؤسسية الميزانية من الشعبة ميزانية وتتألف - 5

 . الخاص القطاع من الإيرادا  بتوليد المرتبطة المباشرة وغير
 الاستثمارية الصناديق مصروفا  من  مخصوما التكاليف مجموع) الشعبة تشغيل مصروفا  وتظل - ٦

 قدرا تعكس، الإيرادا  مجموع من مئوية  نســـبة(  الأخرى الموارد من الممولة الخاصـــة الأغراض ومصـــروفا 
 في الواردة المائة في 4.٦ بنســـــبة مقارنة ٢٠١٨ عا  في المائة في 4.9 نســـــبة تســـــ ل أنها حيث التعقل من

 أثر إحداث خطة حياة دورة مدى على المعدل هذا ينخفض أن المتوقع ومن. ٢٠١7 لعا  المنقحة الميزانية

__________ 

 بوصـــــفها رسميا تصـــــنف لا والتي المنظمة إلى الدعم تقد  التي الكيانا  جميع “الخاص للقطاع” اليونيســـــيف تعريف يشـــــمل (١) 
 الضــــــــــــــخم المالي الرصــــــــــــــيد ذوي من وأفرادا، الناس عامة من أفرادا ذلك ويشــــــــــــــمل. الأطراف متعددة  يانا   أو حكوما 

 الأخرى الاجتماعية والفئا ، الخاصـــة والمؤســـســـا ، الت ارية الأعمال وأوســـاط، المدني والمجتمع، جدا المؤثرة والشـــخصـــيا 
 .الأطفال حياة في إيجابية تغييرا  تحقيق في جماعية أو فردية بصورة تسهم أن يُكن التي
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 مقدما الاستثمارا  تر يز في ٢٠١٨ عا  في الزيادة من الغرض ويتمثل. ٢٠٢١ عا  في المائة في 4.١ إلى
 .٢٠٢١ و ٢٠٢٠ عامي في العوائد من المزيد تحقيق بهدف للخطة الأولى السنة في
 ٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة المؤســــــســــــية الميزانية على التنفيذي المجلس وافق، ٢٠١7/١4 مقرره في و - 7
 المعتمدة المؤســـــــــســـــــــية الميزانية أما. ٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة لليونيســـــــــيف المتكاملة الميزانية مشـــــــــروع إطار في

 . والإدارة التنمية فعالية بندي تحت دولار مليون ١3.٠ فتبلغ، ٢٠١٨ لعا  للشعبة
، الخاص القطاع وإشــرا  الأموال جمع مجالي في المباشــرة الأنشــطة الخاصــة الأغراض ميزانية وتغطي - ٨
. ســـــــــنويا التنفيذي المجلس عليها ويوافق، الخاص القطاع ولإشـــــــــرا  للإيرادا  المحددة بالأهداف ترتبط التي

 بمبلغ ٢٠١٨ لعا  الخاصـــــة الأغراض ميزانية على التنفيذي المجلس موافقة على للحصـــــول الشـــــعبة وتســـــعى
 الموارد من يُول دولار مليون 53.٦ قـــــدره ومبلغ العـــــاديـــــة الموارد من يُول دولار مليون ١٦9.4 قـــــدره

، الأخرى الموارد من الممول دولار مليون 53.٦ مبلغ ومن. دولار مليون ٢٢3 مجموعــ  لمــا أي، الأخرى
 الإرشـــــــــــادي الأقصـــــــــــى الحد الباقي يُثل بينما الخاص القطاع لإشـــــــــــرا  أقصـــــــــــى بحد دولار مليونا يتصـــــــــــل

 .القطرية المكاتب في الأموال بجمع المتعلقة المباشرة للمصروفا 
 لعا  القطرية والمكاتب للشـــعبة المطلوبة الخاصـــة الأغراض وميزانية المؤســـســـية الميزانية تبلغ، وإجمالا - 9

 .دولار مليون ٢3٦ قدره ما ٢٠١٨
 في وظيفة ٢3 و المقر في وظائف ٢٠٦ منها، الشـــــعبة ميزانية من وظيفة 439 مجموع  ما ويُول - ١٠

 المكاتب وظائف من وظيفة عشـــــــــــــرة خمس وتمول. القطرية المكاتب في وظائف ٢١٠ و الإقليمية المكاتب
. البلـــد داخـــل الأموال جمع من المتـــأتيـــة الأخرى الموارد من وظيفـــة ١95 و، العـــاديـــة الموارد من القطريـــة

 ولكن، للشـــــعبة الســـــنوي المالي التقرير في الأخرى الموارد من الممولة القطرية المكاتب وظائف تكاليف ترد)
، أثر إحداث خطة أهداف مع وتمشـــــــــــــــيا(. المعنية القطرية المكاتب هيا ل من  ل  هيكل في ترد الوظائف
 دعما وبخاصــــــــة، الفردية والتبرعا  والدعوة الاتصــــــــال نطاق على وظائف لعدة عالمية مســــــــؤوليا  تُســــــــن د

 لقضـــــية الدعم  ســـــب” بشـــــأن ٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة الاســـــتراتي ية الخطة طارإ في التغيير لاســـــتراتي ية
 .“الجمهور وعامة القرار صانعي من الأطفال

 ذلــــك أتــــا  وقــــد. والتهــــديــــدا  الفرص من  لا  وتراعي، بــــالمخــــاطر الوعي على الخطــــة وتقو  - ١١
 بالاتجاها  ربطها جرى الأموال لجمع تاريخية بيانا  أســـــــــاس على الأهداف وضـــــــــع بعملية الاضـــــــــطلاع
 المصـــــلحة وأصـــــحا  الشـــــر اء مع أجريت التي المشـــــاورا  من المســـــتمدة الاســـــهاما  تثريها الاقتصـــــادية 
 يتمثل الأ بر الخطر ولعل. الخيري بالعمل المتعلقة العالمية والمعرفة التحليلية الدراسا  عن فضلا، الرئيسيين

 عملت، الســـــــــــبب ولهذا. للإيرادا  المحددة بالأهداف يتعلق فيما  بير  بشـــــــــــكل الأداء مســـــــــــتوى تدني في
 العوائق وحدد ، القمة وإلى القاعدة من انطلاقا بالإيرادا  المتعلقة الأهداف لوضــــــع البلدان مع الشــــــعبة
 يكفل الشــــعبة مســــتوى على المخاطر لإدارة إطار في مدمجة عمل خطة ووضــــعت، تحقيقها دون تحول التي

 في بالحو مة المتعلقة وللمخاطر والإدارة بالأعمال المتعلقة للمخاطر الســـــــرعة وج  وعلى بانتظا  التصـــــــدي
، للتوقعا  والدقيق المنه ي التحليل خلال من المخاطر حدة من التخفيف  ذلك  ويتم. الوطنية الل ان
 عوامل هنا  تكون قد أن  أظهر  الأخيرة الت ار  أن في  ريب لا ومما. مشـددة ضـوابط وفرض، والرصـد
 الخيرية المنح تلقي وتوقيت الصـــــــــرف أســـــــــعار أثر قبيل من، الأموال جمع أهداف في تؤثر أن يُكن خارجية
 طويلة اتجاها  تمثل ولا مؤقتة صــــــــــدما  ســــــــــوى ليســــــــــت العوامل هذه أن أثبتت الت ربة أن بيد. الكبيرة
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 تظل أن بمكان الأهمية من وســــــــــــــيكون. متينة أســــــــــــــس على تقو  بالإيرادا  المتعلقة وأهدافها فالخطة، الأمد
 .الاقتضاء حسب، سنوي أساس على، الأهداف تكييف على قدرتها على تحافظ وأن مرنةاليونيسف 

 الفرص التماس إلى باســــتمرار الشــــعبة ســــتســــعى، الجديدة الخطة تنفيذ فياليونيســــف  شــــروع ومع - ١٢
 الجديدة والرؤى التغير في الآخذة للســــوق اســــت ابة والمها  الأنشــــطة وتكييف الكفاءة أوج  وحفز، للتعلم

 الرقابة عمليا  تعزيز بغرض لهيكلها الرئيســية العناصــر تنظيم إعادة على أيضــا الشــعبة وتعكف. المكتســبة
: ذلك في بما، المجالا  من العديد في وإجرائية هيكلية تعديلا  إجراء ذلك وســــيشــــمل. والإدارة الداخلية
 وعمليا  الوطنية  الل ان بها تضـــــــطلع التي الدعوة وأنشـــــــطة المالية غير والمشـــــــار ة القطرية  المكاتب دعم

 المعـارف وإدارة الماليـة  والرقابة والمؤســـــــــــــــســــــــــــــــا   الت ـارية الأعمـال بقطـاع يتعلق فيمـا والبحـث الفح 
 .الأموال جمع خلال من الوطنية الل ان تمولها التي البرنامجية الأنشطة على والإشراف الداخلي  والاتصال

  
 2017 بعام المتعلقة النتائج - نياثا 

 القطاع من الأموال جمع خطة في المبينة الأهداف حققت الشـــعبة أن إلى الحالية التقديرا  تشـــير - ١3
 تبلغ إيرادا  الشـــــــــــــــعبة تحقق أن الخطة وتتوقع. ٢٠١7-٢٠١4 للفترة مع  الشـــــــــــــــرا ا  وإقامة الخاص
 بلايين 5.4 قدرها إيرادا  الشـــــــــــــــعبة تحقق أن حاليا المتوقع ومن، تنفيذها مدة طوال دولار بلايين ١.5
 .٢٠١7-٢٠١4 للفترة دولار
 أن المتوقع من، ٢٠١7 أ توبر/الأول تشــــــــــرين 3١ حتى الواردة التقديرا  أحدث إلى واســــــــــتنادا - ١4
 يُثل ما أي، دولار بليون ١.4٢4 مقداره ما ٢٠١7 لعا  الخاص القطاع من المتأتية الإيرادا  مجموع يبلغ

 وقدرها ٢٠١7 لعا  المنقحة الميزانية في المبينة المتوقعة بالإيرادا  مقارنة دولار مليون ٦١ قدره انخفاضـــــــــــــــا
 قدره نموا دولار بليون ١.4٢4 مبلغ يُثل، وعموما. المائة في 4 نســـــبت  انخفاضـــــا أو، دولار بليون 4٨5.١

 . ٢٠١٦ بعا  مقارنة، المائة في 7 بنسبة زيادة أو، دولار مليون 9٢
 في دولار مليون ٦٦٨ قـدره بمبلغ الخـاص القطـاع من المتـأتيـة الإيرادا  تســـــــــــــــهم أن المتوقع ومن - ١5
 دولار مليون ٦٦5 مبلغ دولار ملايين 3 مقـــداره بمـــا يفوق المبلغ وهـــذا. ٢٠١7 عـــا  في العـــاديـــة الموارد
 تبرعا  من المانحة الجها  تقدم  ما إلى  بيرة  بدرجة ذلك ويعزى، ٢٠١7 لعا  المنقحة الميزانية في المدرج
 الل ان بعض عملا  تزال لا حيث، رئيســـيا قلق مصـــدر تشـــكل الصـــرف ســـعر تقلبا  تزال ولا. شـــهرية
 مع  ثب  عن العمل الشـــــــــــعبة وتواصـــــــــــل. المتحدة الولايا  بدولار مقارنة متقلبة القطرية والمكاتب الوطنية

 الخســــــائر أثر بتقليل الكفيلة المالية الإدارة ممارســــــا  نفيذت أجل من العادية الموارد في الرئيســــــيين المســــــاهمين
 .حد أدنى إلى الأجنبية العملا  صرف عن الناجمة
 وهو، دولار مليون 75٦ بمبلغ ٢٠١7 عا  في الأخرى الموارد في الخاص القطاع مســــــــاهمة وتقُدر - ١٦
 إيرادا  تظل أن المتوقع ومن. دولار مليون ٦4 مقداره بما المنقحة الميزانية في المســـــــــــــــتهدف المبلغ من أقل

 مقارنة دولار مليون ٦١ قدرها زيادة يُثل ما أي، دولار مليون ١5١ إلى تصـــــــــــــــل حيث مرتفعة الطوارئ
 وارتفاع الأموال لجمع بهمة المبذولة الجهود إلى الزيادة هذه وتعزى. الميزانية في المدرج دولار مليون 9٠ بمبلغ

 لها بالتصـــــدياليونيســـــف  تضـــــطلع التي 3 المســـــتوى من الســـــبع الطوارئ بحالا  الجمهور اهتما  مســـــتوى
 الموارد في الزيادة ويقابل. البارزة الإنســـــــــــــانية الأزما  و ذلك(، ٢٠١7 أ توبر/الأول تشـــــــــــــرين 3١ حتى)

 المتوقع دولار مليون ١٢5 مبلغ مع بالمقارنة( العادية) الأخرى الموارد في متوقع انخفاض( الطوارئ) الأخرى
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 الشمالية وأيرلندا العظمى لبريطانيا المتحدة والمملكة إيطاليا) أسواق أربع وأبلغت. دولار المنقحة الميزانية في
 من المتأتية بالإيرادا  المتصـــــــــــــــلة الأربا  في متوقع غير انخفاض عن( واليابان الأمريكية المتحدة والولايا 
 .الربحية غير المنظما  من وغيرها المؤسسا 

 /الأول تشــــــــــــــرين 3١ حتى دولار مليون ١٨5 بمبلغ ٢٠١7 لعا  الشــــــــــــــعبة مصــــــــــــــروفا  وتقدر - ١7
 غير المنقحة للميزانية المقرر للتنفيذ بالنســــبة الصــــحيح المســــار في ماضــــية الشــــعبة تزال ولا. ٢٠١7 أ توبر
 . ٢٠١7 لعا  بالوظائف المتعلقة
 عملت، فأولا. الخاص القطاع لإشــرا  عمل مســارا  ثلاثة نطاق على العمل الشــعبة وواصــلت - ١٨

 بشأن الت ارية الأعمال وأوساط الحكوما  مع متزايد نحو على القطرية والمكاتب الوطنية والل ان الشعبة
 ووضـــــــع، الأدلة بجمع الشـــــــعبة قامت حيث، الأطفال على الت اري للنشـــــــاط المباشـــــــر وغير المباشـــــــر الأثر

 الأعمال أوســـاط مشـــار ة ودعم(، الأخرىاليونيســـف  و يانا  الت ارية الأعمال أوســـاط مع) التوجيها 
 يت اوز بما الت ارية الأعمال أوســـاط قوة تســـخير على متزايد نحو علىاليونيســـف  عملت، وثانيا. الت ارية
 والتصـــــــــــــــميم الابتكار مجالا  في وإمكاناتها الأوســـــــــــــــاط هذه خبرا  من للاســـــــــــــــتفادة النقدية التبرعا 

 أشــــــد إلى للوصــــــول جديدة ســــــبل إيجاد على وتعاونت، المجالا  من وغيرها الرقمية والقنوا  والتكنولوجيا
. مشـــــــــاغلها عن للتعبير لها فرصـــــــــة وإتاحة الخدما  على الحصـــــــــول من وتمكينها، حرمانا المحلية المجتمعا 

 أجل من محددة تدابير تعزيز إلى الرامية الدعوة مجال في الوطنية الل ان مبادرا  الشـــــــــــــــعبة دعمت، وثالثا
 ورصد، أوروبا في والمهاجرين اللاجئين لأزمةاليونيسف  است ابة ذلك في بما، بلدانها في الطفل حقوق إعمال
 .الوطني الصعيد على الأطفال لفقر للتصدي المبذولة الجهود وتعقب، المستدامة التنمية أهداف تنفيذ
. ٢٠١7 عا  في بن ا  الوطنية والل اناليونيســــــــف  بين الاســــــــتراتي ية العلاقة إدارة وتواصــــــــلت - ١9
 الأموال لجمع الأولوية ذا  المجالا  في والشـــــعبة الوطنية لل ان المشـــــتر ة الاســـــتراتي ية الخطط مواءمة وتم
 .العامة والدعوة العالمية الاتصالا  واستراتي ية، وإشرا   الخاص القطاع من
، منتظمة مراجعة عمليا  إجراء طريق عن أنشــــــطتها على صــــــارمة رقابة فرض الشــــــعبة وتواصــــــل - ٢٠

 المخاطر لســ لا  منتظم اســتعراض إجراء مع، عنها والإبلاغ والمصــروفا  الإيرادا  ورصــد التنبؤ وتعزيز
 الصــــــناديق حو مة آليا  وتعزيز مراجعة أيضــــــا الشــــــعبة وتتولى. الأعمال تصــــــريف اســــــتمرارية وممارســــــا 
 غير الشــرا ا  تقييما  تســتكشــف التي الابتكارية والنهج، الفح  وعمليا ، والشــرا ا ، الاســتثمارية

 .الخاص القطاع مع المالية
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 ١ الجدول
 والنفقا  الإيرادا  بيان

 2018 لعام المقترحة والميزانية ،2017 لعام التقديرا  وآخر ،2017 لعام المعتمدة المنقحة والميزانية ،2016 لعام الفعلية النتائج
 (المتحدة الولايا  دولارا  بملايين)
 

  ٢٠١٦ لعا  الفعلية النتائج 
 لعا  المعتمدة المنقحة الميزانية

  ٢٠١٨ لعا  المقترحة الميزانية  ٢٠١7 لعا  التقديرا  آخر  ( )٢٠١7

 المقترحة الميزانية بين الفرق
 والميزانية ٢٠١٨ لعا 

 ٢٠١7 لعا  المعتمدة

 
 المــــــــــــــــــــــــوارد
 العادية

 المــــــــــــــــــوارد
 المجموع الأخرى

 المـــــــــــــــــوارد
 العادية

 المـــــــــــــــــوارد
 المجموع الأخرى

 المـــــــــــــــــوارد
 العادية

 المـــــــــــــــــوارد
 المجموع الأخرى

 المـــــــــــــــــوارد
 العادية

 المـــــــــــــــــوارد
 المئوية النسبة المبلغ المجموع الأخرى

                             الخاص القطاع من الإيرادا                
 بطــاقـــا  من المتحصـــــــــــــلـــة الإيرادا 
%٢١ (١,9)   7,٠     7,٠   ٦,٨     ٦,٨   ٨,9     ٨,9   5,٠     5,٠  والمنت ا  المعايدة  
 القطـــــــاع من الأموال جمع تبرعـــــــا 
3٢٦ ١   7٠٨,9   ٦١٨,٠  الخاص ,9   ٦5١   ٨٢٠,٠   ٦,١ 47٦ ,٦٦١   ١,3   755,١   ٨ 4١7 ,٠   75٠,4   ٨3٨,3   ١ 5٨٨ ,7   ٨  ١١٢,٦%  
١44 ١   555,5   5٨9,4  الوطنية الل ان ,9   ٦   ٦٢٦,٦35,٢٦٢ ١   ٦ ,٦   ٢3٠,3   5١ ١   ٦٠,٠9٠ ,3   7٠٨,4   ٦٢٠,3   ١ 3٢٨ ,7   ٦٦,5    
    4٦,١   ٢٦٠,٠   ٢١٨,٠   4٢,٠   ٢٢٦,7   ١95,٨   3١,٠   ٢١3,9   ١٨4,4   ٢9,5   ١٨٢,٠   ١53,4   ٢٨,٦  القطرية المكاتب
%٠ - -  - -   - - - -  ٠,٢  -  ٠,٢  أخرى إيرادا   

 القطرراع من الإيرادا  مجموع 
332 1   708,9   623,2  الخاص ,1   665,0   820,0   1 485 ,0   668,0   755,8   1 423 ,8   757,4   838,3   1 595 ,7   110,7  7%  

ع ة ا مصررررررو   من الأموال جمع شررررر 
                             معه الشرااا  وإقامة الخاص القطاع
%١٢  ٠,5   4,3     4,3   3,7     3,7   3,٨     3,٨   3,٢     3,٢  :التنمية  عالية تكاليف - ألف  

%١٢  ٠,5   4,3     4,3   3,7     3,7   3,٨     3,٨   3,٢     3,٢  الوطنية الل ان مع العلاقا   
%45- (7,٢)   ٨,7     ٨,7   ١٦,٠     ١٦,٠   ١5,9     ١5,9   ١3,٨     ١3,٨  الإدارة تكاليف - باء  

%١3  ٠,٢   ١,٦     ١,٦   ١,9     ١,9   ١,3     ١,3   ١,٦     ١,٦  الاستراتي ي والتخطيط المدير مكتب  
%5١- (7,5)   7,١     7,١   ١4,١     ١4,١   ١4,٦     ١4,٦   ١٢,3     ١٢,3  والعمليا  المالية الشؤون  
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  ٢٠١٦ لعا  الفعلية النتائج 
 لعا  المعتمدة المنقحة الميزانية

  ٢٠١٨ لعا  المقترحة الميزانية  ٢٠١7 لعا  التقديرا  آخر  ( )٢٠١7

 المقترحة الميزانية بين الفرق
 والميزانية ٢٠١٨ لعا 

 ٢٠١7 لعا  المعتمدة

 
 المــــــــــــــــــــــــوارد
 العادية

 المــــــــــــــــــوارد
 المجموع الأخرى

 المـــــــــــــــــوارد
 العادية

 المـــــــــــــــــوارد
 المجموع الأخرى

 المـــــــــــــــــوارد
 العادية

 المـــــــــــــــــوارد
 المجموع الأخرى

 المـــــــــــــــــوارد
 العادية

 المـــــــــــــــــوارد
 المئوية النسبة المبلغ المجموع الأخرى

%٢9  49,5   ٢٢3,٠   53,٦   ١٦9,4   ١٦5,٢   4١,7   ١٢3,٦   ١73,5   45,3   ١٢٨,٢   ١34,5   ٢٨,٦   ١٠5,9  الخاصة الأغراض تكاليف - جيم                 
%3٢  ٨,٢   33,٨     33,٨   ٢١,٦     ٢١,٦   ٢5,٦     ٢5,٦   ٢٢,٨     ٢٢,٨  الأموال جمع  
%3٠  ١,٦   ٦,9     ٦,9   4,٨     4,٨   5,3     5,3   4,3     4,3  (أ)القطرية المكاتب دعم  
 في الأموال لجمع المباشـــــــــــرة تكاليفال

%١9  ٨,٨   55,3   5١,٦   3,7   43,٢   4١,5   ١,7   4٦,4   43,3   3,١   ٢9,٢   ٢7,9   ١,3  القطرية المكاتب  
%44  3,4   ١١,3     ١١,3   7,٠     7,٠   7,٨     7,٨   7,4     7,4  والاتصال التسويق  
%١5  ٠,٢   ١,4     ١,4   ١,٢     ١,٢   ١,٢     ١,٢   ٠,٨     ٠,٨   المشتريا   
%33  ٢,3   9,4   ٢,٠   7,4   5,4   ٠,٢   5,٢   7,١   ٢,٠   5,١   5,7   ٠,7   5,٠  الخاص القطاع إشرا   

%3١  ٢5,٠   ١٠5,٠     ١٠5,٠   ٨٢,٠     ٨٢,٠   ٨٠,٠     ٨٠,٠   ٦4,3     ٦4,3   الاستثمارية الصناديق  
%22  42,8   236,0   53,6   182,4   185,0   41,7   143,3   193,2   45,3   147,9   151,5   28,6   122,9  الش ع ة مصرو ا  مجموع   

 المبيعـــــــا /التراخي  مصــــــــــــــروفـــــــا 
%4٢- (٠,3)   ٠,4     ٠,4   ٠,4    ٠,4   ٠,7     ٠,7   ٠,٢     ٠,٢  الوطنية لل ان  

                        ٢,١   ١,9   ٠,3  القيمة اضمحلال
 من الشــــــــــعبة( خســــــــــائر) مكاســــــــــب

%٠ - -   - -     -  - (4,7)  (٠,١)  (4,٦)  الأجنبية العملا  صرف  
 للقطررررراع الصررررررررررررررا ي الفررررائ  

182 1   678,5   504,4  الخاص ,9   516,4   774,7   1 291 ,1   524,3   714,1   1 238 ,5   574,6   784,7   1 359 ,3   68,2  5%  
 

 .ينالإقليمي الدعم يومر ز  القطرية المكاتب ودعم تطوير وحدة القطرية المكاتب دعم تكاليف تشمل (أ) 
 .٢٠١7 عا  لميزانية دولار مليون ١٢.٢ قدره إضافيا مبلغا، ٢٠١7/١٦ مقرره في ،لليونيسيف التنفيذي المجلس اعتمد ( ) 
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 جمع ميزانيررة  ي المطلوبرة والموارد 2018 لعررام المتوقعررة النتررائج الرئيةرررررررررريررة -ا ثالث 
 2018معه لعام  الشرااا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال

والأهداف الواردة تفصـــيلا في  ٢٠٢١-٢٠١٨الاســـتراتي ية للفترة اليونيســـف اســـتنادا إلى خطة  - ٢١
بــالإيرادا  البــالغ  إلى تحقيق الهــدف المتعلق ٢٠١٨خطــة إحــداث أثر، ســـــــــــــــتســـــــــــــــعى الشـــــــــــــــعبــة في عــا  

إطار الموارد العادية. وســــــــيتطلب ذلك ميزانية ل غراض في  مليون دولار 757بليون دولار، منها  59٦ ١
مليون دولار  53.٦ في إطار الموارد العادية و مليون دولار ١٦9.4مليون دولار ) ٢٢3الخاصـــة مجموعها 

مليون دولار  ٢3٦مليون دولار، بحيث يبلغ المجموع  ١3في إطار الموارد الأخرى( وميزانية مؤســـــســـــية تبلغ 
 طلاع على التفاصيل(.للا ٢الجدول  )انظر
 للدوائر المستهدفة في القطاع الخاص: ٢٠١٨وترد أدناه النتائج والاستراتي يا  المقررة لعا   - ٢٢
 
من خلال أصررررررواترم وت رعاترم اليونيةررررررف مليون شررررررخو يايرون العالم مع  68.5: 1 النتيجة 

 2018بحلول عام 
  ٢٠١٨ ريرادا  من القطاع الخاص بحلول عا  مليون دولار   9٢4مليون شخ  بمبلغ  ٨.5تبرع  ١-١
مليون شــــخ  )من بينهم أطفال( لدعم اإاذ إجراءا  لصــــا  الأطفال بغرض تعزيز  ٦٠تعبئة  ٢-١

 .٢٠١٨حقوق الطفل بحلول عا  
  
مليون دولار  ١٨5.3بالنســــــــــبة للنتي ة المقررة الأولى، تقُتر  ميزانية ل غراض الخاصــــــــــة مجموعها  - ٢3
الهدف  مليون دولار من الموارد الأخرى( بغرض تحقيق 5١.٦مليون دولار من الموارد العادية و  ١33.7)

 من الأموال لجمع الرئيســــــية الاســــــتراتي يا  بعض يلي مليون دولار. وفيما 9٢4المتعلق بالإيرادا  البالغ 
 الإيرادا : في النمو هذا من أجل تحقيق ٢٠١٨ لعا  المقررة الخاص القطاع

نمو في  أعلى إمكانا  تحقيق لديها التي تواصــــــل الشــــــعبة تر يز الموارد على الأســــــواقســــــ )أ( 
التبرعـــا  الفرديـــة، بمـــا في ذلـــك التعهـــدا  المعلنـــة بتقـــد  تبرعـــا  شـــــــــــــــهريـــة، والتبرع لمرة واحـــدة، والتبرع 

 للمانحين المعلنة التبرعا  في  بيرة  زيادة لتحقيق جديدة وطرائق قنوا  وإتبر الشــــعبة بالتر ا . وســــتحدد
 اللاز   المستوى إلى بها والوصول

في المائة، من  3١مليون دولار، أو  ٢5 بمبلغ الاســـــــــتثمارية تعزيز الصـــــــــناديق ســـــــــت ري ) ( 
 لدفع ،٢٠١٨ملايين دولار المقتر  لعا   ١٠5إلى مبلغ  ٢٠١7مليون دولار في الميزانية المنقحة لعا   ٨٠
 التعهد مثل العالية التي تولد الموارد العادية، مصادر الإيرادا  في وتحديدا الأولوية، ذا  الأسواق في النمو
 ومنح الهبا  في الوصايا  التبرعا  بتقد 

ســــــــــتواصــــــــــل الشــــــــــعبة دعم جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشــــــــــرا ا  مع  في  )ج( 
 عالية  المكاتب القطرية التي تنطوي على إمكانا 

عبال ســـــــتعمل الشـــــــعبة مع )د(   الإقليمية والمكاتب الوطنية والل اناليونيســـــــف  مقر في شـــــــُ
أجل تحقيق نتائج الخطة. وســـــــــي ري الســـــــــعي إلى تعبئة الداعمين على  لليونيســـــــــيف من القطرية والمكاتب

المدن الصديقة ”الصعيد المحلي بوسائل عدة، بما في ذلك القنوا  الرقمية، والتوعية بحقوق الطفل، ومبادرة 
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مليون داعم، تتم تعبئتهم  ٦٠من بناء دائرة عالمية تضــــم اليونيســــف وســــتُمكذن هذه المبادرا  . “ل طفال
 واليو  العالمي للطفل. “إطار الأسبا ”لتسخير أصواتهم وطاقتهم دعما لحملا  

 
تعظيم أثر و عرررررراليررررررة الجرررررررا  المجثرة الرئيةررررررررررريررررررة من أجررررررل النروض بحقوق : 2النتيجررررررة  

 ور اهرم الأطفال
ملايين دولار  5١٠التزا  المؤســــســــا  الخيرية الشــــريكة الرائدة بالعمل مع اليونيســــيف واســــتثمار  ١-٢

 تغيير جذري لصا  الأطفال  من أجل إحداث ٢٠١٨سنويا بحلول عا  
بشــــأن القضــــايا ذا   اليونيســــفقيا  الجها  المؤثرة الرئيســــية بتعزيز رســــائل الدعوة التي توجهها  ٢-٢

 على الأطفال. الأولوية التي تؤثر
  
ملايين دولار  4.3بالنســــــبة لهذه النتي ة المقررة الثانية، تقُتر  ميزانية ل غراض الخاصــــــة مجموعها  - ٢4

ملايين  5١٠مـــا مقـــداره  ٢٠١٨في إطـــار الموارد العـــاديـــة، على أن يبلغ الهـــدف المتعلق بـــالإيرادا  لعـــا  
جهودها الاســـــــــــــتراتي ية للاتصـــــــــــــال بالمانحين دولار. ومن أجل تحقيق هذه الأهداف، ســـــــــــــتعزز الشـــــــــــــعبة 

منتديا  أصــحا  المصــلحة  واجتذابهم. وســيشــمل ذلك أيضــا تعبئة الجها  المؤثرة الرئيســية على مســتوى
المتعددين )مثل المنتدى الاقتصــــــادي العالمي والاتفاق العالمي ل مم المتحدة( دعما للحملا  والمناســــــبا  

تدى الجها  المانحة الخيرية التابع للم لس الدولي لليونيســـــــــــــــيف  وتعبئة ذا  الأولوية العالمية  وإطلاق من
بلدية في البلدان المرتفعة الدخل  وتعبئة  9٠٠الجها  المؤثرة الرئيســـــــــــــــية من خلال شـــــــــــــــبكة تتألف من 

 الجها  المؤثرة الرئيسية من أجل تعزيز وتوسيع نطاق الدعوة بشأن السياسا  في بلدان الل ان الوطنية.
 
 التةخير الكامل لقوة قطاع الأعمال التجارية وتأثيره ونفوذه لصالح الأطفال: 3النتيجة  
إقامة شــــرا ا  مع قطاع الأعمال الت ارية تعُظذم النتائج لصــــا  الأطفال وتولد الإيرادا  )مبلغ  ١-3

( والنفوذ  وتثمر عن تغييرا  في ممارسا  قطاع الأعمال ٢٠١٨مليون دولار في عا   ١٦٢متوقع قدره 
الأسـاسـية لصا   الت ارية دعما لحماية حقوق الطفل، وتتيح الاسـتفادة من الأنشـطة الت ارية والأصـول

  اليونيسف
احترا  حقوق الطفل في جميع الأنشــــــطة  تكفل اإاذ قطاع الأعمال الت ارية إجراءا  مســــــتدامة ٢-3

 الت ارية  والعلاقا 
 قطاع الأعمال الت ارية والجها  المعنية في  ل طفال. مناصرة 3-3
  
مليون دولار في  ١3.٨بالنســـــــبة للنتي ة المقررة الثالثة، تقُتر  ميزانية ل غراض الخاصـــــــة مجموعها  - ٢5

. واعتمــاد نهج ير ز على ٢٠١٨مليون دولار في عــا   ١٦٢إطــار الموارد العــاديــة بغرض جمع مبلغ قــدره 
ط الشر اء من قطاع تطوير سبل جديدة لانخرا اليونيسفالجمهور إزاء قطاع الأعمال الت ارية يتطلب من 

الأعمال الت ارية والجها  المعنية في ، فضـــــــلا عن دفع نمو الإيرادا  عن طريق الاســـــــتخدا  الأمثل للنُهج 
 الحالية إزاء الشرا ا .

، التزمت الشــــعبة بتســــخير قوة قطاع الشــــر ا  من ٢٠٢١-٢٠١٨وفي الخطة الاســــتراتي ية للفترة  - ٢٦
بت ربة شــــــــرا ا  ذا  أولويا  متكاملة تتيح تحديد  اليونيســــــــفأجل تحقيق تغيير لصــــــــا  الأطفال. وتقو  

رد تفصيلا في الشر ا  التي يُكن أن تضطلع بدور أساسي في تحقيق الأثر واسع النطاق لصا  الأطفال الوا
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الخطة الاســتراتي ية. وتؤدي مثل هذه الشــرا ا  إلى تعبئة قوة الأصــول الت ارية الأســاســية للشــر ا ، ومجال 
 حقوق الطفل والأعمال الت ارية، والإيرادا ، والنفوذ والتأثير، وقد توفر الدعم المالي أو غير المالي للمنظمة.

 ة التي تطرحها، بما في ذلك اختبار الســـبل المتاحة في تعزيز عروض الشـــرا  اليونيســـفوســـتســـتمر  - ٢7
أثرها عالميا  وتدعيم  للشر ا  للتعهد بتقد  التبرعا  في الأسواق المتقدمة  وتعزيز حالا  الن ا  وجعل

منــابر الانخراط أثنــاء المراحــل الحــاسمــة لعمليــة جمع الأموال والــدعوة خلال العــا   واختبــار نُهج قــادة العمــل 
 ض اجتذا  الأفراد من ذوي الرصيد المالي الضخم من خلال شبكا  الشر ا .الخيري بغر 

 
الحكوما  على ال المةررتويا   ي ال لدان التي توجد برا لجان وطنية تنفأ أولويا  : 4النتيجة  

المتعلقة بالأطفال، على النحو المحدد  ي الخطة الاسرررررررررتراتيجية، على الصرررررررررعيدين  اليونيةرررررررررف
 المحلي والعالمي معا

ن لصــــــــا  الأطفال بشــــــــكل مســــــــتمر وبزيادتها على الصــــــــعيدي قيا  الحكوما  بوضــــــــع ميزانيا  ١-4
 والعالمي  المحلي
حقوق الطفــل ويــايتهــا وإعمــالهــا على  تعزيز الإجراءا  التي تتخــذهــا الحكومــا  لكفــالــة احترا  ٢-4

 .“إطار الأسبا ”الصعيدين المحلي والعالمي، بوسائل منها 
  
ملايين دولار )مليونا  4بالنســـــبة للنتي ة المقررة الرابعة، تقُتر  ميزانية ل غراض الخاصـــــة مجموعها  - ٢٨

عبة الموارد العادية ومليونا دولار في إطار الموارد الأخرى(. وســـــــــتواصـــــــــل دولار في إطار انخراطها  تعزيز الشـــــــــُ
 تمويل أجل ومن. الطفل وقالدعوة للنهوض بحق بأنشــــــــطة والاضــــــــطلاع الخاص القطاع مع الاســــــــتراتي ي

 الحكوما  في إطار الموارد الأخرى من دولار مليوني إلى يصـــــــل ما جمع ســـــــيتم الخطة، بهذه الوفاء أنشـــــــطة
المؤســســا . وتشــمل الاســتراتي يا  الرئيســية بدء  مثل الأعمال الت ارية والجها  المانحة الأخرى، وقطاع

لإطار الأســـــــبا  في بلدان الل ان الوطنية، وبناء القدرا  تنفيذ أولويا  الدعوة العالمية لليونيســـــــيف وفقا 
 حقوق اتفاقية بشـــــــــــأن والإبلاغ في مجال الدعوة داخل الل ان الوطنية بشـــــــــــأن الأولويا ، ودعم الرصـــــــــــد

 الطفل وقيا  الل ان الوطنية بتنفيذ أهداف التنمية المستدامة.
 
المنظمرررة المتمتعرررة برررأا ر قررردر من الثقرررة  اليونيةرررررررررررف، تكون 2021بحلول عرررام : 5النتيجرررة  

 والمشاراة  ي مجال تحةين حياة الأطفال  ي جميع أنحاء العالم
بوصـــــــفها المنظمة الرائدة العاملة لصـــــــا   اليونيســـــــفوجود وعي وإلما  أ بر لدى الجمهور بعمل  ١-5

 الأطفال في أسواق القطاع الخاص 
  “قادرة على إنجاز المها ”، واعتبارها منظمة اليونيسفوجود اعتراف أ بر بعمل  ٢-5
 لل مهور من أجل اإاذ إجراءا  لصا  الأطفال في أسواق القطاع الخاص  اليونيسفتعبئة  5-3
أجل بناء  وعاطفيا على النحو الأمثل من محتوى جذابا و مثيرا للاهتما  اليونيســـــــــفاســـــــــتخدا   5-4

 العلامة الت ارية.
  
ملايين دولار في  5للنتي ة المقررة الخامســــــــة، تقُتر  ميزانية ل غراض الخاصــــــــة مجموعها بالنســــــــبة  - ٢9

ما يلي: بدء تنفيذ وتعزيز يلا  متكاملة الأولويا   ٢٠١٨إطار الموارد العادية. وتشـــــــــــمل أولويا  عا  
الذي ير ز  توىلجمع الأموال والاتصـــــالا  والدعوة مع جميع الل ان الوطنية  وترشـــــيد الخطط المتعلقة بالمح

على الجمهور  وتعزيز الاتصـــالا  والدعم التســـويقي للشـــرا ا  مع القطاع الخاص  وتعزيز الرصـــد ووضــع 
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الأهداف وبناء العلامة الت ارية في أســــــواق القطاع الخاص  وتوفير دراســــــة أفضــــــل لقياس العلامة الت ارية 
 تتضمن تحليلا  وأفكارا متعمقة.

 
تتمتع به من ثقا ة   ي وضع جيد يمكنرا، بفضل ما اليونيةف، تكون 2018بحلول عام : 6النتيجة  

 مشتراة، من تحقيق نتائج طموحة مع القطاع الخاص )والقطاع العام،  ي بلدان اللجان الوطنية(
 توافر صلاحية للعمل: حو مة مت اوبة وشفافة وخاضعة للمساءلة  ١-٦
 إدارة النتائج بكفاءة وفعالية : اليونيسفتوحيد التخطيط والأداء في  ٢-٦
  “إحداث أثر”معلوما  متنوعة ومأمونة وآمنة تدعم تنفيذ خطة  إقامة نظم 3-٦
تغيير مع  والل نة الوطنية( يعملون  عناصـــــر اليونيســـــفالأشـــــخاص: موظفون متعددو المهارا  ) 4-٦

 القطاع الخاص.
  
مليون دولار،  ٢3.7موارد عادية يبلغ مجموعها توفير  يقتر  بالنســــــبة للنتي ة المقررة الســــــادســــــة، - 3٠
مليون دولار من الميزانية المؤســــســــية.  ١3ملايين دولار تغُطى من ميزانية الأغراض الخاصــــة و  ١٠.7منها 

وسيساعد ذلك في  فالة الامتياز المالي والتشغيلي داخل الشعبة ودعم عمليا  جمع الأموال على الصعيد 
في تعزيز أنشطة التنسيق والرقابة وإدارة المخاطر في الل ان الوطنية، بما في ذلك العالمي. وسيُستخد  أيضا 

 توجيها  والرصــد الاســتراتي يين المشــتر ين لتنفيذ اتفاق التعاون. وســتواصــل الشــعبة أيضــا تقد  التخطيط
 المتصــــــــــلة رشـــــــــــيدةال الحو مة مبادئ تنفيذ بشـــــــــــأن الوطنية لل ان التنفيذية الإدارة وأفرقة الإدارة مجالس إلى

 وإدارة الحســــــابا ، ومراجعة والأخلاقيا ، والشــــــفافية، والإفصــــــا  المجالس، وأنشــــــطة والعمليا ، بالإدارة
بالنســبة  عموما الاســتراتي ي والتوجي  الإرشــاد على الإداري والعملياتي الدعم والامتثال. وســير ز المخاطر،
 تعزيز مع   ومواصــلة الشــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال لجمع اليونيســف أنشــطة جوانب لجميع
الإيرادا   الإبلاغ المالي عن الشعبة  وتصميم واستخدا  أحدث تكنولوجيا المعلوما   ورصد أنشطة إدارة
 حســن لكفالة البشــرية للموارد القوية والإدارة الاســتثمارية  الصــناديق واســتخدا  الخاص القطاع من المتأتية
 أداء تقييم على المســــــــــتمر التر يز عن فضــــــــــلا العالية، الكفاءا  ذوي الموظفين واســــــــــتبقاء توظيف توقيت
 وتنمية قدراتهم. الموظفين

وتقو  الشـــــــــــــعبة برعادة تنظيم عناصـــــــــــــر أســـــــــــــاســـــــــــــية من هيكلها بغرض تعزيز الرقابة والعمليا   - 3١
ناية الواجبة للعمل مع والإجراءا  الداخلية دعما لجميع البلدان  والاتصــــالا  الداخلية  وعملية إيلاء الع

الشـــــر اء من الشـــــر ا  والمؤســـــســـــا   والرقابة على تمويل البرنامج من ق ب ل الل ان الوطنية  ودعم تســـــخير 
  الشرا ا  مع قطاع الأعمال الت ارية. النطاق الكامل لإمكانا 
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 ٢الجدول 
 الميزانية المقترحة حةب النتائج المتوقعة  
 2018اانون الأول/ديةم ر   31 -اانون الثاني/يناير   1  

 )بملايين دولارا  الولايا  المتحدة(
 الاحتياجا  من الموارد 

 المجموع الموارد الأخرى الموارد العادية النتائج المتوقعة
 223,0 53,6 169,4 ةالخاصالأغراض     

 خلال من اليونيةرررررررررررف مع العرررالم يايرون شرررررررررررخو مليون 68.5: 1النتيجرررة 
 185,3 51,6 133,7 2018 بحلول عام وت رعاترم أصواترم

مليون دولار  ــــريرادا  من القطــــاع  9٢4مليون شـــــــــــــــخ  بمبلغ ٨.5تبرع  ١-١
 ١٨3,5 5١,٦ ١3١,9 ٢٠١٨الخاص بحلول عا  

 لصـــــــــــــا  إجراءا  لدعم اإاذ( أطفال بينهم من) شـــــــــــــخ  مليون ٦٠ تعبئة ٢-١
 ١,٨   ١,٨ ٢٠١٨ عا  بحلول الطفل حقوق تعزيز بغرض الأطفال

 بحقوق النروض أجل من الرئيةرية المجثرة الجرا  أثر و عالية تعظيم: 2النتيجة 
 4,3   4,3 ور اهرم الأطفال

 واســــــتثمار اليونيســــــف مع بالعمل الرائدة الشــــــريكة الخيرية المؤســــــســــــا  التزا  ١-٢
جذري  إحداث تغيير أجل من ٢٠١٨ عا  بحلول ســنويا دولار ملايين 5١٠
 4,٠   4,٠ الأطفاللصا  

 اليونيســـــــــف توجهها التي الدعوة بتعزيز رســـــــــائل الرئيســـــــــية المؤثرة الجها  قيا  ٢-٢
 ٠,3   ٠,3 الأطفال على تؤثر التي الأولوية ذا  القضايا بشأن

 لصررررالح ونفوذه وتأثيره قطاع الأعمال التجارية لقوة الكامل التةررررخير: 3النتيجة 
 13,8   13,8 الأطفال

وتولد  الأطفال لصــــا  النتائج تعُظذم قطاع الأعمال الت ارية مع شــــرا ا  إقامة ١-3
 وتثمر والنفوذ ( ٢٠١٨ عا  في دولار مليون ١٦٢ قدره متوقع مبلغ) الإيرادا 

 الطفل، حقوق لحماية دعما الأعمال الت ارية قطاع ممارســــــــا  في تغييرا  عن
 ٨,٦   ٨,٦ اليونيسف  لصا  الأساسية الأنشطة والأصول من الاستفادة وتتيح

 الطفل حقوق مســـــــتدامة تكفل احترا  إجراءا  اإاذ قطاع الأعمال الت ارية ٢-3
 ٢,7   ٢,7 والعلاقا  الت ارية الأنشطة جميع في

 ٢,4   ٢,4 ل طفال مناصرة قطاع الأعمال الت ارية والجها  المعنية في  3-3

 لجان برا توجد التي ال لدان  ي المةرررررررررررتويا  ال  على الحكوما : 4النتيجة 
 الخطة  ي المحدد النحو على بالأطفال، المتعلقة اليونيةررف أولويا  تنفأ وطنية

 4,0 2,0 2,0 معا والعالمي المحلي الصعيدين على الاستراتيجية،

 وبزيادتها على الأطفال بشكل مستمر قيا  الحكوما  بوصع ميزانيا  لصا  ١-4
 3,7 ٢,٠ ١,7 والعالمي المحلي الصعيدين

 الطفـــــل حقوق لكفـــــالـــــة احترا  الحكومـــــا  تعزيز الإجراءا  التي تتخـــــذهـــــا ٢-4
 منهــــا بوســـــــــــــــــــائــــل والعــــالمي، المحلي الصـــــــــــــــعيــــدين على وإعمــــالهــــا ويــــايتهــــا

 ٠,3   ٠,3 “الأسبا  إطار”

 من قدر بأا ر المتمتعة المنظمة اليونيةرررررفتكون  ،2021 عام بحلول: 5النتيجة 
 5,0   5,0 العالم أنحاء جميع  ي الأطفال حياة مجال تحةين  ي والمشاراة الثقة

 الرائدة المنظمة بوصفها اليونيسف بعمل أ بر لدى الجمهور وإلما  وجود وعي ١-5
 ١,7   ١,7 الخاص القطاع أسواق في الأطفال لصا  العاملة
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 الاحتياجا  من الموارد 
 المجموع الموارد الأخرى الموارد العادية النتائج المتوقعة

 على قـــــادرة” واعتبـــــارهـــــا منظمـــــة ،اليونيســـــــــــــــف بعمـــــل أ بر وجود اعتراف ٢-5    
 ١,3   ١,3 “المها  إنجاز

 أسـواق في الأطفال لصـا  إجراءا  اإاذ أجل من لل مهور اليونيسـفتعبئة  5-3
 ١,3   ١,3 الخاص القطاع

 الأمثل النحو على وعاطفيا ومثيرا للاهتما  جذابا محتوىً  اليونيسفاستخدا   5-4
 ٠,٨   ٠,٨ الت ارية العلامة من أجل بناء

بفضررل  جيد يمكنرا، وضررع  ي اليونيةررفتكون  ،2018 عام بحلول: 6النتيجة 
 الخرراص القطرراع مع طموحررة نتررائج من تحقيق مشرررررررررررتراررة، تتمتع برره من ثقررا ررة مررا
 10,7   10,7 (الوطنية اللجان بلدان  ي العام، والقطاع)

 ٢,9   ٢,9 للمساءلة وخاضعة حو مة مت اوبة وشفافة: للعمل توافر صلاحية ١-٦

 7,٠   7,٠ وفعالية بكفاءة النتائج إدارة: اليونيسف في والأداء توحيد التخطيط ٢-٦

 ٠,3   ٠,3 “أثر إحداث” خطة تحقيق تدعم وآمنة ومأمونة متنوعة معلوما  إقامة نظم 3-٦

يعملون ( الوطنية والل نة اليونيســـــــف)متعددو المهارا  موظفون: الأشـــــــخاص 4-٦
     ٠,4 الخاص القطاع مع  عناصر تغيير

 4,3   4,3  عالية التنمية

بفضررل  جيد يمكنرا، وضررع  ي اليونيةررفتكون  ،2018 عام بحلول: 6النتيجة 
 الخرراص القطرراع مع طموحررة نتررائج من تحقيق مشرررررررررررتراررة، برره من ثقررا ررة تتمتع مررا
 4,3   4,3 (الوطنية اللجان بلدان  ي العام، والقطاع)

 4,3   4,3 للمساءلة وخاضعة حو مة مت اوبة وشفافة: للعمل توافر صلاحية ١-٦

 8,7   8,7 الإدارة

 بثقررا رة وتتمتع جيررد، وضرررررررررررع  ي اليونيةرررررررررررف ،2018 عررام بحلول: 6النتيجررة 
تائج لتحقيق مشرررررررررررتراة،  بلدان  ي العام، والقطاع) الخاص القطاع مع طموحة ن

 ٨,7   ٨,7 (الوطنية اللجان

 4,9   4,9 للمساءلة وخاضعة مت اوبة وشفافة حو مة: للعمل توافر صلاحية ١-٦

 3,٦   3,٦ وفعالية بكفاءة النتائج إدارة: اليونيسف في والأداء توحيد التخطيط ٢-٦

يعملون ( الوطنية والل نة اليونيســـــف)متعددو المهارا   موظفون: الأشـــــخاص 4-٦
 ٠,3   ٠,3 الخاص القطاع مع  عناصر تغيير

 236,0 53,6 182,4 مجموع الميزانية المقترحة لتحقيق النتائج 
   

 2018 لعام والمصرو ا  الإيرادا  توقعا  -رابعا  
 مقدمة -ألف  

 للفترة المتكاملة اليونيســـــــف ميزانية وعرض شـــــــكل مع والجداول وعرض الميزانية شـــــــكل ينســـــــ م - 3٢
عبـــة . وتصـــــــــــــــنف٢٠٢١-٢٠١٨  والإدارة  التنميـــة  فعـــاليـــة: هي فئـــا  في ثلاث مصـــــــــــــــروفـــا  الشـــــــــــــــُ

 الخاصة. والأغراض
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 من   زء  والإدارة التنمية فعالية في فئتي تندرج التي مصــــــروفا  الشــــــعبة التنفيذي المجلس واعتمد - 33
 ل غراض المصـــــــــروفا  المدرجة في الميزانية المشـــــــــروع ويعرض هذا. ٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة المتكاملة الميزانية
 التنفيذي للموافقة علي . المجلس ويقُد  إلى الخاصة
 ،(3 الجدول انظر) النمو المتوســـطة الميزانية ســـيناريو إلى ٢٠١٨ لعا  الشـــعبة ميزانية إطيط واســـتند - 34

أوائل  في الشـــــــــعبة إلى القطرية والمكاتب الوطنية الل ان قدمتها التي القطرية الإيرادا  توقعا  باســـــــــتخدا 
أن يكون مجموع الإيرادا  من القطاع الخاص في ظل ســــــيناريو النمو المتوســـــط،  المتوقع ومن .٢٠١7 عا 

في المائة، من الميزانية  7مليون دولار، أو بنســـــــــــــــبة  ١١١بليون دولار، أعلى بمقدار  ١.٦وى عند مســـــــــــــــت
 الشـــــــــــــــعبة تتكبد أن يأذن بأن وســـــــــــــــيُطلب من المجلس. دولار بليون ١.49البالغة  ٢٠١7المنقحة لعا  

المرتفع، النمو  ســيناريو مســتوى المصــروفا  حتى تزيد وأن النمو المتوســط، ســيناريو مع مصــروفا  تتماشــى
المصـــروفا   إفض و ذلك أن المتوقعة، المرتفعة الإيرادا  مســـتويا  الأموال عائدا  جمع بلغت إذا ذلك
 .انخفضت العائدا  إذا
في الميزانية المنقحة  المائة في ١3 من الخاص القطاع الإيرادا  من إلى نســـــــــــبة المصـــــــــــروفا  وســـــــــــتزيد - 35
الاســتثمارا  لتحقيق أهداف خطة  العامة في الزيادة بســبب ٢٠١٨ عا  في المائة في ١4.٨إلى  ٢٠١7 لعا 
 الاســـــتثمارية باســـــتثناء مصـــــروفا  الصـــــناديق أي مصـــــروفا  التشـــــغيل وحدها، تقييم وعند. “إحداث أثر”

مصـــروفا  التشـــغيل إلى الإيرادا  من  نســـبة ســـتزيد الأخرى، الخاصـــة الممولة من الموارد ومصـــروفا  الأغراض
في المائة،  4.9 مليون دولار، إلى ٦٨أو  ،٢٠١7 لعا  المنقحة الميزانية في المائة في 4.٦ من الخاص القطاع

. ومن المتوقع أن تتحســـــن نســـــبة الكفاءة، التي تقيس ٢٠١٨ لعا  المقترحة مليون دولار، في الميزانية 77.4 أو
من  “إحداث أثر”التكاليف التشـــــــــــغيلية  نســـــــــــبة مئوية من الإيرادا  المحصـــــــــــلة، على مدى فترة تنفيذ خطة 

 . ٢٠٢١في المائة من الإيرادا  في عا   4.١إلى  ٢٠١٨في المائة من الإيرادا  في عا   4.9
 الخـــاص ا للقطـــاع الصـــــــــــــــــافي الفـــائض يبلغ أن المتوقع من ،١ الجـــدول في مبين وحســـــــــــــــبمـــا هو - 3٦
 الوطنية، لل ان ومصروفا  التراخي  الاستثمارية والصناديق مصروفا  الشعبة خصم بعد ،٢٠١٨ لعا 

من المبلغ  المـائـة، في 5 نســـــــــــــــبتـ  مـا أو دولار، مليون ٦٨.٢ بمقـدار المبلغ أعلى وهـذا. دولار بليون3٦.١
 .٢٠١7 لعا  المدرج في الميزانية المنقحة

 
 الإيرادا  -باء  

بة زيادة حدوث ٢٠١٨ لعا  المقترحة الميزانية تتوقع - 37  الإيرادا  من مجموع في المائة في 7 بنســـــــــــــــ
 مبلغ إلى ٢٠١7 لعــــا  دولار المــــدرج في الميزانيــــة المنقحــــة بليون ١.49 الخــــاص، أي من مبلغ القطــــاع
 . ٢٠١٨ عا  في دولار بليون ١.٦
 في دولار مليون 9٢بمقدار  أو المائة، في ١4بنســـــــــــــــبة  زيادة الإيرادا  في النمو هذا ويشـــــــــــــــمل - 3٨

 ٢٠١7 لعــا  دولار في الميزانيــة المعتمــدة مليون ٦٦5 من العــاديــة، الموارد -الخــاص  من القطــاع الإيرادا 
وبالنســـــــــــــــبة للموارد الأخرى، توجد زيادة متوقعة  .٢٠١٨ لعا  المقترحة دولار في الميزانية مليون 757 إلى

 ٢٠١7 لعا  في الميزانية المنقحة دولار مليون ٨٢٠ من دولار، مليون ١٨ أو بمقدار المائة، في ٢ بنســـــــــــــــبة
 .٢٠١٨ لعا  في الميزانية المقترحة دولار مليون ٨3٨ إلى
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 المصرو ا  -جيم  
يبلغ مجموع مصــــــروفا  الشــــــعبة بالنســــــبة لكل من الميزانية المؤســــــســــــية والميزانية المقترحة ل غراض  - 39

مليون دولار مقارنة  4٢،٨مليون دولار. ويُثل ذلك زيادة قدرها  ٢3٦ما مقداره  ٢٠١٨الخاصة في عا  
مليون دولار من زيـادة  4٢،٨مليون دولار. ويتـألف مبلغ  ١93،٢البـالغـة  ٢٠١7نقحـة لعـا  بـالميزانيـة الم

ملايين دولار  ٨،3مليون دولار وتكاليف إضـــافية قدرها  ٢5في مصـــروفا  الصـــناديق الاســـتثمارية قدرها 
القطرية  من تكاليف الأغراض الخاصـــــــــــــــة الممولة من الموارد الأخرى فيما يتعلق بجمع الأموال في المكاتب

 ملايين دولار في المصروفا  التي تغطيها الموارد العادية. 9،5وزيادة قدرها 
 وتندرج مصروفا  الشعبة في ثلاث فئا ، هي: فعالية التنمية  والإدارة  والأغراض الخاصة. - 4٠
 

 تكاليف  عالية التنمية )الميزانية المجسةية(  
تغطي تكاليف فعالية التنمية في الشـــــعبة إدارة العلاقة الاســـــتراتي ية مع الل ان الوطنية. وســـــتزيد  - 4١

ملايين دولار  4.3مليون دولار لتبلغ  ٠.5بمقدار  ٢٠١٨الميزانية المقترحة في إطار فئة فعالية التنمية لعا  
ى للميزانية المؤســــــســــــية المعتمدة ، وســــــتظل متســــــقة مع الحدود القصــــــو ٢٠١7مقارنة بالميزانية المنقحة لعا  

 .٢٠٢١-٢٠١٨المتكاملة للفترة  اليونيسف  زء من ميزانية 
 

 تكاليف الإدارة )الميزانية المجسةية(  
تغطي تكاليف الإدارة في الشــعبة أنشــطة مكتب المدير وقســمي التخطيط الاســتراتي ي والشــؤون  - 4٢

مليون دولار في  ١5،9في المائة، من مبلغ قدره  45 المالية والعمليا . وســتنخفض تكاليف الإدارة بنســبة
بســبب نقل ميزانية الخدما  المشــتر ة  ٢٠١٨ملايين دولار في عا   ٨،7إلى  ٢٠١7الميزانية المنقحة لعا  

على آلية منقحة تعكس بشــكل أفضــل الطبيعة المشــتر ة ل نشــطة  اليونيســفمن ميزانية الشــعبة. ووافقت 
 توزيع التكاليف حسب الكيان. في مقر جنيف وتتيح تحسين

وســــتظل تكاليف الإدارة، الممولة من عنصــــر الميزانية المؤســــســــية في ميزانية الشــــعبة، متماشــــية مع  - 43
 المتكاملة. اليونيسف  زء من ميزانية   ٢٠٢١-٢٠١٨الميزانية المؤسسية المعتمدة للفترة 

 
 تكاليف الأغراض الخاصة  

اصة بأنها التكاليف التي تغطي أنشطة ذا  طابع شامل )أ( تنطوي تعُرَّف تكاليف الأغراض الخ - 44
 على استثمارا  رأسمالية مادية  أو ) ( لا تمثل تكلفة تتصل بأنشطة الإدارة التي تضطلع بها المنظمة.

وتشـــــير تكاليف الأغراض الخاصـــــة التي تغطيها الموارد العادية في الشـــــعبة إلى أنشـــــطة أقســـــا  جمع  - 45
 دعم المكاتب القطرية  والتسويق والاتصال  والمشتريا   وإشرا  القطاع الخاص.الأموال  و 

وعند مقارنة عنصــــر الأغراض الخاصــــة فقط في ميزانية الشــــعبة، باســــتثناء تكاليف الموارد الأخرى  - 4٦
 ٢٠١7مليون دولار في عا   4٨.٢في المائة، من مبلغ  34والصناديق الاستثمارية، ستزداد الميزانية بنسبة 

مليون دولار إلى زيــــادة  ١٦.٢. وتعزى الزيــــادة البــــالغــــة ٢٠١٨مليون دولار في عــــا   ٦4.4إلى مبلغ 
الاســـــتثمارا  عموما في الأنشـــــطة الاســـــتراتي ية المدرة للإيرادا  وتعزيز الرقابة بهدف زيادة إيرادا  الموارد 
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انية ضــرورية لتلبية توقعا  الإيرادا  المبينة العادية لليونيســيف في الأجلين القصــير والطويل. والزيادة في الميز 
 .٢٠٢١-٢٠١٨الاستراتي ية للفترة  اليونيسففي الإطار المتكامل للنتائج والموارد لخطة 

مليون دولار في الميزانية المنقحة لعا   ٨٠ويطُلب زيادة الميزانية المقترحة للصناديق الاستثمارية من  - 47
في المائة، من أجل زيادة نمو الموارد العادية  3١، أو بنسبة ٢٠١٨عا  ملايين دولار في  ١٠5إلى  ٢٠١7

 وتنمية مصادر إيرادا  هامة ومستدامة، مثل التر ا  وجمع الأموال بوسائل رقمية.
 ٢٠١7-٢٠١4وتتضــــــــمن خطة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشــــــــرا ا  مع  للفترة  - 4٨

صـــــــــــــــة، هما: جمع الأموال من الأفراد العاديين و أوســـــــــــــــاط الأعمال ر يزتين تدعمهما موارد الأغراض الخا
، ٢٠٢١-٢٠١٨للفترة  “إحداث أثر”الت ارية والمؤســــــــــــــســــــــــــــا   وإشــــــــــــــرا  القطاع الخاص. وفي خطة 

ستستخد  موارد الأغراض الخاصة لدعم ستة أهداف )أو دوائر مستهدفة(، هي: تنمية الإيرادا  والنفوذ 
ها  المؤثرة الرئيســـية  ومن أوســـاط الأعمال الت ارية  والعمل مع الحكوما  من الأفراد العاديين  ومن الج

على جميع المســــــتويا   وضــــــمان الاســــــتفادة من العلامة الت ارية لليونيســــــيف اســــــتفادة تامة  و فالة قدرة 
 على تحقيق النتائج الطموحة المتوخاة في الخطة. اليونيسف

 من تحقيق أهداف الســـنة الأولى من خطة اليونيســـفاصـــة وســـتمكذن الموارد المقترحة ل غراض الخ - 49
من خلال ست استراتي يا  رئيسية، هي: توفير الخبرة العالمية في مجال جمع الأموال وبناء  “إحداث أثر”

مع أوسـاط الأعمال  اليونيسـفالقدرا  في الل ان الوطنية والمكاتب القطرية  وتنفيذ نهج متكامل لتعامل 
ودة وتعزيز الإبلاغ عن النتائج  والتطبيق الاســــــتراتي ي والرصــــــد الصــــــار  لاســــــتخدا  الت ارية  ورصــــــد الج

 الصناديق الاستثمارية  وإدارة العلامة الت ارية  و تحقيق الامتياز في العمليا  والحو مة.
ملايين دولار، أو بنســـــــــبة  ٨.٢وســـــــــتزداد الميزانية المقترحة لجمع الأموال من القطاع الخاص بمبلغ  - 5٠
مليون دولار في عــا   33.٨إلى  ٢٠١7مليون دولار في الميزانيــة المنقحــة لعــا   ٢5.٦في المــائــة، من  3٢

وظيفة إضــــافية. ولتحقيق نمو الإيرادا  المبين في الخطة  ٢١. وتعزى هذه الزيادة أســــاســــا إلى توفير ٢٠١٨
على الأولويـــــا  ، نقُح هيكــــــل جمع الأموال من أجــــــل التر يز ٢٠٢١-٢٠١٨الاســـــــــــــــتراتي يــــــة للفترة 

الاســـــــتراتي ية، بما في ذلك: )أ( توســـــــيع وتعزيز التر يز على التبرعا  والنظم الرقمية  و ) ( زيادة القدرة 
الإدارية ل عمال الت ارية والشــــــــــرا ا  الجديدة لدفع ع لة النمو من خلال التنويع الجغرافي والمواضــــــــــيعي 

الأفراد ذوي الرصـــــــيد المالي الضـــــــخم  و )ج( إيجاد لاســـــــتراتي ية المؤســـــــســـــــا  والتر يز على الجزء الخاص ب
قدرا  في مر زي الدعم الإقليميين في بانكو  وبنما ســــــــــيتي لتقد  دعم تقني مباشــــــــــر ودعم في مجال بناء 
القدرا  إلى الل ان الوطنية والمكاتب القطرية  و )د( تعزيز نهج تنمية الأســـــــــــــــواق في هيكل جمع الأموال 

)ه( زيادة  لاســــــتثمارية وعمليا  جمع الأموال في مها  فريق تنمية الأســــــواق  ووإدماج تحليل الصــــــناديق ا
 القدرة في قناة منح الهبا  في الوصايا وتحسين التنسيق لجمع الأموال في حالا  الطوارئ.

 ويرد تفصيل الأساس المنطقي لزيادة الصناديق الاستثمارية في الفرع خامسا. - 5١
ض الخاصـــــــــــة الممولة من الموارد العادية لدعم المكاتب القطرية والتكاليف وســـــــــــتزداد ميزانية الأغرا - 5٢

في المائة، لتصــــــــل إلى  ٢5مليون دولار، أو بنســــــــبة  ٢.٢المباشــــــــرة لجمع الأموال في المكاتب القطرية بمبلغ 
وظائف إضــــــــــافية وإلى تكاليف غير  4. وتعُزى هذه الزيادة إلى توفير ٢٠١٨ملايين دولار في عا   ١٠.٦

علقة بالوظائف. وســـــــــــــــيؤدي فريق تطوير ودعم المكاتب القطرية ومر زا الدعم الإقليميان دورا حيويا في مت
في المكـــاتـــب القطريـــة.  “إحـــداث أثر”دفع ع لـــة تحقيق الأهـــداف المتعلقـــة بـــالإيرادا  المبينـــة في خطـــة 
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ائف إلى مر زي الدعم وســـــي ري تنفيذ اســـــتراتي يا  توظيف رئيســـــية، بما في ذلك نقل المها  المر زية للوظ
الإقليميين من أجل دعم الأسواق ذا  الأولوية في ما يتعلق بالتبرعا  الفردية، والشرا ا  مع المؤسسا  
الت ارية و الجها  المؤثرة الرئيســـــــــية، وإحداث تحول اســـــــــتراتي ي داخل مر زي الدعم الإقليميين من أجل 

موال مع مجموعا  البلدان لتحقيق أ بر قدر من تعزيز تنمية الأســـــواق، حيث يعمل قادة أنشـــــطة جمع الأ
 الإيرادا .

مليون دولار، بزيادة  ١١،3ما مقداره  ٢٠١٨وتبلغ الميزانية المقترحة للتســــــــــويق والاتصــــــــــال لعا   - 53
، ويعزى ذلك أســـــــــــاســـــــــــا إلى إنشـــــــــــاء ثلاث ٢٠١7مليون دولار مقارنة بالميزانية المنقحة لعا   ٢،5قدرها 

في التكاليف غير المتعلقة بالوظائف المتصــــلة بتنفيذ إطار الأســــبا  وفهم الأســــواق  وظائف إضــــافية وزيادة
العالمية واتجاها  الســــــوق للحصــــــول على حصــــــة من الســــــوق العالمية. وعلاوة على ذلك، ســــــينفذ قســــــم 
الاتصـــــالا  والتســـــويق اســـــتراتي يا  تتصـــــل ببناء العلامة الت ارية لليونيســـــيف من خلال دمج مها  بناء 

مـــة الت ـــاريـــة في أربعـــة أفرقـــة، هي: دعم الأســـــــــــــــواق وتنميتهـــا  والمحتوى المتعلق بـــالجهـــا  الـــداعمـــة  العلا
 والشرا ا  بين قطاع الأعمال الت ارية والمؤسسا  الخيرية  والمعرفة بأحوال السوق والعلاما  الت ارية.

ائة، في الميزانية في الم ١5مليون دولار، أو بنســــــــــــبة  ٠،٢وســــــــــــتزداد تكاليف المشــــــــــــتريا  بمقدار  - 54
نتي ة رفع رتبة وظيفتين وتكبد تكاليف إضــافية  ٢٠١7مقارنة بالميزانية المنقحة لعا   ٢٠١٨المقترحة لعا  

غير متعلقة بالوظائف متصلة بتعزيز القدرة والصلاحية داخل الفريق الحالي لتوزيع عبء العمل المتزايد على 
 نحو أ ثر إنصافا.

غ ميزانية الأغراض الخاصـــــــــــة الممولة من الموارد العادية لإشـــــــــــرا  القطاع ، ســـــــــــتبل٢٠١٨وفي عا   - 55
ملايين دولار المدرج  5،١مليون دولار مقارنة بمبلغ  ٢،3ملايين دولار، مما يُثل زيادة قدرها  7،4الخاص 

 . وتعُزى الزيــادة إلى إنشــــــــــــــــاء أربع وظــائف وزيــادة في تكــاليف الخــدمــا ٢٠١7في الميزانيــة المنقحــة لعــا  
 الاستشارية لدعم أنشطة الدعوة وتنفيذ خطة حقوق الطفل.

. وتمثــل التوقعــا  ٢٠١٨نطــاق الإيرادا  والنفقــا  المــدرجــة في الميزانيــة لعــا   3ويبين الجــدول  - 5٦
، وهي الســنة الأولى لتنفيذ الخطة. ٢٠١٨المتوســطة الهدف المتفق علي  لكل ســنة من ســنوا  الخطة ولعا  

رتفعة إلى اســـــتثمارا  اســـــتراتي ية عالية الأداء مع تســـــ يل معدل عائدا  على رأس وتســـــتند التوقعا  الم
 المال المستثمر يت اوز المعدلا  المتوقعة. 

 
 3الجدول   
لجمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشررررررررررررااا  معه: نطاق الإيرادا   اليونيةرررررررررررفخطة   

 2018والنفقا  المدرجة  ي الميزانية لعام 
  دولارا  الولايا  المتحدة()بملايين 

 ثالثا التوقعا  المرتفعة ثانيا التوقعا  المتوسطة أولا التوقعا  المنخفضة 
    الإيرادا  من القطاع الخاص    

 35١,٠ ١ 335,7 ١ 3٢٦,٠ ١ الل ان الوطنية

 ٢٦٦,٠ ٢٦٠,٠ ٢53,٠ المكاتب القطرية

 617,0 1 595,7 1 579,0 1 مجموع الإيرادا  من القطاع الخاص 
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 ثالثا التوقعا  المرتفعة ثانيا التوقعا  المتوسطة أولا التوقعا  المنخفضة 
مصرررررو ا  شررررع ة جمع الأموال من القطاع     

    الخاص وإقامة الشرااا  معه

 4,5 4,3 4,١ تكاليف فعالية التنمية -ألف 

 4,5 4,3 4,١ العلاقا  مع الل ان الوطنية 

 9,٢ ٨,7 ٨,3 تكاليف الإدارة -باء 

 ١,7 ١,٦ ١,5 مكتب المدير والتخطيط الاستراتي ي 

 7,5 7,١ ٦,٨ والعمليا الشؤون المالية  

 ٢3٨,9 ٢٢3,٠ ٢١٢,١ تكاليف الأغراض الخاصة -جيم 

 35,5 33,٨ 3٢,١ جمع الأموال 

 7,3 ٦,9 ٦,٦ (أ)دعم المكاتب القطرية 

التكــــــاليف المبــــــاشـــــــــــــــرة لجمع الأموال في  
 5٨,٠ 55,3 5٢,5 المكاتب القطرية

 ١١,٨ ١١,3 ١٠,7 التسويق والاتصال 

 ١,4 ١,4 ١,3 المشتريا  

 9,9 9,4 ٨,9 إشرا  القطاع الخاص 

 ١١5,٠ ١٠5,٠ ١٠٠,٠ الصناديق الاستثمارية 

 252,6 236,0 224,5 مجموع مصرو ا  الشع ة 

 ٠,4 ٠,4 ٠,4 مصروفا  التراخي /المبيعا  لل ان الوطنية

 364,0 1 359,3 1 354,1 1 الفائ  الصا ي للقطاع الخاص 

 
 القطرية وحدة تطوير ودعم المكاتب القطرية ومر زي الدعم الإقليميين.تشمل تكاليف دعم المكاتب  (أ) 

  
 4الجدول   
لجمرررررررع الأمررررررروال مرررررررن القطررررررراع الخررررررراص وإقامرررررررة الشررررررررااا  معررررررره: التوقعرررررررا   اليونيةرررررررفخطرررررررة   

، وآخرررررررر 2017، والميزانيرررررررة المنقحرررررررة المعتمررررررردة لعرررررررام 2016النترررررررائج الفعليرررررررة لعرررررررام  الماليرررررررة
 2019والتوقعا  لعام  2018يزانية المقترحة لعام ، والم2017التقديرا  لعام 

  )بملايين دولارا  الولايا  المتحدة(

 
ــــــة  النتــــــائج الفعلي

 ٢٠١٦لعا  
الميزانيــة المنقحــة المعتمــدة 

 (٢)٢٠١7لعا  
آخر التقديرا  

 ٢٠١7لعا  
الميزانية المقترحة 

 ٢٠١٨لعا  
التوقعا  لعا  

٢٠١9(3) 
      الخاصالإيرادا  من القطاع       

 7,٠ 7,٠ ٦,٨ ٨,9 5,٠ الإيرادا  المتحصلة من بطاقا  المعايدة والمنت ا 

 7٦9,٠ ١ 5٨٨,7 ١ 4١7,٠ ١ 47٦,١ ١ 3٢٦,9 ١ تبرعا  جمع الأموال في القطاع الخاص

 479,5 ١ 3٢٨,7 ١ ١9٠,3 ١ ٢٦٢,٢ ١ ١44,9 ١ الل ان الوطنية

 ٢٨9,5 ٢٦٠,٠ ٢٢٦,7 ٢١3,9 ١٨٢,٠ المكاتب القطرية

 ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٢ إيرادا  أخرى
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ــــــة  النتــــــائج الفعلي

 ٢٠١٦لعا  
الميزانيــة المنقحــة المعتمــدة 

 (٢)٢٠١7لعا  
آخر التقديرا  

 ٢٠١7لعا  
الميزانية المقترحة 

 ٢٠١٨لعا  
التوقعا  لعا  

٢٠١9(3) 
 776,0 1 595,7 1 423,8 1 485,0 1 332,1 1 مجموع الإيرادا  من القطاع الخاص       

مصررررررررررررو ررا  شرررررررررررع ررة جمع الأموال من القطرراع 
      الخاص وإقامة الشرااا  معه

 4,5 4,3 3,7 3,8 3,2 تكاليف فعالية التنمية -ألف 

 4,5 4,3 3,7 3,٨ 3,٢ العلاقا  مع الل ان الوطنية 

 9,0 8,7 16,0 15,9 13,8 تكاليف الإدارة -باء 

 ١,7 ١,٦ ١,9 ١,3 ١,٦ مكتب المدير والتخطيط الاستراتي ي 

 7,4 7,١ ١4,١ ١4,٦ ١٢,3 الشؤون المالية والعمليا  

 245,5 223,0 165,2 173,5 134,5 تكاليف الأغراض الخاصة -جيم 

 34,٢ 33,٨ ٢١,٦ ٢5,٦ ٢٢,٨ جمع الأموال 

 7,5 ٦,9 4,٨ 5,3 4,3 (١)دعم المكاتب القطرية 

التكاليف المباشـــــــــــــــرة لجمع الأموال في المكاتب  
 ٦٦,٠ 55,3 43,٢ 4٦,4 ٢9,٢ القطرية

 ١١,٨ ١١,3 7,٠ 7,٨ 7,4 التسويق والاتصال 

 ١,4 ١,4 ١,٢ ١,٢ ٠,٨ المشتريا  

 9,7 9,4 5,4 7,1 5,7 إشرا  القطاع الخاص 

 ١١5,٠ ١٠5,٠ ٨٢,٠ ٨٠,٠ ٦4,3 الصناديق الاستثمارية 

 259,0 236,0 185,0 193,2 151,5 مجموع مصرو ا  الشع ة 

 ٠,٠ ٠,4 ٠,4 ٠,7 ٠,٢ مصروفا  التراخي /المبيعا  لل ان الوطنية

مكاســــــب )خســــــائر( الشــــــعبة من صــــــرف العملا  
 الأجنبية

                  

(4,7) ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ ٠,٠ 

 517,0 1  359,3 1 238,5 1 291,1 1 175,6 1 الصا ي للقطاع الخاص الفائ  

 
 تشمل تكاليف دعم المكاتب القطرية وحدة تطوير ودعم المكاتب القطرية ومر زي الدعم الإقليميين. (١) 
 .٢٠١7لميزانية عا  مليون دولار  ١٢.٢، مبلغا إضافيا قدره ٢٠١7/١٦اعتمد المجلس التنفيذي لليونيسيف، في مقرره  (٢) 
 مؤقتة وهي بالتالي قابلة للتغيير. ٢٠١9التوقعا  لعا   (3) 
  

 الصناديق الاستثمارية -خامةا  
تتولى الشـــعبة إدارة الصـــناديق الاســـتثمارية للقطاع الخاص وإصـــي  مواردها ورصـــدها   زء من  - 57

تصـــل تبرعا  جمع الأموال من القطاع  مســـؤوليتها عن زيادة الإيرادا  من القطاع الخاص. ومن المتوقع أن
 .٢٠١٨بليون دولار بحلول نهاية عا   ١.٦الخاص إلى 

مليون دولار  ٨٠، يطُلب زيادة الميزانية المقترحة للصــناديق الاســتثمارية من ٢٠١٨وبالنســبة لعا   - 5٨
أجل زيادة نمو الموارد في المائة، من  3١ملايين دولار، أو بنســبة  ١٠5إلى  ٢٠١7في الميزانية المنقحة لعا  

العادية وتنمية مصــــــــادر إيرادا  هامة ومســــــــتدامة، مثل التعهد بتقد  التبرعا  والتر ا  والأعمال الخيرية 
 العالمية والشرا ا  وجمع الأموال بوسائل رقمية. 
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ية، واستنادا إلى الخبرة المكتسبة والدروس المستخلصة من استراتي ية ناجحة للصناديق الاستثمار  - 59
مليون دولار خلال فترة الســـــــــــنوا   45٠زيادة الصـــــــــــناديق الاســـــــــــتثمارية إلى  “إحداث أثر”تقتر  خطة 

، أو بمبلغ ٢٠١5في المائة مقارنة بعا   ١٨، زاد  الموارد العادية للشــــــــعبة بنســــــــبة ٢٠١٦الأربع. وفي عا  
رد العــــاديــــة إلى ، يتوقع أن تصــــــــــــــــــل الموا٢٠٢١ و ٢٠١٨مليون دولار. وخلال الفترة بين عــــامي  94
إلى  ٢٠١4قعــــا  الفترة من عــــا  بليون دولار عن تو  ١،٢بلايين دولار، ممــــا يُثــــل زيــــادة قــــدرهــــا  ٦.3
، ويُثل اســـــــتمرار الاســـــــتثمار على المســـــــتويا  المبينة في خطة جمع الأموال من القطاع الخاص ٢٠١7 عا 

وإقامة الشـــــرا ا  مع  شـــــرطا مســـــبقا لتحقيق النمو. ويجب أن تقترن زيادة الموارد بالاســـــتثمار في تحســـــين 
 . وعلاوة على ذلك، المهارا  والنظم التقنية في المقر وفي البلدان لضـــــــــــــــمان تحقيق أ بر قدر من العائدا

مليون دولار ســــنويا لا يُكن إدارتها بن ا  دون توفر قدرة  ١٠٠فرن الصــــناديق الاســــتثمارية التي تزيد على
قوية على إدارة المخاطر. وإن مواءمة مخصــصــا  الصــناديق الاســتثمارية مع الخطة وتحســين رصــد الإيرادا  

 لضمان نمو الإيرادا  من القطاع الخاص. سيكفلان توزيع الصناديق الاستثمارية على نحو فعال 
مع معدل الحد الأدنى  ٢٠١٨وتتماشــــــــــــى العائدا  المتوقعة من الصــــــــــــناديق الاســــــــــــتثمارية لعا   - ٦٠

لمعدل العائدا  على حافظة الصــــــــناديق الاســــــــتثمارية، باســــــــتثناء الأموال  ١إلى  3المطلو ، وهو نســــــــبة 
وإن الاســـــتثمار في عملية منح الهبا  في الوصـــــايا يتســـــم بفترة المتعلقة بمنح الهبا  في الوصـــــايا والابتكار. 

اســـــــــترداد أطول وبمعدل عائدا  أعلى بكثير، ولكن لا يُكن توقع  بدقة على مدى فترة ثلاث ســـــــــنوا . 
وســـتتا  أموال محدودة للابتكار واختبار التقنيا  الجديدة لجمع الأموال دون عائد فوري على الاســـتثمار، 

 في طليعة أنشطة استكشاف تقنيا  جديدة لجمع الأموال. اليونيسفء ولكنها ستكفل بقا
مليون  9٠ إلى أن استثمار مبلغ ٢٠١٨وتشير عملية إصي  أموال الصناديق الاستثمارية لعا   - ٦١

مليون  ٢٨٨في يلا  غير متصـــــــــــلة بالتر ا  أو الابتكار ســـــــــــيولد تبرعا  بقيمة  ٢٠١٨دولار في عا  
شـــــــهرا: أي بمعدل عائدا  على الاســـــــتثمار  3٦فا  الل ان الوطنية( خلال دولار )قبل خصـــــــم مصـــــــرو 

سيكمل استثمارا  جمع الأموال التي تقو  بها الل ان  ٢٠١٨. وهذا الاستثمار في عا  ١إلى  3.٢نسبت  
 .“إحداث أثر”الوطنية والمكاتب القطرية لضمان تحقيق الأهداف المتعلقة بالإيرادا  المبينة في خطة 

  
 الموارد ال شرية: التاييرا   ي الوظائف -سا ساد 

وظيفة في عا   4٦تقُتر  زيادة عدد الوظائف الممولة من ميزانية الشــــــــــعبة بم موع صــــــــــاف  قدره  - ٦٢
ــــة و  35،75) ٢٠١٨ ــــة من الموارد العــــادي ــــة من الموارد الأخرى(، أي  ١٠.5وظيفــــة ممول وظــــائف ممول

وظيفة من الميزانية المؤســــــــــســـــــــية  44. ومن هذا المجموع، تمول وظيفة في جميع أنحاء العالم 439مجموع   ما
وظيفة ممولة من الموارد العادية )تكاليف الأغراض الخاصـــــــــــة(،  ٢٠٠وتكون  لها موجودة في المقر. وهنا  

في المكـــاتـــب القطريـــة. وتمول  ١5في المكـــاتـــب الإقليميـــة، و  ٢3وظيفـــة منهـــا في المقر، و  ١٦٢توجـــد 
ن وظائف جمع الأموال في المكاتب القطرية من ميزانية الأغراض الخاصــة الممولة من وظيفة إضــافية م ١95

الموارد الأخرى )المتـأتيـة من جمع الأموال داخل البلـدان(. ويرد في المرفق الأول موجز التغييرا  المقترحة في 
 .٢٠١٨الوظائف لعا  

وظيفة، وتغيير التمويل لوظيفة  ١5وظيفة، وإلغاء  5٢، تقتر  الشـــــــــعبة إنشـــــــــاء ٢٠١٨وفي عا   - ٦3
وظيفة تمول من الموارد  35،75واحدة إلى الميزانية المؤســــــــــســــــــــية للمكاتب الإقليمية، بزيادة صــــــــــافية قدرها 

وظيفة، توفير الدعم مباشـــــــــــــــرة ل نشــــــــــــــطة  4٦في المائة من هذه الوظائف، أو  ٨٨العادية  وســـــــــــــــتكفل 
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ظيفة موجودة خارج جنيف. وسيؤدي ذلك إلى تعزيز و  ١١والأهداف المتعلقة بردرار الإيرادا   وستكون 
وجود الشــــــــــــــعبة على الصــــــــــــــعيد العالمي، مما يقُرذ  الخبرة التقنية في مجال جمع الأموال من الأســــــــــــــواق ذا  
الإمكانا  الكبيرة. وســــيؤدي هذه المها  متخصــــصــــون في مجال التبرعا  الفردية، ومتخصــــصــــون في مجال 

تخصصون في جمع التبرعا  بوسائل رقمية وفريق ل عمال الخيرية العالمية. منح الهبا  في الوصايا وخبراء م
وســـيؤدي ذلك أيضـــا إلى تعزيز رصـــد الصـــناديق الاســـتثمارية ودعمها، ودعم الأعمال الجديدة الرائدة فيما 
يتعلق بالمنصـــــــــــــــا  الإلكترونية العالمية لإشـــــــــــــــرا  الجها  الداعمة بواســـــــــــــــطة فريق تكنولوجيا المعلوما  

 صالا ، وإنشاء أ اديُية لجمع الأموال وإتاحة المجال للتوظيف. والات
 ولم تحدث أي تغييرا  في الوظائف في مكتب المدير. - ٦4
، وظيفة ١٢ إلغاء مع، الأموال جمع قســــــــــــم في المقر في الوظائف في التغييرا  أغلبية وحصــــــــــــلت - ٦5

 إلى الأموال جمع قســــــــم من وظائف 9( صــــــــافي  ما) ونقل، وظيفت ين وتثبيت، جديدة وظيفة ٢٦ وإنشــــــــاء
 الفريق وســيرّ ز. وظيفة 7٦ الخاص القطاع من الأموال جمع فريق ســيضــمّ ، ٢٠١٨ عا  وفي. أخرى أقســا 
 الجها  و الت ارية المؤســــســــا  مع والشــــرا ا  المانحة الجها  فرادى من المتأتية الإيرادا  نمو زيادة على
 .٢٠٢١بحلول عا   سنوياً  دولار بليون ٢.75 لتبلغ الرئيسية المؤثرّة
 تعزيز: يلي ما التغييرا  ســـتشـــمل، ممكن حد أقصـــى إلى الأموال لجمع المبذولة الجهود ولتكثيف - ٦٦

 مثير محتوى تقد  على القدرة نطاق توســـــــــــــــيع أجل من الوصـــــــــــــــايا في الهبا  منح قناة تطوير على القدرة
 في بما، للحملا  شـــــــــــــامل دعم وتقد  ،الرقمية والنظم التبرُّعا  على التر يز وتعزيز وتوســـــــــــــيع للاهتما  

 النمو ع لة لدفع الجديدة والشـــــرا ا  الت ارية ل عمال الإدارية القدرة وزيادة  “الأســـــبا  إطار” ذلك
 ذوي بالأفراد الخاص الجزء على والتر يز المؤســــــســــــا  لاســــــتراتي ية والمواضــــــيعي الجغرافي التنويع خلال من

 ذلك في بما، الأموال جمع هيكل في الأســــــــــــواق تنمية على القائم النهج وتعزيز  الضــــــــــــخم المالي الرصــــــــــــيد
 المعني الفريق تر يز وتحويل الأموال  جمع عمليا  و الاســـــــــــتثمارية الصـــــــــــناديق لتحليل عملية اســـــــــــتحداث
 الأســاســية والأصــول المشــتر ة القيمة/الأســاســية الت ارية الأعمال نحو الت ارية المؤســســا  مع بالشــرا ا 

 تنســـــيق وتحســـــين الاســـــتراتي ية  الأهداف على للتر يز وظائف ثماني وإنشـــــاء وظائف ١٠ إلغاء طريق عن
 الل ان في القـدرا  لبنـاء المقـدَّ  والـدعم التقني الـدعم وزيـادة، الطوارئ حـالا  في الأموال جمع عمليـا 
 . السواء على القُطرية والمكاتب الوطنية
، ٢٠١٨ثلاث وظائف في عا   الخاص إنشــــــــــــــاء  وظيفة واحدة وتثبيتإشــــــــــــــرا  القطاع  فريق ويقتر  - ٦7
. ومن شــــــــــــــأن هذه الوظائف أن ٢٠١٨وظيفة في عا   ٢١إلى  ٢٠١7وظيفة في عا   ١7يُثّل زيادة من  مما

 لّ دائرة من   بالنسبة إلى “إحداث أثر”من نتائج خطة  “النفوذ”المتعلقة بـــــــــــــ  تساهم مباشرة في تحقيق النتائج
الأفراد، والجها  المؤثرة الرئيســــــــــــــية، و قطاع الأعمال الت ارية، والحكوما  )من خلال  - ســــــــــــــتهدفةالدوائر الم

  وفي الحملا  ذا  الأولوية والشرا ا  المتكاملة الأولويا . - أنشطة الدعوة التي تقو  بها الل ان الوطنية(
 فريق في الوظــائف عــدد زيــادة يقُتر ، القُطريــة للمكــاتــب اللاز  الضـــــــــــــــخم النمو لتحقيق ودعمــاً  - ٦٨
 .٢٠١٨ عا  في وظائف ست إلى الوظائف عدد يرفع مما، وظيفتين بواقع القطرية المكاتب ودعم تطوير
 مصـــــــدر وســـــــيتغيّر ، وظائف خمس مقداره بما الإقليميين الدعم مر زي في الوظائف عدد وســـــــيزيد - ٦9
 تنمية سيعزز مما، الإقليمية للمكاتب المؤسسية الميزانية إلى الخاصة الأغراض ميزانية من واحدة وظيفة تمويل
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 البحر ومنطقة اللاتينية وأمريكا، الوســــــطى وآســــــيا وأوروبا، الهادئ المحيط ومنطقة آســــــيا شــــــرق في الســــــوق
 .أفريقيا ووسط غر  ومنطقة ،الكاريبي
، إيراداتهــا إجمــالي من مبــاشـــــــــــــــرة الأموال لجمع برامجهــا تموّل التي القطريــة بــالمكــاتــب يتعلق مــا وفي - 7٠

 المعنيون الإقليميون والمديرون مع  الشـــــــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع شـــــــــعبة ســـــــــتتشـــــــــار 
 على وستقع، الخاصة ل غراض المخصصة ا الأخرى الموارد من الممولة الوظائف على الموافقة عن المسؤولية
إعطاء الموافقة النهائية. وســــــتبينَّ المصــــــروفا  المتعلقة بهذه  المعنية لليونيســــــيف المســــــؤولية عن الإقليمية المكاتب

الوظائف في التقرير المالي للشــــــعبة مع أنّ الوظائف ســــــتبقى ضــــــمن هيكل المكاتب القُطرية. وســــــي ري تحديث 
أواخر  المقدَّ  إلى مكتب المدير التنفيذي في ٢٠١٨الهيا ل في إطار مشــــــــــــروع الميزانية الســــــــــــنوية للشــــــــــــعبة لعا  

مليون  5١.٦للموارد الأخرى المخصــــــــصــــــــة للمكاتب القُطرية  . ويبلغ الحد الأقصــــــــى المقتر  حالياً ٢٠١7 عا 
 مليون دولار. ٢٦٠وقدرها  ٢٠١٨في المائة من الإيرادا  المتوقعّة لعا   ٢٠دولار، أي نسبة 

 من الخاصـــــــــــة ل غراض المخصـــــــــــصـــــــــــة الأخرى الموارد من المموَّلة الوظائف عدد مجموع وســـــــــــيزيد - 7١
 أ توبر/الأول تشـــــــــــــــرين في) ٢٠١٨ عا  في وظيفة ١95 إلى، ٢٠١7 عا  في معتمدة، وظيفة ١٨4.5
 القُطرية المكاتب في الموجودة الوظائف في التغييرا  وتجرى. القُطرية بالمكاتب جميعها وتتصــــــــــــــل(، ٢٠١7
 .المعنيين الإقليميين والمديرين الشعبة من مشتر ة بموافقة الأموال جمع من المتأتية الأخرى الموارد من والممولة
قتر  ومن. وظيفة ٢5.5 والاتصــــــال التســــــويق قســــــم ويضــــــم - 7٢

ُ
 وســــــتنقل، وظائف ثلاث إنشــــــاء الم

 قدره صـاف نقصـان إلى سـيؤدي مما، والتقييم والرصـد والإعلا  والإبلاغ التخطيط قسـم إلى وظائف 3.5
 إلى وتوجيه  للاهتما  إثارةً  وأ ثر أفضـــــل محتوى إنتاج ‘١’ في الجديدة الوظائف وســـــتســـــهم. وظيفة 5.٠
فة  الدوائر من واســـعة طائفة  دعماً ، سماتهم وتحديد الهامين الشـــر اء بربراز المتعلق العمل تعزيز ‘٢’ المســـتهد 

 قوية استراتي يا  وضع وضمان الإعلامي المكتب دعم ‘3’ والخيرية  الت ارية المؤسسا  مع للشرا ا 
 . الأموال جمع في الرئيسيين  اءالشر  مع العامة للعلاقا 

 ودعم قدرة توفير أجل من العامة الخدما  فئة من وظيفتين رتبة ســـــــتُرفع، المشـــــــتريا  قســـــــم وفي - 73
 المشــــتريا  على التر يز من القســــم بقية ذلك وســــيمكّن. القيمة المنخفضــــة المشــــتريا  لعمليا  إضــــافيين
  .المعنيين المصلحة لأصحا  أفضل خدمة لتقد  العمليا  تبسيط وعلى الأعلى القيمة ذا 

  
 قرار مشروع - سابعا   

 مع  الشــــــــــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع بميزانية المتعلق القرار مشــــــــــــروع أدناه يرد - 74
 .علي  للموافقة التنفيذي المجلس على والمعروض ٢٠١٨ لعا 
 

 وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع شرررررررررررع ة ميزانية  ي المدرجة المصررررررررررررو ا  - ألف 
 (الخاصة الأغراض) 2018 المالية للةنة معه الشرااا 

 إن المجلس التنفيذي،  
 انون  ١ )من ٢٠١٨للســــــــــنة المالية  على المصــــــــــروفا  المدرجة في الميزانية ل غراض الخاصــــــــــة يوافق - ١

 دولار، على النحو المفصَّل في الجدول أدناه.مليون  ٢٢3 انون الأول/ديسمبر(، وقدرها   3١يناير إلى  الثاني/
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  )بملايين دولارا  الولايا  المتحدة(
 ١٠5.٠ تكاليف الصناديق الاستثمارية الممولة من الموارد العادية المخصصة ل غراض الخاصة   

 التكاليف الأخرى لجمع الأموال من القطاع الخاص الممو لة من الموارد العادية المخصـــــــــــــــصــــــــــــــــة ل غراض
 ٦4.4 الخاصة

مجموع تكاليف جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشرررررررررااا  معه الممولة من الموارد  
 169.4 العادية المخصصة للأغراض الخاصة 

تكاليف جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشــــــــرا ا  مع  الممولة من الموارد الأخرى المخصــــــــصــــــــة 
 53.٦ ل غراض الخاصة

 223.0 المصرو ا  للأغراض الخاصةمجموع  
  
 لليونيسيف بما يلي: يأذن - ٢

ل (أ)   الوثيقـــة في 3 الجـــدول من الثـــاني العمود في الموجز النحو على، المصـــــــــــــــروفـــا  تحمـــُّ
E/ICEF/2018/AB/L.1 ،والثالث الأول العمودين في المبينة المســتويا  إلى المصــروفا  زيادة أو خفض و 

 المســتويا  إلى ارتفعت أو انخفضــت قد الأموال جمع من المتأتية الإيرادا  أن اتضــح إذا، الجدول نفس في
 والثالث  الأول العمودين في المبيّنة

ل النحو على) العـــاديـــة الموارد ميزانيـــة بنود مختلف بين الموارد توزيع إعـــادة ( )   في المفصـــــــــــــــــَّ
 المعتمدة  المبالغ من المائة في ١٠ أقصاه حد إلى( أعلاه ١ الفقرة

 حدود في، الضــــــــــرورة عند، التنفيذي المجلس دورا  بين ما فترة في إضــــــــــافي مبلغ إنفاق (ج) 
 .٢٠١٨ لعا  المعتمدة العمل خطة لتنفيذ وذلك، العملا  أسعار تقلبا  في  تتسبب الذي القدر
 في، نشــــأ  ما إذا إ، اغتنامها و الســــوق في الجديدة الفرص تحديد على المدير التنفيذي يشرررج ع - 3
 .بذلك المجلس وإخطار التنفيذي المجلس دورا  بين ما فترة
 

 2018 لعام الميزانية  ي المدرجة الإيرادا  - باء 
 إن المجلس التنفيذي،  

، الميزانية في المدرجة مع  الشــــــــــــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع إيرادا  أن يلاحظ 
 على، دولار بليون ١.٦ تبلغ، ٢٠١٨ ديســـــــــــــــمبر/الأول  ــانون  3١ إلى ينــاير/الثــاني  ــانون  ١ من للفترة
 .E/ICEF/2018/AB/L.1 الوثيقة في 3 الجدول من الثاني العمود في المبين النحو

 
 العامة بالةياسة المتصلة المةائل - جيم 

 إن المجلس التنفيذي،  
  ٢٠١٨ لعا  دولار ملايين ١٠5 قدرها الاستثمارية للصناديق مخصصا  على يوا ق - ١
 مليون ١٦.9 قدرها ٢٠١9 يناير/الثاني  انون  هو واحد شهر لمدة مؤقتة مخصصا  على يوا ق - ٢

 ومقداره العادية الموارد من الخاصـــــــــــــــة ل غراض المخصـــــــــــــــ  المبلغ من المائة في ١٠ نســـــــــــــــبت  ما أو) دولار
 الشـــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال لجمع الســـنوية الميزانية في تُســـتوع ب(، دولار مليون ١٦9.4

  .٢٠١9 لعا  مع 
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 الأول المر ق
   2018 لعام الوظائف  ي المقترحة التاييرا  موجز  

 التفاصيل
 المجموع  رتب الوظائف

 خ ع   ف و   ف د
المجموع 
 ٢-ف 3-ف 4-ف 5-ف ١-مد ٢-مد الكلي

 172 39 صفر 133 11 50 47 20 4 1 2017 الجدول الأساسي للوظائف المعتمدة  ي           
مقر شرررررررررررع ة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة 

           الشرااا  معه
 172 39 صفر 133 11 50 47 20 4 1 ٢٠١7 الوظائف المعتمدة لعا 

           2018 التاييرا   ي الوظائف لعام
 1 صفر صفر 1 1 صفر صفر صفر صفر صفر الإدارة

 1 صفر صفر 1 1 صفر صفر صفر صفر صفر  عالية التنمية 
 32 4 صفر 28  19 9 صفر صفر صفر الأغراض الخاصة

 206 43 صفر 163 13 69 56 20 4 1 2018 الوظائف المقترحة لعام
 34 4 صفر 3٠ ٢ ١9 9 صفر صفر صفر ٢٠١7 التغييرا  مقارنة بالوظائف المعتمدة لعا  

 مرازا الدعم الإقليميان والمكاتب القطرية لليونيةرريف 
           )الأغراض الخاصة(
 37 ٨ ٦ ٢3 صفر 9 ١١ 3 صفر صفر ٢٠١7 الوظائف المعتمدة لعا 

  : آخر التقديرا  لعا٢٠١7  التغييرا  في الوظائف لعا
 ٢ صفر ١- 3 صفر ١ ٢ صفر صفر صفر ٢٠١٨

 38 8 5 25 صفر 10 12 3 صفر صفر 2018 الوظائف المقترحة لعام
 ٢ صفر ١- 3 صفر ١ ٢ صفر صفر صفر ٢٠١7 التغييرا  مقارنة بالوظائف المعتمدة لعا  

           مجموع الموارد العادية للشع ة 
 ٢٠٨ 4٦.5 ٦ ١55.5 ١١ 59 57.5 ٢3 4 ١ ٢٠١7 المعتمدة لعا 

 244 51 5 188 13 79 68 23 4 1 2018 المقترحة لعام
 3٦ 4 ١- 33 ٢ ٢٠ ١١ صفر صفر صفر ٢٠١7 التغييرا  مقارنة بالوظائف المعتمدة لعا  

 المكررررراترررررب القطريرررررة لليونيةررررررررررريف: الموارد الأخر 
           )الأغراض الخاصة(
 ١٨5 97 ٨٠ ٨ صفر ١ 7 صفر صفر صفر ٢٠١7 الوظائف المعتمدة لعا 
 ١١ 3 ٦ ٢ صفر ١ ١- ١ صفر صفر ٢٠١٨  : آخر التقديرا  لعا٢٠١7  التغييرا  في الوظائف لعا

 195 100 86 9 صفر 2 6 1 صفر صفر 2018 الوظائف المقترحة لعام
 ١١ 3 ٦ ٢ صفر ١ ١- ١ صفر صفر ٢٠١7 التغييرا  مقارنة بالوظائف المعتمدة لعا  

           مجموع الوظائف للشع ة 
 393 ١44 ٨٦ ١٦3 ١١ ٦٠ ٦4 ٢3 4 ١ ٢٠١7 المعتمدة لعا 

 439 151 91 197 13 81 74 24 4 1 2018 المقترحة لعام
 4٦ 7 5 34 ٢ ٢١ ١٠ ١ صفر صفر ٢٠١7 التغييرا  مقارنة بالوظائف المعتمدة لعا  
 

  .العامة الخدما  فئة: ع خ الفنية  الفئة من وطني موظف: و ف   الفنية  الفئة من دولي موظف: د ف  : المختصرا 
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 الثاني المر ق
 من أثر إحررردا : 2021-2018 للفترة الخررراص للقطررراع اليونيةرررررررررررف خطرررة موجز  

  طفل ال   أجل
 الجارية والعملية الأساسية المعلوما   

 طفل  لّ   أجل من أثر إحداث: ٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة الخاص للقطاعاليونيســـــــــــــف  خطة تقد  - ١
 مع  الشـــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال لجمع عمل وإطار مشـــتر ة رؤيةً ( “أثر إحداث” خطة)

عب في ذلك في بما، اليونيســـف  نطاق على  الوطنية والل ان القُطرية والمكاتب الإقليمية والمكاتب المقر شـــُ
 من الأموال جمع شعبة وتتولى. ٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة لليونيسيف الاستراتي ية للخطة دعماً ، لليونيسيف

 العلاقة على الوصية الجهة بوصفها “أثر إحداث خطة” تنفيذ إدارة مع  الشرا ا  وإقامة الخاص القطاع
 وتشـــمل. وإشـــرا   الخاص القطاع من الأموال جمع مجال فياليونيســـف  لعمل والمنســـقة الوطنية الل ان مع

عب مســـــــتوى على الخاص القطاع مع والانخراط المشـــــــتر  الاهتما  مجالا  الخطة  الإقليمية والمكاتب الشـــــــُ
 يتعلق ما في فعالة ومواءمة تنســــــــيق عملية لضــــــــمان لليونيســــــــيف التابعة القُطرية والمكاتب الوطنية والل ان

 .الاستراتي ية الخطة في المحدّدة التنظيمية الأهداف تحقيق تدعم التي الرئيسية بالاستراتي يا 
، ٢٠١٦ يناير/الثاني  انون  منذ الرئيســـــــيين المصـــــــلحة أصـــــــحا  مع الوثيق التشـــــــاور خلال ومن - ٢

 على يُتد الأولوية ذا  والاســـتراتي يا  ل هداف عاماً  اســـتعراضـــاً  تشـــمل خطة وضـــع إلى الشـــعبة تهدف
 وتحديدا الموارد  من المســـــتوى الرفيعة والاحتياجا  الرئيســـــية التنفيذ لأنشـــــطة طريق وخريطة ســـــنوا   أربع

 مع واضـــحة مواءمة تحقق وعملية بالأداء  متعلقة وأهدافاً  للن ا  ومقاييس والمســـؤوليا   ل دوار واضـــحا
 .لهما الدعم وتوفر ٢٠3٠ لعا  المستدامة التنمية وخطة الاستراتي ية الخطة
 التخطيط قســــــم تنســــــيقها تولّى  بينما، للشــــــعبة العليا الإدارة فريق الخطة وضــــــع عملية إدارة وتولّى  - 3

، الوطنية الل ان من خبراء من بمســــــــــــــاهمة، للشــــــــــــــعبة التابعة بالتخطيط المعنية العمل وفرقة الاســــــــــــــتراتي ي
 مشــــــــاورا  عُقد ، العملية هذه مراحل جميع وفي. المقر وشــــــــعب، الإقليمية والمكاتب، القطرية والمكاتب
 وتوليد المعرفة تبادل أجل من المصــــــــــلحة صــــــــــاحبة الخارجية الجها  ومع مســــــــــتوياتها بجميع المنظمة داخل
 .ممكن حد   أقصى إلى الجماعية الملكية وتحقيق الأفكار

 
 الخطة؟  ي الجديد ما  

 شمل ٢٠١٦ عا  من الأول النصــــــــف في الخاص القطاع معاليونيســــــــف  عمل لحالة تحليل أجري - 4
 أن  التحليل من وتبينَّ . الإقليمية والمكاتب القطرية والمكاتب الوطنية الل ان نطاق على أجريت مشــاورا 

 لتعزيز جداً   بيرة  إمكانية هنا ، تنميتها وإمكانا  الســـــوق أحوال ومعرفة  افية  اســـــتثمارا  وجود ظلّ  في
 ينطوي التي الهائلة الإمكانا  أيضــــاً  التحليل وحدّد.  بيراً   نمواً ، المقيّدة غير الموارد ســــيما ولا، الإيرادا  نمو

 وســياســاتها الت ارية المؤســســا  أصــول وتســخير الدعوة بأنشــطة للقيا  الخاص القطاع تعبئة من  لّ   عليها
 التنمية أهداف تحقيق في الأهمية بالغة جميعها المجالا  هذه وســـتكون. البرنامجية النتائج لتحقيق وممارســـاتها
 .٢٠3٠ عا  بحلول الطفل على تر ز التي المستدامة

 حاسم قيادي بدوراليونيسف  تضطلع أن ينبغي،  املة  الخاص القطاع إمكانا  من وللاستفادة - 5
 المنظمة طموحا  في نوعية نقلة ذلك ويتطلب. الســــــــواء على المالية وغير المالية المشــــــــار ة نواحي جميع في



E/ICEF/2018/AB/L.1 
 

 

17-22105 27/28 

 

 تولي أناليونيسف  وعلى. تستهدف  التي الدعوة وأنشطة وإشرا   القطاع هذا من الأموال بجمع يتعلق فيما
 وأن، والمرونة والتر يز بالجرأة يتســـــــــم نحو على مع  تعمل وأن، الخاص للقطاع أســـــــــاســـــــــية أولوية جديد من

 الاســـــــــتثمارا  مع الطموحة الأهداف موائمة إلى تســـــــــعى وأن، الرقمي العالم في التطورا  أحدث توا ب
 . اللازمة والمالية البشرية

 بلايين 9.٦ إجمالي  مبلغ جمع في الخاص القطاع من المتأتية بالإيرادا  المتعلق الهدف ويتمثل و - ٦
 في زيادة المبلغ هذا ويُثل. ٢٠٢١ عا  إلى ٢٠١٨ عا  من الفترة في( دولار بلايين 7.5 صـــــــــــــافي ) دولار
 فرادى عدد مضـــــــــــــــاعفة من  والهدف، دولار بليون ٢.٨ قدرها الخاص القطاع من المتأتية الإيرادا  إجمالي
د. ٢٠١7-٢٠١4 الفترة خطة في المحدد العدد مع بالمقارنة لليونيســــيف المانحة الجها   الهدف هذا ويجســــّ
 اســــــتراتي يا  تنفيذ أيضــــــاً  الخاص القطاع وســــــيدعم. بلوغها إلى جماعياً  اليونيســــــف ســــــتســــــعى التي الغاية

 .٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة لليونيسيف الاستراتي ية الخطة في المبين النحو على، بالتغيير المتعلقةاليونيسف 
 

 “أثر إحدا ” خطة  ي بالإيرادا  المتعلقة الأهداف  
، العادية الموارد إطار في الإيرادا  وصافي برجمالي المتعلقة الأهداف أدناه الوارد البياني الرسم يبيّن  - 7

 .المتحدة الولايا  دولارا  ببلايين(، الطوارئ) الأخرى والموارد(، العادية) الأخرى والموارد
 
 ٢٠١ ٢٠١٨9 ٢٠٢١ ٢٠٢٠ 
 ٢.75٠ ٢.53٠ ٢.٢5٠ ٢.٠٢٠ إجمالي الإيرادا      

مجموع الإيرادا  المتأتية من القطاع الخاص بعد  
 2.161 1.997 1.776 1.596 خصم مصرو ا  اللجان الوطنية 

 ١.٠4٢ ٠.959 ٠.٨53 ٠.757 الإيرادا  في إطار الموارد العادية 
 ١.٠١٨ ٠.939 ٠.٨٢3 ٠.73٨ الإيرادا  في إطار الموارد الأخرى )العادية( 
 ٠.١٠٠ ٠.١٠٠ ٠.١٠٠ ٠.١٠٠ الإيرادا  في إطار الموارد الأخرى )الطوارئ( 

  
 “أثر إحدا ” خطة نتائج إطار  

 النتائج تســـهم، ٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة لليونيســـيف الاســـتراتي ية للخطة النهائية النتائج إطار في - ٨
، التغيير اســــــتراتي يا  تحقيق في مع  الشــــــرا ا  وإقامة الخاص القطاع من الأموال جمع شــــــعبة تحرزها التي
 طفل  ل  بقاء  فالة:  وهي، الاســــتراتي ية للخطة الخمســــة الأهداف مجالا  تحقيق في بدورها تســــهم التي

  ل  يعيش أن و فالة والاســـــــــــــــتغلال  العنف من طفل  ل  ياية و فالة طفل   ل  يتعلم أن و فالة ونمائ  
 ســـتســـهم، الخصـــوص وج  وعلى. الحياة في عادلة بفرصـــة طفل  ل  تمتع و فالة ونظيفة  آمنة بيئة في طفل

 لقضــــــــية الجمهور وعمو  القرارا  صــــــــانعي دعم  ســــــــب:  التالية التغيير اســــــــتراتي يا  تحقيق في الشــــــــعبة
 الت ارية الأعمال أوســـــاط قوة وتســـــخير الأطفال  لصـــــا  وتســـــخيرها والشـــــرا ا  الموارد وتنمية الأطفال 
 .الأطفال لصا  والأسواق

حالياً نه اً قائماً على دوائر مســـتهد فة من أجل تحقيق النتائج مع القطاع الخاص. اليونيســـف وتعتمد  - 9
و الدوائر المســــــــــــتهدفة الرئيســــــــــــية في القطاع الخاص هي: فرادى الداعمين، والجها  المؤثرة الرئيســــــــــــية، و قطاع 

لنهج بالدور الرئيســـــــــي الذي تؤدي  هذه الأعمال الت ارية، والحكوما  في بلدان الل ان الوطنية. ويعترف هذا ا
  الدوائر، و ذلك بدور أوج  التآزر البالغة الأهمية بينها في تحقيق نتائج تصبّ في مصلحة الأطفال.
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 بتغيير شـــــــــــخ  مليون ١٠٠ يقو  أن في المتوخّى الهدف يتمثل، الداعمين فرادى إلى فبالنســـــــــــبة - ١٠
 أن في ٢٠٢١ عا  بحلول تحقيقها المتوقع النتائج وتتمثّل. وهباتهم أصــواتهم خلال مناليونيســف  مع العالم
 فيهم بمن) شــــــــــــــخ  مليون ١٠٠ يعُبّأ وأن، ســــــــــــــنوياً  دولار بليون ١.7 بمبلغ شــــــــــــــخ  مليون ١4 يتبرعّ

 . الطفل حقوق إعمال سبيل في( والأطفال والمانحون والمتطوعون والمناصرون الداعمون
 للنهوض وفعاليتها أثرها تعظيم في المتوخى الهدف يتمثل، الرئيســـــــية المؤثرّة الجها  إلى وبالنســـــــبة - ١١

 مع بالعمل الخيرية الأعمال مجال في الرائدون الشـــــــر اء يلتز  أن هي المتوقعة والنتائج. ورفاه  الطفل بحقوق
  لصــــا جذري تغيير تحقيق أجل من ٢٠٢١ عا  بحلول ســــنوياً  دولار مليون 7٨7 وباســــتثماراليونيســــف 
 مســاهمةً ، الطفل حقوق إعمال إلى الداعين صــو  إلى صــوتها الرئيســية المؤثرة الجها  تضــم وأن الأطفال 
 .الأولوية ذا  القضايا بشأناليونيسف  توجهها التي الدعوة رسائل نشر نطاق توسيع في بذلك
 وتأثيره لقوت  الكامل التســـــــــخير في المتوخى الهدف يتمثل، الت ارية الأعمال قطاع إلى وبالنســـــــــبة - ١٢

 توليد إلى الت ارية المؤســســا  مع الشــرا ا  تؤدي أن في المتوقَّعة النتائج وتتمثل. الأطفال لصــا  ونفوذه
 يتخذ أن وفي  اليونيسف  لصا  الأساسية والأصول الت ارية الأنشطة من والاستفادة، والنفوذ الإيرادا 
، وعلاقات  أنشـــــــــــــطت  جميع في الطفل حقوق احترا  أجل من مســـــــــــــتدامة إجراءا  الت ارية الأعمال قطاع
 . الأطفال حقوق بمناصرة في  المعنية والجها  القطاع هذا يقو  وأن
 أولويا  الوطنية الل ان بلدان حكوما  تنفذ أن هو المتوخى فالهدف، للحكوما  بالنســـبة أما - ١3

 على، ٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة الاســـــــــــــــتراتي ية الخطة في المحدّد النحو على، بالأطفال المتعلقةاليونيســـــــــــــــف 
 وأن لأطفال لصا  ميزانيا  باستمرار الحكوما  تضع أن هي المتوقَّعة والنتائج. والعالمي المحلي الصعيدين
 الصــــــعد على وإعمالها ويايتها الطفل حقوق احترا  أجل من الإجراءا  من بالمزيد تضــــــطلع وأن، تزيدها
 .والعالمي والإقليمي الوطني
 الرئيســـــية الدوائر مع بفعالية للاتصـــــال الأهمية بالغ محر اً  لليونيســـــيف الت ارية العلامة اعتبار ومع - ١4
 الثقة من ممكن قدر بأ بر تتمتع التي المنظمة تصــــبح أن إلىاليونيســــف  ســــتســــعى، المنظمة تســــتهدفها التي

 .العالم أنحاء جميع في الأطفال حياة تحسين مجال في الفعلي والاهتما 
 القطاع مع بفعالية العمل مناليونيســــف  لتتمكن المســــبقة الشــــروط من عدد اســــتيفاء من بد ولا - ١5

 التحلّي الشروط هذه وتشمل. “أثر إحداث” لخطة الطموحة الأهداف تحقيق على قادرة ولتكون الخاص
 والل اناليونيســـــــــــــــف  نطاق على بفعالية معاً  والأداء والتخطيط، الخاص القطاع مع للعمل بالصـــــــــــــــلاحية

 .المهارا  متعددي بموظفين والاستعانة المناسبة المعلوما  نظم واستخدا ، الوطنية
 


