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 سياسة التقييم المنقحة لليونيسيف  
  

 موجز 
. ٢٠١٨/٢المن حي التي تنتهجها اليونيســـيف و  ا ل رالمج المجلس التنفيذي أعدت ســـياســـي الت ييم  

وهي تعرض الغرض والأســـــــــــــــال المنح ي لذل  التن يلت وتب  مبااء الت ييم وعجراراتهت و دا عنا ــــــــــــــر 
المســـــــارلي الرهيســـــــيي لمهمي عجرار الت ييمات واســـــــتفيدامهات وتتـــــــف المســـــــا ات   الت ييمات عل  نحا  

تتم  نبذة عن المنظومي وتحو  ير قدلمجات الت ييم الوطنييت وتبرز الاحتياجات من الموالمجا البشـــــــــــــــريي والمالييت و  
 تنفيذ هذه السياسي وت ديم ت المجير  شأنها والاستعراض الدولمجي لها.

عنا ـــــــــر ال رالمج  قد يرلت المجلس التنفيذي   أن  بأع يرحت  سعداا ســـــــــياســـــــــي الت ييم المن حي  
 سياسي الت ييم المن حي.لليونيسيفت ببع ي ر 
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 الغرض من السياسة ووضعها ونطاقها -أولا  
تب  ســــــياســــــي الت ييم الغرض من الت ييم واســــــتفيدامه   اليونيســــــيفد وت د  التعالمجيف وال واعد  - ١

والمعاييرد و دا الترتيبات الإاالمجيي وعنا ـــــــــر المســـــــــارلي ومعايير الأاار  يما يتعلي تهمي الت ييم. وهي توجه 
جرار الت ييمــات موظفي اليونيســـــــــــــــيف وامهــات الشـــــــــــــــري ــي  يمــا يتعلي  ــاحتيــاجــات المنظمــي    ــال ع

 واستفيدامها. وتنحبي هذه السياسي عل  جميع مستويات المنظمي وأقسامها. 
وتتسـي سـياسـي الت ييم مع مهمي اليونيسـف هما هي  داة   اتفاقيي ح و  الحفي و يان مهمي  - ٢

يد من أجي حمايي ح و  الحفيد والمســـــاعدة عل  تلبيي احتياجاته الأســـــاســـــي د وهي  الدعوةع١باليونيســـــف
وتعزيز  ر ــــــه   اســــــتغكل عم اناته هاملي. وت من الت ا ي التي تســــــتفيد  الت ييم لتحســــــ  الأاار والترقي 

 المستمر وتعزيز المسارلي    ميم تل  المهمي. وتعزز سياسي الت ييم تحوير تل  الت ا ي وتدعمه.
د مع التزامها بح و  ع٣بســــــانييوالمبااء الإن ع٢بوتتســــــي ســــــياســــــي الت ييم أيلمــــــا مع ميتا  الأمم المتحدة - ٣

د ٢٠٣٠الإنســــــان والمســــــاواة    امنســــــ . وهذه الســــــياســــــي موجهي لدعم   يي  حي التنميي المســــــتدامي لعا  
اســــــتجا ي للدعوة عن الاســــــتناا عن أالي اقي يد والاســــــتر ــــــاا  ت ييمات قحريي نات جواة عالييد وســــــهلي المنالد 

ت الاســـتعراض الشـــامي الذي  ري هي ألمج ع ســـنوات لســـياســـي الأنشـــحي وحســـني التوقيتد ومو و   اد ومتحلبا
الذي اعت  69/٢٣7د وال رالمج ع٤بالتي تلمحلع  ا منظومي الأمم المتحدة من أجي التنميي ٢٠١6لعا   التنفيذيي

   يه اممعيي العامي هيانات الأمم المتحدة عن اعم امهوا الراميي عن زيااة تعزيز ال دلمجة الوطنيي عل  الت ييم.
وتســـتر ـــد ســـياســـي الت ييم   واعد ومعايير  ريي الأمم المتحدة المعا  الت ييم والممالمجســـات الدوليي  - ٤

الإنســــانييد بحيو ت ون الت ييمات مســــت لي و ايدة ومو وقي اميدة   الت ييمد تا يشــــمي ت ييم المســــاعدة 
 ومفيدةد وأن تتسم عمليات الت ييم  الشفا يي وع راك أ حاب المتلحي  ش ي هامي. 

 
 الأساس المنطقي للسياسة المنقحة -ثانيا  

د تغيرت البيئي التي تعمي ع٥ب٢٠١٣منذ عقرالمج ســــــياســــــي اليونيســــــيف المن حي    ال الت ييم لعا   - ٥
 يها المنظمي  شــــــ ي ملحوش.  المشــــــهد الذي ارت   عطالمجه الت ييمات ليرته الاتفاقات العالميي الواســــــعي 

عت والحد من مخاطر ال والمجث ٢٠٣٠النحا د تا  يها الاتفاقات المتعل ي  التنميي المســـــــــــــــتدامي ب حي عا  
نداي للحد من مخاطر ال والمجث للفترة  عت وتغير المناخ باتفا   المجيس المعتمد ٢٠٣٠-٢٠١٥بعطالمج ســـــــــــــــا

توجت اتفاقيي الأمم المتحدة الإطالمجيي  شــــأن تغير المناخعت و ويي التنميي ب حي عمي أايس أ ا ا التــــاالمجة 
عن المؤ ر الدولي التالو لتمويي التنمييع. ويشــــــــــدا الاســــــــــتعراض الشــــــــــامي الذي  ري هي ألمج ع ســــــــــنوات 

عل  أ يي تعزيز قدلمجات الت ييم الوطنيي والت ييمات التي تلمــــحلع  ٢٠١6يي لعا  لســــياســــي الأنشــــحي التنفيذ
 ا الأمم المتحدة  تفي مشترهي وعل  نحا  المنظومي. وعن جانت امهوا الراميي عن تعزيز تنفيذ عمليات 

تو ر ال رالمجات  المســـــاعدة الإنســـــانيي و حي الإ ـــــكة المتعل ي  سعااة تنظيم منظومي الأمم المتحدة الإ اهييد
 والاتفاقات توجيهات لمجهيسيي لنحا  عمليات الت ييم ونه  جها   المست بي. 

__________ 

 . www.unicef.org/about/who/index_mission.htmlمتاة من الموقع الشب ي   ع١ب 
 ج.  ٥٥د الفتي التاسعد المااة ١9٤٥تشرين الأول/أهتو ر  ٢٤الأمم المتحدةد ميتا  الأمم المتحدةد  ع٢ب 
 .٥٨/١١٤ و ٤6/١٨٢قرالمجا اممعيي العامي  ع٣ب 
 .7١/٢٤٣ال رالمج  ع٤ب 
 .E/ICEF/2013/14 ع٥ب 

https://undocs.org/ar/A/RES/69/237
https://undocs.org/ar/A/RES/69/237
https://undocs.org/ar/www.unicef.org/about/who/index_mission.html
https://undocs.org/ar/A/RES/46/182
https://undocs.org/ar/A/RES/46/182
https://undocs.org/ar/A/RES/58/114
https://undocs.org/ar/A/RES/58/114
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/14
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عن مهمي الت ييم التي تلمحلع  ا اليونيسيف ضرولمجيي أيلما من أجي المساعدة عل  توجيه عملها  - 6
ســـيما  د ولا  الســـنوات ال ااميد حيو يتم تعميم  ححها الاســـتراتيجيي اعما لأهدام التنميي المســـتدامي

 من أجي تتحيل المسالمج.
و ري  ســــ  قواعد الت ييم ومعاييره وما يتتــــي  ا من أســــاليت ونه  س عل  أســــال مســــتمر من  - 7

ال واعد  ٢٠١6أجي تلبيي الاحتياجات النا ئي. وتع س سياسي اليونيسيف المن حي    ال الت ييم لعا  
 .ع7بوالمعايير الخا ي  ت ييم المساعدة الإنسانيي ع6بعا  الت ييموالمعايير المست ملي لفريي الأمم المتحدة الم

د ع٨بوتب  الاســــتنتاجات التي  لتــــت عليها الاســــتعراضــــات الأ يرة لمهمي الت ييم   اليونيســــيف - ٨
  نل  اســـتعراض الأقراند ال يفيي التي   ن أن تســـتجيت  ا عمليي الت ييم   اليونيســـيف للمحالت  تا

والتوقعات المتغيرة.  اعتماا ســــــــــــياســــــــــــي ت ييم تدعم تحوير مهمي ت ييم عل  نحا  المنظمي تشــــــــــــمي عمي 
لمتحدة المعا  الت ييمد اليونيســيف عل  التــعد العالمي والإقليمي وال حري وت ر قواعد ومعايير  ريي الأمم ا

 تا   نل  الفاهدة والمتداقيي والاست كلييد أمر يش ي عنترا أساسيا   تل  الاستجا ي. 
ويتمتي الغرض من التن يحات التي أ ا لت عل  ســــــــياســــــــي الت ييم   اعم اليونيســــــــيف لتح يي  - 9

لمر ي  الت ييمات المســـــــــــــــت لي ونات المتـــــــــــــــداقيي النواتس النظريي المتعل ي  التغيير    ال الت ييم والمبيني   ا
والمفيدة عل  المســــــتوت المؤســــــســــــي والإقليمي وال حريد المحب ي تا يتما ــــــ  مع قواعد ومعايير  ريي الأمم 
المتحدة المعا  الت ييم وقواعد التغحيي   ســـياســـي الت ييم بالمدعومي  تعزيز قدلمجات موظفي اليونيســـيف عل  

تها وتحوير قدلمجات الت ييم الوطنييد و ليهم  المهنيي   ال يا   ذل عت والإاالمجة الفعالي عجرار الت ييمات وعاالمج 
للمعالمجم المتتــــــلي  الأالي الت ييميي والتعاون مع المها  الأ رت   اليونيســــــف وامهات الشــــــري ي من أجي 

ي اليونيسيف ومن قابَي تعزيز التعلم من الت ييماتت والحلت النا ئ عل  الأالي الت ييميي واستفيدامها اا 
المجلس التنفيذي وامهات الشــــــــري ي. وســــــــتدعم هذه النواتس تنفيذ نتاهس نظريي التغيير  تعزيز الاســــــــتفيدا  
المنتظم للأالي الت ييميي من أجي التعلّم و ـــنع ال رالمج والمســـارليد وتوجيه التتـــميم والتنفيذ الفعال  للبرامس 

امهات الشـــــــــري ي من أجي  ســـــــــ  لمج اه الحفي. وهذا الأمر   اليونيســـــــــف واعم  ـــــــــنع ال رالمج من قبي 
ســــــــــــيدعم تأ ير نظريي التغيير   اليونيســــــــــــف و ــــــــــــرها ها يعملون  شــــــــــــ ي  عّال عل   لو  أهدام التنميي 
 المستدامي وأهدام الخحي الاستراتيجيي المتعل ي  سعمال ح و  هي طفيد وبخا ي أ د الأطفال حرمانا. 

 
 الغرض منهتعريف التقييم و  -ثالثا  

تأ ذ اليونيســــــــــيف  تعريف الت ييم المعمول  ه    ريي الأمم المتحدة المعا  الت ييم والذي يتمتي  - ١٠
عجرار عمليي ت ييم منهجيي ونزيهي قدلمج الإم ان لنشــــا  أو مشــــروا أو  رنامس أو اســــتراتيجيي ” يما يلي  

مؤســســي. ويتون الت ييم  ليي مســتوت  أو ســياســي أو موضــوا أو قلمــيي أو قحاا أو  ال تنفيذي أو أاار
عنجاز هي من النتاهس المتوقعي ولير المتوقعي عن طريي  حص ســــــــــلســــــــــلي النتاهس والعمليات والعوامي الظر يي 
والسببيي  استفيدا  معايير مناسبي متي الأ يي والفعاليي وال فارة والأ ر والاستدامي. وينبغي أن يو ر الت ييم 

__________ 

 . United Nations Evaluation Group (UNEG): Norms and standards for evaluation (2016) ع6ب 
 .https://interagencystandingcommittee.org/system/files/iahe_guidelines.pdfانظر  ع7ب 
عا  ع٨ب 

َ
اســـــتعراض النظرار لمهمي الت ييم التي تتبعها اليونيســـــف الذي أجراه هي من مني المســـــاعدة الإ اهيي/ ريي الأمم المتحدة الم

  ليـــي وظيفـــي الت ييم   منظومـــي الأمم المتحـــدةد الـــذي أجرتـــه وحـــدة التفتيك المشـــــــــــــــترهـــيت و٢٠١7 ـــالت ييمد  وز/يوليـــه 
 ع.٢٠١6عت و ب ي ت ييم أاار المنظمات المتعداة الأطرامد الت ييم المؤسسي لليونيسيف بJIU/REP/2014/6ب

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2014/6
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ي  الأالي وتتســــــم  المتــــــداقيي عل  جو يتيل عاماج النتاهس والتو ــــــيات والدلمجول معلومات مفيدة ومدعوم
 .ع9ب“المستفااة   التوقيت السليم   عمليات  نع ال رالمج لدت المنظمات وامهات الشري ي

ويخد  الت ييم   اليونيســــــــــــف ألراضــــــــــــا مترا حي اعما لولايي المنظمي. وهو يدعم التعلم و ــــــــــــنع  - ١١
لذين يدعمان  دولمج ا   يي نتاهس أ لمــــــــــي لتــــــــــاق الأطفال. ويســــــــــاعد الت ييم أيلمــــــــــا عل  د الع١٠بال رالمج

ع لمــــاا اليونيســــف للمســــارلي عن مدت عســــهامه     يي نتاهس لتــــاق الأطفالد أو لعد  قيامه  ذل . 
ار وتدعم مهمي الت ييم تحوير قدلمجات الت ييم الوطنيي التي يتم الاضــــــــــحكا  ا  التعاون مع الدول الأعلمـــــــــ

وهيانات منظومي الأمم المتحدةد والتي ينبغي أن تعزز تو ير الأالي   الوقت المناست عل  المستوت ال حري 
  يما يتعلي  بلو  أهدام التنميي المستدامي و  يي ح و  جميع الأطفال.

  
 قواعد التقييم ومعاييره  -رابعا  

ونيســــفد لل واعد والمعايير الدولييد تا   نل  ينبغي أن  تتي الت ييماتد لتح يي أهدا ها   الي - ١٢
الأح ا  الســــــــــــالمجيي  يما يتعلي تراعاة  ١قواعد ومعايير  ريي الأمم المتحدة المعا  الت ييم. وترا   امدول 

قواعد  ريي الأمم المتحدة المعا  الت ييم. ويرا   الفرا الخامس نهر موسع لمعايير الت ييمت وسي و  م تت 
  سعداا توجيهات مفتلي  شأن هذه الت ييمات وعجراهها   اليونيسيف.الت ييم 

__________ 

 .UNEG, Norms and standards for evaluation (2016), p. 10 ع9ب 
  نع ال رالمج  يما يتعلي  وضع السياسات والتفيحيط الاستراتيجي و س  البرامس.تا   نل   ع١٠ب 



 

 

E
/IC

E
F
/2
0
1
8
/1
4

 
 

5
/2
3

 
1

8
-0

5
8

6
4

 

 ١امدول 
  الأحكام السارية في اليونيسيف من أجل مراعاة قواعد فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم

__________ 

ع م تت المجلس ســــــــــيجري تباال التو ــــــــــيف الوظيفي لمنتــــــــــت مدير الت ييم والمعلومات المتعل ي  عمليي التوظيفد تا   نل  ت وين  ريي الا تيالمج وتو ــــــــــياتهد م ع١١ب 
 الحسا ات.التنفيذي واللجني الاستشالمجيي لمراجعي 

ال واعــد العــامــي لفريي الأمم المتحــدة 
 المعا  الت ييم

 اليونيسيف من أجي مراعاة قواعد  ريي الأمم المتحدة المعا  الت ييمالأح ا  السالمجيي   
 الم اتت الإقليميي والم اتت ال حريي م تت الت ييم

المـــبــــــــااء المـــتـــفـــي عـــلـــيـــهــــــــا اولـــيــــــــاد 
 والأهدام والغايات

  الحفي وأهدام ينبغي أن تســاهم الخحط الخا ــي  الت ييمات عل  المســتوت المؤســســي والإقليمي وال حري  شــ ي مبا ــر   عقامي الدليي عل  ععمال اتفاقيي ح و 
 التنميي المستدامي وليرها من الأهدام نات التلي المتفي عليها اولياً. 

للت ليف وعجرار الت ييمات ونشــر النتاهس   الوقت المناســتد وينبغي أن  دا الاســتفيدا  الم تــوا للت ييم والمســتفيدم  ينبغي أن تتلمــمن الا تتــا ــات أح اماً  الفاهدة
 الم تواين  نتاهس الت ييم.

  ت أن  ظ  جميع الت ييمات  راوا الإاالمجة التي ت عد و  ا للجداول الزمنيي المحداة   التوجيهات التاالمجة عن م تت الت ييم.
 ن م تت الت ييم لمج د حالي تنفيذ لمجاوا الإاالمجة وت ديم الت المجير عنها.يتو 

لت ييماتد والإاالمجة ال اهمي يتل   جميع الموظف  الذين يلمحلعون تسؤوليات الت ييم تدلمجيبا عل  أساليت الت ييمد وعاماج ح و  الإنسان والمساواة    امنس    ا المتداقيي
 الت المجير و ليلها.عل  النتاهسد وهتا ي 

يتم    دايي الت ييم عنشـــــار  ريي مرجعي لأ ـــــحاب المتـــــلحي و/أو  ريي ت ا  
 من الخبرار يشمي أحد أ حاب المتلحي المست ل .

يتم    دايي الت ييم عنشار  ريي مرجعي لأ حاب المتلحي يلمم مستشالمج الت ييم 
 الإقليمي و/أو أحد المشالمجه  من  المجج اليونيسف.

يتم    دايي الت ييم عنشـــــار  ريي مرجعي لأ ـــــحاب المتـــــلحي و/أو  ريي ت ا  
 من الخبرار يشمي أحد أ حاب المتلحي المست ل .

يتم    دايي الت ييم عنشار  ريي مرجعي لأ حاب المتلحي يلمم مستشالمج الت ييم 
 الإقليمي و/أو أحد المشالمجه  من  المجج اليونيسف.

يتيل مســـــتشـــــالمجو الت ييم الإقليميوند  التشـــــاولمج مع م تت الت ييمد ضـــــمان امواة   
 والدعم الت ا للم اتت ال حريي   وضع  حط الت ييم المحداة الت اليف. 

 ي في م تت الت ييم ت ييما مست ك مواة جميع ت المجير الت ييم. 
 حي مســــــــت لي للت ييمات العالميي يعد مدير الت ييم وي د  عن المجلس التنفيذي  الاست كليي

 وت ريرا سنويا مست ك عن مهمي الت ييم   اليونيسيف.
 

يع  المــدير التنفيــذي مــدير الت ييم  ــالتشـــــــــــــــــاولمج مع المجلس التنفيــذي واللجنــي  
وي د  مدير الت ييم ت المجيره مبا ــــــرة عن  تع١١بالاســــــتشــــــالمجيي لمراجعي الحســــــا ات
 عل  مهمي ت ييم مست لي   اليونيسيف.المدير التنفيذيت ويتون الإ رام 

عجرار الت ييمات عل   ي في لمج ســـــــــار الم اتت تحبيي أح ا  ســـــــــياســـــــــي الت ييم  
 .جميع مستويات المنظمي
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 .UNEG/FN/CoC (2008) ع١٢ب 
 يتدلمج م تت الت ييم علمج ااات  شأن امداول الزمنيي لعمليات ت ييم امواة ولمجاوا عاالمجة الت ييم المتعل ي  ا. ع١٣ب 
يف. وســـينوه الت رير الســـنوي الم د  عن المتعلي  وظيفي مراجعي الحســـا ات   اليونيســـ ٢٠١٢/١٣يتما ـــ  هذا الح م مع الأح ا  الوالمجاة   قرالمج المجلس التنفيذي  ع١٤ب 

 المجلس التنفيذي عن مهمي الت ييم   اليونيسيف ما عنا هان قد تم حجت أي ت ييمات أو تن يحها.

يوا ي المجلس التنفيذي عل  ميزانيي م تت الت ييم   ســــــــــــيا  الميزانيي المت املي  
والتح م ال امل    لليونيســـــــــــــيف. ويتمتع مدير الت ييم  الســـــــــــــلحي الت ديريي 

 الموالمجا المفيتتي.

يوا ي المجلس التنفيذي عل  ميزانيي  حط الت ييم المحداة الت اليف عل  المســـــــــتوت 
ال حري   عطالمج و ي ي البرنامس ال حري التي تتلمـــــــــــمن ميزانيتها موالمجا مختـــــــــــتـــــــــــي 

 للت ييمات المحداة    حط الت ييم المحداة الت اليف.
لمالي المتـــــــــــــاحت لخحط العمي الســـــــــــــنويي أو المتعداة ينبغي أن يتلمـــــــــــــمن الإطالمج ا

 السنوات للم اتت الإقليميي وال حريي  ندا للت ييمات   الميزانيي.
   ال الت ييمت  ســـــيتم عنشـــــار  ـــــندو  مشـــــترك لدعم تحوير قدلمجات الت ييمد ولا ســـــيما عل  المســـــتوت الكمرهزيت والتأهيي المها   المنظمي  أســـــرهات والا ت المج 

 والت ييمات الاستراتيجيي.
 يلمحلع  ريي مست ي  ت ييم مهمي الت ييم   اليونيسيف. 

ي و  م تت الت ييم  ت ييم البرامس والمباالمجات المؤســـســـيي. وتســـتتمر أقســـا  الم ر  الحياا
  الأنشــــــــحي التي تلمــــــــع أســــــــس عمليات الت ييمد تا   نل  وضــــــــع  حو  
الأسالد وا تبالمج المباالمجات امديدة أو المشالمجيع الراهدة لتوسيع نحا  عمليات 

 التنفيذ. استعراض البرامس وعجراهها لغرض التحس  المستمر   

 يدير مستشالمج الت ييم الإقليمي ت ييم البرامس ال حريي  دعم من م تت الت ييم.

 ي و  مديرو الت ييم عل  جميع مستويات المنظمي  ساالمجة الت ييمات تا يتما   مع ال واعد والمعايير المنتوص عليها   سياسي الت ييم. 
 مست لي وموظفو ت ييم مختتون من م تت الت ييم أو مستشالمجو الت ييم الإقليميون. ي و   الت ييم  برار استشالمجيون مست لون/مؤسسات 

 عا  الت ييم. تتي جميع مديري الت ييم والم يّمون للمعايير الأ كقيي ومدوني السلوك وقواعد الت ييم ومعاييره التي وضعها  ريي الأمم المتحدة الم الأ كقيات
تحرش والم يّمون لإجرارات اليونيســــــــــــف المتعل ي  المعايير الأ كقييد تا   نل  المعايير المتعل ي تنع الاســــــــــــتغكل والانتهاك امنســــــــــــي  وال تتي جميع مديري الت ييم 

 امنسي.
 .ع١٢بيوقّع جميع  برار الت ييم الاستشالمجي  عل  مدوني السلوك الخا ي  الت ييم   منظومي الأمم المتحدة ويلتزمون  ا

 ت ييم المفياطرد تا   نل  حالات تلمالمجب المتاق المحتمليد قبي ا تيالمج  ر  الت ييم.يتم  
وهذل  لمجاوا الإاالمجة نات التــــــلي عند وضــــــع اللمســــــات الأ يرةد ما ك ي ســــــتر ــــــد عل  لير نل   دع١٣بتتاة جميع الت ييمات المنجزة للجمهولمج   الوقت المناســــــت الشفا يي  .ع١٤بالذي يتلممن حالات تنحوي عل  تعريض أمن الأ راا للفيحر عندما يتاة ت رير ما ٢٠١٢/١٣قرالمج المجلس التنفيذي  الأح ا  المنتوص عليها   

حــــــ ــــــو  الإنســــــــــــــــــــــان والمســــــــــــــــــــــاواة 
 امنس    

و ليله  شـــــــ ي  ـــــــريل جوانت ح و  الإنســـــــان والمســـــــاواة    امنســـــــ  والاســـــــتدامي   البرنامس الذي  ت معامته  يتناول  حيط الت ييم وتتـــــــميمه ومنهجيته
 السياسي التي  ت معامتها. أو
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__________ 

 .www.uneval.org/document/download/2107. متاة من الرا ط التالي  UNEG, Integrating human rights and gender equality in evaluations (2014) ع١٥ب 
لشـــــؤون الت ييمد ل ي ت ييم مدير مع  بعل  ســـــبيي المتالد أ تـــــاهي ت ييم أو موظف   أحد الم اتت ال حريي التي تشـــــمي مهامها الت ييمت أو مســـــتشـــــالمج عقليمي  ع١6ب 

 يتل   التدلمجيت.أ تاهي ت ييم   م تت الت ييمع. و الإضا ي عن نل د ينبغي لأي موظف يؤاي اولمجا   عاالمجة الت ييمات أن  أو

 .ع١٥بتتبع ممالمجسات الت ييم توجيهات  ريي الأمم المتحدة المعا  الت ييم  شأن عاماج ح و  الإنسان والمساواة    امنس 

ات التــلي المتــلحي الرهيســي د تن  يهم الفتيات والفتيان بعند الاقتلمــارع والنســار والفئات المهمشــي والشــرهار الوطنيون والح وماتد   المراحي نيشــالمجك أ ــحاب 
 من الت ييم. 

 تتناول منهجيي الت ييم  راحي مسألتي المساواة    امنس  و    المرأة.
 رت عل  أسال معايير  حي العمي عل  نحا  منظومي الأمم المتحدة  شأن المساواة    امنس  و    المرأة. تشمي ت المجير قيال جواة الت ييم ت ييما  

 تشمي  حي عجرار الت ييمات العالميي و حط الت ييم المحداة الت اليف عل  المستوت ال حري أح اماً لتعزيز قدلمجات الت ييم الوطنيي. قدلمجات الت ييم الوطنيي
 التفيحيط للت ييمات وتنفيذها  التشالمجك مع السلحات الوطنيي عل  جو يولي الاهتما  للمساهي المتتلي  الخحط الوطنيي. ري 

 .ع١6بيخلمع هي موظف من موظفي اليونيسيف مسؤول عن عاالمجة الت ييمات لتدلمجيت أساسي   مراعاة قواعد المهني ومعاييرها المهنيي
 معهم عل  أسال معالمج هم المهنيي ومهالمجاتهم و براتهم. ينبغي تعي  الم يم  أو التعاقد
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 إجراءات التقييم وضمان الجودة - خامسا 
ينبغي أن يتم  حيط عمليات الت ييم وعاالمجتها وتنفيذها  شــــــ ي  عال وضــــــمان جواتهاد وأن يتم  - ١٣

 ت ييم جواة ت المجير الت ييم  ش ي منتظم. 
 

 تخطيط التقييم - ألف 
ينبغي التفيحيط لإجرار الت ييمـــات عل  جو مكهم. وينبغي أن تتلمـــــــــــــــمن  حط الت ييم مز ـــا  - ١٤

ويتم ععداا  حط الت ييم عل  مختلف المســــــــتويات   المنظميد و التحديد عل   مناســــــــبا من أنواا الت ييم.
 النحو التالي  

يتون م تت الت ييم ععداا  حي الت ييمات العالمييد وهي  حي للت ييم المؤسسي  داة  بأع 
ي وليرها الت اليف ومتعداة الســــنواتد ويوا ي عليها المجلس التنفيذي اعماً لخحي اليونيســــيف الاســــتراتيجي

من الســياســات والاســتراتيجيات المؤســســييت وتســتند عن الت ييمات الإقليميي والمتعداة الأقحالمج والت ييمات 
 ال حريي و دا معايير ا تيالمج الت ييمات المؤسسيي وترتيبها حست الأولوييت

تتون الم ــــاتــــت الإقليميــــي ععــــداا  حط الت ييم الإقليميــــي من أجــــي ت ييم المبــــاالمجات  ببع 
المتعداة البلدانت وهي  حط  داة الت اليف وتســتند عن ت ييمات قحريي وتســتجيت لاحتياجات الت ييم 

    لدان المنح يت
تتون الم ـــاتـــت ال حريـــي ععـــداا  حط الت ييم ال حريـــي المحـــداة الت ـــاليفد تشـــــــــــــــــالمجهـــي  بجع 

عد ويوا ي عليهـا المجلس التنفيـذي  التزامن ٤٨د الف رة 7١/٢٤٣الح ومات الوطنيـي بقرالمج اممعيـي العـامي 
 مع موا  ته عل  و اهي البرنامس ال حري.

وينبغي أن ت في  حط الت ييم أن ي ون نحا  الت ييمات  ـــــــــــــامك  تـــــــــــــولمجة وا ييد تا   نل   - ١٥
ا المناست للممان امواة العاليي. وينبغي للفيحط يتم عجرا ه منها   سيا  الحالات الإنسانييد والإعدا ما

أن اعي الت ييمات قاالمجة عل  الاســـــــــــــــتجا ي للتحديات الخحيرة التي تواجه تنفيذ البرامست وأن تنص عل  
ععداا المنتوجات   الوقت المناست و  ا للجداول الزمنيي لتنع ال رالمج واولمجات البر يت وأن توضل ال يفيي 

 يس لاستفيدا  النتاهس والتو يات. التي   ن  ا الترو 
وينبغي أن تســــفر الت ييمات عن أالي  ســــرعي ها يي حتخ يتســــر ا ان ال رالمج   الوقت المناســــت.  - ١6

وينبغي أن ترهز الت ييمات الإنســـــــــــانيي عل  ت ديم أالي ســـــــــــريعي و  الوقت المناســـــــــــت لدعم  ـــــــــــنع ال رالمج 
يا  المناستد ينبغي أن تتناول الت ييمات التلي    البرامس السياقات الإنسانيي سريعي التغير. و  الس  

 الإنسانيي والإ اهيي. 
 

 نطاق التقييم - باء 
يعتبر شمول الت ييم  ال دلمج ال ا  أمرا أســـاســـيا لت ديم  ـــولمجة  تيليي ولير متحيزة لأاار اليونيســـف  - ١7

ة  الأالي المناسبي عل  جميع مستويات وضمان استر اا السياسات والاستراتيجيات والبرامس وجهوا الدعو 
التوقعات الخا ـــي  نحا  الت ييم عل  المســـتويات ال حريي والإقليميي والمؤســـســـييد  ٢المنظمي. ويب  امدول 

 عن جانت المسؤوليات المتعل ي  ساالمجة الت ييم وضمان امواة. 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
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 إدارة التقييمات وإجراؤها - جيم 
تلتز  اليونيســـــــــــــــيف  التفو    الت ييم و رص عل   ري الدقي   تتـــــــــــــــميم الت ييمات وعاالمجتها  - ١٨

وعجراهها. وينبغي تتـــــــــــميم الت ييمات وعجراهها وعاالمجتها تا يتما ـــــــــــ  مع معايير  ريي الأمم المتحدة المعا 
ســـــؤولون عن تتـــــميم الت ييمات  الت ييم والمعايير الوالمجاة   الســـــياســـــي الحاليي. وينبغي أن يلتز  الموظفون الم

وعاالمجتها وعجراهها  المعايير الأ كقيي لفريي الأمم المتحدة المعا  الت ييم. وســـــــــــــــيعمي م تت الت ييم عل  
هفالي أن ي ون الموظفون المسؤولون عن تتميم الت ييمات وعاالمجتها وعجراهها قد تدلمج وا عل  قواعد ومعايير 

 يم وأ كقيات المهني.  ريي الأمم المتحدة المعا  الت ي
موجز للأح ــا  المتعل ــي تراعــاة قواعــد  ريي الأمم المتحــدة المعا  ــالت ييم    ١ويرا   امــدول  - ١9

عاالمجة الت ييمات وعجراهها. وثمي  حوات أهتر تفتـــــــيكً للمـــــــمان نتاهس ت ييم مفيدة ونات متـــــــداقيي عل  
 النحو التالي 
المجيي ل ي ت ييم الاســـــــــــــــت كليي والنزاهي. وينبغي ألا ي ون ينبغي أن ت في الترتيبات الإا بأع 

مدير الت ييم المع  جزراً من الفريي الذي ي و   تتــــميم الســــياســــي أو الخحي أو البرنامس المشــــمول  الت ييم 
 و/أو عاالمجة تنفيذه. ويشرم مدير الت ييم المعّ  عل  ا تيالمج  ريي الت ييمد ويتون عاالمجة الخبرار الاستشالمجي د
و تل  الســــلحي التي   نه من محالبتهم تســــتوت عالا من الأاار. ومدير الت ييم هو المســــؤول النهاهي عن 

 جواة الت ييمت
ينبغي ع راك أ حاب المتلحي الرهيسي د تا   نل  المجموعات المستبعدةد والأطفال  ببع 

تميم. وينبغي أن يتبع ع راك الأطفال والشباب   المراحي المكهمي لهمد حست الاقتلمارد  درا ترحلي الت
 ت ع١7بوالشباب المبااء التوجيهيي الأ كقيي المناسبي ويتحلت الموا  ي و  اً لإجرارات اليونيسيف

ينبغي ا تيالمج  ريي الت ييم من  كل عمليي مفتوحي و ـــــــــــــــفا يد مع مراعاة التوازن من  بجع 
 مهني  من المنح ي أو البلد المعا  الت ييمتحيو التنوا امغرا  وامنسانيد وينبغي أن يشمي 

ينبغي أن تتوا ي الا تتــا ــات مع معايير  ريي الأمم المتحدة المعا  الت ييمد وأن تأ ذ    باع 
 الاعتبالمج الاستفيدا  النهاهي للت ييم وأن يتم عطكا أ حاب المتلحي عليها لتعزيز الشفا يي والمشالمجهيت 

أ كقي ت و   ا هيئي موضــوعيي ومؤهلي متخ اعتبر نل  ضــرولمجياً ينبغي عجرار اســتعراض  بهع 
 من  كل ت ييم أولي للمفياطرت

  ت عرض تتميم الت ييم وطر  عجراهه  وضوة   الت رير الاستهكليت  بوع 
بزع ينبغي أن يســـــــــتو  ت رير الت ييم معايير الإ ك  الخا ـــــــــي  اليونيســـــــــيف وأن ي تاة للجمهولمجد  

 .ع١٨بي  ي ا للمسارل
 

__________ 

 .UNICEF procedure for ethical standards in research, evaluation, data collection and analysis (2015) ع١7ب 
 .١٤انظر الحا يي  ع١٨ب 
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 ضمان الجودة - دال 
ينبغي عجرار ضمان امواة للتأهد من جواة  يالي الا تتا ات والت المجير الاستهكليي وت المجير  - ٢٠

الت ييم وأن يلمـــــــــــــــحلع  ــه  بير  ــالمججي أو موظف لا اولمج لــه   عاالمجة الت ييم. وتو ر الم ــاتــت الإقليميــي 
ال حرييد وي د  م تت الت ييم هذا النوا من الخدمات  ضمان امواة لعمليات الت ييم التي تديرها الم اتت

لعمليات الت ييم التي تديرها الم اتت الإقليميي. وي في مدير الت ييم أن تنفذ ال يانات المناســـــــــــــــبي ال دلمج 
ال ا  من ضــــــــــــمان امواة اون ع حار. وتتحمي ال يانات التي تلمــــــــــــحلع  لمــــــــــــمان امواة بأي الم اتت 

ع المسؤوليي عن ضمان العمي  التو يات المتعل ي  تحس  امواة. ويتد  لمجهيس الإقليميي وم تت الت ييم
الم تـــت الــذي يــدير الت ييم عل  الت ييم عنـــد الانتهـــار منـــه وي ـــدمــه عن م تـــت الت ييم من أجــي الت ييم 

 النهاهي للجواة.
م تت الت ييم ويتون ع تـــــــــاهي من  المجج اليونيســـــــــيف ت ييم جواة جميع ت المجير الت ييم. ويتون  - ٢١

مسؤوليي عنشار عمليي ت ييم للجواة نات متداقيي وعطكا الم تت الذي طلت عجرار عمليي الت ييم عل  
نتاهجها وعتاحتها لإاالمجة اليونيســــــيف والمجلس التنفيذي لكطكا عليها. وســــــيجري الم تت اســــــتعراضــــــات 

 لنظا  ت ييم امواة  تولمجة اولمجيي عل  جميع مستويات المنظمي.
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 ٢دول ام
 قواعد شمول التقييم

 ضمان امواة  مدير الت ييم التواتر الت ييم
الإاالمجة المســـــارلي عن اســـــتجا ي 
 ع١9بواستفيدا  نتاهس الت ييم

مرة واحدة عل  الأقي هي اولمجت   رنا يت د عل  جو متســــــلســــــي بحيو يتــــــت  ت ييم البرنامس ال حري
الت ييم   و ي ـــــي البرنـــــامس ال حري المترتبـــــي عليـــــه وعطـــــالمج عمـــــي الأمم المتحــــدة 

 للمساعدة الإ اهيي.
هانت المعلومات المتعل ي  الر ـــــــــــــــد مرة واحدة عل  الأقي ل ي اولمجة  رنا يي عنا  

 والتدقيي تشير عن  ول هبير   سيا  البر ي أو زيااة هبيرة   مستوت المفياطر.

 الممتيد والمدير الإقليمي  م تت الت ييم  مستشالمج الت ييم الإقليمي

ت ييمات مواضـــــــــــــــيعيي عل  
مســـــــتوت الم اتت ال حرييد 

  نلــــــــ  المواضـــــــــــــــيع  تــــــــا
 ال حاعاتالمشترهي    

ت ييم مواضـــــيعي قحري واحد عل  الأقيد أو ت ييم عنا ـــــر البرنامس ال حريد أو 
عجرار ت ييم ســــــــــــنوي للمشــــــــــــالمجيع   عطالمج هي  رنامس قحري. و النســــــــــــبي للبرامس 

د  وز  فض تواتر عمليــات الت ييم عن  كث عمليــات ع٢٠بال حريــي التـــــــــــــــغيرة
 ل ي اولمجة  رنا يه. 

 أ تـــــــاهي الت ييم   الم تت
ال حري/الموظف المســـــــــــــــؤول 

 عن الت ييم

مســـــــــــــــــتشــــــــــــــــــــــالمج تــ ــيــيــم 
 عقليمي/ برار  المججيون

والمــــــــديـر الإقـلـيـمـيد  المـمـتــــــــيد
 ومدير الشعبي

  ت ييمات البرامس ال حريي.  ١يتع  عالمجاج ت ييم حالات الحوالمجء من المســـتوت  ت ييم العمي الإنساني 
مرة هي  كث عن  ١وينبغي ت ييم حالات الحوالمجء الحويلي الأمد من المســـــــــــتوت 

 خمس سنوات عل  الأقي.

أ تـــــــاهي الت ييم   الم تت 
ال حري/الموظف المســـــــــــــــؤول 

 عن الت ييم

مســـــــــــــــتشــــــــــــــــــــــالمج الت ييم 
 الإقليمي

والمــــــــديـر الإقـلـيـمـيد  المـمـتــــــــيد
 ومدير الشعبي

ع مرة واحدة عل  ٢يتع  ت ييم حالات الحوالمجء قتـــــــــــيرة الأمد بمن المســـــــــــتوت 
مرة هي  كث  ٢الحوالمجء طويلي الأمد من المستوت الأقي. وينبغي ت ييم حالات 

 سنوات.

 الممتيد  م تت الت ييم مستشالمج الت ييم الإقليمي
 و ريي عاالمجة الحوالمجء 

مرة واحدة عل   ٣يتع  ت ييم حالات الحوالمجء قتـــــــــــــــيرة الأمد من المســـــــــــــــتوت 
مرة واحدة  ٣الأقي. وينبغي ت ييم حالات الحوالمجء طويلي الأمد من المســـــــــــــــتوت 

 هي  كث سنوات. 

م تــــــــت الت ييم/الخبرار  م تت الت ييم
 الخالمججيون

 الممتيد 
 و ريي عاالمجة الحوالمجء

ت  يَّم الموضـــــــوعات   عطالمج هي  ال هدم   الخحي الاســـــــتراتيجيي  كل الفترة  الت ييمات المؤسسيي
المشــمولي  الخحي الاســتراتيجييد و ً ا لخحي الت ييمات العالميي. وســترهز الت ييمات 
المؤســـــــســـــــيي أيلمـــــــا عل  الأولويت  الشـــــــاملت  للفيحي الاســـــــتراتيجييد و ا العمي 

هما أولويت  مســــــت لت  أو هجزر من الإنســــــاني والمســــــاواة    امنســــــ د  و ــــــف
 الت ييمات المواضيعيي. 

ناهت المدير التنفيذيد ومدير  الخبرار الخالمججيون م تت الت ييم
 الشعبيد والمدير الإقليمي 

__________ 

 أن المجلس التنفيذي وم تت المدير التنفيذي يتعلي نل   امهات التي تتحمي مسؤوليي مبا رة عن ععداا وتنفيذ استجا ي الإاالمجة واستفيدا  الت ييمد مع الاعترام  ع١9ب 
 ت ع عل  عات هما مسؤوليتا الإ رام والاستفيدا   وجه عا .

مكي  اولالمج بتا يشـــمي  ١٠حســـت ما حداه الفريي المعا  النتاهس الميدانيي   اليونيســـيفد  سن البرامس ال حريي التـــغيرة تنفذها م اتت ت ي نف اتها الســـنويي عن  ع٢٠ب 
 مس والعملياتع.البرنا
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 ضمان امواة  مدير الت ييم التواتر الت ييم
الإاالمجة المســـــارلي عن اســـــتجا ي 
 ع١9بواستفيدا  نتاهس الت ييم

ت  يَّم اســـــــتراتيجيات التغيير والعوامي التم ينيي   الخحي الاســـــــتراتيجيي و  اً لخحي 
 الت ييمات العالميي. 

ناهت المدير التنفيذيد ومدير  الخبرار الخالمججيون م تت الت ييم
 الشعبيد والمدير الإقليمي

ت ـــــديرات قـــــا ليـــــي الت ييمد 
والــتــولــيــفــــــــات الــتــ ــيــيــمــيــــــــي 

 واستعراضات الت ييم

م تت الت ييمد ومســــــــتشــــــــالمج  نحا  الشمول والتواتر يحدا ا الم تت الحالت للت ييم 
الت ييم الإقليميد وأ تــــــاهي 

 ال حريالت ييم   الم تت 

ـــــيـــــمد  ـــــ ـــــي ـــــت مـــــ ـــــتــــــــت ال
ومســـــــــــــــتشــــــــــــــــــــالمج الت ييم 
الإقــــــلــــــيــــــمــــــيد والخــــــبرار 

 الخالمججيون

 مدير الشعبيد
 والمدير الإقليميد 

 والممتي

ــــــدعم  اســـــــــــــــتعراضـــــــــــــــــــــات ل
الســـــــــــــــيــــاســـــــــــــــــــات والخحط 

 والاستراتيجيات

 ـــــــــــــــعـــــت الم رد والم ـــــاتـــــت  نحا  الشمول والتواتر يحدا ا الم تت الحالت للت ييم
 الإقليمييد والم اتت ال حريي

أ تــــــــــــــــــــــاهــــيــــو تــــ ــــيــــيــــم 
  المستوت المناست

 الممتيد و
 المدير الإقليميد 

 مدير الشعبي
الت ييمات المتعداة الأقحالمج 

 عل  التعيد الإقليمي 
 الممتي ال حريد الخبرار الخالمججيون مستشالمج الت ييم الإقليمي نحا  الشمول والتواتر يحدا ا الم تت الحالت للت ييم

 والمدير الإقليميد 
 الشعبيومدير 

الت ييمــات المشـــــــــــــــترهــي    
الأمم المتحـــــــدة والمنظومـــــــي 

  نلـــــ  أطر  ه ـــــيد تـــــا
عـــــمــــــــي الأمـــــم المـــــتـــــحــــــــدة 
للمساعدة الإ اهيي والفتي 
ـــــبرامـــــس  المشــــــــــــــــــــترك  ـــــ  ال
المشـــــــــــــــــــــــــترهــــــــــي والخــــــــــحــــــــــي 

 الاستراتيجيي

 ــداه ايليــي المشـــــــــــــــترهــي     نحا  الشمول والتواتر يحدا ا الم تت الحالت للت ييم
 الوهالات

 داه ايليـي المشـــــــــــــــترهي 
    الوهالات

لمج ســار هيانات الأمم المتحدةد 
 والح وماتد والشرهار

 ـــداه الح ومـــات وامهـــات  نحا  الشمول والتواتر  دا ا الح ومات الشري ي الت ييم الذي ت واه البلدان
 الشري ي

 ــــــــداه الحــــــــ ــــــــومــــــــات 
 وامهات الشري ي

 ــداهــا الح ومــات وامهــات 
 الشري ي
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 تعزيز استخدام التقييمات - سادسا 
تعتبر الت ييمات التي لا تستفيد   ش ي  حيل استتمالمجات مهدلمجة و ر ا ضاهعي للتعلم و س   - ٢٢

الأاار. ويتوقف اســــــتفيدا  نتاهس الت ييم والتو ــــــيات المنبت ي عنه عل  المجاســــــي المســــــاهي المناســــــبي   الوقت 
البلــدان  ــدولمجة المنــاســــــــــــــــت. ويترتــت عل  نلــ  لمج ط عمليــات ت ييم البرامس ال حريــي والت ييمــات المتعــداة 

البرنامس ال حري  تولمجة واضحيت ولمج ط الت ييمات التي ت واها البلدان  دولمجات التفيحيط الح وميي وتوقيت 
مباالمجات الدعوةت ولمج ط الت ييمات المؤســـســـيي  دولمجة التفيحيط والميزني   اليونيســـيف وايليات التي وضـــعتها 

ام التنميي المســـتدامي. ويتوقف الاســـتفيدا  أيلمـــا الدول الأعلمـــار لاســـتعراض الت د  المحرز جو   يي أهد
 عل  متداقيي الت ييمد الذي يتوقف  دولمجه عل  مدت الدقي والنزاهي وال فارة المهنيي. 

ويتعزز اســـــــتفيدا  الت ييمات  ا تيالمج نوا الت ييم المناســـــــت لكحتياجات المحلو ي. وي د  م تت  - ٢٣
للســـــــــياقات المتنوعي التي تعمي  يها اليونيســـــــــف والألراض  الت ييم علمج ـــــــــااات حول أنواا الت ييم المناســـــــــبي

المتنوعي للت ييمد تا   نل د عل  ســــــبيي المتالد ت ديرات ال ا ليي للت ييمد والاســــــتفيدا  المناســــــت للت ييم 
 الت وياد  الإضا ي عن الت ييمات التجميعيي والتوليفات.

ا عل  عنجاز الت ي - ٢٤ يمات   الوقت المناســـــــــــــــت. وينبغي عجرار ويعتمد اســـــــــــــــتفيدا  الت ييم أيلمـــــــــــــــً
الت ييمات   الوقت المناست لدعم عمليي  نع ال رالمج والتعديكت البرنا يي. وسيو ر مدير الت ييم التوجيه 
 شـــأن  ســـ  توقيت الت ييماتد تا   نل  الت ييمات المتعل ي  ســـياقات العمي الإنســـاني ســـريعي التغيرت 

البرامس ال حريي حتخ   ن أن تتــــت نتاهجها   عطالمج عمي الأمم المتحدة  و شــــأن توقيت عجرار ت ييمات
أن مواة تو يات الت ييم أ را عل  الاستفيدا د وسي د   هماللمساعدة الإ اهيي والبرنامس ال حري التالي.  

 .لتحسينهام تت الت ييم علمج ااات 
الت نولوجيا لتعزيز استفيدا  الت ييم. والسبيي وينبغي أن تستتمر جميع مستويات نظا  الت ييم    - ٢٥

لهذا هو نشر نتاهس الت ييم وتوليفاته وتعميمها  تولمجة  عالي. وينبغي أن ت ون مميع الت ييمات  حي نشر 
تعميم ت ـــالمجير الت ييم ولمجاوا الإاالمجة.  ي  البـــدايـــيت وو  ـــا لتوجيـــه  ريي الأمم المتحـــدة المعا  ـــالت ييمد ينبغ

الحلت عل  الت ييم من  كل تو ير نتاهس الت ييم  أ ــــــــــ ال   ن أن يســــــــــتفيدمها  ــــــــــانعو و  ن تعزيز 
 ال رالمجد تا   نل د عل  سبيي المتالد أاوات التوا ي التي تكهم الاحتياجات الخا ي ل ي منهم.

وتتـــــــــــــــبل الت ييمـات نات قيمـي  ـدواة مـا ك يتم ا ـان  حوات   الوقـت المنـاســــــــــــــــت لتنفيذ  - ٢6
ت المنبت ي عنها وعاماج الدلمجول المســتفااة   أنظمي  ــنع ال رالمج. ويتع  عل  م اتت اليونيســيف التو ــيا

أقتـــ  حد مم ن  عنععداا لمجا لمجسمي من الإاالمجة عل  تو ـــيات الت ييم وا ان الترتيبات الكزمي لكســـتفااة 
ســتفااة  تو ــيات الت ييم من نتاهس الت ييم. وينبغي للمديرين اا ي اليونيســيف أيلمــا أن يهيئوا الفرص لك

  ال رالمجات الرهيســــــيي المتفيذة   م اتت اليونيســــــيف. وســــــيحتفا م تت الت ييم  نظا  ل االمجة لتســـــجيي 
المســـــــــارليد قد ي و  الم تت  سجرار ت ييم  لراضحالي تنفيذ عجرارات اســـــــــتجا ي الإاالمجة والإ ك  عنها. ولأ

نظمي. ولألراض التعلم والتحســـ  المســـتمرد ســـي و  الم تت اولمجي لتنفيذ اســـتجا ي الإاالمجة   جميع أجار الم
مســـــتويات الإاالمجة  ٢ وضـــــع مبااء توجيهيي عن النهس الت رالمجيي المتبعي   ت ييم البرامس. ويوضـــــل امدول 

 الرهيسي  للت ييمات.  تفيدم المتوقع أن تشمي المس
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وينشـــــــئ م تت الت ييم توليفات  وتعد عاالمجة المعالمجم أحد اموانت الرهيســـــــيي للتعلم المؤســـــــســـــــي. - ٢7
نتاهس الت ييم ويتــدلمجها هت المجير يتم عطكا المجلس التنفيذي عليها ونشــرها. وقد تؤاي تل  التوليفات  من
 المشترك. عميتو يات مواضيعيي للمنظمي أو لعدة وهالات تا عي للأمم المتحدة   حالي ال عن
  

 مساءلة والتعلمالتكامل مع سائر الوظائف المتصلة بال - سابعا 
الت ييم هو وظيفي من عدة وظاهف مت املي متميزة تشـــــمي لمج ـــــد ح و  الحفيد ولمج ـــــد الأاارد  - ٢٨

والإاالمجة ال اهمي عل  النتاهس والبحوث ومراجعي الحســــا ات الأوســــع نحاقا. و  ن لهذه الوظاهف أن تدعم 
مها. وي ســـــــــــــــتر ـــــــــــــــد   عجرار الت ييم  يئي مواتيي للت ييم وأن تعزز عجرار عمليات الت ييم وأوجه اســـــــــــــــتفيدا

 البيانات المســتمدة من الر ــد والبحوثت وت ملأي الأســاليت  المســتمدة من البحوث الأســاليتَ المســتفيدمي 
  الت ييمت وتســـــــــاعد نتاهس مراجعي الحســـــــــا ات   تشـــــــــ يي عمليات الت ييم وتســـــــــهم   عمليات ت ييم 

اليونيسيف عل  است كليتهد  سنه سينحوي عل  التنسيي  ال فارة التنظيميي. و  ح  سيحا ا الت ييم  
 مع تل  الوظاهف المت املي. 

ي م تت الت ييم أعماله مع أعمال م تت المراجعي الدا ليي للحســــــــــــا ات والتح ي اتد  - ٢9 وينســــــــــــّ
ع. ٢ســـــــــــــــيما من أجي توجيه عمليات ت ييم البرامس ال حريي من حيو توقيتها وتواترها بانظر امدول  ولا
ي م تت الت ييم أيلمــا  حيط عمليات الت ييم مع الوظاهف المتتــلي  البحوث والبيانات   المنظميد و  ينســّ

 دم زيااة ال فارة   توليد الأالي واســــــتفيدامها. وســــــيتعاون م تت الت ييم مع الشــــــعت المســــــؤولي عن 
ار التي   ن أن يَســـــــتر ـــــــد لمج ـــــــد الأاار ل فالي عجرار الاســـــــتعراض الدولمجي لنوعيي المعلومات المتعل ي  الأا

 الت ييم.   ا
  

 إدارة عمليات التقييم - ثامنا 
 يرا أاناه الهي ي المؤسسي لليونيسيف الذي يدعم تنفيذ سياسي الت ييم.  - ٣٠
 

 المجلس التنفيذي - ألف 
وترهز وظيفي ي رّ المجلس التنفيذي ســـــــياســـــــي الت ييمد وينظر   الت المجير الســـــــنويي المتعل ي  تنفيذها  - ٣١

الت ييم و عاليتهاد ويتـــــدلمج ال رالمجات التي تع س التوقعات والتوجيهات  شـــــأن  ســـــ  الأاارت ويوا ي عل  
 حط الت ييم المحداة الت اليف   عطالمج و اهي البرامس ال حرييت ويوا ي عل   حي عمليات الت ييم العالمييت 

ات الت ييم والتوليفات الت ييميي لألراض عاالمجة ويســــــــــتند عن الاســــــــــتنتاجات والتو ــــــــــيات المنبت ي عن عملي
المنظمي. ويوا ي المجلسد   عطالمج عقرالمج الميزانيي المت امليد عل  ميزانيي م تت الت ييم. ويســـــــــــــــتشـــــــــــــــير المدير  

 . ع٢١بالتنفيذي المجلسَ التنفيذي  شأن تعي  مدير الت ييم
 

 المدير التنفيذي - باء 
اش عل  نزاهي وظيفي الت ييمت وتعزيز   ا ي التعلم والتحســــــــ  المســــــــتمر يتون المدير التنفيذي الحف - ٣٢

والمســــــارلي عل  جميع مســــــتويات المنظميت والمحالبي  ت ديم الأالي الت ييمييت وهفالي ا ان الإجرارات  شــــــأن 
__________ 

 . ١١انظر الحا يي  ع٢١ب 
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ي التو ـــــــــــيات المنبت ي عن عمليات الت ييمت وعتاحي الفرص لاســـــــــــتفيدا  الأاليت واعم تو ير الموالمجا البشـــــــــــري
والماليي الكزمي لوظيفي الت ييم. ويأ ذ المدير التنفيذي تشــولمجة المجلس التنفيذي واللجني الاســتشــالمجيي لمراجعي 

 الحسا ات  شأن تعي  مدير الت ييم.
 

 اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات - جيم 
ؤون الت ييمد المشولمجة تسدي اللجني الاستشالمجيي لمراجعي الحسا اتد التي تلمم  بيرا  المججيا     - ٣٣

عن المدير التنفيذي  شـــــــــــأن المســـــــــــاهي المتعل ي  الإ ـــــــــــرام عل  وظيفي الت ييمد تا   نل   شـــــــــــأن الت يد 
 ال واعد والمعايير المنتــــوص عليها   ســــياســــي الت ييم. وتســــدي اللجني المشــــولمجة عن المدير التنفيذي  شـــأن 

الت ييم   تعزيز الرقا ي والتعلمد ومدت استجا ي عاالمجة  تنفيذ سياسي الت ييمد تا   نل   شأن اولمج م تت
المنظمي للت ييم. ويســــــــــــتشــــــــــــير المدير  التنفيذي اللجنيَ الاســــــــــــتشــــــــــــالمجيي لمراجعي الحســــــــــــا ات  شــــــــــــأن تعي  

 .ع٢٢بالت ييم مدير
 

 مدير التقييم - دال 
رأل م تتَ ت ييما يتمتع ي دّ  مدير الت ييم   اليونيســـيف ت المجيره مبا ـــرة عن المدير التنفيذيد وي - ٣٤

  است كليي من الناحيي الوظيفيي اا ي المنظمي. 
ويع لأ المدير  التنفيذي مديرَ الت ييم  التشـــــــــاولمج - ٥٣

مع اللجني الاســـــــــتشـــــــــالمجيي لمراجعي الحســـــــــا ات  ع٢٣ب
مدير  والمجلس التنفيذيد  الاستعاني بخبير  المججي    ؤون الت ييم  و فه جزرا من  ريي الا تيالمج. ويع َّ 

الت ييم لفترة مدتها خمس ســـــــــــنواتد قا لي للتجديد مرة واحدة لمدة أقتـــــــــــاها خمس ســـــــــــنواتد ولا  وز له 
 العواة عن المنظمي  عد ان لمار مدة ولايته.

وي ون مدير الت ييم مســــــؤولا عن الإ ــــــرام عل  وظيفي الت ييم عل  نحا  اليونيســــــيفد ويتون  - ٣6
 المنظميد تا   نل  من  كل ما يلي قيااة تنفيذ سياسي الت ييم اا ي 

وضـــــــــــــع و ديو ســـــــــــــياســـــــــــــي الت ييمت و ديد معايير الأاار المتعل ي  الت ييم عل  نحا   بأع 
اليونيسيف ولمج د الإنجاز قياسا عل  تل  المعاييرت وت ديم ت رير سنوي مست ي عن المجلس التنفيذي  شأن 

 تنفيذ سياسي الت ييمت
ت ييم العـــالميـــي وتن يحهـــا عل  جو اولمجيد و ـــديـــد الأولويــات ععـــداا  حـــي عمليـــات ال ببع 

الاســــــتراتيجيي للت ييمد و ديد عمليات الت ييم المواضــــــيعيي المؤســــــســــــيي الرهيســــــيي التي يتع  أن يلمــــــحلع  ا 
م تت الت ييم  شــــــــ ي مســــــــت يد وهفالي تو ير الموالمجا ال ا يي لتنفيذ الخحي ولت ديم الدعم لتمويي عمليات 

 تنميي ال دلمجات    ال الت ييم عل   عيد المنظمي  أسرهاتالت ييم و 
تتـــــميم عمليات ت ييم مؤســـــســـــيي مســـــت لي تســـــتو  المعايير الدوليي  يما يتعلي  أ لمــــي  بجع 

الممالمجســـــــــــــــاتد والت ليف  سجرار هذه العمليات وعاالمجتهاد وهفالي حســـــــــــــــن توقيت تعميم النتاهس هي تتفيذ 
 رارات  شأنهات الإاالمجة وامهات المعنيي الأ رت عج

__________ 

 المرجع نفسه. ع٢٢ب 
 المرجع نفسه. ع٢٣ب 
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عنشــــــــــــار نظا   ــــــــــــامي للت ييم من أجي قيال أاار وظيفي الت ييم ونوعيي ونحا  عمليات  باع 
الت ييم التي تلمحلع  ا اليونيسيف عل  نحا  المنظميت والتأهد من أن عمليات الت ييم عل  جميع المستويات 

 د لمجاوا الإاالمجة عل  التو يات المنبت ي عن تستو  المعايير المنتوص عليها   سياسي الت ييمت وتعهُّد نظم لر 
الت ييم والإ ك  عن هذه الراواد وقواعد  يانات  ـــــاملي لتيســـــير عم انيي و ـــــول اممهولمج عن جميع عمليات 
الت ييم ولمجاوا الإاالمجة   اليونيســــــــــــــيفت وعطكا المـــدير التنفيـــذي و ريي الإاالمجة العـــالمي التـــا ع لليونيســــــــــــــيف 

 والمفيدةت  لحي   اليونيسيف عل  نتاهس عمليات الت ييم المهميوالموظف  وأ حاب المت
تعزيز اســـــــــتفيدا  عمليات الت ييم وعاالمجة المعالمجم لإجرار الت ييمد تا   نل  من  كل  بهع 

 النهس الا ت المجييت 
تعزيز الاســـــــــــــــتراتيجيـــات والنظم الراميـــي عن  نـــار ال ـــدلمجات الـــدا ليـــي    ـــال الت ييمد  بوع 

نل  الاســــتعراض الت ا للمر ــــح  للوظاهف المتعل ي  الت ييمت وت ديم التوجيه والدعم للم اتت      تا
 ال تتــــميم وظيفي الت ييم وتعي  موظف  لهاد وللموظف     ال التحوير الوظيفي عل  المدت الحوييت 

 ظيفيت وتنفيذ الاستراتيجيات الراميي عن تعزيز عضفار الحا ع المها عل  تل  الو 
وضــــــــــــــع وت اســــــــــــــم النهس والمنهجيات الا ت المجيي المتبعي   أعمال الت ييمد ولا ســــــــــــــيما  بزع 

 الأساليت التي من  أنها  س  توقيت عمليات الت ييمت
تعزيز الشـــراهاتد ولا ســـيما عن طريي التشـــجيع عل  تولي م اليد الأمولمج وال يااة عل   بةع 

يمت واعم الشــراهات والشــب ات العالميي والعمي من  كلها لدعم التــعيد الوطا  يما يتعلي  أنشــحي الت ي
الا ت المج وتنميي ال دلمجات    ال الت ييمت والتعاون مع  ريي الأمم المتحدة المعا  الت ييم لموارمي ال واعد 

 ييم والممالمجســــــات المتتــــــلي  الت ييم ولبنار قدلمجات الأمم المتحدة    ال الت ييمت والإســــــها    عمليات الت
 عل  نحا  منظومي الأمم المتحدة.

 
 الفريق الاستشاري المعني بالتقييم - هاء 

الفريي الاســـتشـــالمجي المعا  الت ييم هو هيئي  المججيي مســـت لي يعينها المدير التنفيذي وتتون عســـدار  - ٣7
وليرها من و اهي المشــــــولمجة عن مدير الت ييم  شــــــأن تنفيذ ســــــياســــــي الت ييمد و حي عمليات الت ييم العالمييد 

الســياســات العالمييت وت ديم التو ــيات لإا ال  ســينات عل  منهجيات الت ييم وعجراراته واليات ضــمان 
جواته ولمجاوا الإاالمجة عليهت وت ديم التو ــــــــــــيات  شــــــــــــأن الســــــــــــبي المبت رة للتعجيي  سجرار عمليات الت ييم 

 والتعميم. واستفيدامهاد تا   نل  عا ال التحسينات عل  تباال المعالمجم
 

 لجنة التقييم العالمية -واو  
تتيل مني الت ييم العالميي الفرص لاســـــــــــــــتفيدا  الأالي الت ييميي وتتا ع تنفيذ لمجاوا الإاالمجة. واتمع  - ٣٨

اللجنــي  كث مرات   الســـــــــــــــنــي عل  الأقــيد ويرأســـــــــــــــهــا أحــد نواب المــدير التنفيــذيد يتون تعيينــه المــدير 
ن جميع نواب المدير التنفيذيد ومديري الشــــــــــعت المعني د ومدير المراجعي ويتألف أعلمــــــــــا ها م التنفيذيد

 الدا ليي للحسا اتد ومدير م تت البحوثد وجميع المديرين الإقليمي .
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 مديرو شعب المقار - زاي 
يدعم مديرو  ـــــــــعت الم المج الأنشـــــــــحي التي  ّ ن من عجرار عمليات الت ييمد تا   نل  وضـــــــــع  - ٣9

 حو  الأســـــــــــــــــال وا تبـــالمج المبـــاالمجات امـــديـــدة أو البرامس التجريبيـــي لتوســـــــــــــــيع النحـــا ت والاضــــــــــــــحكا 
ت  الاســـــــتعراضـــــــات البرنا يي من أجي اســـــــتمرالمج التحســـــــن   الإنجازت وهفالي عم انيي الو ـــــــول عن البيانا

والمعلومات لإجرار عمليات الت ييم وال يا    الوقت المناســــــــــــــت  سعداا وتنفيذ لمجاوا الإاالمجة عل  عمليات 
الت ييمت والتشــــــجيع عل  اســــــتفيدا  نتاهس الت ييم لا ان ال رالمجات و ســــــ  البر ي والعملياتت واعم تنميي 

 ال دلمجات    ال الت ييم. 
 

 المديرون الإقليميون - حاء 
  التــــــــعيد الإقليميد ي في المديرون الإقليميون الت يدَ  ال واعد والمعايير الوالمجاة   ســــــــياســــــــي عل - ٤٠

الت ييم   عاالمجة عمليات الت ييم وعجراههاد وال ياَ    الوقت المناست  سعداا عمليات الت ييم ولمجاوا الإاالمجة 
ديرون الإقليميون أيلما الإ رام عل  عليهاد وعتاحي عم انيي الحتول عل  البيانات والمعلومات. ويتون الم

تنفيذ لمجاوا الإاالمجةت والتشـــجيع عل  اســـتفيدا  نتاهس الت ييم لتـــنع ال رالمج و ســـ  البر ي والعملياتت والرا 
عل  المعلومــــــات المتتـــــــــــــــلــــــي  ــــــالأاار  يمــــــا يتعلي  ــــــالت ييم. وهم يعملون عل  تعزيز تنميــــــي ال ــــــدلمجات 

تو ير التمويي ال ا  لعمليات الت ييم ولمج ـــــــــــــــد قيا  الممتل   والاســـــــــــــــتراتيجيات    ال الت ييم من أجي
  تفيتيص الأموال ال ا يي من أجي الت ييم.

 
 المستشار الإقليمي لشؤون التقييم -طاء  

 النسبي للمستشالمج الإقليمي لشؤون الت ييمد يتون المدير الإقليمي الإ رام الإاالمجي عليه وي د   - ٤١
 الت ييم التوجيه الت ا عل  النحو التالي  له التوجيهد وي د  له مدير

وضـــــــع اســـــــتراتيجيي عقليميي و حط عمي ســـــــنويي لعمليات الت ييم الموضـــــــوعيي والمتعداة  بأع 
 البلدان   المنح يد وقيااة تنفيذ هذه الاستراتيجيي والخحط بي د  الت المجير عن نل  عن المدير الإقليميعت

ضـــــــــــــــمـان امواة للم ـاتـت ال حريـي من أجـي التفيحيط ت ـديم الـدعم الت ا و ـدمـات  ببع 
لعمليات الت ييم وعاالمجتها وعجراهها  غيي  ســــــــــــ  توقيت منتجات الت ييم ومتــــــــــــداقيتها بي د  الت المجير عن 

 نل  عن المدير الإقليميعت
ععـــداا الت ـــالمجير عن عاالمجة وظيفـــي الت ييم وتعميمهـــا عل  منـــي الت ييم الإقليميـــيد و ريي  بجع 

 ة الإقليميد وم تت الت ييم بي د  الت المجير عن نل  عن المدير الإقليميعتالإاالمج 
الإســـــــــــــــهــا    امهوا التي يبــذلهــا م تــت الت ييم لتعزيز الإ ـــــــــــــــرام الت ا  يمــا يتعلي  باع 

 عمليات عاالمجة الت ييم عل  نحا  المنظمي  غيي زيااة الاســــــــتجا يد و ســــــــ  التوقيت وامواةد واســــــــتفيدا  
 الت ييم عل  جو أ لمي   المنح ي بي د  الت المجير عن نل  عن مدير الت ييمعتمنتجات 
الإســها    تعزيز المشــالمجهي الاســتراتيجيي لليونيســيف   تنميي ال دلمجات الوطنيي    ال  بهع 

مع  ، فضاااااام عا عمل اي التلم  م الم اااااا   إطار عمل الأمم المتحدة للمساااااااعدة ا  ا   الت ييم و  ت ييم 
 المدير الإقليميعت  التلمارير عا ذلك إلى ي د الحكوماي والجهاي الفاعل  ا  ا    الأخرى )
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ت ديم مســـــــــــــــا ات اليونيســـــــــــــــيف عن اليات الت ييم الإقليميي المشـــــــــــــــترهي    الوهالات  بوع 
ييمد والمنتــديـات الح وميــي الـدوليــي والشـــــــــــــــراهـات والمنظمــات الإقليميــي الأ رت نات التـــــــــــــــلــي  وظيفــي الت 

 والتنسيي عل  جو  عال معها بي د  الت المجير عن نل  عن المدير الإقليميعت
الإســـــــــــــها    امهوا التي يبذلها م تت الت ييم من أجي تحوير وتيســـــــــــــير اســـــــــــــتفيدا    بزع 

المنتجـــــات والعمليـــــات المبت رة    ـــــال منهجيـــــي الت ييم وعاالمجة الت ييم واســـــــــــــــتفيـــــدا  عمليـــــات الت ييم 
 ر عن نل  عن مدير الت ييمعتالت المجي بي د 

الإســـــــــــــــهــا    امهوا التي يبــذلهــا م تــت الت ييم من أجــي تنفيــذ المبــاالمجات الراميــي عن  بةع 
 عضفار الحا ع المها عل  وظيفي الت ييم بي د  الت المجير عن نل  عن مدير الت ييمعت

المتعـــداة البلـــدان  عاالمجة عمليـــات ت ييم البرامس ال حريـــي وعمليـــات الت ييم المواضـــــــــــــــيعيـــي ب ع 
 الت المجير عن نل  عن المدير الإقليميعت بي د 

مواهبـــي التحولمجات   ميـــدان الت ييم وعاالمجة المعـــالمجمد وت ـــديم/تنســـــــــــــــيي المســـــــــــــــــا ـــات  بيع 
والتو ــــــيات الإقليميي  يما يتعلي  وضــــــع وتنفيذ ســــــياســــــي الت ييمد و حي الت ييم العالمييد والاســــــتراتيجيات 

 بي د  الت المجير عن نل  عن هي من المدير الإقليمي ومدير الت ييمع.والتوجيهات نات التلي 
 

 الممثل - ياء 
عل  التـــعيد ال حريد ي في الممتي  الت يد  ال واعد والمعايير المنتـــوص عليها   ســـياســـي الت ييم  - ٤٢

الـي الت ييميي     عاالمجة عمليـات الت ييم وعجراههـات وععـداا  حط الت ييم المحـداة الت ـاليف التي ت ـدّ  الأ
الوقت المناســـــــــــــــت من أجي عاماج الت ييم   عمليات اســـــــــــــــتعراض البرامس ال حرييت وتو ير المهالمجات التي 
يحتاجها الموظفون للو ار تسؤولياتهم المتعل ي  الت ييمد تا   نل   رص التحوير المها نات التليت وال يا  

 استعراض أاار الموظف . عل  النحو المكهم  ساماج الت ييم   عمليات 
ويتون الممتي أيلمـــــــــا تو ير الموالمجا الماليي والبشـــــــــريي ال ا يي لتنفيذ  حط الت ييم المحداة الت اليفت  - ٤٣

والإ ـــرام عل  ععداا لمجاوا الإاالمجةت ولمج ـــد الإجرارات المتفيذة لتنفيذ التو ـــيات المتفي عليهات والتشـــجيع 
المجات و ســـ  البر يت والاســـتجا ي للمعلومات المتعل ي  الأاار  يما عل  اســـتفيدا  نتاهس الت ييم لا ان ال ر 

يتتـي  أنشـحي الت ييم   الم تت ال حريت والعمي مع  ريي الأمم المتحدة ال حري لإاماج الأالي الت ييميي 
مل والعمل الم اااااااا ك لات الو اشيي والت اااااااا  ع عل  الع إطار عمل الأمم المتحدة للمساااااااااعدة ا  ا     

إطار التلم  مي الم ااااااا ك مع   اواي ملأموم  الأمم المتحدة وال ااااااار ا  اكخريا، تا ق ذلك عمل اي  لم  م 
ي والدعوة إلى إو اااا  ومم التلم  م الوطلأ   وي ااا عهاي وهعم الجهوه عمل الأمم المتحدة للمسااااعدة ا  ا   

برلماواي والمجتمع المدني وغير ذلك ما ال اار ا ، الرام   إلى  عزيز اللمدراي ق مجال التلم  م ق الحكوماي وال
والإ ك  عنهات والإ ــــرام عل  وظاهف الت ييم التي يلمــــحلع لاساااانل ملأها  لم  م ف دات التلأم   المسااااتدام  

  ا الموظفون الذين لديهم مسؤوليات متتلي  ساالمجة الت ييم.
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كلفون بااااةدارة أخصاااااااااااااااائي شاااااااااااؤون التقييم في المكتااااب القطري  أو الموظفون الم - كاف 
 التقييم( عمليات

عاالمجة عمليات الت ييم عل  التعيد ال حري  ع٢٤بيتون أ تاهي  ؤون الت ييم   الم تت ال حري - ٤٤
و  ا لل واعد والمعايير الوالمجاة   ســــــياســــــي الت ييمد تا   نل  تل  المتعل ي  لمــــــمان امواةت وععداا قاهمي 

 حط الت ييم المحداة الت اليف و حط الر ــــد والت ييم الســــنوييد  عمليات الت ييم المتو اة التي ســــتدلمجج  
وتحبيي التتــنيفات المتبعي   اليونيســيف لتحديد المنتجات التي ســيتم اعتبالمجها عمليات ت ييمت والاســتعاني 
ت يّم  نوي هفارة يلمــحلعون  عملهم و  ا لل واعد والمعايير الوالمجاة   ســياســي الت ييمت واعم وضــع لمجاوا 

االمجة وتنفيذهات والتشــــجيع عل  اســــتفيدا  نتاهس الت ييم    ــــنع ال رالمج و ســــ  البر يت واعم تتــــميم الإ
 وتنفيذ واستفيدا  عمليات الت ييم التي ت واها البلدان.

  
 التقييم والشراكات على نطاق المنظومة -تاسعا  

الأمم المتحدة المعا  الت ييم ف مع هيانات الأمم المتحدة الأ رت ومع  ريي يســـــــتتعاون اليونيســـــــ - ٤٥
لالتمال المنظمي  ســـع لكســـتجا ي ل رالمجات الدول الأعلمـــار  يما يتعلي  الت ييم عل  نحا  المنظومي. وســـت

جرار وهالات الأمم المتحدةد وعل  المســتوت ال حري  التشــاولمج مع الح ومات الوطنييد لإســاهر فرص مع ال
وعطالمج  ٢٠٢١-٢٠١٨ للفترة الخحي الاســتراتيجيي منالمشــترك للبرامس المشــترهي والفتــي  يمشــتره اتت ييم

عمي الأمم المتحدة للمســـــــــــــــاعدة الإ اهييد مع الاعترام  فواهد تعزيز التعلم اا ي منظومي الأمم المتحدة 
ف   تحبيي قواعد ومعايير  ريي الأمم يسـتسـاهم اليونيسـو والمسـارلي المشـترهي و فض ت اليف المعامكت. 

   الت ييم   جميع الت ييمات المشترهي.المتحدة المعا
   حي العمي الوالمجاة  المؤ رات الرهيسيي   يما يتتيف ملتزمي  تحس  أااهها يلا تزال اليونيسو  - ٤6

استفيدا  هفالي عل  نحا  منظومي الأمم المتحدة  شأن المساواة    امنس  و    المرأةد التي تهدم عن  
 الت ييم.المتعل ي   تو ياتالستنتاجات و الانتاهس و ال  اا  ه  لكستر التحليي امنساني 

مع  الشــــــراهات وســــــتحتفا اليونيســــــيف  شــــــراهات لدعم أهدام ســــــياســــــي الت ييمد تا   نل  - ٤7
والمنظمـــات  دولمجا حـــات الت ييم دوالح ومـــات دوالمؤســـــــــــــــســـــــــــــــــات المـــاليـــي الـــدوليـــي دهـــالات الأمم المتحـــدة

دعم عمي  ريي الأمم المتحدة المعا  الت ييم تهما ســ  والمؤســســات الأهاا يي. دوالمؤســســات دالح وميي لير
 ل الت ييم.   ا  تعزيز الشراهات 

  
 تنمية قدرات التقييم الوطنية -عاشرا  

للعمليات الإ اهيي  ت  تتي الت ييم   اليونيســـــــــــــــيف لالتزا  المنظمي تبدأي المل يي وال يااة الوطني - ٤٨
ال حري. وتسع  اليونيسيف عن مساعدة السلحات الوطنيي عل  ت ييم  را ها وعن الإسها  وت عل  المست

 التشــــــالمجك عجرا ها التفيحيط لت ييمات اليونيســــــيف  نبغي  تعزيز قدلمجات الت ييم   البلدان المســــــتفيدة. وي
 وطنيي.الإ اهيي ال للفيحطمع السلحات الوطنييد هلما أم ن نل د عل  جو يولي الاهتما  

__________ 

 أو الموظفون الم لفون  ساالمجة عمليات الت ييم. ع٢٤ب 
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د  شـــأن 69/٢٣7 قرالمجهاد و ٢٠٣٠ حي عا   الذي ي رد 7٠/١مع قرالمج اممعيي العامي   شـــياً و  - ٤9
الاســـتعراض الشـــامي الذي  ري هي  ومع ال  حريد التـــعيدت ييم الأنشـــحي الإ اهيي عل   عل  ال دلمجة نار 

سترهز المنظمي اعمها و ف اعم تنميي قدلمجات الت ييم الوطنيي. يستوا ي اليونيس د٢٠١6عا  ل ألمج ع سنوات
ببع ت ييم الإجرارات جو   يي  للأطفـــالت مراعيـــي  بأع تعزيز نظم الت ييم الوطنيـــي لت ون مـــا يلي عل 

 لكســـــتر ـــــاا  ا  أالي  عنتاجبجع  لمتعل ي  ولايي اليونيســـــيفتأهدام التنميي المســـــتداميد لا ســـــيما تل  ا
 من أجيالدعوة تنفيذ أنشـــــــــحي باع  العمليات والت المجير الوطنيي  شـــــــــأن الت د  المحرز جو   يي الأهدامت

 من هذه الت ييمات.المستمدة الت ييمات ال حريي واستفيدا  الأالي عجرار 
فد عن أقت  حد ياليونيس تعاوند ستع٢٥بأ حاب المتلحي من طاهفي الإضا ي عن العمي مع و  - ٥٠

 الت ييم عل  المستوت ال حري. اتز الوطنيي لتحس  قدلمج متيامم ند مع مراهز الا
عقامي الشـــــــراهات مع وحدات الت ييم   الإاالمجات الح وميي أيلمـــــــاً عن ف ياليونيســـــــوســـــــتســـــــع   - ٥١

الوقت المناســــــت للبرامس الوطنيي التي ترهز عل  الحفي. عجرار ت ييم مو و   ه و   ل فاليووهالات الت ييم 
قدلمجات الت ييم الوطنيي    تنمييف لدعم يوقد تتيل هذه الت ييمات التي ت واها البلدان الفر ـــــــــي لليونيســـــــــ

  لي  ولايي اليونيسيف.التي لها المجالات 

ولا من   سجراهه هلف  من يســـــــــتل هاد ول نعجرار الت ييم ف  ـــــــــريً ا  يعندما ت ون اليونيســـــــــو  - ٥٢
 الامتتالف ي سن الأح ا  المحداة   الســـــــياســـــــي الحاليي لا تنحبي. ومع نل د ســـــــتشـــــــجع اليونيســـــــ ديديره
 ومعايير الت ييم الدوليي   متي هذه الحالات. ل واعد

قدلمجات     ال تنميياليونيســيف الذي ت دمه دعم الوســيلمــع م تت الت ييم اســتراتيجيي لتوجيه  - ٥٣
   ســـــيا  العمي مع هيانات الأمم المتحدة الأ رتد وســـــيجري اســـــتعراضـــــها اولمجياً ونل  م الوطنييد الت يي

 .تل  ل فالي استمرالمج  عاليي أنشحي تنميي ال دلمجات
 

 الموارد -حادي عشر 
 الموارد البشرية -ألف  

تترهز الت ييم موالمجا  شـــــــريي ماهرة لإاالمجة الت ييمات وتو ير ضـــــــمان  عال للجواة. و  وظيفيتتحلت  - ٥٤
رت الالمســــــتوت ال حريد حيو عل  الموالمجا البشــــــريي الاحتياجات من أهم   من الت ييمات.ال برت نســــــبي ا 
الاستشالمجي  من  كل الاحتفاش الخبرار  ديد عمليي م تت الت ييم والم اتت الإقليميي هي من سيدعم  و 

 لم يلأم  يتم التح م   جواتها.مر ح  نهاهي  من ا  اهمي 
لالباً ما يلمــــــــحلع تســــــــؤوليات و ها يي لإاالمجة الت ييم.   اتينبغي أن تنشــــــــئ الم اتت ال حريي قدلمج و  - ٥٥

الوظاهف  ت ريس  فاليتســـــــــؤوليات أ رتد متي الر ـــــــــد والبحو والتفيحيط. ول ي ومونالت ييم موظفون 
 رلمج الم اتت ال حريي ب  البرامس ال بيرةع عنشـــــــار وظيفي متفيتـــــــتـــــــي   الت ييمد   ح  قد ت ييمد قد ت  لل
الموالمجا مع م اتت اليونيسيف الأ رت لتمويي وظيفي مختتي التشالمجك    حجماً  الم اتت الأ غر فلميت

عن دعم  ـــد  الممتـــي الـــنبغي أن ي لـــدان. وحيتمـــا لا ت ون هـــذه الترتيبـــات مم نـــيد ي تغحي عـــدة للت ييم
. وينبغي أن  شـــأنها الممتي لإ ك لواجبات الت ييم و   ا الوقت ال  ريس عن الت ييم لت المســـؤول الموظف 

 تحبيي أح ا  سياسي الت ييم. يما يتعلي  نزاهي وظيفي الت ييمد لا سيما   فالييتفيذ الممتي ترتيبات ل

__________ 

 .٤٥انظر الف رة  ع٢٥ب 

https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/70/1
https://undocs.org/ar/A/RES/69/237
https://undocs.org/ar/A/RES/69/237
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م رل  ال امي لأنشــــــــــحي  ٥- رتبي مظف واحد عل  الأقي ســــــــــي ون للم اتت الإقليميي مو و  - ٥6
 ريي الأمم المتحـدة المعا  الت ييم. ات تلبيـي متحلبـات عطالمج هفـار  ــــــــــــــــاللي الوظيفـي  ت عل و  الت ييم.
تو ير المسـاعدة الت نيي وضـمان امواة عل  مسـتشـالمج الت ييم الإقليمي  اتمسـؤولي ينحوي جزر مهم منوسـ

مســـــــــــــــتشــــــــــــــــالمج  جــانــت ال حري. و  ن ت ــديم هــذه الخــدمــات مبــا ـــــــــــــــرة منللت ييمــات عل  المســـــــــــــــتوت 
 الخبرار الاســـــــــــــــتشـــــــــــــــالمجي اتفاقات طويلي الأجي أو ترتيبات مما لي مع  عن طريي ع دالإقليمي أو  الت ييم

 متياز.الا مراهز أو
 هفاراتد تتحلبات عطالمج  ٢-من الرتبي مدوســـــــــــــــيفي موظفو م تت الت ييمد تا   نل  مديره  - ٥7
فريي المعا  الت ييم. وســـــــــي في مدير الت ييم أن ي ون لدت موظفي م تت الت ييم ومســـــــــتشـــــــــالمج الت ييم ال

فريي الأمم لت ييم ال هفــــاراتو برات تتوا ي مع      ــــال الت ييم الإقليمي مهــــالمجات   الإاالمجة وال يــــااة
 المتحدة المعا  الت ييم.

 نمييتلتدلمجيت    ال لوليات   الت ييم م مســــــــــــؤ أ نيحت  ســــــــــــيفيلمــــــــــــع جميع الموظف  الذين و  - ٥٨
س ح و   غيي ينظمه م تت الت ييم  دال دلمجات  ســــــ  مهالمجاتهم المهنييد تا   نل  التحليي امنســــــاني ونه 

 تحل أن ي هفاليا  رص عضــــــــــا يي للتحوير المها  دم  تحدالإنســــــــــان والإاالمجة ال اهمي عل  النتاهس. وســــــــــ
فريي الأمم المتحدة المعا لالت ييم  اتيي عل  النحو المب    عطالمج هفارســاســالأ فارات  الموظفو الت ييم 

 الت ييم لمديري البرامس. ال ا   ت سيتم تو ير  رص التدلمجيت والدعم الو  الت ييم. 

 ون عن التفيتص  سعالذين يلموظف  الدعم عن اف يد  اليونيس حيتما هان نل  مم ناد ستو  - ٥9
 عم انيي التناوب   وظاهف الت ييم. هفاليل  الت ييم من  ك  ال
 

 الموارد المالية -باء  
لموالمجا الكز  من االاســـــــــــــــتتمالمج  نحاقاد وســـــــــــــــعالأالت ييم  مها و  دعاليي امواةالتتحلت الت ييمات  - 6٠

و  اً الت ييم   شــــــــمولالماليي. وعل  التــــــــعيد العالميد ســــــــيتع  عل  اليونيســــــــيفد هي تفي  الحد الأا  لل
أن  تمن عنفاقها البرنا ي ال لي. و    الماهي ١ نســـبي لا ت ي عن د أن  تـــص للت ييملســـياســـي الت ييم

وَّل المجاســـات التفيحيط وأنشـــحي الر ـــد والدلمجاســـات الاســـت تـــاهيي والبحوث  ويكً  . عن الت ييم منفتـــكً    
يم عل  التــــــعيد العالمي و  الإنفا  عل  الت ي ر ــــــد م تت الت ييم والم اتت الإقليميي  ي و  هي منســــــو 

 د  دم   يي هذا الهدم.امناطي هي منه
 حــي الت ييم المحــداة    الم ــاتــت ال حريــيد تســـــــــــــــتنــد قرالمجات  تـــــــــــــــيص الموالمجا للت ييمــات عنو  - 6١

 للت ييم الأهدام المنتـــــــــــــــوص عليها  المفيتـــــــــــــــتـــــــــــــــي الميزانيي  اعتماااتأن تع س  نبغييو  .الت اليف
 .الخحي هذه

ي للم ــاتــت الإقليميــي وم تــت الت ييم اتبــاا  حوات ممــا لــي   حشــــــــــــــــد الــدعم للفيحط وينبغ - 6٢
 لت ييمات العالميي.المتعل ي  افيحي للالإقليميي و 

لدعم تنميي قدلمجات الت ييمد تا   نل  عجرار   ويي جماعي ـــــندو   يالتنفيذي ةنشـــــئ المدير تســـــو  - 6٣
الا ت المج و المنظميت والتأهيي المها عل  نحا  الت ييمات وعاالمجتهاد لا ســـــــــــــــيما عل  المســـــــــــــــتوت الكمرهزيت 

 الت ييمت والت ييمات الاســــتراتيجيي. و الترهيز عل  تنميي ال دلمجاتد ســــيعزز التــــندو  المشــــترك  يئي ال   
نســـــــبي   تـــــــيص المتمتي   المؤســـــــســـــــيالاســـــــتتمالمج   الت ييم جو الهدم زيااة ت من  ّ ن الم ات مواتيي
 الماهي عل  الأقي من الإنفا  البرنا ي.   ١
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 المخاطر -ثاني عشر  
الت ييم. من وظيفي والنتاهس المتوقعي  النواتستح يي المتتـــــلي  من المفياطر  اً  دا نظريي التغيير عدا - 6٤

التمويي  ل فاليالت ييم مع عاالمجة اليونيســــــيف لموا ــــــلي تعزيز واعم الت ييم اا ي المنظميد و وســــــيعمي مدير 
ال ا  والمستدا  لوظيفي الت ييم. وسيعمي م تت الت ييم مع جميع مستويات المنظمي لدعم اعتماا وتحبيي 

   الأالي اا ي المنظمي.  ا ي قاهمي عل علمجســـاروالمعايير الخا ـــي  الوظاهف الت ميليي الأ رت واعم ال واعد 
البرامس. وأ ــــــــــعت  هفالي ال دلمجة عل  ت ييملت ييم عل   ل ت ديرات ال ا ليياســـــــــــتفيدا  زيااة ســـــــــــاعد تســـــــــــو 
 برار الت ييمد لا ســـيما عل  المســـتوت ال حري.  وجوا العدا ال ا  منعد   احتمالمعامته هو   ن  ما

وســـــــــــيتم التفيفيف من هذه المفياطر من  كل اعم تنميي قدلمجات الت ييم الوطنييد وتعزيز مهالمجات موظفي 
 مواة.تتسم  ا ت ييمعمليات لإجرار المر ح  النهاهي  واستفيدا  قواهم  دفيالت ييم   اليونيس

  
 الاستعراضالتنفيذ والإبلاغ و  -ثالث عشر 

ف التعليمات المناســـــــبي للملمـــــــي قدماً   التنفيذ الفعال لســـــــياســـــــي الت ييمد يســـــــتتـــــــدلمج اليونيســـــــ - 6٥
التوجيهات الكزمي م تت الت ييم  وســــــي تــــــدلمجتنفيذي يحدا مســــــؤوليات التنفيذ.  ع ــــــدالمج أمرنل     تا

 لاست مال السياسي.
الي تنفيذ ســـــياســـــي الت ييم هجزر من الت رير المجلس التنفيذي عن ح س ك  مدير الت ييم   و ســـــيو  - 66

المحداة   نظريي  النواتس  بأع الت د  المحرز جو   يي ما يلي الســــنوي عن وظيفي الت ييمد الذي ســــيتلمــــمن
عمليـــات الت ييم عن  ببع عرضً  الت ييمت   ـــال  ـــدلمجات الوظيفـــي الت ييمد تـــا   نلـــ  تنميـــي لالتغيير 

التي ح  ها م تت الت ييم  كل الســـني الســـا  ي و رنامس العمي للســـني الحاليي  وأنشـــحي الت ييم والإنجازات
أ رت من المنظميد عن  هياناتبجع و ـــــــــــــــف واقعي لعمليات الت ييم التي ت و   ا   تع٢6بوالســـــــــــــــني التاليي

باع الت د  المحرز   حالي تنفيذ الإجرارات المتفي  تها و اهدتهاتاو جالت ييم و عمليات جانت ت ييم لحالي 
للنتاهس والاستنتاجات والدلمجول الرهيسيي  عرضً توليفيت بهع مالت يي  شأن عملياتعليها   لمجاوا الإاالمجة 

 المجاســـــــــــــــيالت ييمت بوع وظيفي أاار   ات المتعل يت ييمالمن عمليات ت ييم أاار اليونيســـــــــــــــيفد تا   نل  
هس والعملياتد الن   د  الإضا ي عن المجاسيالت ييمعمليات نهجيات عجرار ت  يما يتعلي ت رز التحديات التي 

 لا سيما  يما يتعلي  استفيدا  الت ييمات.
 أيلماً  ةد الذي سيعرضاالمج الإ الت رير السنوي عن وظيفي الت ييم   اليونيسيف  را شفعوسوم ي   - 67
 ل  المجلس التنفيذي.ع

ي ترة عجرار هذا الاســـتعراض    دض مســـت ي لأاار هذه الســـياســـي. ولذل وســـيلز  عجرار اســـتعرا - 6٨
  .٢٠٢٢عا  
 

__________ 

حي العمي عل  نحا  منظومي الأمم المتحدة  شـــــــأن المســـــــاواة    امنســـــــ  ســـــــيتلمـــــــمن نل  أيلمـــــــاً الإنجازات المتتـــــــلي بخ ع٢6ب 
 المرأة. و   
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الن ه 
  س   رو  الاست كليي
والنزاهي والمتداقيي مميع 

الت ييمات
مان  س  اليات وعمليات ض

امواة
استفيدا  الأساليت المراعيي 
و  لكعتبالمجات امنسانيي وح 
ات لفهم الإنسان   جميع الت ييم
نل    تا اي المج عل  امميعد 
الفئات الأهتر حرماناً

يم اعتماا نه س مبت رة لت د
ااها   الت ييمات التي  ري ععد

 الوقت المناست وتستجيت
لكحتياجات المؤسسيي

ييمعتاحي استفيدا  نتاهس الت 
ولمج عضفار الحا ع المها عل  ا
الت ييم اا ي اليونيسيف

لوطنيي اعم تنميي قدلمجات الت ييم ا
تداميد وت ييم أهدام التنميي المس

سيما من  كل ع د لا 
الشراهات    الوهالات

الأثر
فيد وبخا ي اليونيسيف و رها ها  ش ي  عال عل    يي أهدام التنميي المستدامي ولايات الخحي الاستراتيجيي لإعمال ح و  هي طتعمي 

.الأطفال حرماناً أ د 

النتيجة
ونيسيفد ولدعم  نع ال رالمج من جانت د ولتوجيه التتميم والتنفيذ الفعال  للبرامس   اليوالمسارليت ستفيد  أالي الت ييم  تولمجة منهجيي لألراض التعلم 

.الشرهار لتحس  لمج اه الأطفال

الافتراضات 
والمخاطر

نالمؤسسياال يااة والدعم 
 ن التمويي المستدا  الذي  

 ييمالتنبؤ  ه لأنشحي الت
لماهرةتوا ر الموالمجا البشريي ا

لي السياسات والبرامس ال ا 
للت ييم

علمجسار   ا ي الأالي   
اليونيسف

علي حسن التوقيت  يما يت
 ت ديم لمجاوا الإاالمجة عن 
رارات المجلس التنفيذي و سج

المتا عي
 د اعتماا قواعد ومعايير الر 
يوالبحو الخا ي  المنظم

تا  التحبيي المستمر لمي
مراجعي الحسا ات

لي الإاالمجة الفعالي للمعالمجم نات الت
ظاهف  أالي الت ييم والتعاون مع الو 
شرهار الأ رت   اليونيسيف ومع ال
لتعزيز التعلم من الت ييمات

الت ييمد ي عل  أالالحلت الناتس المتعلي 
 واستفيدامه اا ي اليونيسيف ومن
ارجانت المجلس التنفيذي والشره

المخرجات العوامل الدافعة
سياسي الت ييم•
عوال حريالمستوت المؤسسي والعالمي والإقليمي عل  ب حيط الت ييم •
عالبشريي والمالييبموالمجا الت ييم •
التوجيه والأاوات الخا ي  الت ييم الفعال•
ن ظم وعمليات ضمان امواة   الت ييم•
عنشار النظم لر د أنشحي الت ييمد تا   نل  مؤ رات الأاار الرهيسيي عل  جميع المستويات•
ع د الشراهات    ال الت ييمد تا يشمي عجرار الت ييمات ال حريي والت ييمات المشترهي•
تنميي قدلمجات الت ييم اا ي اليونيسيف ولدت  رهاهها•

ل  عجرار ت ييمات مست لي ونات متداقيي و اهدة عالنات 
تا يتما    المستوت المؤسسي والإقليمي وال حريد ت نجز
الت ييم مع قواعد ومعايير  ريي الأمم المتحدة المعا  

وا تعزيز مدعومي  هبسياسي الت ييم الشمول   وقواعد 
تعلي  سجرار  يما ي واحترا يتهمقدلمجة موظفي اليونيسيف 

  ال الت ييمات وعاالمجتهاد وتنميي ال دلمجات الوطنيي  
عالت ييم

 المرفق
 نظرية التغيير لوظيفة التقييم في اليونيسيف  

 
توضــل نظريي التغيير لوظيفي الت ييم   اليونيســيف هيف ســتســهم الأنشــحي الت ييميي لليونيســيف و ــرهاهها     يي أهدام التنميي  

طفال حرماناً. وســـتســـتر ـــد نظريي التغيير المســـتدامي ولايات الخحي الاســـتراتيجيي واعم الإعمال التدلمج ي لح و  هي طفيد وبخا ـــي أ ـــد الأ
  المؤ رات نات التلي  وظيفي الت ييم.

 
 
 
 

 
 
 


