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 Резюме 

 В настоящем документе приводится информация о финансовых и нефи-

нансовых результатах, достигнутых Отделом ЮНИСЕФ по мобилизации 

средств в частном секторе и партнерскому сотрудничеству совместно с нацио-

нальными комитетами содействия ЮНИСЕФ и страновыми отделениями 

ЮНИСЕФ, которые получают ресурсы от частного сектора, за год, закончив-

шийся 31 декабря 2016 года. 

 Совокупный годовой объем поступлений от частного сектора достиг целе-

вого показателя Плана работы по мобилизации средств в частном секторе и 

партнерскому сотрудничеству на 2016 год в размере 1,33 млрд. долл. США, из 

которых 623 млн. долл. США были получены по линии регулярных ресурсов, а 

709 млн. долл. США — по линии прочих ресурсов. Сумма в размере 

623 млн. долл. США, полученная по линии регулярных ресурсов, является ре-

кордной суммой поступлений по этой статье в каком-либо конкретном году, и 

почти на 95 млн. долл. США превышает сумму, полученную предыдущем году. 

Это в первую очередь является результатом согласованных усилий, направлен-

ных на сохранение и укрепление индивидуальных доноров ЮНИСЕФ; в 

2016 году средства для ЮНИСЕФ предоставили 7,7 миллиона человек, из кото-

рых 4,5 миллиона являются регулярными донорами. Данный рост был достиг-

нут несмотря на негативное воздействие неблагоприятных колебаний обменных 

курсов в течение года, которые затушевывали реальный рост доходов, получае-

мых национальными комитетами и страновыми отделениями.  

__________________ 
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 В 2016 году Отдел продолжал сотрудничать с национальными комитетами 

и страновыми отделениями для поддержки комплексного взаимодействия с  

государственным и частным секторами в целях содействия обеспечению прав 

детей, добиваясь результатов в интересах детей в рамках как правительствен-

ной, так и предпринимательской деятельности. К числу достигнутых результа-

тов относится внесение позитивных изменений в государственную политику и 

положения о предпринимательской деятельности в интересах обеспечения прав 

детей. Кроме того, благодаря применению общеотраслевого подхода взаимодей-

ствие с индустрией информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) 

включало предоставление информационных систем и передачу данных для 

инициатив, связанных с программами регистрации рождения, отслеживанием 

эпидемий и контролем за переносчиками заболеваний, а также осуществление 

теле- и радиовещательной деятельности в целях социальной мобилизации. 

 В 2016 году Отдел провел оперативный анализ работы ЮНИСЕФ с част-

ным сектором. Анализ показал, что при наличии достаточных инвестиций, зна-

ний о рынке и уровня развития имеются потенциальные возможности для уве-

личения роста поступлений, особенно ресурсов общего назначения. Выводы, 

сделанные по итогам анализа, легли в основу ключевых стратегий, разработан-

ных для достижения амбициозных целей в работе с частным сектором в целях 

поддержки следующего Стратегического плана ЮНИСЕФ на 2018–2021 годы. 

 Исполнительному совету предлагается утвердить проекты решений в от-

ношении мобилизации средств в частном секторе и партнерского сотрудниче-

ства на 2017 год, которые содержатся в разделе II настоящего документа. 
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 I. Обзор результатов, достигнутых в 2016 году 
 

 

1. Отдел по мобилизации средств в частном секторе и партнерскому сотруд-

ничеству стремится к достижению результатов в интересах детей посредством 

максимально активной мобилизации средств и проведения информационно-

пропагандистской деятельности в частном секторе, осуществляемой ЮНИСЕФ 

во всем мире. Для выполнения этой задачи Отдел координирует деятельность 

по мобилизации средств и развитию партнерских отношений, не связанных с 

мобилизацией средств в частном секторе, с 34 национальными комитетами и 

21 страновым отделением ЮНИСЕФ, которые прилагают систематизирован-

ные усилия по мобилизации средств в частном секторе. Кроме того, Отдел ре-

гулирует стратегические отношения с национальными комитетами содействия 

ЮНИСЕФ и осуществляет стратегии информационно-пропагандистской дея-

тельности в областях, касающихся прав детей, коммуникации и позициониро-

вания бренда в странах, в которых имеются национальные комитеты содей-

ствия ЮНИСЕФ, в рамках различных партнерских связей, в том числе со сред-

ствами массовой информации, корпорациями, гражданским обществом и мо-

лодежью. 

2. В 2016 году общий объем частных поступлений за счет мобилизации 

средств в 34 национальных комитетах и 53 страновых отделениях ЮНИСЕФ 

составил 1,33 млрд. долл. США (21 страновое отделение осуществляет, а 

32 страновых отделения не осуществляют структурированные мероприятия). 

Из 1,33 млрд. долл. США, полученных в 2016 году, взносы по линии регуляр-

ных ресурсов составили 623 млн. долл. США, что представляет собой рекорд-

ную сумму, полученную от частного сектора в каком-либо конкретном году, а 

709 млн. долл. США были получены по линии прочих ресурсов (550 млн. долл. 

США — прочие (регулярные) ресурсы и 159 млн. долл. США — прочие (чрез-

вычайные) ресурсы). 

 

  Диаграмма  

  Общий объем взносов для ЮНИСЕФ, 2015–2016 годы 
 

  (В млн. долл. США) 
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3. После вычета расходов Отдела, в том числе расходов на лицензии, покры-

ваемых за счет регулярных ресурсов (123,1 млн. долл. США), а также расходов 

страновых отделений на мобилизацию средств в частном секторе 

(28 млн. долл. США) и расходов на взаимодействие с частным сектором, фи-

нансируемых за счет прочих ресурсов (0,7 млн. долл. США), и после учета 

корректировок, например обесценения активов и колебаний валютных курсов, 

чистый объем поступлений от частного сектора составил 1,18 млрд. долл. 

США. Эта сумма на 7 процентов меньше суммы в размере 1,26 млрд. долл. 

США, заложенной в утвержденном бюджете1. 

4. Сокращение чистого остатка поступлений от частного сектора связано с 

уменьшением взносов по линии прочих ресурсов на 7 процента, что объясня-

ется главным образом задержками с получением средств от фондов, которое 

будет перенесено в бюджет на 2017 год. Эта разница в поступлениях по линии 

прочих ресурсов была выявлена в апреле 2016 года в результате систематиче-

ского финансового контроля, позволившего пересмотреть прогнозы. 

5. Вследствие сокращения объема прочих ресурсов, упомянутого выше, об-

щий объем полученных в 2016 году взносов в размере 1,33 млрд. долл. США 

на 11 млн. долл. США, или на 1 процент, меньше объема полученных в 

2015 году взносов в размере 1,34 млрд. долл. США. В то же время основная 

бизнес-модель для обеспечения поступлений по линии регулярных ресурсов за 

счет мобилизации средств среди индивидуальных доноров оставалась неиз-

менной, при этом в 2016 году были достигнуты рекордные результаты, по-

скольку объем поступлений по линии регулярных ресурсов увеличился почти 

на 95 млн. долл. США, или 18 процента — с 530 млн. долл. США в 2015 году 

до 623 млн. долл. США в 2016 году. 

 

  Таблица 1 

  Сводная информация о результатах работы по мобилизации средств 

в частном секторе и партнерскому сотрудничеству за 2016 год 
 

Сводная таблица результатов 

деятельности Отдела 
(в млн. долл. США) 

Итого,  

мобилизация 

средств в 
частном  

сеторе-РР 

Лицензионные 

поступления/ 
расходы на 

лицензии 

Прочие  

расходы 
Отдела 

Итого, 
ПР 

Мобилизация 

средств частного 

сектора нацио-
нальными комите-
тами по линии ПР 

Мобилизация 

прочих средств 

частного сек-
тора по линии 

ПР 

Итого,  

мобилизация 
средств по 

линии ПР Всего 

         
Поступления от частного сектора 618,2 5  623,2 555,5 153,4 708,9 1 332,1 

Торговые издержки националь-

ных комитетов  (0,2)  (0,2)    (0,2) 

Расходы Отдела — специальная 

целевая деятельность   (105,9) (105,9)  (28,6) (28,6) (134,5) 

Расходы Отдела — администра-

тивные расходы   (13,8) (13,8)    (13,8) 

Расходы Отдела — эффектив-

ность развития   (3,2) (3,2)    (3,2) 

__________________ 

 
1
 Общий целевой показатель на 2016 год по Плану мобилизации средств в частном секторе 

и партнерскому сотрудничеству на 2014–2017 годы составлял 1,336 млрд. долл. США; он 

был установлен в 2013 году во время разработки проекта плана. Предусмотренная в 

бюджете на 2016 год сумма, которая была установлена в мае 2015 года, составила 

1,436 млрд. долл. США, что было обусловлено пересмотром прогнозов национальными 

комитетами и страновыми отделениями. Целевого показателя, предусмотренного в 

бюджете на 2016 год, также можно было бы достичь при отсутствии колебаний обменных 

курсов и в случае выплаты в срок некоторых субсидий по линии прочих ресурсов.  
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Сводная таблица результатов 

деятельности Отдела 
(в млн. долл. США) 

Итого,  

мобилизация 

средств в 
частном  

сеторе-РР 

Лицензионные 

поступления/ 
расходы на 

лицензии 

Прочие  

расходы 
Отдела 

Итого, 
ПР 

Мобилизация 

средств частного 

сектора нацио-
нальными комите-
тами по линии ПР 

Мобилизация 

прочих средств 

частного сек-
тора по линии 

ПР 

Итого,  

мобилизация 
средств по 

линии ПР Всего 

         
Неоперационные расходы         

Обесценение активов (0,3)   (0,3) (1,9)  (1,9) (2,1) 

Курсовые прибыли/(убытки) 4,6   4,6 0,1   4,7 

 Чистые поступления Отдела 622,5 5 (123) 504 554 125 679 1 183 

 

  РР — регулярные ресурсы. 

  ПР — прочие ресурсы. 
 

 

6. Неоперационные статьи включают обесценение активов (2,1 млн. долл. 

США) и курсовую прибыль (4,7 млн. долл. США), которые не были преду-

смотрены в бюджете. В конце 2016 года в соответствии с принципами осмот-

рительного учета некоторые счета к получению было решено рассматривать 

как обесценение дебиторской задолженности. Сумма обесценения активов бы-

ла обусловлена различиями в видах средств, перечисляемых ЮНИСЕФ, в 

сравнении с видами дебиторской задолженности. Курсовая прибыль возникла в 

результате определения дебиторской задолженности национальных комитетов 

за 2015 год в 2016 году на основе более выгодных обменных курсов по сравне-

нию с их ставками по состоянию на 31 декабря 2015 года. 

 

  Таблица 2 

  Поступления и расходы по линии частного сектора: 2016 и 2015 годы 
 

  (В млн. долл. США) 
 

 

Фактические  
показатели за 

2016 год 
Бюджет 

на 2016 год 

Фактические  
показатели 
за 2015 год 

    
Поступления от частного сектора по линии ре-

гулярных ресурсов 623,2 626 529,5 

Поступления от частного сектора по линии 

прочих ресурсов 708,9 810,0 813,7 

 Итого, поступления от частного сектора 1 332,1 1 436,0 1 343,2 

Общий объем расходов по линии регулярных 

ресурсов (включая торговые издержки нацио-

нальных комитетов) 123,1 128,2 115,5 

Расходы по линии прочих ресурсов — прямые 

расходы страновых отделений на деятельность 

по мобилизации средств 27,9 41,0 0,0 

Объем расходов по линии прочих ресурсов — 

взаимодействие с частным сектором 0,7 2,0 0,0 

Неоперационные расходы    

Обесценение активов 2,1 0,0 0,0 

Курсовые (прибыли)/убытки -4,7 0,0 0,0 

 Чистый остаток поступлений  

от частного сектора 1 182,9 1 264,8 1 227,7 
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7. В 2016 году обменные курсы продолжали оказывать негативное воздей-

ствие на поступления по линии частного сектора и затушевывали реальное 

увеличение средств, получаемых национальными комитетами и страновыми 

отделениями. Эти обменные курсы оказали негативное воздействие на объем 

поступлений в 2016 году, в связи с чем он был приблизительно на 

119 млн. долл. США меньше запланированной суммы. Если бы обменные кур-

сы оставались неизменными до мая 2015 года на уровне, который использовал-

ся в утвержденном бюджете на 2016 год в размере 1,44 млрд. долл. США, то 

сумма поступлений от частного сектора в 2016 году составила бы 

1,45 млрд. долл. США. 

8. В 2016 году Отдел провел оперативный анализ работы ЮНИСЕФ с част-

ным сектором. Анализ показал, что при наличии достаточных инвестиций, 

знаний о рынке и развития рынка имеются значительные потенциальные воз-

можности для увеличения роста поступлений, особенно ресурсов общего 

назначения. После проведения оперативного анализа Отдел обеспечил коорди-

нацию коллективных усилий в рамках ЮНИСЕФ в целях определения основ-

ных стратегий для достижения амбициозных целей для содействия осуществ-

лению следующего Стратегического плана ЮНИСЕФ на 2018–2021 годы. Для 

этого ЮНИСЕФ будет необходимо наладить максимальное взаимодействие и 

обеспечить совместную ответственность за достижение целей в рамках всей 

системы ЮНИСЕФ, стать подлинно новаторской организацией в цифровом 

мире и обеспечить наличие необходимых людских и финансовых ресурсов для 

достижения амбициозных целей. 

 

  Взносы по линии мобилизации средств в частном секторе — регулярные 

и прочие ресурсы 
 

9. Стратегия продолжения уделения пристального внимания увеличению ре-

гулярных ресурсов за счет инвестиций и поддержки индивидуальных доноров 

остается успешной. Как отмечалось выше, в период с 2015 по 2016 годы объем 

регулярных ресурсов увеличился практически на 95 млн. долл. США. Круп-

нейшим и самым надежным источником поступлений от частного сектора и 

регулярных ресурсов являются объявленные взносы, то есть регулярные еже-

месячные пожертвования индивидуальных доноров. Кроме того, индивидуаль-

ные доноры делают периодические пожертвования, нередко в связи с внезапно 

возникающими чрезвычайными ситуациями. В 2016 году был привлечен 

1 млн. доноров, придерживающихся практики внесения объявленных взносов, 

в результате чего общее число регулярных доноров увеличилось до 

4,5 млн. долл. США по состоянию на 31 декабря 2016 года. Валовая сумма по-

ступлений от доноров, придерживающихся практики внесения объявленных 

взносов, достигла в 2016 году 653 млн. долл. США, что является самым высо-

ким показателем за всю историю. Эта сумма на 5 процентов превысила показа-

тель предыдущего года, что является замечательным достижением с учетом 

негативного воздействия неблагоприятной динамики валютных курсов и мед-

ленных темпов роста экономики во всем мире. Таким образом, уделение вни-

мания привлечению объявленных взносов остается одним из приоритетов От-

дела, национальных комитетов и страновых отделений, имеющих систематизи-

рованную программу мобилизации средств в частном секторе. Еще одним ре-

шающим фактором успеха являются инвестиционные фонды Отдела и реинве-

стирование национальными комитетами и страновыми отделениями средств, 

полученных на национальном уровне. Инвестиционные средства используются 

для ускорения роста поступлений от частного сектора и, в частности, роста 

поступлений по линии регулярных ресурсов в интересах детей за счет объяв-

ленных взносов и передачи индивидуальными донорами пожертвований по за-

вещаниям. Кроме того, глобальный охват деятельности ЮНИСЕФ обеспечива-
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ет организации уникальное преимущество; те, кто занимается мобилизацией 

средств, делятся информацией о передовых методах привлечения доноров и 

сохранения поддержки.  

10. Как отмечалось выше, поступления по линии прочих ресурсов в размере 

709 млн. долл. США были на 101 млн. долл. США (12 процента) меньше 

предусмотренной в бюджете на 2016 год суммы в размере 810 млн. долл. США 

и на 12 млн. долл. США (2 процента) меньше предусмотренной в пересмот-

ренном бюджете суммы в размере 721 млн. долл. США. Более низкие показа-

тели по линии прочих ресурсов были в значительной степени обусловлены пе-

реносом поступлений от фондов на более поздний этап, что было частично 

компенсировано более высокими, по сравнению с предусмотренными в бюдже-

те, поступлениями по линии прочих ресурсов для ликвидации чрезвычайных 

ситуаций. Каналы поступлений по линии прочих ресурсов указываются ниже.  

11. В 2016 году объем взносов, полученных от частных компаний, достиг 

уровня 148 млн. долл. США в валовом исчислении. Пожертвования были по-

лучены от 35 000 компаний, начиная с индивидуальных частных предприятий 

и кончая крупными международными корпорациями. Колебания валютных 

курсов приводили к снижению стоимости некоторых корпоративных пожерт-

вований в долларах США. Усиливается интеграция деятельности по мобилиза-

ции средств среди корпоративных и индивидуальных доноров. Клиенты и со-

трудники участвуют во взаимодействии с ЮНИСЕФ и способствуют увеличе-

нию числа доноров, придерживающихся практики внесения объявленных 

взносов. В 2016 году в рамках отношений с корпоративными партнерами было 

привлечено в общей сложности 40 000 новых индивидуальных доноров, при-

держивающихся практики внесения объявленных взносов. Эта модель предо-

ставляет ЮНИСЕФ возможности для увеличения объема поступлений по ли-

нии регулярных ресурсов, и Отдел стремится максимально эффективно ис-

пользовать эти возможности для увеличения объема «гибких» поступлений в 

2017 году и в последующий период. 

12. В 2016 году партнерские отношения и взаимодействие с корпоративным 

сектором продолжали иметь крайне важное значение для способности 

ЮНИСЕФ добиваться результатов в интересах детей. ЮНИСЕФ стремится ис-

пользовать возможности, контакты и влияние корпоративного сектора на благо 

детей, обращая внимание корпоративных партнеров на их ответственность за 

уважение и поддержку прав детей. ЮНИСЕФ тесно сотрудничает с многона-

циональными корпорациями, национальными компаниями и малыми и сред-

ними предприятиями в решении вопросов, связанных с воздействием предпри-

нимательских стратегий и операций на детей, а также в рамках руководства 

информационно-пропагандистской деятельностью по вопросам прав детей, 

проводимой с помощью корпоративного сектора и через него.  

13. Некоторые из наиболее важных контактов в 2016 году поддерживались с 

компанией «Амадеус», Благотворительным фондом фирмы «Картье», Фондом 

«Преобразования на благо людей», футбольным клубом «Барселона», Фондом 

корпорации “H&M”, Фондом «Ла Каиха», Фондом компании «ЛЕГО» и груп-

пой «ЛЕГО», фирмой «Луи Вюиттон» и компанией «Юнилевер». В 2016 году 

ЮНИСЕФ отметил двадцать пятую годовщину создания Фонда «Преобразова-

ния на благо людей», с которым ЮНИСЕФ связывают хорошо известные и 

давние партнерские отношения. Кроме того, Фонд футбольного клуба «Барсе-

лона», сам клуб и ЮНИСЕФ отметили десятую годовщину своих партнерских 

отношений и вновь заявили о своей приверженности им до 2020 года.  

  



E/ICEF/2017/AB/L.6  

 

8/22 17-12153 

 

14. В 2016 году объем финансовых взносов основных доноров достиг уровня 

45 млн. долл. США. К их числу относятся впервые полученное от одной фин-

ской семьи пожертвование в размере 6,6 млн. долл. США для содействия рабо-

те ЮНИСЕФ в чрезвычайных ситуациях и по защите детей; полученное от од-

ного ирландского донора пожертвование в размере 3 млн. долл. США для ока-

зания помощи находящимся в уязвимом положении девочкам в Перу; и новое 

объявленное одной германской семьей пожертвование в размере 6,6 млн. долл. 

США для инициативы «Дайте нам возможность получить образование». Дру-

гие многогодичные взносы в размере 1 млн. долл. США или более были объяв-

лены странами, в том числе Канадой, Нидерландами и Швецией. 

15. В 2016 году была проделана значительная работа по разработке новых ра-

бочих процессов и стратегий для увеличения числа основных доноров. По-

дробные беседы с благотворительными организациями в рамках подготовки 

многостранового технико-экономического обоснования позволили разработать 

концепцию платформы для глобального признания и взаимодействия, которая 

будет введена в действие в конце 2017 года. 

16. Объем поступлений от фондов составил в 2016 году 253 млн. долл. США. 

Значительные успехи, достигнутые в 2016 году и касающиеся отношений с 

фондами, включали в себя, в частности, проведение стратегических дискуссий 

по плану взаимодействия с Фондом Билла и Мелинды Гейтс до 2030 года; про-

дление действия соглашения о партнерстве с Международной ассоциацией 

клубов «Ротари»; первое получение средств для партнерства с благотворитель-

ной организацией «Алвалид» в целях борьбы с корью; первое получение 

средств для Либерии от партнерской организации «Сила питания»; выбор 

ЮНИСЕФ в качестве бенефициара через Фонд ИКЕА в рамках кампании 

ИКЕА «Благое дело»; и проведение эффективной совместной информационно-

пропагандистской работы с такими партнерами, как Фонд Конрада Н. Хилтона,  

в поддержку развития детей в малолетнем возрасте в сотрудничестве с Все-

мирным банком. 

 

  Поступления от лицензий на продажу открыток и смежной продукции 
 

17. В 2016 году объем поступлений от лицензий составил 5 млн. долл. США. 

Из поступлений от лицензий в размере 5 млн. долл. США 4,8 млн. долл. США 

были получены по линии национальных комитетов и 0,2 млн. долл. США — по 

линии страновых отделений. В 2016 году в число партнеров, использовавших 

лицензии, входили компании «Беларто», «Груп эдитор», «Холлмарк», «Лайн 

плас корпорейшн» и «Пиктура», которые оказывают поддержку ЮНИСЕФ пу-

тем предоставления гибких средств общего назначения для охвата находящих-

ся в уязвимом положении детей в рамках программ, которые способствуют 

обеспечению благополучия детей. В общей сложности партнеры, использо-

вавшие лицензии, предоставили ЮНИСЕФ в течение всего срока действия 

партнерских отношений более 41 млн. долл. США за счет мобилизации 

средств по видам товаров. 
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  Таблица 3 

Поступления от лицензий 
 

  (В млн. долл. США) 
 

    Увеличение/сокращение 

    

Фактические показате-

ли за 2016 год в сравне-
нии с бюджетом 

Фактические показате-

ли за 2016 год по срав-
нению с 2015 годом 

 

Фактические 

показатели  
за 2016 год 

Бюджет  
на 2016 год 

Фактические 

показатели  
за 2015 год В долл. США 

В про-
центах В долл. США 

В про-
центах 

        
Поступления от лицензий за 2016 год и 

поступления от лицензий и продажи 

открыток и смежной продукции за 2015 год 5,0 0 8,8 5,0 0 -3,8 -43,5 

 Итого 5,0 0 8,8 5,0 0 -3,8 -43,5 

 

 

 

  Таблица 4 

Чистые поступления от лицензий 
 

  (В млн. долл. США) 
 

 2016 год  2015 год 

Фактические показате-

ли за 2016 год в срав-
нении с бюджетом 

Фактические показате-

ли за 2016 год по срав-
нению с 2015 годом  

Фактические 
показатели 

В про-
центах Бюджет 

В про-
центах 

Фактические 
показатели 

В про-
центах 

         
Валовой доход 5,0 100 0 100 8,8 100 -48,5 -43,5 

Минус 

 Лицензионные расходы 

национальных комитетов 0,2 13,0 1,4 0 1,1 13,0 -853,0 -82,0 

Чистые поступления 4,8 95,9 -1,4  7,7 87,0 440,7 -37,7 

 

 

18. Объем чистых поступлений от лицензий увеличился с 87 процентов в 

2015 году до 96 процентов в 2016 году. Увеличение объема чистых поступле-

ний свидетельствует о том, что бизнес-модель, применяемая для выдачи ли-

цензий на изготовление открыток и смежной продукции, является более эф-

фективной с точки зрения затрат, чем собственная модель, от которой было 

решено отказаться в 2014 году. 

 

  Мобилизация средств частного сектора в странах осуществления программ 
 

19. В 2016 году за счет мобилизации средств в частном секторе в странах со 

средним и высоким уровнем дохода по линии страновых отделений ЮНИСЕФ 

было собрано 182 млн. долл. США по сравнению с 195 млн. долл. США в 

2015 году, что привело к сокращению объема поступлений на 13 млн. долл. 

США (7 процентов). Из 182 млн. долл. США 29 млн. долл. США было мобили-

зовано по линии глобальных регулярных ресурсов и 153 млн. долл. США — по 

линии прочих ресурсов. Объем поступлений по линии регулярных ресурсов 

был равен их объему в 2015 году несмотря на неблагоприятные колебания ва-

лютных курсов в 2016 году. Как и в 2015 году, страновые отделения ЮНИСЕФ 

в Аргентине, Малайзии и Таиланде мобилизовали многомиллионные взносы 

по линии регулярных ресурсов, а отделения в Бразилии и Уругвае внесли по 

более чем 1 млн. долл. США каждое. В 2016 году средства в общий регуляр-

ный бюджет внесли 19 из 21 странового отделения, которые систематизиро-
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ванно занимаются мобилизацией средств в частном секторе; в 2015 году такие 

средства внесли 18 отделений. 

20. Объем сбора средств в частном секторе в страновых отделениях 

ЮНИСЕФ достиг уровня 182 млн. долл. США по сравнению с 195 млн. долл. 

США в 2015 году. Объем валовых поступлений в страновых отделениях, си-

стематизированно занимающихся мобилизацией средств в частном секторе, 

составил 176 млн. долл. США (28 млн. долл. США по линии регулярных ре-

сурсов и 148 млн. долл. США по линии прочих ресурсов по сравнению с 

192 млн. долл. США в 2015 году (30 млн. долл. США по линии регулярных ре-

сурсов и 162 млн. долл. США по линии прочих ресурсов). Сокращение объема 

поступлений на 15 млн. долл. США (8 процентов) объясняется главным обра-

зом тем, что два транша пожертвования одного крупного фонда были зареги-

стрированы в 2015 году, в то время как в 2016 году был получен и зарегистри-

рован только один транш. В Латинской Америке объем поступлений составил 

80 млн. долл. США по сравнению с 102 млн. долл. США в 2015 году, причем 

это сокращение было связано со сроками внесения пожертвования, как об этом 

говорилось выше. В Азии в 2016 году было мобилизовано 55 млн. долл. США, 

что на 7 млн. долл. США (11 процента) меньше, чем в 2015 году. Это обуслов-

лено неблагоприятными колебаниями в Таиланде, где объем поступлений был 

на 2 млн. долл. США меньше, чем в 2015 году, и в Индии, где объем поступле-

ний был на 4 млн. долл. США меньше, чем в 2015 году. Объем валовых по-

ступлений в районе Залива, которые в основном включают поступления от 

фондов, увеличился на 11,3 млн. долл. США — с 21,3 млн. долл. США в 

2015 году до 32,6 млн. долл. США в 2016 году. В Центральной и Восточной 

Европе и в регионе Содружества Независимых Государств объем валовых по-

ступлений достиг уровня 7,8 млн. долл. США, что на 1,7 млн. долл. США пре-

вышает сумму в размере с 6,1 млн. долл. США, собранную в 2015 году; при 

этом в регионе восточной и южной части Африки был мобилизован 

1 млн. долл. США. Объем поступлений от страновых отделений, которые си-

стематизированно не занимаются мобилизацией средств в частном секторе, 

увеличился на 2,7 млн. долл. США (86 процента) — с 3,1 млн. долл. США в 

2015 году до 5,8 млн. долл. США в 2016 году. 

21. Стратегии, осуществляемые страновыми отделениями, соответствовали 

Плану работы по мобилизации средств в частном секторе и партнерскому со-

трудничеству на 2014−2017 годы и были ориентированы главным образом на 

ежемесячную мобилизацию средств по линии объявленных взносов, налажи-

вание партнерских отношений с корпорациями, сотрудничество с крупными 

фондами и отдельными филантропами (главным образом в районе Залива), а 

также направление призывов об оказании чрезвычайной помощи. Страновые 

отделения продолжали инвестировать средства в деятельность по привлечению 

новых доноров, и число таких доноров продолжало расти. В этом районе де-

сять рынков выросли в объеме от 23 до 152 процентов. К концу 2016 года у 

страновых отделений имелось 1 146 500 доноров, объявивших взносы, что на 

134 000 доноров больше по сравнению с предыдущим годом. Например, в Ар-

гентине более 251 600 доноров, придерживающихся практики внесения объяв-

ленных взносов, в настоящее время оказывают регулярную поддержку 

ЮНИСЕФ, а в Бразилии насчитывается более 240 000 доноров, которые регу-

лярно делают пожертвования ЮНИСЕФ. Общая сумма взносов через страно-

вые отделения ЮНИСЕФ увеличилась с 76 млн. долл. США в 2015 году до 

93,5 млн. долл. США в 2016 году.  
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  Расходы на обеспечение эффективности развития 
 

22. К расходам на обеспечение эффективности развития относятся расходы, 

касающиеся деятельности подразделения по поддержанию связей с нацио-

нальными комитетами, которое отвечает за управление стратегическими отно-

шениями между ЮНИСЕФ и его национальными комитетами. В 2016 году 

объем фактических расходов составил 3,2 млн. долл. США, что на 0,7 млн. 

долл. США (18 процентов) было меньше показателя, предусмотренного в бюд-

жете, и соответствовало объему расходов в 2015 году. Неполное освоение 

средств было обусловлено экономией средств по статье расходов, связанных с 

должностями (400 000 долл. США), и по статье оперативных расходов 

(287 000 долл. США). 

 

  Административные расходы 
 

23. К административным расходам Отдела относятся расходы на Канцелярию 

Директора Отдела и подразделение стратегического планирования (Канцеля-

рия Директора) в размере 1,6 млн. долл. США и расходы на деятельность Фи-

нансово-оперативного отдела в размере 12,3 млн. долл. США. Общая сумма 

расходов по этой категории составила 13,8 млн. долл. США по сравнению с за-

ложенными в бюджет расходами в размере 16,9 млн. долл. США, что свиде-

тельствует об экономии средств в размере 3,1 млн. долл. США (18 процентов) 

и меньше объема расходов в 2015 году в размере 14,3 млн. долл. США. Расхо-

ды на деятельность Финансово-оперативного отдела в размере 12,3 млн. долл. 

США были на 3,3 млн. долл. США меньше суммы расходов, предусмотренной 

в утвержденном бюджете (21 процент), и соответствовали сумме фактических 

расходов в 2015 году. Более низкие показатели освоения бюджетных средств 

Финансово-оперативным отделом были связаны с сокращением расходов, свя-

занных с должностями, на 2,5 млн. долл. США вследствие наличия незапол-

ненных вакансий, а также других расходов, связанных с должностями, которые 

регулируются ЮНИСЕФ в централизованном порядке, а также с экономией 

средств в размере 600 000 долл. США по статье оперативных расходов.  

 

  Расходы на специальную целевую деятельность 
 

24. Расходы на специальную целевую деятельность включают расходы на 

сбор средств (22,8 млн. долл. США), поддержку страновых отделений (4,3 млн. 

долл. США), прямую мобилизацию средств страновыми отделениями 

(29,2 млн. долл. США), маркетинг и связь (7,4 млн. долл. США), закупочную 

деятельность (0,8 млн. долл. США), взаимодействие с частным сектором 

(5,7 млн. долл. США — 5 млн. долл. США по линии регулярных ресурсов и 

0,7 млн. долл. США по линии прочих ресурсов) и инвестиционные фонды 

(64,3 млн. долл. США). Впервые расходы страновых отделений на мобилиза-

цию средств в частном секторе были объединены в рамках расходов Отдела. Из 

29,2 млн. долл. США, потраченных на прямые расходы страновых отделений 

по мобилизации средств, 27,9 млн. долл. США были обеспечены за счет фи-

нансирования специальной целевой деятельности по линии прочих ресурсов, а 

остальные 1,3 млн. долл. США — за счет финансирования специальной целе-

вой деятельности по линии регулярных ресурсов. 

25. В 2016 году совокупные расходы на специальную целевую деятельность 

составили 134,5 млн. долл. США, что свидетельствует о положительной раз-

нице в размере 14,5 млн. долл. США (9,7 процента) по сравнению с бюджетом 

в размере 149 млн. долл. США и на 38 млн. долл. США (39 процентов) превы-

шает сумму расходов в 2015 году. Увеличение расходов по сравнению с 

2015 годом объясняется включением в 2016 году прямых расходов страновых 
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отделений на деятельность по привлечению средств в сумму расходов Отдела, 

что было сделано впервые. Из 38 млн. долл. США сумма в размере 29 млн. 

долл. США представляет собой расходы на специальную целевую деятель-

ность по линии прочих ресурсов, которые были произведены непосредственно 

страновыми отделениями в связи с деятельностью по мобилизации средств. 

Остальные сумма расходов страновых отделений на специальную целевую де-

ятельность в размере 9 млн. долл. США связана с операциями по мобилизации 

средств и деятельностью инвестиционных фондов. Сумма расходов на дея-

тельность по мобилизации средств на 0,3 млн. долл. США превысила сумму, 

предусмотренную в утвержденном бюджете в объеме 22,5 млн. долл. США. 

Перерасход средств был обусловлен проведением научно-исследовательской 

деятельности для апробирования новаторских подходов к мобилизации средств 

в отдельных национальных комитетах. По линии поддержки страновых отде-

лений была достигнута экономия по статье расходов, связанных с должностя-

ми, в размере 0.9 млн. долл. США (18 процентов); общая сумма бюджетных ас-

сигнований для финансирования потребностей, связанных и не связанных с 

должностями, составила 5,3 млн. долл. США.  

26. Общий объем прямых расходов страновых отделений на мобилизацию 

средств составил 29,2 млн. долл. США по сравнению с утвержденным бюдже-

том в объеме 44,9 млн. долл. США. Это позволило получить экономию в раз-

мере 15,6 млн. долл. США (35 процентов); при этом прямые расходы на дея-

тельность по привлечению средств, финансируемую за счет прочих ресурсов, 

составили 27,9 млн. долл. США по сравнению с утвержденной на 2016 год 

максимальной суммой прочих ресурсов в размере 41 млн. долл. США, в ре-

зультате чего положительное сальдо составило 13,1 млн. долл. США (32 про-

цента). Прямые расходы страновых отделений на мобилизацию средств, фи-

нансируемых за счет регулярных ресурсов, составили 1,3 млн. долл. США по 

сравнению с утвержденной на 2016 год суммой в размере 3,9 млн. долл. США, 

в результате чего положительное сальдо составило 2,6 млн. долл. США 

(66 процентов). На маркетинг и коммуникацию было израсходовано 7,4 млн. 

долл. США из бюджетных ассигнований в объеме 8 млн. долл. США; при этом 

экономия средств в размере 0.6 млн. долл. США (7 процентов) была обуслов-

лена наличием незаполненных должностей сбережений и экономией на других 

расходах, связанных с должностями. По статье закупочной деятельности в свя-

зи с наличием незаполненных должностей было сэкономлено 0,3 млн. долл. 

США (29 процентов), при том что на нее были выделены ассигнования в раз-

мере 1,2 млн. долл. США. По статье расходов на взаимодействие с частным 

сектором, которые финансируются за счет регулярных ресурсов, было сэко-

номлено 0,1 млн. долл. США, при том что на нее были выделены ассигнования 

в размере 5,1 млн. долл. США по линии регулярных ресурсов. Кроме того, в 

2016 году из утвержденной максимальной суммы на взаимодействие с частным 

сектором по статье прочих расходов в размере 2 млн. долл. США было израс-

ходовано 0,7 млн. долл. США. 

 

  Расходы на инвестиционные фонды 
 

27. Для того чтобы Отдел мог расширить масштабы своей деятельности по 

привлечению средств и более эффективно мобилизовать средства в интересах 

детей посредством проведения мероприятий по привлечению средств в част-

ном секторе, Исполнительный совет в своем решении 2016/3 утвердил выделе-

ние 60 млн. долл. США для их размещения в инвестиционных фондах. Цель 

этих фондов заключается в укреплении потенциала национальных комитетов и 

страновых отделений ЮНИСЕФ в деле обеспечения более широкой поддержки 

мероприятий по привлечению средств частных лиц и компаний, а также апро-

бирования и оценки новых инициатив по мобилизации средств с особым упо-
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ром на проекты, позволяющие получить высокую отдачу. В 2016 году общие 

расходы по линии инвестиционных фондов составили 64,3 млн. долл. США, 

тогда как в утвержденном бюджете по этой статье были предусмотрены ассиг-

нования в размере 60 млн. долл. США. Финансирование дополнительных рас-

ходов в размере 4,3 млн. долл. США было обеспечено с согласия Контролера за 

счет сокращения оперативных расходов, для того чтобы осуществление инве-

стиций на деятельность национальных комитетов и страновых отделений с вы-

сокими показателями работы позволило увеличить объем поступлений в буду-

щем за счет привлечения доноров, которые систематически предоставляют 

средства по линии регулярных ресурсов.  

28. Инвестиционные средства были выделены на реализацию 95 проектов по 

мобилизации средств в 40 странах, при этом они предназначались главным об-

разом для наиболее эффективных с точки зрения затрат мероприятий по при-

влечению средств на рынках с наибольшим потенциалом. В порядке сравне-

ния, в 2015 году инвестиции были выделены для осуществления 127 проектов, 

направленных на мобилизацию средств, в 42 странах. Небольшая, но суще-

ственная доля бюджета на 2016 год была выделена на деятельность по мобили-

зации средств за счет пожертвований по завещаниям, которая позволяет полу-

чать еще большую отдачу и значительный объем поступлений по линии регу-

лярных ресурсов в среднесрочной и долгосрочной перспективе.  

29. Согласно прогнозам, инвестиции в 2016 году должны были позволить по-

лучить валовую прибыль в размере не менее 3 долл. США на каждый долл. 

США, инвестированный на период в 36 месяцев, и предполагалось, что в тече-

ние следующих трех лет объем валовых поступлений составит не менее 

190 млн. долл. США. Все средства инвестиционных фондов использовались 

для осуществления программ по активизации мобилизации средств; при этом 

55,3 млн. долл. США (более 86 процентов) из этих средств было выделено на 

проекты, прямо направленные на содействие привлечению средств в виде объ-

явленных взносов. Остальные средства были использованы для осуществления 

деятельности по мобилизации средств за счет пожертвований по завещаниям и 

других мероприятий, направленных на обеспечение того, чтобы доноры, 

предоставляющие наличные средства или средства в разовом порядке, стали 

регулярными донорами/донорами, придерживающимися практики внесения 

объявленных взносов. 

30. Деятельность по привлечению взносов включала размещение телевизи-

онной рекламы, проведение индивидуальных бесед с донорами и осуществле-

ние адресного и телефонного маркетинга. Модель, связанная с использованием 

инвестиционных фондов, по-прежнему является весьма эффективной: в 

2016 году объем взносов в валовом исчислении составил 653 млн. долл. США, 

тогда как в 2015 году он был равен 619 млн. долл. США, в связи с чем объяв-

ленные взносы становятся для ЮНИСЕФ важнейшим источником поступлений 

из частного сектора и самым крупным источником взносов в регулярный бюд-

жет. Общее число постоянных доноров в 2016 году увеличилось до 4,5 милли-

она, и показатели сохранения донорской базы улучшились во всех категориях 

деятельности по привлечению финансовых средств частного сектора. 

31. Мобилизация средств в частном секторе продолжает обеспечивать значи-

тельную прибыль, составляя одну треть от общего объема поступлений 

ЮНИСЕФ. Совокупный объем поступлений от частного сектора достиг преду-

смотренного в Плане работы по мобилизации средств в частном секторе и 

партнерскому сотрудничеству на 2016 год целевого показателя в размере 

1,33 млрд. долл. США, из которых 623 млн. долл. США были получены по ли-

нии регулярных ресурсов, а 709 млн. долл. США — по линии прочих ресурсов. 

Сумма в размере 623 млн. долл. США, полученная по линии регулярных ре-
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сурсов, является рекордной суммой поступлений по этой статье в каком-либо 

конкретном году и почти на 95 млн. долл. США превышает сумму, полученную 

в предыдущем году. Это в первую очередь является результатом согласованных 

усилий, направленных на сохранение и увеличение числа индивидуальных до-

норов ЮНИСЕФ.  

32. Привлечение доноров, придерживающихся практики внесения объявлен-

ных взносов, оказалось наиболее эффективным способом привлечения инди-

видуальных спонсоров и получения надежной долгосрочной финансовой под-

держки на каждом рынке, на котором она применяется. Это является крупней-

шим каналом поступлений от частного сектора для ЮНИСЕФ, благодаря чему 

сумма валовых поступлений составила в 2016 году 653 млн. долл. США. Эта 

практика также позволяет обеспечивать наибольший вклад частного сектора в 

регулярные бюджет. Полученные в виде объявленных взносов средства в объе-

ме 4,5 млн. доноров составили более одной трети от общего объема частных 

поступлений ЮНИСЕФ в 2016 году. Внесение объявленных взносов также 

оказалось гибкой практикой, позволяющей противостоять экономическим про-

блемам, и она применяется во все более широких масштабах несмотря на не-

благоприятные колебания обменных курсов. Пожертвования по завещаниям 

также становятся все более значительным компонентом частных пожертвова-

ний, причем предполагается, что в течение последующих 10 лет произойдет 

наиболее значительная передача средств от одного поколения к другому. 

33. С 2014 года в общей сложности 241 млн. долл. США из средств инвести-

ционных фондов был потрачен в первую очередь на деятельность националь-

ных комитетов и страновых отделений по привлечению взносов и пожертвова-

ний по завещаниям, и это позволило в течение трех лет получать прибыль от 

инвестиций в соотношении 3,4:1, которое несколько превышает ожидаемый 

доход в соотношении 3:1. В более долгосрочном плане ожидается, что прибыль 

от инвестиций будет еще более значительной (примерно 8:1 в течение 10 лет), 

поскольку число доноров, вносящих объявленные взносы, будет сохраняться 

на среднем уровне в течение 10 лет. 

34. Проведенный в 2016 году ситуационный анализ существующих на рынках 

потенциальных возможностей для национальных комитетов и страновых отде-

лений в плане увеличения пожертвований со стороны частных лиц свидетель-

ствует о наличии широких возможностей для увеличения объема как взносов, 

так и пожертвований по завещаниям. Для задействования этого потенциала и 

дополнительной активизации процесса увеличения поступлений в поддержку 

нового Стратегического плана ЮНИСЕФ испрашивает на 2017 год дополни-

тельные ассигнования в размере 12,2 млн. долл. США по линии инвестицион-

ных фондов и других ключевых инвестиций для обеспечения значительного 

роста поступлений в течение следующих четырех лет.  

 

  Взаимодействие и информационно-разъяснительная работа с частным 

сектором 
 

35. Вторым компонентом Плана работы по мобилизации средств в частном 

секторе и партнерскому сотрудничеству на 2014–2017 годы является расшире-

ние стратегического взаимодействия с частным сектором и продвижение прав 

детей посредством проведения информационно-пропагандистской работы во 

всех слоях общества. В 2016 году Отдел продолжал укреплять потенциал 

национальных комитетов и страновых отделений для осуществления ком-

плексного взаимодействия с государственным и частным секторами в целях 

содействия уважению прав детей. В течение года Отдел начал внедрять в наци-

ональных комитетах и страновых отделениях матрицу результатов, которая 

требует применения комплексного подхода к взаимодействию с государствен-
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ным и частным секторами, имеет подотчетный характер и направлена на обес-

печение реальных преобразований. Внедрение матрицы результатов дало об-

надеживающий импульс представлению отчетности по всем трем основным 

компонентам матрицы2: компонент 1 — уважение предпринимателями прав де-

тей; компонент 2 — привлечение основных коммерческих активов для плани-

рования и осуществления программ ЮНИСЕФ; и компонент 3 — укрепление 

информационно-пропагандистской деятельности и просветительской работы 

по правам детей.  

36. В 2016 году применение стратегического подхода к информационно-

пропагандистской деятельности среди предпринимателей позволило обеспе-

чить, чтобы интересы детей занимали центральное место в повестках дня де-

ловых кругов и в деятельности по обеспечению устойчивости. Был достигнут 

прогресс в укреплении аргументационной базы, с тем чтобы предприниматели 

прямо или косвенно содействовали уважению прав детей. Отдел также оказы-

вал поддержку национальным комитетам в проведении информационно-

пропагандистской работы по вопросам прав детей в приоритетных для 

ЮНИСЕФ областях. Кризис, вызванный притоком беженцев и мигрантов, в 

частности кризис в Европе, и гуманитарные кризисы (в том числе «тихие» 

чрезвычайные ситуации) позволили извлечь уроки и применять сделанные вы-

воды в глобальном масштабе.  

37. По компоненту 1 были достигнуты значительные успехи в укреплении 

фактологической базы для деловых кругов, с тем чтобы они прямо или косвен-

но содействовали уважению прав детей. Опираясь на матрицу результатов для 

взаимодействия с частным и государственным секторами и инструменты и 

оценки ЮНИСЕФ, Отдел, национальные комитеты и страновые отделения ис-

пользуют результаты в интересах детей через посредство действий правитель-

ств и деловых кругов. 

38. Более 30 страновых отделений применяют с участием многих заинтересо-

ванных сторон подходы, направленные на продвижение прав детей в приори-

тетных отраслях, таких как информационно-коммуникационные технологии 

(ИКТ), горнодобывающая промышленность и туризм. Например: 

 a) во Вьетнаме и Мексике были проведены исследования влияния пу-

тешествий и туризма в сотрудничестве с пятью международными компаниями, 

национальными комитетами и отраслевыми ассоциациями;  

 b) в Мадагаскаре в рамках программы, осуществляемой в сотрудниче-

стве с министерством туризма, для сотрудников более 900 национальных ком-

паний была обеспечена подготовка по вопросам прав ребенка и предпринима-

тельской деятельности; 

 c) Ассоциация содействия ЮНИСЕФ в Монголии провела исследова-

ние по вопросу о влиянии деятельности горнодобывающей промышленности 

на внутреннюю миграцию. Кроме того, ЮНИСЕФ создал новый инструмента-

рий по правам детей и горнодобывающей промышленности и инициировал со-

здание многосторонней рабочей группы для разработки контрольного перечня 

прав и вопросов безопасности в качестве дополнительного инструмента для 

Добровольных принципов в отношении безопасности и прав человека;  

 d) в секторе ИКТ ЮНИСЕФ приступил к публикации серии докумен-

тов по вопросам интеллектуального лидерства и разработал специальные ин-

струменты, такие как инструмент самооценки по вопросам прав детей для опе-

__________________ 

 
2
 Основано на первоначальной выборке, охватывающей 28 национальных комитетов и 

30 страновых отделений.
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раторов мобильной связи и дискуссионный документ, касающийся протоколов 

безопасности, политики в отношении конфиденциальности и сбора данных и 

контента по правам детей в цифровом мире;  

 e) в результате проведения других исследований были выявлены клю-

чевые проблемы для детей в областях, касающихся маркетинга и рекламы, 

маркировки продукции и других компонентов, сказывающихся на питании. По 

крайней мере две страны определили профилактику ожирения в качестве од-

ной из областей для своей работы. Были проведены целенаправленные оценки 

производственно-сбытовых цепочек в секторах, связанных с производством 

одежды, обуви, чая, пальмового масла и какао, а в Бангладеш, Вьетнаме, Ин-

донезии, Индии, Кот-д’Ивуаре и Малайзии в сотрудничестве с 14 националь-

ными предприятиями и 6 международными торговыми фирмами при участии 

национальных комитетов было начато осуществление экспериментальных про-

ектов, направленных на совершенствование практических методов в интересах 

прав детей;  

 f) в рамках многосторонней платформы, занимающейся проведением 

крупных спортивных мероприятий, ЮНИСЕФ оказывал влияние на политиче-

ский диалог с международными спортивными органами по вопросам, касаю-

щимся их политики в отношении прав человека и детей. 

39. Фактологическая база данных о правах детей и предпринимателях помо-

гает определять способы вовлечения бизнеса в деятельность по обеспечению 

уважения прав детей, с тем чтобы это оказывало существенное влияние на до-

стижение целей и результатов страновых программ, в связи с такими вопроса-

ми, как обеспечение достойной работы, защита детей, водоснабжение, санита-

рия и гигиена, грудное вскармливание, развитие детей в раннем возрасте и 

здоровье и питание. К числу достигнутых результатов относится пересмотр 

государственной политики, правил и стандартов для предприятий в целях бо-

лее эффективного осуществления прав ребенка. Нидерландский комитет со-

действия ЮНИСЕФ, например, включил положения о правах детей в голланд-

ские договоры об ответственном предпринимательстве в секторах, связанных с 

изготовлением одежды и добычей золота.  

40. По компоненту 2 в странах продолжали расти спрос на новаторские под-

ходы и решения для всестороннего охвата наиболее маргинализированных де-

тей в крупных масштабах, а также заинтересованность в содействии достиже-

нию результатов другими путями, помимо предоставления денежных средств. 

В этой связи Отдел и Управление инновационной деятельности продолжали 

сотрудничать по линии экспериментального внедрения новых форм взаимо-

действия, в рамках которых используются основные предпринимательские ак-

тивы, такие как экспертные знания, данные, сети, цифровая продукция и новые 

технологии (главным образом с отраслями, связанными с ИКТ), в целях выра-

ботки решений для удовлетворения конкретных потребностей детей. Уроки, 

извлекаемые в результате осуществления этих экспериментальных проектов, 

помогают заложить основу для применения более стратегического и система-

тического подхода к деятельности ЮНИСЕФ по освоению основных предпри-

нимательских активов. Можно привести следующие примеры: 

 a) в сотрудничестве с инженерами компании «Гугл» и на основе дан-

ных, полученных от компаний «Амадеус» и «Ай-Би-Эм» и через «Твиттер», 

ЮНИСЕФ в экспериментальном порядке внедряет “Magic Box” — механизм 

для повышения эффективности осуществления программ за счет использова-

ния информации и аналитических данных в режиме реального времени. 

Например, поездки и мобильные данные в странах, затронутых вирусом Зика, 
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использовались для отслеживания динамики перемещения населения и содей-

ствия прогнозированию распространения вируса во время вспышки эпидемии;  

 b) благодаря сотрудничеству с программой сети «Фейсбук» под назва-

нием “Free Basics” 1,5 миллиона человек в более чем 50 странах имеют доступ 

к жизненно важной информации и рекомендациям на ежемесячной основе, с 

тем чтобы молодые люди и семьи могли вести здоровый и безопасный образ 

жизни.  

41. В частности, Отдел в сотрудничестве с Глобальным договором Организа-

ции Объединенных Наций разработал руководящий документ «Дети в услови-

ях гуманитарного кризиса: что могут сделать деловые круги»3 в целях повы-

шения осведомленности о той роли, которую могут играть предприятия в деле 

уменьшения рисков для прав детей, и о существующих для предприятий воз-

можностях поддерживать и защищать права детей и способствовать их благо-

получию в гуманитарных ситуациях. 

42. Проведенный Отделом выборочный анализ годовых докладов националь-

ных комитетов и страновых отделений показал, что более половины страновых 

отделений и 10 процентов национальных комитетов используют основные 

предпринимательские активы для достижения результатов, в первую очередь 

посредством взаимодействия с4: 

 a) сектором ИКТ — предоставление информационных систем и пере-

дача данных для таких инициатив, как программы регистрации рождения, от-

слеживание эпидемий и переносчиков болезней, подготовка кадров и укрепле-

ние потенциала для интеграции ИКТ или теле- и радиовещания в целях соци-

альной мобилизации; 

 b) медийными компаниями и каналами — теле- и радиовещание в це-

лях проведения информационно-просветительских кампаний; и 

 c) финансовым сектором — предоставление услуг, таких как банков-

ские операции и доступные займы по линии микрофинансирования или моби-

лизация средств. 

43. По компоненту 3 Отдел в 2016 году оказывал помощь национальным ко-

митетам в деле разъяснения реагирования ЮНИСЕФ на беженский и миграци-

онный кризис в Европе, контроля за достижением целей в области устойчивого 

развития и принятия мер для решения проблемы детской нищеты на нацио-

нальном уровне. 

44. Голос ЮНИСЕФ был слышен благодаря тому, что национальные комите-

ты в Австрии, Венгрии, Германии, Греции, Италии, Словении, Соединенном 

Королевстве Великобритании и Северной Ирландии и Франции, среди прочего, 

выступали в защиту прав детей-беженцев и детей-мигрантов. В результате фе-

деральное министерство Германии по делам семьи, престарелых, женщин и 

молодежи установило минимальные стандарты для защиты детей, молодежи и 

женщин в центрах размещения беженцев, которые были развернуты на всей 

территории страны. Национальные комитеты Соединенного Королевства и 

Франции собрали доказательства тяжелого положения несопровождаемых де-

тей в неформальных поселениях в Кале и Дюнкерке, Франция, и вместе с дру-

гими организациями выступали за принятие срочных мер для защиты постра-

__________________ 

 
3
 UNICEF and United Nations Global Compact, Children in Humanitarian Crises: What business 

can do, September 2016, <www.unicef.org/corporate_partners/index_92759.html>. 

 
4
 Основано на первоначальной выборке, охватывающей 28 национальных комитетов и 

30 страновых отделений. 
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давших детей5. В результате этого правительства обеих стран приняли меры 

для ускорения утверждения «Дублинских процедур», которые позволяли опе-

ративно определять государство-член, несущее ответственность за ходатайство 

о предоставлении убежища, и передавать просителя убежища этому государ-

ству-члену — во время и после закрытия неформального поселения в Кале. 

Такие меры принесли пользу более чем 750 детям, которые были переправлены 

в Соединенное Королевство. В Италии, отчасти благодаря усилиям Итальян-

ского комитета содействия ЮНИСЕФ и гражданского общества, которые вы-

ступали за это в течение более двух лет, в 2016 году был принят новый закон, 

позволяющий улучшить услуги по опеке и патронажному воспитанию для не-

сопровождаемых и разлученных с семьями детей и устанавливающий высокие 

стандарты для размещения таких детей.  

45. Национальные комитеты вносили существенный вклад в информационно-

разъяснительную деятельность ЮНИСЕФ в целях пропагандирования гло-

бальных показателей, касающихся детей, для оценки достижения целей в обла-

сти устойчивого развития. Используя данные, предоставленные ЮНИСЕФ, 

они настоятельно призывали свои правительства включить надежные, подда-

ющиеся измерению и значимые показатели, касающиеся детей, в окончатель-

ный согласованный перечень показателей достижения целей в области устой-

чивого развития. В результате их совместных усилий практически весь пере-

чень рекомендуемых показателей, подготовленный ЮНИСЕФ, был включен и 

одобрен Организацией Объединенных Наций. 

46. Выборочный анализ отчетов страновых отделений и национальных коми-

тетов показал, что 70 процентов страновых отделений и 18 процентов нацио-

нальных комитетов активно взаимодействуют с компаниями по вопросам ин-

формационно-пропагандистской деятельности в целях поощрения прав и бла-

гополучия детей в рамках своей политики и практической деятельности6. При-

менение в 2016 году стратегического подхода к информационно-

пропагандистской деятельности среди деловых кругов и в интересах предпри-

нимательства позволило обеспечить, чтобы дети занимали центральное место в 

программах работы Организации Объединенных Наций и деловых кругов и 

повестках дня по вопросам устойчивости, и способствовало определению при-

оритетов ЮНИСЕФ в отношении информационно-пропагандистской деятель-

ности и партнерских связей в целях достижения целей в области устойчивого 

развития в интересах детей. Многоцелевая стратегия включала в себя:  

 a) участие в работе ключевых многосторонних платформ, таких как 

ежегодное совещание Всемирного экономического форума в 2016 году, где 

ЮНИСЕФ обращал внимание на проблемы детей и гуманитарные вопросы, 

призывая к увеличению помощи в проведении информационно-

разъяснительной работы в чрезвычайных ситуациях и в условиях затяжных 

кризисов; и 

 b) информационно-пропагандистскую деятельность в рамках программ 

работы Организации Объединенных Наций и деловых кругов (на Всемирном 

саммите по гуманитарным вопросам7, а также по линии инициативы «Привле-

чение деловых кругов»8) и межучрежденческого сотрудничества (через Сеть 
__________________ 

 
5
 В рамках исследования “Neither Safe Nor Sound: Unaccompanied children on the coastline of 

the English Channel and the North Sea, French National Committee for UNICEF, United 

Kingdom for UNICEF and EDF Corporate Foundation, June 2016”. 

 
6
 Основано на первоначальной выборке, охватывающей 28 национальных комитетов и 

30 страновых отделений. 

 
7
 Всемирный саммит по гуманитарным вопросам, 23–24 мая 2016 года, Стамбул, Турция, 

<www.worldhumanitariansummit.org>. 

 
8
 <www.connectingbusinessinitiative.org>. 
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координаторов ООН по вопросам частного сектора) в целях поощрения моби-

лизации частного сектора в поддержку обеспечения готовности к чрезвычай-

ным ситуациям, реагирования на них и ликвидации их последствий.  

47. Отдел разработал руководящие принципы для осуществления инициати-

вы «Города, удобные для жизни детей». Национальные комитеты играли ак-

тивную роль в обеспечении ее успеха: 24 комитета принимают участие в осу-

ществлении инициативы, а более 900 муниципалитетов были признаны в каче-

стве городов, удобных для жизни детей, причем число таких городов быстро 

растет. 

48. Отдел также подготовил анализ целей в области устойчивого развития и 

Конвенции о правах ребенка, с тем чтобы показать, каким образом эти цели 

пересекаются с правами детей. В сотрудничестве с Региональным отделением 

ЮНИСЕФ для Западной и Центральной Африки Отдел опубликовал концепту-

альные рамки для информационно-просветительской деятельности в условиях 

«тихих» чрезвычайных ситуаций с уделением особого внимания кризису в Ни-

герии и соседних странах. 

49. Просветительскими инициативами по вопросам прав детей, осуществ-

лявшимися в более чем 6000 школ, было охвачено около 2,5 миллиона детей. 

Во многих школах применяются высокоэффективные «общешкольные подходы 

к просвещению по вопросам прав детей». Для пропаганды этой инициативы 

Отдел подготовил серию видеоматериалов в сотрудничестве с национальными 

комитетами в Германии, Португалии, Словакии, Соединенном Королевстве, 

Франции и Швеции. Видеоматериалы используются для проведения информа-

ционно-разъяснительной работы и обучения в начальных и средних школах 

министерствами образования и другими партнерами в ряде стран. Отдел также 

содействовал подготовке национальными комитетами по детской тематике ма-

териалов по вопросам миграции и их участию в инициативе «Важнейший урок 

для человечества», в рамках которой дети подключаются к деятельности, 

направленной на защиту их прав и достижение целей в области устойчивого 

развития. 

 

 

  Основа для составления финансового отчета Отдела по 

мобилизации средств в частном секторе и партнерскому 

сотрудничеству 
 

 

50. Все показатели поступлений и расходов в данном докладе приводятся по 

методу начисления. 
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  Таблица 5 

  Поступления и расходы 
 

  (В млн. долл. США) 
 

 

Фактические показатели  

за 2016 год  Бюджет на 2016 год  

Фактические показатели  

за 2015 год  

Разница 

Фактические показатели 
за 2016 год в сравнении с 

утвержденными показате-
лями на 2016 год  

Фактические показатели 
за 2016 год в сравнении с 

утвержденными показателя-
ми на 2015 год 

РР ПР Итого РР ПР Итого РР ПР Итого Сумма В процентах  Сумма В процентах 

              
Поступления от частного сектора                       

Поступления от продажи поздравитель-

ных открыток и смежной продукции  5,0  5,0   0,0 8,8  8,8 5,0 0,0 (3,8) -43 

Взносы частного сектора по линии 

мобилизации средств  618,2 708,9 1 327,1 626,0 810,0 1 436,0 520,7 813,7 1 334,4 -108,9 -7,6 (7,2) -1 

 Итого, поступления от частного 

сектора 623,2 708,9 1 332,1 626,0 810,0 1 436,0 529,5 813,7 1 343,2 -103,9 -7,2 (11,1) -1 

Расходы на мобилизацию средств 

в частном секторе и партнерское 

сотрудничество              

A. Расходы на обеспечение 

эффективности развития:  3,2  3,2 3,9  3,9 3,2  3,2 -0,7 -18,2 0,0 1 

Связи с национальными комитетами  3,2  3,2 3,9  3,9 3,2  3,2 -0,7 -18,2 0,0 1 

B. Административные расходы:  13,8  13,8 16,9  16,9 14,3  14,3 -3,1 -18,2 (0,4) -3 

Канцелярия Директора и стратегическое 

планирование  1,6  1,6 1,4  1,4 1,1  1,1 0,2 13,6 0,5 44 

Финансово-оперативный отдел  12,3  12,3 15,5  15,5 13,2  13,2 -3,3 -21,0 (0,9) -7 

C. Расходы на специальную целевую 

деятельность:  105,9 28,6 134,5 106,0 43,0 149,0 96,5  96,5 -14,5 -9,7 38,0 39 

Мобилизация средств  22,8  22,8 22,5  22,5 17,6  17,6 0,3 1,1 5,1 29 

Поддержка страновых отделений 4,3  4,3 5,3  5,3 3,7  3,7 -0,9 -17,8 0,6 16 

Прямые расходы страновых отделений 

на мобилизацию средств  1,3 27,9 29,2 3,9 41,0 44,9 1,1  1,1 -15,6 -34,9 28,1 2 456 

Маркетинг и коммуникация  7,4  7,4 8,0  8,0 6,9  6,9 -0,6 -7,3 0,6 8 

Закупочная деятельность  0,8  0,8 1,2  1,2 0,8  0,8 -0,3 -29,4 0,0 3 

 0,0  0,0 0,0  0,0 2,3  2,3 0,0 0,0 (2,3) -100 

Взаимодействие с частным сектором  5,0 0,7 5,7 5,1 2,0 7,1 5,6  5,6 -1,4 -20,3 0,0 0 
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Фактические показатели  

за 2016 год  Бюджет на 2016 год  

Фактические показатели  

за 2015 год  

Разница 

Фактические показатели 
за 2016 год в сравнении с 

утвержденными показате-
лями на 2016 год  

Фактические показатели 
за 2016 год в сравнении с 

утвержденными показателя-
ми на 2015 год 

РР ПР Итого РР ПР Итого РР ПР Итого Сумма В процентах  Сумма В процентах 

              
Инвестиционные фонды 64,3  64,3 60,0  60,0 58,4  58,4 4,3 7,1 5,8 10 

 Итого, расходы Отдела 122,9 28,6 151,5 126,8 43,0 169,8 114,0  114,0 -18,2 -10,7 37,5 33 

Торговые расходы национальных 

комитетов 0,2  0,2 1,4  1,4 1,1  1,1 -1,2 -85,3 (0,9) -82 

Обесценение активов 0,3 1,9 2,1       2,1 0,0 2,1 0 

Курсовая (прибыль)/убытки Отдела (4,6) (0,1) (4,7) 0,0  0,0 0,3  0,3 -4,7 0,0 (5,0) -1 545 

 Чистый остаток поступлений 

от частного сектора 504,4 678,5 1 182,9 497,8 767,0 1 264,8 414,0 813,7 1 227,7 -81,9 -6,5 (44,8) -4 

 

ПР — прочие ресурсы. 

РР — регулярные ресурсы. 
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 II. Проекты решений 
 

 

51. Проекты решений, касающиеся увеличения бюджета Отдела по мобили-

зации средств в частном секторе и партнерскому сотрудничеству на 2017 год, 

приводятся ниже для их утверждения Исполнительным советом. 

 

 

 A. Отдел по мобилизации средств в частном секторе 

и партнерскому сотрудничеству: смета расходов на 

2017 финансовый год (специальная целевая деятельность) 
 

 

 Исполнительный совет, 

 1. с удовлетворением отмечает, что для достижения целей в отноше-

нии поступлений от мобилизации средств в частном секторе и партнерского 

сотрудничества, установленных в Стратегическом плане на 2018–2021 годы, 

потребуются дополнительные инвестиции в целях использования возможно-

стей для роста;  

 2. отмечает, что для достижения целевых показателей в отношении 

поступлений на 2018–2021 годы Директор-исполнитель рекомендует утвердить 

дополнительные ассигнования в размере 12,2 млн. долл. США на 2017 год для 

оперативного осуществления инвестиций в целях увеличения объема стабиль-

ных поступлений для реализации программ в течение периода осуществления 

Стратегического плана на 2018–2021 годы; 

 3. утверждает на 2017 финансовый год (1 января — 31 декабря) уве-

личение сметы расходов на специальную целевую деятельность с 161,3 млн. 

долл. США, утвержденных в решении 2017/2 (E/ICEF/2017/AB/L.1) на первой 

очередной сессии Исполнительного совета в феврале 2017 года, до 173,5 млн. 

долл. США, как это показано в таблице ниже. 

 

 В млн. долл. США 

  
Расходы на инвестиционные фонды, покрываемые за счет бюджета 

расходов на специальную целевую деятельность — регулярные ресурсы 

(утверждена сумма в размере 70 млн. долл. США) 80,0 

Прочие расходы на мобилизацию средств в частном секторе, покрываемые 

из бюджета расходов на специальную целевую деятельность — регулярные 

ресурсы (утверждена сумма в размере 46 млн. долл. США) 48,2 

Итого, прочие расходы на мобилизацию средств в частном секторе и 

партнерское сотрудничество, покрываемые из бюджета расходов на 

специальную целевую деятельность — регулярные ресурсы 128,2 

Расходы на мобилизацию средств в частном секторе и партнерское 

сотрудничество, покрываемые из бюджета расходов на специальную 

целевую деятельность — прочие ресурсы 45,3 

 Итого, расходы на специальную целевую деятельность 173,5 

 

 

https://undocs.org/ru/E/ICEF/2017/AB/L.1

