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  منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 الس التنفيذي

  ٢٠١٧الدورة السنوية لعام 
  ٢٠١٦حزيران/يونيه  ١٦-١٣

  من جدول الأعمال المؤقت* ٧البند 

منظمة الأمـم المتحـدة   عن وظيفة التقييم في  ٢٠١٦التقرير السنوي لعام     
  )اليونيسيفللطفولة (

    

  موجز  

منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة اضــطلعت ــا  م الــتيق هــذا التقريــر أنشــطة التقيــييوثِّــ  
وتقريـرا   ،م استعراضـا لحالـة وظيفـة التقيـيم في اليونيسـيف     . ويقـد ٢٠١٦في عام  )نيسيفاليو(

قريـر أيضـا   التويتنـاول   .)E/ICEF/2013/14عن التقدم المحـرز في تنفيـذ سياسـة التقيـيم المنقحـة (     
التقيـيم داخـل منظومـة    اتسـاق  إدارة هذه الوظيفة داخـل اليونيسـيف والجهـود المبذولـة لتعزيـز      

الأمم المتحدة وعلى نطاق أوسـع. ويعـرض التقريـر معلومـات مسـتكملة عـن الأداء والنتـائج،        
ــائج المستخلصــة مــن    ــيم التقييمــات الأخــيرة لوظيفــة ومــوجزا للنت ــة لومرفقــا يفص ــ ،التقي  حال

م التقريـر أيضـا   . ويقـد ٢٠١٦لتقييمات المقترحة في خطـة التقييمـات المواضـيعية العالميـة لعـام      ا
  ينظر فيها الس التنفيذي.كيما عناصر قرار 
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  مقدمة  - أولا   

 الأمــينليكــون  شالعامــة أنطونيــو غــوتيري، اختــارت الجمعيــة ٢٠١٦قــرب ايــة عــام   - ١
علـى  فيـه  أكـد   العام الجديد للأمم المتحدة. وقبل تعيينه، عرض رؤيتـه للمنظمـة في بيـان شـامل    

، أشــار ٢٠١٦في كلمتــه أمــام المنــدوبين في نيســان/أبريل و والمســاءلة والرقابــة. أهميــة الشــفافية
وفي الوقت الحقيقـي   تقييم مستقل -تقييم نحتاج إلى ثقافة “في الأمم المتحدة،  ،كذلك إلى أنه

  .)١(”تسم بشفافية تامةي
ووظيفـــة التقيـــيم في    ،واليونيســـيف ملتزمـــة بالشـــفافية والمســـاءلة والرقابـــة الفعالـــة        - ٢

في تحقيــــق ذلــــك. وتمشــــيا مــــع سياســــة التقيــــيم المنقحــــة لليونيســــيف   ســــهم تاليونيســــيف 
)E/ICEF/2013/14(،     دلـة  الأالمسـاءلة وتقـديم    تستخدم اليونيسيف التقيـيم لبيـان النتـائج وتعزيـز

مــن أجــل تحســين السياســات والــبرامج. وعلــى هــذا النحــو، يســهم التقيــيم بصــورة مباشــرة في 
مهمـة منظومـة الأمـم المتحـدة      ،تحقيق مهمـة المنظمـة وولايتـها وأولوياـا، وعلـى نطـاق أوسـع       

  يتها وأولوياا.وولا
ــيم الــتي اضــطلعت ــا اليونيســيف في عــام     ويوثِّــ  - ٣ . ٢٠١٦ق هــذا التقريــر أنشــطة التقي

م معلومـات مسـتكملة عـن الأداء    ويقـد  ،ويعرض التقدم المحرز في تنفيذ سياسـة التقيـيم المنقحـة   
خل اليونيسـيف  ، ينظر التقرير في إدارة وظيفة التقييم داوالنتائج. وعلى غرار السنوات السابقة

. منظومــة الأمــم المتحــدة وعلــى نطــاق أوســع  اق التقيــيم داخــل ســوالجهــود المبذولــة لتعزيــز ات 
لوظيفــة التقيــيم. وتــرد في الــتي أجريــت ويــوجز التقريــر أيضــا اســتنتاجات التقييمــات الأخــيرة  

  الفرع الثامن عناصر قرار كيما ينظر فيها الس التنفيذي.
  

  قييمإدارة وظيفة الت  - ثانيا   
م الــدور دعويــ ،علــى وظيفــة التقيــيم في اليونيســيف الإشــراف يتــولى الــس التنفيــذي  - ٤

في المعقـودة  به داخـل المنظمـة. وفي الـدورة السـنوية للمجلـس التنفيـذي       تضطلع المحوري الذي 
عن وظيفة التقيـيم،   ٢٠١٥، عرض مكتب التقييم التقرير السنوي لعام ٢٠١٦ حزيران/ يونيه

طـرح أعضـاء   بمنظور للإدارة قدمته الإدارة العليا. واستجابة للتقريـر السـنوي،   ذلك  واستكمل
 سـائل ، الـذي تنـاول الم  ٢٠١٦/٧الس القضايا ذات الصـلة بوظيفـة التقيـيم وأصـدروا القـرار      

(ب) التقــدم المحــرز نحــو تحقيــق هــدف والتاليــة: (أ) التغطيــة الجغرافيــة والمواضــيعية للتقييمــات؛ 
في المائة على الأقل من إجمالي النفقـات البرنامجيـة للتقيـيم؛     ١تخصيص ييم المتمثل في سياسة التق

التقيـيم الوطنيـة.   (د) تنميـة قـدرات   والإدارة وتنفيـذها في الوقـت المناسـب؛    ردود (ج) تقديم و
__________ 

” العـام المُعـين للأمـم المتحـدة إلى إيجـاد ثقافـة تقيـيم قويــة        ينيـدعو الأم ـ “فريـق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم،        )١(  
)www.unevaluation.org/mediacenter/newscenter/newsdetail/121.( 
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خطـة   ٢٠١٦وتلبية لطلب الس، قدمت الإدارة إلى الس في الدورة العاديـة الثانيـة في عـام    
في المائـة. ويـرد بيـان التقـدم المحـرز نحـو        ١لتحقيـق هـدف السياسـية المتمثـل في تخصـيص      عمل 

  تحقيق هذا الهدف في الفرع الخامس.
ــتعراض      - ٥ ــراء اسـ ــا إجـ ــذي أيضـ ــس التنفيـ ــب الـ ــران الخ ـــ وطلـ ــه الأقـ ــوم بـ  ونارجييقـ
رتيبــات في التقيــيم تلبيــة لمطلــب وارد في سياســة التقيــيم المنقحــة. ويــرد عــرض لهــذه الت وظيفــةل

  الفرع السادس.
تقــارير  ٢٠١٦ث المعقــودة في عــام وعرضــت في جميــع دورات الــس التنفيــذي الــثلا  - ٦

مت عـروض وأجريـت مناقشـات علـى نحـو      لإدارة، وقُـد رد ل ـمشـفوعا ب ـ ها من ـ كلكان تقييم، 
ائق أكثر إسهابا في جلسات الإحاطـة غـير الرسميـة الـتي عقـدت قُبيـل كـل دورة. وقُـدمت الوث ـ        

  التالية:
: اســـتعراض ٢٠١٧-٢٠١٤خطـــة التقييمـــات المواضـــيعية العالميـــة للفتـــرة       (أ)  

ــتكمال  ــرة واسـ ــتي)E/ICEF/2016/3( ٢٠١٧-٢٠١٦للفتـ ــض    ، الـ ــة بعـ ــادة جدولـ ــت إعـ شملـ
  التقييمات المدرجة في الخطة الأصلية؛

ــال مـــن الع  "  (ب)   ــة الأطفـ ــتراتيجيات اليونيســـيف     حمايـ ــيم شـــامل لاسـ ــف: تقيـ نـ
  ؛"برامجها  أداءو

لميــــاه لوالاســــتدامة في بـــرامج اليونيســـيف    قابليـــة للتوســـع  الإنصـــاف وال "  (ج)  
-٢٠٠٧فتـرة  لوالصرف الصحي والنظافـة الصـحية: أدلـة مسـتقاة مـن تقييمـات اليونيسـيف ل       

  ؛"قييم تجميعي، تقرير ت٢٠١٥
في التعلـيم في مرحلـة الطفولـة المبكــرة في     صــافالوصـول والإن فـرص  زيـادة  “  (د)  

البلدان مستقل كلَّف بإجرائـه   تقييم متعدد” منطقة وسط وشرق أوروبا/رابطة الدول المستقلة
  .وتولى إدارته المكتب الإقليمي

في  ،مسـائل التقيـيم  الرقابة على اجتمعت لجنة التقييم العالمية، وهي هيئة داخلية توفر و  - ٧
ــه  ــييرات في العضــوية    ٢٠١٦حزيران/يوني ــى إجــراء تغ ــق أعضــاؤها عل وأســلوب عمــل  . وواف

ونظرت في مقترحات لتعزيـز تغطيـة التقيـيم وتنفيـذ الإجـراءات المتفـق عليهـا في ردود         ،اللجنة
  قران الخارجيين.وأحاطت علما بترتيبات استعراض الأ ،التقييم على عمليات دارةالإ
ارجيــة للحســابات التقيــيم عنصــرا هامــا مــن  وتعتــبر اللجنــة الاستشــارية للمراجعــة الخ   - ٨

م إلى الـس  المقـد  ٢٠١٥عناصر الرقابة وترصد أداء وظيفة التقييم. وفي تقريرها السنوي لعام 
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بالحاجـة إلى أن تواصـل الإدارة    خـاص  ، أحاطت اللجنة علمـا بشـكل  ٢٠١٦التنفيذي في عام 
  .)٢(لتقدم المحرز في هذه المتابعةمتابعتها لتوصيات التقييم، وطلبت إطلاعها على ا تحسين

  
  تعزيز اتساق التقييم داخل الأمم المتحدة  - ثالثا   

ع سـنوات لسياسـة الأنشـطة التنفيذيـة الـتي      ب ـالاستعراض الشامل الـذي يجـري كـل أر   وفَّر   - ٩
كـانون   ٢١الذي اعتمدته الجمعية العامـة في  ، )٣(مة الأمم المتحدة من أجل التنميةوتضطلع ا منظ

 شـدد ي، توجها هاما لجميع أنشطة الأمم المتحدة الإنمائية بمـا فيهـا التقيـيم. و   ٢٠١٦ول/ديسمبر الأ
 ٢٠٣٠الاستعراض الشامل على ضرورة تحسين الدعم المقـدم لتنفيـذ خطـة التنميـة المسـتدامة لعـام       

ــة      ــى نطــاق المنظوم ــيم عل ــلاغ والتقي ــذ والإب ــق التخطــيط الاســتراتيجي والتنفي ــام  .عــن طري وفي ع
  ، واصلت اليونيسيف الإسهام في إنشاء آلية تقييم مستقلة على نطاق المنظومة.٢٠١٦

، أشـارت الجمعيـة   ٢٠١٦لعام  الذي يجري كل أربع سنوات وفي الاستعراض الشامل  - ١٠
ــة      ــدعم المقــدم للمؤسســات الوطني ــز ال ــى  مــن أجــل  العامــة إلى ضــرورة تعزي ــدراا عل ــة ق تنمي

ــيم. و  ــع  التخطــيط والإدارة والتقي ــرد في الفــرع الراب ــي ــه  دعم ال ــذي قدمت في عــام اليونيســيف ال
  التقييم الوطنية. اتلتنمية قدر ٢٠١٦

ــى مواصــلة        - ١١ ــة العامــة أيضــا المنظمــات داخــل منظومــة الأمــم المتحــدة عل وحثــت الجمعي
متطلباا فيما يتعلق بالإبلاغ والرصد والتقيـيم بغيـة خفـض تكـاليف المعـاملات      واءمة لمودها هج

وتسهم في الجهود المبذولـة للتنسـيق    ،قيمة الشراكات الفعالةباليونيسيف  مسلِّالكفاءة. وت ودعم
، وبخاصة مـن خـلال وضـع معـايير وأسـاليب وجـداول أعمـال        بين أنشطة التقييم وبناء القدرات

عالميــة متفــق عليهــا. وتشــمل المبــادرات الرئيســية أنشــطة يضــطلع ــا فريــق الأمــم المتحــدة المعــني 
  وتقديم الدعم إلى آلية التقييم المستقلة على نطاق المنظومة. ،التقييم، وأنشطة تقييم مشتركةب

  
  فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم  -ألف   

مكاتــب التقيــيم عــبر منظومــة الأمــم جهــود فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم يضــم   - ١٢
عزيـز أنشـطة التقيـيم وتنسـيقها داخـل      مشـتركة ـدف إلى ت  المتحدة قصـد الاضـطلاع بأنشـطة    

، واصـلت  ٢٠١٦المنظمة وبناء شراكات تقييم أقوى خارج منظومة الأمـم المتحـدة. وفي عـام    
اليونيســيف القيــام بــدور نشــط في فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم. وواصــل مــدير مكتــب  

__________ 

-www.unicef.org/about/execboard/files/UNICEF_Audit_Advisory_Committee_2015_AR-13Apr16انظــــــر   )٢(  

FINAL.pdf. 

 .٧١/٢٤٣قرار الجمعية العامة   )٣(  
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لرئيس الفريـق، وشـارك    حد أربعة نوابأهو والتقييم العمل نائبا لرئيس الفريق (الشراكات)، 
  موظفو اليونيسيف في عدة أفرقة عاملة.

، ركــز الفريـق جهــوده علـى زيــادة إضـفاء الطــابع المهـني علــى مهمــة     ٢٠١٦وفي عـام    - ١٣
التقييم. وشملـت النـواتج الرئيسـية نشـر نسـخة منقحـة ومسـتكملة مـن قواعـد ومعـايير الفريـق            

موظفو مكتب التقيـيم في أفرقـة    وأسهم . )٥(التقييموإطار الفريق لكفاءات  ، )٤(تقييمالمتعلقة بال
، فضــلا عــن إســهامهم في الفريــق عليــه باســتخدام التقيــيم وإضــفاء الطــابع المهــني ةلمعنيــاالعمــل 

   شــر في عــام المخــتص بــالتقييم الإنســاني التــابع لفريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم، والــذي ن
  .)٦(”المبادئ الإنسانية في التقييم مراعاة“نوان تحليلا تجميعيا لممارسة التقييم بع ٢٠١٦

ودعمــت اليونيســيف أيضــا الــدعوة الــتي يقــوم ــا فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم   - ١٤
، الـذي اتخـذ في عـام    ٦٩/٢٣٧بشأن مسائل التقيـيم، بنـاء علـى قـرار الجمعيـة العامـة التـاريخي        

لأعضاء في بناء القدرة علـى تقيـيم الأنشـطة    والذي دعا الأمم المتحدة إلى دعم الدول ا ٢٠١٥
ســياق الأنشــطة الــتي تقودهــا البلــدان والموجهــة لتحقيــق الإنمائيــة علــى المســتوى القطــري. وفي 

ظم التقييم الوطنية أهمية خاصـة.  أهداف التنمية المستدامة، يكتسب الدعم المقدم لتعزيز قدرة ن
ــا مــع الوكــالات الشــقيقة، حــدثين    وفي هــذا الصــدد، استضــافت اليونيســيف، بالتعــاون   حظي

ــيم وأهــد  اركــز ٢٠١٦ضــور جيــد في عــام  بح ــة المســتدامة، شــارك فيهمــا  اعلــى التقي ف التنمي
الأمــم المتحــدة. ونظــم  لا عــنضــف ،المســتوى مــن طائفــة واســعة مــن البلــدان  رفيعــومتكلمــون 

واجتمـاع  ، )٧(أةللجنـة وضـع المـر   تين ة الس ـورللـد  ، علـى التـوالي،  ينجـانبي  كاجتمـاعين الحدثان 
تحـت رعايـة الـس     اعقـد  نذيل ـال ،المنتدى السياسـي الرفيـع المسـتوى المعـني بالتنميـة المسـتدامة      

  .)٨(الاقتصادي والاجتماعي
  

التقييم المسـتقل علـى نطـاق المنظومـة للأنشـطة التنفيذيـة الـتي تضـطلع ـا الأمـم             -باء   
  المتحدة من أجل التنمية

في الاســتعراض الشــامل الــذي يجــري كــل أربــع ســنوات لعــام   الجمعيــة العامــة نصــت   - ١٥
ررت في ك ـو ،إنشاء آليـة تقيـيم مسـتقلة علـى نطـاق المنظومـة      على ) ٦٧/٢٢٦(القرار  ٢٠١٢

دعوا إلى إنشـاء هـذه الآليـة، مؤكـدة علـى وجـه الخصـوص         ٢٠١٦الاستعراض الشامل لعام 
__________ 

  )٤(  www.uneval.org/document/detail/1914. 

  )٥(  www.uneval.org/document/detail/1915. 

  )٦(  www.uneval.org/document/detail/1862. 

  )٧(  www.evalpartners.org/evalgender/evaluating-SDGs-with-an-equity-focused-and-gender-responsive-lens. 

  )٨(  https://sustainabledevelopment.un.org/index.php?page=view&type=20000&nr=480&menu=2993. 



E/ICEF/2017/11

 

6/30 17-06083 

 

لأنشـطة  تقيـيم ا ى نطـاق المنظومـة ل  محايـدة عل ـ وعلى أهمية تعزيز آليـة رفيعـة المسـتوى مسـتقلة     “
اق والتـرابط في هيكـل   س ـالات عـزز ت، التنفيذية التي تضـطلع ـا الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة       

مــن  اوتوصــيا ااجاتاســتن وتسـتخدم  …في منظومــة الأمـم المتحــدة الإنمائيــة   الشــاملالتقيـيم  
  ”.أجل تحسين أداء المنظومة

ــل الودعمــت اليونيســيف    - ١٦ ــذه   المعم ــق بإنشــاء ه ــة، وأســهمت في    تعل ــن البداي ــة م الآلي
تقنية هامة من خلال الاشتراك في أفرقة الإدارة المعنيـة بـالتقييم الـتي     ماتاسهإ تمالتمويل وقد

ــام       أُ ــة. وفي ع ــاق المنظوم ــى نط ــيمين مســتقلين عل ــب تقي ــز بنجــاح  ٢٠١٦نشــئت لتجري ، أنج
  تقييمان هما كما يلي:

يفي لتقييمــات إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة  تــول يتقيــيم استعراضــ“  (أ)  
  .)٩(”الإنمائية، مع التركيز بوجه خاص على القضاء على الفقر

ودعت نتائج التقييم إلى تحسين تغطية تقييمـات إطـار عمـل الأمـم المتحـدة للمسـاعدة الإنمائيـة        
  ا؛له واردالم توفيروجودا و

نمائيـة في تعزيـز القـدرات الوطنيـة في     تقييم إسهام منظومـة الأمـم المتحـدة الإ   “  (ب)  
مجال تحليل الإحصاءات وجمع البيانات من أجل دعم تحقيق الأهداف الإنمائيـة للألفيـة وغيرهـا    

  .)١٠(”من الأهداف الإنمائية المتفق عليها دوليا
، دعـا تقريـر التقيـيم إلى تعزيـز الجمـع المشـترك       ٢٠٣٠إلى خطة التنمية المستدامة لعـام   بالنظرو
  يانات وتنمية القدرة الإحصائية عبر منظومة الأمم المتحدة.للب

اسـتعراض آليـة التقيـيم المسـتقلة علـى نطـاق        ٢٠١٦وتم على نحو مستقل في اية عام   - ١٧
  .المنظومة، وسيصدر عما قريب التقرير المتعلق بذلك الاستعراض

  
  حتياجات الإنسانيةالفريق التوجيهي المشترك بين الوكالات المعني بتقييم الا  -جيم   

واصل الفريق التوجيهي المشترك بين الوكـالات المعـني بتقيـيم الاحتياجـات الإنسـانية،        - ١٨
 ،علـى الســواء  لأمـم المتحــدة والمنظمـات غـير الحكوميــة الإنسـانية    لالـذي يتـألف مــن وكـالات    

 مــن خلصــة، نشــر الفريــق النتــائج المست٢٠١٦الاضــطلاع بأنشــطة تقيــيم مشــتركة. ففــي عــام 
 )١١(التقييم المشترك بين الوكالات لاستجابة الأمم المتحدة للأزمة الحاصلة في جنـوب السـودان  

  كما يلي: ، هي). وأنجز أيضا ثلاثة تقارير إضافية٢٠١٥نجز في عام الم(
__________ 

  )٩(  www.unjiu.org/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_6_Final_English.pdf. 

  )١٠(  www.unjiu.org/en/reports-notes/JIU%20Products/JIU_REP_2016_5_Final_English.pdf. 

  )١١(  www.unicef.org/evaldatabase/index_92844.html. 
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المنسق للمساءلة والدروس المستفادة في حالة سوريا وتحليـل  التقييم التجميعي “  (أ)  
ــة م  ٢٤بــرزت في ا الرئيســية الــتي أُويشــمل القضــاي، )١٢(”الثغــرات تاحــة تقييمــا ودراســة تقييمي

  ؛٢٠١٥ و ٢٠١٢للجميع بشأن الاستجابة الدولية للأزمة السورية في الفترة بين عامي 
ــين الوكــالات للاســتجابة    “  (ب)   ــيم الإنســاني المشــترك ب ــة  التقي للأزمــة في جمهوري

شـتركة بـين الوكـالات كـان لهـا تـأثير       الذي خلص إلى أن الاسـتجابة الم  ،)١٣(”أفريقيا الوسطى
رئيسيا؛مثل تحديا إيجابي كبير على الأزمة، رغم أن التغطية لا تزال ت  

الرئيسية المستخلصة من التقييمات الإنسـانية المشـتركة    جئتقرير توليفي للنتا“  (ج)  
ن في الفلـبين (إعصـار هايـان)، وجنـوب السـودا      اتكالات للاستجابات الدوليـة للأزم ـ وبين ال

  .)١٤(”وجمهورية أفريقيا الوسطى
ويجمل هذا التقرير التوليفي بشأن النتائج الرئيسية طائفـة واسـعة مـن الـدروس المتعلقـة بتقيـيم       
الاحتياجات وتحديد أولوياا؛ والتخطيط الاسـتراتيجي والتشـغيلي؛ وقيـاس الفعاليـة؛ والقيـادة      

ــبرامج  والمســاءلة؛ وإشــراك أصــحاب المصــلحة؛ والمســائل المتعلقــة     ــق دورة ال بالحاجــة إلى تطبي
  .مراعيا للسياقتطبيقا  الإنسانية

  
  تعزيز اتساق التقييم على الصعيد العالمي  - رابعا   

  الشبكات الإنمائية  -ألف   
كانت القناة الرئيسية لمشاركة اليونيسيف في تعزيز اتساق التقييم على الصعيد العـالمي    - ١٩

، وهي حركة عالمية دف إلى تعزيـز  ”زإيفالبارتنر“ شراكةخارج شبكات الأمم المتحدة هي 
والمشـاركة في عمليـات    ،قـرري السياسـات  معلـى  درات منظمات اتمع المـدني علـى التـأثير    قُ

هـي شـراكة    ”زإيفالبـارتنر “و .)١٥(التقييم الوطنيـة، مـن خـلال الشـراكات المبتكـرة والتواصـل      
هـي  الـتي   ،المنظمة الدولية للتعاون في مجال التقيـيم تربط بين فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم و

شبكة مـن رابطـات التقيـيم الوطنيـة والإقليميـة. وكانـت اليونيسـيف قـد شـاركت في تأسـيس           
؛ ويتزايد نشاط وتـأثير هـذه الشـراكة منـذ ذلـك الحـين.       ٢٠١٢في عام ” إيفالبارتنرز“شراكة 

وضـع خطـة التقيـيم    بعمليـة تشـاورية،   وكان من النواتج الرئيسية للشـراكة القيـام، عـن طريـق     
 المهـني إضـفاء الطـابع   التقيـيم و درات قُ ـ تركـز علـى تنميـة   ، الـتي  ٢٠٢٠-٢٠١٦لفتـرة  لالعالميـة  

__________ 

  )١٢(  www.interagencystandingcommittee.org/system/files/ocha_syria_web_interactive_2.pdf. 

  )١٣(  www.interagencystandingcommittee.org/system/files/print_final.pdf. 

  )١٤(  www.interagencystandingcommittee.org/system/files/web_interactive_0.pdf. 

 .www.evalpartners.orgانظر   )١٥(  
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وأسـهمت المنظمـة أيضـا     .مت اليونيسيف الدعم لنشر وتوزيع خطة التقيـيم العالميـة  قدو. عليها
. وطـوال  ٢٠١٦لأهـدافها في عـام   بمهمتها وتحقيقها ” إيفالبارتنرز“إسهاما كبيرا في اضطلاع 

ذلـــك العـــام، كـــان مـــدير مكتـــب التقيـــيم التـــابع لليونيســـيف رئيســـا مشـــاركا لشـــراكة           
  بصفته نائب رئيس فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم (الشراكات).” إيفالبارتنرز“

ت من الشـبكات العالميـة الـتي تعمـل تح ـ     مجموعةٌ” إيفالبارتنرز“شراكة  انبثقت عنوقد   - ٢٠
، وهـي شـبكة شـكلت    EvalSDGsشـبكة  مظلتها. واضطلعت اليونيسيف بدور رائد في تشـكيل  

المحـرز  لدعم إدماج التقييم ضمن النظم الوطنيـة والإقليميـة والعالميـة لتخطـيط واسـتعراض التقـدم       
نشـر  رت الشراكة مع المعهد الدولي للبيئة والتنمية قنـاة ل نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة. ووفَّ

خمس  ٢٠١٦عدت في عام سلسلة من ورقات الإحاطة بشأن تقييم أهداف التنمية المستدامة. وأُ
  .٢٠١٦في عام  الإنترنتتتريلا من المعهد منشورات أكثر ورقات، كان ثلاث منها 

٢١ -  وتم اليونيسيف أيضا الدعم التقني للجنـة التوجيهيـة لمنتـدى البرلمـانيين العـالمي المعـني       قد
للمنطقــة الأوروبيــة الإقليمــي في إنشــاء منتــدى البرلمــانيين  ٢٠١٦ييم، وأســهمت في عــام بــالتق

بتعـاون وثيـق مـع     ،الآسيوية المعني بالتقييم. وقـام المكتـب القطـري لليونيسـيف في قيرغيزسـتان     
  السلطات الوطنية، بدور داعم هام.

  
  الشبكات الإنسانية  -باء   

ــيم الأنشــطة الإنســان    - ٢٢ ــدان تقي ــتعلم   في مي  ية، واصــلت اليونيســيف العمــل مــع شــبكة ال
ــل  ٢٠١٦ونشــرت الشــبكة في عــام  للمســاءلة والأداء في مجــال العمــل الإنســاني.   الإيجــابي دلي

تقيــيم العمــل الإنســاني. وعلــى أســاس هــذا الــدليل، أعــدت اليونيســيف مبــادرة تطبيقيــة لبنــاء    
ن إجــراء التقييمــات (انظــر القــدرات لمكاتــب اليونيســيف القطريــة والشــركاء الحكــوميين بشــأ 

وقــدمت التــدريب أيضــا لمنظمــات اتمــع المــدني في المنتــدى الــدولي الثــاني     ،امس)الخــالفــرع 
  .٢٠١٦في مراكش، المغرب، في عام  قدذي عللدول الفرانكوفونية المعني بالتدريب، ال

  
  أداء وظيفة التقييم  - خامسا   

هـي   ،لتقيـيم وفقـا لسـبعة مؤشـرات أساسـية     تقدم اليونيسيف تقـارير عـن أداء وظيفـة ا     - ٢٣
  كما يلي:
  مت إلى قاعدة بيانات التقييم والبحوث؛ا وقُداضطُلع عدد التقييمات التي   (أ)  
  التوزيع المواضيعي؛  (ب)  
  أنواع التقييمات التي أجريت؛  (ج)  
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  جودة التقييم؛  (د)  
  استخدام التقييم؛  (هـ)  
  إنفاق المنظمة على التقييم؛  (و)  
  إعداد التقييمات المؤسسية.  ز)(  

عـن ذلـك صـورة     تنشـأ رد فيما يلي مناقشة كل مـن هـذه المؤشـرات. والصـورة العامـة الـتي       تو
مــة في التقــارير الســنوية الســابقة. بيــد أن هــذه تؤكــد علــى الصــورة العامــة المقد ن مســتمرتحســ

وهنـاك   سـب المنطقـة.  تشـوا تباينـات في الأداء عـبر الـزمن وح    بوجـه عـام،    ،الصورة الإيجابيـة 
  حاجة واضحة إلى مزيد من الاتساق.

  وتشمل النتائج الرئيسية ما يلي:  - ٢٤
مـة إلى قاعــدة بيانـات التقيــيم والبحـوث قــد عــاد إلى    أن عـدد التقييمــات المقد   (أ)  

  ؛٢٠١٦من التقييمات في عام  ١٠٢و  ٢٠١٥تقييما في عام  ٩٠مستويات مقبولة، فبلغ 
أقـل  تشـمل  اليونيسيف لا تـزال  الذي تقوم به لتقييم لالجغرافية  بيد أن التغطية  (ب)  

  وتظهر تباينا كبيرا بين المناطق؛في المائة من جميع البلدان التي تنشط فيها اليونيسيف  ٨٠من 
تظهــر التغطيــة المواضــيعية توزيعــا متوازنــا بــين مواضــيع بقــاء الطفــل والتعلــيم    (ج)  
طيــة متدنيــة جــدا للمســائل الشــاملة للإدمــاج الاجتمــاعي   الأطفــال، ولكنــها تظهــر تغ وحمايــة 

  والعمل الإنساني والمساواة بين الجنسين؛
بالمقارنــة  ٢٠١٥مــة في عــام هبطــت بشــكل ملحــوظ جــودة التقييمــات المقد   (د)  

الجـودة  تـدني  . وربـط التحليـل   ٢٠١٦في عـام  مسـتواها  بالسنوات السابقة، ولكنـها اسـتعادت   
  ة التقييمات؛بزيادة التنوع في حافظ

في المائـة مـن    ٩٥ عقـب هناك تحسن كبير في تقديم ردود الإدارة حيـث أ كان   (هـ)  
رد للإدارة. ولا تزال هناك حاجة إلى إيـلاء اهتمـام لتحسـين     ٢٠١٥التقييمات المقدمة في عام 

  تنفيذ ردود الإدارة؛
ــة لأ   (و)   ــتخدام الميزانيـ ــغ اسـ ــراض ابلـ ــن  غـ ــر مـ ــيم أكثـ ــون دولار في ٥٠لتقيـ  مليـ

ــام كــان الــرقم المقابــل يقــل قلــيلا عــن      حيــث ، ٢٠١٥، وذلــك بزيــادة عــن عــام    ٢٠١٦ ع
اســتخدام إجمــالي في المائــة مــن  ٠،٨هــذه الأرقــام إلا مثــل لا تمليــون دولار. ومــع ذلــك،  ٤٥

الميزانية لكل سنة. ويلزم إحراز مزيد مـن التقـدم لتحقيـق هـدف السياسـة المتمثـل في تخصـيص        
  .للتقييم في المائة  ١
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اليونيسـيف  في هذا الفرع إلى البيانات المستمدة مـن نظـام    ذكورةوتستند المؤشرات الم  - ٢٥
التقيـيم والبحـوث تقـوم    ت بيانـا م إلى قاعـدة  والتقييمات الـتي تقـد   .العالمي لمراقبة تقارير التقييم

 تيم ـوتنشـر نتـائج اسـتعراض التقييمـات كـل عـام. وقـد قُ        ،شـركة خارجيـة   اعتياديـا  بتقييمها
 ،٢٠١٦جودـا في عـام    تنفوص ـ ٢٠١٥مت إلى قاعـدة البيانـات في عـام    دالتقييمات الـتي قُ ـ 

١٦(نتائجها تشرون(.  
  

  جريت وقُدمت إلى قاعدة بيانات التقييم والبحوث: عدد التقييمات التي أ١ُالمؤشر     

عـام جغـرافي ومواضـيعي    عـرض  يـراد  .إ)١٧(٢٠١٦/٧طلب الس التنفيـذي في قـراره     - ٢٦
ذلـك  تغطية التقييمـات في التقريـر السـنوي التـالي بشـأن وظيفـة التقيـيم في اليونيسـيف. ويـرد          ل
  ، التوزيع المواضيعي.٢، وفي الجزء المتعلق بالمؤشر ١بالمؤشر المتعلق  العام في هذا الجزء عرضال

تقريـر تقيـيم إلى قاعـدة بيانـات التقيـيم والبحـوث، وذلـك         ٩٠قُدم ، ٢٠١٥في عام و  - ٢٧
تقييمـا.   ٨٠والبـالغ   ٢٠١٤في المائة عن مجمـوع التقييمـات المقدمـة في عـام      ١٣ادة قدرها بزي

إلى زيادة مستمرة، حيـث بلـغ عـدد التقـارير      ٢٠١٦ويشير عدد تقارير التقييم المقدمة في عام 
١٠٢.  
رافيـة  على الرغم من التقلبات في العدد الإجمالي للتقارير المقدمة، لم تتغير التغطية الجغو  - ٢٨

ــرة  كــثيرا  ــا   ، ٢٠١٥-٢٠١٠خــلال الفت ــن الشــكل الأول. وهن ــبين م ــة   ،كمــا يت ــبر التغطي تعت
إلى قاعــدة  ا علــى الأقــلنســبة المكاتــب القطريــة الــتي قــدمت تقريــر تقيــيم واحــد أــا الجغرافيــة 

ظلـت نسـبة التغطيـة الجغرافيـة     والبيانات في السنة المشـمولة بـالتقرير أو في السـنتين السـابقتين.     
ــة خـــلال تلـــك الفتـــرة. وفي الفتـــرة   ٧٥الي حـــو بلـــدان  ١٠٣، قـــدم ٢٠١٥-٢٠١٣في المائـ

 في المائـة)  ٢٤( اقطري ـ امكتب ـ ٣٢في المائة) تقرير تقييم واحدا على الأقل، بينمـا لم يقـدم    ٧٦(
  .٢٠١٦مكتبا تقارير تقييم في عام  ٣٢من مكاتب  ٩ ت. ومع ذلك، فقد قدمأي تقارير

. ٢٠١٦ربمــا يتوقــع أن تتحســن التغطيــة العالميــة في عــام  ،ة الأخــيرةبـالنظر إلى النقط ــو  - ٢٩
قـدمت  مكاتـب قطريـة    ١٠٧ إلى أن ٢٠١٦-٢٠١٤ويشير تحليل للتغطية الجغرافية في الفتـرة  

مكتبــا  ٢٨لكــن بالمقارنــة بالســنوات الســابقة  هــو تحســنو – تقييمــات في الفتــرة ذات الصــلة
معـدلها في السـنوات    ٢٠١٦معدل التغطية العالميـة لعـام   ل يماث من ثم. وييمتقأي لم تقدم قطريا 
  في المائة. ٨٠ويظل دون  ،السابقة

__________ 

  )١٦(  “UNICEF Global Evaluation Reports Oversight System (GEROS) meta-analysis 2015: An independent 

review of UNICEF evaluation report quality and trends, 2009-2015” 

)(https://www.unicef.org/evaldatabase/index_92693.html.  
 .E/ICEF/2016/15انظر   )١٧(  
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  الشكل الأول
  ٢٠١٦-٢٠١٠، يالتقييمتغطية فيما يتعلق بتجاهات لاا

  

  
      نظام اليونيسيف العالمي لمراقبة تقارير التقييم. :المصدر

مـة في عـام   عـدد التقييمـات المقد  يتفاوت وائل. المسويلقي التحليل الإقليمي الضوء على   - ٣٠
تقييمــا أو أكثــر كــل مــن وســط وشــرق أوروبــا ورابطــة  ١٢قــدم قــد بحسـب المنطقــة، ف  ٢٠١٥

 ،الدول المستقلة، وشرق آسيا والمحيط الهادئ، وشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي، وجنـوب آسـيا  
  ).١من التقييمات (انظر الجدول  وغرب ووسط أفريقيا، بينما قدمت المناطق الأخرى عددا أقل
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      ٢٠١٢-٢٠١٠       ٢٠١٣-٢٠١١       ٢٠١٤-٢٠١٢       ٢٠١٥-٢٠١٣  ٢٠١٦-٢٠١٤ 
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 لم تجر تقييما          أجرت تقييما  
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  ١الجدول 
  ٢٠١٦-٢٠١٢عدلات الإقليمية لتقديم التقييمات، الم

    الأقاليم  

  السنة

وســـط وشـــرق 
ــة  أوروبا/رابطـــ
  الدول المستقلة

شــرق آســيا 
والمحــــــــــيط  

  الهادئ

شــرق أفريقيــا 
والجنــــــــــوب 

  الأفريقي

أمريكا اللاتينية 
ومنطقــة البحــر  

  الكاريبي

الشـــــــــــــــرق  
الأوســـــــــــــط 

  ريقياوشمال أف
جنوب 

  آسيا

غــــرب 
ووسط  
  اموع  أفريقيا

                  ١١٤  ٣٤  ٧  ١٠  ١٠  ٢٩  ٨  ١٦  ٢٠١٢  
١١٢  ٢٤  ٤  ٧  ١٧  ٣٦  ٧  ١٧  ٢٠١٣  
٧٢  ١٢  ١٤  ٤  ٨  ١٣  ٦  ١٥  ٢٠١٤  
٨٧  ١٥  ١٢  ٨  ٧  ١٧  ١٤  ١٤  ٢٠١٥  
٩٢  ١٣  ١٣  ٦  ١٣  ٢٦  ١٢  ٩  ٢٠١٦  

  النظام العالمي لمراقبة تقارير التقييم. :المصدر
  

الأجدى النظر في معدلات واتجاهات التغطية بحسـب المنطقـة. ففـي الفتـرة     بيد أنه من   - ٣١
٢٠١٥-٢٠١٣ مت جميــع البلــدان في جنــوب آســيا تقييمــا واحــدا علــى الأقــل، فنــتج عــن قــد

شـرق   منطقـةُ  وقريب من ذلكفي المائة.  ١٠٠لتغطية الجغرافية لإقليمي لعدل االمذلك أن كان 
وكـان الأداء في وسـط    في المائـة،  ٩٥ لـغ معـدل التغطيـة فيهـا    بالـتي   أفريقيا والجنوب الأفريقي،

في المائـة،   ٨٢رابطة الدول المستقلة فوق المتوسط أيضـا، إذ بلـغ معـدل التغطيـة     وشرق أوروبا/
أكـبر مـن    قـدراً  ٢٠١٦-٢٠١٤المناطق الأخرى. وتظهر الأرقام المتعلقـة بـالفترة   وتأتي خلفها 

). ومن الجدير بالملاحظة بشكل خاص التحسـن الشـديد   ٢ الاتساق بين المناطق (انظر الجدول
  في معدل التغطية في شرق آسيا والمحيط الهادئ.

  
  ٢الجدول 

  ٢٠١٦-٢٠١٣التغطية الجغرافية للتقييمات بحسب المنطقة، 

  المنطقة (نسبة مئوية)  

  الفترة

وســط وشــرق 
أوروبا/رابطــــة 
  الدول المستقلة

شرق آسـيا  
والمحــــــــــيط 

  الهادئ

ا شرق أفريقي
والجنــــــــوب 

  الأفريقي

أمريكــا اللاتينيــة 
ــر   ــة البحـ ومنطقـ

  الكاريبي

ــرق  الشــــــــــــ
الأوســـــــــــط  
  وشمال أفريقيا

جنوب 
  آسيا

غــــــرب 
ووســـط 

  أفريقيا
                ٧٦  ١٠٠  ٦٥  ٥٦  ٩٥  ٧٣  ٨٢  ٢٠١٥-٢٠١٣  

٨٩  ١٠٠  ٦٥  ٦٤  ٨٢  ٩٣  ٨٦  ٢٠١٦-٢٠١٤  
  .النظام العالمي لمراقبة تقارير التقييم :المصدر
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علـى  ييمـات علـى الظـروف السـائدة في البلـدان والمنـاطق المختلفـة و       تتوقف تغطيـة التق   - ٣٢
الموارد المتاحة للمكاتب الإقليمية والقطرية. فيغلب علـى البلـدان الـتي تكـافح مـن أجـل إجـراء        

تخطـيط التقيـيم   تقييمات أن تكون البلدان ذات الـبرامج الصـغيرة والمـوارد المحـدودة. وقـد نجـح       
ابطـة الـدول المسـتقلة، حيـث يقـوم      سألة في وسـط وشـرق أوروبا/ر  هذه الم الإبداعي في معالجة

المكتب الإقليمي منذ عدة سنوات بدور رئيسي في تنسـيق وإدارة التقييمـات المتعـددة البلـدان،     
  استنادا إلى موارد مجمعة. ويمكن تطبيق هذا النهج في الأماكن الأخرى.

ــدان،   ل الســياق السياســي عائقــا رئيســيا أمــام   ويشــكِّ  - ٣٣ إجــراء التقييمــات في بعــض البل
ل تحديات كبيرة في البلـدان الـتي تمـر بـتراع. بيـد أنـه في منطقـة الشـرق الأوسـط وشمـال           ويشكِّ
علــى ســبيل المثــال، وجــدت عــدة مكاتــب تابعــة لليونيســيف ســبلا لإجــراء تقييمــات    ،أفريقيــا

على المنطقة.فيدة رغم طول أمد التراع المسلح والتحديات الهائلة التي تؤثر م  
. ففـي  بمـرور الوقـت  تحليـل أجـري للإنتاجيـة الإقليميـة     بـبعض المفاجـآت   يأتي وأخيرا،   - ٣٤

سـنوات  مع الالضعف بالمقارنة  ةنجزبلغ عدد التقييمات الم، ١، كما يظهر في الجدول ينمنطقت
م تقييمـا في عـا   ١٤إلى  ٢٠١٣تقييمـات في عـام    ٤من آسيا سابقة. وقفز الإنتاج في جنوب ال

إلى  ٢٠١٤في عــام   ٦، وفي شــرق آســيا والمحــيط الهــادئ، زاد عــدد التقييمــات مــن       ٢٠١٤
ــام إلى النصــف. فقــدمت كــل مــن     ٢٠١٥في عــام  ١٤ ــاطق الأخــرى، هبطــت الأرق . وفي المن

 ٢٠١٢ يمـن التقييمـات في عـام    كـبيراً  وسط أفريقيا عدداًو شرق آسيا والمحيط الهادئ وغرب
ــاتج هــبط ب ٢٠١٣ و ــاليتين. وتظهــر   ٥٠بة تقــرب مــن نســ، ولكــن الن في المائــة في الســنتين الت

ة الجهـود  لإلى أهمية مواص شائعةلات الإنتاجية العالية ما هو ممكن، في حين تشير التقلبات الحا
  وإحكام المراقبة.

  
  ع المواضيعيي: التوز٢المؤشر     

ــة المواضــيعية، وهــي مســألة طلــب الــس ال      - ٣٥ ــه  يعــنى هــذا الجــزء بالتغطي تنفيــذي موافات
. ويتم تناول التغطية المواضيعية من خلال الإبلاغ السـنوي قياسـا بمؤشـر الأداء    عنها بمعلومات

الذي يستعرض حافظة التقيـيم مـن حيـث مختلـف مجـالات النتـائج        ،الرئيسي للتوزيع المواضيعي
ــيوالمســائل أو المواضــيع الشــاملة، علــى النحــو المُ   اتيجية للفتــرة ن في خطــة اليونيســيف الاســتر ب

٢٠١٧-٢٠١٤,  
وتشــير  .)١٨(٢٠١٥في عــام  تمدتقريــرا قُــ ٨٧راض هــذا التحليــل، تم النظــر في غــولأ  - ٣٦

فـال، حيـث كـان بقـاء     طبقاء الطفل والتعلـيم وحمايـة الأ   مواضيع النتائج إلى توزيع متوازن بين
__________ 

 تعذر تصنيف ثلاثة تقارير تحت موضوع محدد فاستبعدت من هذا التحليل.  )١٨(  
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يــاه والصــرف وفــيروس نقــص المناعــة البشــرية/الإيدز، والتغذيــة والم  ،الطفــل (ويشــمل الصــحة
تقريـرا   ٢٤؛ والتعلـيم موضـوع   )في المائـة  ٢٩( تقريرا ٢٥موضوع  )الصحي والنظافة الصحية

  .)١٩(لمائة)افي  ٢٥تقريرا ( ٢٢في المائة)؛ وحماية الأطفال موضوع  ٢٨(
ــالغ عــددها      - ٣٧ ــن التقييمــات المستعرضــة الب ــز   ٨٧وم ــا لم يركِّ ــى بشــكل محــدد  تقييم عل

، إلا بضـعة تقـارير   ماج الاجتمـاعي والعمـل الإنسـاني والمنظـور الجنسـاني     المواضيع الشاملة للإد
الرئيسـية في   النتـائج  على الرغم من أهمية هذه االات. والإدماج الاجتماعي هو أحد مجـالات 

سـوى  م بشـأن هـذا الموضـوع    قدي، بيد أنه لم ٢٠١٧-٢٠١٤إطار الخطة الاستراتيجية للفترة 
فيمـا يبـدو، يشـمل كـثير مـن       ،لرغم من انخفـاض تغطيـة هـذه المسـائل    ن للتقييم. وعلى ايريرتق

ع الإدمــاج يضــاز بالدرجــة الأولى علــى مســائل قطاعيــة بعــض التغطيــة لمو التقييمــات الــتي تركِّــ
  الاجتماعي، والعمل الإنساني، والمساواة بين الجنسين.

٣٨ -  لة هامة، ومـع ذلـك   شام مسألة درج في الخطة الاستراتيجية بوصفهوالعمل الإنساني م
ا تحديدا على المسائل الإنسانية. وفي السنوات الأخيرة، كـان  زكَّرلم يقدم سوى تقريري تقييم 

اليونيسيف أجـرت  أن العمل الإنساني مجال عمل رئيسيا ومتناميا لليونيسيف. وعلى الرغم من 
عـــبر  وقامـــت بعمليـــات اســتخلاص للـــدروس، هنــاك حاجـــة   ،استعراضــات مختلفـــة لم تنشــر  

  اليونيسيف للتقييم المنهجي للعمل الإنساني والقيام بالمتابعة اللازمة.
لتقيــيم يمكــن أن تكــون بشــأن االمحــدودة ” الدرايــة“وتســليما مــن مكتــب التقيــيم بــأن   - ٣٩

ــاع ــد أُ ،في حــالات الطــوارئ الإنســانية  ائق ــق برنامجــا ل ــفق ــة  دعم اطل ــي والمتابع ــدريب العمل لت
علــى الاضــطلاع بالتقييمــات. وهــذا البرنــامج لا يهــدف إلى تنميــة   لمســاعدة المكاتــب القطريــة

مجموعـة   نتـاج يهدف أيضـا إلى إ  بل ،فحسبقدرة المكاتب القطرية على تقييم العمل الإنساني 
  من التقييمات. ومن المتوقع أن يعزز هذا البرنامج التغطية في السنوات القادمة.

بلـدا، بمـا فيهـا     ١٧لتقييم الأنشطة الإنسـانية في  م البرنامج الدعم ، قد٢٠١٦وفي عام   - ٤٠
مت في عـام  دنجز ثلاثة مـن هـذه التقييمـات وقُ ـ   بعض البلدان التي تمر بحالات بالغة الصعوبة. وأُ

٢٠١٦عـد     ٢٠١٧الإبلاغ في عام توقع ، ويعن اثني عشر تقريرا آخر. وبالإضـافة إلى ذلـك، ي
الإنســانية، مــن المقــرر تقديمــه إلى الــس  ةلاســتجابللتقييمــات المتاحــة ل ميعــامكتــب التقيــيم تج

  .٢٠١٧التنفيذي في أيلول/سبتمبر 
وعلـــى الـــرغم مـــن أن المســـاواة بـــين الجنســـين مســـألة شـــاملة هامـــة في إطـــار الخطـــة   - ٤١

ــب    تكــن محــل  الاســتراتيجية، لم ــز خــاص إلا مــن جان ــر تركي ــيم   تقري ــارير التقي واحــد مــن تق
__________ 

 .٢٠١٥تقارير التقييم لعام  التحليل التجميعي لنظام اليونيسيف العالمي لمراقبة  )١٩(  
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كانـت هنـاك    ٢٠١٥ و ٢٠١٢ يحظة أنه في الفترة بين عامالمستعرضة. ومع ذلك، يمكن ملا
زيــادة في نصــيب التقييمــات مــن المواضــيع القطاعيــة الــتي تناولــت أيضــا المســاواة بــين الجنســين  

منظمــة الأمــم  “والإنصــاف وحقــوق الإنســان بوصــفها مواضــيع رئيســية. ويقــدم اســتعراض     
الــذي طُلــب  ” ٢٠١٥-٢٠١٢ميــة،  المتحــدة للطفولــة (اليونيســيف): اســتعراض فعاليــة التن    

لـى أن اليونيسـيف اسـتجابت علـى النحـو المناسـب       عقويـة  دلالـة  أيضـا   ٢٠١٦إجراؤه في عام 
بالمقارنة بالعملية المماثلـة   ،أنه ن الاستعراضبيوي .)٢٠(على هذه المواضيع تركيز الاهتمامإعادة ب

ت التي تناولت المسـاواة بـين   ، كانت هناك زيادة في نصيب التقييما٢٠١٢المضطلع ا في عام 
)، والـنهج القائمـة علـى الحقـوق في البرمجـة      ٦٦مـن   ٥٤)، والإنصـاف ( ٦٦من  ٥٨الجنسين (

) بوصفها عناصر رئيسـية. ويـذكر أن إدراج هـذه المواضـيع في أغلبيـة التقييمـات       ٦٦من  ٣٩(
  ز خصيصا عليها.ض الحاجة إلى إجراء تقييمات تركِّقد خفَّ

ليــل التوزيــع المواضــيعي عــبر الــزمن إلى بعــض التحــولات الهامــة. ففــي عــام    ويشــير تح  - ٤٢
في  ٨٤ز ، كانت هناك زيادة في النسبة المئوية للتقييمات المعنية بقطاعات محـددة، فركَّ ـ ٢٠١٥

في  ٤١في المائـة و   ٦٦ النسـبتين  المائة من التقييمات على قطاع بعينه. وكانت هذه زيـادة مـن  
كمـا   ،، علـى التـوالي. وعلـى العكـس مـن ذلـك      ٢٠١٢و  ٢٠١٤ما في عامي غ عنهمبلَّالمائة الُ
في نصيب تقارير التقييم الـتي تتنـاول تحديـدا المسـائل الشـاملة:      هبوط أعلاه، كان هناك  لوحظ
ــن  ــام   ٩م ــة في ع ــام    ٥إلى  ٢٠١٤في المائ ــط في ع ــة فق ــن الســمات   ٢٠١٥في المائ ــان م . وك

، والـتي ارتفعـت   لالأطفـا ز علـى حمايـة   قارير التقييم الـتي تركِّ ـ لتالبارزة الزيادة في النسبة المئوية 
  .٢٠١٥في المائة في عام  ٢٥إلى  ٢٠١٤في المائة في عام  ٦من 

__________ 

  )٢٠(  www.unicef.org/evaldatabase/index_94430.html. 
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  ٣الجدول 
  ٢٠١٥-٢٠١٠التوزيع المواضيعي لتقارير التقييم، 

  النسبة المئوية  
  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٢  ٢٠١٠  الموضوع

بحسـب مجـال النتـائج    بمواضيع محددة،  عنيةالتقييمات الم          
  ٨٤  ٦٦  ٤١  ٦٦  ٢٠١٧-٢٠١٤الرئيسي للخطة الاستراتيجية، 

  ٢٢  ٢٣  ٢٦    هؤبقاء الطفل ونما  
  ١٥  ١٣      الصحة      
  ١  صفر      التغذية      
  ٦  ١٠      المياه والصرف الصحي والنظافة الصحية      

  ٢٨  ٣٢  ١٣  ١٥  التعليم  
  ٢٥  ٦  ٨  ١٥  بقاء الطفل  
  ٧  ٤  ٥  ١٠  الإيدزفيروس نقص المناعة البشرية/  
  ٢  ١  ١  ١  الإدماج الاجتماعي  

  ١٣  ١٦  ٤٣  ٣٤  عدة قطاعات يغطتالبرامج التي 
  ٥  ٩  ١٠  -  المواضيع الشاملة

  ٣  ٩  ٦  -  أداء المنظمة/مواضيع أخرى
  .: النظام العالمي لمراقبة تقارير التقييمالمصدر

  
  : أنواع التقييمات المضطلع ا٣المؤشر     

مـن حيــث مسـتوى النتـائج الــتي     ٢٠١٥ير التقيــيم المقدمـة في عـام   يعـرض تحليـل تقـار     - ٤٣
ــزاً  ــا تركي ــع مســتوى.    واضــحاً جــرى تقييمه ــائج الأرف ــى النت ــة العظمــى  قرت تواســعل الأغلبي

في المائة) بدلا مـن مسـتوى    ٢٩في المائة) ومستوى الأثر ( ٦١يمات عند مستوى النتائج (للتقي
يشـير إلى اسـتخدام مناسـب    مسـتوى  نتـائج الأرفـع   اللـى  في المائة). وهذا التركيز ع ١٠الناتج (

  للتقييم في فهم إسهامات اليونيسيف وإنجازاا.
) عـن أن أغلبيـة التقييمـات الـتي أجريـت      ٤التحليل (انظر الجدول المزيد من ويكشف   - ٤٤

ولم يصـنف أي منـها بأنـه    ” ممتـازة “أو  ”للغايـة  مرضية“ أاعلى مستوى النتائج قد صنفت ب
بعـض   ةستعرض ـوفي المقابل، أظهر أكثـر مـن نصـف تقييمـات مسـتوى الأثـر الم      ”. غير مرضٍ“

أكـبر  فيهـا  في اـالات الـتي لهـا    ذروـا  قـدرة اليونيسـيف تبلـغ    ذلك مفاده أن وأوجه القصور. 
الـبرامج والتقييمـات علـى مسـتوى النتـائج. ولـذلك آثـار        وتنفيـذ  وخـبرة، مثـل تصـميم     ممارسة

جودة العامة لحافظة التقيـيم، علـى النحـو الـذي جـرى فحصـه في الجـزء المتعلـق         هامة بالنسبة لل
  بجودة تقارير تقييم اليونيسيف.
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  ٤الجدول 
  ٢٠١٥تركيز التقييمات وجودا، مجال 

    الجودة  

  ممتازة  التركيزمجال 
 يةمرضـــــــــــــ

  للغاية
 ية فيمرضـــــــ

  اموع  يةغير مرض  غالبال
  ٢٦  ١  ١٥  ١٠    الأثر            

  ٥٥    ٢١  ٣١  ٣  النتائج
  ٩  ٢  ٣  ٣  ١  النواتج

  ٩٠  ٣  ٣٩  ٤٤  ٤  اموع  

  النظام العالمي لمراقبة تقارير التقييم. :المصدر
  

إلى أن أغلـب تلـك التقييمـات أدارـا      ٢٠١٥يشير تحليل تقارير التقييم المقدمة في عـام    - ٤٥
في المائــة مــن  ٧٢عــدد التقييمــات الــتي أدارــا اليونيســيف مثــل يمكاتــب اليونيســيف مباشــرة. و

ــل تحافظــة التقييمــات، بينمــا    ،التقييمــات الــتي أديــرت بصــورة مشــتركة مــع الأمــم المتحــدة   مث
في  ٣في المائـة، و   ١٨والتقييمـات القطريـة    ،والتقييمات التي أديرت بصورة مشتركة مع البلدان

  من تقارير التقييم. في المائة ٦على التوالي. ولم يتسن التحقق من إدارة  ،في المائة ١المائة، و 
ــيم المقدمــة في عــام     - ٤٦ ــل تقــارير التقي إلى أن غــرض التقييمــات كــان   ٢٠١٥ويشــير تحلي

ز علـى الـتعلم)، وتقييمـات تجميعيـة     ركِّ ـتاستشـرافية  بنيويـة ( بين تقييمات  معقول موزعا بتساو
ية علـى السـواء   بنيو) وتقييمات تجميعية وز عادة تركيزا قويا على المساءلة، تركِّالمنحى (رجعية

علم تيـدعم لـيس فقـط ال ـ   كيمـا  ، توزيعـا مناسـبا للتقيـيم    عمومـا ). وهذا يعني، ٥(انظر الجدول 
  في المستقبل. بل يدعم أيضا المساءلة والتحسين، ”في الوقت الحقيقي“

  
  ٥الجدول 

  ٢٠١٥غرض التقييم، 
  النسبة المئوية  العدد  الغرض

  ٢٦  ٢٣  بنيوي      
  ٣٣  ٣٠  تجميعي
  ٤١  ٣٧  ي وبنيويتجميع
  النظام العالمي لمراقبة تقارير التقييم. :المصدر
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  تقارير تقييم اليونيسيفجودة : ٤المؤشر     

الكمي والنـوعي للبيانـات المسـتمدة مـن استعراضـات      تستند النتائج التالية إلى التحليل   - ٤٧
علـى نطـاق منظومـة     ضمان جودة التقييم في النظام العالمي لمراقبة تقارير التقيـيم وخطـة العمـل   

تقريـر تقيـيم    ٩٠بشـأن  الـتي أجريـت    ،المساواة بـين الجنسـين وتمثيـل المـرأة    بشأن الأمم المتحدة 
  .٢٠١٥إلى قاعدة بيانات التقييم والبحوث في عام دمت قُليونيسيف ل

تقارير التقييم موزعـة بالتسـاوي تقريبـا بـين      يةلباغت تصنيفات ، كان٢٠١٥وفي عام   - ٤٨
“و  ٤٩” (ايـة رضية للغم (في المائـة “رضـية في الغالـب  م) ”٦في المائـة) (انظـر الجـدول     ٤٣ .(

”. رضـية غـير م “تقارير بوصـفها   ثلاثةو” ممتازة“في المائة) بوصفها  ٤تقارير ( أربعةوصنفت 
” رضـية للغايـة  م“، أي ”جيدة“في المائة من التقارير المقدمة تقارير  ٥٣وبعبارة أخرى، اعتبر 

في  ٤٣ورغـم ذلـك، أظهـر    ”. رضـية غـير م “في المائـة فقـط تقـارير    ٣ين اعتـبر  أو أفضل، في ح
التحليــل المزيـد مــن  ويســتطلع  ،المائـة مــن التقييمـات الــتي جــرى تقييمهـا بعــض أوجـه القصــور    

  السبب في ذلك.ما يمكن أن يكون الوارد أدناه 
جد أن أغلـب تقـارير   لقطاع. فقد وتفاوت جودة تقارير التقييم تفاوتا كبيرا بحسب اوت  - ٤٩

رضية م“التقييم المتعلقة بالعمل الإنساني وبالمياه والصرف الصحي والنظافة الصحية صنفت بأا 
جد أيضا أن أغلب تقارير التقييم الـتي اضـطلع   (رغم صغر حجم العينات). ووأو أفضل ” للغاية

ــص     ــيروس نقـ ــل، وفـ ــة الطفـ ــة بحمايـ ــالات المتعلقـ ــا في اـ ــاج  ـ ــرية/الإيدز والإدمـ ــة البشـ المناعـ
ومـع  ”. رضـية للغايـة  م“بوصـفها   تفنص ـ ،فضلا عن التقييمات المتعددة القطاعات ،الاجتماعي

تقييمـا في قطـاع التعلـيم بوصـفها      ٢٤ذلك، صنف أقل من نصف تقـارير التقيـيم البـالغ عـددها     
“نف ”رضيةمتقرير تقييم في قطاع الصحة بوصفها  ١٣من  ٤، وص“رضيةم.”  

تشــير التصــنيفات إلى هبــوط حــاد في جــودة تقــارير التقيــيم المقدمــة في عــام   ،وعمومــا  - ٥٠
 ييمـات في المائـة مـن تق   ٧٤. ففـي حـين صـنف    ٢٠١٤بالمقارنة بتلـك المقدمـة في عـام     ٢٠١٥

لم يحصــل علــى ، ”ممتــازة“أو ” رضــية للغايــةم“بوصــفها  ٢٠١٤اليونيســيف المقدمــة في عــام 
. وفي الوقـت ذاتـه،   ٢٠١٥المقدمـة في عـام    ييمـات في المائة مـن التق  ٥٣ سوى هذه التصنيفات

في المائــة في عــام  ٢٣مــن ” رضــية في الغالــبم“تقــارير التقيــيم المصــنفة بوصــفها نســبة زادت 
ــام   ٤٣إلى  ٢٠١٤ ــة في ع ــة للتقييمــات المُ   ٢٠١٥في المائ ــت النســبة المئوي فة صــن، في حــين ظل

  في المائة. ٣إذ بلغت  ،خفضةمن” رضيةغير م“بوصفها 
إلى صـورة إيجابيـة بدرجـة     ٢٠١٦تشـير نتـائج التقييمـات المقدمـة في عـام       ،ومع ذلـك   - ٥١

 تقييمــات  ١٠١البــالغ عــددها   صــنفة  المُالتقييمــات في المائــة مــن    ٧٤إذ اعتــبر  أكــبر بكــثير.  
“ممتازة“أو ” رضية للغايةم”، نف تقييم واحد فقط بوصفه وص“وذلـك مفـاده    ”.رضغير م
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وأن الاتجـاه إلى   اًشـاذ  اًأمركان  ٢٠١٥أن هبوط الجودة الملاحظ في التقييمات المقدمة في عام 
  غ عنه في سنوات سابقة قد استؤنف.بلَّالتحسن المُ

  ٦الجدول 
  ، بالنسبة المئوية٢٠١٥-٢٠٠٩جودة التقييمات المنجزة، في الفترة 

  السنة  
  ٢٠١٦  ٢٠١٥  ٢٠١٤  ٢٠١٢  ٢٠٠٩  تصنيف الجودة

  ٦  ٤  ٦  ٣  ٤  ممتازة            
٦٨  ٤٩  ٦٨  ٥٩  ٣٢  رضية للغايةم  
٢٥  ٤٣  ٢٣  ٣٠  ٣٤  رضية في الغالبم  

١  ٣  ٣  ٨  ٣٠  رضيةغير م  
  .النظام العالمي لمراقبة تقارير التقييم :المصدر

  
كـبيرا   ٢٠١٥ام ع ـالهبـوط في جـودة تقـارير التقيـيم المقدمـة في       قد كـان ف ،ومع ذلك   - ٥٢
 ، لـيس مـن المهـم   يـتم عكـس مسـار هـذا الهبـوط     كيمـا  احا. وعلاوة على ذلـك، ف طلب إيضتوي

 أنـه  أيضا التحقق ممـا إذا كـان هـذا الهبـوط قـد حـدث فعليـا أو       بل  ،الأسباب المحتملةفهم فقط 
  قياس غير متساوق.لكان أثرا 

مان ر ض ـوفِّمع تغـيير الشـركة الخارجيـة الـتي ت ـ     ٢٠١٥في عام  ودةوتزامن الهبوط في الج  - ٥٣
التقيـيم قـد    عيـار تقارير تقييم اليونيسيف. وذلك يطـرح مسـألة مـا إذا كـان م    فيما يتعلق بالجودة 

تصنيفات أكثر صرامة. وقد اتخذ مكتـب التقيـيم خطـوات لمواجهـة      هعنفنتج أصبح أكثر تشددا 
ا وبالقيكثَّهذا الاحتمال بتقديم تدريب مام برصد ف للشركة الجديدة حتى يتم تطبيق المعايير ذا

  .معايير متساوقةطبق كانت توثيق لعملية استعراض الجودة. ومكتب التقييم على ثقة من أنه 
ــة.         - ٥٤ ــر أهمي ــألة أكث ــن مس ــي للتصــنيفات ع ــل التجميع ــة  فاويكشــف التحلي ــبة المئوي لنس

 لتقـارير معـايير اليونيسـيف تبـدو متناسـبة مـع النسـبة المئويـة         فيسـتو فة بوصـفها ت صـن للتقارير المُ
، ٢٠١٥مـة في عـام   قدمن بـين تقـارير التقيـيم المُ   والتقييمات المضطلع ا على مستوى النتائج. 

 ،أو أفضـل ” رضية للغايـة م“تقييمات النتائج بوصفها المتعلقة بفي المائة من التقارير  ٦٢صنف 
الأثـر.  في المائة فقط من التقارير المضطلع ا بشأن تقييمـات   ٣٨ذا التصنيف في حين صنف 

في  تلــك النســبة وعــلاوة علــى ذلــك، كانــت نســبة التقــارير المعنيــة بتقييمــات الأثــر أكــبر مــن   
العـام في الجـودة الـذي     بـوط أسـهمت في اله هذه العوامل، مجتمعة، ويبدو أن السنوات السابقة. 

ــوحظ في عــام   ــه كلمــا   ٢٠١٥ل ــزاه أن ــواع التقييمــات زادت   زاد . وذلــك مغ تنــوع حافظــة أن
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أن كــذلك في معــايير الجــودة المطلوبــة. وذلــك معنــاه ســتوظبــة علــى تقــديم تقــارير تصـعوبة الموا 
) تقارير التقيـيم المرتبطـة ـا   و(الأمر يتطلب دعما إضافيا لكفالة أن تبلغ جميع أنواع التقييمات 

  .مستوى الجودة المطلوب. ويتطلب الأمر مزيدا من الرصد لتأكيد هذه الفرضية
أنـه يمكـن أن يكـون مـن الصـعب الحفـاظ       القائلـة ب فرضية إلى ال ويستند الدعم الإضافي  - ٥٥

 دة أو تطبيــق أســاليب متقدمــة إلى فحــص عقَّــعلــى الجــودة في الحافظــة لــدى معالجــة مواضــيع م
في عـام   ةدم ـتقييمـات المق للتقييمـات الـتي حصـلت علـى تصـنيفات متدنيـة. فمـن بـين ال        أجـري  
تعزيـز  بشأن تظهر مجموعة من ستة تقييمات  ”رضية في الغالبم“والتي صنفت بأا  ،٢٠١٥

ظم الصـحية، وهـو مجـال جديـد وصـعب مـن مجـالات عمـل اليونيسـيف. وذلـك يفضـي إلى            لنا
اــال  فســاحمــن المهــم أيضــا إ ،الحفــاظ علــى الجــودةرغــم أهميــة الاســتنتاج الــذي مفــاده أنــه  

تعليقـات  ، تقدم كلذلوتبعا  التصنيف والإبلاغ آليتان هامتان لدعم التعلم.وللابتكار والتعلم. 
  م لذلك التقييم.قدكل تقدير لجودة تقييم ما إلى المكتب المُبشأن تنفيذية 

  
  بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةالأمم المتحدة خطة العمل على نطاق منظومة     

لمؤشــرات علــى ضــوء ا يأدائهــا التقييمــالمــتعلقين ب الإبــلاغتقــوم اليونيســيف بالرصــد و  - ٥٦
نة في خطة العمل على نطاق المنظومة. وفيما يتعلق بالتقييمـات المُ الرئيسية المتضممـة في عـام   قد

يقتـرب مـن   “ف بأنـه  صـن ي هـذا و ،٦،٣٦لليونيسيف  ةعام اتمتوسط الدرج كان ،٢٠١٥
 لغـت قـد أب  اليونيسـيف كانـت  مـن سـنة إلى أخـرى، إذ     اًوذلك يمثل تحسن”. استيفاء المتطلبات

. وهــذا ٢٠١٤، في دورة عــام ”قتــرب مــن اســتيفاء المتطلبــات ي“ أي ،٦عــن تصــنيف قــدره  
للأمـم المتحـدة، منـها برنـامج الأمـم المتحـدة        تابعـة  التصنيف يتسق مع تصـنيف كيانـات مماثلـة   

  الإنمائي، وهيئة الأمم المتحدة للمرأة، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة.
ــارير أ وجــدو  - ٥٧ ــق بإدمــاج المنظــور الجنســاني    ” رضــيةم“ن التق نطــاق ضــمن فيمــا يتعل

كيمــا الجنســاني المنظــور تحليــل ، ولكــن اســتخدام اومســائله اومعاييرهــ االتقييمــات ومؤشــرا
  ويحتاج إلى تحسين.أدنى مرتبة تستند إليه نتائج التقييم واستنتاجاته وتوصياته صنف على أنه 

  
  تقييم، بما في ذلك ردود الإدارةال: استخدام ٥المؤشر     

ــذي    مــن سمــات  رد الإدارة سمــة رئيســية   يعــد  - ٥٨ ــس التنفي ــد حــث ال ــيم. وق دورة التقي
على إيلاء أولوية لتقديم ردود الإدارة في حينها وتحسين معـدل   ٢٠١٦/٧في قراره اليونيسيف 

سيف إجراءات، تمشيا مـع  تنفيذ توصيات التقييم الموافق عليها. واستجابة لذلك، اتخذت اليوني
أن تكـون جميـع تقـارير التقيـيم الـتي تحمـل علـى قاعـدة بيانـات التقيـيم           سياسة التقييم، لكفالة 

    كـان هنـاك   ،٢٠١٥مت في عـام  والبحوث مصحوبة برد للإدارة. ومن تقـارير التقيـيم الـتي قُـد
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 ٧٩في المائة عـن نسـبة    ١٧للإدارة، وذلك بزيادة قدرها أعقبها رد في المائة)  ٩٥تقريرا ( ٨٦
  .٢٠١٤مة عام قدغ عنها بشأن التقييمات المُبلَّفي المائة المُ

عـام واحـد. فبالنسـبة    في غضـون  أنجـزت  فترض أن تكـون إجـراءات رد الإدارة قـد    يو  - ٥٩
في المائــة مــن الإجــراءات المتفــق عليهــا  ٧٦بلــغ أن نســبة أُ ،٢٠١٥للتقييمــات المقدمــة في عــام 

في المائـة) بنهايـة    ٤٣قيـد التنفيـذ (  كانت في المائة) أو  ٣٣د الإدارة قد أنجزت (الواردة في ردو
  .٢٠١٤. وذلك تكرار للمعدل الذي تحقق بالنسبة للتقييمات المقدمة في عام ٢٠١٦عام 
تفاوت كـبير في إنجـاز وتنفيـذ الإجـراءات المتفـق      عن ويكشف التحليل بحسب المنطقة   - ٦٠

، أبلغــت منطقــة الشــرق الأوســط وشمــال  ٢٠١٥مــة في عــام قدت المُعليهــا. فبالنســبة للتقييمــا 
في  ٩ كـان في المائة من الإجراءات المتفق عليها و ٨٥نجز حيث أُأفريقيا عن إحراز تقدم جيد، 

فريقيا والجنـوب  أفي المائة فقط لم يتم البدء فيها. وأحرزت منطقة شرق  ٦و  ،المائة قيد التنفيذ
في المائة مـن الإجـراءات المتفـق عليهـا،      ٦٢إنجاز أبلغت عن حيث ا، أيضا تقدما جيدفريقي لأا

في المائة فقط لم يتم البدء فيها. وأبلغت منطقـة شـرق آسـيا     ٦في المائة قيد التنفيذ و  ٣٣وعن 
في المائـة قيـد التنفيـذ).     ٣١في المائـة، و   ٥٦أيضا عن أداء فوق المتوسط (إنجـاز   الهادئوالمحيط 

بـدرجات متفاوتـة. ومـرة أخـرى، يشـير الأداء      عـن الركـب   نـاطق أخـرى   م تومع ذلك، تخلف
  بين المناطق.أكبر اتساق تحقيق كن، بينما يبرز الحاجة إلى هو ممفي بعض المناطق إلى ما  دالجي
  

  : إنفاق المنظمة على التقييم٦المؤشر     

ــيم قــدره    تضــع   - ٦١ ــى التقي ــيم هــدفا للإنفــاق عل ــة مــن  في  ١سياســة اليونيســيف للتقي المائ
وحــث اليونيســيف علــى  ،ن كثــبعــويرصــد الــس التنفيــذي ذلــك  الــبرامج. علــى نفــاق الإ

  تقدم نحو تحقيق هذا الهدف.لتسريع ا
ــام    - ٦٢ ــة ع ــغ     ، أ٢٠١٦ُوفي اي ــد بل ــيم ق ــة التقي ــغ أن اســتخدام ميزاني  ٥٠ ١٢١ ٧١٦بل

 ٢٠١٥وفي ايـة عـام    .)٢١(مجفي المائة من إجمالي اسـتخدام ميزانيـة الـبرا    ٠،٨مما يمثل  اً،دولار
إجمــالي في المائــة مــن  ٠،٨مثــل مــرة أخــرى ، ممــا ياًدولار ٤٤ ٩٥٩ ٨١٧كــان الــرقم المقابــل 

ــة       ــادة كــبيرة في اســتخدام الميزاني ــام تظهــر زي ــبرامج. ورغــم أن هــذه الأرق ــة ال اســتخدام ميزاني
لمتمثـل في تخصـيص   التقييم، يتضح أنه لم يحرز أي تقدم نحـو تحقيـق هـدف السياسـة ا    لأغراض 

  في المائة خلال السنة. ١

__________ 

الرؤيــة الواحــدة  -يشــمل اســتخدام الميزانيــة، علــى النحــو المُســجل في نظــام المعلومــات الافتراضــي المتكامــل      )٢١(  
 لي والتزامات الإنفاق.للتخطيط المركزي، الذي هو منهاج اليونيسيف لإدارة موارد المؤسسة، الإنفاق الفع
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الرؤيـة الواضـحة    -الافتراضـي المتكامـل   وهذه الأرقـام مسـتمدة مـن نظـام المعلومـات        - ٦٣
 ،٢٠١٦اليونيســيف لإدارة مــوارد المؤسســة. وفي عــام  الــذي هــو منــهاج للتخطــيط المركــزي 

ف الاسـتعراض عـن   لحسـاب اسـتخدام ميزانيـة التقيـيم، وكش ـ     تبعض الأسلوب المااستعرجري 
لإدراج جميـع   نهجيـة . ونتيجة لـذلك، قـام مكتـب التقيـيم بتنقـيح الم     حذف مجالات إنفاق هامة

واسـتخدمت المنهجيـة    .)٢٢(في نظـم اليونيسـيف   سـهولة بتبعـه  الإنفاق على التقييم الذي يمكن ت
 المعروضة أعلاه. ٢٠١٦ و ٢٠١٥ يبعامالمتعلقة ذاا لحساب الأرقام 

  
  قييمات على مستوى المؤسسة: الت٧المؤشر 

الأنشطة التي جـرى النظـر فيهـا في إطـار هـذا المؤشـر هـي التقييمـات الـتي اضـطلع ـا              - ٦٤
ــى المســتوى المؤسســي. و    ــيم عل ــب التقي تشــمل التقييمــات المدرجــة في إطــار خطــة    هــذه مكت
والاســـــتعراض  )E/ICEF/2014/3( ٢٠١٧-٢٠١٤التقييمـــــات المواضـــــيعية العالميـــــة للفتـــــرة  

  .)E/ICEF/2016/3( ٢٠١٧-٢٠١٦والاستكمال للفترة 
  ونشرها:التالية  ، أنجز مكتب التقييم التقييمات والدراسات ذات الصلة٢٠١٦وفي عام   - ٦٥

  :)٢٣(تقييمات مواضيعية عالمية  (أ)  
  ‘١’  “Evaluation of UNICEF’s PMTCT/Paediatric HIV care and treatment 

programme ”)؛)٢٤  
  ‘٢’  “Communication for development: An evaluation of UNICEF’s capacity 

and action”)؛)٢٥  
  عمل الإنساني لليونيسيف:التقييمات   (ب)  
  ‘١’  “Evaluation of UNICEF’s response to the Ebola outbreak in West 

Africa 2014-2015”)؛)٢٦  
__________ 

العاديـة.   -في السابق، كان تقدير استخدام ميزانية التقييم يحسب قياسا بـالموارد العاديـة وغيرهـا مـن المـوارد        )٢٢(  
وللتوصل إلى تقدير أكمل لاستخدام ميزانية التقييم، يتضمن الحسـاب الآن تكـاليف التقيـيم المسـجلة في عـدة      

 بنود أخرى للميزانية.

قييمات المواضيعية العالمية هي عمليات واسعة النطاق دف إلى إلقاء نظرة شـاملة علـى أعمـال اليونيسـيف     الت  )٢٣(  
في مجــال أو موضــوع مجــال بعينــه، وتقــديم النتــائج والاســتنتاجات والتوصــيات ذات الأهميــة الاســتراتيجية          

 للمنظمة في كل حالة.

  )٢٤(  www.unicef.org/evaldatabase/index_95015.html. 

  )٢٥(  www.unicef.org/evaldatabase/index_C4D.html. 

  )٢٦(  www.unicef.org/evaldatabase/index_95016.html. 
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  ‘٢’  “The UNICEF response to the crisis in the Central African 

Republic”)؛)٢٧  
  دراسات تقييم تجميعي، استنادا إلى تحليل تجميعي للتقييمات الحالية:  (ج)  
  ‘١’  “Equity, sustainability and scalability in UNICEF WASH programm- 

ing: Evidence from UNICEF evaluations 2007-2015”)؛)٢٨  
  ‘٢’  “United Nations Children’s Fund (UNICEF): Review of development 

effectiveness, 2012-2015”)٢٩(.  
تقيــــيم التنميـــة الـــتي اضــــطلع ـــا برنــــامج    تقـــارير قطريـــة بشــــأن أنشـــطة      (د)  

  .)٣٢(وميانمار، )٣١(دعوة في إثيوبياالوبناء السلام والتعليم ل )٣٠(ليونيسيفا
  مة من هذه التقييمات.قدوقد أعدت الإدارة العليا ردود الإدارة على التوصيات المُ

كـر في مواضـع   كمـا ذُ  ،وشارك مكتب التقييم أيضـا في إدارة عـدة تقييمـات مشـتركة      - ٦٦
ة للســكان، أخــرى مــن هــذا التقريــر. وبالتعــاون مــع مكتــب التقيــيم في صــندوق الأمــم المتحــد 

استمر العمـل في تقيـيم مشـترك لقطـاع الصـحة: التقيـيم النـهائي للـدعم المشـترك الـذي تقدمـه            
مـن أجـل تحسـين     ،ها البنـك الـدولي  يضافا إلم ،شراكة المنظمات الأربع العاملة في مجال الصحة

  .٢٠١٦-٢٠١١والطفل للفترة  لمرأةصحة ا
ــاز      - ٦٧ ــرز في إنجـ ــدم المحـ ــق التقـ ــرد في المرفـ ــات   ويـ ــة التقييمـ ــة في خطـ ــات المدرجـ التقييمـ

  العالمية. المواضيعية

  تقييمات وظيفة التقييم  - سادسا   
٦٨ -  يــد ــيم في       ق ــة التقي ــا لوظيف ــات تم إنجازه ــدة تقييم ــن ع ــات ع ــرع الســادس معلوم م الف

  لأقران الخارجيين.يجري القيام به من جانب ااستعراض ثمة اليونيسيف. وبالإضافة إلى ذلك، 
  

__________ 

  )٢٧(  www.unicef.org/evaldatabase/index_95016.html. 

  )٢٨(  www.unicef.org/evaldatabase/index_94431.html. 

  )٢٩(  www.unicef.org/evaldatabase/index_94430.html. 

 تقييم التنمية هو ج لفهم أنشطة برنامج يعمل في بيئة دينامية أو جديدة أو معقَّدة.  )٣٠(  

  )٣١(  www.unicef.org/evaldatabase/files/UNICEF-PBEA_LR_DE-Ethiopia.pdf. 

  )٣٢(  www.unicef.org/myanmar/PBEA_Developmental_Evaluation_Myanmar.pdf. 
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لجنـــة و فريـــق الأمـــم المتحـــدة المعـــني بـــالتقييماســـتعراض الأقـــران المشـــترك بـــين   -ألف   
  المساعدة الإنمائية

التنفيـذي اسـتعراض الأقـران الخـارجيين لوظيفـة التقيـيم، تمشـيا مـع حكـم          طلب الـس    - ٦٩
 لجنـة  -وارد في سياسة التقيـيم المنقحـة. وترعـى منظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي         

وفريق الأمـم المتحـدة المعـني بـالتقييم،      (EvalNet)المساعدة الإنمائية، والشبكة المعنية بتقييم التنمية 
فرقة عمل مشتركة لدعم استعراضات الأقران المهنية لوظيفة التنمية في منظمـات الأمـم المتحـدة.    

لزيـادة تعزيـز   ديـد الممارسـات الجيـدة والفـرص المتاحـة      والقصد من كل استعراض للأقران هو تح
في تحسـين الأداء والنتـائج. وكانـت     دف الإسـهام  ـوظيفة التقييم في الوكالـة قيـد الاسـتعراض،    

ى فضأ ،٢٠٠٦لأقران في عام لأولى التي أجري بشأا استعراض لاليونيسيف إحدى الوكالات ا
ان مـن استعراضـات الأقــر   ١٦وقــد أجـري حـتى الآن   إلى إعـداد أول سياسـة تقيـيم لليونيسـيف.     

  لجنة المساعدة الإنمائية.و فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييمالمشتركة بين 
مشـترك بـين   كانت قد وضعت الترتيبات لاستعراض أقران ، ٢٠١٦وبحلول اية عام   - ٧٠

لجنة المساعدة الإنمائية، يمضي به قدما فريق يرأسه مدير التقيـيم في برنـامج الأمـم    و فريق التقييم
في  مالتقيـي علـى الاختصاصـات المتعلقـة بـإجراء تقيـيم لاسـتقلالية وظيفـة         اتفـق يئة. والمتحدة للب

زت هــذه الاختصاصــات علــى اســتقلالية الوظيفــة   اقيتها وجــدواها. وتركَّ ــمصــداليونيســيف و
ومتابعتها عبر المنظمـة مـن أجـل تعزيـز المصـداقية       هاواستخدامالتقييمات  ومصداقيتها؛ وجودة
وظيفـة التقيـيم في اليونيسـيف، بمـا في      بـديهما ت تينل ـالريادة والرؤية اللى عوالتعلم والتحسين؛ و

  ذلك قدرا على التكيف مع البيئة المتغيرة.
، ٢٠١٧ترتيبات لزيـارة الفريـق إلى عـدة مواقـع تابعـة لليونيسـيف في عـام        الووضعت   - ٧١

ومـن الجـدير بالـذكر    دف تقديم تقرير إلى إدارة اليونيسيف والس التنفيـذي خـلال السـنة.    
ســتخدم القواعــد والمعــايير المنقحــة لفريــق أن اســتعراض الأقــران هــذا ســيكون أول اســتعراض ي

  .٢٠١٦في عام  عتمدةالأمم المتحدة المعني بالتقييم الم
  

  التقييم الذاتي لوظيفة التقييم في اليونيسيف  -باء   
التقيـيم في اليونيسـيف بغـرض     ما ذاتيـا لوظيفـة  ي، بدأ مكتب التقييم تقي٢٠١٦في عام   - ٧٢

اســتعراض الأقــران الخــارجيين المقــرر إجــراؤه؛ وتقيــيم مــدى اســتجابة    ير ــا يســتنتوليــد أدلــة 
 كفــاءةلزيــادة البــين أعضــاء فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــالتقييم   اليونيســيف للجهــود الجاريــة  

  اسة التقييم في اليونيسيف.؛ وتوفير المعلومات اللازمة لإجراء تنقيح في المستقبل لسيةالمهني
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جمـع  تضـمنت  إلى منهجيـة   ،الـذي قـام مكتـب التقيـيم بتنسـيقه      ،واستند التقييم الـذاتي   - ٧٣
ومشـاورات   ،واستعراض الوثائق ذات الصلة، وإجراء عدة استقصاءات علـى شـبكة الإنترنـت   

لـيس فقـط    تشاركية مختلفة. واستنادا إلى أن التقييم وظيفـة مشـتركة، فقـد أولي اهتمـام خـاص     
أيضــا إلى آراء مســتخدمي بــل إلى أدوار وتصــورات مــوظفي الرصــد والتقيــيم في اليونيســيف،  

  الأدلة التقييمية، بما في ذلك الإدارة العليا.
اسـتعراض الأقـران الخـارجيين، ركـز التقيـيم الـذاتي علـى         بعـه لنـهج الـذي ات  حتذاء باوا  - ٧٤

ظيفــة تقييم، وبخاصــة تلــك المتصــلة باســتقلالية وقواعــد ومعــايير فريــق الأمــم المتحــدة المعــني بــال
النتائج على نطاق واسع مـع المـوظفين والإدارة ومـع     متقاس تمتها وجدواها. ومصداقيالتقييم و

  .لآتيفريق استعراض الأقران الخارجيين ا
  وتشمل النتائج الرئيسية ما يلي:  - ٧٥

لتقيـيم في اليونيسـيف   المنظمـة أن وظيفـة ا  علـى نطـاق   يرى الموظفون والإدارة   (أ)  
  بالمصداقية؛  تتمتع

ن سياســـة التقيـــيم المنقحـــة معروفـــة ومقبولـــة علـــى نطـــاق واســـع بوصـــفها  أ  (ب)  
ــك، يمكــن تعــديل بعــض        الإطــار ــيم في اليونيســيف. ومــع ذل ــه ممارســات التقي ــدي ب ــذي ت ال

  الجوانب وتحديثها؛
خرا للمنظمـة.  ذتبر من اللامركزية يعكبير ن نموذج التقييم الذي يتسم بقدر أ  (ج)  

  التقييم؛  لإدارة المتسقة لوظيفةاأمام تحديات يطرح الهيكل المؤلف من ثلاثة مستويات  غير أن
وظيفة التقييم تتمتع بقدر كبير معقول من الاستقلالية، هناك أن  يعتبر في حين   (د)  

سلم به أنـه يصـعب   ا من النظر. فمن المها مزيدئبعض المسائل المتصلة بالاستقلالية ستفيد من إيلا
بمسؤوليات مستقلة في المكاتب القطرية الصغيرة؛ وأن الاعتماد علـى ميزانيـات   للتقييم الاحتفاظ 

ض اسـتقلال جهـود التقيـيم للخطـر؛ وأنـه      وجود ضـمانات مناسـبة، يمكـن أن يعـر     البرامج، دون
  قطاعية؛ار في الأفرقة الوناسب بين الأدالمفصل الة، سؤسالم مستوىيلزم أيضا، على 

وأقـل   اعتبر التقييم مفيدا بوجه عـام، ولكنـه يلـزم اتبـاع ـج أيسـر اسـتخدام       ي  هـ)(  
سن التوقيت وإدارة المعارف وجودة التوصيات كلها مجـالات  . وحامتثالي المنحىتكنوقراطية و

  جديرة بالاهتمام؛
هنــاك قلــق واســع النطــاق بــين مــوظفي الرصــد والتقيــيم بســبب عــدم كفايــة      (و)  

في  ١٥أقـل مـن   إنفـاق  ت المتاح لهم المخصص للتقييم: ففي المكاتب الصـغيرة يبلغـون عـن    الوق
فقـط  التقييم ب ـالموظفون ذام  شتغلالمائة من وقتهم في مسائل التقييم. وفي حالات كثيرة، لا ي
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بـل   ،صد حقوق الأطفال فضـلا عـن البحـوث   رصد الأداء والإبلاغ عنه وربأيضا  شتغلونبل ي
أصــلا السياســة الاجتماعيــة. ورغــم أن هــذا الوضــع غــير واقعــي بعــض الحــالات في بيشــتغلون 

الإدارة القائمة على النتائج؛ قتضياتإلى هذا العبء الطلبات المتزايدة ذات الصلة بم ضافت  
ــوظفين   (ز)   ــدرات المـ ــاوت قـ ــارات    ،تتفـ ــز المهـ ــام إلى تعزيـ ــه الاهتمـ ــزم توجيـ ويلـ

بما في ذلك بين مستخدمي أدلة التقييم. ،ظم على جميع المستوياتوالمعارف والن  
ن أو ،أن البيئـة المؤسسـية للتقيـيم في اليونيسـيف بيئـة داعمـة      وجـد  وعموما، فرغم أنـه    - ٧٦

درات والموارد اللازمة لتلبية ذلك الطلب.، ثمة قيود على القُكبيراًعتبر الطلب على التقييم ي  
  

  )٣٣(٢٠١٥-٢٠١٢: استعراض فعالية التنمية، منظمة الأمم المتحدة للطفولة (اليونيسيف)  -جيم   
ف مكتب التقييم بـإجراء اسـتعراض للنظـر في مـدى فعاليـة تحقيـق       لَِّ، ك٢٠١٦ُفي عام   - ٧٧

تقريـر   ٦٦اليونيسيف لنتائج لصـالح الأطفـال، اسـتنادا إلى تمحـيص دقيـق ومنـهجي لعينـة تبلـغ         
منــهجي لإســهام الرصــد . وشمــل الاســتعراض توجيــه اهتمــام ٢٠١٥-٢٠١٢تقيــيم في الفتــرة 

حققه من نتائج.والتقييم في أداء المنظمة وما ت  
ــة بوصــفها        -٧٨ ــيم مــن أجــل تحســين الفعالي ــة التقي ــة باســتخدام أدل ــائج المتعلق وقُيمــت النت
 نتـائج  ارير المتخـذة كعينـة بوصـفها   ق ـفي المائـة مـن نتـائج الت    ٨٠م يقُ ـحيث ” شديدة الإيجابية“
“٢١” (رضيةم (أو  في المائة“رضية للغايةم) ”٤٧في المائة) (انظر الصفحة  ٥٩.(  

ويضع الاسـتعراض قائمـة بالعوامـل الـتي تسـهم في اسـتخدام التقيـيم مـن أجـل تحسـين             - ٧٩
أن الـدروس  كـثيرا مـا لاحظـت ....    “ورد الملاحظة التي مفادها أن تقارير التقيـيم  وي ،الفعالية

 ”لتعزيــز تصــميم البرنــامج الحــالي  تســتخدماق المســتفادة مــن تقيــيم مشــروع أو برنــامج ســاب 
تـائج  ناسـتخدام  تعـزز  بوصفها ). وحددت عدة تقييمات العوامل الإيجابية التالية ٤٨(الصفحة 

  التقييم من أجل تحسين الفعالية:
  ؛قوة تجميع خط الأساس  (أ)  
  والتقييمات الخارجية لدعم التعلم؛ مين الخارجيينقيالمُاستخدام   (ب)  
منتظمـة مسـتمرة   تقييمـات  جراء بـإ في التقييم مع التزام  ينهجأسلوب مباع ات  (ج)  

  أغلب البرامج؛تغطية و

__________ 

  )٣٣(  www.unicef.org/evaldatabase/index_94430.html. 
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(التقييمـات البنيويـة، وتقييمـات     الالتزام باستخدام نتائج جميع أنواع التقييمات  (د)  
  منتصف المدة، وتقييمات اية البرنامج أو المشروع)، من أجل تحسين تصميم البرامج.

كانـت  “ضا تحديد العوامـل السـلبية مـن التقييمـات المستعرضـة. وهـذه العوامـل        وتم أي  - ٨٠
ــاريع والـــبرامج الـــتي لم   ــى المشـ ــامركَّـــزة علـ ــن، فيمـ ــة  ،تبـــدو  تكـ ــات منتظمـ ــع تقييمـ ” موضـ

  :كما يلي هي على وجه التحديدهذه العوامل )، و٤٩  (الصفحة
مـن  للتقيـيم  إيـلاء اهتمـام كـاف    عـدم  تركيز رئيسي على رصد المشـاريع مـع     (أ)  

  قبل اليونيسيف والشريك المنفذ؛
ومـن ثم لـيس هنـاك    لـه،   ذكـر  وأ ،أي التزام ببرنامج تقييم منـتظم  وجودعدم   (ب)  

  ثقافة للتقييم راسخة في البرنامج؛
  سبق؛تجديد البرامج دون تقييم م  (ج)  
  تركيز على الإبلاغ عن النواتج وإهمال التعلم والمساءلة.  (د)  

في  ٧٠التقيـيم في اليونيسـيف. وهنـا أبلـغ      اتتعراض أيضا فعالية نظم وعملي ـقيم الاس  - ٨١
نتــائج إيجابيـــة بشــأن هــذه المســألة. ويلاحـــظ     تحقيــق  المائــة مــن التقييمــات المستعرضـــة عــن     

  بلـغ عـن     ٢٠١٦عرضـت في عـام   الاستعراض كذلك أن التقييمـات الـتي استتحقيـق  أرجـح أن ت
عرضـت في  ييمـات لتحسـين الأداء والنتـائج مـن تلـك الـتي است      بشأن اسـتخدام التق نتائج إيجابية 

ــة في عــام   ــة مماثل ستعرضــة في عــام  التقييمــات المُ“الاســتعراض أن  لاحــظوي .)٣٤(٢٠١٢عملي
فعـال في تحسـين   قامـت بـدور   ويشير إلى أن اليونيسيف  ،كانت أعلى جودة بوجه عام ٢٠١٦

ويشـار   ).٤٧(الصـفحة  ” لـثلاث الماضـية  يمات التي أجريت في السنوات اينوعية وجدوى التق
حددة.في الفرع الثالث من هذا التقرير إلى نتائج جنسانية م  

تزايد الفعالية والجدوى ووجـود وظيفـة تقيـيم    ؤكد الصورة العامة لوهذه الملاحظات ت  - ٨٢
  في اليونيسيف تفي بالغرض بوجه عام.

  
 لأطراف عن التقييم المؤسسـي لليونيسـيف للفتـرة   تقرير شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة ا  -دال   

٢٠١٦- ٢٠١٥  
٨٣ -  ــد ــا م   يقـ ــراف تقييمـ ــددة الأطـ ــات المتعـ ــيم أداء المنظمـ ــبكة تقيـ ــتعراض شـ ــلاًم اسـ  فصـ

التنظيميـة والإنمائيـة لتلـك الوكالـة،     فعاليـة  الالمتعلقـة ب لليونيسيف، متمعنـا في التفاصـيل الدقيقـة    
__________ 

 Review of UNICEF’s development“لجنـة المسـاعدة الإنمائيـة     -منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي   )٣٤(  

effectiveness 2009-2011: Final report” (2013). 
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ف الاسـتعراض  يصـن  مجموعـة مـن المؤشـرات الدقيقـة    اس علـى أس ـ في ذلك وظيفـة التقيـيم. و   بما
” رضــيةم“عــدة عوامــل أخــرى بوصــفها     فيصــنو” رضــية للغايــة م“بأــا وظيفــة التقيــيم  

). ومـع ذلـك، فقـد وجـد أن أداء اليونيسـيف في تطبيـق       ٧(انظـر الجـدول   ” رضية للغايةم“ أو
  كان ضعيفا.ة يمالأدلة التقيي

  
  ٧الجدول 

  الأدلة  استنادا إلى  طبقانة المالتخطيط والبرمج

  التصنيف  المؤشر الدقيق  رقمال
  للغاية رضٍم  وجود وظيفة تقييم مستقلة في المؤسسة  ١-٨      
  رضٍم  مستقل متسق للنتائج (التغطية)تقييم وجود   ٢-٨
  رضية للغايةم  النظم المطبقة لضمان جودة التقييمات  ٣-٨
  رضٍغير م  جديدةبرامج غية تصميم ة بالبيان الإلزامي لقاعدة الأدل  ٤-٨
  للغاية رضٍم  ومعالجتها بشكل استباقي تبعهاتحديد التقييمات الضعيفة الأداء وت  ٥-٨
ســتجابة لتوصــيات التقيــيم الاوجــود نظــام واضــح للمســاءلة يكفــل    ٦-٨

  ومتابعتها واستخدامها
رضٍم  

  رضٍم  ييماتاستيعاب الدروس المستفادة وأفضل الممارسات من التق  ٧-٨
  .١تقرير شبكة تقييم أداء المنظمات المتعددة الأطراف: المرفق  :المصدر

  
بيانات الأداء لا تستخدم بعد دائما “وينعكس هذا الضعف في الاستنتاج الذي مفاده أن   - ٨٤

. ورغــم ”التعــديلات البرنامجيــةكيمــا تســتند إليهــا في التخطــيط وصــنع القــرار أو بصــورة منهجيــة 
، ”في التحسـن عمومـا، تـدعمها نظـم قويـة لضـمان الجـودة       التقييمات آخـذة  جودة “يم بأن التسل

ــاك    ــوحظ أيضــا أن هن ــد ل ــة  “فق ــى مســتويات التغطي ــاظ عل اســتخلاص “وأن ” تحــديات في الحف
  ).٢٧(الصفحة ” ] بعد منهجيين أو شامليناالدروس من التقييمات واستخدامها [ليس

دخلـة  يجابيـة المـذكورة أعـلاه والتحسـينات المسـتمرة المُ     وعلى الرغم من التصـنيفات الإ   - ٨٥
مـة في مواضـع أخـرى مـن هـذا      قدالمعلومـات المُ  تدعمهاعلى وظيفة التقييم، فإن هذه الأحكام 

  تحسين.بحاجة إلى مجالات إلى  هي تشير، بشكل مفيد،التقرير السنوي والتقارير السابقة، و

  الخلاصة  - سابعا   
في اليونيسـيف، بوجـه عـام، وظيفـة تقيـيم       الواردة في هـذا التقريـر أن  تؤكد المعلومات   - ٨٦
ــةفع ــور والتحســن. ويشــكِّ   مســتمرة ال ــدر كــبير مــن      ،ل هيكــل المنظمــة التط ــذي يتســم بق ال

الزمن وبـين   ورربمإدارية عملية: ويلزم تحقيق المزيد من الاتساق في الأداء  تحديات ،اللامركزية
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جـــدول أعمــال التنميـــة وتغـــير دور   تزايـــد تعقــد نــه نظـــرا ل المنــاطق. وعـــلاوة علــى ذلـــك، فإ  
وشـركاء التنميـة    اليونيسيف، هناك حاجة إلى إعادة النظر في النهج المنهجيـة وتزويـد المـوظفين   

بالأدوات والأساليب المناسبة لإجراء تقييمات مفيدة وثاقبة. ويالـذي يتسـم بقـدر    م الهيكل دع
والمحلي وغير الرسمي، ولكنه يلزم أيضـا وجـود آليـات أكثـر      التعلم السريع ةاللامركزيكبير من 

تــزداد اتســاما بالطــابع الرسمــي مــن أجــل اســتيعاب وتطبيــق الأدلــة والــدروس المســتفادة حيــث   
  تعامل مع شبكات متزايدة الاتساع من أصحاب المصلحة.وت ،اليونيسيف ذاا حجما وتعقدا

 كـبيراً  قـدراً ت الأخـيرة مـن جديـد أن    ومع ذلك فقد أكدت الاستعراضـات والتقييمـا    - ٨٧
من قوة وظيفة التقييم في اليونيسيف يكمن في التوزيـع الواسـع لواجبـات ومسـؤوليات التقيـيم      

فيمـا يقومـون بـه مـن جهـود لتعميـق فهـم مـا يصـلح          وظفين والإدارة الم ـ سـتغراق عبر المنظمة وا
  .وتحمسهم لتلك الجهود للأطفال في عالم سريع التغير

  
  مشروع قرار  - ثامنا   

  إن الس التنفيذي،  

ــام  يحـــيط علمـــا    ــالتقرير الســـنوي لعـ ــة التقيـــيم في اليونيســـيف   ٢٠١٦بـ بشـــأن وظيفـ
)E/ICEF/2017/11(.  
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  قفالمر  
  ٢٠١٦خطة التقييمات المواضيعية العالمية لعام حالة التقييمات المقترحة في     

أقــر الـــس التنفيــذي خطـــة التقييمــات المواضـــيعية العالميــة للفتـــرة      ،٢٠١٤عــام  في   - ١
٢٠١٧-٢٠١٤ )E/ICEF/2014/3(قحــت تلــون .لــس كملت، وأك الخطــة واســتلخطــة اقــر ا

  ).E/ICEF/2016/3( ٢٠١٦حة في عام قَّنالم
٢ -  ويوتـــرد قائمـــة بجميـــع ٢٠١٦ام عـــلقـــررة المن الجـــدول أدنـــاه حالـــة التقييمـــات بـــي .

: التقييمــات علــى مســتوى  ٧(المؤشــر في الفــرع الخــامس   ٢٠١٦في عــام  ةنجــزالتقييمــات المُ
  ) من هذا التقرير.ةالمؤسس

  
  ١الجدول 

  ٢٠١٦ة، المواضيع المقترحة للتقييمات المواضيعية العالمي

  الموضوع  النوع
 ٢٠١٦الحالـــــة في ايـــــة عــــــام   

  والجدول الزمني للإنجاز
ــة    تعزيز النظم الصحية والقدرات الوطنية  تقييم رئيسي       ــزت عمليـ ــد  أنجـ ــاملة لتحديـ شـ

  وأطلق تقييم رئيسيالنطاق 
 Q4 2017دراسات حالة قطرية: 
 Q3 2018تقرير توليفي شامل: 

  قيد التنفيذ  لمساواة بين الجنسينتعليم البنات وا  تقييم رئيسي
  Q2 2017 التقرير النهائي:

  قيد التنفيذ  الريفية/الصغيرة بالمياه تمداد البلدالإبرامج   تقييم رئيسي
  Q4 2017التقرير النهائي: 

الإصابة بتوقف النمو: تحسين الاستخدام الوقاية من   تقييم رئيسي
  العادل للدعم والرعاية التغذويين

  قيد التنفيذ
  Q2 2017التقرير النهائي: 

الوقاية من انتقال فـيروس نقـص المناعـة البشـرية مـن        تقييمات
  الأم إلى الطفل

  أنجز

ــات الأربــع      الصــحة:  تقييم ــين المنظم ــامج المشــترك ب البرن
 ،الـدولي  إضـافة إلى البنـك   ،العاملـة في مجـال الصـحة   

  بشأن صحة الأمهات والرضع والأطفال (مشترك)

  قيد التنفيذ
  Q2 2017قرير النهائي: الت

في قطـــاع فـــيروس نقـــص  اتتجميـــع نتـــائج التقييمـــ  تقرير تجميعي للتقييمات
  المناعة البشرية والإيدز

  قيد التنفيذ
  Q2 2017التقرير النهائي: 

منظمــــة الأمــــم المتحــــدة للطفولــــة (اليونيســــيف):    اتتقرير تجميعي للتقييم
  ٢٠١٥-٢٠١٢استعراض فعالية التنمية، 

  أنجز

  


