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    *من جدول الأعمال المؤقت 11المادة 
ــة    ــرة     الخط ــة المفــتةملة للفت ــديراي المالي الاســتراجيةية لليونيفــيلت التا

2016-2019 
  

 موجز 
فنواي جزءا من الخطة الاسـتراجيةية لليونيفـيلا الـ     الرباعي الاي المطاار الإيشةل  

ــراري المجلــــس التنفيــــذي     ــنوايا و اــــا لاــ ــرة مــــدفا أربــــ  ســ ــادة لفتــ  2000/3جاــــدم عــ
الخطة المالية وجنايحها سنويا. وجغطـي الخطـة الاسـتراجيةية    استعراض يتةدد . و2013/20 و

 .2017-2014الحالية الفترة 
ــراداي مجمــو  يبلــ  أن ويُتوقــ   ــل وهــذاا 2016 عــام في دولار بلايــن 4.8 الإي  يمث
 الإيــراداي جــنضف  أن المتوقــ  ومــن. 2015 بعــام ماارنــة المائــة في 3 قــدرها بنفــبة انخفاضــا
ــدرها إضــا ية بنفــبة ــة في 1 ق ــام في المائ ــة 2017 ع ــام ماارن ــامي وفي. 2016 بع  2018 ع
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ــ  ا2019 و ــت نل أن يُتوقــ ــراداي جفــ ــا الإيــ ــدر ي نموهــ ــدر. التــ ــو  ويُاــ ــاي مجمــ  النفاــ
ــام في ــ  2016 ع ــن 5.2 بمبل ــذل  متةــاو ة دولارا بلاي ــة الإيــراداي ب ــ  المتوقع  قــدر  بمبل

 الماـــررة النفاـــاي وســـتُؤدي. الناديـــة الأرصـــدة مـــن العةـــز وسيفـــدد. دولار مليـــون 357
ــةا الأرصــدة خفــ  إلى ــد النادي  مفــتو  وجــود شــر  اســتيفاء ستواصــل اليونيفــيل أن بي

 .الفيولة من حصيل
 مفتــــو  لتحديـــد أساســــا والنفاــاي الإيــراداي لتاــديراي المــاي الإطاــار هــذا ويــو ر 
 جـدار  وسـو  . 2017 عـام  في عليهـا  للموا اـة  سـتادمم  الـ   العاديـة  الموارد من الممولة البرامج

 المعـدل  النظـام  طاريق عن المفتعرضة الفترة خلال العادية الموارد من الاطرية البرامج مخصصاي
 2008/15 قراريـه  في التنفيـذي  المجلس ناّحها كما بصيغته للبرامجا العادية الموارد لتضصيص

 .2013/20و 
 الماـررة  الماليـة  التاـديراي  إطاـار  علـ   التنفيـذي  المجلـس  يوا ـق  بـ ن  اليونيفيل وجوصي 
ــرة ــق وأن 2019-2016 للفت ــ  يوا  ــداد عل ــاي إع ــاي بيان ــبرامج نفا ــد ال ــدر  أقصــ  بح  ق
 المجلـــس إلى جاـــديمها أجـــل مـــن 2017 عـــام في العاديـــة المـــوارد مـــن دولار مليـــون 1 465

 ويــرد. الماــررة الماليــة التاــديراي هــذ  صــحة واســتمرار المــوارد بتــوا ر رهنــا وذلــ  التنفيـذيا 
  .الش ن بهذا قرار مشرو  الثالث الفر  في
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 مادمة  
ــا       جشــةل  - 1 ــن الخطــة الاســتراجيةية لليونيفــيل و ا ــة الفــنواي جــزءا م الخطــة الرباعي

 ويتةدد استعراضها وجنايحها سنويا. 2013/20و  2000/3لاراري المجلس التنفيذي 
ويفبق وض  الخطة المالية إجراء استعراض للأداء الماي لليونيفـيل في الفـنة الفـاباةا     - 2

الـ  شـهدفا  تـرة متعـددة الفـنواي حديثـة العهـد. ويتمث ـل         م  التركيز عل  الاتجاهاي الماليـة  
الغــرض مــن هــذا الاســتعراض في جــو ر معلومــاي رئيفــية عاليــة المفــتو  عــن الإيــراداي           

 والنفااي والفيولة باعتبارها خط الأساس للضطة المالية.
  

 2015الاستعراض الماي لعام  -أولا  
 الإيراداي -ألل  

ملايـن   5 010ا ليصـل إلى  2015في المائة في عام  3اداي بنفبة انخف  مجمو  الإير - 3
دولارا وهــذا يعــود إلى حــد كــبر إلى جــ ثر التالبــاي في أســواق العمــلاي. إذ كــان لتزايــد قــوة  

ــ  المفــتوياي المطلا ــ   ــر ســلس عل ــاي المتحــدة أث ــراداي المفــةلة كمفــا اي  دولار الولاي ة للإي
ا ونتيةــة لزيــادة قــوة دولار الولايــاي 2015دة. وفي عــام جفــتند إلى دولار الولايــاي المتحــ لا

في المائــة جاريبــا  مــن قيمــة المفــا اي  15المتحــدةا انخف ــت مفــا اي الاطــا  الخــا  بنفــبة  
المفةلة بدولار الولاياي المتحدة. وظل المصدر الرئيفي للإيـراداي يتمثـل في التبرعـاي المادمـة     

في المائـة مـن مجمـو  الإيـراداي.      98ادا الـ  شـةلت   من الحةوماي والمنظماي الخاصة والأ ـر 
ــراداي وهــي       ــة مــن الإي ــا النفــبة المتباي ــةا   2أم ــد بلغــت قيمتــها      في المائ ــت عــن  وائ اــد تم

مليــون دولارا  42مليـون دولارا وخــدماي مشـترياي مادمــة إلى الشــركاء بلغـت قيمتــها     35
ــها   يــ  بطاقــاي ومنتةــاي معايــدة  مليــون دولارا وإجــاواي وب 14وأنشــطة متنوعــة بلغــت قيمت

 .ملاين دولار 9بلغت قيمتها 
( “الأساسـية ”وبلغت إيراداي الموارد العادية )من الأموال غر المضصصـة أو الأمـوال    - 4

في المائـة ماارنـة    5بليـون دولارا أي انخف ـت بنفـبة قـدرها      1.17مـا قـدر     2015في عام 
الأخـر  مـن المفـا اي العاديـة )الأمـوال       بليون دولار(. وبلغت المـوارد  1.33) 2014بعام 

بليــون   1.78بليــون دولار في حــن بلغــت المــوارد الأخــر  )الطــوار (       2.06المضصصــة 
مليـون دولار ناصـان    200دولار. وقابل الزيادة في أموال الموارد الأخر  )الطـوار ( البالغـة   

ــدر      ــ  ق ــة( بمبل ــوارد الأخــر  )العادي ــا   210في الم ــن دولارا م  عــل المفــتو  الإ ــاي  ملاي
 .2014للموارد الأخر  متماشيا  م  مفتوياي عام 
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 ماارنــة المائــة في 13 بنفــبة )الطــوار ( الأخــر  المــوارد إيــراداي في الزيــادة وجعــز  - 5

 لفــروس والتصـدي  الفــورين اللاجـئن  لــدعم التمويـل  جلاــي إلى الأول الماـام  في 2014 بعـام 
 .والـيمن  الفـورية  العربيـة  والجمهوريـة  الفـودان  وجنوب ونيبال العراق لدعم وكذل  إيبولاا
ــوارد نفــبة شــةلت ا2015 عــام وفي ــة في 23 نفــبة الأساســية الم ــدخلا مجمــو  مــن المائ  ال

 .2014 عام في المائة في 26 بنفبة ماارنة
 وبلـــ  .حةومــة  135 مجموعــه  اليونيفـــيل مــا  مــوارد  في ســاهم ا 2015 عــام  وفي - 6

 والترجيبــاي الدوليــة الحةوميــة والمنظمــاي الحةومــاي )مــن العــام الاطــا  مفــا اي مجمــو 
 ماـررا ا  كـان  عمـا  المائة في 29 بنفبة أكثر أي دولارا ليونم 3 455 المنظماي بن المشتركة
 الخـا   الاطـا   مفا اي وبلغت .2014 عام في عليه كان عما المائة في 6 بنفبة أقل ولةن
ــةا اللةــان )مــن ــراد  الوطاني ــة غــر والمنظمــاي المــا،نا و   1 457(ا والمؤسفــاي الحةومي
 عمــا المائــة في 4 بنفـبة  أكثــرو ماــررا ا كـان  عمــا المائــة في 12 بنفـبة  أكثــر أي دولارا مليـون 
 .2014 عام في عليه كانت

 
 النفااي - باء 

 المائــة في 5 بنفــبة  اد أيا 2015 عــام في دولار بلايــن 5.2 النفاــاي مجمــو  بلــ  - 7
ــة و عاليــة الــبرامج ومثلــت .2014 عــام في عليــه كــان عمــا  المائــة في 91 قــدرها نفــبة التنمي
ــن ــو  مــ ــاي مجمــ ــيل نفاــ ــام في اليونيفــ ــة 2015 عــ ــبة ماارنــ ــدرها بنفــ ــة في 90 قــ  المائــ
ــام في ــرد .2014 عــ ــد ويــ ــن المزيــ ــل مــ ــيلي التحليــ ــلأداء التفصــ ــاي لــ ــام في المــ  2015 عــ
ــة البيانــاي مــن الرابــ  الفصــل في  الفــنوي التاريــر في وكــذل  2015 لعــام لليونيفــيل المالي

  .2016 لعام التنفيذي للمةلس الفنوية الدورة خلال المادم لليونيفيل التنفيذي للمدير
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 الاستئمانية الصناديق - جيم 
ــ  - 8 ــناديق جُنشــ ــتئمانية الصــ ــا الاســ ــل أساســ ــدماي لتمويــ ــطل  الخــ ــا الم ــ ــة بهــ  بالنيابــ
 الأساسـية  الفـل   مـن  وغرهـا  اللااحـاي  شـراء  أجـل  مـن  الأخـر   والمنظمـاي  الحةومـاي  عن

 .الأطافال ر ا  لتحايق ال رورية
 أضـــــعا ا بثلاثـــــة المشــــترياي  خـــــدماي مـــــن المت جيــــة  الإيـــــراداي ا دادي وقــــد  - 9
 وجعةــس .2015 عــام في دولار مليــون 1 789 إلى 2006 عــام في دولار مليــون 593 مــن
 وغرهـا  للااحـاي  العالميـة  الفـوق  في جـؤثر  كـي  لليونيفيل المتاحة المتنامية الفر  الزيادة هذ 
 .واليونيفيل للشركاء و وراي وتحاق بالأطافال الصلة ذاي المنتةاي من
 

 والفيولة صناديق الاحتياطايةال - دال 
 الصناديق الاحتياطية النقدية المحتفظ بها في  

ــة   - 10 ــت قيمــ ــة بلغــ ــناديق الاحتياطايــ ــة الصــ ــون دولار في 499 الناديــ ــانون  31 مليــ كــ
مليــون دولار  467 في المائــة عـن الرصــيد البــال   1.6 بنفــبة  ادي أي ا2015 ديفـمبر /الأول
ــي جشــمل ال  .2014 ديفــمبر/كــانون الأول 31 في ــة وه ــي   صــناديق الاحتياطاي ــا يل ــة بم  تالمتعلا

خدماي المشتريايا والأصول الرأسماليةا والت من الصحي بعد انتهاء الخدمـةا وجفـوياي انتـهاء    
ويمثل الاحتياطايان الأخرانا أي الت من الصـحي بعـد انتـهاء الخدمـة وصـندوق       .خدمة الموظفن

 .ياطايةصناديق الاحتفي المائة من إ اي النادية المحتفظ بها في ال 97 انتهاء الخدمةا ما نفبته
 
 صناديق الاحتياطيةالسيولة بعد تخصيص ال  

 2015 عـام  نهايـة  في اصناديق الاحتياطايةال باستثناء المتاحا النادي الرصيد إ اي بل  - 11
 أخـر   ومـوارد  دولار مليـون  560 قـدرها  عاديـة  مـوارد  منـها  تدولار بليـون  2.48 قيمتـه  ما

 .دولار بليون 1.92 قدرها
 سـواء  حـد  علـ   الاسـتئمانية  والصـناديق  الأخـر   للمـوارد  المفا اي جرد العادةا وفي - 12
 .الفنواي متعددة اجفاقاي عادة تحةمها مفا اي وهي التنفيذا بدء قبل
 الفــيولة مــن حصــيل مفــتو  جــوا ر شــر  اليونيفــيل اســتو ت ا2015 عــام وفي - 13

 أشـهرا  سـتة  إلى ثلاثـة  مـن  تمتـد   تـرة  لنفاـاي  المةا ئـة  الايمة ب نه يُحدد الذي العاديةا للموارد
ــا أي ــن مـ ــواي بـ ــون 600و  300 حـ ــذا ويتفـــق .دولار مليـ ــدأ هـ ــوجيهي المبـ ــيل التـ  الحصـ
  .المتحدة الأمم أوسا  ذل  في بما الربحيةا غر المنظماي في الفائدة الممارسة م 
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 2019-2016للفترة  الماررة المالية لتاديرايا -ثانيا  
ــر  جوقعـــاي    - 14 ــرض هـــذا الفـ ــة لليونيفـــيل للفتـــرة    يعـ  .2019-2016 المـــوارد الماليـ
يشـمل جوقعـاي الإيـراداي والنفاـايا ومـا ينـتج عنـها مـن أرصـدة ناديـة للمـوارد العاديـة              وهو

 وتماشـيا مـ  الاـرار    .ويت من هذا الفر  أي ا جاديراي الصناديق الاسـتئمانية  .والموارد الأخر 
ــة التاــديراي عــرض طارياــة  ــ نا 2013/20 ــها جــري اــررةالم المالي  الخطــة شــةل مــ  مواءمت
 ا2017-2014 للفتــرة لليونيفــيل المتةاملـة  الميزانيــة في الــوارد النحـو  علــ  للمــوارد المتةاملـة 
 .التةاليل لتصنيل المنفاة الفئاي بحفب مصنفة للموارد المارر الاستضدام العرض ويبيِّن
 .المالية إطاارا ماليا للتو ي  الفنوي للنفااي التاديرية من الموارد العادية التوقعايوجو ر  - 15

 .التنفيذي وجو را عل  وجه الخصو ا سياقا ماليا للبرامج ال  ستُادم في المفتابل إلى المجلس
 

 الإيراداي -ألل  
 جــزداد  بينمـا  .الاقتصـادي  الـيان   يهـا  انعـدم   تــرة في الماليـة  الخطـة  هـذ   وُضـعت  لاـد  - 16

 معـدلاي  وارجفـا   المـاي  التاشـل  واقـ   يملـي  الاقتصـاديةا  المحـن   تراي في الأطافال احتياجاي
ــة ــدان بعــ  في البطال ــوخي الما،ــة البل ــد الحــذر ج ــاي وضــ  عن ــة التوقع ــالرغم ولةــن .المالي  ب

 .للما،ن مف لا شريةا اليونيفيل جظل الصعبةا الاقتصادية الحالة استمرار من
 2016 عـام  في المائـة  في 8 بنفـبة  الأخـر   المـوارد  مـن  الإيراداي جنضف  أن ويتوق  - 17

ــة ــام ماارن ــدر .2015 بع ــنضف  أن ويُا ــراداي ج ــوارد إي ــام في الأخــر  الم  بنفــبة 2017 ع
ــدرها إضــا ية ــة في 2 ق ــامي وفي .المائ ــتبدأ ا2019و  2018 ع ــراداي س ــوارد إي  الأخــر  الم
 المحركـة  الرئيفـية  العوامـل  أحـد  أمـا  .سـنة  كـل  لمائةا في 1 قدر  بمعدل طافيل بشةل بالا دياد
 يتوقـ   الـ   )الطـوار (ا  الأخـر   المـوارد  بـ يراداي   يتعلـق  الأخر ا الموارد إيراداي لانخفاض

 جزايــد مــن الــرغم علــ  ا2015 بعــام ماارنــة المائــة في 26 بنفــبة 2016 عــام في جــنضف  أن
ــل احتياجــاي ــ  الإنفــاي التموي ــدر  بمبل ــن 3.3 ق ــول دولار بلاي  ديفــمبر/الأول كــانون بحل

 (.المر ق )انظر 1 الجدول في الإيراداي جاديراي وجرد .2015
 المـد   علـ   اليونيفـيل  إيـراداي  مجمو  في الخاصة المفا اي حصة جزداد أن ويتوق  - 18

 .2019 عام المائة في 34 إلى 2015 عام المائة في 29 من المتوسطا
ــزداد أن المرجــوّ ومــن - 19 ــراداي ج ــوارد إي ــة الم ــة في 11 بنفــبة العادي  2016 عــام في المائ
 .الإرث تمويل وجوس  بالتبر  المتعهدين الما،ن من المت جية الإيراداي لتنامي نتيةة
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 في 2 و 1 بـن  يتراوح متواض  نمو عل  العادية الموارد إيراداي تحا ظ أن المرجوّ ومن - 20
 في النمـو  إلى أساسـي  بشـةل  عائـد  وذلـ   ا2019-2017 الفتـرة  مـدار  علـ   الفـنة  في المائة
 .1 الجدول في العادية الموارد من الإيراداي جاديراي وجرد .الخا  الاطا  منالأموال    
 

 النفااي -باء  
 يُتوقـــ  ا2016 عـــام في الإيـــراداي مجمـــو  في المتوقـــ  الانخفـــاض مـــن الـــرغم علـــ  - 21
 تمويــل وسيفــهِّل .2015 بعــام ماارنــة المائــة في 1 قــدرها بنفــبة النفاــاي مجمــو  يرجفــ  أن

 الإيـراداي  مجمو  استمر وإذا .سلفة بطرياة الجارية البرامج جنفيذ النادية الأرصدة من العةز
ــ ا هــو كمــا الانخفــاضا في ــة النفاــاي مجمــو  جعــديل  فــيةري ا2017 عــام في متوق  المالي

 .الإيراداي من أعل  ذل  م  ستظل أنها بيد ا2017 عام في بخف ها
)انظر المر ـق(ا  ـ ن مجمـو  النفاـاي الفـنوية التاديريـة        2 وكما هو مبن في الجدول - 22

وســيةري تمويــل العةــز النــاجج  .خــلال  تــرة التضطــيط ســيتةاو  الإيــراداي الفــنوية المتوقعــة 
ذل  مـن الأرصـدة المتراكمـة في الفـنواي الفـاباة عنـدما كانـت الإيـراداي الفعليـة أكـبر            عن
 .كان مخططا له مما
 
 النفقات من الموارد العادية  

 تيلـي  ممـا  2019-2016 للفتـرة  العاديـة  الموارد من للنفااي الرئيفية العناصر جتةون - 23
 المائـة  في 77 تمثـل  وهـي  التنميـةا   عاليـة  ‘2’ و الـبرامجا  ‘1’ مـن  وجت لل الإنمائية الأنشطة )أ(

ــن ــتضدام إ ــــاي مــ ــطة )ب( و العاديــــة  المــــوارد اســ  المائــــة  في 11 وتمثــــل الإدارةا أنشــ
 وتمثـل  الخـا ا  الاطـا   مـن  الأمـوال   ـ   ذل  في بما الخاصةا الأغراض ذاي الأنشطة )ج( و

 .المائة في 12
 
 البرامج  

ــة المــوارد مجمــو   اد - 24  ا2015 عــام في المائــة في 11 قــدرها بنفــبة لليونيفــيل العادي
 العـام  الاطـا   مـن  العاديـة  الموارد مفا اي وانخف ت .الإيراداي أداء استعراض في ذُكر كما
 بنفــبة الخــا  الاطــا  مــن العاديــة المــوارد مفــا اي انخف ــت حــن في المائــةا في 17 بنفــبة

ــدّ إلى ذلــ  وقابــل .المائــة في 7  العاديــة المــوارد إيــراداي في المائــة في 3 بنفــبة  يــادة مــا ح
ــد .الأخــر  ــ ثري وق ــن كــلّ مفــا اي ج ــام الاطــاعن م ــتغراي ســلبا  والخــا  الع  أســعار ب
 البرنامجيـة  النتـائج  تحايـق  مباشـرا   دعمـا   المواضـيعية  والصـناديق  العاديـة  المـوارد  وجـدعم  .الصر 

 ولـذل   .المعـاملاي  جةـاليل  وتخفـي   الطويـل  المـد   علـ   التضطـيط  مـن  الـتمةن  طاريق عن
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 ضــمان إلى الراميــة الجهــود شــركااها وي ــاعل اليونيفــيل ج ــاعل أن بمةــان الأ يــة مــن
 .بها التنبؤ ويمةن مرنة تمويل قاعدة
 اليونيفــيل جعتــزم الخطــةا هــذ  إطاــار في للإيــراداي المتحفظــة التوقعــاي تحااــت وإذا - 25

 البرنامجيـة  للمفـاعدة  العاديـة  المـوارد  مـن  2016 لعـام  الحالية الفنوية المضصصاي عل  الحفاظ
 جـدار  وسـو   .2019 و 2017 عامي بن متدةالم الفنواي طاوال دولار مليون 935 البالغة

 الـذي  المضصصـاي  لتو يـ   المعـدل  للنظـام  و اـا  العاديـة  المـوارد  مـن  الاطرية البرامج مخصصاي
 الأ  ــلية يعطيــان اللــذين ا2013/20و  2008/15 قراريــه في التنفيــذي المجلــس عليــه وا ــق
 النفاـاي  بهـا  سـتو    الـ   الطرياـة  المر ـق(  )انظـر  4 الجـدول  ويوضح .احتياجا الأشد للبلدان
 ســنوية مراحــل علــ  للــبرامج والمابلــة والجديــدة المعتمــدة الماترحــاي علــ  العاديــة المــوارد مــن
 .2019 عام إلى 2016 عام من
 الجاريـــة الاطريـــة للـــبرامج العاديـــة المـــوارد نفاـــاي قُـــدري ا2016 وفي مطلـــ  عـــام - 26
ــ  ــون دولار 1.79 بمبل ــس       .بلي ــ  المجل ــ  اقتُرحــت عل ــبرامج ال ــة لل ــوارد العادي ــا مجمــو  الم أم

بليــون دولار للــدوراي البرنامجيــة الــ   1.32  يبلــ  2016 التنفيــذي للموا اــة عليهــا في عــام
 .2017 جبدأ في عام

 الـذي  الـبرامجا  ماترحـاي  أجـل  مـن  العاديـة  الموارد مبل  يادمر ا2017 لعام وبالنفبة - 27
 البرنامجيـة  للـدوراي  دولار بليـون  1.47 بمـا قيمتـه   التنفيـذيا  المجلـس  عليـه  يوا ق أن المارر من
 الماـررة  البرنامجيـة  النفاـاي  مفـتو   اسـتعراض  باسـتمرار  وسـيةري  .2018 عـام  في جبـدأ  ال 

 .المتوقعة الإيراداي بش ن المحدثة المعلوماي إلى استنادا وجعديله
 
 الميزانية المؤسسية  

ــر - 28 ــس أق ــذي المجل ــه في التنفي ــة دورج ــة العادي ــام الثاني ــة 2013 لع ــية ميزاني ــدة مؤسف  لم
ــوام 4 ــدرها أعـ ــون 2.10 قـ ــرة دولار بليـ ــدعم 2017-2014 للفتـ ــة لـ ــتراجيةية الخطـ  الاسـ

 للميزانيــة  المــدة  منتصــل اســتعراض  عــن جاريــر  وقــدّم .2017-2014 للفتــرة  لليونيفــيل
 المجلـــس موا اـــة وحـــا  ا2016 لعـــام الفـــنوية الـــدورة في 2017-2014 للفتـــرة المتةاملـــة
 .دولار بليـون  دولار 2.10 والبـال   أصـلا  المعتمـد  المفـتو   في علـ  الميزانيـة   للإباـاء  التنفيذي
 وجةـاليل  التنميـةا  لتنفـيق  المتحـدة  الأمم وأنشطة التنميةا لفعالية المضصصة الميزانية إلى ويشار
 .المؤسفــية الميزانيــة ب نهــا الرأسماليــة( )الاســتثماراي الخاصــة الأغــراض ذاي والأنشــطة الإدارة
 .التةاليل استرداد ومن الأخر  الموارد ومن العادية الموارد من المؤسفية الميزانية وتمومل
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 استرداد التكاليف  
 لاسـترداد  الجديـدة  المنهةيـة  بتطبيـق  ا2017-2014 بدأي اليونيفيلا بالنفبة للفترة - 29

 التنفيـــذي المجلـــس قـــرار في المعتمـــد النحـــو علـــ  الجديـــدةا الصـــر  أســـعار وكـــذا التةـــاليل
وتماشــيا مــ  منهةيــة اســترداد التةــاليل المعتمــدةا ســيموِّل اســترداد التةــاليل مــن     .2013/5

ــة(     ــتثماراي الرأسماليـ ــة )الاسـ ــراض الخاصـ ــطة ذاي الأغـ ــر  أنشـــطة الإدارة والأنشـ ــوارد أخـ مـ
 .الاستضدام الماترح لاسترداد التةاليل 5 ويبن الجدول .المدرجة في الميزانية المؤسفية

 في بمبلغهــا المعتمــد ســتُملولا 2017-2014 للفتــرة المؤسفــية الميزانيــة أن قُــدِّر وقــد - 30
 المائـة  في 39 قـدرها  وبنفـبة  العاديـة  الموارد من المائة في 55 قدرها بنفبة ا2013 عام الأصل
ــن ــترداد مـ ــاليل اسـ ــبة التةـ ــدرها وبنفـ ــة في 6 قـ ــن المائـ ــوارد مـ ــر  المـ  وفي .مباشـــرة الأخـ
 العاديـةا  المـوارد  مـن  المائـة  في 39 هو الفعلي المؤسفية الميزانية تمويل جافيم كان ا2015 عام
ــ  .الأخــر  المــوارد مــن المائــة في 6 و التةــاليل اســترداد مــن المائــة في 55 و  اســترداد وبل

ــة التةــاليل ــام في الفعلي ــا 2015 ع ــه م ــون 257 قيمت ــة دولار ملي ــالمبل  ماارن ــرر ب ــو الما  وه
 المؤسفـية  الميزانيـة  لتمويل الإضافي التةاليل استرداد استضدام جر  وقد .مليون دولار 247

ــا) ــنيل  ئتـ ــاليل جصـ ــراض” و “الإدارة” التةـ ــة الأغـ ــتثماراي - الخاصـ ــة الاسـ  (ا“الرأسماليـ
 الميزانيـة  حـدود  في الباـاء  مـ   المؤسفـية  الميزانية لتمويل المفتضدمة العادية الموارد مبل  قلص مما

 الاتجــا  هــذا يفــتمر أن المتوقــ  ومــن (.المر ــق ا5 الجــدول )انظــر الإ اليــة المعتمــدة المؤسفــية
 .2019-2018 الفترة وإلى( 2017-2016) المعتمدة المتةاملة الميزانية  ترة من جبا   يما
 
 النفقات من الموارد الأخرى  

 في المعروضـة  الأخـر ا  المـوارد  مـن  الممولـة  البرنامجيـة  المفاعدة نفااي جوقعاي جعةس - 31
 في الأخـر   الموارد من الفعلية النفااي كانت  اد .التنفيذ لتفري  المبذولة الجهود ا5 الجدول
ــام ــل 2015 ع ــدار أق ــون 123 بما ــن دولار ملي ــرادايا م ــو الإي ــا وه ــل م ــنا يمث ــة تحف  ماارن
 بماــدار الإيــراداي مــن أقــل الأخــر  المــوارد مــن الفعليــة النفاــاي كانــت حــن ا2014 بعــام
ــون 188 ــ  .دولار ملي ــن النفاــاي جةــون أن ويُتوق ــوارد م  أكــبر 2016 عــام في الأخــر  الم
 أكثـــر الاتجــا   هـــذا يتفــار   وأن الأخــر ا  المـــوارد إيــراداي  مــن  المائـــة في 8 قــدرها  بنفــبة 

 إلى يصــل بمــا الأخــر  المــوارد إيــراداي مــن أكــبر النفاــاي جةــون بحيــث المابلــةا الفــنواي في
 مـن  المرحمـل  الأخـر   المـوارد  رصـيد  مـن  والنفاـاي  الإيراداي بن الفةوة وتموّل .المائة في 11

 .الفاباة الفنواي
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 الممولة الصناديق الاحتياطاية -جيم  
 انتــهاء بعــد بــالموظفن الخاصــة بالالتزامــاي ممــولن احتيــاطاينصــندوقن  أكــبر يتعلــق - 32

 إلى العـودة  جةاليل لتغطية الخدمة انتهاء صندوق ت ا الاحتياطايانالصندوقان  وهذان .الخدمة
 ومــن .الخدمــة انتــهاء بعــد الصــحي التــ من وصــندوق المتراكمــةا الفــنوية والإجــا اي الــوطان
 إلى 2015 عـام  في دولار مليـون  499 مـن  الصـندوقن  هـذين  تمويـل  مجمـو   يرجف  أن المتوق 
 .المر ق( )انظر 3 الجدول في مبن هو كما ا2019 عام في دولارملاين  608
ــذ ومــ  الأخــرةا الفــنواي في التنفيــذي المجلــس مــ  أُجريــت مناقشــاي وعاــب - 33  جنفي

 المتعلاـة  الالتزامـاي  عـن  وا ية جاارير جاديم يات ي الذي العاما للاطا  الدولية المحاسبية المعاير
 اسـتراجيةية  اليونيفـيل  وضـعت  للمؤسفـةا  الماليـة  البياناي ضمن الخدمة انتهاء بعد بالموظفن

 الوقـتا  مـرور  مـ   الاسـتراجيةيةا  هـذ   وست من .بتنفيذها وجاوم الالتزاماي لهذ  متينة تمويل
 جةـاليل  إليهـا  جُعـز   الـ   التمويـل  مصـادر  مـن  الالتزامـاي  لهذ  اللا م الاحتياطايالمبل   جراكم

ــة مــد  رصــد اليونيفــيل وستواصــل .صــائبة بصــورة الوظــائل  وإجــراء الاســتراجيةية  عالي
 .المالية المتغراي جطور حفب عليها المناسبة التعديلاي

 
 النادي الرصيد -دال  

 قــدر  مــا 2015 عــام نهايــة في العاديــة للمــوارد الناــدي الرصــيد يبلــ  أن المتوقــ  مــن - 34
ــال  مــن أشــهر خمفــة إلى أربعــة يعــادل مــا أي دولارا مليــون 490  ويفــتضدم .المصــرو ة المب
 الفـيولة  مخـاطار  مـن  التضفيـل  أجـل  مـن  متـداول  مـال  كـرأس  العاديـة  للمـوارد  النادي الرصيد
 عنـد  للـبرامج  تخصص ال  الأخر  للموارد وخلا ا .الواردة النادية التد ااي بتالباي المرجبطة
 العاديــة المــوارد مــن المابــل العــام مخصصــاي جــو م  الما،ــةا الجهــاي إحــد  مــن الناــد اســتلام
 المــوارد أمــوال اســتلام قبــل التاليــةا الفــنة أجــل مــن نــو مبر/الثــاي جشــرين في الاطريــة للــبرامج
 جنفيــذ بــدء أجــل مــن المتــداول المــال رأس علــ  الحصــول بمةــان الأ يــة مــن ولــذل ا .العاديــة
ــبرامج ــار في ال ــد ورود انتظ ــن النا ــاي م ــة الجه ــل .الما، ــا  في الممارســاي أ  ــل وجتمث  أوس
 وفي .أشـهر  سـتة  إلى ثلاثـة  لنفاـاي  يةفـي  متداول مال رأس عل  الإبااء في الإنمائية المنظماي

 ويُتوقـ   .دولار مليـون  600و  300 جصل جلـ  المبـال  إلى مـا يتـراوح بـن      اليونيفيلا حالة
ــال رأس يظــل أن ــداول الم ــث النطــاقا ذلــ  حــدود في المت ــن 307 إلى يصــل بحي  دولار ملاي

 .3 الجدول في المبن النحو عل  ا2019 عام بحلول
 مــن النفاــاي جةــون أن يتوقــ  الــبرامجا جنفيــذ لتفــري  المبذولــة الجهــود مــن وكةــزء - 35

 .2019-2016 التضطـيط   تـرة  مـن  سـنة  لةـل  بالنفـبة  الإيـراداي  مـن  أكـبر  الأخر  الموارد
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 نهايـة  في دولار بليـون  1.92 من الأخر  الموارد من المتاح الرصيد ينضف  أن يُتوق  ولذل ا
 .2019 عام في دولار مليون 490 إلى 2015 عام
  

 قرار مشرو  - ثالثا  
 تالتاي الارار مشرو  عل  التنفيذي المجلس يوا ق ب ن اليونيفيل جوصي - 36

 اإن المجلس التنفيذي 
 الـواردة  بصـيغتها  2019-2016 للفترة الماررة المالية بالتاديراي يحيط علما - 1 

 اليونيفيل  برامج لدعم مرنا إطاارا بوصفها E/ICEF/2016/AB/L.6 الوثياة في
 للفتــــرة الماــــررة الماليــــة للتاــــديراي المتةامــــل المــــوارد إطاــــار علــــ  يوافققققق - 2 
 نفيـذي الت المجلـس  إلى سـتادم  الـ   الـبرامج  نفاـاي  بيانـاي  إعداد عل  ويوا ق 2016-2019

 المـوارد  بتـوا ر  رهنـا  ا2017 عـام  في العاديـة  المـوارد  مـن  دولار بليـون  1.47 قدر  أقص  بحد
 الماررة  المالية التاديراي هذ  صحة واستمرار
 بشــ ن التنفيــذي المجلــس إلى ســنوية تحــديثاي جاــدم أن اليونيفــيل إلى يطلقق  - 3 
 .بالموظفن المتعلاة الالتزاماي أجل من صنادياها الاحتياطاية تمويل في المحر  التادم
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 المر ق
 (1)الماررة المالية التاديراي جداول  

 اليونيفيل إيراداي جاديراي - 1
 الأخر  والموارد العادية الموارد تالمتةاملة الموارد خطة - 2
 العادية الموارد - لليونيفيل الماررة المالية التاديراي - 3
 للبرنامج المادرة للنفااي الفنوي التو ي  - العادية الموارد - 4
 أخر  موارد - لليونيفيل الماررة المالية التاديراي - 5
 الصناديق الاستئمانية )أنشطة خدماي المشترياي( تالتاديراي المالية الماررة لليونيفيل - 6
 

  

_________________ 

 مجمو  الأرقام قد لا يتطابق تماما م  المجامي  المبينة في الجداول بفبب التاريب إلى أرقام صحيحة. (1) 
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 1 الجدول
 جاديراي إيراداي اليونيفيل

  دولارات الولايات المتحدة( بملايين)
 الخطة  

 
المبققالا المدرجققة في 

 2015خطة عام 
المبقققالا الفعليقققة  

 )أ(2015لعام 
المبقققالا المققققدرة  

 2019 2018 2017 2016لعام 
       الموارد العادية       

 530 529 530 542 546 561 الحةوماي 

 721 700 678 655 530 588 الاطا  الخا  

 116 116 111 105 97 91 الإيراداي الأخر  

1 الموارد العادية -المجمو     240  1  174  1  302  1  318  1  345  1  367  

 2 2 1 11 (11) (6) النفبة المئوية للنمو

       الموارد الأخر 

       العاديةالموارد  

 195 1 195 1 195 1 134 1 080 1 260 1 الحةوماي  

 871 846 806 826 713 759 الاطا  الخا   

 211 211 226 268 262 221 المشتركة بن المنظمايالترجيباي   

2 البرامج -المجمو  الفرعي    240  2  055  2  228  2  226  2  251  2  276  

 1 1 (صفر) 8 (9) (1) النفبة المئوية للنمو

       الطوار  

 987 987 983 049 1 396 1 839 الحةوماي  

 90 90 90 90 214  180 الاطا  الخا   

 175  175  175  175 170 210 المشتركة بن المنظماي الترجيباي  

1 الطوار  -المجمو  الفرعي    229  1  780  1  315  1  249  1  252  1  252  

 صفر صفر (5) 26) 13 (22) النفبة المئوية للنمو

3 الموارد الأخر  -المجمو    469  3  836  3  543  3  475  3  503  3  528  

 1 1 (2) (8) )صفر( (10) النفبة المئوية للنمو

4 مجمو  الإيراداي   709  5  010  4  845  4  793  4  848  4  895  

 1 1 (1) (3) (3) (9) النفبة المئوية للنمو

 
 .2014ماارنة بالنمو الفعلي لعام  2015النفبة المئوية للنمو الفعلي لعام  )أ( 
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 2 الجدول
 خطة الموارد المتةاملةت الموارد العادية والموارد الأخر 

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 الخطة  

 
المبققالا المدرجققة في 

 2015خطة عام 
المبققالا الفعليققة 

 2015لعام 
المبقققالا المققققدرة 

 2019 2018 2017 2016لعام 
       الموارد المتاحة - 1       

 215 1 639 1 122 2 498 2 658 2 658 2 الرصيد الا تتاحي  

       الإيراداي  

 779 4 732 4 682 4 740 4 913 4 618 4 المفا اي   

 116 116 111 105 97 91 الإيراداي الأخر    

 895 4 848 4 793 4 845 4 010 5 709 4 مجمو  الإيراداي 

 (19) (19) (19) (19) (19) (19) التفوياي   

7 مجمو  الموارد المتاحة   348  7  648  7  323  6  895  6  468  6  090  

       استضدام الموارد - 2

       التنمية -ألل 

 514 4 477 4 438 4 439 4 546 4 319 4 البرامج - 1ألل 

 332 4 294 4 256 4 259 4 395 4 145 4 القطرية   

 182 182 182 179 150 174 العالمية والإقليمية   

 155 155 166 159 129 142  عالية التنمية - 2ألل 

 669 4 632 4 604 4 598 4 675 4 461 4 المجمو  الفرعي 

 9 9 11 11 6 9 جنفيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة -باء 

 389 389 429 385 312 370 الإدارة -جيم 

       الأغراض الخاصة -دال 

 14 14 11 11 22 14 الاستثماراي الرأسمالية - 1دال 

 162 160 151 147 97 101    الأموال من الاطا  الخا  - 2دال 

 49 49 49 49 39 45 أنشطة أخر  - 3دال 

 225 224 212 208 158 160 المجمو  الفرعي 

 568 568 617 567 469 535 (1دال  + جيم + باء +2المؤسفية )ألل الميزانية 

 293 5 254 5 256 5 202 5 150 5 000 5 دال( + جيم + باء + الميزانية المتةاملة )ألل

 797 215 1 639 1 122 2 498 2 348 2 الختامي للمواردالرصيد 
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 الخطة  

 
المبققالا المدرجققة في 

 2015خطة عام 
المبققالا الفعليققة 

 2015لعام 
المبقققالا المققققدرة 

 2019 2018 2017 2016لعام 
       الممولة صناديق الاحتياطايةال       

 490 470 450 430 411 410 الت من الصحي بعد انتهاء الخدمة 

 115 105 95 85 73 75 الالتزاماي المتعلاة بانتهاء الخدمة وإنهائها 

 1 3 6 9 12 4 أماكن المةاجب الميدانية 

 2 2 2 2 2 2 الشراءخدماي  

 608 580 553 526 499 491 المجمو  
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 3 الجدول
 التاديراي المالية الماررة لليونيفيلت الموارد العادية

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 الخطة  

 
المبققالا المدرجققة في 

 2015خطة عام 
المبققالا الفعليققة 

 2015لعام 
المبالا المققدرة  

 2019 2018 2017 2016لعام 
       الموارد المتاحة - 1       

 325 368 490 580 617 617 الرصيد الا تتاحي  

       الإيراداي  

 251 1 229 1 207 1 197 1 077 1 149 1 المفا اي   

 116 116 111 105 97 91 الإيراداي الأخر    

 367 1 345 1 318 1 302 1 174 1 240 1 مجمو  الإيراداي  

 (19) (19) (19) (19) (19) (19) التفوياي   

 673 1 694 1 789 1 863 1 772 1 838 1 مجمو  الموارد المتاحة 

       استضدام الموارد - 2

       التنمية -ألل 

 935 935 935 935 874 937 البرامج - 1ألل 

 890 890 890 890 830 892 القطرية   

 45 45 45 45 44 45 العالمية والإقليمية   

 124 124 135 130 100 114  عالية التنمية - 2ألل 

 059 1 059 1 070 1 066 1 974 051 1 المجمو  الفرعي 

 5 5 5 5 5 5 جنفيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة -باء 

 142 145 186 142 72 132 الإدارة -جيم 

       الأغراض الخاصة -دال 

 5 5 5 5 5 5 الاستثماراي الرأسمالية - 1دال 

 106 106 106 106 97 101    الأموال من الاطا  الخا  - 2دال 

 49 49 49 49 39 45 أنشطة أخر  - 3دال 

 160 160 160 160 141 151 المجمو  الفرعي 

 275 278 330 282 182 256 (1دال  + جيم + باء +2الميزانية المؤسفية )ألل 

 366 1 369 1 421 1 373 1 192 1 339 1 المتةاملة )ألل + باء + جيم + دال(الميزانية 

 307 325 368 490 580 499 الرصيد الختامي للموارد
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 الخطة  

 
المبققالا المدرجققة في 

 2015خطة عام 
المبققالا الفعليققة 

 2015لعام 
المبالا المققدرة  

 2019 2018 2017 2016لعام 
       الممولة صناديق الاحتياطايةال       

 490 470 450 430 411 410 الت من الصحي بعد انتهاء الخدمة 

 115 105 95 85 73 75 الالتزاماي المتعلاة بانتهاء الخدمة وإنهائها 

 1 3 6 9 12 4 أماكن المةاجب الميدانية 

 2 2 2 2 2 2 خدماي الشراء 

 608 580 553 526 499 491 المجمو  

 
  



E/ICEF/2016/AB/L.6 
 

 

16-12351 19/21 

 

 4 الجدول
 الموارد العاديةت التو ي  الفنوي للنفااي المادرة للبرنامج

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 إجمالي التوصيات 2019بعد  ما 2019 2018 2017 2016  
       البرنامج        
 788 1 76 158 235 528 791 البرامج الاطرية المعتمدة في الفنواي الفاباة 1

2 
إلى  يـتعن إعـدادها وجاـديمها   البرامج الاطرية الجديدة الـ   

 315 1 526 263 263 263  2016دوراي المجلس التنفيذي في عام 

3 
لتاـديمها  البرامج الاطريـة الجديـدة الـ  سـيةري إعـدادها      

 465 1 879 293 293   2017دوراي المجلس التنفيذي لعام إلى 

4 
تاـديمها  البرامج الاطريـة الجديـدة الـ  سـيةري إعـدادها ل     

 794 717 77    دوراي المجلس التنفيذي في المفتابلإلى 

   62 62 62 62 المبل  المرصود 5

6 

المضصصــاي الماــدرة مــن الإيــراداي الصــا ية النا ــة عــن  
ــبرامج     ــمولة بــ ــدان المشــ ــدة في البلــ ــاي المعايــ ــ  بطاقــ بيــ

   2 2 2 2 اليونيفيل

   855 855 855 855 المجمو  الفرعي 

   35 35 35 35 الاحتياجاي الإضا ية للطوار  7

   890 890 890 890 المجمو  الفرعي 

   45 45 45 45 والإقليميةالبرامج العالمية  8

   935 935 935 935 المجمو ت البرامج 
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 5 الجدول
 خر الأوارد المالتاديراي المالية الماررة لليونيفيلت 

  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 الخطة  

 
المبققالا المدرجققة في 

 2015خطة عام 
المبققالا الفعليققة 

 2015لعام 
المبالا المققدرة  

 2019 2018 2017 2016لعام 
       الموارد المتاحة - 1       

 889 271 1 631 1 918 1 041 2 041 2 الرصيد الا تتاحي  

       إيراداي  

 528 3 503 3 475 3 543 3 836 3 469 3 جبرعاي   

 528 3 503 3 475 3 543 3 836 3 469 3 مجمو  الإيراداي  

 417 4 774 4 106 5 461 5 877 5 510 5 مجمو  الموارد المتاحة 

       استضدام الموارد - 2

       التنمية -ألل 

 579 3 541 3 503 3 503 3 672 3 383 3 البرامج - 1ألل 

 442 3 404 3 366 3 369 3 566 3 253 3 القطرية   

 137 137 137 134 107 129 العالمية والإقليمية   

 32 32 31 29 29 27  عالية التنمية - 2ألل 

 611 3 573 3 534 3 532 3 701 3 410 3 المجمو  الفرعي 

 4 4 6 6 1 4 جنفيق الأنشطة الإنمائية للأمم المتحدة -باء 

 247 244 244 243 240 238 الإدارة -جيم 

       الأغراض الخاصة -دال 

 9 9 7 7 17 9 )أ(الاستثماراي الرأسمالية - 1دال 

 56 54 45 41 – – الأموال من الاطا  الخا     - 2دال 

 – – – – – – أنشطة أخر  - 3دال 

 65 64 52 48 17 9 المجمو  الفرعي 

 292 289 287 285 287 279 (1+ باء + جيم + دال 2الميزانية المؤسفية )ألل 

 927 3 885 3 835 3 829 3 959 3 661 3 الميزانية المتةاملة )ألل + باء + جيم + دال(

 490 889 271 1 631 1 918 1 849 1 الرصيد الختامي للموارد 
 

  الرأسمالية. والاستثماراي الإدارة لتمويل الأخر  الموارد من التةاليل استرداد استضدام المبال  جعةس )أ( 
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 6 الجدول  
 المشترياي(التاديراي المالية الماررة لليونيفيلت الصناديق الاستئمانية )أنشطة خدماي 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 
 الخطة    

  
المبقققالا الفعليقققة   

 2015لعام 
المبقققالا المققققدرة  

 2019 2018 2017 2016لعام 
 754 727 680 459 414 الرصيد الا تتاحي 1       

 787 1 787 1  745 1  808 1 789 1 متحصلاي 2

 779 1 760 1 697 1 587 1 745 1 المبال  المصرو ة 3

 763 754 727 680 459 الرصيد الختامي 4

 
 


