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    *من جدول الأعمال المؤقت 11البند 
عــ خ ةطــة العمــ  جمــا الأمــوال ق ال طــا  اقــا  وشقامــة ال ــرا ا  م   

 2015والميزانية الم ترحة لعام 
 

 موجز 
تُعــرع علــل المجلــس التنفيــذي ةطــة العمــ  والميزانيــة الم ترحــة ل ــعبة جمــا الأمــوال     

، يتوقـا ن  يبلـمج ومـو     2015للمواف ـة عليممـاو وق عـام     2015وال را ا  اقاصة لعام 
  دولار للمـوارد  مليـو  650.5 مليـو  دولار، منـما   1 252.5الإيرادا  من ال طا  اقا  

، 2015ليـــو  دولار للمـــوارد الأةـــرلو وتصـــ  النف ـــا  الم ـــررة لعـــام  م 602العاديـــة، و 
ــة ــة شلى       الممولـ ــراع اقاصـ ــطة الأ ـ ــة ونن ـ ــة التنميـ ــةدارة وفعاليـ ــة لـ ــوارد الملإصصـ ــن المـ  مـ
 مليو  دولارو 132.1
ــرارا  المتعل     ــذي اعتمــاد م ــاريا ال  ــإ شلى المجلــس التنفي ــة الم ترحــة  ويُطل ــة لمالميزاني  

 الواردة ق ال سم السالما من هذا الت ريرو
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 المحتويا 
 الصفحة  

و م دمة   -نولا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و  3  و
و   2014آةر النتائج لعام  -ثانيا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و  4  و
والموارد المطلولمة ق ميزانيـة شـعبة جمـا الأمـوال مـن ال طـا         2015النتائج الرئيسية المتوقعة لعام  -ثالثا  

و ل را ا  مع اقا  وشقامة ا و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و   و
 

7 
و   2015توقعا  الإيرادا  والنف ا  لعام  -رالمعا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  9  و

و م دمة   -نلف    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و  9  و
والإيرادا    -لمـــاء    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و  11  و
و النف ا    -جيم    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و  11  و
و تكاليف فعالية التنمية   - 1     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  11  و
و تكاليف الإدارة   - 2     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و  12  و
و   تكاليف الأ راع اقاصة - 3     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  12  و

و تثمار  صناديق الاس -ةامسا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و  14  و
و   التغييرا  ق الوظائف -الموارد الب رية  -سادسا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  16  و

و م اريا ال رارا    -سالمعا   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و  20  و
فيما يتعلـق ممـا الأمـوال ق ال طـا       2015النف ا  المدرجة ق الميزانية للسنة المالية  -نلف   

و   اقا  وشقامة ال را ا  مع  و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و   و
 

20 
و   2015زانية للسنة المالية الإيرادا  المدرجة ق المي -لمـــاء    و و و و و و و و و و و و و و و و و و  21  و
و   قضايا السياسة العامة -جيم    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و  21  و

  المرفقات
و   2015موجز التغييرا  الم ترحة ق الوظائف لعام  -الأول   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  22  و
موجز تنفيذي قطة اليونيسيف لجما الأموال ق ال طا  اقا  وشقامة ال را ا  مع  ق الفتـرة   -الثاني  

و   2014-2017 و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و   و
 

23 
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 م دمة - نولا 
تنسق شُعبة جما الأموال وال ـرا ا  اقاصـة جميـا نن ـطة جمـا الأمـوال ق ال طـا          - 1

اقــا  ونن ــطة مبيعــا  اليونيســيف، وتــدير العاقــا  الاســتراتياية مــا اللاــا  الو نيــة         
لليونيسيف، وت دم الارشادا  لأن ـطة الـدعوة ق وـال ح ـوط الطفـ  ق البلـدا  الصـناعية،        

 ر ة ما قطا  ال ر ا و  وتدعم الم ا
وت م  ةطة العمـ  اااليـة والميزانيـة التكـاليف المرتبطـة لم ن ـطة شدرار الإيـرادا  ق         - 2

ــائج ال ــعبة المرتبطــة  ــا يلــيخ  ن  جمــا       ــاول نت ال طــا  اقــا  وشقامــة ال ــرا ا  معــ ، وتتن
والتث يـف   ب  ششراك ال طا  اقـا  والـدعوة ا ـوط الطفـ       الأموال ق ال طا  اقا ؛ و

 ج  ونن ـــطة الاتصـــال اقـــارجي ومر ـــز العامـــة  بح ـــوط الطفـــ  ق البلـــدا  الصـــناعية؛ و
ــة لليونيســيف ق ال طــا  اقــا ؛ و   ــن اليونيســيف    التااري ــة الاســتراتياية لم  د  شدارة العاق

واللاا  الو نيةو وتُـدرجج مصـروفا  المكاتـإ ال طريـة لليونيسـيف المتعل ـة ممـا الأمـوال ق         
طا  اقا ، التي يجري تغطيتما مـن مـوارد نةـرل، ق ومـو  نف ـا  المسـاعدة البرناويـة        ال 

 ال طرية لك  مكتإ قطري، ومن ثم لا ت ك  جزءا من هذه الوثي ةو  
شلى اقطـة الاسـتراتياية لليونيسـيف     2015وتستند ةطة عم  وميزانية الُ ـعبة لعـام    - 3

ل طـا  اقـا  وشقامـة ال ـرا ا  معـ  لـنفس       وةطة جما الأموال ق ا 2017-2014للفترة 
الفترةو ويرد ق المرفق الثاني مـوجز قطـة جمـا الأمـوال ق ال طـا  اقـا  وشقامـة ال ـرا ا          

 و  2017-2014مع  ق الفترة 
عامـا حااـا    2015ولمالنسبة ل عبة جما الأموال وال را ا  اقاصـة، سـيكو  عـام     - 4

ا  الـــتي تضـــطلا ظـــا المنظمـــة، فضـــا عـــن  يـــادة يتضـــمن ش ـــاط لـــارة البطاقـــا  والمنتاـــ
استثمارا  اليونيسيف ق قنوا  جما الأموال المنطويـة علـل شمكانيـا   ـبيرة وذا  الأولويـة      
ــادة        ــ  لزي ــة ال ــرا ا  مع ــتي حــدد ا ةطــة جمــا الأمــوال ق ال طــا  اقــا  وشقام ــة ال العالي

، 2015  المتوقعــة لل ــعبة لعــام  الإيــرادا و ويعــرع م ــرو  الميزانيــة هــذا ميزانيــة الإيــرادا  
، التي ستمكن اليونيسيف مـن لملـوا افـدلمح المحـدد ق ةطـة جمـا       2015ونف ا  ال عبة لعام 

لمليــو  دولار بحلــول  ايــة  1.45الأمــوال ق ال طــا  اقــا  وشقامــة ال ــرا ا  معــ  وقــدره  
 ق ش ار سيناريو النمو المتوسطو 2017 عام
مليو  دولارو واعتمـد    132.1يبلمج  2015لل عبة لعام وومو  الميزانية الم ترحة  - 5

مليو  دولار تحت فئتي فعالية التنمية والإدارة،  ازء مـن   20.8لمالفع  نف ا  ال عبة البالغة 
ــة لليونيســيف الم ــدم شلى المجلــس التنفيــذي ق نيلول/ســبتمبر     ــة المتكامل  2013م ــرو  الميزاني
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 E/ICEF/2013/AB/L.4   و ولمالتـــاف، فـــو  م ـــرو  الميزانيـــة هـــذا لا يعـــرع ســـول النف ـــا 
 مليو  دولار لكي يعتمدها المجلس التنفيذيو   111.3المرصودة لأ راع ةاصة وقدرها 

مليــــو  دولار  يــــادة تبلــــمج عمومــــا   132.1البالغــــة  2015ومثــــ  ميزانيــــة عــــام  - 6
 و  2014ق المائة  لمالم ارنة  يزانية ال عبة لعام  3لار  ماين دو 3.7

ــا تكــاليف الت ــغي  لل ــعبة، لماســتثناء         - 7 ــيي جمي ــود لتلإف ــذل جم ــعبة لم وتواصــ  الُ 
ــن     ــاليف مـ ــنلإفي التكـ ــة ن  تـ ــا الميزانيـ ــتثمارو وتتوقـ ــناديق الاسـ ــو  دولار ق  79.4صـ مليـ

 ق المائةو 9لمنسبة  ، ني انخفاع2015مليو  دولار ق عام  72.1شلى  2014 عام
ولزيــادة الإيــرادا  مــن ال طــا  اقــا ، مــن الم تــر   يــادة صــناديق الاســتثمار مــن     - 8

، ني لمنســــــبة 2015مليــــــو  دولار ق عــــــام  60شلى  2014مليــــــو  دولار ق عــــــام  49
المائــةو فصــناديق الاســتثمار فــا نةيــة لمالغــة ق  يــادة شيــرادا  اليونيســيف مــن ال طــا    ق 22

 ولا سيما للموارد العادية  الأساسية  المرنةو  اقا ، 
  

 2014آةر النتائج لعام  - ثانيا 
ــة ق عــام     - 9 ــرادا  المت تي ــمج ومــو  الإي ــا ن  يبل  مــن ال طــا  اقــا   2014مــن المتوق

ــو  دولار، نو نعلــل لمنســبة   1 198.8 ــدره     4ملي ــمج المســتمدلمح المعتمــد وق ــة عــن المبل ق المائ
 مليو  دولارو   1 155.8

مـــن المـــوارد العاديـــة  2014وتبلـــمج الإيـــرادا  مـــن ال طـــا  اقـــا  المتوقعـــة لعـــام    - 10
 مليو  دولارو وهذا يتماشل ما الرقم المستمدلمح المعتمدو 626
مليــو   42.8مليــو  دولار، ني نعلــل  بلــمج   572.8وت ــدر المــوارد الأةــرل  بلــمج   - 11

 ق المائة  عن الرقم المستمدلمح المعتمدو   8دولار  
مليـو    46.8ومن المتوقا ن  تبلمج الإيرادا  من مبيعا  لمطاقا  المعايـدة والمنتاـا     - 12

لمسـبإ   2014انية المعتمدة لعـام  ق المائة عن الميز 16و وهذا ي   لمنسبة 2014دولار ق عام 
لغــاء التــدريجي لتاــارة لمطاقــا  المعايــدة والمنتاــا  داةــ  المؤسســة والتحــول شلى مــن           الإ

 با  نموذج التاارة ال ائمة علل المصادر المحليةو  التراةيص وات
مليـو  دولار، وهـذا    127.3مـا م ـداره    2014وتبلمج آةر ت ديرا  النف ـا  لعـام    - 13

مليو  دولار عن الميزانيـة المعتمـدة، ويعـزل ذلـا ق الم ـام الأول شلى وفـورا         1.1ي    بلمج 
 ق ميزانية الوظائفو

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/AB/L.4
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 1الجدول 

 لنف ا لميا  الإيرادا  وا

 2015، والميزانية الم ترحة لعام 2014 ، وآةر الت ديرا  لعام2014 ، والميزانية المعتمدة لعام2013النتائج الفعلية لعام 
 

  2015الميزانية المقترحة لعام   2014آخر التقديرات لعام   2014الميزانية المعتمدة لعام   2013النتائج الفعلية لعام  

 2015الفرق بين عام 
 2014لميزانية المعتمدة لعام وا

 الموارد العادية 
 المجموع الأخرىالموارد 

 العاديةالموارد 
 المجموع الأخرىالموارد 

 العاديةالموارد 
 المجموع الأخرىالموارد 

 العاديةالموارد 
 المبلغ المجموع الأخرىالموارد 

 المئويةالنسبة 

               يرادا  من ال طا  اقا الإ               

الإيـــرادا  المتحصـــلة مـــن لمطاقـــا      
  69  (38,7)  17,1    17,1   46,8    46,8   55,8    55,8   69,6    69,6  المعايدة والمنتاا 

تبرعـــا  جمـــا الأمـــوال ق ال طـــا      
 12  133,9   231,9 1   602,0   629,9   147,4 1   572,8   574,6   098,0 1   530,0   568,0   191,1 1   677,0   514,1  اقا 

 75  1,5   3,5    3,5   4,6    4,6   2,0    2,0   4,0    4,0  شيرادا  نةرل

ومـو  الإيــرادا  مـن ال طــا     
 8  96,7   252,5 1   602,0   650,5   198,8 1   572,8   626,0   155,8 1   530,0   625,8   264,7 1   677,0   587,7  اقا 

               ُ عبةنف ا  ال

  9  (0,4)   4,0    4,0   4,4    4,4   4,4    4,4   5,5    5,5  تكاليف فعالية التنمية –نلف 

  9  (0,4)   4,0    4,0   4,4    4,4   4,4    4,4   5,5    5,5  العاقا  ما اللاا  الو نية   

 12  1,8   16,8    16,8   15,0    15,0   15,0    15,0   17,2    17,2  تكاليف الإدارة –لماء 

مكتــــــإ المــــــدير والتلإطـــــــيط    
 27  0,3   1,4    1,4   1,2    1,2   1,1    1,1   1,7    1,7  الاستراتياي

 11  1,5   15,4    15,4   13,8    13,8   13,9    13,9   15,5    15,5  ال ؤو  المالية والعمليا  

 2  2,3   111,3    111,3   107,9    107,9   109,0    109,0   94,9    94,9  اصةتكاليف الأ راع اق –جيم 

 18  3,3   21,4    21,4   18,7    18,7   18,1    18,1   13,2    13,2  جما الأموال 

 1  0,1   8,9    8,9   7,6    7,6   8,8    8,8   7,0    7,0  دعم المكاتإ ال طرية 

 11  0,7   6,9    6,9   6,6    6,6   6,2    6,2   5,5    5,5  لاتصالالتسويق وا 

  9  (0,1)   1,0    1,0   1,1    1,1   1,1    1,1   1,1    1,1  ال راء 
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  2015الميزانية المقترحة لعام   2014آخر التقديرات لعام   2014الميزانية المعتمدة لعام   2013النتائج الفعلية لعام  

 2015الفرق بين عام 
 2014لميزانية المعتمدة لعام وا

 الموارد العادية 
 المجموع الأخرىالموارد 

 العاديةالموارد 
 المجموع الأخرىالموارد 

 العاديةالموارد 
 المجموع الأخرىالموارد 

 العاديةالموارد 
 المبلغ المجموع الأخرىالموارد 

 المئويةالنسبة 

  63  (13,6)   7,9    7,9   20,0    20,0   21,5    21,5   24,2    24,2  البطاقا  والمنتاا                   

 21  0,9   5,2    5,2   4,9    4,9   4,3    4,3   2,7    2,7  ششراك ال طا  اقا  

 22  11,0   60,0    60,0   49,0    49,0   49,0    49,0   41,2    41,2  صناديق الاستثمار

 3  3,7   132,1    132,1   127,3    127,3   128,4    128,4   117,6    117,6  ومو  نف ا  ال عبة 

  85  (14,2)   2,6    2,6   13,7    13,7   16,8    16,8   15,5    15,5    اللاا  الو نيةنف ا  مبيعا

مكاســإ  ةســائر  صــرلمح العمــا  
  –   –    –   –    –   –    –  (1,3)   (1,3)  الأجنبية

صفر ق 
 المائة

 11  107,2   117,8 1   602,0   515,8   057,8 1   572,8   485,0   010,6 1   530,0   480,6   130,3 1   677,0   453,3  الفائي الصاق لل طا  اقا   

 شيـــرادا نســبة النف ـــا  شلى ومــو    
ــا   ــا  اقـ ــناديق   ال طـ ــتثناء صـ  لماسـ

ق المائة 6.0   الاستثمار  ق المائة 6.9    ق المائة 6.5    ق المائة 5.8       

 شيـــرادا نســبة النف ـــا  شلى ومــو    
ق ذلـا صـناديق      ـا  ال طا  اقا 

ق المائة 9.3   الاستثمار     
ق  11.1

   المائة
ق  10.6

   المائة
ق  10.5

   المائة

           نعيد لميا  مصروفا  السنة السالم ة علل نساس ت ريبي
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والمـوارد المطلولمـة ق ميزانيـة شـعبة      2015النتائج الرئيسية المتوقعة لعام  - ثالثا 
 ل طا  اقا  وشقامة ال را ا  مع اجما الأموال من 

تتنــاول وثي ــة ةطــة العمــ  والميزانيــة هــذه، الممــام الأساســية لل ــعبة وهــيخ  ن  جمــا     - 14
الأموال ق ال طا  اقـا ،  ـا ق ذلـا نن ـطة اليونيسـيف لجمـا الأمـوال والمبيعـا  ال ائمـة          

ــل المنتاــا ؛ و  ــدعوة ا ــوط الطفــ  و    عل التث يــف بح ــوط   ب  ششــراك ال طــا  اقــا  وال
ــدا  الصــناعية؛ و   ــ  ق البل ــة      الطف ــة التااري  ج  ونن ــطة الاتصــال اقــارجي ومر ــز العام

ــتراتياية لمـــــن اليونيســـــيف    لليونيســـــيف ق ال طـــــا  اقـــــا ؛ و  د  شدارة العاقـــــة الاســـ
 الو نيةو واللاا 

قــا  ، وهــي الســنة الثانيــة لتنفيــذ ةطــة جمــا الأمــوال ق ال طــا  ا  2015وق عــام  - 15
ــرة    ــ  ق الفتـ ــرا ا  معـ ــة ال ـ ــائج   2017-2014وشقامـ ــق النتـ ــعبة شلى تح يـ ــتمدلمح الُ ـ ، سـ

 التاليةخ الرئيسية
ــا  اقــا        ن    مليــو  دولار، ت ــم   1 252.5لملــوا ومــو  شيــرادا  ال ط
 ؛مليو  دولار ق الموارد العادية 650.5
دعم الا مـن  ت ديم نصحاب ال    من ال طا  اقا  مزيدا من المـوارد وال ـ   ب  

 لإعمال ح وط الطف ؛  
تنفيذ اللاا  الو نية التوجي  الاستراتياي الـوارد ق ةطـة اليونيسـيف لجمـا       ج  

رشـادا  الت نيـة والأدوا    لإالأموال ق ال طـا  اقـا  وشقامـة ال ـرا ا  معـ ، وتزويـدها لما      
 ؛ي لتح يق النتائج المزمعة لللإطةوالدعم الت غيل

 ودعم العمليا  لمفعالية و فاءةو ن ةال شدارةمكن الأن طة م  د  
ــ    - 16 ــة   106.1وندرج ق الميزانيـــة مبلـــمج وموعـ ــق النتياـ مايـــن دولار  تـــبر  لتح يـ

الملإططة الأولىخ تح يق شيرادا  من ال طا  اقا  مـن الأفـراد وقطـا  الأعمـال والمؤسسـا       
، ت ــم  مبلــمج 2015ام مليــو  دولار بحلــول  ايــة عــ 1 252.5اقاصــة يصــ  وموعمــا شلى 

ــة  انظــر الجــدول    650.5 ، سينصــإ 2015 و وةــال عــام 3مليــو  دولار للمــوارد العادي
 التر يز علل ما يليخ

ستر ز ال عبة مواردها علل الأسـواط الـتي متمـ  ن  تح ـق نعلـل نمـو وعلـل          ن  
ا  شـمرية  موارد الإيرادا  الأ ثر فعالية مـن حيـا التكـاليفخ تعمـدا  الأفـراد لمت ـديم تبرع ـ      

ــة؛ وجمــا الأمــوال مــن      والتوصــية لمالتر ــا ؛ وال ــرا ا  مــا ال ــر ا  والمؤسســا  العالمي
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فـرادل المــاان الرئيســينو وشلى حـد  ــبير، ســتمث  مــوارد الإيـرادا  مــن التوصــية لمالتر ــا     
 والمؤسسا  والماان الرئيسين والا  جديدة يجري تنميتما؛

 لمت ديم تبرعا ، ق الم ام الأول؛لنمو ق التعمد ستتم  يادة الاستثمار لدفا ا  ب  
 اط لإالأن طة المتب ية المتعل ـة لمـا   2015ستلإتتم ق النصف الأول من عام   ج  

 النمائي لعملية البطاقا  والمنتاا  ق المنظمة؛  
 اــزء مــن لمــدء تنفيــذ اســتراتيايا  متكاملــة لإشــراك ال ــر ا ، ســتر ز      د  

ــل       اليونيســيف علــل ال ــرا ا     ــق شيــرادا  نعل ــتي قكــن ن  تح  ــا ال ــر ا  ال المتكاملــة م
 ؛السنوا  متعددة

ل ـرا ا  معـ    ستواص  ال عبة دعم جما الأموال ق ال طا  اقا  وشقامـة ا   هـ  
 ؛ق المكاتإ ال طرية

سياري تعزيز الاتصال ما ال طا  اقـا ، لماعتبـاره عـاما ميسـرا نساسـيا،        و  
اقــا  وششــرا  ، فيمــا يتصــ  لمــودارة العامــة التااريــة للمنظمــة ق جمــا الأمــوال ق ال طــا  

ومر زها، ووسائط الإعام الرقميـة، وال ـرا ا  مـا ال ـر ا ، وجمـا الأمـوال ق حـالا         
الطوارئ وذلا ق ش ار عم  اليونيسيف لاتصال اقارجي ومر ز عامت  التااريـة ق وـال   

 جما الأموال ق ال طا  اقا  وششرا  و  
مايــن دولار للنتياــة الثانيــةخ  يــادة مــا ي دمــ    5.2ورُصــد ق الميزانيــة مــا وموعــ    - 17

ــا  اقــا  مــن الم ــ      نظــر اوارد والــدعم لإعمــال ح ــوط الطفــ      نصــحاب ال ــ   مــن ال ط
 و وستواص  الُ عبة تعزيز م ار تما الاسـتراتياية مـا ال طـا  اقـا  وستضـطلا      3 الجدول

 الطف  لمالطرط التاليةخ عزيز ح وطلم ن طة الدعوة لت
ــإ         ن   ــعإ اليونيســيف الأةــرل والمكات ــا شُ ــة م ــعبة لمصــورة وثي  ســتعم  الُ 

الإقليميــة وال طريــة لبــدء  ــج متكامــ  لإشــراك ال ــر ا ، يتضــمن تعبئــة المــوارد ومبــادرا    
المسؤولية الاجتماعية لل ر ا  والتعاو  البرناوي، حسإ الاقتضاءو وسيتضـمن هـذا توسـيا    

 ار ة ما قطا  الأعمال لدعم السلوك المسؤول ل طا  الأعمـال علـل النحـو المجمـ      نطاط الم
ق المبـــادئ المتعل ـــة بح ـــوط الطفـــ  والأعمـــال التااريـــة، وتعزيـــز ح ـــوط الطفـــ  ومصـــاا   

ر الــتي ي ــارك فيمــا ق المنتــديا  العالميــة ومبــادرا  نصــحاب ال ــ   المتعــددين والمنــالم   وذلــا
 ؛قطا  الأعمال

تمر تعزيز التنسيق ما الُ عإ الأةرل، لمواءمة نن طة الدعوة والتث يـف  سيس  ب  
 ما السياسا  العالمية لليونيسيفوبح وط الطف ، ق البلدا  التي توجد فيما لجنة و نية، 
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مايــن دولار للنتياــة الثالثــةخ تنفيــذ اللاــا  الو نيــة للتوجيــ    4ورُصــد مــا وموعــ   - 18
ةطـة اليونيســيف لجمـا الأمـوال مـن ال طـا  اقـا  وشقامــة        الاسـتراتياي الـذي نصـت عليـ     

رشــادا  الت نيــة والأدوا  والــدعم لإوتزويــدها لما 2017-2014ال ــرا ا  معــ  ق الفتــرة 
 و وسيســتلإدم هــذا المبلــمج لتعزيــز نن ــطة  3الت ــغيلي لتح يــق النتــائج المزمعــة  انظــر الجــدول  
نيــة،  ــا ق ذلــا التلإطــيط الاســتراتياي     التنســيق والرقالمــة وشدارة الملإــا ر ق اللاــا  الو    

والرصد الم تر ن لتنفيذ اتفاط التعـاو و وسـت دم ال ـعبة نيضـا توجيمـا  شلى وـالس الإدارة       
ونفرقة الإدارة التنفيذية للاا  الو نية لمواصلة تنفيذ مبادئ ااو مة الرشيدة المتصـلة لمـالإدارة   

ــا ، ونن ــطة المجــالس، والافصــا  وال ــفافي    ــة ااســالم  والعملي ــا ، ومراجع ا ، ة، والأةاقي
 وشدارة الملإا ر، والامتثالو

مليـو  دولار للنتياـة الرالمعـةخ الفعاليـة والكفـاءة       16.8ورُصد ق الميزانية ما وموع   - 19
 و وهـذا يتضـمن مسـاةة ال ـعبة ق     3ق شدارة ودعم عمليا  نن ـطة الُ ـعبة  انظـر الجـدول     

كتإ جنيفو وستر ز شدارة العمليـا  ودعممـا علـل الإرشـاد     ميزانية اقدما  الم تر ة ق م
والتوجيــ  الاســتراتياي عمومــا لجميــا جوانــإ نن ــطة اليونيســيف لجمــا الأمــوال ق ال طــا   
اقــا  وشقامــة شــرا ا  معــ ، ومواصــلة تعزيــز شدارة نن ــطة ال ــعبة، ورصــد ت ــديم الت ــارير  

ا  واسـتلإدام صـناديق الاسـتثمار، والإدارة    المالية فيما يتعلق لمودرار الإيرادا  من ال طا  اق
السليمة للموارد الب رية لضما  توظيف موظفن رفيعي المستول، ق الوقـت المناسـإ، فضـا    

 عن التر يز المستمر علل ت ييم نداء الموظفن وتطويرهو
 وسياري تعزيز شدارة المعرفة وشدارة الملإا ر ق جميا والا  نتائج الُ عبةو   - 20
  

   2015توقعا  الإيرادا  والنف ا  لعام  - لمعارا 
 م دمة - نلف 

ينســـام شـــك  وصـــورة الميزانيـــة والجـــداول مـــا شـــك  وصـــورة م ـــرو  ميزانيـــة    - 21
الم ــدم شلى المجلــس التنفيــذي ق نيلول/ســبتمبر     2017-2014اليونيســيف المتكاملــة للفتــرة   

ــة التن    2013 ــا خ فعاليـــ ــا  فئـــ ــت ثـــ ــنفة تحـــ ــعبة مصـــ ــا  الُ ـــ ــة، والإدارة، و ونف ـــ ميـــ
 اقاصةو والأ راع

واعتمـد  نف ــا  الُ ـعبة الــتي تنــدرج تحـت فــئتي فعاليــة التنميـة والإدارة  اــزء مــن      - 22
و وي ــدم هــذا 2013م ــرو  الميزانيــة المتكاملــة الم ــدم شلى المجلــس التنفيــذي ق نيلول/ســبتمبر 

 عتمادهاو  الم رو  التكاليف المرصودة لأ راع ةاصة شلى المجلس التنفيذي لا
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ــعبة لعــام    - 23 ــة الُ  ــة متوســطة النمــو    2015ويســتند التلإطــيط لميزاني شلى ســيناريو ميزاني
 و 1نظــر الجــدول ا ،  ــا ق ذلــا حســاب نســإ النف ــا  شلى الإيــرادا    2 انظــر الجــدول 

وافتراضـا  التلإطــيط هـذه هــي نفســما المسـتلإدمة لوضــا التوقعــا  الماليـة قطــة اليونيســيف     
ــرة     لجمــا الأمــوال  ــة ال ــرا ا  معــ  ق الفت ــة  2017-2014ق ال طــا  اقــا  وشقام المبين

مليـو    1 455، حيا من المتوقا ن  يص  ومو  شيرادا  ال طـا  اقـا  شلى   4الجدول  ق
 و2017دولار لمنماية عام 

ومــــو  شيــــرادا  ال طــــا  اقــــا  شلى ، مــــن المتوقــــا ن  يصــــ  2015وق عــــام  - 24
مليــو  دولار للمــوارد عاديــة، ومبلــمج  650.5يكو  منــما مبلــمج مليــو  دولار، ســ 1 252.5

 مليو  دولارو   132.1مليو  دولار للموارد الأةرلو وسيتح ق هذا لمنف ا  تبلمج  602
مليـو  دولار   60، سـتزيد الميزانيـة الم ترحـة لصـناديق الاسـتثمار شلى      2015وق عام  - 25

مــا الأمــوال ق ال طــا  اقــا  وشقامــة  لكــي تبلــمج الأرقــام المســتمدفة ق ةطــة اليونيســيف لج 
ق المائة، لمالم ارنـة لمالميزانيـة    22مليو  دولار، نو  11ال را ا  مع و وهذا قث   يادة قدرها 

 و  2014المعتمدة لعام 
ولماستثناء صناديق الاستثمار، من المتوقا ن  تنلإفي جميا التكـاليف الأةـرل لل ـعبة     - 26

ــبة  ــن   9لمنسـ ــة، مـ ــام  مل 79.4ق المائـ ــو  دولار ق عـ ــو  دولار ق  72.1شلى  2014يـ مليـ
 و2015 عام
، لمعـد  2015، فـو  الفـائي الصـاق لل طـا  اقـا  لعـام       1ووف ا للمبن ق الجدول  - 27

مليـو  دولارو   1 117.8لاسـتثمارية، مـن المتوقـا ن  يبلـمج     ةصم نف ا  ال عبة والصـناديق ا 
ــ    ــذا قث ــو  دولار، نو  107.2وه ــ 11ملي ــام    ق المائ ــد لع ــمج المعتم ــن المبل ــل م ، 2014ة نعل

ــادة ــدرها  لمزيـ ــدرها    35.2قـ ــادة قـ ــة و يـ ــوارد العاديـ ــو  دولار ق المـ ــو  دولار  72 مليـ مليـ
 الأةرلو الموارد ق

ق المائــة ق  11.1وسيسـتمر انخفـاع نسـبة النف ـا  شلى فـائي ال طـا  اقـا  مـن          - 28
تبعاد صـناديق الاسـتثمار سـتنلإفي    و وعند اس ـ2015ق المائة ق عام  10.5شلى  2014عام 

ــا  اقــا ، مــن       ــغي  شلى فــائي ال ط ــبة نف ــا  الت  ــة ق الميزانيــة المعتمــدة    6.9نس ق المائ
 و2015 الميزانية الم ترحة لعام ق المائة ق 5.8شلى  2014 لعام
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 الإيرادا  - لماء 
ئــة ق ومــو  ق الما 8حــدو   يــادة لمنســبة   2015تفتــرع الميزانيــة الم ترحــة لعــام   - 29

شلى  2014مليـو  دولار لعـام    1 155.8قا  عن المجمـو  المعتمـد البـالمج    شيرادا  ال طا  ا
 و  2015مليو  دولار ق عام  1 252.5

ق المائــة ق المــوارد العاديــة لل طــا    4ويعــزل هــذا النمــو شلى الزيــادة المتوقعــة لمنســبة    - 30
ــبة    ــادة لمنسـ ــا ، و يـ ــرادا   14اقـ ــة ق شيـ ــة الم ترحـــة     ق المائـ ــرل ق الميزانيـ ــوارد الأةـ المـ

 و2014 لمالم ارنة ما الميزانية المعتمدة لعام 2015 لعام
مليـو  دولار   17.1ومن المتوقا ن  تبلمج الإيـرادا  مـن لمطاقـا  المعايـدة والمنتاـا        - 31

و 2014مليــو  دولار لمالم ارنــة لمالميزانيــة المعتمــدة لعــام   38.7، لمــن ص قــدره 2015ق عــام 
ماشــل هــذا مــا الإلغــاء التــدريجي شلى ةــارج المنظمــة لتاــارة لمطاقــا  المعايــدة والمنتاــا ، ويت

والتحول شلى من  التراةيص ونموذج التاارة ال ائمة علل المصادر المحليةو ومن المتوقا ن  تزيـد  
مايـن دولار، لمالم ارنـة مـا آةـر      8.2ق المائـة شلى   64الإيرادا  من مـن  التـراةيص لمنسـبة    

ــد ــام ت ـ ــا      5  2014يرا  عـ ــارة لمطاقـ ــة لتاـ ــة الانت اليـ ــا اقطـ ــيا مـ ــن دولار ، م ـ مايـ
 ا ووالمنتا المعايدة

 
 النف ا  -جيم  

مليــو  دولار،  132.1، مــن المتوقــا ن  يبلــمج ومــو  نف ــا  الُ ــعبة 2015ق عــام  - 32
دولار ق الميزانيـة  مليـو    128.4ق المائة  لمالم ارنة  بلمج  3ماين دولار   3.7لمزيادة قدرها 
 و  2014المعتمدة لعام 

 ؛ ب  الإدارة؛ و نميـــــةوت ـــــم  نف ـــــا  الُ ـــــعبة ثـــــا  فئـــــا خ  ن  فعاليـــــة الت  - 33
  ج  تكاليف الأ راع اقاصةوو 
 

 تكاليف فعالية التنمية - 1 
تُعرّلمح تكاليف فعالية التنمية لم  ا تلا الـتي تغطـي الأن ـطة ذا  الطـالما الاست ـاري       - 34
ني والتنفيـذي للسياسـة العامـة الضـرورية لتح يـق نهـدالمح لمـرامج وم ـاريا المنظمـة،  ـير           والت 

 المدرجة ق عناصر لمرامج نو م اريا محددة ق وثائق البرنامج ال طري نو الإقليمي نو العالميو  
ــا اللاــا         - 35 ــة الاســتراتياية م ــة شدارة العاق ــة التنمي ــعبة، تغطــي تكــاليف فعالي وق الُ 

ــة  ــبة   الو نيـ ــة لمنسـ ــة التنميـ ــة لفعاليـ ــة الم ترحـ ــن  9لليونيســـيفو ون صـــت الميزانيـ ــة، مـ ق المائـ
و وهــذا التلإفــيي 2015مايــن دولار ق عــام  4.0شلى  2014مايــن دولار ق عــام  4.4



 E/ICEF/2015/AB/L.1 

 

12/32 14-66421 

 

ناتج عن الـن ص ق تكـاليف الوظـائف ق افيكـ  الجديـد للعاقـا  مـا اللاـا  الو نيـة، مـا           
 و  2014افيك  الجديد من ميزانية عام تغطية تكاليف الانت ال شلى 

 
 تكاليف الإدارة - 2 

تُعــرّلمح تكــاليف الإدارة لم  ــا تلــا الــتي تغطــي الأن ــطة المتكــررة و ــير المتكــررة الــتي   - 36
ــ           ــا التوجي ــا ق ذل ــا وصــااما،   ــة والاهم ــة المنظم ــز هوي ــما الرئيســية ق تعزي ــ  مممت تتمث

يـة، والرقالمـة، ومراجعـة ااسـالما ، والت يـيم المؤسسـي،       التنفيذي، والتمثيـ ، وال ـؤو  ال انون  
 وتكنولوجيا المعلوما ، وال ؤو  المالية، والإدارة، والأمن، والموارد الب ريةو  

وق الُ ـــعبة، تغطـــي تكـــاليف الإدارة نن ـــطة مكتـــإ المـــدير وقســـمي التلإطـــيط         - 37
ق المائــة، مــن  12لمنسـبة   الاسـتراتياي وال ــؤو  الماليـة والعمليــا و وسـتزيد تكــاليف الإدارة   

ــام  15 ــام  16.8شلى  2014مليـــو  دولار ق عـ ــو  دولار ق عـ ــادة 2015مليـ و وتـــرد الزيـ
الرئيســية ق تكــاليف الإدارة ق مصــروفا  الت ــغي ، والتكــاليف المدعمــة المتعل ــة لماقــدما    
الم تر ة ق مكتإ جنيف، ولمالبحا والتطـوير مـن نجـ  دعـم وضـا واةتبـار ت نيـا  و ـج         
ــ        جديــدة ومبتكــرة لجمــا الأمــوال وشقامــة ال ــرا ا ، فضــا عــن تحــديا نظــم رصــد تحوي

 الأموال، والاستاالما  الإدارية لأجمزة المتالمعة، ورصد صناديق الاستثمارو  
وتتماشل الزيادة ق تكاليف الإدارة، التي يغطيمـا عنصـر الميزانيـة المؤسسـية ق ميزانيـة       - 38

ــرة  الُ ــعبة عمومــا، مــا الميزاني ــ ــة   2017-2013ة المؤسســية المعتمــدة للفت  اــزء مــن الميزاني
 و E/ICEF/2013/AB/L.4المتكاملة لليونيسيف  

 
 تكاليف الأ راع اقاصة - 3 

ل ـام   تُعرّلمح تكاليف الأ راع اقاصة لم  ا تلا الـتي تغطـي الأن ـطة ذا  الطـالما ا     - 39
تصــلة لمالأن ــطة الــتي  ن  ت ــم  الاســتثمارا  ق رنس المــال المــادي؛ نو  ب  لا مثــ  تكلفــة م

 الإدارية للمنظمةو
وق ال عبة، تغطي تكاليف الأ ـراع اقاصـة نن ـطة الأقسـام التاليـةخ جمـا الأمـوال؛         - 40

ــا  والمنتاــا      ــة؛ والتســويق والاتصــال؛ وال ــراء؛ والبطاق ــإ ال طري ؛ وششــراك ودعــم المكات
 قا ، فضا عن صناديق الاستثماروال طا  ا

ــام     - 41 ــة الأ ــراع اقاصــة لع ــ  ومــو  ميزاني ــالمج  2015وقث ــو  دولار  111.3الب ملي
مليـــو  دولار ق تكـــاليف الأ ـــراع اقاصـــة، لمالم ارنـــة مـــا ميزانيـــة        2.3 يـــادة قـــدرها  

مـوال ق ال طـا  اقـا     ، وهي تتوافق ما الاحتياجا  من المـوارد قطـة جمـا الأ   2014 عام

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/AB/L.4
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ــرة    ــ  للفت ــة ال ــرا ا  مع ــن صــناديق     2017-2014وشقام ــادة نساســا م ــذه الزي ــ تل ه و وتت
مايـن دولار و وي المـ  هـذه     3.3مليـو  دولار ، ومـن قسـم جمـا الأمـوال        11الاستثمار  

 مليو  دولار و   13.6الزيادة جزئيا انخفاع  بير ق نف ا  البطاقا  والمنتاا   
تُمَكِّن المــوارد الم ترحــة لض ــراع اقاصــة ال ــعبة مــن تح يــق نهــدالمح ةطــة جمــا  وســ - 42

، لمسـب  منـما تـوفير    2017-2014الأموال ق ال طا  اقا  وشقامة ال ـرا ا  معـ  للفتـرة    
اقبرة الت نية العالمية ق وال جما الأموال ولمناء ال درا  ق اللاا  الو نية والمكاتـإ ال طريـة   

د الجودة وتعزيز الإلماا عن النتائج؛ وتنفيذ  ج متكامـ  لإشـراك اليونيسـيف    لليونيسيف؛ ورص
 اديق الاستثماروما قطا  الأعمال؛ والتطبيق الاستراتياي والرصد الصارم لاستلإدام صن

ق المائـة ، مـن    18مايـن دولار    3.3وستزيد الميزانية الم ترحة لجما الأموال  بلـمج   - 43
و وتـرد الزيـادة ق   2015مليو  دولار ق عام  21.4شلى  2014عام مليو  دولار ق  18.1

الم ـــام الأول ق تكـــاليف وظـــائف جمـــا الأمـــوال لضةصـــائين الت نـــين، وميزانيـــة اقـــدما  
الاست ارية لاستفادة من نحد  ةبرا  السوط وتعبئتما من نجـ  وضـا مبـادرا  وت نيـا      

ة لمال ر ا ، ولمذل العناية الواجبة من نج  دعـم  جديدة لجما الأموال، وق المعلوما  المتعل 
 ا  ششراك ال ر ا  علل نطاط المنظمةو  يالبدء ق تنفيذ استراتيا

مايـن   8.9مليـو  دولار لتصـب     0.1وستزيد ميزانية دعـم المكاتـإ ال طريـة  بلـمج      - 44
رة و ويعـزل ذلـا نساسـا شلى شن ـاء ثـا  وظـائف جديـدة لتعزيـز ال ـد         2015دولار ق عام 

 منط ة اقليج وافند وسنغافورةو علل تعبئة الموارد ق مكتإ
ــال    - 45 ــويق والاتصـ ــة للتسـ ــة الم ترحـ ــمج الميزانيـ ــدرها   6.9وتبلـ ــادة قـ ــن دولار، لمزيـ مايـ
و وتعزل هـذه الزيـادة   2014ق المائة  لمالم ارنة لمالميزانية المعتمدة لعام  11مليو  دولار   0.7

والاســتثمارا  ق البحــا والتطــوير ق فــر  جمــا الأمــوال  نساســا شلى اقــدما  الاست ــارية
 والعامة التاارية ق المكاتإ ال طرية ق نفري يا وق منا ق نةرلو  

مليـــو  دولار م ارنـــة لمالميزانيـــة المعتمـــدة     0.1وةفضـــت ميزانيـــة ال ـــراء لمنســـبة     - 46
 و2014 لعام
 2015والمنتاا  ق عـام   مليو  دولار الملإصص لأن طة البطاقا  7.9وقث  مبلمج  - 47

ــدره   ــام     13.6تخفيضــا ق ــة المعتمــدة لع ــن الميزاني ــو  دولار ع ــدعم  2014ملي ، وسيســتلإدم ل
ش ــاط المرحلــة النمائيــة مــن لــارة لمطاقــا  المعايــدة والمنتاــا  ق داةــ  المنظمــة ق النصــف   

،  ـــا ق ذلـــا التكـــاليف الت ديريـــة ل ـــطإ الســـلاو ويعكـــس هـــذا  2015الأول مـــن عـــام 
لإفيي قرار اقروج من لـارة لمطاقـا  المعايـدة والمنتاـا  الـتي تضـطلا ظـا ال ـعبة لصـا           الت
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من  التراةيص ال ائمـة علـل المنتاـا  والإنتـاج المحلـي للسـلا لمواسـطة لمعـي اللاـا  الو نيـة           
و وهــذا التحــول ســيمكن ال ــعبة مــن تر يــز المــوارد علــل فــر   2015بحلــول منتصــف عــام 
 در نعلل عائد علل الاستثمارو  شدرار الإيرادا  التي ت

ق  21مليـو  دولار    0.9ومن الم تر  ن  تزيد ميزانية ششراك ال طا  اقـا   بلـمج    - 48
و 2015مايــن دولار ق عــام  5.2لتصــب   2014مايــن دولار ق عــام  4.3المائــة ، مــن 

يزانيــا  ، و يـادة ق م 2013ويعـزل ذلـا نساسـا شلى شن ـاء وظيفــة جديـدة معتمـدة ق عـام        
البحا والتطوير واقدما  الاست ارية، حسإ ما يلزم لتح يق نتائج ةطـة جمـا الأمـوال ق    

 و  2017-2014ال طا  اقا  وشقامة ال را ا  مع  للفترة 
  

 صناديق الاستثمار - ةامسا 
يونيسف وتخصيص موارد فا ورصـدها  تتولى الُ عبة شدارة صناديق الاستثمار التالمعة لل - 49

من مسؤوليتما لزيادة الإيـرادا  مـن ال طـا  اقـا  لـبرامج اليونيسـيفو ومـن المتوقـا          ازء 
 و  2017لمليو  دولار بحلول عام  1.4تص  شيرادا  ال طا  اقا  شلى  ن 

والناا  ق مواصلة التوسا ق التعمد لمـالتبر ، الـذي يُعـرّلمح لم نـ  التبرعـا  ال ـمرية        - 50
ن، هـو نسـاس الأهـدالمح الطموحـة ق ةطـة جمـا الأمـوال ق        المنتظمة الم دمة من فرادل الماا

ال طا  اقا  وشقامة ال را ا  مع و ويدر التعمد لمالتبر  لمالفع  شيرادا  للمنظمة ن ثر مـن  
ني مان  حكـومي وحيـد، وا داد لمصـورة مطـردة علـل مـدل الأعـوام اقمسـة الماضـيةو ومـن           

مليـو  ق ناـاء العـال بحلـول      5.9لليونيسـيف   المتوقا ن  يبلمج عدد المـاان المتعمـدين لمـالتبر    
، يتبرعـو   ـا ي ـرب مـن لمليـو  دولار واحـد سـنويا  قبـ  ةصـم نف ـا  اللاـا             2017 عام

الو نية و ويتوقف تح يق الإمكانا  الكاملة للتعمد لمالتبر  علل  يادة صـناديق الاسـتثمار شلى   
ــو  دولار ق عــام   60 ــد  2015ملي ة الــتي تســتغرقما ةطــة جمــا    ، واســتمرار الاســتثمار للم

 الأموال ق ال طا  اقا  وشقامة ال را ا  مع و  
ني ق الـــرلمعن الأول والثـــا 2014ونجـــرل تحليـــ  لنتـــائج صـــناديق الاســـتثمار لعـــام   - 51
ق المائة من مخصصا  صناديق الاسـتثمار   69ت ريرا مث   34وجرل تحلي  ؛ 2014 عام من

 ديق الاستثمار تواص  الأداء علل النحو المتوقاوو ونظمر التحلي  ن  صنا2014لعام 
ــبة     - 52 ــاو  المبلـــمج المتوقـــا لمنسـ ــتثمار لـ ــنة الأولى مـــن الاسـ ــد السـ ــائج ن  عائـ ــبن النتـ وتـ
 المائةو   ق 13
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ــواردة ق عــام     - 53 ــا  صــناديق الاســتثمار ال ــادة   2014وت ــير  لب شلى وجــود وــال لزي
د مـن الاسـتثمارو وتل ـت الُ ـعبة  لبـا  قالملـة       ، ما اافاظ علل العائ ـ2015التموي  ق عام 

مليــو  دولارو  49م المــ  ميزانيــة  بلــمج  2014مليــو  دولار ق عــام  61للتمويــ  وموعمــا 
ن  ال عبة مكنت مـن دعـم جميـا الطلبـا  ال الملـة للتمويـ ، لكـا  قـد تولـد مبلـمج شضـاق             ولو

م قيـام ال ـعبة لمالاسـتثمار    شمراو والسـبإ الوحيـد لعـد    36مليو  دولار علل مدل  42قدره 
 هو عدم توافر ميزانية متاحةو  

وعز   ال عبة رصد وت يـيم صـناديق الاسـتثمار، ومواءمـة مخصصـا  الصـناديق مـا         - 54
ةطــة جمــا الأمــوال ق ال طــا  اقــا  وشقامــة ال ــرا ا  معــ و و اد  الــنظم والإجــراءا     

ت ـم  التـدالمير الجديـدة الإلمـاا     تـواتر وجـودة الإلمـااو و    2013الجديدة المسـتحدثة ق عـام   
الألمكر عن النتائج، واتخاذ شجراءا  نلمكـر لتصـحي  الأن ـطة المتدنيـة الأداء، وشعـادة تخصـيص       

 الأموال شذا  ا  من  ير المرج  ن  م ق الن اط ااد الأدنى الا م من العائدا و  
ال طــا  و فلــت مواءمــة مخصصــا  صــناديق الاســتثمار مــا ةطــة جمــا الأمــوال ق     - 55

اقا  وشقامة ال را ا  معـ ، وتحسـن رصـد الإيـرادا ، ن  يجـري ن ـر صـناديق الاسـتثمار         
لم ك  فعال لضما  النمو ق شيرادا  ال طا  اقا و والعائـد المتوقـا مـن الاسـتثمارا  لعـام      

مليـو  دولار   52مـن ااـد الأدنى المطلـوبو وسـيولد مبلـمج       3خ1 هو نعلل مـن نسـبة   2014
مليـــو  دولار ق شـــك  تبرعـــا  علـــل مـــدل  180، مبلغـــا قـــدره 2014عـــام المســـتثمر ق 

مليـو  دولار ق   60مبلـمج  شمرا  قب  ةصم نف ا  اللاا  الو نية و وسـيكم  اسـتثمار    36
اســتثمارا  اللاــا  الو نيــة لجمــا الأمــوال، ويكفــ  ن  تح ــق تبرعــا  ال طــا     2015 عــام

 ال طا  اقا  وشقامة ال را ا  مع و اقا  الأهدالمح المحددة ق ةطة جما الأموال ق
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 2الجدول 
 2015توقعا  الإيرادا  والنف ا  لعام   
 2015 انو  الأول/ديسمبر  31 -  انو  الثاني/يناير 1  
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  

 
 رتفعتوقع م - ثانيا توقع متوسط - ثانيا توقع منخفض - أولا 
     اقا الإيرادا  من ال طا      

 17.9 17.1 16.2  الإيرادا  من لمطاقا  المعايدة والمنتاا 
 1 293.5 1 231.9 1 170.3  تبرعا  جما الأموال ق ال طا  اقا 

 3.6 3.5 3.4  الإيرادا  الأةرل
 1 315.0 1 252.5 1 189.9 ومو  الإيرادا  من ال طا  اقا  

    مصروفا  ال عبة
 4.0 4.0 4.0 التنميةتكاليف فعالية  -نلف 

 4.0 4.0 4.0 العاقا  ما اللاا  الو نية 
 16.8 16.8 16.8 تكاليف الإدارة -لماء 

 1.4 1.4 1.4 مكتإ المدير والتلإطيط الاستراتياي 
 15.4 15.4 15.4 ال ؤو  المالية والعمليا  

 115.8 111.3 106.7  تكاليف الأ راع اقاصة - جيم
 22.0 21.4 20.7 جما الأموال 
 9.2 8.9 8.6 دعم المكاتإ ال طرية 
 7.1 6.9 6.7 التسويق والاتصال 
 1.0 1.0 1.0 ال راء 
 8.1 7.9 7.7 البطاقا  والمنتاا  
 5.4 5.2 5.0 ششراك ال طا  اقا  
 63.0 60.0 57.0 صناديق الاستثمار 

 136.6 132.1 127.5 ومو  نف ا  الُ عبة 
 2.6 2.6 2.6 الو نية مصروفا  مبيعا  اللاا 

 1 175.8 1 117.8 1 059.8 الإيرادا  الصافية للفترة 
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 التغييرا  ق الوظائف -الب رية  الموارد - سادسا 
 199وظيفـة، م ارنـة لمــ     192مـا وموعـ     2015يبلمج عدد الوظائف الم ترحة لعـام   - 56

شلى انخفــاع ق الوظــائف    و ويعــزل الــتغير نساســا   2014وظيفــة ق الميزانيــة المعتمــدة لعــام     
ــادة ق قســم  قســم البط ق ــا  والمنتاــا ، و ي ــوال وششــراك ال طــا  اقــا ،     ياق جمــا الأم

ـــ     وق ــة  انظــر المرفــق الأول و ومــن لمــن الوظــائف ال وظيفــة، ســتكو   192المكاتــإ ال طري
 وظيفة ق مرا ز الدعم الإقليمية والمكاتإ ال طريةو   36وظيفة ق الم ر و  156
ــر  ال ــعبة شلغــاء   و - 57 وظيفــة، لا ت ــم  تخفيضــا صــافيا     16وظيفــة، وشن ــاء   22ت ت

لوظيفــة واحــدة من ولــة مــن ميزانيــة ال ــعبة لض ــراع اقاصــة للمكاتــإ ال طريــة شلى ميزانيــة    
الموارد الأةرل المت تية مـن المكاتـإ ال طريـةو وتتعلـق جميـا تغـييرا  الوظـائف لموعـادة هيكلـة          

اك الموظفن ق ال عبة ومواردها من نج  دعـم نهـدالمح ةطـة جمـا     الُ عبة من نج  مواءمة م
 و  2017-2014الأموال ق ال طا  اقا  وشقامة ال را ا  مع  ق الفترة 

 وظائف ثالمتة ق الأقسام ق م ر الُ عبةو   8وظيفة ملغاة و  18وهناك  - 58
 ؤسســية ضــمن فــئتيعمما الميزانيــة المولا توجــد تغــييرا  صــافية ق الوظــائف الــتي تــد  - 59

تكاليف الإدارة وفعالية التنمية، ني العاقا  مـا اللاـا  الو نيـة، ومكتـإ المـدير والتلإطـيط       
 الاستراتياي، وال ؤو  المالية والعمليا و  

وانخفي عدد الوظائف التي تدعمما ميزانية ال عبة لض راع اقاصـة لمسـبا وظـائف،     - 60
ط لـارة لمطاقـا  المعايـدة والمنتاـا  ق ال ـعبة،      وظائف ق الم ر نتياة لإ ـا  10ما ةفي 

 وظائف علل مستول المكاتإ ال طريةو   3و يادة 
ويجري شن ـاء سـس وظـائف عـن  ريـق قسـم جمـا الأمـوال لـدعم تنفيـذ ةطـة جمـا              - 61

 و2017-2014 را ا  مع  ق الفترة الأموال ق ال طا  اقا  وشقامة ال
ق قســم لمطاقــا  المعايــدة والمنتاــا  الــتي   16ف الـــ ومــن الم ــرر شلغــاء جميــا الوظــائ  - 62

 و  2015ستدعم المرحلة النمائية لتاارة لمطاقا  المعايدة والمنتاا  بحلول منتصف عام 
ويجري شن اء وظيفة واحـدة ق قسـم ششـراك ال طـا  اقـا  مـن نجـ  تعزيـز الـدعم           - 63

الــت ني الم ــدم شلى المكاتــإ ال طريــة واللاــا  الو نيــة ق م ــار تما مــا قطــا  ال ــر ا  ق    
 المسؤولية الاجتماعية التي تر ز علل الأ فالو  

يـة لليونيسـيف ومرا ـز    ويجرل  يادة ومـو  عـدد وظـائف ال ـعبة ق المكاتـإ ال طر      - 64
ــن  ــة مـ ــدعم الإقليميـ ــة شلى  33 الـ ــام   36وظيفـ ــة ق عـ ــيير  2015وظيفـ ــذا التغـ ــس هـ و ويعكـ

وموع  نرلما وظائف ملغاة وثماني وظائف ثالمتة ق نفرقة الـدعم الإقليميـة التالمعـة لل ـعبة ق      ما
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قامـة  لمانكوك ونيروبي ولمنما سيتي، ومن نجـ  دعـم تطـوير جمـا الأمـوال ق ال طـا  اقـا  وش       
ال را ا  معـ  ق نسـواط النمـو الرئيسـية، مثـ  اقلـيج وافنـد وسـنغافورةو وثمـة ن ـ  صـالمح             

 لوظيفة واحدة من ميزانية ال عبة شلى ميزانية موارد المكاتإ ال طريةو
 

 3الجدول 
 الميزانية الم ترحة حسإ النتائج  
 2015 انو  الأول/ديسمبر  31 -  انو  الثاني/يناير 1  
  دولارات الولايات المتحدة()بملايين  

 
 النتائج المتوقعة

الاحتياجاااااات مااااا   
 2015الموارد لعام 

 111.3 الغرض الخاص  
 1 252خ يبلــمج ومــو  شيــرادا  الُ ــعبة مــن الأفــراد العــادين وقطــا  الأعمــال والمؤسســا   1النتياــة 

 و2015مليو  دولار بحلول  اية عام 
106.1 

ــوا    1-1 ــا  جمـــا الأمـ ــد تبرعـ ــا  اقـــا  شلى  تزيـ ــوارد العاديـــة   629.9ل ق ال طـ ــو  دولار ق المـ  مليـ
 و2015مليو  دولار ق الموارد الأةرل بحلول  اية عام  602و 

91.3 

تعزيز الاتصال من نج  جما الأموال ق ال طا  اقا  وششرا   فيما يتعلـق لمـودارة العامـة التااريـة      1-2
 ا ا  ال ر ا ، وجما الأموال ق حالا  الطوارئوومر زها، ووسائط الإعام الرقمية، وشر

6.9 

 انت ــال البطاقــا  والمنتاــا  لمفعاليــة ولمكفــاءة شلى ةــارج نعمــال المنظمــة؛ وتح يــق عائــدا  قــدرها     1-3
 و2015مليو  دولار من مبيعا  البطاقا  والمنتاا  بحلول  اية عام  17.1

7.9 

  اقـــا  للمـــوارد والـــدعم مـــن نجـــ  شعمـــال خ  يـــادة ت ـــديم نصـــحاب ال ـــ   مـــن ال طـــا2النتياـــة 
 الطف و ح وط

5.2 

الم ار ة ما قطا  الأعمال يسمم ق تح يق نتائج لصا  الأ فال ق تنفيذ لمـرامج اليونيسـيف، لمسـب      2-1
 منما المسؤولية الاجتماعية لل ر ا ، والدعوة، والالمتكارا  البرناويةو

2.6 

 نيـة، تـولى نولويـة ا ـوط الطفـ  ق السياسـا  والممارسـا  الـتي         ق البلدا  التي توجد فيمـا لجنـة و   2-2
 تؤثر علل الأ فال عالميا ومحلياو

2.6 

 4.0 فعالية التنمية

خ تنفذ اللاا  الو نية التوجيـ  الاسـتراتياي الـذي نصـت عليـ  ةطـة جمـا الأمـوال ق ال طـا           3النتياة 
  فــا ارشــادا  ت نيــة وندوا  ودعــم  وتتــا 2017–2014اقــا  وشقامــة ال ــرا ا  معــ  ق الفتــرة  

 ت غيلي لتح يق نتائج اقطة

4.0 

 16.8 الإدارة

 16.8 خ فعالية و فاءة دعم الإدارة والعمليا 4النتياة 

 3.0 فعالية و فاءة ااو مة والنظمو 4-1

 13.5 فعالية و فاءة شدارة الموارد المالية ورعايتماو 4-2

 0.3 الب ريةو فعالية و فاءة شدارة ال درا  4-3

 132.1 ومو  الميزانية الم ترحة لتح يق النتائج 
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 4الجدول 
 ةطة اليونيسيف لجما الأموال ق ال طا  اقا  وشقامة شرا ا  مع خ التوقعا  المالية

، والميزانيــة الم ترحــة 2014، وآةــر الت ــديرا  لعــام  2014، والميزانيــة المعتمــدة لعــام  2013النتــائج الفعليــة لعــام  
 2017-2016وتوقعا  الفترة  2015 لعام

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
 

 
النتاااائج الفعلياااة 

 2013لعام 
الميزانية المعتمدة 

 2014لعام 
آخاار تقااديرات  

 2014عام 
الميزانياااة المقترحاااة  

 2015لعام 
توقعاااااااااااااات 

 *2017توقعات  *2016
       شيرادا  ال طا  اقا        

     17,1 46,8 55,8 69,6 قا  المعايدة والمنتاا الإيرادا  من لمطا

 453,0 1 337,0 1 231,9 1 147,4 1 098,0 1 191,1 1 تبرعا  جما الأموال ق ال طا  اقا 

 2,0 2,0 3,5 4,6 2,0 4,0 الإيرادا  الأةرل

 455,0 1 339,0 1 252,5 1 198,8 1 155,8 1 264,7 1 ومو  شيرادا  ال طا  اقا 

           ال عبةنف ا  

 4,2 4,1 4,0 4,4 4,4 5,5 تكاليف فعالية التنمية - نلف

 4,2 4,1 4,0 4,4 4,4 5,5 العاقا  ما اللاا  الو نية  

 17,4 17,1 16,8 15,0 15,0 17,2 تكاليف الإدارة -لماء 

 1,6 1,5 1,4 1,2 1,1 1,7 مكتإ المدير والتلإطيط الاستراتياي  

 15,8 15,6 15,4 13,8 13,9 15,5 لعمليا ال ؤو  المالية وا  

 116,5 113,7 111,3 107,9 109,0 94,9 تكاليف الأ راع اقاصة - جيم

 28,3 26,5 21,4 18,7 18,1 13,2 جما الأموال  

 12,0 11,5 8,9 7,6 8,8 7,0 دعم المكاتإ ال طرية  

 8,6 8,3 6,9 6,6 6,2 5,5 التسويق والاتصال  

 1,2 1,1 1,0 1,1 1,1 1,1 ال راء  

 0,0 0,0 7,9 20,0 21,5 24,2 البطاقا  والمنتاا   

 6,4 6,3 5,2 4,9 4,3 2,7 م ار ة ال طا  اقا   

 60,0 60,0 60,0 49,0 49,0 41,2 صناديق الاستثمار  

 138,1 134,9 132,1 127,3 128,4 117,6 ومو  نف ا  ال عبة 

     2,6 13,7 16,8 15,5 نف ا  مبيعا  اللاا  الو نية  

          1.3  الأجنبي مكاسإ  ةسائر  سعر صرلمح الن د  

 316,9 1 204,1 1 117,8 1 057,8 1 010,6 1 130,3 1 الإيرادا  الصافية للفترة 
 

 مؤقتة وةاضعة للتغييرو 2017و  2016التوقعا  للسنتن  * 
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 م اريا ال رارا  -سالمعا  
ا  المتعل ـة  يزانيـة جمـا الأمـوال ق ال طـا  اقـا  وشقامـة        ترد ندنـاه م ـاريا ال ـرار    - 65

 ، المعروضة علل المجلس التنفيذي للمواف ة عليماو  2015ال را ا  مع  ق عام 
 

فيمـا يتعلـق ممـا الأمـوال ق      2015النف ا  المدرجة ق الميزانيـة للسـنة الماليـة     -نلف  
 ال طا  اقا  وشقامة ال را ا  مع   

 
 ،التنفيذي إن المجلس 
 ـانو    31 انو  الثاني/ينـاير شلى   1 من  2015لمالنسبة للسنة المالية  يوافق - 1 
لـل النحـو   مليـو  دولار، ع  111.3ديسمبر  علل النف ا  المدرجة ق الميزانية والبالغة  الأول/

 خالمفص  ق الجدول ندناه
 

 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(  
 60.0 صناديق الاستثمار  

 51.3 التكاليف الأةرل لجما الأموال ق ال طا  اقا 
 111.3 ومو  نف ا  الأ راع اقاصة 
  

مليــو  دولار  20.8لم نــ  جــرل ق الســالمق المواف ــة علــل مبلــمج    يحاايط علمااا - 2 
ــة لليونيســيف       ــة المتكامل ــعبة ق م ــرو  الميزاني ــة وتكــاليف الإدارة للُ  ــة التنمي لتكــاليف فعالي

 ؛ E/ICEF/2013/AB/L.4  2017-2104للفترة 
 لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة  ا يليخ يأذن - 3 
ق الوثي ـة   2تحم  نف ا ، علل النحو الموجز ق العمـود الثـاني مـن الجـدول       ن  

E/ICEF/2015/AB/L.1    لإن ا  نو  يادة النف ا ، حتى المسـتويا  المبينـة ق العمـودين الأول ،
والثالـــا ق نفـــس الجـــدول، شذا اتضـــ  ن  الإيـــرادا  ااتيـــة مـــن جمـــا الأمـــوال نو مبيعـــا  

   البطاقا  والمنتاا  قد ن صت نو  اد  شلى المستويا  المبينة ق العمودين الأول والثالا؛
ــادة تو يــا المــوارد لمــن لمنــود الميزانيــة الملإتلفــة  علــل النحــو المفصــ  ق           ب   شع

 ق المائة من المبالمج المعتمدة؛   10نعاه  شلى حد نقصل نسبت   1 الف رة
شنفاط مبلمج شضاق لمن دورا  المجلس التنفيذي، عند الضرورة، لمال ـدر الـذي     ج  

 و  2015لتنفيذ ةطة العم  المعتمدة لعام تتسبإ في  ت لبا  نسعار العما ، وذلا 

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2013/AB/L.4
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2015/AB/L.1
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2015/AB/L.1
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 2015ق الميزانية للسنة المالية الإيرادا  المدرجة  -لماء  
 ،إن المجلس التنفيذي 
 ـانو    31 ـانو  الثاني/ينـاير شلى    1لم ن ، فيما يتعلق لمالفترة من  يحيط علما - 1 

 طـا  اقـا  وشقامـة    ، ندرجت ق الميزانيـة شيـرادا  جمـا الأمـوال ق ال    2015الأول/ديسمبر 
مليو  دولار، علل النحو المبن ق العمود الثـاني مـن الجـدول     1 252.5ال را ا  مع   بلمج 

 و  E/ICEF/2015/AB.L.1ق الوثي ة  2
 

 قضايا السياسة العامة -جيم  
 ،إن المجلس التنفيذي 
 ؛2015مليو  دولار لعام  60ل مخصص لصناديق الاستثمار، يبلمج عل يوافق - 1 
قـدره   2016علل مخصص مؤقت لمدة شمر واحد لكانو  الثاني/ينـاير   يوافق - 2 
مليو  دولار، يُستوعإ ق الميزانية السنوية لجما الأمـوال ق ال طـا  اقـا  وشقامـة      13.21

 و2016ال را ا  مع  لعام 

http://undocs.org/ar/E/ICEF/2015/AB.L.1
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 المرفق الأول
 2015لتغييرا  الم ترحة ق الوظائف لعام موجز ا  

 
مجماااااوع  رتب الوظائف 

الماااوظفين 
 الدوليين

الموظفون 
الفنياااااون 
 الوطنيون

موظفااو فئااة  
الخااااااادمات 

 العامة
المجمااااوع 

 2-ف 3-ف 4-ف 5-ف 1-مد 2-مد التفاصيل الكلي
 166 47 صفر 119 8 48 37 20 5 1 2014الجدول الأساسي للوظائف المعتمدة لعام            

           م ر الُ عبة
 166 47 صفر 119 8 48 37 20 5 1   2014الوظائف المعتمدة لعام 

الوظـــائف المن ـــ ة، والملغـــاة، والمن ولـــة، والـــتي     
           2015تخفي رتبتما والتي ترفا رتبتما ق عام 

 صفر 1- صفر 1       الإدارةخ
 صفر   صفر 1- 1     مكتإ المدير والتلإطيط الاستراتياي 
 صفر 1-  1 1      ال ؤو  المالية والعمليا  

 10- 10-  صفر       الأ راع اقاصةخ
 5 صفر  5  1 4    جما الأموال 
 16- 10-  6-  3- 1- 1- 1-  البطاقا  والمنتاا  
 1 صفر  1  1     ششراك ال طا  اقا  

 156 36 صفر 120 8 48 40 19 4 1   2015الوظائف الم ترحة لعام 
 10- 11- صفر 1 صفر صفر 3 1- 1- صفر 2014التغيير لمالم ارنة لمالوظائف المعتمدة لعام  

مرا ـــز الـــدعم الإقليميــــة والمكاتـــإ ال طريــــة    
 لليونيسيف

            الأ راع اقاصة 
 33 9 6 18 1 3 11 3 صفر صفر 2014الوظائف المعتمدة لعام 

 3 1- 1 3 صفر 3 صفر صفر   2015المن ولة ق عام الوظائف المن  ة والملغاة و
 36 8 7 21 1 6 11 3 صفر صفر *2015الوظائف الم ترحة لعام 

 3 1- 1 3 صفر 3 صفر صفر صفر صفر 2014التغيير لمالم ارنة لمالوظائف المعتمدة لعام 
           ومو  الُ عبة

 199 56 6 137 9 51 48 23 5 1 2014الوظائف المعتمدة لعام  
 192 144  141 9 54 51 22 4 1 2015الوظائف الم ترحة لعام  
 7- 12- 1 4 صفر 3 3 1- 1- صفر 2014التغيير لمالم ارنة لمالوظائف المعتمدة لعام  

 
 و2015 عامشلى  2014ل تُدرج ق الجدول نعاه وظيفتا  مؤج  شلغاؤةا من عام   
 ملة علل ميزانيا  الموارد الأةرل للمكاتإ ال طريةولا يتضمن الجدول وظائف جما الأموال المح * 
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 المرفق الثاني
موجز تنفيذي قطة اليونيسيف لجما الأموال ق ال طـا  اقـا  وشقامـة      

 2017-2014ال را ا  مع  ق الفترة 
 م دمة  

تـــدعم ةطـــة جمـــا الأمـــوال ق ال طـــا  اقـــا  وشقامـــة ال ـــرا ا  معـــ  ق الفتـــرة   - 1
والاســـتراتيايا   2017-2014طـــة الاســـتراتياية لليونيســـيف للفتـــرة اق 2014-2017

ــة          ــا  اقــا  وشقام ــوال ق ال ط ــة جمــا الأم ــة الأةــرلو وتوضــ  ةط ــ  التنظيمي ــر العم ون 
ال را ا  مع  النتائج والاسـتراتيايا  الراميـة شلى تح يـق نقصـل اسـتفادة مـن المـوارد وفعاليـة         

شلى مصـادر الـدعم   ‘ ال طـا  اقـا   ’ير مصـطل   لت ثير ال طـا  اقـا و وق هـذا الصـدد، ي  ـ    
ــال،         ــا  الأعمـ ــدني، وقطـ ــا المـ ــور، والمجتمـ ــا الجممـ ــا ق ذلـ ــة،  ـ ــير ااكوميـ ــار ة  ـ والم ـ
والمؤسســا  اقاصــة، والفئــا  الاجتماعيــة الأةـــرل الــتي قكــن ن  تســمم لمصــورة فرديـــة         

 جماعية ق تح يق تغيير شيجابي ق حياة الأ فالو نو
لعـــالمي، تنســـق شُـــعبة جمـــا الأمـــوال وال ـــرا ا  اقاصـــة وت ـــدم   وعلـــل الصـــعيد ا - 2

الإرشــادا  والــدعم شلى اللاــا  الو نيــة والمكاتــإ ال طريــة ق جميــا نن ــطة جمــا الأمــوال ق  
ال طا  اقا  وشقامة ال را ا  مع ، لمالتعاو  ما المكاتإ الإقليميـة وشُـعإ الم ـر الأةـرلو     

  وشقامـة ال ـرا ا  معـ  رؤيـة م ـتر ة، وش ـار       وتوفر ةطـة جمـا الأمـوال ق ال طـا  اقـا     
عم  لجما الأموال ق ال طا  اقا  وشقامة ال را ا  مع  علل جميا مسـتويا  اليونيسـيف   

 واللاا  الو نيةو  
 

 البيئة المتغيرة  
جرل الاسترشاد ق وضا ةطـة جمـا الأمـوال ق ال طـا  اقـا  وشقامـة ال ـرا ا          - 3

 ا  اقارجيةو وتتضمن الالاها  افامة ما يليخ  مع  لمتحلي  تفصيلي لالاه
ــا        ن   ــن ااكومـ ــة مـ ــة الم دمـ ــة الرايـ ــاعدة الإنمائيـ ــل المسـ ــغط علـ ــادة الضـ  يـ

 الت ليدية؛ المااة
ــة       ب   ــة، لمفضــ  ح ــد مــن الجمــا  الفاعل ــامي دور ال طــا  اقــا  ق التنمي تن

لالمتكاريـة للتمويـ  والتضـامن شلى    وااليا  والطرائـق الجديـدة للمعونـة، المتـداء مـن المبـادرا  ا      
 شقامة ال را ا  لمن ال طاعن العام واقا  والأموال المجمعة؛  
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 يادة المنافسة للحصول علل موي  من الماان ق سوط يتسم لمزيادة التنـافس    ج  
والعولمة لمو راد، ما تزايد عدد المنظما ، والمنظما  الممنيـة  ـير الربحيـة، وال نـوا  الجديـدة،      

 لاتصال لمالجممور وششرا   ا د الدعم ولمناء الث ة وجما الأموال؛
 يــادة التوقعــا  لتح يــق الفعاليــة مــن حيــا التكــاليف، مــا ســعي الجمــا       د  

 المااة شلى تح يق ال فافية ونفض  النتائج من الأموال المنف ة؛  
لا اااسـوب  انفاار الاتصالا  الرقميةو  يمن الاتصالا  الرقمية،  ا ق ذ  هـ  

وال نوا  المتن لة والبرامج التطبي يـة، علـل م ـمد الاتصـالا ، وتزيـد التوقعـا  لمـن الجمـا          
 الداعمة فيما يتعلق لمال فافية، والفورية، والأةية، والطالما ال لإصيو

 
 نن طة اليونيسيف لجما الأموال ق ال طا  اقا  وشقامة ال را ا  مع   

نجـ  جميـا ن فـال العـال، وعامـة لاريـة قويـة، وتواجـد         ش  وجود ولاية شـاملة مـن    - 4
يعطـي لليونيسـيف    - شبكة قوية مـن اللاـا  الو نيـة والمكاتـإ ال طريـة لليونيسـيف       - عالمي

ثا  ن اط قوة رئيسية ق جما الأموال ق ال طا  اقا  وشقامة ال را ا  معـ و ولمنـاء علـل    
المنظمـة جاهـدة مـن نجـ  التر يـز والمواءمـة        ن اط ال وة العالمية الـثا  هـذه، يجـإ ن  تسـعل    

الواضحن ق نن طة جمـا الأمـوال وششـراك ال ـر ا  والـدعوة والاتصـال ق شـبكة ال طـا          
اقـــا  لليونيســـيف لم ســـرها،  ـــا ق ذلـــا اللاـــا  الو نيـــة والمكاتـــإ ال طريـــة والإقليميـــة   

 الم رو وشُعإ
شقامة ال را ا  مع ، سـتعم  معـا   وعند تنفيذ ةطة جما الأموال ق ال طا  اقا  و - 5

اللاا  الو نية والمكاتإ ال طرية لليونيسيف وشعإ الم ر لتح يـق هـدفن عـامن ةـاخ تح يـق      
نقصل ما قكن من الإيرادا  من ال طا  اقا  لبرامج اليونيسيف؛ وتوسـيا نطـاط الم ـار ة    

 الاستراتياية ما ال طا  اقا ، والدعوة شلى تعزيز ح وط الطف و  
 

 تح يق نقصل ما قكن من الإيرادا  من ال طا  اقا  لبرامج اليونيسيف  
ستعم  اليونيسيف علل  يادة الإيرادا  السنوية من الأفراد العادين وقطا  الأعمـال   - 6

مليـو    773لمليو  دولار، منـما   1.45والمؤسسا  شلى لمرامج اليونيسيف لض فال لتص  شلى 
، وذلـا ق سـيناريو النمـو المتوسـطو ويتوقـا      2017 لول  ايـة عـام  دولار ق الموارد العادية بح

 لمليـو  دولار، منـما   1.75سيناريو النمو المرتفا حدو  نمو ق الإيرادا  الصافية السنوية شلى 
 مليو  دولار ق الموارد العاديةو   960
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 يـق نعلـل   وستر ز اليونيسيف علل الموارد العالميـة ق الأسـواط الـتي لـديما شمكانيـة تح      - 7
نمو وعلـل ن ثـر مـوارد الإيـرادا  فعاليـة مـن حيـا التكـاليف وهـيخ تعمـدا  الأفـراد لمت ـديم             
ــة؛ وجمــا       ــة؛ وال ــرا ا  مــا ال ــر ا  والمؤسســا  العالمي ــبر  شــمري والتر ــا  الفردي ت
الأموال من فرادل الماان الرئيسينو وستاري  يـادة رنس مـال الاسـتثمار،  ـا ق ذلـا مـن       

ارجية، من نج  ال يام ق الم ام الأول لمدفا النمو ق شيـرادا  التبرعـا  المعلنـة مـن     المصادر اق
، ستكو  لـارة اليونيسـيف للبطاقـا  والمنتاـا      2014المتعمدين لمالتبر و وبحلول  اية عام 

قد نمت التحول من العمليـة اااليـة داةـ  المنظمـة ق شـعبة جمـا الأمـوال ق ال طـا  اقـا           
ضـطا   ارا ا  مع  شلى عملية قائمة ف ـط علـل مـن  التـراةيص لأ ـرالمح ثالثـة، و      وشقامة ال 

 لمعي اللاا  الو نية لمونتاج السلا محلياو  
ــا نن ــطة جمــا          - 8 ــارا نساســيا ق جمي ــا اعتب ــتي يجــري جمعم ــرادا  ال ــو  الإي وســيولى ن

لمــ  ثر  الأمــوال، مــا التر يــز علــل المــوارد العاديــة لــتمكن اليونيســيف مــن تخصــيص الأمــوال  
الطــرط  فــاءة واســتراتيايةو وشذا ر ــإ المــااو  ق دعــم وــالا  محــددة مــن عمــ  المنظمــة،  

 فستكف  الموارد النوعية الأةرل تح يق ذلا لمطري ة تتسم لمالكفاءةو
لض فـال مـن ال طـا  اقـا       ةوستعم  اليونيسيف علل تح يـق نقصـل شيـرادا   كن ـ    - 9

 ب  مواءمـة الأولويـا     ر ذا  نولوية لةيرادا ؛ ومن ةالخ  ن  التر يز علل سسة مصاد
ــة؛ و  ــة وال طري ــق      العالمي ــا لإمكانا ــا ق الإســمام ق تح ي ــوارد لضســواط وف   ج  تخصــيص الم

 نهدالمح جما الأموال علل الصعيد العالميو
 

 التر يز علل سسة مصادر ذا  نولوية لةيرادا   ن  
ــة ل   - 10 ــرةتحــدد  سســة مصــادر ذا  نولوي ــو    ي ــة لنم ــوفر ن ــبر شمكاني ادا  لموصــفما ت

الإيرادا و وعلل الصـعيد العـالمي، سـتر ز اليونيسـيف علـل تعمـدا  الأفـراد لمت ـديم تبرعـا           
شمرية، وال ـرا ا  مـا ال ـر ا  والمؤسسـا  العالميـة، وجمـا الأمـوال مـن فـرادل المـاان           

 الرئيسين والتر ا ، علل النحو التافخ
تبر  حار  اوية ق استراتياية جمـا الأمـوال ق الفتـرة    ستكو  التعمدا  لمال  ن  
، ما تر يز الاسـتثمار علـل حاـم المـاان الجـدد وقيمـة المـاان الموجـودينو         2014-2017

و ـــا  النمـــو ق شيـــرادا  اليونيســـيف عمومـــا ق ال طـــا  اقـــا  مـــدفوعا ق الم ـــام الأول   
تعمدين لمالتبر  والاحتفاظ ظـمو وق الفتـرة   لمالاستثمار ق ا تساب فرادل الماان المنتظمن الم

، نمــت التبرعــا  الإجماليــة مــن فــرادل المتعمــدين لمــالتبر  لمنســبة  2012 و 2007لمــن عــامي 
ــة، ولملغــت  85 ــرادا  مــن التبرعــا   2012مليــو  دولار عــام  556ق المائ و وثبــت ن  الإي
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  اقــا  مــن حيــا المعلنــة م اومــة للكســاد ون ــا واحــدة مــن ن ثــر مصــادر شيــرادا  ال طــا  
شمكانية التعوي  عليما والتنبؤ ظا والاستدامة ومثـ  مصـدرا هامـا للمـوارد العاديـة مـن ال طـا         

، سـتولِّد تعمـدا  الأفـراد لمـالتبر  لمليـو  دولار ق السـنة ق       2017اقا و وبحلول  اية عام 
ــة، مــا شســمام ي ــدر  بلــمج     لمتعمــدين مايــن دولار مــن فــرادل ا  5.88شــك  تبرعــا  شجمالي

 ؛دولارا ق السنة 171لمالتبر   توسط يبلمج 
ــدا       ب   ــو تعمـ ــتدامة، ونمـ ــايا الاسـ ــا  ال ـــر ا  ق قضـ ــامي دور قطـ ــا تنـ ومـ

ال ر ا  لمالتبر ، هناك شمكانية لتح يق  يادة لم در  بير ق ومو  الإيرادا  مـن شـرا ا    
كانــا  الأعلــل اليونيســيف مــا ال ــر ا و وســتر ز اليونيســيف علــل ال ــرا ا  ذا  الإم   

لتح يق الإيرادا  ون ثر االيا  فعالية لجما الأموال  وةاصة الأعمال اقيرية الاسـتراتياية،  
والتسويق المرتبط لمالدافا، ومن  التـراةيص، وتبرعـا  العمـاء ، ودعـم وت ـايا ال ـرا ا        

تراتياية التي تدر شيرادا  جيدةو وستسعل اليونيسيف لمصـورة اسـتباقية شلى شقامـة تحالفـا  اس ـ    
عالميـة مـا ال ـر ا ، الـتي قكـن عندئـذ ن  يبـدن تنفيـذها علـل الصـعيد ال طـريو وق الوقــت            

 –نفســـ ، ســـتزيد اليونيســـيف فعاليـــة ال ـــرا ا  لكـــي تتاـــاو  قيمتـــما الإيـــرادا  الن ديـــة  
العاقـا  مـا ال ـر اء لتعزيـز ح ـوط الطفـ  والنـموع ظـا ق  ارسـا  قطـا  الأعمـال              د
الوصـول شلى جممـور جديـد لمبعـا رسـائ  مـن اليونيسـيف، وا تسـاب مـاان          وراءهـا، و  وما

 ؛جدد، ولمناء صورة وقيمة العامة التاارية لليونيسيف
جما الأموال من المـاان الرئيسـين، المعـر فن لمـ  م الـذين ي ـدمو  نو متمـ           ج  

موعـة ممـارا    دولار علـل الأقـ  ق السـنة، يسـتلزم و     100 000ن  ي دموا تبرعا  قدرها 
ــيُ  دَم اســـتثمار اســـتراتياي     مختلفـــة لم ـــدر  ـــبير لا مـــة لجمـــا نمـــوال التبرعـــا  المعلنـــةو وسـ
لاســتلإا  الإمكانــا  ق نســواط مختــارةو وســيتح ق الناــا  ق جمــا الأمــوال مــن المــاان   

 ؛الرئيسين لمدعم من قيادا  الإدارة العليا وم ار تمم ال لإصية
عائدا مرتفعا  وي  الأج  علـل الاسـتثمار، وقكـن ن     التبر  لمالتر ا  يوفر   د  

يكو  مصدرا هاما لإيـرادا  المـوارد العاديـةو وتتمتـا اليونيسـيف لمومكانيـة نمـو  ـبيرة ق هـذا          
المجال، وقكـن ن  تعتمـد علـل قاعـدة لميانـا  ضـلإمة مـن الـداعمن ق  ـثير مـن البلـدا  الـتي             

وق الأسـواط المحـددة ذا  الإمكانـا  المرتفعـة،      تتسم لمتزايد نعداد السـكا  المسـنن الأثريـاءو   
سيُدعل المتعمدو  اااليو  لمـالتبر  والمـااو  مـرة واحـدة شلى التوصـية لمتر ـا م لليونيسـيف،        
وذلــا شمــا مــن ةــال الاتصــالا  لمالمــاان الموجــودين نو مــن ةــال مــواد متلإصصــة عــن      

ةـال لمرنـامج مكـرس لث افـة      التر ا و وسياري التر يز علل من يعرلمو  عن اهتماممم من
 ؛2017-2014التر ا و وقكن توقا ن  تتااو  العائدا  الفترة 
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نصبحت المؤسسا  اقاصة تحظل لم ةيـة متزايـدة ق التنميـة الدوليـةو وشقامـة        هـ  
شرا ا  مـا مؤسسـا  ذا  نطـاط دوف يـوفر لليونيسـيف شمكانـا  قويـة لنمـو الإيـرادا ،          

ال درا  مث  اقبرة الت نية وح د ال ول للنموع بح وط الطفـ و  ونيضا فرصة لاستفادة من 
وستوسا اليونيسيف نطاط م ار تما ما المؤسسا  الدولية، ظدلمح شقامة نقصل ما قكـن مـن   

 ال را ا  الو نية والإقليمية والعالميةو
ــدفا       - 11 ــة ل ــل اســتغال وســائط الإعــام الرقمي وست ــدد اليونيســيف لمصــورة  ــبيرة عل

ا  مـن جمـا الأمـوال ق ال طـا  اقـا و وستُسـتَلإدم وسـائط الإعـام الرقميـة   نـاة           الإيراد
رئيسـية لجمــا الأمــوال والاتصـالا و وســتزيد اليونيســيف شدمـاج ال نــوا  الرقميــة شلى نقصــل    
ــة الداعمــة للتعمــد لمــالتبر ، وجمــا      ــادة الإيــرادا ، مــا التر يــز علــل الأن ــطة الرقمي حــد لزي

ارئ، وال را ا  ما ال ر ا  والمؤسسا و وسياري نيضا شدمـاج  الأموال ق حالا  الطو
 وسائط الإعام الرقمية ما قنوا  الاتصال الت ليدية لبناء عاقة معز ة ما الداعمنو  

 
 مواءمة الأولويا  العالمية وال طرية  ب  

ريـر  ستعم  الُ عبة لمصورة وثي ة ما اللاا  الو نية والمكاتإ ال طرية لليونيسـيف لت   - 12
ننجــا اســتراتياية لجمــا الأمــوال ق ال طــا  اقــا  لكــ  ســوط،  ــا ق ذلــا تحديــد مصــادر   

جديـد لتنفيـذ الاسـتراتيايا  علـل     ‘ نت ـاف اش ار عم  ’الإيرادا  ذا  الأولويةو وسيُستَلإدم 
الصــعيد الــو نيو وقكــن ن  يبلــمج نداء جمــا الأمــوال ااــد الأمثــ  لمتبــادل النتــائج واقــبرة لمــن    

 و ومن ةال التعاو  ق العم  ق جميا نااء العال، ستتحسن قدرة هـذه ال ـبكة علـل    البلدا
تكــرار الناــا  ق جميــا البلــدا ، واةتصــار عمليــة الــتعلم، وتح يــق وفــورا  اااــم ق البنيــة  

 التحتية لجما الأموال ونظم جما الأموالو
 

ــاةة ق    ج   ــا ق المسـ ــا لإمكانا ـ ــواط وف ـ ــوارد لضسـ ــيص المـ ــة  تخصـ ــدالمح العالميـ ــق الأهـ  تح يـ
 الأموال لجما
ــما       - 13 ــا   ــ  من ــة لضســواط وف ــا لإمكان ــة والت ني ستلإصــص اليونيســيف المــوارد المالي

للمساةة ق تح يق الأهدالمح العالمية لجما الأموال ق ال طـا  اقـا و وق الأسـواط ال ائمـة،     
ة الـداعمن، ولا سـيما مـن ةـال     ستدفا اليونيسيف نمو الإيرادا  ق الم ام الأول لمزيـادة قيم ـ 

ــين     ــرادا  مـــن المـــاان الرئيسـ لملـــوا التعمـــد لمـــالتبر  ااـــد الأقصـــل، وتنميـــة مصـــادر الإيـ
ــتي تتواجــد فيمــا      ــدا  المتوســطة الــدة  ال والتر ــا و وق الأســواط الأحــد ، ولا ســيما البل

ل ن ثـر  جمـا الأمـوا  يتوقا ن  يكـو  النمـو نسـر  ويكـو      اليونيسيف لمصورة مباشرة، وحيا 
فعاليــة مــن حيــا التكــاليف، سينصــإ التر يــز علــل ا تســاب حصــة ق الســوط مــن ةــال    
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المثالمرة لموصرار علل الاستحواذ علل المتعمدين لمالتبر و وافدلمح المن ـود ق هـذه الأسـواط هـو     
  يادة الإيرادا  الإجمالية لم  ثر من الضعف علل مدل السنوا  الأرلما الم بلةو

 
 ة الاستراتياية مـا ال طـا  اقـا ، والـدعوة شلى النـموع      توسيا نطاط الم ار  

 بح وط الطف 
ستزيد اليونيسـيف مـن تنميـة الم ـار ة الاسـتراتياية مـا ال طـا  اقـا  وستضـطلا           - 14

لم ن ــطة للــدعوة للنــموع بح ــوط الطفــ و وســتعم  اليونيســيف علــل تح يــق نقصــل قــدر مــن  
 ة ما قطـا  الأعمـال لـدعم ح ـوط الطفـ       الدعم ا وط الطف  ورفاه  من ةال  ن  الم ار

دعم قطا  الأعمال وااكوما  والمجتمـا المـدني ق مـا يبـذلوه      - علل او يجاو  جما الأموال
يـق نقصـل قـدر مـن     من جمود لمعالجة ااثار السلبية ل طا  الأعمال علل ح وط الطفـ  ولتح  

يـف بح ـوط الطفـ  ق البلـدا  الـتي       ب  الـدعوة والتعبئـة الاجتماعيـة والتث     و ؛ااثار الإيجالميـة 
توجد فيما لجنة و نية للت ثير علـل صـانعي ال ـرارا  لـدعم وتنفيـذ الإجـراءا  الـتي تسـمم ق         

 الوفاء بح وط الطف و
 

  ج متكام  ش اء م ار ة ال ر ا  اتبا   ن  
ــوارد،       - 15 ــة الم ســتتبا اليونيســيف  اــا متكــاما ش اء م ــار ة ال ــر ا ، يتضــمن تعبئ
، حسـإ الاقتضـاءو ولمنـاء    يوالتعاو  البرناوادرا  لم    المسؤولية الاجتماعية لل ر ا  ومب

 ، سـت ود اليونيسـيف الجمـود الراميـة     2012علل مبادئ ح ـوط الطفـ  والأعمـال التااريـة      
شلى دعم سلوك قطا  الأعمال المسـؤول فيمـا يتعلـق بح ـوط الطفـ  ق مكـا  العمـ  والسـوط         

ــادرا  نصــحاب    والمجتمــا المحلــي، وتع ــة ومب ــز ح ــوط الطفــ  ومصــاا  ق المنتــديا  العالمي زي
 المصلحة المتعددين والمنتديا  التي ت م  قطا  الأعمالو  

ــ        - 16 ــار العمـ ــة ق ش ـ ــا  المبينـ ــل المؤسسـ ــال علـ ــا  الأعمـ ــا قطـ ــة مـ ــتعتمد العاقـ وسـ
لــق لمالمســؤولية الاســتراتياي لل ــرا ا  والعاقــا  التعاونيــة وش ــار العمــ  الاســتراتياي المتع 

ــة، الــتي تتمتــا  ــبرا  واســعة ق جمــا       ــة لل ــر ا و وفيمــا يتعلــق لماللاــا  الو ني الاجتماعي
الأموال ق ال طا  اقا ، ستكو  الدعوة فيما يتعلق لمالمسؤولية الاجتماعية لل ـر ا  وـال   

كتسـبة  تر يز جديدو وفيما يتعلق لمالمكاتإ ال طرية لليونيسيف، سيعتمد النمج علـل اقـبرة الم  
من العم  ما قطا  الأعمال ق الدعوة وتنفيذ البرامج لإقامة شـرا ة مـا ال ـر ا  لموصـفما     

 نفيذ البرامج ال طرية لليونيسيفوواحدة من الاستراتيايا  ق ت
ــتثمارا       - 17 ــديم اسـ ــو ت ـ ــة اـ ــال اقيريـ ــن التـــبر  لضعمـ ــر ا  مـ ــول ال ـ ــا تتحـ ولمينمـ

ــة ق وــالا   ــتمس فرصــا     اســتراتياية والم ــار ة المنظم ــا تل   مرتبطــة لمن ــا ما الرئيســي، فو 
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ــق لم ضــايا         ــا يتعل ــادة فيم ــة و ــذلا ق ال ي ــة والبرناوي ــال اقيري ــدة للم ــار ة ق الأعم جدي
الاستدامة ما شر اء من  ير قطا  الأعمالو وهذه فرصـة مممـة لليونيسـيف للحصـول علـل      

يسـية لصـا  ح ـوط الطفـ و     نقصل قـدر مـن المـوارد وللتـ ثير علـل نن ـطة قطـا  الأعمـال الرئ        
وست ترك اليونيسيف مـا قطـا  الأعمـال والمؤسسـا  ومبـادرا  نصـحاب ال ـ   المتعـددين         

، يعبئـة المـوارد، والتعـاو  البرنـاو    لزيادة عدد شرا ا  اليونيسيف ما ال ر ا  التي ت ـم  ت 
ــ ثر قطــا  الأعمــال      ــة لم ــة لل ــر ا و وســتزيد اليونيســيف التوعي ــل والمســؤولية الاجتماعي عل

ح وط الطف  وسـت ةذ مكا ـا   ـريا مفضـ  لموظمـار درايتـما الفنيـة ق البروـة والمسـؤولية          
 الاجتماعية لل ر ا  فيما يتعلق لمالأ فالو  

وستدعم اليونيسيف ااكوما  ق وضا وسن الت ـريعا  والأنظمـة المتعل ـة بح ـوط      - 18
حـوار مـا قطـا  الأعمـال      الطف  ق عمليا  قطا  الأعمـال ووـالا  ت ثيرهـا؛ وسـتدة  ق    

لتعزيز ح وط الطف  ق  ارسا  قطا  الأعمال وآثارها، لا سيما مـا ال ـر ا  الـتي ل يجـر     
ــة علــل ح ــوط       ــر ال ــر ا  التااري ــة؛ وســتعبم فمــم الجممــور لأث النظــر ق م ــار تما المالي
ــادرا  نصــحاب ال ــ         ــديا  ومب ــة ق منت الطفــ ؛ وستضــمن ن  تكــو  ح ــوط الطفــ   ثل

ــال ومســؤولية ال ــر ا و         المت ــا  الأعم ــة  ســؤولية قط ــديا  المتعل  ــن المنت ــددين، فضــا ع ع
ــا  اقــا           ــن المتكــارا  ال ط ــال ستتضــمن نيضــا الاســتفادة م ــا قطــا  الأعم والم ــار ة م
ومــوارده ودرايتــ  الفنيــة لمعالجــة الاةتناقــا  وتعزيــز البروــة للنــموع بح ــوط جميــا الأ فــال،   

 تبعاداو  وةاصة ن ثرهم حرمانا نو اس
 

 الدعوة والتث يف بح وط الطف  ق البلدا  التي توجد فيما لجنة و نية    ب  
ق البلدا  التي توجد فيما لجنة و نية، ست ـرك اليونيسـيف الأفـراد ونصـحاب النفـوذ       - 19

وصــانعي ال ــرارا  مــن ةـــال الــدعوة و ــا  التعبئــة والمبـــادرا  علــل الصُــعد العـــالمي         
لدعم ح ـوط الطفـ  لم ـك  فعـال، مـا التر يـز لموجـ  ةـا  علـل  يـادة           والإقليمي والو ني 

وعي الجممور والدعم ا وط الطف  ق المساعدة الإنمائية الراية وعلل ااد من ف ـر الأ فـال   
 وشقصائمم الاجتماعي علل الصعيد المحليو

ــادرا       - 20 ــدعوة ا ــوط الطفــ  ومب ــة نوق لل ــق مواءم وســيُنفذ تحــول اســتراتياي لتح ي
التث يف بح وط الطف  التي تضطلا ظا اللاا  الو نية ما نُمـج ونولويـا  اليونيسـيف العالميـة،     
ولزيـادة تعزيـز التنســيق علـل الصُـعد العــالمي والإقليمـي والـو نيو وستســمم الـدعوة والتث يــف        
ــة ا ــوط الطفــ  ق        ــة ق شعطــاء نولوي ــة و ني ــتي توجــد فيمــا لجن ــدا  ال بح ــوط الطفــ  ق البل

ا  المحلية والعالمية لتلا البلدا و وسيتوقف النمج علل ش ار العم  المتبـا ق الـدعوة ق   السياس
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ــف        ــدعوة، ووموعــة ندوا  التث ي ــة، ووموعــة ندوا  ال ــة و ني ــتي توجــد فيمــا لجن ــدا  ال البل
 بح وط الطف و

د وسـتلتمس الــدعوة العالميـة لليونيســيف ق البلـدا  الــتي توجـد فيمــا لجنـة و نيــة تولي ــ     - 21
مستويا  متزايـدة مـن الـدعم والالتـزام مـن جانـإ البرلمـانين وصـانعي السياسـا  والجممـور           
لأولويـــا  الـــدعوة ق المســـاعدة الإنمائيـــة الرايـــة ق جميـــا وـــالا  النتـــائج الســـبا لللإطـــة    

 و2017-2014ية لليونيسيف للفترة الاستراتيا
لي التي تضـطلا ظـا اليونيسـيف    وستسعل الدعوة شلى ح وط الأ فال علل المستول المح - 22

ــز  ق وضــا           ــزام سياســي مع ــل الت ــة شلى ااصــول عل ــة و ني ــا لجن ــتي توجــد فيم ــدا  ال ق البل
الت ريعا  واقطط والميزانيا  لإعمال ح ـوط الطفـ  علـل اـو نفضـ  ولمصـورة عادلـة، مـا         
ــمم           ــاءة معاملت ــال وشس ــف ضــد الأ ف ــل التصــدي للعن ــا وعل ــل من ــز لموجــ  ةــا  عل التر ي

ــرع        واســت ــذي يتع ــاد والإقصــاء ال ــدد الألمع ــر المتع ــن الف  غافم وشةــافم، فضــا عــن ااــد م
 الطف و ل 

و عنصر مكم  للدعوة ا وط الطف ، سيعم  التث يف بح وط الطف  الـذي تضـطلا    - 23
لم  اليونيسيف ق البلدا  التي توجد فيما لجنة و نية علل  يـادة عـدد الأ فـال المسـتفيدين مـن      

 وط الطف  ق المناهج الدراسية ولميئا  التعلمو  التث يف بح 
 

 العوام  التمكينية  
ــة   - 24 ــاملة التاليـــ ــة ال ـــ ــتراتيايا  التمكينيـــ ــتلإدم الاســـ ــق  ستســـ ــاعدة ق تح يـــ للمســـ
 الأهدالمحخ هذه

سـيوفر ش ـار العمـ  المتعلـق لمالاتصـالا        - الاتصال وتمركز العلامة التجارية  ن  
ة لجمــا اليونيســيف لضمــوال ق ال طــا  اقــا  وششــرا     اقارجيــة ومر ــز العامــة التااري ــ

ــدعوةو وســياري         ــوال وال ــدالمح جمــا الأم ــا لأه ــا لاتصــالا ، دعم ــا اســتراتيايا عام توجيم
ــة؛         ــام الرقميـ ــائط الإعـ ــل سـ ــة؛ وعلـ ــة التااريـ ــل شدارة العامـ ــا  علـ ــك  ةـ ــديد لم ـ الت ـ

 ؛لا  الطوارئة؛ والاتصالا  ق حاوالاتصالا  لمال ر ا  ومر ز العامة التااري
ــا        - تبااادل المعااارف   ب   ــ دوا  وآلي ــة لم ــارلمح، مدعوم ــادل المع ــة لتب ــا ث اف تتب

 ؛من المعلوما  واقبرا  وتبادفاتعاونية، لتح يق نقصل استفادة 
 يــادة رنس مــال الاســتثمار لتوســيا نطــاط قاعــدة       - رأس مااال الاساات مار   ج  

ن  تــوفر شيــرادا  مســتدامة ومرنــة  ويلــة   الــداعمن ق الأســواط ال ائمــة والناشــئة الــتي قكــن 
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الأجـــ و وســـياري استك ـــالمح شمكانيـــة قيـــام البلـــدا  لموعـــادة الاســـتثمار و يـــادة صـــناديق   
ــال ا        ــل رنس الم ــة، للحصــول عل ــدة والالمتكاري ــنُمج الجدي ــعبة وال ــة للُ  ــا م الاســتثمار التالمع ل

 ؛لاستثمار ق جما الأموال
لذين يتمتعـو  لمالممـارا  المناسـبة والملمـن     يعد الأشلإا  ا - الموارد البشرية  د  

ــدالمح اقطــةو وســيكو  هنــاك           ــة ق تح يــق نه ــة ذوي نةيــة لمالغ ــذين يعملــو  ظم ــة ال لمالمعرف
ــز ــة ق وــالا  جمــا        تر ي ــة الفني ــوفير الدراي ــوارد الب ــرية لت ــل الم ــوي عل ــوال وششــراك  ق الأم

 ؛ال ر ا  والدعوة
ي استك ــالمح المنتــديا  العامــة   ســيار - منتااديات تكنولوجيااا المعلومااات    هـ  

لتكنولوجيــا المعلومــا  لــدعم جمــا الأمــوال،  ــا ق ذلــا قواعــد لميانــا  المــاان والمنتــديا      
الداعمة لتبادل المعلوما  المالية، لبلـوا ااـد الأمثـ  مـن الكفـاءة والفعاليـة ق تبـادل البيانـا          

 ؛ نية واليونيسيف وق رصد الأداءلمن اللاا  الو
ســياري تحسـن مواءمــة شدارة الملإـا ر ق وــالا  التمويــ     - ة المخااطر إدار  و  

وااو مة والعاقا  ما نصحاب ال    اقارجين ما الأهدالمح التنظيميـةو وسـياري تعزيـز    
ت ــديم الإرشــاد والــدعم وضــما  الجــودة ق وــال شدارة الملإــا ر فيمــا يتصــ  لموشــراك ال طــا    

 ال طرية علل السواءو  اقا  شلى اللاا  الو نية والمكاتإ 
 

 المواءمة والتنسيق لمن نصحاب ال     
ســتاري ترجمــة نهــدالمح اقطــة ونتائامــا واســتراتيايا ا مــن ةــال عمليــة م ــتر ة   - 25

ال طـري مـا    يومن ةال عمليـة التلإطـيط البرنـاو   للتلإطيط الاستراتياي ما اللاا  الو نية 
 ن الأهدالمح الو نية والعالميةو  المكاتإ ال طرية،  ا يضمن الاتساط والتآ ر لم

وستواصـــ  اليونيســـيف تعزيـــز عاقتـــما لماللاـــا  الو نيـــة لتحســـن النتـــائج المتعل ـــة   - 26
عن  ريق التر يز علل الرؤيـة الم ـتر ة و يـادة التضـافر،      2017-2014لمالأ فال ق الفترة 

 و يائم الظرولمحو  وتعزيز ااو مة، والالتزام لمالكفاءة والفعالية، وشدارة العاقا  علل ا
وتـــؤدي اللاـــا  الو نيـــة لليونيســـيف دورا حيويـــا ق تح يـــق نهـــدالمح هـــذه اقطـــةو  - 27
الوقت ذات ، يكتسإ دور المكاتإ ال طرية لليونيسيف  سـا ق جمـا الأمـوال ق ال طـا       وق

، ســتاري هيكلــة المكاتــإ  2017-2014اقــا  وشقامــة ال ــرا ا  معــ و وةــال الفتــرة  
نيسـيف الـتي تضـطلا لم ن ـطة جمـا الأمـوال ق ال طـا  اقـا  ق الأســواط ذا          ال طريـة لليو 

الإمكانا  العاليـة لـتعكس المبـادئ التاليـةخ  ن  جمـا الأمـوال ق ال طـا  اقـا  علـل الصـعيد           
 ب  الاســتثمار ق ال ــدرة علــل جمــا الأمــوال ق ال طــا  اقــا     العــالمي  ــدور رئيســي؛ و 
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ــدفا عالـــة النمـــو؛ و   ــآ لـ   ر لمـــن جمـــا الأمـــوال والبرنـــامج والاتصـــال والـــدعوة؛      ج  التـ
   التصميم التنظيمي للتمكن من نداء دور مختلفو  ـ ه  د  ضما  سامة البروة؛ و و

ــة الاســتراتياية داةــ  اليونيســيف     - 28 ــإ    -وتتســم المواءم ــة والمكات ــن اللاــا  الو ني لم
والغايـا  الم ـتر ة لم ةيـة لمالغـة      لم ـ   الرؤيـة والأهـدالمح    -الإقليمية وال طريـة وشُـعإ الم ـر    

لتح يق نهدالمح اقطةو وستُكف  المواءمة من ةال تنفيذ ش ار للتعـاو  يرسـم ةريطـة ت سـيم     
ــائج افامــة       ــق النت ــة وشُــعإ الم ــر لتح ي ــة والمكاتــإ ال طري ندوار ومســؤوليا  اللاــا  الو ني

 والعناصر الاستراتياية لللإطةو
 


