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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة

 المجلس التنفيذي
 2015الدورة السنوية لعام 

 2015حزيران/يونيه  16-19
    من جدول الأعمال المؤقت* 8البند 

 2014تقرير مكتب الأخلاقيات التابع لليونيسيف لعام   
 

 موجز 
دة للطفولـــة عمـــلا  هـــذا التقريـــر مقـــدسم لت المجلـــس التنفيـــذي لمنظمــــــة الأمـــم المتحـ ـــ 
ــات علــ  نطــا    ”، ST/SGB/2007/11مــن نةــرة الأمــم العــام    4-5 بالمــادة لعمــال الأخلاقي

، وعمــلا  بقــراري المجلــس  “الإدارة المســتقلة منظومــة الأمــم المتحــدةز الأجلــزة والــ ام   ات 
ــة   ــذي للمنظمــ ــدة    2014/12و  2010/18التنفيــ ــم المتحــ ــة الأمــ ــتعرلأ مريــ ــد اضــ . وقــ

 للأخلاقيات التقرير في دورته السادضة والستم.
ويتناول هذا التقرير السنوي كل مجال من مجالات العمل المكلف بهـا المكتـب، وهـيز     

ــم الس  ــاي  ودعـ ــد المعـ ــورة   )أ( تحديـ ــةب ) ( المةـ ــف والتوعيـ ــدريب والتاقيـ ــاتب )ا( التـ ياضـ
والتوجيهب )د( برنام  الإقـرارات الماليـةب )هــ( ةايـة المـونفم مـن الانتقـامب )و( المةـاركة في         
لجنة الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأطـرا.. وعمـلا  بقـرار    

ذا التقرير أيضا  توصيات للإدارة ترمي لت تعزيـز ققامـة   ، يقدم ه2014/12المجلس التنفيذي، 
 النزاهة والامتاال عل  صعيد المنظمات.

 
 

 * E/ICEF/2015/4. 

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
http://undocs.org/ar/E/ICEF/2015/4
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، ركّز مكتب الأخلاقيـات علـ  قـلاو أولويـات هـيز )أ( تعزيـز       2014وخلال عام  
وعي المونفم بأخلاقيات الخدمة المدنية الدوليـةب )ا( تحسـم ملـم أضـلوا تفـادي تضـارا       

في المنظمـة. والوضـا ل الر يسـية الـ       ”عدم السـكوت “ب ) ( تةجيع ققامة المصالح أو تخفيفه
اتبعت توخيا  لتحقية التقدم في هذا المجال هي تنفيذ برنام  الإقرارات المالية، ولضداء المةـورة  
علــ  أضــاس الســرية للمــونفم ومــديري المكاتــب، وتــوم  التــدريب والــدعم لميسســري ا ــوار  

عتبــارات الأخلاقيــة في رضــم مــن المكاتــب الميدانيــة، ولدرا  الاوعم بةــأن الأخلاقيــات المتطــ
 السياضات ولعداد المبادئ التوجيلية، وتقاضم الخ ات مع منظومة الأمم المتحدة.
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 مقدمة ومعلومات عامة عن أنةطة مكتب الأخلاقيات  
 نفذ مكتب الأخلاقيات أنةطته في مجالات العمل التالية الموكلة بهز - 1

ــاي         )أ(  ــع معـ ــأن و ـ ــات بةـ ــال السياضـ ــدعم في مجـ ــه والـ ــدس الإدارة بالتوجيـ مـ
الأخلاقيــات، و لــس باضــتعرالأ قواعــد المنظمــة وضياضــا ا ولجراءا ــا و ارضــا ا ولضــداء         
المةورة في هذا الصدد بما يعـز  أعلـ  معـاي  الأخلاقيـات والنزاهـة وينـلس بهـا حسـبما يـن           

ظم واللـوا   الإداريـة المطبقـة علـ  المـونفم، ومعـاي  السـلو         عليه مياا  الأمـم المتحـدة والـن    
 لمونفي الخدمة المدنية الدوليةب

توعية المونفم عن طرية ال ام  التوجيلية والتدريب وغ   لس من وضـا ل   )ا( 
التوعيــة، بقــيم الأمــم المتحــدة ومعــاي  الســلو  المتوقعــة والاجــراءات المتبعــة ميــه، وبأ يتــلا في  

 امة تحقية النتا   من أجل الأطفالباضتد
لضداء المةورة للمونفم والإدارة علـ  أضـاس السـرية وتـوجيللم بنـاء علـ         ) ( 

طلبلم بةـأن المسـا ل المتعلقـة بالسياضـات والممارضـات  ات الصـلة بالأخلاقيـات، بمـا يةـمل          
 تقامبوا ماية من الان “عدم السكوت”تضارا المصالح والإقرار المالي ودعم ققامة 

 لدارة برنام  الإقرارات الماليةب )د( 
 تولي المسؤوليات المحدَّدة بموجب ضياضة ا ماية من الانتقامب )هـ( 
الإضلام في اتبـا  وـو  متسسـقة حيـال مسـا ل الأخلاقيـات في لطـار منظومـة          )و( 

 الأمم المتحدة.
، 2014 طلبـا للحصــول علــ  خدماتــه في عــام  261وقـد تلقــ  مكتــب الأخلاقيــات   - 2

. ويةــلد المكتــب تزايــدا  في  2013طلبــا  في عــام  271، و2012طلبــا  في عــام  221مقابــل 
عدد الطلبات المتنوعة ال  يتلقاهـا للحصـول علـ  المةـورة في مجـال الأخلاقيـات، بمـا في  لـس         
الطلبــات الــ  يقــدملا مــديرو المكاتــب والــ ام  للحصــول علــ  المســاعدة في اتخــا  القــرارات  

 بالأخلاقيات. المتصلة
في  47، تعلـة معظـم الطلبــات )  2014طلبـا  تلقاهـا المكتـب في عـام      261ومـن بـم    - 3

الما ة( بخـدمات تنـدر  في لطـار ونيفـة تقـدو المةـورة والتوجيـه الـ  يؤديلـا المكتـب، تعقبـلا            
في الما ــة(. ولوحظــت  يــادة في عــدد   16طلبــات ا صــول علــ  خــدمات تتعلــة بالتــدريب ) 

لت ضـبعة طلبـات في    2013لمتصلة با ماية من الانتقام، و لـس مـن طلـبم في عـام     الطلبات ا
. وتعلة طلب واحد مقط ب نام  الإقرارات المالية، ويعكس هـذا الـرقم المـن فس    2014عام 
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الخــدمات الــ  قــدملا مكتــب الأخلاقيــات خــلال متــرة    1نضــ  ال نــام . ويل ــ  الةــكل  
 .2014-2012السنوات الالاو، 

العمــل علـ  وــو وقيـة مــع مكاتــب    2014وواصـل مكتــب الأخلاقيـات طــوال عـام     - 4
اليونيسيف الأخرى، متوخيـا  في  لـس تعزيـز تنفيـذ ونـا ف مةـتركة ومتممـة بعضـلا بعضـا .          
كما  ود المكتب، مـن خـلال تعاونـه، المكاتـب  ات السـلطة التنظيميـة بالمسـا ات والمةـورة         

لمنظمـة. ومكتـب الأخلاقيـات نفسـه، لا يتمتـع بسـلطة       بةأن مسا ل الأخلاقيات عل  صعيد ا
تنظيمية بالنظر لطبيعته الاضتةارية المستقلة. وواصل المكتب تعاونه مع شـعبة المـوارد البةـرية،    
ــانو ،      ــب مستةــار اليونيســيف الق ــة، ومكت ــة للحســابات والتحقي ــة الداخلي ومكتــب المراجع

ــا المعلومــات، وشــعبة    الإمــدادات ورابطــة المــونفم علــ   وشــعبة حلــول وخــدمات تكنولوجي
المستوى العالمي والإقليمي. وحامظ المكتب عل  اتصال وقية مع المكاتب الميدانيـة. كمـا عقـد    

 المكتب اجتماعات منتظمة مع مكتب المدير التنفيذي.
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 1الةكل 
 2014 عدد طلبات ا صول عل  خدمات الأخلاقيات حسب الفئة، لعام  
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 1الجدول 
 2012دد طلبات ا صول عل  الخدمات المتصلة بالأخلاقيات حسـب الفئـة،   مقارنة لع  

 2014لت 
 

 2014 2013 2012 الفئة
 14 21 0 )أ(مزاعم ارتكاا الإيذاء    

 122 121 146 لضداء المةورة بةأن الأخلاقيات
 1 24 32 الإقرار المالي

 10 9 0 )ا(أمور أُخطر بها المكتب
 7 2 5 ا ماية من الانتقام

 20 23 18 و ع المعاي  ومدخلات السياضات
 43 51 10 التدريب في مجال الأخلاقيات

 11 0 0 ) (التماضس في أنةطة الأخلاقيات عل  صعيد الأمم المتحدة
 261 271 221 المجمو  

 
 .2013مصلت هذه الفئة عن مئة لضداء المةورة بةأن الأخلاقيات في عام  )أ( 
 خلاقيات للقيام بالرصد لغرلأ اتخا  الإجراء حسب الاقتضاء.أُخطر مكتب الأ )ا( 
 .2014مصلت هذه الفئة عن مئة لضداء المةورة ومئة المعلومات العامة في عام  ) ( 
  

 تحديد المعاي  ودعم السياضات  
ت ــذكر مــن ونــا ف مكتــب الأخلاقيــات الر يســية ونيفــة لضــداء المةــورة لت الإدارة    - 5

 الأخلاقيات لكي تنعكس قـيم الأمـم المتحـدة وتتعـز  في ضياضـات المنظمـة       بةأن تحديد معاي 
وقواعدها و ارضا ا. وهذه المةـورة لا تتوقـف عنـد لصـدار السياضـات أو المبـادئ التوجيليـة        
ولنما تمتـد أيضـا  لأضـلوا تنفيـذها. ممـع عمـل المنظمـة علـ  توضـيع لدرا  المـونفم لمـا يتوقـع             

قـيم المنظمـة، ضـتزداد أيضـا  توقعـات المـونفم بـدورهم بةـأن          منلم مـن تطـابة ضـلوكلم مـع    
نزاهة لجراءات المنظومة. لذا مإن الأ ية لا تقتصر عل  تطابة السياضـات والمبـادئ التوجيليـة    

 صراحة مع قيم الأمم المتحدة ولنما تةمل أيضا  تنفيذها بنزاهة.
ضداء المةورة أقنـاء عمليـة   وقد عمل مكتب الأخلاقيات عل  نطا  المنظمة الةامل لإ - 6

و ع عدد من السياضات والمبـادئ التوجيليـة. وفي ضـيا  لضـداء المةـورة ركـز المكتـب علـ          
اضـتعرالأ السياضــات والمبــادئ التوجيليــة المقترحــة للتأكـد مــن معالجتــلا مســا ل الأخلاقيــات   

ــة، وعــدم ا       ــلاء الخدم ــد انت ــة بع ــود المطبق ــس القي ــا في  ل ــز. وخاصــة تضــارا المصــالح، بم لتحيُّ
ــالتعيم أو الةــراكة أو شــراء الســلع أو الخــدمات،       وميمــا ــة ب ــة المتعلق ــادئ التوجيلي يخــ  المب
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أضدى مكتب الأخلاقيات مةورته للمكاتب بةـأن  ـرورة تقـدير القـيم الأضاضـية بالإ ـامة       
لت تقييم الفعالية والقـدرة. والت مسـت اضتةـارة مكتـب الأخلاقيـات بةـأن عـدد مـن المسـا ل          

ــلز ل ــات لجــراء  ــوو بةــأن       ما ــة لأخلاقي ــادئ التوجيلي ــالب والمب ــة الأطف عــداد ضياضــة ةاي
الأطفال ومعلمب والتةار  في العمل مع القطا  الخاصب والتعاقـد مـع الاضتةـاريم ومقـدمي     

نتـلاء الخدمـةب والمسـاءلة  ـاه السـكان المتـأقرين في حـالات        االخدمات، والسياضة المنطبقة بعـد  
ــة لإجــراء      الطــوارئب والاضــتجا  ــادئ التوجيلي ــي  المب ــةب وتنق ــولا النزمي ــات ةــ  الإيب بة لمتطلب

تحقيقـــات مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة للحســـابات والتحقيـــةب والمبـــادئ التوجيليـــة لإصـــدار   
 المنةورات الخارجية.

، مؤشـرا  لداريـا  بةـأن دعـم     2017-2014وتتضمن خطة اليونيسيف الاضتراتيجية،  - 7
قاس هذا المؤشر بواضطة الدراضة الاضتقصـا ية العالميـة للمـونفم الـ      ققامة عدم السكوت. وي

باعتبارهـا خـطّ الأضـاس.     2014ضتقصـا ية لعـام   ة كل ضنتم، مع اتخا  الدراضة الات جرى مر
ــة لعــداد الدراضــة       ــلإدارة خــلال عملي ــات مةــورته ل ولهــذا الغــرلأ، أضــدى مكتــب الأخلاقي

 .2014الاضتقصا ية لعام 
اون مع شعبة الموارد البةرية أ ية في توم  مةورة متسقة للمونفم بةـأن  وكان للتع - 8

(، كتلـــس CF/EXD/2012-009السياضـــة الـــ  تتبعلـــا المنظمـــة بخصـــوص الأنةـــطة الخارجيـــة ) 
ــة          ــر الإداري ــر الأوام ــة والمنةــورات )أنظ ــس، والأنةــطة الخ ي الأنةــطة المتصــلة بعضــوية المجل

(. وأجــرى ST/IC/2006/30والتعمــيم الإعلامــي   ST/AI/2000/13الصــادرة عــن الأمــم المتحــدة  
مكتـــب الأخلاقيـــات أيضـــا  مةـــاورات متعـــددة مـــع مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة للحســـابات  

ــب أمــم المظــا  وم   ــة، ومكت ــونفم لغــرلأ تحســم الفلــم بةــأن     والتحقي ــب مستةــار الم كت
 الم اطر ال  تواجللا المنظمة في حالة الانتلاكات الأخلاقية.

 
 التدريب والتاقيف والتوعية  

يعمل مكتب الأخلاقيات عل  تعزيز التوعية بالسـلو  المتوقـع مـونفي الخدمـة المدنيـة       - 9
ــة بالإورامــات  الدوليــة  ســيدا  لقــيم الأمــم المتحــدة. ويرمــي التــد    ــز التوعي ريب أيضــا  لت تعزي

ــاي  الســلوكية         ــت بهــذه المع ــ  وــو قاب ــونفم عل ــد الم ــ  مــن شــأوا أن ت صــعب تقيس ــة ال المعرمي
وبالسياضات في ضيا  اتخـا  القـرارات اليوميـة. وتتنـاول المحادقـات بةـأن الأخلاقيـات مسـا ل         

تحـديات المرتبطـة با ياديـة والم ـاطر     التعر. عل  تضارا المصالح والمعضلات المتصلة به، وال
 الناجمة عن التقيسد المفرط  ا قد يحبط تصرس. عدم السكوت.

http://undocs.org/ar/ST/AI/2000/13
http://undocs.org/ar/ST/IC/2006/30
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وتةــكل القيــادة الأخلاقيــة أضاضــا  لــدعم الاقامــة الأخلاقيــة علــ  صــعيد المنظمــة. لــذا   - 10
ا يعمل مكتب الأخلاقيات مع الأمرقة الإدارية الإقليمية، وبرام  تدريب القيـادات الـ  تـديره   
شعبة الموارد البةرية، و لس في لطار التدريب المستند للأدوار، ومـع الأمرقـة الإداريـة القطريـة     
ميمــا يتعلــة بــدور القيــاديم علــ  وجــه التحديــد. وفي ضــيا  التــدريب المســتند لــلأدوار، ومــرس   

ا  المكتب أيضا  للمكاتب القطرية والإقليمية ومكاتـب المقـر مـوادا  تتعلـة بالأخلاقيـات في نط ـ     
 جمع الت عات وبناء الةراكات.

طلبا  للدعم في مجـال التـدريب. وهـذا     43، تلق  مكتب الأخلاقيات 2014وفي عام  - 11
الرقم لا يةمل دورات التدريب الةبكي الـ  نظمـت لتـدريب لإطـار مـن ميسـري ا ـوارات        

باتبـا  الطرا ـة   المحلية بةأن الأخلاقيات. واضتجاا المكتب لتلس الطلبـات الالاقـة والأربعـم    
ــة     ــر والمكاتـــب الإقليميـ ــه في مكاتـــب المقـ ــا لوجـ ــةز )أ( دورات التـــدريب وجلـ الـــالاو التاليـ
والقطريةب )ا( توم  المواد والإرشاد لميسري ا وارات المحلية بةأن ألأخلاقيـات الـ  تنظملـا    

 المكاتب كلّ عل  حدةب ) ( جلسات الإحاطة وغ ها من أضاليب توم  المعلومات.
مونفــا . وهــذا الــرقم لا يةــمل جلســات   855وبلــمج مجمــو  المتــدربم وجلــا  لوجــه   - 12

الإحاطة الأقصر الـ  نظمـت لمجموعـات المـونفم أو المـونفم الأمـراد في الموقـع، ولا تـدريب         
، وغـ   لـس مـن أنةـطة     ”Skype “القيادات، أو الدعم المقدم للتدريب المحلي بـأداة ضـكايب   

الةـراكات وجمـع الت عـات. كمـا لا يةـمل هـذا الـرقم عـدد ميسـري          التدريب الخاص بةأن 
ا وارات المحلية بةأن الأخلاقيات الذين تدربوا بطرا ة التدريب الةبكي. وترد قا مة أنةـطة  

 أدناه. 2التدريب المتنوعة في الجدول 
 وبــالتعون مــع المكاتــب الإقليميــة وشــعبة المــوارد البةــرية، وجســه مكتــب الأخلاقيــات    - 13

. وشلدت هذه المبادرة توضـعا   2013مبادرة ميسري ا وار بةأن الأخلاقيات في أواخر عام 
. ويجــري تــدريب الميســرين علــ  اضــت دام نمــا   تتنــاول قــيم الأمــم المتحــدة،  2014في عــام 

والمعاي  السلوكية لل دمـة المدنيـة الدوليـة، وتضـارا المصـالح، والاحتيـال والإيـذاء، وا مايـة         
قـام، والخدمـة العامـة وا يـاة الخاصـة. وقــد أُعـدت هـذه النمـا   بالتعـاون مـع شــعبة           مـن الانت 

ــار       ــب مستةـ ــة، ومكتـ ــابات والتحقيـ ــة للحسـ ــة الداخليـ ــب المراجعـ ــرية، ومكتـ ــوارد البةـ المـ
اليونيســيف القــانو ، وشــعبة الإمــدادات، وشــعبة الإدارة الماليــة والتنظــيم الإداري، والمكاتــب  

و   من دراضات ا ـالات، وعـرلأ ومناقةـة، وإكـن لتمامـه في أقـل       الإقليمية. ويتألف كل نم
دقيقة. وتتومر النما   باللغة الانكليزية والفرنسـية والإضـبانية. وبلـمج مجمـو  ميسـري       90من 

ــلم    ــات الــذين م تدريب ــدريب   71ميســرا  في  150ا ــوار بةــأن الأخلاقي ــدا  باضــت دام الت بل
جلسة حـوار في   25، أجرى هؤلاء الميسرون 2014ام الةبكي الذي نفذ طوال العام. وفي ع
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مكتبا  قطريا . ويوجه الميسـرون مـور انتـلاء جلسـا م التدريبيـة المحليـة لمكتـب الأخلاقيـات          19
أضئلة تتعلة بالمعضلات الأخلاقية المحددة ال  يلاقيلا المونفون. والغاية من المبادرة هـي تمكـم   

ك  من ا ـوارات الأقصـر مـدة مـن أجـل حفـز التعـود علـ          المكاتب الإقليمية من تنفيذ عدد أ
 التفك  الأخلاقي في ضيا  اتخا  القرار.

ــا /نومم   - 14 ــرين الاــ ــة  2014وفي تةــ ــة دورة للتوعيــ ــة الانكليزيــ ــتكملت باللغــ ، اضــ
ــم         ــة الأم ــن دورة أمان ــي مســتمدة م ــرو  المباشــر، وه ــات بواضــطة الاتصــال الالكت بالأخلاقي

لالكتـرو . و ــري اتن ترجمـة الـدورة لت اللغــتم الفرنسـية والاضـبانية لكــي      المتحـدة للـتعلم ا  
. ويتوقـع أن  2015تكون جاهزة في الموعد المرتقب لإطلا  الدورة في الفصل الأول من عـام  

تصب  الدورة للزامية لجميع المـونفم ا ـاليم وأن تـدر  في برنـام  التوجيـه لجميـع المـونفم        
 الجدد.
عةرة من طلبات التدريب ال  تلقاها مكتب الأخلاقيات بالمواد أو المةـورة   وتعلقت - 15

بةأن لجراء دورات التدريب المحلية في مجـال الأخلاقيـات. وقـد أرضـل المكتـب مـوادا ،  لـت        
ــع          ــب في حــوار م ــس ا ــالات شــار  المكت ــرلأ بصــ ، وفي بع ــدة لغ ــديو المع رضــا ل الفي

 الميسرين قبل الدورة وبعدها.
واضــتجاا مكتــب الأخلاقيــات أيضــا  لطلــب ا صــول علــ  المةــورة والمــواد اللا مــة  - 16

لإعداد التدريب عل  النل  المنسة للتحويلات النقدية. وض رس المكتب لملاحظة أن الأخلاقيـات  
والنزاهة تعت ان من بم العناصر الهامة لتنفيذ هذا النل . ولاحظ المكتب أيضا  الا اه الإيجـا   

في تزايد اهتمام مراجعي ا سابات الداخليم بالتدريب في مجـال الأخلاقيـات والتوعيـة     المتمال
 بالأخلاقيات ال  تقوم بها لدارة المكتب.

ويــامسن مكتــب الأخلاقيــات تعاونــه مــع شــعبة الإمــدادات، الــ   ــري التــدريب علــ   - 17
المةتريات والعقود قسـما  مـن    لدارة النل  المنسة للتحويلات النقدية. وتةكل النزاهة في لدارة

، أجـرت شـعبة الإمـدادات ضـتس دورات بتلفـة      2014برنام  التـدريب الأضاضـي. وفي عـام    
مــن  158مةــاركا ، كــان مــن بينــلم  557عــن مســا ل النزاهــة بلــمج مجمــو  المةــاركم ميلــا  

 مونفـا  مـن المكاتـب الميدانيـة     145مونفي المكاتب والةعب مـن غـ  مجـال الإمـدادات، مـع      
مونفــا  مــن المقــر. ويواصــل مكتــب الأخلاقيــات تبــادل المعلومــات والخــ ات مــع مريــة    13و

 التدريب التابع لةعبة الإمدادات.
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 2الجدول 
 2014الدورات التدريبية ال  ع قدت في عام   

 
جلسات الإحاطةة   التدريب في موقع العمل 

 في الموقع
التةةةةةةةةةةةةةةدريب    

 مواضيع خاصة القيادة  الأخلاقيات تالموظفون  الأخلاقيا  الدعم الشبكي
 بنغلاديش المكاتب القطرية والإقليمية      

 كمبوديا
 الكام ون

 كوت ديفوار
 الفلبم
 تايلند
 لية  –تيمور 

المكتب الإقليمي لأمريقيـا  
 الةرقية والجنوبية

المكتــب الإقليمــي لغــرا  
 ووضط أمريقيا

المكتــب الإقليمــي لةــر   
 آضيا والمحيط الهادئ

 رؤضاء رابطات المونفم

الأفرقةةةةةةةةةةةة الإداريةةةةةةةةةةةة 
 الإقليمية:

 جنوا آضيا
 غرا ووضط أمريقيا

 الأفرقة الإدارية القطرية
 بنغلاديش
 كمبوديا
 الكام ون
 الفلبم
 تايلند
 لية  –تيمور 

المكتــب الإقليمــي لةــر   
 آضيا والمحيط الهادئ

 تايلند
المكتب الإقليمـي  
ــيا   ــر  آضــــ لةــــ
 والمحيط الهادئ
اكات شعبة الةـر 

 العامة

ــد  الـــــر يس الجديـــ
للمـــوارد البةـــرية   
في المكتـــــــــــــــــب 
ــرا   ــي لغــ الإقليمــ

 ووضط أمريقيا

 اكوادور
  امبيا

ميســــــرو ا ــــــوار 
 بةأن الأخلاقيات

مكتب المراجعـة الداخليـة    المقر
 للحسابات والتحقية

  كبار المونفم نيويور  

مبــادرة المواهــب الجديــدة  
 والناشئة

 

تفاعــــــــل مــــــــع  
المــونفم نظمتــه  

ابطــة المــونفمب ر
شعبة الةـراكات  

 العامة

 هيئة الاضتعرالأب
ــود في   مونفــو العق
 شعبة الإمداداتب

ــوارد   ــعبة المـــــ شـــــ
ــاء   ــرية ورؤضـ البةـ
ــرية  ــوارد البةـــ المـــ

 الإقليمية

 

  
 المةورة والتوجيه  

طلبـا  للحصـول علـ  المةـورة بةـأن الأخلاقيـات في        122تلق  مكتـب الأخلاقيـات    - 18
. وكمـا يو ـ    2013طلبـا  في عـام    121و  2012لبـا  في عـام   ط 146، مقابل 2014عام 

 الت تتعلة بتضارا المصالح بمعنـاه الواضـع،    في الما ة( ما 88، مإن معظم الطلبات )2الةكل 
في ما يتعلة بالأنةطة الخارجية، والهدايا، والعلاقـات الأضـرية، والقيـود مـا بعـد انتـلاء الخدمـة        

تضارا المصالح. وفي حم ترد غالبيـة الطلبـات مـن المـونفم     وغ   لس من المجالات المعر ة ل
الأمراد، مإن العديد من الطلبات ا الية ترد من المديرين الذين يلتمسون المةـورة عـن أضـلوا    
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معالجة المعضلات الأخلاقية في اليونيسيف  اه الكيانـات الخارجيـة أو لـدى ردس المـديرين علـ       
 طلبات المونفم وأضئلتلم.

وفي مــا يخــ  تضــارا المصــالح، يحــامظ مكتــب الأخلاقيــات علــ  تعاونــه الوقيــة مــع   - 19
 الـت غالبيـة الأضـئلة مـن هـذه الفئـة تـرد         شعبة الموارد البةرية من حيث لضداء المةورة. ومـا 

مكتب الأخلاقيات عن طرية شعبة المـوارد البةـرية، علـ  الـرغم مـن الزيـادة الـ  يرحـب بهـا          
الـواردة مـن مـونفي المكاتـب القطريـة ولدارا ـا والـ  تتعلـة بـإدارة          المكتب في عـدد الطلبـات   

ــه        ــب لعــداد نمــا   التوجي ــا . وواصــل المكت ــنم صلي حــالات تضــارا المصــالح للمــونفم المعي
قا  لم تلف ا الات ال  قـد يحـدو ميلـا تضـارا المصـالح. وقـد       والرمس ال  إكن تكييفلا وم

أمض   لس لت معالجة ا الات البسيطة في لطـار شـعبة المـوارد البةـرية. وبالتـالي مـإن طلبـات        
التماس المةورة من مكتب الأخلاقيات تميل لأن تكون طلبـات معقـدة، وهـي تسـتلزم عمومـا       

 المكاتب.تبادل الاتصالات بتكرار مع المونفم و
ــة الـــ  بـــدأها في عـــام  2014وفي عـــام  - 20 لتصـــنيف  2013، واصـــل المكتـــب الممارضـ
في مئة منفصلة عـن مئـة المةـورة الأخلاقيـة. وتحـال اتن غالبيـة التقـارير عـن          ”مزاعم الإيذاء“

ضــلو  التحايــل لت مكتــب المراجعــة الداخليــة للحســابات والتحقيــة بةــكل مباشــر، في حــم  
ــب      يجــري تقاضــم معا  ــس المضــايقة الجنســية، مــع مكت ــة، بمــا في  ل ــزاعم المضــايقة المحتمل لجــة م

الأخلاقيات. ويسدي المكتب المةورة للمونفم بأن يتصلوا أولا  بأمم المظا ، وهو ما يفعلـه  
ــات      ــبلغم يتــرددون في عــرلأ حــالا م. ومكتــب الأخلاقي معظــم المــونفم. ولكــن معظــم الم

ــة المةــاركة الم  لا ــع بولاي ــدم المةــورة      يتمت باشــرة في معالجــة المظــا  المتصــلة بالعمــل. وهــو يق
للآليات المتاحة لالتماس المعالجة، والمةورة بةأن الكيانـات القـادرة علـ  دعـم المـونفم علـ        
معالجــة شــواغللم. وقــد لاحــظ المكتــب أن المــونفم أغفلــوا غالبــا  توقيــة الأحــداو الــ  تــا    

برام  التدريب الراهنة تتضمن توجيلات معلية بةـأن أضـلوا    شواغللم توقيقا  كاميا . لذا مإن
توقية أحداو المضايقة الملحونة. كما يعالج تدريب القيادات دور المديرين في تعزيز الاحتـرام  

 العمل. والانسجام في أماكن
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 2014طلبات ا صول عل  المةورة بةأن الأخلاقيات حسب الفئة الفرعية،   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 برنام  الإقرارات المالية  
يواصــل مكتـــب الأخلاقيـــات لدارة برنـــام  الإقــرارات الماليـــة، الـــذي يتـــألف هدمـــه    - 21

الر يسي من لدارة تضارا المصالح. وحرصا  عل  تعزيز الـوعي بأ يـة لدارة تضـارا المصـالح،     
ال نـام  باعتبـاره    يجري مكتب الأخلاقيات اتصالات داخلية مع المونفم مة ا  ميلا لت هـذا 

ــه الســابع         ــام  اتن عام ــمج تةــغيل ال ن ــد بل ــة. وق ــرارات المالي ــام  تضــارا المصــالح والإق برن
 ال يةكل وضيلة هامة لدعم ققامة النزاهـة في اليونيسـيف. وكمـا علـد عليـه ال نـام  في        وما

ظيميـة  السـنوات الما ـية، ملـو يحمـي اليونيسـيف مـن تضـارا المصـالح ومـن شـل الم ـاطر التن           
 المتصلة بأنةطة المونفم الخارجية والتزاما م المالية.
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(، يتعــيَّن علــ  جميــع CF/EXD/2012-003) 2012واضــتنادا  لت الأمــر التــوجيلي لعــام  - 22
ومـا موقلـا، وعلـ  أي مونـف تحـدد مسـؤولياته في ضياضـة الإقـرار          1-المونفم من رتبـة مـد  

رارا . وعـلاوة علـ  المـونفم الـذين م اختيـارهم مسـبقا        المالي المتبعة في اليونيسيف أن يقـدم لق ـ 
الذين يلزم منلم تقـدو لقـرارات بنـاءل علـ  رتبـلم أو لقبـلم الـونيفي، يجـري اختيـار المـونفم           
الإ اميم ومقا  لهذه السياضة، وبالتعاون مـع مكتـب الأخلاقيـات ور ـيس كـل مكتـب خـلال        

ات لت حــدس كــب  علــ  المكاتــب المنفــردة في متــرة تســجيل ال نــام . ويعــوسل مكتــب الأخلاقيــ
اختيار مونفم ل اميم ومقا  لمستويا م وونا فلم والخطر البـا ن. وقـد بلـمج مجمـو  المـونفم      

. وبلـمج  2013مونفا  في عـام   2498و  2012مونفا  في عام  2694المةاركم في ال نام  
 2594برنــام  الإقــرار المــالي  للمةــاركة في 2014مجمــو  المــونفم الــذين اخــت وا في عــام  
ــرة      ــن الفتـ ــاريرهم عـ ــدموا تقـ ــا  قـ ــاير   1مونفـ ــانون الاا /ينـ ــة  2013كـ كـــانون  31ولغايـ

. و ل  لس مونفم برتبة مـدير وبمسـتوى  اـل  ـن أصـبحوا مـؤهلم       2014الأول/ديسم  
دو للمةــاركة بعــد موعــد لطــلا  ال نــام  في آ ار/مــارس و ــن تلقــوا لخطــارا  بالبــدء في تق ــ  

 .2014لقرارا م في أيلول/ضبتم  
، بلغــت نســبة امتاــال المــونفم الــذين اخـــت وا في      2014وفي منتصــف تمو /يوليــه    - 23

مونفـا  انتـلت خدمتـلم، أو كـانوا      45في الما ة. وتمت الموامقـة علـ  اضـتاناء     99آ ار/مارس 
ة بناء عل  طلـب جلـات   يتمتعون بإجا ة  تدة أو   تتطابة مواصفتلم وم حذملم من القا م

التنسية. أما العدد القليل المتبقي منـلم مقـد طلبـت منـلم شـعبة المـوارد البةـرية الامتاـال. وفي         
في الما ـة لكبـار المـونفم     100، بلمج معـدل الامتاـال أيضـا     2015منتصف كانون الاا /يناير 

الأعـوام الما ـية، يواصـل    الجدد الذين اخت وا لتقـدو لقـرارا م في أيلول/ضـبتم . وعلـ  غـرار      
مكتب الأخلاقيات تعاونه مع شعبة الموارد البةرية في لطار نظام ي لزم كبار المديرين بالامتاـال  

 لل نام  قبل تمديد عقودهم وكذلس قبل تعيينلم في ونا فلم العليا.
 

 3الجدول 
 2014-2007الامتاال ل نام  الإقرارات المالية،   

 
 ()%الامتثال  ون بتقديم إقرارالموظفون الملزم السنة
   2007 2545 82.8 

2008 2556 83.8 
2009 2536 100 
2010 2365 99.6 
2011 2592 99.7 
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 ()%الامتثال  ون بتقديم إقرارالموظفون الملزم السنة
   2012 2694 99.9 

2013 2498 100 
2014 2594 100 

  
ويةكل اضتعرالأ الإقرارات خطوة بالغة الأ ية لفلـم خطـر تضـارا المصـالح. و ـة       - 24

تخفيـف  لـس الخطـر وتوجيـه المـونفم بةـأن أضـلوا تفـادي تضـارا          جلود ت بذل من أجـل  
المصالح المتعلة بالتزاما م الونيفية. وتتعلة الم اطر المستبانة بةـكل ر يسـي بأنةـطة المـونفم     
الخارجية. وتتعلة مئة أخرى من تضارا المصالح بالمونفم الذين يعمل بعـس أعضـاء أضـرهم    

نسـبة مئويـة  ـئيلة مـن المـونفم الـذين لـديلم مسـتأجرين         في منظومة الأمـم المتحـدة. وهنـا     
يعملون في منظومة الأمم المتحدة. والمونفون الذين تلقوا توجيلا  في ضنوات ضـابقة هـم أكاـر    
لدراكــا  للإجــراءات اللا مــة لمعالجــة تضــارا المصــالح. لــذا، مقــد تفاعــل العديــد مــن المــونفم  

ضـبة لت فيـف التضـارا،  ـا ضـاعد علـ  تقلـي  ا اجـة         مة ين في لقرارا م لت التـداب  المنا 
مونفــا   2594في الما ــة( مــن بــم  7مونفــا  ) 171للمــذكرات التوجيليــة. ولجمــالا ، تعــرلأ 

قدموا لقـرارا م لةـكل مـن أشـكال تضـارا المصـالح الـذي اضـتلزم مـذكرة توجيليـة. ونظـرا             
ليــة الــ  أُصــدرت عــن عــدد للأضــباا المةــروحة أعــلاه، مقــد اافــس عــدد المــذكرات التوجي

 المذكرات الصادرة في السنوات السابقة.
وتؤلــف عمليــة التحقــة جــزءا  قا مــا  بذاتــه مــن برنــام  الإقــرارات الماليــة وهــي عمليــة   - 25

مفيدة لتحسم دقة المعلومات ال  يكةـف عنـلا المونفـون. وقـد أجـرى مكتـب الأخلاقيـات        
علومات الـ  وردت في الإقـرارات. واخـت ت عةـوا يا      هذه السنة عمليته الاانية للتحقة من الم

بيانا ( لغرلأ التحقة من بم مقـدمي القـرارات في مواقـع     80في الما ة ) 3نسبة تزيد قليلا  عن 
في الما ة مـن المـونفم الم تـارين كـانوا برتبـة       44ميما يلي أن  3ورتب متباينة. ويبم الةكل 

ونفم الم تارين للتحقية أن يقدموا مستندات تؤيسـد  . وطُلب من الم5 –مدير أو من رتبة . 
صحة الوقا ة، بما في  لـس مسـتندات مـن طـر. قالـث، و لـس للتأكـد مـن صـحة المعلومـات           
الــ  قــدموها في بيانــا م. ومــن بــم المــونفم، تقاعــد ضــتة منــلم أو انتــلت خدمتــلم خــلال    

 أيلـول/  30ن عمليـة التحقـة. وفي   العملية لسبب آخر لا علاقة له بالعملية. واضتاني هـؤلاء م ـ 
في الما ـة مـن الإقـرارات الم تـارة      100، كـان المكتـب قـد أكمـل التحقـة مـن       2014ضبتم  

في الما ة( وقا ة كةـفت النقـاا عـن أصـول   يفصـ        20المتبقية. وقدم ضتة عةر مةاركا  )
ــد في      ــرار الجدي ــة بتقــدو الإق ــ  الإخطــارات الاعتيادي ــلا ضــابقا . وعــلاوة عل ، 2015 عــام عن

ضيتلق  هؤلاء المونفون قا مة معدلة خصيصا  بالأصول الـ    يفصـحوا عنـلا. ونظـرا  لأ يـة      
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الإمصاح الكامـل والتـام في المحامظـة علـ  المعـاي  الأخلاقيـة، مـإن مكتـب الأخلاقيـات ضـيبذل           
 المزيد من الجلود لتزويد المونفم بتعليمات تةدد عل  أ ية  لس.

 
 3الةكل 

   2014يع المونفم الذين م التحقة من لقرارا م المالية حسب الرتبة، تو   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .“المونفون الفنيون الوطنيون”يقصد بفئة م . و  * 
  

 ةاية المونفم من الانتقام  
لن الغرلأ من ضياضة ةاية المـونفم مـن الانتقـام هـو صـون المـونفم الـذين يبلغـون          - 26

ن التعرلأ لـلأ ى الفعلـي أو التلديـد بـه. ويةـمل  لـس المـونفم الـذين         عن لضاءة التصر. م
ــة عــن لضــاء التصــر. أو الــذين يةــاركون في عمليــات المراجعــة والتحقيــة      يبلغــون  ســن ني
المأ ون بها علـ  النحـو الواجـب. ويةـكل وجـود ضياضـة ماعلـة للحمايـة مـن الانتقـام عنصـرا             

طة اليونيســيف التنفيذيــة ولإدارة مــوارد المنظمــة الماليــة هامــا  لتعزيــز المســاءلة والةــفامية في أنةــ
، نقّحـت اليونيسـيف ضياضـتلا للحمايـة     2014/12والبةرية. وعملا  بقـرار المجلـس التنفيـذي    
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يومـا  لت   60من الانتقام، بتمديد الإطار الـزمني لرمـع الةـكاوى لت مكتـب الأخلاقيـات مـن       
 وم.ضتة أشلر بعد وقو  الفعل أو التلديد المزع

ويؤلف العمل كجلة تنسية لسياضة ا ماية من الانتقام قسما  هاما  من عمـل مكتـب      - 27
ــام   ــات. وفي ع ــب      2014الأخلاقي ــن مكات ــا م ــات، وردت جميعل ــبعة طلب ــب ض ــ  المكت ، تلق

قطرية، وتعلقت با ماية من الانتقام. وكان اقنان من هذه الطلبات للعلم. وتبـيسن مـن مناقةـة    
أخرى مع المونفم المعنيم أنّ حالتيلما لا تنطويان عل  الانتقـام. وأُضـديت   السياضة ومسا ل 

لهمــا المةــورة بةــأن أضــلوا معالجــة تلــس المســا ل. وفي واحــدة مــن ا ــالات، نــاقش مكتــب  
ــات السياضــة وشــرحلا، وطلــب ا صــول علــ     معلومــات ل ــامية. ولكــن المونــف    الأخلاقي

 المكتب من المونف أن يواميـه بمعلومـات ل ـامية ومـا    يتابع المسألة. وفي حالة أخرى، طلب   
 ال عل  اتصال به. وفي قلاو حالات، شر  مكتب الأخلاقيات بإجراء اضتعرا ـات أوليـة،   
مستنتجا  وجود انتقام ناهر في كل حالة منـلا. وفي حالـة واحـدة مـن هـذه ا ـالات، أوصـ         

انتـل  التحقيـة في اقنـتم مـن     المكتب أيضا  بانتصا. مؤقت للةكوى، وقـد ن فـذ  لـس. كمـا     
هـذه ا ــالات وفي كلتيلمــا   يابــت التحقيــة وجــود انتقــام. واضــتعرلأ مكتــب الأخلاقيــات  
تقريــر التحقيــة ووقــا ة المعلومــات الأضاضــية وأيــد نتيجــة التحقيــة. وفي وقــت لعــداد التقريــر   

  ال التحقية ميلا مستمرا . ا الي، كانت هنا  حالة واحدة ما
قامة عدم السكوت بأ ية للمنظمة ال  تتـوخ  دعـم تطـابة ضـلو  مونفيلـا      وتتسم ق - 28

ــرارات       ــل اتخــا  ق ــيم والنظــر في بتــف اتراء والمــدخلات مب مــع المعــاي  المتوقعــة ولجــراء التقي
 ال صـعبا  للمـونفم بـالرغم     اضتراتيجية بالغة الأ ية. بيد أن بلـو  ققامـة عـدم السـكوت مـا     

لرسمي وغ  الرسمي ال  أنةـأ ا المنظمـة،  لـس أوـا تنطـوي علـ  قلاقـة        من شل آليات التبليمج ا
بد للمـونفم مـن الاقـة ميلـا، وهـيز أ( إكنـس الإمصـاح دون خـو. مـن الانتقـام            عوامل لا

غ ه من العواقب السلبيةب ا( لن الإمصاح ليس بأمر عـدو الجـدوىب  ( لن تنفيـذ آليـات      أو
 عات الأخرى يـتم بأضـلوا عـادل. لـذا مـإن مؤشـر الأداء       حلّ مسا ل لضاءة التصر. أو المنا

في ما يخـ  ققامـة عـدم السـكوت      2017-2014الر يسي الذي تضمنته الخطة الاضتراتيجية 
اُعـد كمؤشـر تـركيذ لهــذه العوامـل الالاقـة في لطـار الدراضــة الاضتقصـا ية العالميـة للمــونفم.         

دمت أربعـة مؤشـرات لقيـاس لدرا     ولغرلأ حساا المؤشر التركيذ )متوضط بسـيط(، اضـت   
المونفم، ومؤشران يتعلقان بالخو.، ومؤشر واحد لكـل مـن عـدم الجـدوى والعـدل. وومقـا        

في  51، مــإن مؤشــر الأداء لاقامــة عــدم الســكوت هــو أن  2014للدراضــة الاضتقصــا ية لعــام 
لمنظمـة أن  الما ة من الردود علـ  الدراضـة الاضتقصـا ية تـرى عـدم السـكوت  كنـا . وينبغـي ل        

 في الما ة عل  الأقل. 80تسع  لكي يبلمج مؤشر الأداء هذا 
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 مرية الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأطرا.  
اجتماعـا  لفريـة الأمـم المتحـدة      11مـن   10، شاركت اليونيسـيف في  2014في عام  - 29

أعضاء الفرية في مناضبات عدة مـن أجـل    للأخلاقيات. ول امة لت تلس الاجتماعات، تةاور
تنســية المةــورة والممارضــات. وكــان لــذلس التةــاور ما ــدة شــديدة لتحســم نوعيــة المةــورة    
والإضلام في تعزيز الاتسا  بم السياضـات وتفسـ  السياضـات مـن الناحيـة العمليـة ميمـا بـم         

ات عـن عمـل الفريـة في    الصنادية وال ام  المةاركة. وإكن ا صول علـ  مزيـد مـن المعلوم ـ   
( المقـدم في دورة الجمعيـة العامـة    A/69/332تقرير الأمم العام عن أنةطة مكتب الأخلاقيـات ) 

 التاضعة والستم.
وتةار  اليونيسيف أيضا  في الاجتما  السنوي لةبكة أخلاقيـات المنظمـات المتعـددة     - 30

ــل    الأطـــرا. ــواد وتعلّـــم وو ـــع أمضـ ــادل المـ ــا  منتـــدى متميـــزا  لتبـ . ويةـــكل هـــذا الاجتمـ
، ركّــز الاجتمــا  علــ  مســا ل الأخلاقيــات الــ  تنةــأ عــن        2014الممارضــات. وفي عــام  

اضت دام وضا ل التواصل الاجتماعي، وةاية المبلغم عن الأمعال غـ  القانونيـة ووقايتـلم مـن     
ت مـع أصـحاا المصـلحة اتخـرين، وتمكـم المـونفم مـن        الانتقام، وتعاون مكتـب الأخلاقيـا  

المناداة بالقيم. وشار  المستةار الر يسي المعني بالأخلاقيـات كعضـو في الفريـة خـلال الجلسـة      
 ال  تناولت تعاون مكتب الأخلاقيات مع أصحاا المصلحة الداخليم.  

 
 توصيات للإدارة  

، أن ونيفـة اليونيسـيف   2017-2012جية، تذكر الفقرة الأوت من الخطة الاضـتراتي  - 31
الأضاضية هـي تعزيـز حقـو  كـلّ طفـل، في كـل مكـان، وفي كـل مـا تضـطلع بـه المنظمـة مـن              
ــال          ــ  أشــد الأطف ــ  المســاواة، والتةــديد عل ــز عل ــات. وبفضــل التركي ــوة وعملي ــرام  ودع ب

ل حقيقــي. وأضـرهم حرمانــا  واضــتبعادا ، يتعــز  تحــول هــذا الالتــزام  ــاه حقــو  الطفــل لت مع ــ
والمساواة، ومقا  لمفلوم اليونيسيف، هي أن تتاح لجميع الأطفال مرصة البقـاء علـ  قيـد ا يـاة،     

 والنماء لبلو  قدرا م الكاملة، دون أي تمييز أو تحيسز أو تفضيل.
وللسلو  الأخلاقي واتخا  القـرارات علـ  أضـاس أخلاقـي أ يـة خطـ ة لأداء ونيفـة         - 32

لمكتــب الأخلاقيــات قلاقــة أهــدا.   2017-2012لخطــة الاضــتراتيجية اليونيســيف. وتحــدد ا
ر يســيةز التوعيــة بأ يــة الأخلاقيــات ومعــاي  الســلو  لمــونفي اليونيســيف، وتحســم ملــم          

 تضارا المصالح، ودعم ققامة عدم السكوت.
ــام     - 33 ــونفم لع ــة للم ــن   92،  كــر 2014وفي الدراضــة الاضتقصــا ية العالمي ــة م في الما 
في الما ــة مــن  83ركم في ردودهــم أوــم يـدركون معــاي  الســلو  المتوقــع منـلم، و كــر   المةـا 

http://undocs.org/ar/A/69/332


 E/ICEF/2015/9 

 

18/19 15-06043 

 

بينلم أوم يعرمون ما الذي ينبغي معله ل ا ما شاهدوا ضلوكا  غـ  أخلاقـي أو لضـاءة التصـر.     
في اليونيسيف. و لس أمر مةجسع جدا . وصامظة عل  هذا الا اه، يوصي مكتب الأخلاقيـات  

تعلّم الالكتــرو  الجديــد للزاميــا  لجميــع المــونفم ولدراجــه في برنــام  توجيــه   بجعــل برنــام  الــ
 المونفم الجدد.

ولقــد ضــاعد برنــام  الإقــرارات الماليــة والتوعيــة الةــاملة علــ  تحســم ملــم تضــارا     - 34
ــة          ــدورات التدريبي ــاء ال ــات أقن ــب الأخلاقي ــع مكت ــا م ــ  م تقاسمل المصــالح. ولكــن الأضــئلة ال

حاور بةأن الأخلاقيات وبعدها تة  لت  رورة مواصلة التحسـم. كمـا لاحـظ    ودورات الت
كل من شعبة الموارد البةرية ومكتب الأخلاقيات تزايد عـدد طلبـات المةـورة بةـأن أضـلوا      
لدارة ا ــالات المحتملــة لتضــارا مصــالح المــونفم ا ــدياي التعــيم، ككــووم مــالا  في و ــع    

عمـل السـابة. ويوصـي مكتـب الأخلاقيـات باضـتحداو نظـام        لجا ة خاصة منحلا لهم راس ال
يتي  للمونفم الجـدد، في لطـار عمليـة تعيينـلم، لمكانيـة الإمصـاح والإدارة التفاعليـة  ـالات         

 تضارا المصالح المحتملة.
بنـدا  جديـدا  بةـأن     2013وتتضمن معاي  ضلو  مونفي الخدمة المدنية الدولية لعـام   - 35

الخدمة. وعل  مستوى مقر اليونيسيف، ي لاحظ تزايد اضـت دام بوابـة قاعـدة     القيود بعد انتلاء
ــة لغــرلأ طلــب الاقتراحــات بةــأن العقــود        ــات مــوردي الأمــم المتحــدة في الســو  العالمي بيان
الواضعة النطا . وفي ما يخ  هذه العقود، و ـعت قيـود مـا بعـد انتـلاء الخدمـة ومقـا  لمـا يـرد          

. ولكن هذه المسـألة غـ  وا ـحة    ST/SGB/2006/15مم العام حول هذا المو و  في نةرة الأ
في ما يخ  العقود الأخرى. ويوصي مكتب الأخلاقيات بأن تعتمد اليونيسيف قيـودا  لمـا بعـد    

ــرد في النةــرة     ــا ي ــا  لم ــة ومق ــلاء الخدم ــة بالبضــا ع    ST/SGB/2006/15انت ــود المتعلق بالنســبة للعق
والخدمات، وكـذلس لاتفاقيـات برنـام  التعـاون. ومـن شـأن  لـس أن يسـاعد المـونفم علـ            
تحســـم اتبـــا  الســـلو  الملا ـــم  ـــاه المتعاقـــدين والةـــركاء الضـــامنم في الوقـــت الـــراهن         

 المستقبل. وفي
ــة عــدم الســكوت، مإوــا تمكّــن المنظمــة مــن معالجــة الســلو  غــ       وفي مــا يخــ  قق  - 36 ام

الأخلاقــي منــذ وقــت مبكّــر  ــا يتــي  تفــادي تحــول هــذا الســلو  لت خطــر للمنظمــة. ولكــن    
موا ــدها لا تتوقــف عنــد هــذا ا ــدس، ماقامــة عــدم الســكوت تســاعد أيضــا  علــ  تحســم ا ــوار  

ــة والاضــتراتيجي    ــوح بةــأن المســا ل الابتكاري ــب    المفت ــإن مكت ــة م ــدعم هــذه الاقام ــا  ل ة. وتوخي
الأخلاقيــات يحــثّ الإدارة علــ  النظــر في كيفيــة مواصــلة تنفيــذ السياضــات بأضــلوا مفتــوح    
ومنصف، وتعزيز تنفيذ السياضات القا مـة مـن حيـث العدالـة الإجرا يـة، والاضـتمرار في بـذل        

ستويات  ـمانا  لمعالجـة للقضـايا    الجلود اللا مة لتعزيز القدرات القيادية والإدارية عل  جميع الم
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ال  يطرحلا المونفون معالجة تفاعلية، ولرضـاء وضـا ل ماـل تقيـيم الأداء مـن جميـع الجوانـب،        
 وليجاد المسؤولية  اه دعم ققامة عدم السكوت.

ويلتــزم مكتــب الأخلاقيــات  ــاه صــقل ققامــة الأخلاقيــات ورعايتــلا، و ــاه النزاهــة     - 37
ليونيسيف. وحرصـا  علـ  بلـو  هـذه الغايـة، ضيواصـل المكتـب تعاونـه مـع          والمساءلة في لطار ا

جميع المكاتب والةعب، ومـع رابطـة المـونفم ومكاتـب الأخلاقيـات في لطـار منظومـة الأمـم         
 المتحدة وأصحاا المصلحة اتخرين من أجل دعم ققامة الأخلاقيات عل  صعيد المنظمة.

 


