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  منظمة الأمم المتحدة للطفولة

  الس التنفيذي

  ٢٠١٥الدورة السنوية لعام 

  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ١٩ -١٦

  من جدول الأعمال المؤقت* ٣البند 
      

ــدة            ــيات وحــ ــأن توصــ ــة بشــ ــدة للطفولــ ــم المتحــ ــة الأمــ ــر منظمــ تقريــ
  المشتركة  التفتيش

  موجز  

تقريــر اســتجابة منظمــة الأمــم ، يــوجز هــذا ال٢٠٠١/٤الــس التنفيــذي  لقــراروفقــا   
المتحدة للطفولة (اليونيسيف) لما ورد في تقارير ومـذكرات وحـدة التفتـيش المشـتركة الأخـيرة      

وحــدة التفتــيش المشــتركة التقــارير  تأصــدرقــد اليونيســيف مباشــرة. وتتعلــق بمــن توصــيات 
ــذكر الســتة ــدة والم ــن أيلول/ســبتمبر    ة الوحي ــرة م ــر في الفت ــذا التقري إلى  ٢٠١٣ المدرجــة في ه

  .٢٠١٤كانون الأول/ديسمبر 

  

  

  
  

  *  E/ICEF/2015/4.  
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  مقدمة  - أولا   

تصدر وحدة التفتيش المشتركة سنوياً تقارير ومذكرات موجهة إلى الرؤسـاء التنفيـذيين     - ١
لمنظمات الأمم المتحـدة الـتي قبلـت بالنظـام الأساسـي للوحـدة. ويتضـمن كـل تقريـر أو مـذكرة           

التشــريعية (انظــر  ات لينظــر فيهــا الرؤســاء التنفيــذيون للمنظمــات أو هيئاــمجموعــة مــن التوصــيا
). ويتضـــمن تقريـــر منظمـــة الأمـــم المتحـــدة للطفولـــة  ١قائمـــة التقـــارير والتوصـــيات في المرفـــق 

: (أ) لمحـة عامـة مـوجزة عـن اسـتجابة      منـها  (اليونيسيف) المقدم إلى مجلسها التنفيـذي جملـة أمـور   
ــي ــارير ذاتلل فاليونيسـ ــلة ال تقـ ــتي صـ ــدرالـ ــن     اأصـ ــرة مـ ــتركة في الفتـ ــيش المشـ ــدة التفتـ وحـ

؛ (ب) تعليقات علـى توصـيات وحـدة     ٢٠١٤ديسمبر /إلى كانون الأول ٢٠١٣أيلول/سبتمبر 
 الاطــلاع). ويمكـن  ٢التفتـيش المشـتركة الموجهـة إلى الــس التنفيـذي لينظـر فيهـا (انظــر المرفـق        

كة بنصوصـها الكاملـة مـن خـلال موقـع الوحـدة       على تقـارير ومـذكرات وحـدة التفتـيش المشـتر     
الخاصـة بكـل    اًإلكترونيالموصولة أو عن طريق العناوين  ،)www.unjiu.orgعلى شبكة الإنترنت (

  من هذه الوثيقة. "ثانيا"في الفرع  ،تقرير

) إلى الـــس التنفيـــذي في E/ICEF/2014/9ومنـــذ تقـــديم تقريـــر اليونيســـيف الســـابق (  - ٢
، واصـلت اليونيسـيف العمـل مـع وحـدة التفتـيش المشـتركة        ٢٠١٤دورته العاديـة الأولى لعـام   

بشأن مختلف الاستعراضات التي أُجريت تحـت رعايـة الوحـدة، وبشـأن متابعـة التوصـيات الـتي        
هذا التفاعـل بشـأن المسـائل الـتي تحظـى باهتمـام مشـترك علـى          وردت في تقاريرها. وقد ساعد

زيادة جدوى تقارير وحدة التفتيش المشتركة، وتحسين تنفيـذ التوصـيات الـواردة فيهـا وزيـادة      
الشــفافية. وعــلاوة علــى ذلــك، واصــلت المنظمــات الأعضــاء في مجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في  

ــد      ــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنســيق تق ــف تقــارير وحــدة     منظوم يم اســتجابات موحــدة لمختل
  المشتركة.  التفتيش

  

  لمحة عامة عن تقارير وحدة التفتيش المشتركة وتوصياا  - ثانيا   

ــيش         - ٣ ــتي أصــدرا وحــدة التفت ــدة ال ــذكرة الوحي ــارير الســتة والم ــوجز للتق ــاه م ــرد أدن ي
ة علـى كـل تقريـر وعلـى     مباشرة،. كما ترد تعليقـات إضـافي   فالمشتركة والتي تتعلق باليونيسي

  التوصيات ذات الصلة.
  

 )JIU/REP/2013/2(في الأمم المتحدة  إدارة السجلات والمحفوظاتاستعراض   -ألف   

ذا كانـت اموعـة الحاليـة مـن سياسـات      هو تقييم ما إالاستعراض  اإن الهدف من هذ  - ٤
ــة ذات الصــلة، تــوفر الظــروف الملائمــة لإ     دارة وإجــراءات الأمــم المتحــدة والترتيبــات التنظيمي

. ويهـدف الاسـتعراض أيضـا    الميـدان فعالة في المقر، وكذلك في بصورة لسجلات والمحفوظات ا
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لســجلات والمحفوظــات علــى  اإدارة ممارســات في تحســين إلى  تحتــاج إلى تحديــد اــالات الــتي  
 نطاق منظومة الأمم المتحدة.

 اليونيسيفتعليقات 

أهميـة حاسمـة لليونيسـيف، فضـلا عـن      يتسـم ب أن هذا الموضـوع  على وافق اليونيسيف ت  - ٥
أسـرة الأمـم   الـتي حـددا   المبـادئ  في مهتمـة في المشـاركة   هـي  منظومة الأمم المتحـدة ككـل، و  

  .وباتباع هذه المبادئ المتحدة
  

استعراض عملية اختيار المنسـقين المقـيمين للأمـم المتحـدة وتعيينـهم، بمـا في ذلـك          -باء   
 ))JIU/REP/2013/3يئتهم وتدريبهم وتقديم الدعم لأعمالهم 

لاختيـار وتعـيين منسـقي    الحاليـة  عمليـة  سـير ال تقيـيم  سـتعراض في  الاالهـدف مـن   يتمثل   - ٦
  الأمم المتحدة المقيمين، وفعالية وكفاءة آليات الدعم المؤسسية ذات الصلة.

  

 اليونيسيفتعليقات 

اليونيسـف تعمـل عـن كثـب مـع      مـا برحـت   التقرير وتوصـياته. و ب ـترحب اليونيسيف   - ٧
الفريـق الاستشـاري المشـترك    في مساهم كعضو ائية، الإنم لأمم المتحدةامكتب تنسيق عمليات 

ــز  بــين الوكــالات، ل  ــة تركي ــز الشــفافية    كفال ــى تعزي تحســينات إجــراءات التشــغيل الموحــدة عل
 بشـأن والتراهة والشـمولية والصـرامة في عمليـة الاختيـار والتعـيين. وقـد لـوحظ تقـدم تـدريجي          

  هذه الجوانب منذ إصدار التقرير.
  

ة شـــــركاء التنفيـــــذ في مؤسســـــات منظومـــــة الأمـــــم المتحـــــدة اســـــتعراض إدار  -جيم   
)JIU/REP/2013/4( 

مؤسســات  الــتي تسـتخدمها لطــرق والممارسـات  ليهـدف التقريـر إلى تقــديم اسـتعراض      - ٨
البرامج/المشـاريع.   التنفيـذ مـن أجـل إنجـاز    شـركاء  نظومـة لاختيـار وإدارة   المالأمم المتحـدة عـبر   

لى تحديــد نقــاط القــوة والضــعف في الممارســات الحاليــة،      إويهــدف هــذا الاســتعراض أيضــا    
ــاو ــادة ف استكشـ ــالات زيـ ــؤون إدارة في التحســـين مجـ ــركاء شـ ــم  شـ ــو يتسـ ــى نحـ ــذ علـ التنفيـ

  .والكفاءة  بالفعالية
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 يسيفاليونتعليقات 

تقرير وحدة التفتيش المشتركة وتتفق مع المبادئ التوجيهية العامـة  بيونيسيف الترحب   - ٩
مسـاعدة منظمـات الأمـم المتحـدة في     واصل التي تم تحديدها من خلال التوصيات، التي سوف ت

ا وإجراءانظمهاو اتحسين ممارسا.  
  

 )JIU/REP/2014/1لمتحدة (وظيفة تعبئة الموارد داخل منظومة الأمم التحليل   -دال   

الغاية من هذا الاستعراض هي بحـث حالـة تعبئـة المـوارد في مؤسسـات منظومـة الأمـم          - ١٠
ــل الهــدف فيمــا يلــي: (أ) وضــع خريطــة       ــدة. ويتمث ــى الممارســات الجي المتحــدة، والوقــوف عل
ــبرات      ــى الخـ ــوف علـ ــوارد؛ (ب) الوقـ ــة المـ ــال تعبئـ ــة في مجـ ــات القائمـ للاستراتيجيات/السياسـ

(ج) بحث سبل التنسيق داخـل الكيانـات وفيمـا بينـها في     ارسات الجيدة المتصلة بتنفيذها؛ الممو
مواقعها بالمقر وفي الميدان؛ (د) استعراض سير العمل ومـلاك المـوظفين في الوحـدات/ المكاتـب     

ــة    ــم وجهـــ ــعي إلى فهـــ ــوارد؛ (ه) الســـ ــة المـــ ــة بتعبئـــ ــاء    المعنيـــ ــدول الأعضـــ ــم الـــ ــر أهـــ نظـــ
  .باشتراكات  المساهمة

  

 اليونيسيفتعليقات 

ــالتقرير  تحــيط اليونيســيف    - ١١ ــا ب ــم المتحــدة،     عــنعلم ــة الأم ــوارد داخــل منظوم ــة الم تعبئ
 التوصيات الواردة فيه. وتتفق اليونيسـيف مـع التقريـر علـى أهميـة      بشأنوحققت بالفعل تقدما 

ارد الأساســية المــووتتــيح للمنظمــة.  يةالأساســالركيــزة الأساســية أو العاديــة باعتبارهــا   المــوارد
تعـزز  وأن  ؛سـتجابة سريعة الااستراتيجي ووأن تكون ذات طابع  مسبقا؛تخطط أن لمنظمات ل

تقدم خـدمات  أن الأمم المتحدة؛ والاتساق والتنسيق في  وأن تعززالمساءلة والشفافية والرقابة؛ 
في أكثـر  الـذين يعيشـون   احتياجـات جميـع الأطفـال، ولا سـيما     لتلبيـة  متميزة يمكـن التنبـؤ ـا،    
فإـا  لمـوارد العاديـة،   اليونيسيف عن التمويـل مـن ا   دفاعبالإضافة إلى واتمعات فقرا وضعفا. 
ــوارد   ــى اتشــجع شــركاء الم ــلمســاهمة عل ــى أســاس   أموال مخصصــة ب ــة عل ــدد لأغــراض معين متع

  .٢٠١٧-٢٠١٤ للفترة نة وتتماشى مع الخطة الاستراتيجيةورتتسم بالمالسنوات 
  

مؤسسات منظومـة الأمـم    شاريع تجديد/تشييد مباني المقار على نطاقاستعراض م  -هاء   
 )JIU/REP/2014/3المتحدة (

الممارســات والإجــراءات والطرائــق الحاليــة في  في دراســة أهــداف الاســتعراض تتمثــل   - ١٢
. ويهــدف التقريــر بصــورة رئيسـية  لتجديـد أو تشــييد المبــاني الإداريـة، في المقــر  مختــارة مشـاريع  

ــتفادة وأفضـــل    كـــذلك إلى  ــة، وتحديـــد الـــدروس المسـ ــيم الفـــروق وأوجـــه القصـــور الحاليـ تقيـ
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علــى نطــاق منظومــة    تــها وفعالي المشــاريع تعــزز كفــاءة عمليــات   أن الممارســات الــتي يمكــن   
  المتحدة.  الأمم

  

 اليونيسيفتعليقات 

لتجديـد والبنـاء   مشـاريع ا تخطيط وفيما يتعلق بالتقرير وتوصياته. بترحب اليونيسيف   - ١٣
كـل جهــد ممكـن لتطبيــق المبـادئ التوجيهيــة    تشــير إلى أـا تبــذل  اليونيسـيف أن  تــود الجديـدة،  

الجديـدة الـتي تتسـم بقـدر أكـبر      التقـدم  بر عن أوجه ، التي تعالمستكملة المتعلقة بأماكن المكاتب
 التكلفة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والأثاث وكفاءة الطاقة. ةيفعالمن 

فــاءة في الــتي تتســم بالكالبيئيــة المســتدامة يمكــن إدمــاج الجوانــب عــلاوة علــى ذلــك، و  - ١٤
وملائمـة   مراعيـة للبيئـة  كـون المبـاني   لكـي ت خطط تجديد مباني المقر، وذلك في استخدام الطاقة 

  وو الإعاقة).بسهل وصول الجميع إليها (بما في ذلك الأشخاص ذومرنة و للعمل
  

ــتعراض الإدارة الب  -واو    ــؤتمر ريــو+      اس ــد م ــا بع ــم المتحــدة لم ــة الأم ــة في منظوم  ٢٠يئي

)JIU/REP/2014/4( 

مؤسسـات منظومـة الأمـم    الوسـيلة الـتي تعمـل ـا     تقييم في الاستعراض تتمثل أهداف   - ١٥
شجيع اتساق السياسات وتحسين الكفاءة والحد مـن الازدواجيـة غـير الضـرورية     تعلى المتحدة 

وتعزيز التنسيق والتعاون بين الأنشطة المتصلة بالإدارة البيئية. ويهدف التقريـر أيضـا إلى تحديـد    
  ستراتيجيات في القطاع البيئي في سياق التنمية المستدامة.الاكيفية توطيد 

  

 اليونيسيفتعليقات 

بـادئ  ما يتصل ـا مـن الم  و موحدةسياسة تؤيد وضع علما بالتقرير وط اليونيسيف تحي  - ١٦
ــة ا ــة دوت لتوجيهيـ ــالح للحيلولـ ــاركين في اتضـــارب مصـ ــاء/الخبراء المشـ ــة اللأعضـ ــة الأفرقـ فنيـ
وضـع إطـار علـى    المتعلقـة ب قترحـات  بالمعلمـا  كمـا تحـيط اليونيسـيف    البيئة. ميدان علمية في الو

رصــد المـوارد اللازمــة لتنفيــذ حمايــة البيئـة والتنميــة المســتدامة في إطــار   نطـاق المنظومــة لقيــاس و 
كمشـارك نشـط في   تلتـزم اليونيسـيف   مؤسسات منظومة الأمم المتحدة. وبالإضـافة إلى ذلـك،   
ــة،    ــة بعمليــة إطــار عمــل الأمــم المتحــدة للمســاعدة الإنمائي موعــة الأمــم المــذكرات التوجيهي

المتحــدة الإنمائيــة بشــأن تعمــيم الاســتدامة البيئيــة وتحقيــق التكامــل بــين الأبعــاد الثلاثــة للتنميــة    
 المستدامة في عملية إطار عمل الأمم المتحدة.
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نتـهاء  لالزاميـة  الإسـن  الالموظفين بعد ب والاحتفاظاستعراض استخدام المتقاعدين   -زاي   
 )JIU/NOTE/2014/1ة (في منظمات الأمم المتحدالخدمة 

ــالموظفين   في هــذا الاســتعراض  يبحــث   - ١٧ ــاظ ب الســن بعــد اســتخدام المتقاعــدين والاحتف
للسياســات  امقارنــ لــيلاتحوهــو يقــدم في منظمــات الأمــم المتحــدة.   لانتــهاء الخدمــةالإلزاميــة 

دد القواســم يحــإلى المعلومــات المتاحــة، و بالاســتنادعلــى نطــاق المنظومــة،  والممارســات العامــة
  ، وكذلك الممارسات الجيدة التي يمكن تكرارها.أوجه الاختلافالمشتركة و

  

 اليونيسيفتعليقات 

الموظفين فــاظ بــالاحتاســتخدام المتقاعــدين والمتعلــق بســتعراض لااترحـب اليونيســيف ب   - ١٨
تلاحظ اليونيسـيف أن النسـب   وفي منظمات الأمم المتحدة.  لانتهاء الخدمةالسن الإلزامية بعد 

في التقريــر هــي أعلــى بكــثير مــن تلــك الــتي  الــتي استشــهد ــا المئويــة لمنظمــات الأمــم المتحــدة 
فـاظ ـم   النسـبة المئويـة للمـوظفين الـذين تم الاحت    متوسـط  بلـغ  في اليونيسيف، حيث  لوحظت

في المائــة،  ٩  -علــى مــدى الســنوات الــثلاث الماضــية  - لانتــهاء الخدمــةالســن الإلزاميــة بعــد 
في المائـة مـن عقـود المسـاعدة      ١في المائة من عقود الاستشاريين الفرديـة و   ٢ن والمتقاعدويمثل 

 المؤقتة الصادرة سنويا.

ــة عل ــ   و  - ١٩ ى نطــاق المنظمــة لجمــع  تلاحــظ اليونيســيف أــا لم تحــدد بعــد وســائل منهجي
ــارف أو   ــات والمع ــات المالبيان ــذين  عــعلوم ــوظفين ال ــى وشــك التقاعــد  ن الم ــم عل ــذين ، أو ه ال

إجـراءات تشـغيل موحـدة للاسـتفادة مـن      قـام بوضـع   بعـض مكاتبـها   فإن تقاعدوا. ومع ذلك، 
 استكشــاف النــهجبتقــوم اليونيســف حاليــا، و. همتقاعــد المنتظــرالموظفين المعلومــات المتعلقــة بــ

اسـتنادا إلى الممارسـات   وتبادلهـا  المتقاعـدين  عـن  أكثر منهجية معلومات على للحصول الممكنة 
  لمنظمات الأخرى.لالجيدة 

  

 المقبلة  /إعدادها الجاري اومذكراوحدة التفتيش المشتركة  تقارير

وحـدة التفتـيش المشـتركة    الجارية التي تضطلع ا تشارك اليونيسيف في الاستعراضات   - ٢٠
إلى الـس التنفيـذي في دورتـه    عليها تطلع إلى تقديم تعليقاا ت، و٢٠١٥في عام إنجازها قرر الم

 ذه التقارير:له. وفيما يلي قائمة أولية ٢٠١٦السنوية لعام 

استعراض البرمجة المشتركة على نطاق المنظومـة والترتيبـات الإداريـة للأنشـطة       (أ)  
  ؛)٢٠١٥المتوقع: الإنجاز (التنفيذية داخل منظومة الأمم المتحدة 
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 للجميـع الكـريم  العمـل  تـوفير فـرص   استعراض تنفيذ العمالة الكاملة والمنتجة و  (ب)  

 ؛)٢٠١٥المتوقع: الإنجاز على نطاق المنظومة (

ــدة     (ج)   ــم المتحـ ــة الأمـ ــة في منظومـ ــات الإعلاميـ ــات والممارسـ ــتعراض السياسـ اسـ
 ؛)٢٠١٥المتوقع: الإنجاز (

ــاون    (د)   ــتعراض التعـ ــا اسـ ــدة (  فيمـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــان الإقليميـ ــين اللجـ ــاز بـ الإنجـ
 ؛)٢٠١٥  المتوقع:

تغير المناخ في إطار منظومـة الأمـم المتحـدة    المتعلقة بلأنشطة لاستعراض شامل   )ـ(ه  
 ؛)٢٠١٥المتوقع: الإنجاز (لها والموارد المخصصة 

ــتعراض  (و)   ــدة (    اسـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــن في منظومـ ــلامة والأمـ ــؤون السـ ــاز شـ الإنجـ
 ؛)٢٠١٥  لمتوقع:ا

ــات السياســية الخاصــة    اســتعراضدراســة جــدوى بشــأن     (ز)   ــة البعث ــم التابع للأم
 ؛)٢٠١٥المتوقع: الإنجاز المتحدة (

الإطار المرجعي لاستعراضـات التنظـيم والإدارة في مؤسسـات منظومـة الأمـم        (ح)  
  ).٢٠١٥المتوقع: الإنجاز المتحدة (
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 ١المرفق   

  اش المشتركة وتوصياقائمة تقارير وحدة التفتي    

  

رمز تقرير وحدة التفتـيش  
  عنوان التقرير  المشتركة

العـــــــدد الإجمـــــــالي 
ــتي   ــيات الــــ للتوصــــ

  يحتويها التقرير

العــــدد الإجمــــالي 
للتوصــــــــــــــيات 
المتعلقــــــــــــــــــــــة 

  باليونيسيف

العدد الإجمـالي  
للتوصــــــــــيات 
المتعلقـــــــــــــــــة 
بــــــــــــــــالس 
ــذي  التنفيـــــــــــ

  للليونيسيف*

     JIU/REP/2013/2 ــجلات و ــم  إدارة الســ ــات في الأمــ المحفوظــ
 المتحدة

١ ٦ ٦ 

JIU/REP/2013/3   عمليـــة اختيـــار وتعـــيين المنســـقين المقـــيمين
للأمم المتحدة، بمـا في ذلـك مـا يقـدم إلـيهم      
من إعداد وتدريب ودعم أثناء اضـطلاعهم  

 بعملهم

 صفر ٢ ٣

JIU/REP/2013/4    ــركاء المنفـــــذين في ــتعراض إدارة الشـــ اســـ
 ةمؤسسات منظومة الأمم المتحد

٢ ١١ ١٢ 

JIU/REP/2014/1    تحليل وظيفة تعبئة الموارد في منظومـة الأمـم
 المتحدة

٢ ٤ ٥ 

JIU/REP/2014/3  مشـــاريع تجديد/تشـــييد مبـــاني المقـــار علـــى
 نطاق مؤسسات منظومة الأمم المتحدة

 صفر صفر ٤

JIU/REP/2014/4   اســتعراض الإدارة البيئيــة في منظومــة الأمــم
 ٢٠يو+المتحدة لما بعد مؤتمر ر

 صفر ٣ ١٣

JIU/NOTE/2014/1    اسـتخدام المتقاعــدين والاحتفـاظ بــالموظفين
ــة في     ــهاء الخدمـ ــة لانتـ ــن الإلزاميـ ــد السـ بعـ

 منظمات الأمم المتحدة

 صفر ٢ ٥

  .٢للاطلاع على تفاصيل هذه التوصيات، انظر المرفق  *
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 ٢المرفق   

 اليونيســيف علــى توصــيات وحــدة التفتــيش المشــتركةمــوجز ملاحظــات     
  التنفيذي  السالموجهة إلى

  
  الملاحظات  التوصيات ذات الصلة

 (JIU/REP/2013/2)في الأمم المتحدة  إدارة السجلات والمحفوظات    

    ٦التوصية 

تطلب الجمعية العامـة وهيئـات إدارة كيانـات الأمـم     
ــام      ــن الأمــين الع ــر م المتحــدة المشــمولة ــذا التقري

ــيين   ــاء التنفيــــذيين المعنــ تقــــديم مقتــــرح   والرؤســ
مشـــــروع مركـــــزي أو مشـــــترك لتعزيـــــز إدارة    
الســـجلات والمحفوظـــات بصـــورة متســـقة داخـــل  

  منهم.  كيانات كل

توافق اليونيسيف على أن هذا الموضـوع يتسـم بأهميـة حاسمـة لليونيسـيف،      
فضــلا عــن منظومــة الأمــم المتحــدة ككــل، وهــي مهتمــة في المشــاركة في    

وتجــدر  تحــدة وباتبــاع هــذه المبــادئ.المبــادئ الــتي حــددا أســرة الأمــم الم
الإشــارة إلى أن اليونيســيف قــد وافقــت علــى مشــروع إدارة المحتــوى في       

، الذي سيسترشـد بالتوصـيات المقدمـة في    ٢٠١٧-٢٠١٤المؤسسة للفترة 
  هذا التقرير، حسب الاقتضاء.

 (JIU/REP/2013/4) استعراض إدارة شركاء التنفيذ في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة

    ٣التوصية 

ينبغي للـهيئات التشـريعية لمنظومـة الأمـم المتحـدة أن      
ــذيين   ــاء التنفيـــــ ــات إلى الرؤســـــ ــدر توجيهـــــ تصـــــ
ــاراً    ــل واحـــد منـــهم إطـ للمؤسســـات كـــي يعـــد كـ
استراتيجياً شاملاً يتعلق بالشـراكات ويضـم شـركاء    
التنفيــذ، وأن يحيلــه إليهــا. وينبغــي أن يكــون الإطــار  

ع أهــــدافها الخــــاص بكــــل مؤسســــة متوائمــــاً مــ ــ   
الاســـتراتيجية العامـــة، وأن يشـــمل تحلـــيلاً للمـــوارد  

  اللازمة لتفعيله.

 ةإطـار شـراك  علمـا ـذه التوصـية وتؤيـد فكـرة وضـع       اليونيسـيف   تحيط
إطـار اسـتراتيجي للشـراكات إلى الـس التنفيـذي في       تقـديم شاملة. وتم 

. ومـن خـلال   ٢٠١٢لشراكات في عام لإطار موسع قُدم و ٢٠٠٩عام 
علـى  ، عملـت اليونيسـيف   ٢٠١٧-٢٠١٤، للفترة ا الاستراتيجيةخطته

لمعالجــة التنفيــذ  ئها فيمواءمــة الأهــداف التنظيميــة الشــاملة مــع شــركا     
ــل  أهــداف الشــركاء   والخطــط الاســتراتيجية المســتقبلية  في الأجــل الطوي

  لليونيسيف.

    ٥التوصية 

ينبغي للجمعية العامـة، في سـياق الاسـتعراض الـذي     
بع سنوات وتماشـياً مـع الجهـود الراهنـة     يجري كل أر

من أجـل وضـع إطـار مشـترك داخـل الأمـم المتحـدة        
لقيــــاس التقــــدم المحــــرز في مجــــال تنميــــة القــــدرات  
ــاق     ــى نطـ ــة علـ ــداد دراسـ ــف بإعـ ــة، أن تكلّـ الوطنيـ
المنظومة من أجل الوقـوف علـى مـدى فعاليـة الـنهج      

ــى    ــة علـ ــائج الدراسـ ــية وتتطلـــع إلى نتـ ــا بالتوصـ ــيف علمـ تحـــيط اليونيسـ
  المنظومة.  نطاق
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  الملاحظات  التوصيات ذات الصلة

والمبــادرات والــنظم المتصــلة بشــركاء التنفيــذ ومــدى     
ــا في تعزيــــز القــــدرات الوطنيــــة وتشــــجيع     تأثير هــ

ــاز الــبرامج والأنشــطة مــن      الســيطرة الوطنيــة في إنج
  أجل التنمية المستدامة.

 (JIU/REP/2014/1) تحليل لوظيفة تعبئة الموارد داخل منظومة الأمم المتحدة

    ١ التوصية

ينبغي للهيئات التشـريعية التابعـة لمؤسسـات منظومـة     
الأمـــــم المتحـــــدة أن تســـــتعرض بصـــــفة دوريــــــة     
استراتيجية/سياسة تعبئـة المـوارد، بطـرق منـها تـوفير      
ــة علـــــــى تنفيـــــــذ   ــه السياســـــــي والرقابـــــ التوجيـــــ
ــة المــوارد، وضــمان الرصــد      ــة تعبئ استراتيجية/سياس

  واستعراض التحديثات المنتظمة.

 ــرار ا ــا لق ــذي  وفق ــس التنفي ــتقوم اليونيســف  ٢٠١٤/١٧ل ــيم ب، س تنظ
حوار مـنظم مـع الـدول الأعضـاء     والتنفيذي،  هالسسنوية رسمية  دورة

ــتراتيجية   ــة الاسـ ــة لتنفيـــذ الخطـ ــرة لرصـــد المـــوارد المتاحـ -٢٠١٤، للفتـ

القــدرة ومتابعــة  ،علومــات عــن ثغــرات التمويــل الم، بمــا في ذلــك ٢٠١٧
  .هاوالمواءمة بين تهانومروبتلك الموارد على التنبؤ 

    ٢التوصية 

ــات     ــدة والهيئـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــة العامـ ــي للجمعيـ ينبغـ
ــدة أن     ــم المتحـ ــة الأمـ ــات منظومـ ــريعية لمؤسسـ التشـ

مسـاهمات   هاتطلب إلى الدول الأعضاء، عنـد تقـديم  
محددة، أن تجعلها مساهمات يمكن التنبؤ ـا وطويلـة   
ــة الأساســية للمنظمــات    الأمــد ومتماشــية مــع الولاي

  وأولوياا.

واصــلة بم، تلتــزم اليونيســف  ٢٠١٤/١٧وفقــا لقــرار الــس التنفيــذي    
ــع الشــركاء   ــوفيرالعمــل م ــوارد  في ت ــة وربالم ممســاهمالكــي تتســم  الم ن

، للفتــرة مــع الخطــة الاســتراتيجية   ةشــيتكــون متمالتنبــؤ ــا و وقابليــة ا
ــدعو . ٢٠١٧-٢٠١٤ ــن ا اليونيســيف وت ــل م ــة  إلى التموي ــوارد العادي لم

ــن و ــة مـ ــاهمات المخصصـ ــرض معـــين المسـ ــاليف  لغـ ــن تكـ ــل مـ ــتي تقلـ الـ
الـتي تمتـد علـى    وارد في بداية فترة التخطيط (الميتم تعيين وأن المعاملات؛ 

إعـداد  واتبـاع إجـراءات أكثـر تبسـيطا وتنسـيقا في      عـدة سـنوات)؛   فتـرة  
نوافــذ  كترتيــب أولويــات الأمــوال امعــة    ري يجــوالتقــارير والتقيــيم.  

نتـائج الخطـة الاسـتراتيجية    مجـالات  اشى بشكل مباشر مـع  عية تتميضامو
  والعمل الإنساني.

 


