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  منظمة الأمم المتحدة للطفولة

  الس التنفيذي

  ٢٠١٥الدورة السنوية لعام 

  ٢٠١٥حزيران/يونيه  ١٩-١٦

  من جدول الأعمال المؤقت* ٦البند 
      

  اليونيسيف في التقييم وظيفة عن ٢٠١٤ لعام السنوي التقرير    
    

  موجز  

 يقــدم ،١٢/٢٠١٢ و ،١٣/٢٠١٣ و ،١٠/٢٠١٤ التنفيــذي الــس لقــرارات وفقــا  

 التقـدم  ويتنـاول  ،٢٠١٤ عـام  في اليونيسـيف  في التقيـيم  وظيفة حالة عن عامة لمحة التقرير هذا

    المنقحة التقييم سياسة تنفيذ في المحرز

    مقرر مشروع التاسع الفرع في ويرد  

  

  

  
  

  *  E/ICEF/2015/4. 
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  مقدمة  -  أولا  

، ٢٠١٣/١٣، بموجـب مقـرره   ٢٠١٣وافق الس التنفيـذي في دورتـه السـنوية لعـام       - ١
التـزام  “)، الـتي أكـدت مـن جديـد     E/ICEF/2013/14على سياسـة التقيـيم المنقحـة لليونيسـيف (    

المنظمـــة بتبيـــان النتـــائج والشـــفافية والمســـاءلة عـــن طريـــق نظـــام للتقيـــيم يتمتـــع بالاســـتقلال    
”سـتراتيجية تـدعم رسـالة اليونيسـيف وولايتـها وأولوياـا الا     كمـا أـا    والمصداقية،

)١(
فوجـود   

مهمة تقييم قويـة يـدعم الـتعلم والمسـاءلة علـى صـعيد المنظمـة، ومـن ثمّ يسـاعد اليونيسـيف في           
  .توثيق أدائها ونتائجها وتحسينها باستمرار

 ٢٠١٤عامـة عـن حالـة وظيفـة التقيـيم في اليونيسـيف في عـام         لمحـة ويقدم هذا التقرير   - ٢
وهـو يـدرس إدارة هـذه المهمـة، ويـوجز       اسـة التقيـيم المنقحـة   ويتناول التقدم المحرز في تنفيذ سي

الجهود التي تبـذلها اليونيسـف لتعزيـز الاتسـاق في التقيـيم داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة وعلـى           
وهـو يغطـي أيضـا     نطاق أوسع، ويقدم إفادة عن أداء الوظيفة ونتائجها على نطاق اليونيسـيف 

ت الس التنفيـذي، ويسـتعرض مـدى الاسـتفادة مـن      الإجراءات التي اتخذت للاستجابة لمقررا
  .أدلة التقييم في اليونيسيف

  

  التقييم وظيفةإدارة   -  ثانيا  

يتــولى الــس التنفيــذي الإشــراف علــى وظيفــة التقيــيم في اليونيســيف، ويعــزز دورهــا   - ٣
  .المركزي في اليونيسيف

، في التقريـر السـنوي   ٢٠١٤م وقد نظر أعضاء الس التنفيذي، في دورته السنوية لعا  - ٤
وللمـرة الأولى، وبنـاء علـى طلـب      عن وظيفة التقييم، الـذي قدمـه مكتـب التقيـيم     ٢٠١٣لعام 

، كـان مردفـا بـالتقرير السـنوي ورقـة مـن إعـداد        ٢٠١٣/١٣من الـس التنفيـذي، في مقـرره    
  .السنوي  رة في المواد المقدمة في التقريرالإدارة تبين وجهة نظر الإدا

، رحـب الـس أيضـا بخطـة     ٢٠١٤الأولى للمجلس التنفيذي لعام  العاديةفي الدورة و  - ٥
ويـــرد في الفـــرع   )E/ICEF/2014/3( ٢٠١٧-٢٠١٤التقييمـــات المواضـــيعية العالميـــة للفتـــرة    

الخــامس معلومــات مســتكملة عــن تنفيــذ الخطــة، بنــاء علــى طلــب الــس التنفيــذي في قــراره    
ذي، خــلال الســنة، في ثلاثــة تقييمــات مواضــيعية عالميــة،  وقــد نظــر الــس التنفيــ ٢٠١٤/١٠

باعتبارهـا  حيث تناول أيضا معالجة نقص التغذية الحاد في اتمعات المحلية، ودور اليونيسـيف،  
، والدعم الـذي تقدمـه اليونيسـيف لحمايـة     وكالة تتولى قيادة مجموعاا في مجال العمل الإنساني

__________ 

  )١(  E/ICEF/2013/14. 
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ــيم   وجــرى ا الأطفــال في حــالات الطــوارئ  لنظــر أيضــا في تقريــر تجميعــي مواضــيعي عــن التقي
وأُلحــق بكــل تقريــر رد رسمــي مــن  يتضــمن دروســا يمكــن تعلمهــا مــن تقييمــات بــرامج التغذيــة

  .جانب الإدارة

لجنة التقييم الداخلية التابعـة لليونيسـيف في أيلول/سـبتمبر حيـث أيـدت       اجتمعتوقد   - ٦
وضــيح المســؤوليات في مــا يتعلــق بــالردود علــى   إجــراءات التشــغيل القياســية الــتي ــدف إلى ت 

تقارير التقييمات المواضيعية العالمية؛ وقدمت توجيهات بشأن إعداد خطة عمـل لتعزيـز وظيفـة    
التقييم في اليونيسيف؛ وأحاطـت علمـا بمسـتويات الإنفـاق علـى التقيـيم، كمـا هـو مسـجل في          

  .VISIONبرنامج 

ــة    - ٧ ــة الح الاستشــاريةوتظــل اللجن ــيم تحــت    لمراجع ــة تبقــي وظيفــة التقي ســابات الخارجي
وقـد أعربـت اللجنـة، في تقريرهـا إلى      نظرها، إذ ترى أن التقييم عنصر هـام للرقابـة في المنظمـة   

، عن ارتياحها للتدابير التي اتخذت من أجل تعزيز استقلالية مكتب التقيـيم،  )٢(الس التنفيذي
  .والتي أُخذ ا في سياسة التقييم المنقحة

ــيم في اليونيســيف في عــام    التفتــيشوقامــت وحــدة  - ٨ المشــتركة باســتعراض وظيفــة التقي
، في إطـــار مراجعـــة أجريـــت لوظـــائف التقيـــيم علـــى نطـــاق منظومـــة الأمـــم المتحـــدة   ٢٠١٤

)JIU/REP/2014/6(   ،وخلــص الاســتعراض إلى أن وظيفــة التقيــيم في اليونيســيف متطــورة جــدا
الات التي تحتاج إلى تحسين (انظر الفرع الرابع)في حين تضمن ملاحظات بشأن بعض ا.  

  

  اتساق التقييم داخل منظومة الأمم المتحدة  -  ثالثا  

  قرارات الجمعية العامة للأمم المتحدة  - ألف  

في السنوات الأخيرة، اجتذب التقييم اهتمامـا متزايـدا لـدى الـدول الأعضـاء في الأمـم         - ٩
ة للأمـم المتحـدة بشـأن الاسـتعراض الشـامل للسياسـات       وقـد أكـد قـرار الجمعيـة العام ـ     المتحـدة 

)٣(الذي يجري كل أربع سنوات
أهمية التقييم واستخدام أدلة التقيـيم، ودعـا إلى اتخـاذ ترتيبـات      

يتعلـق بـإجراء تقيـيم     ولتوجيـه الجهـود في مـا    المنظومـة  فعالة لإجـراء تقيـيم مسـتقل علـى نطـاق     
)٤(يق مؤقتة، واعتمـدت سياسـة ـذا الشـأن    مستقل على نطاق المنظومة، أنشئت آلية تنس

وقـد   
__________ 

 /شـباط  ٢٨( ٢٠١٣ عـام ل السـنوي  التقريـر  لليونيسـيف،  التابعـة  الحسـابات  لمراجعة الاستشارية اللجنة  )٢(  
 ).٢٠١٤ فبراير

 .٢٠١٢ ديسمبر/الأول كانون ٢١ المؤرخ ،٦٧/٢٢٦ القرار  )٣(  

 التنميـة  أجـل  مـن  المتحـدة  الأمـم  تنفـذها  الـتي  التنفيذيـة  للأنشـطة  المنظومـة  نطـاق  علـى  المسـتقل  التقييم سياسات  )٤(  

 .A/68/658–E/2014/7 انظر). ٢٠١٣ يونيه/حزيران  ١٤(
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وضــعت الشــروط المرجعيــة لتقيــيمين تجــريبيين، وبــذلت جهــود لتعبئــة المــوارد، ــدف إجــراء     
وفي غضـون ذلـك، قـدمت اليونيسـف المشـورة والمسـاعدة في        ٢٠١٥عمليات التقيـيم في عـام   

  .دعم هذه المبادرة

ــة العامــة، لأول مــرة، علــى قــرار   ، وافقــت الج٢٠١٤الأول/ديســمبر  كــانونوفي   - ١٠ معي
أن تدعم، بناء علـى  “يدعو كيانات الأمم المتحدة إلى  ٦٩/٢٣٧فالقرار  يتعلق تحديدا بالتقييم

الطلب، الجهـود الراميـة إلى زيـادة تعزيـز قـدرة الـدول الأعضـاء علـى التقيـيم، وفقـا لسياسـاا            
ــة  ــا الوطني وأولويا”

)٥(
ــن الأنشــطة المض ــ    ــلاغ ع ــيتم الإب ــام    وس ــذا الصــدد في ع ــا في ه  طلع

، ضــمن التقريــر المرحلــي للأمــين العــام المتعلــق بالاســتعراض الشــامل للسياســات الــذي  ٢٠١٦
  .يجري كل أربع سنوات

  

 فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم  - باء  

المتحــدة المعـني بــالتقييم هــو شـبكة مهنيــة تضــم وحـدات التقيــيم في جميــع     الأمــمفريـق   - ١١
ويقـدم هـذا الفريـق الـدعم لتحقيـق الاتسـاق في التقيـيم علـى          منظومة الأمم المتحدة مؤسسات

نطــاق المنظومــة، بوضــع قواعــد ومعــايير مشــتركة لاســتخدامها في جميــع أنحــاء الأمــم المتحــدة،  
، اعتمـد الفريـق اسـتراتيجية    ٢٠١٣وفي عـام   فضلا عـن وضـع أدوات وتوجيهـات ومشـاطرا    

كيز على الدعوة والتوعية، بمـا في ذلـك التعـاون الوثيـق مـع شـبكة       جديدة دف إلى زيادة التر
التقييم التابعة للجنة المسـاعدة الإنمائيـة التابعـة لمنظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـادي،         

)٦(وفريق تنسيق التقيـيم التـابع لمصـارف التنميـة الدوليـة     
وقـد كـان لهـذا التحـول في التوجـه أن       

ــارس    انعكــس في أســبوع ا  ــانكوك، في آذار/م ــد في ب ــذي عق ــيم ال ــه  ٢٠١٤لتقي ــذي نظم ، وال
فريــق الأمــم المتحــدة لتقيــيم التنميــة لآســيا  الفريــق بالاشــتراك مــع شــبكة تقيــيم إقليميــة، وهــي  

وقد جلبت الأنشطة التي اضطُلع ا خلال الأسـبوع كبـار المسـؤولين في الأمـم      والمحيط الهادئ
ــيم  المتحــدة ودبلوماســيين وأكــاديميين  ــانيين مــن المنطقــة لمناقشــة مســائل التقي واضــطلعت   وبرلم

اليونيسيف بدور رئيسي، قام به مكتبها الإقليمي لمنطقة شرق آسيا والمحيط الهادئ، في ترتيـب  
تنظــيم أســبوع التقيــيم واستضــافته، وقــدمت مــدخلات موضــوعية في عمليــة تبــادل ممارســات   

  .م المتحدة المعني بالتقييمالتقييم بين مهنيي التقييم في فريق الأم

__________ 

ــرار  )٥(   ــةالجمع ق ــة ي ــؤرخ ٢٣٧م٦٩ العام ــاء بشــأن ،٢٠١٤ ديســمبر/الأول كــانون ١٩ الم ــى القــدرة بن ــيم عل  تقي

 .القطري الصعيد على الإنمائية الأنشطة

 .٢٠١٩-٢٠١٤ بالتقييم، المعني المتحدة الأمم فريق استرابيجية  )٦(  
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وعقــد الفريــق أيضــا عــدة حلقــات دراســية واجتماعــات جانبيــة في نيويــورك، وقــدم       - ١٢
الــدعم للعمليــة الــتي أفضــت إلى اعتمــاد قــرار الجمعيــة العامــة بشــأن بنــاء القــدرة علــى التقيــيم،  

ــلاه  ــه أعـ ــار إليـ ــيق ا   المشـ ــة التنسـ ــو في آليـ ــا عضـ ــق أيضـ ــيم المس ـــوالفريـ ــة للتقيـ ــى لمؤقتـ تقل علـ
 .المنظومة  نطاق

الأقران آلية قوية لتعزيز الالتزام بالقواعد والمعايير المتفـق   اتاستعراض تكونويمكن أن  - ١٣
ــا ــن     عليهـ ــة مـ ــالتقييم مجموعـ ــم المتحـــدة المعـــني بـ ــنوات الأخـــيرة، أجـــرى فريـــق الأمـ وفي السـ

)٧(سـاعدة الإنمائيـة  استعراضات الأقران بين أعضائه، بـدعم مـن شـبكة التقيـيم التابعـة للجنـة الم      
 

وقد وجه المدير التنفيذي لبرنامج الأغذيـة العـالمي دعـوة إلى الفريـق لإجـراء اسـتعراض الأقـران        
وكان استعراض الأقران، الذي تولى رئاسـته مـدير مكتـب التقيـيم التـابع لليونيسـيف، قـد         هذا

لــس ، بعــرض التقريــر الأخــير علــى ا   ٢٠١٤وأكمــل بنجــاح في عــام    ٢٠١٣بــدأ في عــام  
  .الأغذية  المي والرد الرسمي لإدارة برنامجالتنفيذي لبرنامج الأغذية الع

، فإن فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم هو قناة هامة لتعزيز اتسـاق التقيـيم   عاموبوجه   - ١٤
واليونيسيف إذ تـدرك ذلـك، تواصـل تقـديم الـدعم إلى الفريـق وقيـاد         على نطاق الأمم المتحدة

  .ختلفةالأنشطة الم
  

  التقييمات المشتركة  -جيم  

ــة       التقييمــاتتشــكل   - ١٥ ــى نطــاق المنظوم ــة للنظــر في المســائل عل المشــتركة وســيلة عملي
، بأعمال في عدة أنشـطة  ٢٠١٤وقد اضطلع مكتب التقييم، في عام  ومواءمة ممارسات التقييم

  تقييمية مشتركة:

ســـاواة بـــين الجنســـين في التقيـــيم المشـــترك للـــبرامج المشـــتركة المتعلقـــة بالم   (أ)  

أعضاء االس التنفيذية للوكالات المختصة، في دوراـا السـنوية    أُطلع: منظومة الأمم المتحدة
 ، علــى نتــائج هــذا التقيــيم، وعلــى رد الإدارات المشــترك الــذي أعدتــه الوكــالات ٢٠١٤لعــام 

)، فقــد E/ICEF/2014/12عــن وظيفــة التقيــيم ( ٢٠١٣وكمــا لــوحظ في التقريــر الســنوي لعــام 
أثمرت عمليـة التقيـيم دروسـا قيمـة في مـا يتعلـق بتحسـين تصـميم الـبرامج الجنسـانية المشـتركة            

  وتنفيذها في المستقبل؛

: التقيـيم المشـترك بـين الوكـالات لاســتجابة الأمـم المتحـدة لإعصـار هايــان         (ب)  
لاسـتجابة الأمـم   يجري فريق التقييم الإنساني المشترك بـين الوكـالات عمليـات تقيـيم مشـتركة      

وقـد وجـد التقيـيم المشـترك للاسـتجابة لحـالات الطـوارئ         المتحدة لحالات الطـوارئ الإنسـانية  
__________ 

 .الاقتصادي الميدان في والتنمية التعاون لجنة أعضاء من مؤلفة لجنة هي الإنمائية المساعدة لجنة  )٧(  
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عن إعصار هايان أن الجهود الأولية المشتركة بين الوكالات كانت على قدر كـبير مـن    الناجمة
، مــع الأهميــة، وجــاءت في الوقــت المناســب، وســاهمت بفعاليــة في تلبيــة الاحتياجــات الطارئــة   

ملاحظــة أن اتمعــات المحليــة لم تكــن راضــية عــن نظــم تقــديم الخــدمات إلى المســتفيدين الــتي    
)٨(تتبعها الوكالات

وقد أقر التقرير بالدور الرئيسي الذي تقـوم بـه حكومـة الفلـبين، بمـا لـديها        
 من نظام وطني راسخ وقائم على الخبرة لإدارة الكـوارث، فضـلا عـن الـدور الهـام القـائم علـى       

  .المساعدة الذاتية الذي يؤديه الشعب الفلبيني نفسه في المناطق المتأثرة

: قـام  أزمة في الجمهورية العربية السورية والدول ااورة (الأزمة السورية)  (ج)    
المسـتمدة   المعلومـات فريق التقييم الإنساني المشترك بين الوكالات أيضـا بتنظـيم مبـادرة لتبـادل     

)٩(الإنسانية للأزمة السورية من تقييمات الاستجابة
وأنشئت بوابة إلكترونية، وصـدرت ورقـة    

)١٠(إحاطة دف إلى تعزيز فهم السياق الإقليمي وتوجيه جهود التقييم
.  

، لا سيما التقيـيم المشـترك   ٢٠١٥ومن المقرر إجراء عدة عمليات تقييم مشتركة لعام   - ١٦
وارئ في جمهوريــة أفريقيــا الوســطى   بــين الوكــالات لاســتجابة الأمــم المتحــدة لحــالات الط ــ     

  .وجنوب السودان، فضلا عن إجراء تقييم مشترك بين الوكالات بشأن التغذية (انظر المرفق)
  

الــدعم الــذي تقدمــه اليونيســيف لتحقيــق الاتســاق والتعــاون في التقيــيم      -  رابعا  
  على الصعيد العالمي

، وتنســيقها، EvalPartnersكة المســاعدة في مجــال إدارة شــب تقــديمواصــلت اليونيســيف   - ١٧
وهي شبكة تنمو بسرعة مطردة وتتألف مـن رابطـات تقيـيم وطنيـة وإقليميـة وعالميـة وشـركاء        
آخرين، وهي بصدد بناء سجل زاخر بالدعم المقـدم لمختلـف الأنشـطة المتعلقـة بتنميـة قـدرات       

  .التقييم الوطنية

ابي للمسـاءلة والأداء في  شـبكة الـتعلم الإيج ـ  وشاركت اليونيسف أيضا عـن كثـب مـع      - ١٨
وغيرها من الجهود المبذولـة   التقييم، وهي شبكة تدعم التعلم من عمليات مجال العمل الإنساني

__________ 

  )٨(  Valid International (October 2014) Interagency Humanitarian Evaluation of the Typhoon Haiyan Respons .

 .الإدارات من رسمي رد إعداد عملية تنسيق  الوكالات بين المشتركة الدائمة اللجنة تتولى

 يـأتي  الـتي  ،الإنسـاني  العمـل  مجـال  في والأداء للمسـاءلة  الفعلـي  الـتعلُّم  شـبكة   مـع  مشـتركة  بصـورة  المبـادرة  ذه اضطُلع  )٩(  

 .المتحدة الأمم وكالات ذلك في بما الإنساني، اال في العاملة الوكالات من واسعة مجموعة من فيها الأعضاء

 Slim, H. and Trombetta, L (2014), Syria Common Context Analysis. Coordinated Accountability andانظـر   )١٠(  

Lessons learning (CALL) Initiative. IASC Inter-agency Humanitarian Evaluation Steering Group. 
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وثمة نشاط رئيسي، وهو تطوير برنامج للـتعلم الإلكتـروني بشـأن كيفيـة      لتعزيز العمل الإنساني
  .٢٠١٥إجراء تقييم للعمل الإنساني، الذي أُطلق في وقت مبكر من عام 

، بناء على اقتراح من أعضائها، جهـودا لإعـلان عـام    EvalPartnersوقدأطلقت منظمة   - ١٩
الأحـداث في جميـع أنحـاء العـالم لتعزيـز التقيـيم        منسنةً دوليةً للتقييم، تتخللها مجموعة  ٢٠١٥

علـى سـبيل المثـال، يزمـع فريـق الأمـم        واستخدام أدلة التقييم لترشـيد عمليـات صـنع القـرارات    
وقـد أقـر    تحدة المعني بالتقييم تنظيم أسبوع للتقييم في نيويورك، يضم منتـدى رفيـع المسـتوى   الم

، بشـأن التقيـيم، بالسـنة الدوليـة للتقيـيم باعتبارهـا فرصـة لحشـد         ٦٩/٢٣٧قرار الجمعية العامة 
  .الدعم لتنمية قدرات التقييم على الصعيد الوطني

  

  والنتائج داءالأ: اليونيسيف في التقييم وظيفة  -  خامسا  

  مقدمة    

 التفتـيش  وحـدة  أجرتـه  الذي الاستعراض نتائج عن إفادة) أ: (يلي ما الفرع هذا يقدم  - ٢٠

 للبيانـات  تحلـيلا ) ب( و المتحـدة،  الأمـم  منظومـة  نطـاق  علـى  التقييم وظيفة حالة عن المشتركة

  .الداخلية اليونيسيف مصادر من المستمدة بالأداء المتعلقة الرئيسية
  

 المتحـــدة الأمـــم منظومـــة في التقيـــيم لوظيفـــة المشـــتركة التفتـــيش وحـــدة تحليـــل  - ألف  

)JIU/REP/2014/6(  

 دعـم  هـو  ٢٠١٤ عـام  المشـتركة  التفتـيش  وحدة أجرته الذي التحليل من القصد كان  - ٢١

 منظومـة  تعزيـز  في والمسـاهمة  الناشـئة  للتحـديات  والتصـدي  التقيـيم  لوظيفـة  المهني الطابع إضفاء

)١١(تحدةالم الأمم
.  

 حـين  في المركزية، التقييم وظيفة على أساساً مركّزةً منظمة، ٢٨ الدراسة قيمت وقد   - ٢٢

 متطــور تحليلــي إطــار وباســتخدام مناســبا ذلــك كــان مــتى المركزيــة الوظيفــة أيضــا استعرضــت

 دة؛الجـو ) ج( والمصداقية الاستقلالية) ب( التمكينية؛ البيئة) أ: (يلي ما الدراسة تناولت جيدا،

  .الأهمية) ـه( المنفعة؛) د(

 وتــأتي نموهــا اكتمــال حيــث مــن مجموعــات أربــع في المنظمــات الدراســة وصــنفت  - ٢٣

 التقيـيم  وظيفـة  تـدعم  الـتي  والسياسـات  الـنظم  معظـم  حيث الأولى، اموعة ضمن اليونيسيف

 امجبرن ـ فهـي  الأولى اموعـة  منظمـات  أمـا  جيـدا  مؤسسـياُ  طابعـا  وتكتسـب  راسـخة  المركزية

 المتحـدة  الأمـم  وهيئـة  العـالمي،  الأغذية وبرنامج الدولية، العمل ومنظمة الإنمائي، المتحدة الأمم
__________ 

 .iii الصفحة ،المتحدة الأمم منظومة في التقييم وظيفة تحليل  )١١(  
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 المتحــدة الأمــم ومنظمــة ،)للمــرأة المتحــدة الأمــم هيئــة( المــرأة وتمكــين الجنســين بــين للمســاواة

 المتحـدة  الأمـم  وصـندوق  الداخليـة،  الرقابـة  لخـدمات  المتحـدة  الأمـم  ومكتب الصناعية، للتنمية

 الـذي  الرئيسي والتحدي )اليونيسكو( والعلوم والثقافة للتربية المتحدة الأمم ومنظمة للسكان،

 منتجـات  اسـتخدام  تعزيـز  هـو  نسـبيا،  كـبيرة  كيانـات  أساسـا  هـي  التي المنظمات، هذه تواجهه

  .الوظيفة هذه على المتزايدة الطلبات وإدارة وتأثيرها، التقييم

 الأمــم وبرنــامج هــي اليونيســيف، لــدى أن تــبين ،اللامركــزي قييمبــالت يتعلــق مــا وفي  - ٢٤

ــائي، المتحــدة ــم وصــندوق الإنم ــة للســكان المتحــدة الأم ــم وهيئ ــرأة، المتحــدة الأم  معــايير للم

 فضـلاً  اللامركـزي،  الصـعيد  علـى  تقييمـات  لإجـراء  صـلة  ذات تنفيذيـة  وإجـراءات  وإرشادات

  .التنفيذ عمليات وتتبع الجودة لضمان نظم عن

 تعـزز  أن إلى بحاجـة  التقيـيم  وظيفـة  أن إلى المشـتركة  التفتيش وحدة استعراض وخلص  - ٢٥

 تـبين  ذلـك،  ومـع  التقيـيم  أدلة باستخدام يتعلق ما في وخاصة المتحدة، الأمم وكالات جميع في

 جيـد  دعـم  علـى  وتحصـل  الأداء وعاليـة  ناضجة تقييمية وظيفة اليونيسيف لدى أن للاستعراض

 تقـدم  الـتي  وحـدها  هـي  وكـالات  ثـلاث  إحـدى  هـي  واليونيسـيف  اللامركزية المستويات على

 عمومـا  الايجابيـة  الصـورة  يؤكـد  وهـذا  الـوطني  الصـعيد  علـى  التقيـيم  قدرات لتنمية فعليا الدعم

 بمثابــة تــأتي حــين في التقيــيم، وظيفــة بشــأن لليونيســيف الأخــيرة الســنوية التقــارير في والــواردة

  .التحسين من زيدم إلى حاجة هناك بأن تذكير
  

  الأداء عن أساسية وتحليلات معلومات: اليونيسيف في التقييم وظيفة  - باء  

النظــام العــالمي للإشــراف علــى  مــن أساســا القســم هــذا في الــواردة المعلومــات تســتمد  - ٢٦
ــيم  ــارير التقي ــنص تق ــذا وي ــى النظــام ه ــيم إجــراء عل ــارير مســتقلين وتصــنيف تقي ــة للتق  المتعلق

وإرسـال تعقيبـات عــن جـودة التقـارير إلى المكاتــب؛      والعالميــة؛ والإقليميـة  القطريـة  بالتقييمـات 
النظـام   تصـنيفات  وتستند وتجميع المعلومات المتعلقة بالأداء في آلية للمعلومات المتعلقة بالإدارة

 مراجعـــون ـــا يقـــوم دقيقـــة منهجيـــة تقييمـــات إلى العـــالمي للإشـــراف علـــى تقـــارير التقيـــيم 

  .ريق الأمم المتحدة المعني بالتقييمف معايير إلى تستند معايير ذلك في خدمينمست خارجيون،

 ويواصــل جيــدا، الآن وظيفتــه يــؤدي التقيــيم تقــارير علــى للإشــراف العــالمي والنظــام  - ٢٧

 بعـض  اسـتكمال  لتيسـير  ترتيبـات  أجريـت  ،٢٠١٤ عـام  وفي وتعزيزه استكماله التقييم مكتب

 أن ويتوقــع البحثيـة  التقـارير  لتشــمل النظـام  داخـل  البيانـات  قاعــدة توسـيع  وجـرى  المعلومـات، 

 لجميـع  شـامل  مسـتودع  إلى تتحول فيما الدراسات، جميع لتشمل نموها البيانات قاعدة تواصل

  .مستقلة بصورة إدارا تجري التي الإحصائية، البيانات باستثناء للبيانات، الرئيسية المصادر
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  :الابتكارات نم مزيد بتحقيق التنويه ويمكن  - ٢٨

ــه/حزيــران في  )أ(   ــه في حــي رصــد عمليــة اليونيســف، أطلقــت ،٢٠١٤ يوني  حين

 أكثـــر إدارة بـــإجراء يســـمح وهـــذا التقريـــر هـــذا في إليهـــا المشـــار المـــتغيرات مـــن للعديـــد

  للمسائل؛  استباقية

 البحـوث  لجميـع  التخطـيط  مرحلـة  في تستخدم برمجيات منصة تجريب وجرى  )ب(  

 مــن مزيــد إجــراء وغيرهــا الإقليميــة للمكاتــب تتــيح أن شــأا ومــن ات،والتقييمــ والدراســات

 ليشـمل  النظـام  هـذا  يتوسع وسوف العملية من مبكرة مرحلة في الجودة بضمان المتعلقة الرقابة

  ؛٢٠١٥ عام في عدة مناطق

 الـبرامج  تقارير إطار في التكاليف لتقييم خطط تنفيذ في الشروع فإن كذلك   )ج(  

 نحــــو علــــى والشــــفافية الجــــودة بضــــمان سيســــمح التنفيــــذي الــــس إلى ةالمقدمــــ القطريــــة

  استباقية؛  أكثر

 للنظـام  ،٢٠١٥ عـام  في اسـتعراض،  لإجـراء  تسـتعد  اليونيسـيف  فـإن  وأخيرا،  )د(  

 قـد  اسـتعراض  إجـراء  فإن التنفيذ، من سنوات خمس وبعد التقييم تقارير على للإشراف العالمي

    والاستخدام والجودة والدقة السرعة لزيادة المطلوبة التغييرات يحدد
  

 عامة نظرة  - جيم  

 عــام في الأداء عــن عامــة لمحــة تعطــي رئيســية، أداء مؤشــرات ســبعة مــن مجموعــة ثمــة  - ٢٩

 يسـوغ  مـا  وهنـاك  السـابقة  السـنوات  مـن  مسـتمدة  التوجهـات  عن معلومات تكملها ،٢٠١٤

  :يلي كما هي رئيسية، استنتاجات أربعة إلى التوصل

ــة واصــلت  )أ(   ــيم نوعي ــذي تحســنها التقي  ٢٠١٣ عــام في الأولى للمــرة لــوحظ ال

 النوعيـة  التحسينات هذه حدثت وقد الممتازة/الجيدة التقييمات من متواصلة عالية نسبة لتحقق

 إعــداد وفي أعلــى، مســتوى علــى نتــائج تحقيــق علــى التركيــز في العــالي الأداء اســتمرار مــع

 الإدارات؛  ردود

 إيـلاء  وهي التقييم، عملية من معينة عناصر روتينية بصورة يسيفاليون تراقب  )ب(  

 لإشـراك  المسـاواة،  ومسـائل  الجنس ونوع الإنسان لحقوق التقييم، تقارير في المطلوب، الاعتبار

 السـنوات  مـدى  وعلـى  الأخلاقيـة  والمسـائل  ومصالحها، وقدراا تتناسب بطرق المعنية الجهات

 يمثـل  هـذا  كـان  إذا مـا  يحـدد  أن ويبقى ضعيفا المناطق هذه في قييمالت أداء كان الماضية، القليلة

  الفعلية؛ الممارسة في قصور أوجه يعكس أو التقارير في نقائص
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 VISION نظـــام باســـتخدام الميزانيـــة، اســـتخدام تعقـــب يـــتم أن الآن ويمكـــن  )ج(  

ــام وبالنســبة ــات تشــير ،٢٠١٤ لع ــ في ٥ ٠ توظــف اليونيســيف أن إلى البيان ــوال مــن ةالمائ  أم

ــيم، برامجهــا ــة في ١ بنســبة مقارنــة للتقي ــادة وهــذه التقيــيم سياســة في المطلوبــة المائ  في هــي الزي
  ؛٢٠١١ عام في المسجلة المائة في ٣٣ ٠ بنسبة مقارنة ترحيب موضع

 بالتقييمــات يتعلـق  مــا في بـبطء  ٢٠١٧-٢٠١٤ الفتــرة خطـة  تنفيــذ بـدأ  وقـد   )د(  

    ا تكليفا التقييم مكتب أصدر التي العالمية المواضيعية
  

  الرئيسية الأداء مؤشرات ضوء في الأداء  - دال  

  العالمية التقييم بيانات قاعدة في وأدخلت معالجتها جرت التي التقييمات عدد: ١ المؤشر    

 هـذا  ارتفـع  حيـث  تقييمـا،  ٩٦ وقـدمت  اليونيسـيف  مكاتب أكملت ،٢٠١٣ عام في  - ٣٠

ــدد ــن كــثيرا الع ــام في قــدمت تقييمــا ٧٩ م ــا المؤشــر، هــذا وفي ٢٠١٢ ع  في الأمــر هــو كم
 عـام  في وقـدمت  أنجـزت  الـتي  التقييمـات  إلى البيانـات  تشـير  الأخرى، الرئيسية الأداء مؤشرات

 عمومـا  التقييمـات  وتقدم وتحليلات بيانات بشأا تتوأفر التي الأخيرة السنة باعتبارها ،٢٠١٣

 لأغــراض متــوافر غــير ٢٠١٤ عــام في أنجــزت الــتي التقيــيم عمليــات وتحليــل الســنة، ايــة بعــد

  .التقرير  هذا

 )٢٠١٤/١٠ المقـرر ( التغطيـة  بشـأن  المعلومـات  مـن  مزيـدا  التنفيذي الس طلب وقد  - ٣١

 الســنوات في الأقـل  علــى واحـدا  تقييمــا البلـدان  مـن  المائــة في ٧٥ أَنجـز  العــالمي، الصـعيد  وعلـى 

ــثلاث ــةالإنتاج تباينــت ،٢٠١٣ عــام وفي الماضــية ال ــنخفض مســتوى مــن المنطقــة حســب ي  م

ــدره ــدمت تقييمــات ٤ ق ــة في ق ــا إلى واحــدة منطق ــا ٢٥ إلى يصــل م ــة في تقييم  أخــرى منطق

 تغطيـة  مجـال  بشـأن  توقعـات  بوضـع  الكفيلة السبل أفضل الحاضر الوقت في اليونيسف وتدرس

ــة الســياقات في الاختلافــات أخــذ مــع وأعــدادها، التقييمــات ــار، في الإقليمي  اســتخدامو الاعتب

ــايير ــا المنصــوص المع ــيم سياســة في عليه ــبرامج، نفقــات أي المنقحــة، التقي  مســتوى وتحســين ال

 رئيسـية  أداء مؤشـرات  بعـض  وهنـاك  الأخـيرة  التقيـيم  وأنشـطة  الإنسـاني،  والسـياق  التقييمات،

 للإنتاجيـة  أعمـق  تحليـل  توافر شأن ومن التغطية من إضافية جوانب في نطاقها يتسع أدناه مبينة

  .المقبلة التقارير يفيد أن الإقليمي الصعيد وعلى عام وجهب
  

  المواضيعي التوزيع: ٢ المؤشر    

 للتقييمـات  المئويـة  النسـبة  أن المواضـيعي  التوزيع تحليل يظهر ،٢٠١٣ بعام يتعلق ما في  - ٣٢

 واســع، نطــاق علــى تختلــف أن ســنوات، أربــع مــدى علــى يمكــن، محــددة، بقطاعــات المتعلقــة

 فـالنمو  )١ الجـدول ( القطاعـات  المتعـددة  كالتقييمـات  الأخـرى  المواضـيعية  تأكيـدات بال مقارنـة 
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 تقريبـا  بالكامـل  يرجع ونمائه الطفل ببقاء المتعلقة للتقييمات النسبي الحجم في والملحوظ الجديد

 واحــد مجــال في النمــو ويقابــل بالتغذيــة المتعلقــة التقييمــات في مــؤخرا حــدث كــبير توســع إلى

 الأخـيرة  السـنوات  في التعلـيم،  مجـال  في الأخـص  وعلـى  أخـرى،  مجـالات  في لـه  منمـزا  انخفاض

 القيـام  مكتـب  كل يستطيع التي التقييمات لعدد أقصى حد وجود يعكس قد هذا أن حين وفي

 المحـدودة  التقييمـات  مـوارد  توجيه إعادة حيث من مستصوبة مرونة وجود أيضا يظهر فإنه ا،

 تحسـين  مبـادرة  إليـه  اجتذبت الذي التغذية كموضوع الاهتمام، من مزيدا تجتذب مواضيع نحو

  .الأخيرة السنوات في اهتماما البرامج من وغيرها التغذية

  ١ الجدول    

  المئوية بالنسبة ،٢٠١٣- ٢٠١٠ التقييم، لتقارير المواضيعي التوزيع    

  

  الموضوع
٢٠١٠  

  ٢٠١٣  *٢٠١٢  ٢٠١١  )الأساس خط(

ــاص       ــات خـ ــب( بالقطاعـ ــال حسـ ــائج مجـ ــية النتـ ــة ل الرئيسـ لخطـ
 ٥٩  ٤١ ٥٥ ٦٦  الاستراتيجية المتوسطة الأجل لليونيسيف

ــاء ــاؤه الطفـــل بقـ ــحة( ونمـ ــة الصـ ــاه والتغذيـ  والصـــرف والميـ
 ٣١ ٢٦ ١٣ ٢٥  )الصحية والنظافة الصحي

 ١١ ١٣ ٢٥  ١٥  الجنس ونوع التعليم

 ١١ ٨ ١٠ ١٥  الطفل حماية

 لمناعـــة ا نقـــص متلازمـــة / البشـــرية المناعـــة  نقـــص فـــيروس
 ٣ ٥ ٤ ١٠  )الإيدز( المكتسب

 ١ ١ ٤ ١    شراكات وإقامة سياسات وضع إلى الدعوة

 ٢٨ ٤٣ ٢٥ ٣٤  قطاعات عدة تغطي التي البرامج

 ١٠ ١٠ ٢٠ –  قطاعات لعدة الشاملة المواضيع

 ٣ ٦ – –  المنظمة أداء

   ٢٠١٤-٢٠١١ للفترة التقييم تقارير على للإشراف العالمي النظام تقارير :المصدر

 هــذه، ٢٠١٢ عــام بيانــات عــن خطــأً الإبــلاغ التنفيــذي، الــس إلى المقــدم ٢٠١٤ عــام تقريــر في جــرى،  *  

 أيضـا  التقريـر  هـذا  في وجـرى  الصحيحة والأرقام السنة الآن العمود هذا ويمثل ٢٠١٣ عام بيانات باعتبارها

   رىالأخ الرئيسية الأداء مؤشرات من آخرين مؤشرين في مماثلة أخطاء تصحيح
  

  أجريت التي التقييمات أنواع: ٣ المؤشر    

 ،تـنخفض  الأول المقـام  في النـاتج  مسـتوى  تتنـاول  التي للتقييمات المئوية النسبة تزال لا  - ٣٣
 تعقيـدا  وأكثـر  مسـتوى  أعلى نتائج تحقيق على التقييمات تركز أن وينبغي مستصوب هو كما

  .والاستعراض الرصد ملياتبع الناتج بمستوى المتعلقة الشواغل معالجة وينبغي
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 دورة مــن مبكــر وقــت في أجريــت الــتي تلـك  - البنيويــة للتقييمــات المئويــة النســبة أمـا   - ٣٤

 الـذي  الحاد انخفاضها واصلت فقد - مرضية بصورة يتحقق التنفيذ كان إذا ما لتقييم البرنامج

 المتعـدد  امجالـبر  رصـد  أن إلى يشـير  وهـذا  )٢ الجـدول ( ٢٠١٢ لعـام  بالنسـبة  مرة لأول لوحظ

 الــبرامج رصــد يــوفره ممــا للمــديرين كــثيرا أوفــر بيانــات يــوفر بــدأ آنيــاً، يجــري والــذي الأبعــاد

 علـــى  والتقييمـــات  البنيويـــة  التقييمـــات علـــى  الطلـــب  يحـــد  ممـــا وهـــو  التقليديـــة،  بـــالطرق

  .الناتج  مستوى

  ٢ الجدول    

  ٢٠١٢- ٢٠٠٩ للفترة المئوية، بالنسبة أجريت، التي التقييمات أنواع    

  
  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠٠٩  

          حسب مستوى النتائج البرنامجية التي فحصت          

 ٨  ١٨ ٢٧ ٣٣   تقييمات مستوى الناتج
 ٦٥ ٣٠ ٤٦ ٢٤  تقييمات مستوى الناتج

 ٢٧ ٥٢ ٢٧ ٤٣  تقييمات مستوى الأثر
      *حسب القصد الإداري

 ٢٩ ٢٤ ٥٩ ٤٥  تقييمات المستوى البنيوي
 ٧١ ٧٦ ٤١ ٥٥  لتجميعيتقييمات المستوى ا

ادة ما تتضمن التقييمات التجميعية أيضا بعض العناصر البنيوية كذلك، وقد تنظر تقييمات مسـتوى  ع  *  
  الرئيسي غرضها سوى الجدول هذا يسجل ولا الأثر أيضا إلى مسائل مستوى الناتج

  
  اليونيسيف تقييمات جودة: ٤ المؤشر    

 الأكثـر  هـي  بالنوعية المتعلقة التقديرات كانت يسية،الرئ الأداء مؤشرات جميع بين من  - ٣٥

 مــا مرحــب تغيــرين إلى ٢٠١٣ عــام بيانــات وتشــير )٣ الجــدول( أخــرى إلى ســنة مــن تغــيرا

 مســتوى أدنى نحــوتغــير أعلــى مســتوى قياســي للتقــديرات المرضــية/الممتازة، و نحــو تغيــر: وهمــا

ــ علــى الثانيــة الســنة هــي وهــذه المتدنيــة للتقــديرات  وإذا ممتــازة، نتــائج فيهــا تظهــر الــتي واليالت

 التحسـن  هـذا  أن مـن  ثقـة  علـى  اليونيسيف تكون أن فيمكن أخرى، لسنة الأمر هذا استمر ما

ويمكــن أن يعــزى التقــدم المحــرز إلى الاســتيعاب التــدريجي للنصــائح المقدمــة للمــوظفين   مســتدام
  .ولزيادة اهتمام المديرين بالتقييم
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  ٣ الجدول    

  ٢٠١٣- ٢٠٠٩ للفترة المئوية، بالنسبة المنجزة، التقييمات جودة    

  ٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠٠٩  

          الجودة تقدير          

  ٦٩  ٦٢  ٤٢  ٣٦  )ممتاز أو جيد( العمل في ثقة لديه

)تقريبا مرضٍ( العمل في ثقة لديه
)١٢(

  ٢٩  ٣٠  ٣٥  ٣٤  

  ٢  ٨  ٢٣  ٣٠  رديء
  
  

 ويشـير  )٤ الجـدول ( التقـديرات المحـددة  والتقدير العـام للجـودة تـوليفي مـن كـثير مـن         - ٣٦

 إشــراك يتعلــق وفيمـا  المؤسســية الالتزامـات  مراعــاة تعمــيم مـدى  إلى التقــديرات هـذه  مــن عـدد 

 المئويـة  النسـبة : سلبي اتجاه يظهر واهتمامام، وقدرام تتناسب بطرق المصلحة أصحاب جميع

  .٢٠١١ عام في تحقق معدل أعلى من ٢٠١٠ لعام الأساس خط نحو تتراجع

 الأمـم  اعتمـدت  ،٢٠١٢ عـام  ففـي  الجنسين بين بالمساواة يتعلق آخر هام مجال وهناك  - ٣٧

 وتشـمل  المـرأة،  وتمكـين  الجنسـين  بـين  المسـاواة  بشـأن  المنظومـة  نطـاق  علـى  عمل خطة المتحدة

 الجنسـاني  المنظـور  مراعـاة  وتعمـيم  الجنسـين  بين التكامل قياس ا يمكن التي المعايير من مجموعة

 في بـالنظر  المتحـدة  الأمم وكالات الجديدة السياسة كلفت وقد المتحدة الأمم منظومة عمل في
 أحـدها  التقيـيم  يشـكل  المـرأة،  وتمكـين  الجنسـين  بـين  المساواة تعزيز مجال في متميزة عناصر ستة

عــايير خطــة العمــل  م مســتخدمةً ٢٠١٣ لعــام تقييماــا اليونيســيف قــدرت ،٢٠١٤ عــام وفي
 المنظـور  مراعـاة  تعميم لمعايير الامتثال هو ذلك في هدفها وكان ،ظومة الأمم المتحدةالشاملة لمن

 الاقتصــادي الــس إلى تقريــر لتقــديم النتــائج اســتخدمت وقــد المنظومــة نطــاق علــى الجنســاني

 وكــذلك اليونيســيف، تقييمــات في الجنســاني المنظــور مراعــاة تعمــيم مــدى عــن والاجتمــاعي

 الـدورة  هـذه  وشكلت المقبلة السنوات في تحسين لإجراء الرئيسية الاتا تحديد في للمساعدة

 الالتـزام  قيـاس  في مهمـة  خطـوةً  خطة العمل الشاملة لمنظومة الأمم المتحـدة  تحليلات من الأولى

 جميـع  في أوسـع  نطـاق  وعلـى  اليونيسـيف  داخل والتقييم البرمجة مجالي في الجنسين بين بالمساواة

تقتـرب مـن   “ أا هو باليونيسيف المتعلق التقدير كان عام، وبوجه المتحدة الأمم منظومة أنحاء
ــات  ــة في ٦٠ تصــنيف وتم: ”اســتيفاء المتطلب ــن المائ ــا التقييمــات م ــن اســتيفاء   “ بأ ــرب م تقت

__________ 

 الوجـه  علـى  أُديـرت  قـد  التقيـيم  عمليـة  أنو دقيقـاً  التقريـر  محتوى أن يبدو عندما" تقريبا العمل في ثقة لديه" عبارة تختار  )١٢(  

 في المشـكلة  هـذه  تشـرح  مـا  وكـثيرا . التامـة  الثقة إلى الوصول دون تحول التي القصور أوجه بعض تبقى ولكن الصحيح،
 .نطاقا أوسع جيد ج ضمن المبذولة، الجهود منجزء صغير  في ضعفا تكون أو التقرير،
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 تسـتوفي “ بأـا  فقـط  المائـة  في ٥ و ”المتطلبـات  تسـتوفي  لا“ بأـا  المائـة  في ٣٥ و ،”المتطلبات

  .لشاملة لمنظومة الأمم المتحدةخطة العمل ا ”متطلبات

 فــإن معــا، والمســاواة الجــنس ونــوع الإنســان بحقــوق المتعلقــة الشــواغل إلى نظرنــا فــإذا  - ٣٨

 ولكــن إيجــابي، اتجــاه وجــود علــى مؤشــرا تــوفر النظــام العــالمي لمراقبــة تقــارير التقيــيم تصــنيفات

  .للتحسين كبيرا مجالا هناك أن الواضح

  ٤ الجدول    

  ٢٠١٢- ٢٠١٠ للفترة ،ت تركيز مؤسسية مختارة في التقييمات المنجزةتعميم مجالا    
  

  
 ’جيـد ‘النسبة المئوية للتقارير التي حصلت علـى تقـدير   

  ’ممتاز‘أو 

  **٢٠١٣  ٢٠١٢  ٢٠١١  ٢٠١٠  مجال تركيز المؤسسة*          

الإدمــاج المناســب للشــواغل المتعلقــة بحقــوق الإنســان، 
 ٤٧ ٤٤ ٣٣  ١٨  والمنظور الجنساني والعدالة

إشراك جميع أصحاب المصلحة بطرق مناسبة لقدرام 
 ٤٢ ٤٨ ٥٢ ٤٠  واهتمامام

ــائل ــارات المســ ــة والاعتبــ ــوارد الأخلاقيــ  ذكرهــــا الــ
 ٣٨ ٣٢ ٢٢ ١٠  ذكرها الوارد الملائمة الأخلاقية والضمانات

لتقييمـات  مستخلص من بين العناصر التي جرى تحليلـها في كـل تقريـر، اسـتنادا إلى مقـاييس جـودة ا        *   
  .لفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم

  .التقييم تقارير لمراقبة العالمي النظام لتقرير ٢٥-٥ الجدول من مستمدة ٢٠١٣ عام بيانات  **  
    

 مـرة،  لأول التقريـر،  هـذا  ويشـير  التقيـيم  في الهامة الاعتبارات أحد الأخلاقيات تشكل  - ٣٩

 التقيـيم  تقـارير  لمراقبـة  العـالمي  للنظـام  وفقـا  تقـديراا  حسـب  بالأخلاق، المتعلقة التصنيفات إلى

ــائج وتكشــف ــارير معظــم أن النت ــة في ٦٢( التق ــتي) المائ ــام في أنجــزت ال ــاول لم ٢٠١٣ ع  تتن

 تحسـنا  يمثـل  هـذا  أن مـن  الـرغم  وعلـى  فقـط  سـطحيا  ذلـك  فعلـت  أو الإطـلاق،  علـى  الأخلاق

 مـن  المزيـد  بـذل  يلزم الأخلاق، إلى اريرالتق من المائة في ٨٢ يشر لم حين ،٢٠١٠ بعام مقارنة

 البحـوث،  أخلاقيـات  بشـأن  رسميـا  إجـراء  الآن اليونيسـيف  أصـدرت  وقد اال هذا في الجهود

  .والبحث التقييم مجالي في الأخلاقية الاعتبارات إلى الانتباه توجه أن يتوقع التي
  

  الإدارات ردود ذلك في بما التقييم، استخدام: ٥ المؤشر    

 مـن  الاستفادة إلى تدعو القرائن فكل تحسنت، قد التقييم نوعية ولأن استثمار التقييم   - ٤٠

 التقيـيم  سياسة وتتطلب للنتائج الفعال الاستخدام بزيادة التقييم، في المستثمرة والأموال الوقت
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 إجـراءات  إلى التقيـيم  توصـيات  بترجمـة  تقيـيم،  لكـل  الإدارة مـن  رسميـة  ردودا اليونيسيف لدى

  .عليها متفق

 معــدل بلــغ وقــد المنظمــة بيانــات قاعــدة عــبر الإدارات ردود تقــدم أن هــو والمطلــوب  - ٤١

 في ١٠ وهـو  ،٢٠٠٩ لعـام  الأسـاس  بخـط  مقارنـة  ٢٠١٣ عـام  في المائـة  في ٩٢ المقدمة الردود
 معـدل  وزاد سريعة تحسينات تحقيق إلى معا والإشراف والتدريب الدعوة أنشطة وأفضت المائة

 المائـة  في ٥٧ مـن ) التنفيـذ  والقيد المنجزة الإجراءات ذلك في بما( عليها المتفق راءاتالإج تنفيذ

 للحـث  الجهـود  مـن  المزيـد  يبـذل  وسـوف  المائـة  في ٨٠ مـن  دائما يقرب ما إلى ٢٠١٠ عام في

 قيـد  دراسـة  وهنـاك  عليهـا  المتفـق  الإجـراءات  تنفيـذ  فيهـا  يتلكـأ  الـتي  الحـالات  في الامتثـال  على

  .التقييمات واستخدام الإدارة استجابة آلية جوانب جميع ولتتنا الإعداد
  

  التقييم على المنظمة إنفاق: ٦ المؤشر    

 ،٢٠١١ عـام  حـتى  الرئيسـية  الأداء مؤشـرات  أحـد  التقيـيم  على الشركات إنفاق كان  - ٤٢
 أجـري  ثم للمقارنـة  قابلـة  غـير  البيانـات  جعل لليونيسيف الداخلية النظم في تحول حدث حينما

ــ ــن دمزي ــيير م ــنظم في التغ ــة في ال ــرة الاســتراتيجية الخط ــو ،٢٠١٧-٢٠١٤ للفت ــا وه ــيح م  يت

ــر عـــن الإبـــلاغ ــذا، الرئيســـي الأداء مؤشـ ــاء هـ ــى بنـ ــرره في التنفيـــذي الـــس طلـــب علـ  مقـ

٢٠١٣/١٣.  

 للتقيـيم  رصـد  أو أُنفـق  دولار مليـون  ٧ ١٨ مجموعـه  مـا  أن ٢٠١٤ عـام  بيانات تظهر  - ٤٣

ــة بحلــول ــة ضــمن ،٢٠١٤ ديســمبر/ولالا كــانون اي  ١ ٤ البالغــة المنظمــة، في البرمجــة ميزاني

 الميزانيـة  نفقـات  مـن  المائـة  في ٥ ٠ نسبته تبلغ ما للتقييم خصص أخرى، وبعبارة دولار بلايين

 الصــدارة مركــز الكــاريبي والبحــر اللاتينيــة أمريكــا منطقــة أخــذت وقــد لليونيســيف البرنامجيــة

 مـن  المائـة  في ٥ ٠ البـالغ  الإنفـاق  مستوى ويمثل المائة في ٤ ١ سبةبن الصددة، هذا في الإقليمية

 يبلـغ ( ٢٠١٠-٢٠٠٧ للفتـرة  المسـجل  المسـتوى  عـن  المائـة  في ٥٠ بنسبة زيادة البرامج نفقات

ــة في ٣٣ ٠ الســنوي المتوســط ــير )المائ ــة أن غ ــيم سياس ــرقم تحــدد المنقحــة التقي ــة في ١ ال  المائ

 المعيـار  هذا وبموجب البرامج نفقات من مئوية كنسبة التقييم ىعل للإنفاق الأدنى الحد باعتباره

 التقيـيم  علـى  الـبرامج  مـوارد  مـن  المقـرر  مـن  أقـل  تنفق اليونيسيف فإن العامة، السياسة مجال في

 الجديـدة،  السياسـة  ضـوء  في خططهـا  لتسـوية  قصـير  وقـت  سـوى  لـديها  يكن لم المكاتب ولأن

  .إيجابية بداية إلى تشير ٢٠١٤ عام بيانات اعتبار فيمكن
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)١٣(: التقييمات على الصعيد المؤسسي٧المؤشر     
  

يعرض الجدول الـزمني لعمليـات التقيـيم علـى الصـعيد المؤسسـي الـتي تقـرر أن يـديرها            - ٤٤
مكتب التقييم على الس التنفيـذي قبـل بدايـة الخطـة الاسـتراتيجية لليونيسـيف لتلـك الفتـرة،         

وتجــري مواءمــة  لتؤخــذ الأولويــات الناشــئة في الحســبانوتجــري مراجعتــه علــى أســاس متجــدد 
علـــى نحـــو وثيـــق مـــع الخطـــة   ٢٠١٧-٢١٠٤الخطـــة العالميـــة للتقييمـــات المواضـــيعية للفتـــرة  

  .٢٠١٧-٢٠١٤الاستراتيجية لليونيسيف للفترة 

، ٢٠١٣-٢٠١٢تنفيذ التقييمـات المؤسسـية خـلال فتـرة السـنتين       ٥ويوضح الجدول   - ٤٥
ويرد في المرفـق مزيـد مـن     ٢٠١٧-٢٠١٤يين من الخطة الاستراتيجية للفترة وفي السنتين الأُول

التفاصيل المتعلقة بالتنفيذ، ويوجد موجز للنتائج متـاح علـى صـفحات موقـع اليونيسـيف علـى       
)١٤(الإنترنت، إلى جانب التقييمات التي أنجزت

.  

  ٥الجدول     

  ٢٠١٤يسمبر كانون الأول/د ٣١تنفيذ التقييمات المؤسسية: الحالة في     
  

  ٢٠١٥-٢٠١٤  ٢٠١٣-٢٠١٢  حالة الخطة

  النسبة المئوية  العدد  النسبة المئوية  العدد  
      

 – ١٢ –  ١٤  حدد موعدها

 صفر صفر ٥٠ ٧  أنجزت

 ٥٠ ٦ ٠ صفر  قيد التنفيذ

 ٤٢ ٥ ٠ صفر  في انتظار التنفيذ

 صفر صفر ٤٣ ٦  تغير موعدها*

 ٨ ١ ٧ ١  ألغيت/عدلت

في خطـة التقيـيم    ٢٠١٣-٢٠١٢ لبنود الـتي تغيـر موعـدها عمـا كـان عليـه في الفتـرة       وضعت جميع ا    *  
  ٢٠١٧-٢٠١٤للفترة 

    
، ٢٠١٣-٢٠١٢التقييمــات الــتي رحلــت مــن خطــة التقيــيم المؤسســية للفتــرة   كانــت  - ٤٦

  :تتعلق بالمواضيع التالية ٢٠١٤والتي أنجزت في عام 

  ات؛إجراء دراسات استقصائية متعددة المؤشر  (أ)    

__________ 

 ويـــديرها ــا  يكلّــف  الــتي  تلـــك الراهنــة،  للأغــراض  هــي،  لمؤسســي ا المســـتوى علــى  تجــرى  الــتي  التقييمــات   )١٣(  

 .التقيم  مكتب

  )١٤(  www.unicef.org/evaluation. 
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، بمـا في ذلـك   رصد النتـائج لتحقيـق نظـام الإنصـاف    إجراء تقييم بنيوي لنظام   (ب)  
  سبع دراسات حالة قطرية؛

  دور الوكالة التي تتولى قيادة مجموعات في مجال العمل الإنساني؛  (ج)  

  حماية الأطفال في حالات الطوارئ، بما في ذلك أربع دراسات حالة قطرية؛  (د)  

  ؛تمعية للمرافق الصحية الشاملةنهج مجاتباع   )ـ(ه  

  نظم التأهب لحالات الطوارئ؛  (و)  

    ، بما في ذلك أربع دراسات حالة قطريةالأعمال التمهيدية في قطاع التعليم  (ز)  

، أُنجـز التقيـيم الآني لاسـتجابة اليونيسـف لحالـة الطـوارئ الـتي أحـدثها         ٢٠١٤في عام   - ٤٧
وأجريـت أيضـا أعمـال تحضـيرية لتقيـيم اسـتجابة        عـلاه الإعصار هايان في الفلبين، كمـا ذُكـر أ  

 اليونيسف لحالات الطوارئ الرئيسية الأخرى، بما في ذلك الأزمة السورية (التي أنجزت بشـأا 

 )٢٠١٥زيارة استطلاعية)، وفي جمهورية أفريقيـا الوسـطى (حيـث أُطلـق تقيـيم في بدايـة عـام        

الإنسانية، فإن الخطة المتعلقـة بـإجراء تقييمـات     ونظرا لعدم القدرة على التنبؤ بحالات الطوارئ
ومـع   ، لم تذكر تقييمات بشأن حالات طوارئ محـددة ٢٠١٧-٢٠١٤مواضيعية عالمية للفترة 

ذلــك، فــإن الزيــادة غــير المتوقعــة في عــدد حــالات الطــوارئ الإنســانية الكــبيرة وحجمهــا علــى  
  .ممدى العامين الماضيين تطلبت زيادة كبيرة في جهود التقيي

بالإضافة إلى ذلك، فقد فُرغ من عدة عمليات التقييم المشـتركة (انظـر القسـم الثالـث       - ٤٨
أعلاه)، وأجريـت التحضـيرات اللازمـة للقيـام بعمليـات تقيـيم مشـتركة بـين الوكـالات يـتعين           

  .٢٠١٥الاضطلاع ا في جمهورية جنوب السودان وأفريقيا الوسطى في عام 

، ٢٠١٧-٢٠١٤التقييمـات في خطـة التقيـيم المؤسسـية للفتـرة      وقد أُطلق العديـد مـن     - ٤٩
، ومنـها تقييمـات تتعلـق    ٢٠١٤ولكن هذه التقييمات لم تكن قد أُنجزت بعد بحلول اية عـام  

وبـدأ أيضـا    بالعنف ضد الأطفال، وبقابلية الخطة الاستراتيجية للتقييم، وبـالتعليم وبنـاء السـلام   
دراسة توليفيـة تقييميـة تتعلـق بالتغذيـة، وقـد عرضـت        عمل منهجي بشأن الابتكار، وفُرغ من

  .٢٠١٤على الس التنفيذي في دورته العادية الثانية لعام 

وعلـى الـرغم مـن أن التقييمـات المنجـزة       لقد كانت خطـط التقيـيم المؤسسـية طموحـة      - ٥٠
ن الموعـد  تصنف بوجه عام بأا مناسبة وذات جودة عالية، فقد كان الإنجاز عموما متأخراً ع ـ

نظــم رصــد علــى ســبيل المثــال، شمــل تقيــيم  المحــدد، بســبب تعقيــد بعــض التقييمــات وحجمهــا 
إعداد سـبع دراسـات حالـة مفصـلة قطريـة بالإضـافة إلى التقريـر         النتائج من أجل تحقيق العدالة

علـى   علاوة على ذلك، تطلبت مجالات العمل الجديدة أو المعقدة إجـراء فحـصٍ دقيـق    الرئيسي
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 الأعمال التمهيدية في قطـاع التعلـيم  لمثال، أجريت عملية فحص متعمق للتحضير لتقييم سبيل ا

  .فمن شأن اعتماد تصاميم تقييمية أبسط أو أضيق نطاقاً أن يساعد على تسريع التسليم

، أيضـــا إلى حـــدوث ٢٠١٤وقـــد أدى وجـــود ثغـــرات في مـــلاك المـــوظفين، في عـــام   - ٥١
 ٢٠١٥واتخـذت خطـوات في عـام     قيـيم الأعمـال الإنسـانية   تأخيرات، لا سـيما في مـا يتعلـق بت   

فقـد تم توظيـف أختصاصـي أول في شـؤون التقيـيم في       لتعزيز ملاك الموظفين في مكتب التقييم
ليتولى تغطية الأنشطة المضطلع ا في اال الإنساني، وتم تعـيين اختصاصـي تقيـيم     ٢٠١٤عام 

بعـدد مـن التعيينـات المؤقتـة أن يعـزز قـدرة المكتـب        ليتولى تغطية قطاع المياه؛ ومن شأن القيـام  
على معالجة مجالات العمل، بمـا في ذلـك الصـحة، وفـيروس نقـص المناعـة البشـرية/الإيدز ونمـاء         

  .الطفولة المبكرة

وفي حـين يشـكل هـذا جـدول      ٢٠١٥ويتضمن المرفق قائمة من المواضيع تتعلـق بعـام     - ٥٢
  .دد الموظفين القدرة على الإنجاز في الوقت المناسبأعمال طموحا، يتوقع أن توفر زيادة ع

  

  الاستجابة لتوجيهات الس التنفيذي بشأن تقييم   -  سادساً  

يقدم التقرير السنوي المتعلق بوظيفة التقييم بصفة دورية بيانات عـن الطلبـات المقدمـة      - ٥٣
قـدم في هـذا التقريـر    ولأول مـرة، ي  من الـس التنفيـذي، بطـرق منـها اتخـاد قـرارات وتنفيـذها       

 ٢٠١٣إلى عـام   ٢٠١١نظرة شاملة إلى القرارات والإجراءات التي اتخذت في الفتـرة مـن عـام    
ليسـت   ”يشـجع “أو  ”يلاحـظ “وتعليقات الـس التنفيـذي الأخـرى مـن قبيـل       )٦(الجدول 

  .هي وحدها التي تولد توقعا باتخاذ إجراء ’يطلب‘مدرجة، إذ المفهوم أن عبارة 

ا كانت المواضيع تتكرر من سنة إلى أخرى، فإن هذا الفـرع يـوزع طلبـات الـس     ولم  - ٥٤
وفي مقابـل كـل طلـب، توضـع ملاحظـة عـن الحالـة، وذلـك          التنفيذي المتماثلة إلى خمس فئات

  :باستخدام المفتاح التالي

ــراءات المتا    (أ)   ــع إجـ ــن جميـ ــرغ مـ ــز: فُـ ــة إلى أي  أُنجـ ــاك حاجـ ــة، وليســـت هنـ بعـ
  إضافي؛  جهد

ــتجابة ب    (ب)     ــذت الاســ ــتمر: نفــ ــاظ    نفذ/مســ ــلة للحفــ ــود متواصــ ــاح؛ الجهــ نجــ
  ؛النجاح  على

  ؛قيد التنفيذ: العمل قيد التنفيذ للاستجابة للطلب، ولم تظهر أي عقبات  (ج)    

  ؛في انتظار التنفيذ: التخطيط جارٍ، ولكن لم يبدأ التنفيذ بعد  (د)  

  .متعثر: هناك عقبات تعترض سبيل العمل حتى الآن  )ـ(ه  
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  ٦الجدول     

  
  الموضوع: الاستقلال، والحكم، والرؤية الاستراتيجية لوظيفة التقييم

  المقرر ورقم الفقرة  طلب الس التنفيذي    العنوان المختصر

 الحالــة في كــانون الأول/

  ٢٠١٤ديسمبر 

        

  الحوار الذي يجريه الس

ــذي واليونيســيف     ــس التنفي ــين ال حــوار ب
لتقييم، بمـا في ذلـك   بشأن استقلال مكتب ا

  أُنجز  ١٠: ٢٠١١/٢٠  ترتيبات الميزانية

  أنجز  أ٨: ٢٠١٢/١٢  استعراض وظيفة التقييم وسياسة التقييم   استعراض وظيفة التقييم

  سياسات مستكملة
عرض سياسة تقييم مستكملة علـى الـس   

  أنجز  أ٨: ٢٠١٢/١٢    ٢٠١٣في عام 

  تخصيص الموارد

كافيــة  تقــوم اليونيســيف بتخصــيص مــوارد 
ــن بنــود       ــتقل م ــيم في بنــد مس ــب التقي لمكت
ميزانيـــــة اليونيســـــيف المتكاملـــــة، للفتـــــرة  

  نفذ/مستمر  ١١: ٢٠١٣/١٣  ٢٠١٧-٢٠١٤

  تتبع النفقات
تقــوم اليونيســيف بتتبــع النفقــات لأغــراض   

  نفذ/مستمر  ١٢: ٢٠١٣/١٣  لامركزية التقييم
  

عـدة   ت الإدارة في اليونيسـيف أنجزت اليونيسيف جميـع الإجـراءات المطلوبـة، واجتمع ـ     - ٥٥
وقـد اسـتعرض الـس التنفيـذي في دورتـه       مثلي الـس التنفيـذي بشـأن هـذه المسـائل     بممرات 

اســتندت إلى  سياســةووافــق عليهــا، وهــي    ،، سياســة التقيــيم المنقحــة  ٢٠١٣الســنوية لعــام  
الفتـرة   وقـد ضـاعفت ميزانيـة    تعليقات مستمدة من عدة استعراضات أجراها الـس التنفيـذي  

لمكتب التقيـيم حجـم المـوارد الأساسـية المتاحـة، وأصـبح التقيـيم الآن وظيفـة          ٢٠١٧-٢٠١٤
تلقى اهتماما علـى سـبيل الأولويـة عنـد تخصـيص أمـوال مواضـيعية، وأخـيرا، فـإن هـذا التقريـر            

يتضـمن معلومـات بشـأن تتبـع النفقـات وفقـا لعمليـة إعـادة تصـميم نظـام            ٢٠١٤المتعلق بعـام  
  .لمالي لليونيسيفالترميز ا

  

  ٧الجدول     

  الموضوع: التقييمات المتعلقةبالشؤون الإنسانية

  المقرر ورقم الفقرة  طلب الس التنفيذي    العنوان المختصر

 الحالــة في كــانون الأول/

  ٢٠١٤ديسمبر 

        

  تغطية الشؤون الإنسانية
في تغطيـــة  ”الثغـــرات الرئيســـية“معالجـــة 

  قيد التنفيذ    ١٢: ٢٠١٣/١٣  شؤون الإنسانيةتقييم الأنشطة المتعلقة بال

  نوعية التقييم
مواصــــلة تحســــين جــــودة التقييمــــات في 

  قيد التنفيذ    ١٩: ٢٠١٣/١٣  الميدان الإنساني
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ــس    - ٥٦ ــدم ال ــذيق ــنوية     التنفي ــه الس ــات في دورت ــذه الطلب ــودة ه ــه المعق في حزيران/يوني
وتجري حاليـا   تعلق بتقييم العمل الإنساني، عقب نظره في التقرير التوليفي المواضيعي الم٢٠١٣

ضـافية داخـل مكتـب    إوقد تم التعاقد مـع قـدرات    لتلك الطلبات لاستجابةلأعمال اليونيسيف 
ــة الشــؤون لإنســانية، ويجــري الاسترشــاد الآن بقواعــد أكثــر وضــوحا في      ــادة تغطي ــيم لزي التقي

ــة في حــالات الطــوارئ الكــبرى    ــيم المبذول ــا أنشــطة ا  جهــود التقي ــدريب أم ــة  لت ــدعم المقدم وال
تابعـة   مهـام التقيـيم  فيهـا  لا تزال  ، في الحالات التيلأغراض تقييم حالات الطوارئ الأقل وطأة

، مرتبطـة ببرنـامج   ٢٠١٥، لتنفـذ في عـام   ٢٠١٤للمكاتب الميدانية، فقـد تم إعـدادها في عـام ،   
الجهــود المبذولــة فينبغــي أن تكــون نتــائج هــذه  تــدريب إلكتــروني للتقيــيم في حــالات الطــوارئ
  .٢٠١٧و  ٢٠١٦بشأن الجودة والتغطية أكثر وضوحا في عامي 

 
  ٨الجدول     

  بناء قدرات الشركاء الموضوع: التنسيق مع الشركاء الوطنيي؛

  طلب الس التنفيذي    العنوان المختصر  

ــم   ــرر ورقــــ المقــــ
  الفقرة

 الحالة في كـانون الأول/ 

  ٢٠١٤ديسمبر 

        

  المشاورات الحكومية

جـــراء تقييمـــات علـــى المســـتوى القطـــري إ
بالتشـاور الوثيـق مــع الحكومـة وغيرهـا مــن     

  قيد التنفيذ   ١٣: ٢٠١٣/١٣  الشركاء الوطنيين

  القدرات الوطنية
مســاعدة الحكومــات والشــركاء، حســب    
  قيد التنفيذ    ١٣: ٢٠١٣/١٣  الاقتضاء، في تطوير قدرات التقييم الوطنية

  
  

علــى إجــراء التقييمــات بالتشــاور الوثيــق مــع أصــحاب    جــرت العــادة في اليونيســيف    - ٥٧
  .القيام بذلك يستمرالمصلحة الوطنيين، وس

وفي ما يتعلق ببناء القدرات لأغرض التقييمات على الصعيد الـوطني، فـإن اليونيسـيف      - ٥٨
 فاعــل رئيســي في هــذا الصــدد، كمــا هــو موضــح بصــورة معمقــة في التقــارير الســنوية الســابقة 

العالميـة ،ووكـالات    EvalPartnersفي هذا اال مع شـركاء مـن قبيـل شـبكة      وتعمل اليونيسف
، بدا هذا الموضوع أكثر وضوحاً بفضـل قـرار الجمعيـة    ٢٠١٤وفي عام  الأمم المتحدة الأخرى

وتقف اليونيسيف مستعدة لتلقـي طلبـات مـن الشـركاء الـوطنيين للمسـاعدة        ٦٩/٢٣٧العامة 
 تراك مع وكالات الأمم المتحدة الأخـرى لـدعم هـذا القـرار    في هذا اال، وسوف تعمل بالاش

تـوفير الميـاه   وتقدم اليونيسف أيضا الدعم لاسـتراتيجيات تتعلـق بقطاعـات محـددة، مثـل قطـاع       
وهــي اســتراتيجيات تعمــل بموجبــها   وخــدمات الصــرف الصــحي والنظافــة الصــحية للجميــع، 

ة مـن أجـل تعزيـز القـدرات الوطنيـة علـى       اليونيسيف ووزارة التنمية الدولية في المملكـة المتحـد  
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وتقييمهـا بوصـفها عنصـرا     والنظافـة الصـحية للجميـع    مراقبة خدمات المياه والصـرف الصـحي  
  .من عناصر جهودهما المشتركة

  
  

  ٩الجدول     

  

  الموضوع: ردود الإدارات واستخدام نتائج التقييمات

  رةالمقرر ورقم الفق  طلب الس التنفيذي    العنوان المختصر

ــة في كــــانون الأول/   الحالــ

  ٢٠١٤ديسمبر 

ــأة     التغطية         ــة أن تكــون اســتجابة الإدارة مهي كفال
  لتناول جميع توصيات التقييمات

  نفذت/مستمرة  أ٨: ٢٠١١/٢٠

  متعثرة  أ٨/:  ٢٠١١/٢٠  كفالة تنفيذ الإجراءات المتفق عليها  التنفيذ

ــلة    الاستخدام ــائج ذات الصـ ــر في النتـ ــة أن ينظـ كفالـ
ــة وأن تســتخدم في إعــداد  بطري قــة منهجي

  سياسات واستراتيجيات وبرامج أساسية  

  ج٨: ٢٠١١/٢٠

  ج٨: ٢٠١٢/١٢

  قيد التنفيذ

  قيد التنفيذ  ١٢: ٢٠١٣/١٣  كفالة حسن توقيت ردود الإدارات  حسن التوقيت
  

الأداء الرئيســية، فــإن معظــم تقييمــات اليونيســيف تقابلــها    مؤشــراتكمــا لــوحظ في   - ٥٩
 ن جانــب الإدارة، وقــد بــدأ تنفيــذ الغالبيــة العظمــى مــن الإجــراءات المتفــق عليهــا   اســتجابة مــ

وصــدرت مــؤخرا إجــراءات التشــغيل الموحــدة للتقييمــات المواضــيعية العالميــة لتوضــيح الأدوار   
  .والمسؤوليات في المراحل الختامية من التقييمات

دات لا تـزال قائمـة،   في الميـدان تـدل علـى أن بعـض التعقي ـ     الخـبرة ومع ذلك، فإن   - ٦٠
  :بما في ذلك ما يلي

  الحاجة إلى تحسين وضوح توصيات التقييمات وجودا؛  (أ)  

عنــد تقــديم قائمــة ــا أطــول   ترتيــب التوصــيات حســب أولوياــاإلى الحاجــة   (ب)  
  ينبغي منها؛  مما

  تعبئة المديرين من أجل تنفيذ التوصيات المتفق عليها؛  (ج)  

مجموعــة واســعة مــن التقييمــات في الوقــت المناســب اســتخلاص الــدروس مــن   (د)  
  للتأثير على عملية تصميم السياسات والبرامج وتنفيذها؛

ــيق   )  ـ(ه   ــد إ  ردود الإداراتتنســـ ــع مواعيـــ ــرص  مـــ ــات والفـــ ــراء الاستعراضـــ جـــ
  .للدعوة المتاحة
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، وسـوف تواصـل تعزيـز مـا تقدمـه مـن       اتالإدار ردودتدرك اليونيسـيف جيـدا أهميـة      - ٦١
  .عم لرصد التقدم المحرز، وتقديم تقارير عن البيانات ذات الصلةتوجيه ود

  

  ١٠الجدول     
  

  الموضوع: تقديم التقارير إلى الس التنفيذي

  القرار ورقم الفقرة  طلب الس التنفيذي    العنوان المختصر

 الحالــة في كــانون الأول/

  ٢٠١٤ديسمبر 

ــدم المحــرز في     ردود الإدارات         ــر عــن التق ــذ ردود تقري تنفي
ــاعدة    ــة مسـ ــك كيفيـ ــا في ذلـ الإدارات بمـ
ــلاغ الشــركاء     ــب اليونيســيف في إب مكات
 والحكومات المضيفة بطريقة أكثر شـفافية  

  

  (ب) ٨: ٢٠١١/٢٠

٧: ٢٠١٢/١٢  

  في انتظار التنفيذ

إعـــداد رد مـــوجز لـــلإدارات علـــى فـــرع   الرد على التحليل المواضيعي
التحليــل الموضــوعي مــن التقريــر الســنوي  

  تعلق بوظيفة التقييمالم

  نفذ/مستمر  ٩: ٢٠١١/٢٠

ــن عــام     تقريران سنويان ــدءا م ــام، ب فصــاعدا،  ٢٠١٣القي
بإعداد تقريرين سنويين إلى الـس بشـأن   
مــا يلــي: (أ) أداء وظيفــة التقيــيم، و (ب) 
ــني      ــن موضــوع ف ــدروس المستخلصــة م ال

  يتضمن النتائج ومجال استخدامها

  نفذ/ مستمر  ب ٨: ٢٠١٢/١٢

[إدارة] اليونيســـيف تقـــدم بيانـــا خطيــــا      ر الإدارةمنظو
ــأن   يتضــــمن وجهــــة نظــــر الإدارات بشــ

  المسائل التي تثار في التقرير السنوي  

  نفذ/مستمر    ١٠: ٢٠١٣/١٣

تقرير عـن الخطـوات الـتي اتخـذت لكفالـة        استخدام النتائج
النظر في النتائج ذات الصلة واسـتخدامها  
ــات     ــداد السياسـ ــة في إعـ ــورة منهجيـ بصـ

  لاستراتيجيات والبرامج الرئيسيةوا

  في انتظار التنفيذ  ١٨: ٢٠١٣/١٣

ــر  تنفيذ السياسات ــام  تقريـ ــوات   ٢٠١٥في عـ ــن الخطـ عـ
المتخـــذة لتنفيـــذ سياســـة التقيـــيم المنقحـــة  

  المكتملة

  أنجز  ٩: ٢٠١٤/١٠

ــام    تقييم مواضيعي ــر في ع ــذ خطــة    ٢٠١٥تقري ــن تنفي ع
ــرة     ــة، في الفت ــات المواضــيعية العالمي التقييم

٢٠١٧-٢٠١٤  

٩: ٢٠١٤/١٠  

١١: ٢٠١٤/١٠  

  أنجز

تقديم لمحة عامـة سـنويا عـن نطـاق التقيـيم        نطاق التقييم
ــة،     ــب المنطقـ ــة حسـ ــك التغطيـ ــا في ذلـ بمـ
والموضــوع، وبرنــامج ومســتوى النفقــات 

  البرنامجية  

  قيد التنفيذ  ١٠: ٢٠١٤/١٠

  

التنفيــذي مــن  اليونيســيف معظــم الإجــراءات المطلوبــة، وهــو مــا مكّــن الــسأنجــزت   - ٦٢
الحصـول علـى رؤيـة أعمـق ممـا حصـل عليـه في أي وقـت مضـى في وظيفـة التقيـيم، وأهـم مــن             

ففـي كـل سـنة، يتلقـى الـس التنفيـذي الآن تقريـر أداء         ذلك، في جوانب من أداء اليونيسيف
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، علــى اتورد الإدار اتعـن وظيفـة التقيـيم وتقريــر مواضـيعي فـني يتضــمن وجهـة نظـر الإدار       
ويقـدم هـذا التقريـر معلومـات عـن تنفيـذ الخطـة المتعلقـة بالتقييمـات           بشأن كل منـهما التوالي، 

أما التوجيهـات المتعلقـة    المواضيعية العالمية، وعن الخطوات المتخذة لتنفيذ سياسة التقييم المنقحة
ــات السياســة          ــة متطلب ــة تلبي ــق بكيفي ــا يتعل ــداد، وبخاصــة في م ــد الإع ــي قي ــيم، فه بنطــاق التقي

ــيم في تصــميم السياســات     والإبــلاغوبالرصــد  ــائج التقي وأمــا المعلومــات المتعلقــة باســتخدام نت
غـير أن ثمـة بحثـاً     والبرامج وتنفيذها، وإعداد التقارير للحكومـات، فقـد قـدمت بطريقـة سـردية     

  .عن وسائل للقيام بذلك على نحو منتظم بحيث يتسنى عرض صورة دقيقة على نطاق المنظمة

 توخت اليونسيف اليقظـة في الاسـتجابة لتوجيهـات الـس التنفيـذي      فقدوباختصار،   - ٦٣

وفي الحالات التي لم تحل فيها المسائل، فإن ذلك يعني وجود صعوبات في الرصـد والقيـاس، أو   
وتواصل اليونيسيف العمل بصدد هذه المسائل، وسوف تقـوم بـإطلاع الـس     في إسناد العمل

المقررات ب ـ عمـلا المستقبل، فضلا عن الإجراءات المتخذة  التطورات الإضافية في علىالتنفيذي 
 .وما بعده ٢٠١٥التي اتخذت في عام 

  التقييمات نتائج استخدام  -  سابعا  

 عـن  اليونيسيف تبلغه أن ،٢٠١٣/١٣ المقرر من١٥ الفقرة في التنفيذي، الس طلب  - ٦٤

 في منهجيــة بطريقــة دامهاواســتخ الصــلة ذات النتــائج في النظــر لضــمان اتخــذا الــتي الخطــوات
 عمـل  خطـة  وجـود  عـدم  من الرغم وعلى الرئيسية والبرامج والاستراتيجيات السياسات إعداد

 الســنوات في التأمــل مــن كــبير قــدر موضــوع التقييمــات مــن الاســتفادة مســألة ظلــت شــاملة،

 مــن مزيــد لإجــراء الأســاس باعتبارهــا أوليــة وتحلــيلات بيانــات الفــرع هــذا ويعــرض الأخــيرة

  .واستخدامها التقييمات نشر في التحسينات

 التقييمـات،  باسـتخدام  يتعلـق  ما في إرشادي أساس خط حساب تم ،٢٠١٢ عام وفي  - ٦٥

 تجميـع  تم وقـد  ٢٠١١ لعـام  القطريـة  للمكاتب السنوية التقارير في الواردة البيانات أساس على

  :التالي النحو على التقييمات، استخدام عن متاحا مثالاً ١٧٢

  المائة؛ في ٢٥: الأدلة على القائمة الدعوة  )أ(  

  المائة؛ في ٢٣: الوطنية والبرامج السياسات تنقيح/وضع  )ب(  

  المائة؛ في ١٥: القطرية البرامج والتدخلات الاستراتيجيات تنقيح/وضع  )ج(  

  المائة؛ في ١٢: المنقحة/الجديدة والخدمات التدخلات تقييم  )د(  

  المائة؛ في ١٠: توسيعوال التكرار/التحسين  )ـه(  

  المائة؛ في ١٠: العمل خطط  )و(  

   المائة في ٥: الموارد زيادة  )ز(  
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 علـى  ذُكـرت  الـتي  بالاسـتخدام  المتعلقـة  الأمثلـة  مـن  المائـة  في ٤٨ أن للاهتمام يثير ومما  - ٦٦

 تقييمهـا  جرى والتي اليونيسف تدعمها التي المحددة البرامج إدارة من بعيد حد إلى أوسع نطاق

 تشـريعية  إجـراءات  أو سياسـات  عنـها  أُبلـغ  الـتي  التقييمـات  اسـتخدام  مجـالات  اسـتهدفت  وقـد 

 أدلـة  لمـزج  بالـذكاء  اتسـمت  جهـود  مـن  بـذل  مـا  إلى يشـير  وهـذا  عامـة  وطنية وسياسية ومالية

 الغالبيــة ووجهــت والــدعوة التخطــيط مجــالي في نطاقــا أوســع اســتراتيجية جهــود في التقييمــات

 رئيســية نقـاط  نحــو القطريـة  الــبرامج ضـمن  التقييمــات إلى بالنسـبة  داماتالاســتخ مـن  العظمـى 

 كـان  إذا مـا  ونحـو  البرنـامج،  تطوير مواصلة بسبل المتصلة تلك ذلك في بما القرار، بصنع تتعلق

 في حكمـة  وجـود  يؤكـد  مـا  أمـا  الناجحة النتائج ضوء في التجريبية البرامج نطاق توسيع ينبغي
لنظـام العـالمي للإشـراف علـى تقـارير      ا مـن  الاسـتفادة  من فيأتي ستخداموالا المستهدفة االات
 بلغـت  إذ دائمـا،  عاليـة  للتقييمـات  الاستراتيجي بالمقصد المتعلقة التصنيفات جاءت وقد التقييم

ــة في ٧٤ ــام في المائـــ ــارة ،٢٠١٣ عـــ ــة مـــــرضٍ“ بعبـــ ــة في ٥٠( ”للغايـــ ــاز“ أو) المائـــ  ”ممتـــ

  .)المائة  في  ٢٤(

 لا، أم تحققـت  قـد  التقييمـات  اسـتخدام  في المرجوة الأهداف كانت إذا ما مسألة وأما  - ٦٧

 عــام ففــي ســنة كــل اليونيســيف مكاتــب تقــدمها ســردية بيانــات وهنــاك مختلفــة مســألة فتلــك

 نتــائج إلى اســتنادا واضــحاً، التــأثير فيهــا تجلّــى حــالات شــوهدت المثــال، ســبيل علــى ،٢٠١٤

ــدعوة وأنشــطة التقييمــات، ــة في الحصــيفة ال ــور جمل ــها أم ــدادات إدارة من ــاه وخــدمات   إم المي
منطقــة شــرق وجنــوب ( الإقليمــي الصــعيد علــى يــعالصــرف الصــحي والنظافــة الصــحية للجم

 ،)جورجيـا (الـوطني  الصـعيد  علـى  المرحلةالدراسـية  قبـل  مـا  بمرحلـة  المتعلقة ،والسياسات)أفريقيا
 المـــانحين وحافظـــات ،)اموريتانيـــ( الصـــحية الـــنظم وإصـــلاح ،)بوتـــان( الـــدم فقـــر ومكافحـــة

 الواسـعة  اموعـة  وتقتـرن  )الفلـبين ( للطوارئ والاستجابة ،)مصر( الطفل وحماية ،)كولومبيا(

  .اليونيسف من المساعدة تتلقى التي التدخلات بتنوع الأمثلة من

 اسـتخدام  أن تثبـت  لا أـا  غـير  بعيد حد إلى مقنعة تكون ما غالبا وغيرها الأمثلة هذه  - ٦٨

 أكثـر  ـج  وضـع  ولـدى  المنظمـة  أنحـاء  جميـع  في بـاطراد  وفعالين قويين ليسا وتأثيرها اتالتقييم

  :وهما الأمر، ذا متصلين مسارين اليونيسيف اتخذت انتظاما،

  الإدارات؛ ردود نوعية تحسين  )أ(  

    التحديد وجه على الإدارات ردود نطاق خارج النتائج استخدام تعزيز  )ب(  

ــد  - ٦٩ ــع يوعـ ــيغته في داراتالإ رد وضـ ــة، صـ ــاز النهائيـ ــراءات وإنجـ ــودة، الإجـ ــن الموعـ  مـ

 النهائيـة  صـيغاا  في الـردود  وضع أن المؤشرات هذه وتكشف بالفعل الرئيسية الأداء مؤشرات

 تحقيـق  دون تحـول  الـتي  العوائـق  ولفهـم  متسـقة  غـير  بطريقة ينتهي ولكنه البداية في جيدا يكون
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 علـى  التقيـيم  أجهـزة  رؤسـاء  استشـارة  جـرت  دارات،الإ ردود بواسـطة  التـأثير  مـن  قـدر  أقصى

  :التالية المسائل حول تنتظم وردودها الإقليمي، الصعيد

 غامضــة، تكــون مــا كــثيراً فالتوصــيات: التوصــيات صــياغة في الضــعف نقــاط  )أ(  

ــة وغــير اســتراتيجية؛ غــير أو مركــزة وغــير  جــدا وكــثيرة والنطــاق؛ التكلفــة حيــث مــن واقعي

  جدا؛ ومفصلة

 الحـالات  في منـه،  كـبير  جـزء  في ينشـأ،  وهـذا : المعنيـة  الجهـات  مشـاركة  عدم  )ب(  

ــتي ــا تكــون ال ــات مشــاركة فيه ــة الجه ــع في محــدودة المعني ــيم، مراحــل جمي ــاك لأن أو التقي  هن

  ؛للعمل الأفضل المسار بشأن خلافات

 وضـع  بعمليـة  للقيام للتحضير كاف اهتمام يولى لا: الاتصالات في الفجوات  )ج(  

 إلى والحاجــة اللغــة، اختيــار المثــال، ســبيل علــى( الاتصــالات حيــث مــن لــلإدارات فعالــة ردود

 وسـوء  الاهتمـام؛  تـأخر  بسـبب  الزخم وفقدان التوعية وضعف ؛)مبسطة وتوجيهات إحاطات

    ؛الأدوار فهم وسوء المرتدة؛ والتغذية المراقبة

 المحيطــة اتللتحــدي نظــرا الاســتجابة علــى القــدرة محدوديــة: الزائــد العــبء  )د(  

 أصـحاب  مـن  الحـد  عـن  يزيـد  عـدد  ووجـود  المتعاقبـة؛  الطـوارئ  حـالات  مثـل  العمل، بظروف

  .الإدارات في تغييرات وحدوث المتنافسة؛ الأجندات ذوي المصلحة

 بالاسـتخدام  المتعلقـة  الإيجابيـة  الأمثلة يتجلّى كما القيود، هذه على التغلب وبالإمكان  - ٧٠

 أصـحاب  مشـاركة  تعزيـز  ذلـك  في بمـا  ،وعـة متن تصـحيحية  سـاليب أ إلى حاجـة  وهنـاك  والتأثير

النظـام العـالمي للإشـراف     استعراضـات  في إشـكالية،  مسـألة  بأنـه  أُقر أن سبق ما وهو( المصلحة
 نوعيــة تحســين أجــل مــن الاستشــاريين جانــب مــن أقــوى إشــراف وإلى ،)علــى تقــارير التقيــيم

ــي تنظــيم ووجــود التوصــيات، ــوى داخل  اليونيســيف ســيطرة نطــاق عــن يراكــث يخــرج ولا أق

  .المحيطة الوطنية بالظروف المتعلقة المسائل سوى الرئيسيين وشركائها

 توجيهـات  وهـي  الإدارات، بـردود  يتعلـق  مـا  في اليونيسـيف  توجيهـات  تتيح وستوف  - ٧١

  .الأفكار هذه لدمج فرصة تنقيحها، وقت حان

 لكـي  التقييمات أن تظهر التجربة أن لاإ الإدارات ردود آلية تعزيز بمكان الأهمية ومن  - ٧٢

 بشـأا،  والحـوار  التقييمـات  نتـائج  أثارـا  الـتي  المسـائل  نشـر  نطاق توسيع تتطلب مؤثرة تكون

ــدءا ــت وإن الــبرامج، في بالشــركاء ب  دروس خمســة هنــا وتــبرز أوســع نطــاق علــى تمتــد كان

  :يلي كما وهي الأمر، ذا تتصل عمل ومجالات
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 بميزانيـــة  البدايـــة، منـــذ التقيـــيم عمليـــة  في والنشـــر واصـــلللت نظـــام إنشـــاء  )أ(  

  للاتصالات؛  مخصصة

 الـتي  الطريقـة  تعزيز في للمساعدة الاتصالات في الزملاء مع قوية تحالفات بناء  )ب(  

  التقييمات؛ بنتائج الإبلاغ ا يتم

 داخليـة،  استقصائية دراسات بإجراء التقييمات لاستخدام دوري تقييم إجراء  )ج(  

  للجمهور؛ متاحة المعلومات هذه يجعل ما وهو

ــذل  )د(   ــود ب ــة جه ــز هادف ــدرات لتعزي ــيم التقييمــات اســتخدام مجــال في الق  بتنظ

 الأقـران،  ودعـم  الإلكتـروني،  للتعلـيم  ومبـادرات  الإنترنـت،  شبكة على وندوات عمل حلقات

  .الوسائل من ذلك وغير

 للاسـتخدام  شـامل  ـج  وضع ىعل اليونيسيف تعكف الأفكار، هذه كل من وانطلاقا  - ٧٣

 ويتجـاوز،  بـل  النـهج،  هـذا  ويشمل ٢٠١٥ عام في إطلاقه يزمع ج وهو للتقييمات، المنهجي

 الإبـلاغ  نطـاق  توسـيع  علـى  خـاص  بوجـه  مؤكـدا  الإدارات، ردود آليـة  لتعزيز المبذولة الجهود

  .توالتدخلا السياسات تشكيل دف التقييمات أدلة واستخدام التقييمات، بنتائج
  

  الاستنتاجات  -  ثامنا  

 نظــم مــن بيانــات إلى وكــذلك خــارجي، تقيــيم إلى باســتناده التقريــر، هــذا أظهــر لقــد  - ٧٤

 بصـفة  تـزال،  ولا المسـتويات،  كـل  علـى  جيـداً  تعمـل  اليونيسـيف  في التقييم وظيفة أن داخلية،

 بـه  خص لذيا المتواصل الاهتمام من الوظيفة هذه استفادت وقد عام بعد عاما تتحسن عامة،

  .التنفيذي الس لتوجيهات اليونيسيف واستجابت التقييم، مسائل التنفيذي الس

 حـين  ففـي  تحسين إلى تحتاج التي االات من عدد على أيضا الضوء التقرير سلط وقد  - ٧٥

 الجنســين بــين المســاواة مســائل إيــلاء بعــد يــتم لم عــام، بوجــه التقيــيم تقــارير جــودة تحســنت

 ولكـن  مسـتمر،  تزايـد  في التقيـيم  علـى  الإنفـاق  أن ويبـدو  التقيـيم  عمليـات  في الكـافي  الاهتمام

 مسـتوى  الآن ارتفـع  وقـد  المنقحـة  التقيـيم  سياسـة  متطلبات لتلبية قطعه ينبغي شوط ثمة يزال لا

 واضـحا  يبـدو  ولكـن  تقيـيم،  كل إلى بالنسبة وتنفيذها الإدارات ردود إعداد لمتطلبات الامتثال

 بالكامـل  تتحقـق  أن التقيـيم  لنتائج المحتملة للفوائد أُريد إذا التعزيز من مزيد إلى تاجتح الآلية أن

 القصـور  أوجـه  مـن  العديـد  لمعالجـة  الآن جـارٍ  والعمـل  وغيرهـا،  المسـائل  هـذه  التقرير سرد وقد

  .القوة مجالات أساس على وللبناء والقيود،
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 دور مـن  للتقيـيم  مـا  في والنظـر  قـف التو هـذه،  التقيـيم  سـنة  خـلال  بمكـان،  الأهميـة  من  - ٧٦

 العامـة  الجمعيـة  قـرار  ضـوء  في خـاص  بوجه يصح وهذا إمكانات من عليه ينطوي وما حيوي،

 بأهـداف  المتعلقـة  التحضـيرات  سياق وفي الوطني، الصعيد على التقييم تعزيز بشأن ،٦٩/٢٣٧

 في الوطنيـة،  التنميـة  سياسـات  أن الواضـح  ومـن  الجديـد  العـالمي  التنميـة  وإطار المستدامة التنمية
 الــوطني الصــعيد علــى تجــري الــتي التقيــيم عمليــات تــدعمها أن إلى تحتــاج قــدما، المضــي ســياق

 والبيانـات  الأفكـار  لإدمـاج  مناسـبة  سبل إلى تتوصل أن العالمية والتحالفات للشراكات وينبغي

 وشـقيقاا  نيسـيف اليو وتحتـاج  لـديها  والتحسـين  والـتعلم  الحوكمـة  عمليات في بالتقييم المتعلقة

 مجـال  في تجربتـها  مـن  تسـتمدها  الـتي  الـدروس  مـن  تسـتفيذ  أن أيضا المتحدة الأمم منظمات من

 وسـيلة  باعتبارهـا  الناشـئة،  التنميـة  طرائـق  علـى  المكتسـبة  الخـبرات  مع تتكيف أن ويجب التقييم

 والفعاليـة  الكفـاءة  حيـث  مـن  الممكنـة  الطـرق  بأفضل المحلية ومجتمعام وأسرهم الأطفال لدعم

 في العـالم  تواجـه  التي للتحديات التصدي على التقييم يساعد سوف الطريقة، وذه والإنصاف
  .بعده وما ٢٠١٥ عام

  

  مقرر مشروع  -  تاسعا  

  ،التنفيذي الس إن  - ٧٧

   E/ICEF/2015/10)( اليونيسيف في التقييم وظيفة بشأن ٢٠١٤ لعام السنوي بالتقرير علما يحيط  
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  المرفق  

  العالمية المواضيعية التقييمات    

-٢٠١٢ للفتــرة الموضــوعية للتقييمــات العالميــة الخطــط تنفيــذ في المحــرز التقــدم    

  ٢٠١٥-٢٠١٤ والفترة ٢٠١٣
  

ــوان ــيم عنــــ ــيعي التقيــــ ــالمي المواضــــ ــير أو العــــ ــك غــــ  ذلــــ

)١٥(الأنشطة  من
  

ــة  /الأول كــانون ٣١ في الحال

  التعليق  ٢٠١٤ ديسمبر

  ٢٠١٤-٢٠١٣ للفترة المواضيعية قييمالت لعمليات الشاملة الخطة

    أنجز  المؤشرات المتعددة الاستقصائية الدراسات مجموعة   -١      

التقيــيم البنيــوي لنظــام رصــد النتــائج مــن أجــل تحقيــق      -٢
  العدالة

    أنجز

ــال       -٣ ــات اليونيســيف في مج ــدة موع ــة الرائ دور الوكال
  الإجراءات الإنسانية

    أنجز

    أنجز  فل في حالات الطوارئحماية الط   -٤

    أنجز  النهج اتمعية المتبعة في مجال المرافق الصحية الشاملة   -٥

    أنجز  نظم التأهب لحالات الطوارئ   -٦

    أنجز  تقييم الأعمال التمهيدية في قطاع التعليم   -٧

بليــــــة عمليــــــة التخطــــــيط    اعتــــــبرت قا   استعيض عنه بآخر  تطبيق منهجيات الإدارة القائمة على النتائج   -٨
  الاستراتيجي للتقييم أكثر أهمية

  ٢٠١٤ عام في إنجازها المقرر ،٢٠١٧-٢٠١٤ الفترة خطة في الواردة البنود

-٢٠١٢ الفتــــرة مـــن  جدولتـــه  أعيـــدت   تنفيذ  تسخير الاتصالات لأغراض التنمية   -١
٢٠١٣  

  ٢٠١٥ عام فبراير/شباط في أطلق

-٢٠١٢ الفتــــرة مـــن  جدولتـــه  أعيـــدت   يذتنف  الأطفال ضد العنف ممارسة   -٢
٢٠١٣  

ــرر ــازه مقـ ــع في إنجـ ــن الأول الربـ ــام مـ  عـ
٢٠١٥  

ــدت  تنفيذ  الدعوة وتغيير السياسات العامة   -٣ ــه أعيـ ــذ جدولتـ ــرة منـ -٢٠١٢ الفتـ
٢٠١٣  

  الإعداد قيد تمهيدية دراسة

والنمـــاء في مرحلـــة الطفولـــة  الـــتعلممعـــايير  -التعلـــيم   -٤
  الالتحاق بالمدارس المبكرة والاستعداد من أجل

  ٢٠١٥ عام فبراير/شباط في أطلق  تنفيذ

ــرر  تنفيذ   قابلية الخطة الاستراتيجية للتقييم   -٥ ــازه مقـ ــع في إنجـ ــاني الربـ ــن الثـ ــام مـ  عـ
٢٠١٥  

__________ 

 باســتثناء الخطــة، في الأنشــطة تــدرج ،٢٠١٤ عــام مــن وبــدءاً. ذلــك غــير إلى يشــر لم مــا تقييمــات هــي البنــود  )١٥(  

 .الموجز هذا في مذكورة وهي العالمية، التقييمات
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ــوان ــيم عنــــ ــيعي التقيــــ ــالمي المواضــــ ــير أو العــــ ــك غــــ  ذلــــ

)١٥(الأنشطة  من
  

ــة  /الأول كــانون ٣١ في الحال

  التعليق  ٢٠١٤ ديسمبر

  ٢٠١٤-٢٠١٣ للفترة المواضيعية قييمالت لعمليات الشاملة الخطة

 في أُنجــز المســتفادة، الــدروس عــن مــذكرة   استعيض عنها بأخرى  مواءمة اليونيسيف مع الأهداف الإنمائية للألفية   -٦      
  ٢٠١٥ عام من ثانيال الربع

 مــن الرئيســية التقييمــات إنجــاز انتظــار في التنفيذ انتظار في  )تجميعي تقييم( المستفادة الدروس: سوريا   -٧
 العالمي، الأغذية وبرنامج اليونيسيف، قبل

 لشــــــؤون المتحــــــدة الأمــــــم ومفوضــــــية
  ٢٠١٥ عام في متوقع اللاجئين،

    أنجز  )عيتجمي تقييم( بالتغذية المتعلقة البرمجة  -٨

 انظـر ( ٢٠١٥ عام أعمال جدول إلى نقل    )المنهجي التطوير( الابتكار لأغراض التقييم طرق   -٩
  )أدناه ١٩ البند

  ٢٠١٥ عام في إنجازها المقرر ،٢٠١٧-٢٠١٤ الفترة خطة في الواردة البنود

-٢٠١٢ الفتــــرة مـــن  جدولتـــه  أعيـــدت   تنفيذ  تسخير الاتصالات لأغراض التنمية   -١
٢٠١٣  

  ٢٠١٥ عام فبراير/شباط في أطلق

-٢٠١٢ الفتــــرة مـــن  جدولتـــه  أعيـــدت   تنفيذ  الأطفال ضد العنف ممارسة  -٢
٢٠١٣  

  ٢٠١٥ عام فبراير/شباط في أطلق

-٢٠١٢ الفتــــرة مـــن  جدولتـــه  أعيـــدت   تنفيذ  الدعوة وتغيير السياسات العامة   -٣
٢٠١٣  

   التنفيذ قيد تمهيدية دراسة

 عام من الأخير الربع: المقرر الإنجاز موعد
٢٠١٥  

معـــايير الـــتعلم والنمـــاء في مرحلـــة الطفولـــة   -التعلـــيم   -٤
  بالمدرسة الالتحاقالمبكرة والاستعداد من أجل 

  ٢٠١٥ فبراير/شباط في أطلق  تنفيذ

 مــن الأخــير الربــع: للإنجــاز المقــرر الموعــد
  ٢٠١٥ عام

 عـام  من الثاني عالرب: للإنجاز المقرر الموعد  تنفيذ  السلام وبناء التعليم   -٥
٢٠١٥  

 عـام  من الثاني الربع: للإنجاز المقرر الموعد  تنفيذ  للتقييم الاستراتيجية الخطة قابلية  -٦
٢٠١٥  

ــذكرة   استعيض عنها بأخرى  مواءمة اليونيسيف مع الأهداف الإنمائية للألفية   -٧ ــدروس عــن م ــد المســتفادة، ال  الموع
ــرر ــاز المقـ ــع: للإنجـ ــاني الربـ ــن الثـ ــام مـ  عـ
٢٠١٥  

 والاســتراتيجيات للطــوارئ اليونيســف اســتجابة تقيــيم   -٨
  الوسطى أفريقيا جمهورية في البرنامجية

 عـام  من الثاني الربع: للإنجاز المقرر الموعد  تنفيذ
٢٠١٥  

 والاســتراتيجيات للطــوارئ اليونيســف اســتجابة تقيــيم  -٩
  الإقليمية دون والمنطقة سوريا في البرنامجية

 عـام  من الثاني الربع: للإنجاز قررالم الموعد  تنفيذ
٢٠١٥  
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ــوان ــيم عنــــ ــيعي التقيــــ ــالمي المواضــــ ــير أو العــــ ــك غــــ  ذلــــ

)١٥(الأنشطة  من
  

ــة  /الأول كــانون ٣١ في الحال

  التعليق  ٢٠١٤ ديسمبر

  ٢٠١٤-٢٠١٣ للفترة المواضيعية قييمالت لعمليات الشاملة الخطة

-٢٠١٢ الفتــــرة مـــن  جدولتـــه  أعيـــدت   التنفيذ انتظار في  منع الإصابة بتوقف النمو   - ١٠      
٢٠١٣  

 عام من الأول الربع: للإنجاز المقرر الموعد
٢٠١٦  

 عام من الأول عالرب: للإنجاز المقرر الموعد  التنفيذ انتظار في  الشراكات استراتيجية تنفيذ: الشراكات   - ١١
٢٠١٦  

-٢٠١٢ الفتــــرة مـــن  جدولتـــه  أعيـــدت   التنفيذ انتظار في  دعم تنمية القدرات الوطنية   - ١٢
٢٠١٣  

  القطاعي التركيز محط هو التعليم سيكون

 عام من الأول الربع: للإنجاز المقرر الموعد
٢٠١٦  

 عـام  من الثاني الربع: للإنجاز المقرر وعدالم  التنفيذ انتظار في  الوطني الصعيد على الصحة نظم تعزيز: الصحة   - ١٣
٢٠١٦  

ــاه       - ١٤ ــحية: ميـ ــة الصـ ــحي والنظافـ ــرف الصـ ــاه والصـ الميـ
  الشرب المأمونة والممارسات الصحية

ــه أعيـــدت  التنفيذ انتظار في ــاز بعـــد جدولتـ ــتعراض إنجـ  اسـ
  )أدناه ١٧ البند( التقييمات لنتائج

-٢٠١٢ الفتــــرة مـــن  جدولتـــه  أعيـــدت    تنفيذ  )  تجميعي تقييم( الاجتماعية الحماية  - ١٥
ــه جــرى ٢٠١٣ ــيم إلى تحويل ــي تقي  تجميع

    المتاحة المواد لكمية نظرا

 عـام  من الثاني الربع: للإنجاز المقرر الموعد
٢٠١٥  

 التقييمـــــات إنجـــــاز انتظـــــار في مشـــــترك  التنفيذ انتظار في )تجميعي تقييم( المستفادة الدروس: سوريا   - ١٦
 الأغذيـة  وبرناج اليونيسيف لدى الرئيسية
 لشــؤون المتحــدة الأمــم ومفوضــية العــالمي

 اللاجئين

  لاحقا يقرر الإنجاز موعد

ــة   - ١٧ ــال في البرمجـ ــة   مجـ ــاه والصـــرف الصـــحي والنظافـ الميـ
  الصحية (تقييم تجميعي)

 مــن الثالــث الربــع: للإنجــاز المقــرر الموعــد  التنفيذ انتظار في
  ٢٠١٥ عام

 مــن الأخــير الربــع: للإنجــاز المقــرر الموعــد  التنفيذ انتظار في  )المنهجي طويرالت( العامة السياسة تقييم  - ١٨
  ٢٠١٥ عام

 مــن الثالــث الربــع: للإنجــاز المقــرر الموعــد  تنفيذ  )المنهجي التطوير( للابتكار المتبعة التقييم أساليب   - ١٩
  ٢٠١٥ عام

  ٢٠١٥ عام في إنجازها مقرر إضافية بنود

 عـام  من الثاني الربع: للإنجاز المقرر الموعد  تنفيذ  سوريا لأزمة سيفاليوني استجابة تقييم   - ٢٠
٢٠١٥  

 جمهوريـة  في الطـوارئ  لحالـة  اليونيسـف  استجابة تقييم   - ٢١
  الوسطى أفريقيا

 عـام  من الثاني الربع: للإنجاز المقرر الموعد  تنفيذ
٢٠١٥  
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ــوان ــيم عنــــ ــيعي التقيــــ ــالمي المواضــــ ــير أو العــــ ــك غــــ  ذلــــ

)١٥(الأنشطة  من
  

ــة  /الأول كــانون ٣١ في الحال

  التعليق  ٢٠١٤ ديسمبر

  ٢٠١٤-٢٠١٣ للفترة المواضيعية قييمالت لعمليات الشاملة الخطة

 مــن الأخــير الربــع: للإنجــاز المقــرر الموعــد  التنفيذ تظاران في  أفريقيا غرب في إيبولا لوباء اليونيسف استجابة تقييم  - ٢٢      
  ٢٠١٥ عام

 مجـددة  جهـود  بـذل : الشـراكات  لمبـادرة  مشـترك  تقييم  - ٢٣
  الأطفال عند التغذية ونقص الجوع لمكافحة

 مــن الثالــث الربــع: للإنجــاز المقــرر الموعــد  تنفيذ
  ٢٠١٥ عام

 ارئالطـو  لحالـة  المتحـدة  الأمـم  لاسـتجابة  مشترك قييم   - ٢٤
  الوسطى أفريقيا جمهورية في

 عـام  من الثاني الربع: للإنجاز المقرر الموعد  تنفيذ
٢٠١٥  

 الطـوارئ  لحالـة  المتحـدة  الأمم لاستجابة مشترك تقييم   - ٢٥
  السودان جنوب في

 مــن الثالــث الربــع: للإنجــاز المقــرر الموعــد  تنفيذ
  ٢٠١٥ عام

  ادالإعد قيد التحليل التنفيذ؛ قيد العمل    =  تنفيذ

  التنفيذ قيد النشر النهائي؛ التقرير سلم    :  أُنجز

  آخر موعد في إنجازه مقررا كان  :جدولته أعيدت

    معدلة أعلى أولوية إلى الأصلي التركيز انتقل  :  بآخر عنه استعيض

  


