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 4102-4102مالية مستكملة، الخطــة الاستراتيجيــة لليونيسيــف: تقديـرات   

 

 موجز 
يشكل إطار مالي مدته أربع سنوات جـءءا مـن الخطـة الاسـتراتيجية لليونيسـيف، الـ         

ــذي      ــرري المجلــــس التنفيــ ــا لمقــ ــنوات، و قــ ــع ســ ــرة مــــدفا أربــ ــادة لفتــ  4111/3تقــــدم عــ
. ويجري استعراض الخطة المالية وتنقيحها سـنويا علـأ أسـات متجـدد. وت طـي      4103/41 و
 .4102-4102طة الاستراتيجية الحالية الفترة الخ

ــرادات     ، بانخفــاض4102مليــوي دولار ع عــام  2 132ويتوقــع أي يبلــو  مــوا اتي
ع أي تظـــل اتيـــرادات  ابتـــة   . ومـــن المتوقـ ــ4103ع المائـــة عـــن إيـــرادات عـــام     02 نســـبته

ــام ع ــام       4102 ع ــدار النفقــات ع ــا. وتق ــدريجي بعــد ذل ــتفنف هو ــا الت بمبلــو  4102، وتس
يســـدد العجـــء مليـــوي دولار. وس 422يءيـــد عـــن اتيـــرادات بمبلـــو  مليـــوي دولار بمـــا2 428
الأرصدة النقدية. وستُخفض النفقات المقررة الأرصدة النقدية بيـد أي اليونيسـيف ستواصـل     من

 .ة من السيولةالمتبصرتلبية الاحتياجات 

 
 

 .4102آب/أغسطس  2أُعيد إصدار ا لأسباب  نية ع  * 
 ** E/ICEF/2014/14. 
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أساســـا لتحديــد    ات والنفقـات ويو ر  ـذا اتطـار المـالي الـذي يقـم تقـديرات اتيـراد        
ــة عليهــا ع عــام       ــة الــ  ســتقدم للموا ق ــة مــن المــوارد العادي ــبرامم الممول ـــوا ال . 4102مستـ

وستدار مخصصات البرامم القطرية من الموارد العادية خلال الفترة قيد الاستعراض عـن طريـ    
ــس        ــا المجل ــ  نقحه ــبرامم ال ــة لل ــوارد العادي ــدل لتخصــير الم ــه  النظــام المع ــذي ع مقرري التنفي

 .4103/41و  4118/02

وتوصي اليونيسيف بـفي يوا ـ  المجلـس التنفيـذي علـأ إطـار التقـديرات الماليـة المقـررة           
وأي يوا ــ  علــأ إعــداد بيانــات نفقــات الــبرامم لتقــد ها إ  المجلــس     4102-4102للفتــرة 

، وذلــا ر نــا 4102م مليــوي دولار مــن المـوارد العاديــة ع عـا   0 224التنفيـذي والــ  تبلـو   
بتوا ر الموارد واستمرار صحة  ذه التقديرات الماليـة المقـررة. ويـرد ع الفـرا الثالـو مشـروا       

 مقرر بهذا الشفي.
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 مقدمة  
تشكل خطة مالية مدفا أربع سنوات جءءا مـن الخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل       - 0

ــذي      ــا لمقـــرري المجلـــس التنفيـ ــنوات، و قـ ــع سـ ــرة مـــدفا أربـ ــادة لفتـ  4111/3الـــ  تقـــدم عـ
 . ويجري استعراض الخطة المالية وتنقيحها سنويا علأ أسات متجدد.4103/41 و
ويسب  وضع الخطة المالية إجراء استعراض للأداء المالي لليونيسـيف ع السـنة السـابقة،     - 4

مع التركيء علـأ الااا ـات الماليـة الـ  سـادت خـلال  تـرة أخـةة متعـددة السـنوات. ويتمث ـل            
ــرادات      ال ــرض مــن  ــذا الاســتعراض ع تــو ة معلومــات رئيســية مــن مســتوا عــال  عــن اتي

 يولة باعتبار ا خط الأسات للخطة المالية.والنفقات والس
  

 4103الاستعراض المالي،  -أولا  
 اتيرادات -ألف  

، ممـا يعكـس ايـادة قـدر ا     4103مليوي دولار ع عـام   2 823بلو  موا اتيرادات  - 3
. ولا يــــءال المصــــدر الرئيســــي ل يــــرادات  4104ملايــــلا دولار عــــن إيــــرادات عــــام   918
ع المائــة  92كومــات، ومــن منظمــات القطــاا الخــا،، والأ ــراد، و ثــل  التبرعــات مــن الح  ــو
ع المائـــة الباقيـــة مـــن اتيـــرادات،  قـــد  مـــت       3 مـــوا اتيـــرادات. أمـــا نســـبة الــــ      مـــن
مليـوي دولار    49مليـوي دولار  و وائـد     21بطاقات المعايدة ومنتجـات اليونيسـيف     بيع عن

 .مليوي دولار  03ي دولار ، وأنشطة متنوعة  مليو 22وتءويد الشركاء بخدمات الشراء  
ــوال   المســـا ات ع المـــوارد العاديـــة ولـــمن كانـــت  - 2 ــوال غـــة المخصصـــة أو الأمـ  الأمـ
،  ــ ي المــوارد الأخــرا  الأمــوال 4103ع المائــة ع عــام  4  قــد انخفقــت بنســبة ‘الأساســية’

ــبة 932المخصصـــة  تـــهدت هـــوا غـــة مســـبوق بلـــو    ــة  32 مليـــوي دولار، أي بنسـ ع المائـ
ــوارد   4103واحــدة. ولأول مــرة، ع عــام   ســنة ع ، أســهمت مصــادر القطــاا الخــا، ع الم

العاديــة  التنميــة  والمــوارد الأخــرا  الحكومــات. واادت المــوارد الأخــرا الأساســية أكثــر مــن
 ملايلا دولار، علأ التوالي. 219مليوي دولار و  244 الطوارئ  بمبلو 
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 4103-4112إيرادات اليونيسيف 
 )بملايين دولارات الولايات المتحدة(

  

  
والـ  تُعـءا    4103الأخرا ع عـام  المسا ات ع الموارد  وقد أدّت الءيادة الكبةة من - 2

وأ ريقيــا الجمهوريــة العربيــة الســورية جءئيــا إ  التمويــل الســخي للــبرامم اتنســانية ع الفلــبلا و
ــادة إضــا ية ع حصــة المــوارد ا  إ  خفــض  لأخــرا  المخصصــة  مــن  مــوا اتيــرادات، مــع  اي

ــام      ةحصــ ــرادات. وع ع ــن  مــوا اتي ــية م ــوارد الأساس ــوارد الأساســية   4103الم ــت الم ، مثل
 .4104ع المائة ع عام  33ع المائة من  موا اتيرادات، مقارنة بنسبة  42نسبته  ما
لـو إيـرادات اليونيسـيف    تكلت الهبات المقدمة من القطاا الخا، ُ  4014وع عام  - 2

. وبلـو  مـوا مسـا ات اللجـاي الوطنيـة لليونيسـيف، و ـي منظمـات         4103تقريبا ع عـام  
بلدا صناعيا وتقوم بجمـع الأمـوال لـبرامم     32غة حكومية تسهر علأ تعءيء حقوق الطفل ع 
 بءيــادة - 4103بلايــلا دولار ع عــام  0101اليونيســيف علــأ الصــعيد العــالمي، مــا مقــداره  

 .4104ع المائة عن مسا ات عام  48نسبتها 
 

 النفقات -باء  
ــات   - 2 ــوا النفقـ ــو  مـ ــام   2 422بلـ ــوي دولار ع عـ ــبتها  4103مليـ ــادة نسـ ، أي بءيـ
ع المائـة   89. وتكلت البرامم وأنشطة الفعالية اتهائيـة مـا نسـبته    4104المائة عن عام  ع 9

 41031من  موا نفقات اليونيسيف ع عام 

 الموارد العاديةــ ـ ♦ـــ
 خرا  عادية الأوارد ــ الم■ـــ
 خرا  طوارئ الأد وارــ الم■ــ
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ع إطــار الفصــل الرابــع  4103ويـرد المءيــد مــن التحليــل التفصــيلي لـلأداء المــالي لعــام    - 8
، وكــذلا ع التقريــر الســنوي للمــدير التنفيــذي  4103البيانــات الماليــة لليونيســيف لعــام   مــن

 .4102للمجلس التنفيذي عام  لليونيسيف، الذي قُدم ع الدورة السنوية
 

 الصنادي  الاستممانية -جيم  
ــة     - 9 ــتممانية أساســـا لتمويـــل الخـــدمات المقـــطلع بهـــا بالنيابـ ــنادي  الاسـ تُســـتحدل الصـ

الحكومــات والمنظمــات الأخــرا بهــدل تــراء اللقاحــات وغة ــا مــن الســلع الأساســية      عــن
 القرورية لتحقي  ر اه الأطفال.

وقـــد اادادت اتيـــرادات المتفتيــــة مـــن خـــدمات المشــــتريات بـــفكثر مـــن القــــعف        - 01
. وتعكــس 4103مليــوي دولار ع عــام  0 220إ   4112دولار ع عــام  مليــوي 293 مــن

 ذه الءيادة الفر، المتنامية المتاحة لليونيسيف كـي تـؤ ر ع السـوق العالميـة للقاحـات وغة ـا       
 من المنتجات ذات الصلة بالأطفال وتحق  و ورات للشركاء واليونيسيف.

مـن  مـوا المـوارد الـ  تولـت اليونيسـيف       ومثلت الصنادي  الاستممانية حوالي الرُبـع   - 00
 .4103إدارفا ع عام 

 
 الاحتياطيات والسيولة -دال  

 النقدية المرصودة في الاحتياطيات
كــانوي الأول/ديســمبر  30مليــوي دولار ع  232بل ــت قيمــة الاحتياطيــات النقديــة  - 04

يـــــوي دولار مل 382ع المائـــــة عـــــن الرصـــــيد البـــــالو  0318، أي بءيـــــادة نســـــبتها 4103
. و ـي تشـمل الاحتياطيــات المتعلقـة بمـا يلـي: خــدمات      4104كـانوي الأول/ديسـمبر    30 ع

المشتريات، والأصول الرأسمالية، والتفملا الصحي بعد انتهاء الخدمـة، وتسـويات انتـهاء خدمـة     
ء الموظفلا. و ثل الاحتياطياي الأخةاي، أي التفملا الصحي بعد انتهاء الخدمة وصـندوق انتـها  

 ع المائة من إجمالي النقد المرصود للاحتياطيات. 98نسبته  الخدمة ما
، وا   المجلـس التنفيـذي علـأ إنشـاء احتيـاطي ممـول لت طيـة تكـاليف         4113وع عام  - 03

ــهاء الخدمــة  المقــرر    ــفملا الصــحي بعــد انت ــاطي بمقــدار   4113/00الت ــد  ــذا الاحتي ــد اي   وق
كـانوي   30مليـوي دولار ع   421صـل رصـيده إ    مليوي دولار كل سنة بعـد ذلـا،  و   31

، نفـذت اليونيسـيف اسـتراتيجية طويلـة المـدا      4104. وبـدءا مـن عـام    4100الأول/ديسمبر 
لتمويل احتياطي التفملا الصحي بعد انتهاء الخدمـة عـن طريـ  رسـوم المرتبـات. وبلـو الرصـيد        

قيمتـه   مـا  4103ول/ديسـمبر  كـانوي الأ  30الاحتياطي للتفملا الصحي بعد انتهاء الخدمـة ع  
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كــانوي الأول/ديســمبر  30ع المائــة عــن رصــيد   02مليــوي دولار، أي بءيــادة نســبتها   320
ــالو  4104 ــفملا      343الب ــة قيمــة التءامــات الت ــوي دولار. وحــددت آخــر دراســة اكتواري ملي

 4103كــانوي الأول/ديســمبر  30مليــوي دولار ع  802الصــحي بعــد انتــهاء الخدمــة بمبلــو  
ــبته   أي ــة بمبلـــــو  02بانخفـــــاض نســـ ــة مقارنـــ ــوي دولار ع  921ع المائـــ ــانوي  30مليـــ كـــ

 41041الأول/ديسمبر 
، أذي المجلس التنفيذي ب نشاء صندوق لتسويات انتهاء الخدمـة ي طـي   4112وع عام  - 02

الالتءامــات المتعلقــة بانتــهاء الخدمــة وإيائهــا. ويعــءا  ــذا الصــندوق تــهريا مــن خــلال صــاع   
تبرعات مطروحا منه ما يُصرل من مـد وعات. وقـد ارتفـع رصـيد الاحتيـاطي بمبلـو        موا ال

 4104كـانوي الأول/ديسـمبر    30مليوي دولار ع  20، من 4103ملايلا دولار ع عام  8
. وقــدرت آخــر دراســة اكتواريــة 4103كــانوي الأول/ديســمبر  30مليــوي دولار ع  29إ  

 012الوطن، ومصاريف السـفر، وتكـاليف الشـحن  بمبلـو     التءامات ياية الخدمة  اتعادة إ  
 ملايلا دولار.

 
 السيولة بعد تخصيص الاحتياطيات

قيمتـه   ما 4103بلو إجمالي الرصيد النقدي المتاح، باستثناء الاحتياطيات ع ياية عام  - 02
 مليـوي دولار  0 823مليـوي دولار مـن المـوارد العاديـة، و     222مليوي دولار: منـها   4 248

 21و  3من الموارد الأخرا. وترد التفاصيل ع الجدوللا 
وع العـــادة، تـــرد التبرعـــات لكـــل مـــن المـــوارد الأخـــرا والصـــنادي  الاســـتممانية          - 02
 التنفيذ، و ي تبرعات تحكمها عادة اتفاقات متعددة السنوات. بدء قبل
ــة، باســتثناء الا    - 02 حتياطيــات اــوالي وانخفــض الرصــيد النقــدي المتــاح مــن المــوارد العادي
مليـــوي دولار  222بلـــو  4118مليـــوي دولار ع عـــام  224المائـــة،  بعـــد أي كـــاي  ع 01
 41031عام  ع
، استو ت اليونيسيف ترط تو ر مستوا معقـول مـن سـيولة المـوارد     4103وع عام  - 08

ة أتـهر،  العادية الـذي يُحـدد بفنـه القيمـة المكا مـة لنفقـات  تـرة بتـد لمـا بـلا  لا ـة أتـهر وسـت             
مليــوي دولار. ويتفــ   ــذا المبــدأ التــوجيهي   211مليــوي دولار إ   311بــلا حــوالي  مــا أي

 .الأمم المتحدةالحصيف مع الممارسة العامة للمنظمات غة الراية بما ع ذلا  تمع 
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 4102-4102التقديرات المالية المقررة للفترة  - انيا  
. 4102إ  عـام   4102ف الماليـة للفتـرة مـن عـام     يقدم  ذا الفرا توقعات اليونيسـي  - 09

ويشمل توقعات اتيرادات والنفقات وما ينتم عن ذلا من أرصدة نقديـة مـن المـوارد العاديـة     
والموارد الأخرا، ويتناول  ذا الفرا أيقا تقديرات الصـنادي  الاسـتممانية. وبشـيا مـع مقـرر      

رات الماليـة المقـررة مـع تـكل خطـة      ، جرت مواءمة عـرض التقـدي  4103/41المجلس التنفيذي 
، مــع توضــي  4102-4102المــوارد المتكاملــة المــبلا ع الميءانيــة المتكاملــة لليونيســيف للفتــرة 

 .الفمات المنسقة لتصنيف التكاليفالاستخدام المقرر للموارد المصنفة اسب 
مـن المـوارد العاديـة     وتو ر التوقعات المالية إطارا ماليا للتوايع السنوي للنفقات المقدرة - 41

 وتو ر علأ وجه الخصو، سياقا ماليا للبرامم ال  ستقدم ع المستقبل إ  المجلس التنفيذي.
 

 اتيرادات -ألف  
وقد وُضعت  ذه الخطة المالية ع  ترة انعدم  يها الاستقرار الاقتصـادي.  بينمـا تـءداد     - 40

ــرات الصــعوبات الاقتصــادية،     ــال ع  ت ــاا    احتياجــات الأطف ــالي وارتف ــع التقشــف الم ــ ي واق  
معــدلات البطالــة ع العديــد مــن البلــداي المايــة  لــي تــوخي الحــذر ع وضــع التوقعــات الماليــة.  

 وبالرغم من استمرار الحالة الاقتصادية الصعبة، ظلت اليونيسيف تريكا مفقلا للمايلا.
ع المائـــة  32 وبعـــد أي تـــهدت إيـــرادات المـــوارد الأخـــرا هـــوا غـــة مســـبوق بلـــو  - 44
يقــدر  4102. وبعــد عــام 4102ع المائــة عــام  42، يُتوقــع أي تــنخفض بنســبة  4103 عــام
. 4102-4102ع المائـة ع الفتـرة    3إ   0تنمو اتيرادات بمعدلات متواضـعة  يمـا بـلا     أي

 من المر  . 0وترد تقديرات اتيرادات ع الجدول 
ة ع إجمـالي إيـرادات اليونيسـيف علـأ المـدا      ويتوقع أي تءداد حصة المسا ات الخاص ـ - 43

 41021ع المائة عام  32إ   4103ع المائة عام  31المتوسط، من 
ــبة      - 42 ــة بنسـ ــوارد العاديـ ــن المـ ــرادات مـ ــد اتيـ ــع أي تءيـ ــام   2ويتوقـ ــة عـ  4102ع المائـ
،  صـاعدا  4102ع المائـة ع السـنة بـدءا مـن عـام       2إ   0تحا ظ علأ هـو متواضـع بـلا     وأي

ــرادات        ــرد تقــديرات اتي ويــنجم  ــذا أساســا مــن هــو جمــع الأمــوال مــن القطــاا الخــا،. وت
 .0الموارد العادية ع الجدول  من
 

 النفقات -باء  
، يتوقـع أي يكـوي   4102علأ الرغم من الانخفـاض المتوقـع ع إجمـالي اتيـرادات عـام       - 42

ن تنفيــذ الــبرامم الجاريــة تنفيــذا . وســيمك4102إجمــالي النفقــات بالمســتويات المقــررة ع عــام 
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سلســـا عـــن طريـــ  بويـــل العجـــء مـــن الأرصـــدة النقديـــة .  ـــ ذا اســـتمر  مـــوا اتيـــرادات   
كمـــا  ـــو متوقـــع ســـيتم تعـــديل النفقـــات الماليـــة بخفقـــها         4102الانخفـــاض ع عـــام   ع
 ، ولكنها ستظل مع ذلا أعلأ من اتيرادات.4102 عام ع
سيتجاوا  موا النفقات السـنوية المقـدرة خـلال  تـرة      ،4وكما  و مبلا ع الجدول  - 42

التخطيط اتيرادات السـنوية المتوقعـة. وسـيمول العجـء النـاتم عـن ذلـا مـن الرصـيد المتـراكم           
 السنوات السابقة عندما كانت اتيرادات الفعلية تتجاوا ما كاي متوقعا. ع
 

 النفقات من الموارد العادية
للنفقـات مـن المـوارد العاديـة ممـا يلـي:  أ  الأنشـطة اتهائيـة          تتكوي العناصـر الرئيسـية   - 42

ع المائــة  28 عاليــة الأنشــطة اتهائيــة والمســاءلة بالنســبة لــــ   ‘4’الــبرامم، و  ‘0’وتتــفلف مــن 
ع المائـة    00استخدام الموارد العادية،  ب  الأنشطة اتدارية، والمساءلة بالنسبة لـــ   إجمالي من
 ع المائة. 00غراض الخاصة ال  بثل  ج  أنشطة الأ و
 

 البرامج
لنمــو ع المــوارد الأخــرا النمــو    كمــا يلاحــظ ع اســتعراض أداء اتيــرادات، يتجــاوا ا     - 48
ة مــن الحكومــات المايــة. ولــمن المــوارد العاديــة، مــع تبــاطؤ المســا ات ع المــوارد العاديــة المتفتي ــ ع

يف ع تدبة موارد عادية من القطاا الخا،، ممـا أسـهم   من الأمور اتيجابية أي تنج  اليونيس كاي
لأول مــرة،  ــ ي اليونيســيف تفمــل ع أي تســتمر      4103أكثــر مــن الحكومــات المايــة ع عــام     

الحكومات الماية أيقا ع دعم وايـادة مسـا افا مـن المـوارد العاديـة ممـا يتـي  لليونيسـيف أقصـأ          
ــة لــدعم تنفيــذ الخطــة الاســتراتيج   . وستواصــل اليونيســيف 4102-4102ية للفتــرة قــدرة ومرون

السعي من أجل تعءيء إدارة التكاليف وخفقها، والبحو عن سُبُل لتحقي  أقصأ قدر من القيمـة  
 .مقابل المال من أجل الحفاظ علأ المستويات الحالية لاستثمار الموارد العادية ع البرامم القطرية

دات ع إطار  ذه الخطـة تعتـءم اليونيسـيف ايـادة     وإذا تحققت التوقعات المتحفظة ل يرا - 49
مليــوي  911المخصصــات الســنوية مــن المــوارد العاديــة للمســاعدة البرنا يــة ايــادة تدريجيــة مــن  

. وســتدار مخصصــات الــبرامم  4102مليــوي دولار ع عــام  0 043إ   4102دولار ع عــام 
لمخصصــات الــذي وا ــ  عليــه المجلــس  القطريــة مــن المــوارد العاديــة و قــا للنظــام المعــدل لتوايــع ا 

عطي الأ قلية لأتد البلـداي احتياجـا.   ، والذي ي4103، ونُق  ع عام 4118التنفيذي ع عام 
الطريقة ال  ستواا بها النفقات من الموارد العادية علـأ المقترحـات المعتمـدة     2ويوض  الجدول 

 .4102  عام إ 4102والجديدة والمقبلة للبرامم علأ مراحل سنوية من عام 
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تُقدر النفقات من الموارد العادية للبرامم القطريـة الجاريـة بمبلـو     4102وع مطلع عام  - 31
مليوي دولار. ويبلو إجمالي الموارد العادية للبرامم الذي اقتُـرح علـأ المجلـس التنفيـذي      4 490

يـة الـ  سـتبدأ    مليـوي دولار للـدورات البرنا    902مقـداره   ، مـا 4102للموا قة عليه ع عام 
 41021ع عام 
، بلـو اتجمـالي المقـدر لمقترحـات المـوارد العاديـة للـبرامم، الـذي         4102وبالنسبة لعام  - 30

مليوي دولار للدورات البرنا ية الـ  سـتبدأ    0 422مقداره  سيوا   عليه المجلس التنفيذي، ما
يــة المقــررة وتعديلــه . وســيجري باســتمرار اســتعراض مســتوا النفقــات البرنا  4102ع عــام 

 استنادا إ  المعلومات المستكملة بشفي اتيرادات المتوقعة.
 

 الميزانية المؤسسية
ــة لعــام     - 34 ــة الثاني ــه العادي ــذي ع دورت ــر المجلــس التنفي ــة مؤسســية مــدفا   4103أق ميءاني
لـدعم الخطـة الاسـتراتيجية     4102-4102مليـوي دولار للفتـرة    4 194أعوام بما مقـداره   2

. ويـــراد بالميءانيـــة المؤسســـية الميءانيـــة المخصصـــة لفعاليـــة 4102-4102لليونيســـيف للفتـــرة 
التنمية، وتنسي  الأنشطة اتهائيـة للأمـم المتحـدة، وتكـاليف اتدارة والأنشـطة ذات الأغـراض       
 الخاصــة  الاســتثمارات الرأسماليــة . وبــوال الميءانيــة المؤسســية مــن المــوارد العاديــة ومــن المــوارد 

ــرة      ــية للفتـ ــة المؤسسـ ــدار أي الميءانيـ ــاليف. ويقـ ــترداد التكـ ــن اسـ ــرا ومـ  4102-4102الأخـ
ــأ ــه، ســتمول بنســبة      عل ــذي اعتُمــدت ب ــة، وبنســبة     22النحــو ال ــوارد العادي ــن الم ــة م ع المائ
 ع المائة الموارد الأخرا مباترة. 2 المائة من استرداد التكاليف وبنسبة ع 39
 

 استرداد التكاليف
ــام      - 33 ــة الأو  لع ــه العادي ــذي ع دورت ــس التنفي ــر المجل ــرره 4103أق  4103/12،  ع مق

منهجية جديدة لاسترداد التكاليف ومعدلات جديدة، وطلب تطبيقها ع عرض مقتـرح الميءانيـة   
. وتــو ر الفقرتــاي التاليتــاي معلومــات عــن المبلــو الفعلــي وعــن   4102-4102المتكاملــة للفتــرة 

 .4102-4102والمقترحة بالنسبة للفترة  4103-4104كاليف للفترة استخدام استرداد الت
مليــوي  922، أقــرت ميءانيــة مؤسســية بمبلــو 4103-4104 بالنســبة لفتــرة الســنتلا  - 32

مليـــوي دولار  338مليـــوي دولار مـــن المـــوارد العاديـــة و  248دولار ويُءمـــع بويلـــها بمبلـــو 
مــوا النفقــات مقابــل الميءانيــة المؤسســية   اســترداد التكــاليف مــن مــوارد أخــرا. وبلــو     مــن

مليــوي دولار مــن المــوارد العاديــة ومبلــو   220مليــوي دولار مُــونل منــها مبلــو   942المعتمــدة 
 مليوي دولار من استرداد التكاليف من موارد أخرا. 323



E/ICEF/2014/AB/L.5 
 

 

14-57579 11/22 

 

ــرة  - 32 ــبة للفتـ ــة ومعـــدلات   4102-4102وبالنسـ ــيف تطبـــ  منهجيـ ، أخـــذت اليونيسـ
. وبشـيا مـع منهجيـة    4103/12كـاليف، علـأ يـو مـا اعتُمـد ع المقـرر       جديدة لاسـترداد الت 

ــوارد أخــرا أنشــطة اتدارة        ــن م اســترداد التكــاليف المعتمــدة، ســيمول اســترداد التكــاليف م
الاسـتخدام   2والأغراض الخاصة  الاستثمار الرأسمـالي ، ع الميءانيـة المؤسسـية. ويـبلا الجـدول      

 المقترح لاسترداد التكاليف.
 

 قات من الموارد الأخرىنف
تعكــس التوقعــات المتعلقــة بنفقــات المســاعدة البرنا يــة الممولــة مــن المــوارد الأخــرا،     - 32

مــن المــوارد ، الجهــود المبذولــة لتســريع التنفيــذ وكانــت النفقــات الفعليــة  2والمبينــة ع الجــدول 
ــام  الأخــرا ــدار   4103ع ع ــل بمق ــع    221أق ــرادات. ويتوق ــن اتي ــوي دولار ع ــد  ملي أي تءي
ع المائـة عـن اتيـرادات مـن المـوارد       01بما نسـبته   4102ع عام  من الموارد الأخراالنفقات 

ــرة     ــاه ع الفتـ ــذا الااـ ــتمرار  ـ ــع اسـ ــرا، ويتوقـ ــلا  4102-4102الأخـ ــارق بـ ــول الفـ . و ـ
 اتيرادات والنفقات من رصيد الموارد الأخرا المرحل من السنوات السابقة.

 
 الممولةالاحتياطيات  -جيم  

إي أكبر احتياطيلا مموللا يتعلقاي بالالتءامـات الخاصـة بـالموظفلا بعـد انتـهاء الخدمـة.        - 32
و ذاي الاحتياطياي  ا: صندوق انتهاء الخدمة لت طية تكاليف العـودة إ  الـوطن واتجـااات    

المبلـو   السنوية المستحقة، وصندوق التفملا الصحي بعد انتـهاء الخدمـة. ومـن المتوقـع أي يرتفـع     
مليـوي دولار   221، إ  4103مليوي دولار ع عـام   231اتجمالي للاحتياطيات الممولة من 

 .  3، كما  و مبلا ع الجدول 4102ع عام 
مــع المجلــس التنفيــذي ع الســنوات الأخــةة، واســتعدادا  أُجريــتوع أعقــاب مناقشــات  - 38

ــام، ا    ــة للقطــاا الع ــاية المحاســبية الدولي ــذ المع ــة عــن     لتنفي ــارير وا ي ــب تقــد  تق ــذي يتطل ــر ال لأم
الالتءامات المتعلقة بالموظفلا بعد انتهاء الخدمة ع البيانات المالية المؤسسـية، وضـعت اليونيسـيف    
اســتراتيجية بويــل قويـــة لهــذه الالتءامــات و ـــي بصــدد تنفيــذ  ـــذه الاســتراتيجية. وســـتكفل        

لاام لهـذه الالتءامـات مـن مصـادر التمويـل      الاستراتيجية، مع مرور الوقت، تراكم الاحتيـاطي ال ـ 
 عاليــة  مــدا ظــائف. وستواصــل اليونيســيف رصــدالــ  مــن الصــواب أي تُعــءا لهــا تكــاليف الو

 .الاستراتيجية وإجراء التعديلات المناسبة حسب تطور المت ةات المالية
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 الرصيد النقدي -دال  
، 4102مليـوي دولار ع عـام    222 يتوقع أي يبلو الرصيد النقدي من الموارد العاديـة  - 39

أتهر من المصرو ات، ويستخدم الرصيد النقـدي مـن المـوارد العاديـة      2إ   2و و يعادل من 
كرأت مال متـداول لتخفيـف مخـاطر السـيولة المتعلقـة بتقلبـات النقـد الـوارد. وخلا ـا للمـوارد           

ــة مــن إحــدا الجهــات ا      ــالو نقدي ــد تلقــي مب ــبرامم عن ــ  تخصــر لل ــواا  الأخــرا ال لمايــة، تُ
ــة ع     ــبرامم القطري ــة علــأ ال ــالي تشــرين الثــاف/نو مبر المخصصــات مــن المــوارد العادي للعــام الت

تلقي أموال الموارد العادية. ولذلا من الأ ية بمكاي تو ر رأت مـال متـداول لبـدء التنفيـذ      قبل
عليهـا المنظمـات    ع انتظار تلقي الأموال من الجهات الماية. ومن أ قل الممارسات ال  دأبت

أتــهر مــن النفقــات. وع حالــة  2و  3اتهائيــة الاحتفــاظ بــرأت مــال متــداول يكفــي لمــا بــلا  
مليـوي دولار. ويقـع رأت المـال المتـداول      211إ   311اليونيسيف، يعني ذلا تو ة مـا بـلا   

، مثلمــا 4102مليــوي دولار الــول عــام  314المتوقــع ضــمن  ــذا النطــاق، ويصــل إ  مبلــو  
 31مبلا ع الجدول   و
ــات        - 21 ــع أي تكــوي النفق ــامم، يتوق ــذ البرن ــل بتنفي ــة للتعجي ــود المبذول ــن الجه وكجــءء م
. 4102-4102الموارد الأخرا أكبر من اتيرادات بالنسبة لكل سنة من  تـرة التخطـيط    من

مليــوي دولار  0 823ولــذلا يتوقــع أي يــنخفض الرصــيد النقــدي مــن المــوارد الأخــرا مــن    
 .4102مليوي دولار ع عام  220إ   4103عام  ع
 

 مشروا مقرر - الثا  
 توصي اليونيسيف أي يوا   المجلس التنفيذي علأ مشروا المقرر التالي: - 20

 إن المجلس التنفيذي 
بصـي تها الـواردة    4102-4102بالتقديرات المالية المقررة للفترة  يحيط علما - 0 
 صفها إطارا مرنا لدعم برنامم اليونيسيف بو E/ICEF/2014/AB/L.5ع الو يقة 
 إطــــار المــــوارد المتكامــــل للتقــــديرات الماليــــة المقــــررة للفتــــرة  يوافققققق علقققق  - 4 
ويوا ــ  علــأ إعــداد بيانــات نفقــات الــبرامم للمجلــس التنفيــذي والــ  تبلــو    4102-4102

مر ــوي  ، و ــذا المبلــو4102مليــوي دولار مــن المــوارد العاديــة ع عــام  0 422يصــل إ   مــا
 بتوا ر الموارد وبشرط استمرار صحة  ذه التقديرات المالية المقررة 

اليونيسيف أي تـواع المجلـس التنفيـذي سـنويا بمعلومـات مسـتكملة        يطلب إلى - 3 
 عن التقدم المحرا ع بويل احتياطياته الخاصة بالالتءامات المتعلقة بالموظفلا.
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 المر   
 

  0 قررةجداول التقديرات المالية الم

 تقديرات إيرادات اليونيسيف - 0
 خطة الموارد المتكاملة: الموارد العادية والموارد الأخرا - 4
 الموارد العادية -التقديرات المالية المقررة لليونيسيف  - 3
 التوايع السنوي للنفقات المقدرة للبرنامم -الموارد العادية  - 2
 الموارد الأخرا - التقديرات المالية المقررة لليونيسيف - 2
ــنادي  الاســـتممانية: أنشـــطة خـــدمات   -التقـــديرات الماليـــة المقـــررة لليونيســـيف   - 2 الصـ

 المشتريات
 

_________________ 

 قد لا تعطي الجداول  اميع دقيقة بسبب تقريب الأرقام.  0  
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 0الجدول 
 تقديرات إيرادات اليونيسيف

 (دولارات الولايات المتحدة)بملايين 
 
 المبالغ المدرجة في الخطة    

 

المبققققققققالغ 
المدرجققققة 
في الخطققة 
3102 

المبققققققققالغ 
الفعليققققة  
3102 

المبققققققققالغ 
المقققققققدرة 
3102 3102 3102 3102 

       الموارد العادية       
 231 231 231  222  282  201  الحكومات

 222 219 220 219  289  223  القطاا الخا،

 81  81  81  81  89  21  اتيرادات الأخرا

0 الموارد العادية –المجموا    443  0  422  0  323  0  320  209 0  282 0  

٪ 4 -  النسبة المموية للنمو  2 ٪  0 ٪  2 ٪  2 ٪  

       الموارد الأخرا

       العادية 

 020 0 022 0 092 0 080 0  249 0 002 0  الحكومات  

 290  220  280  222  223  221  القطاا الخا،  

 028 092 088  094 022  042  الترتيبات المشتركة بلا المنظمات  

0 البرامم –ي المجموا الفرع   280  4  422  0  902  0  922  0  980  4  141  

٪ 43  النسبة المموية للنمو   -02 ٪  3 ٪  0 ٪  4 ٪  

       الطوارئ 

 210  210  204  228  922  243  الحكومات  

 21  21 21  21  092  21  القطاا الخا،  

 022  022  022  022  021  032  الترتيبات المشتركة بلا المنظمات  

 242 242 232 222 0 334 849  الطوارئ –المجموا الفرعي  

٪ 24  النسبة المموية للنمو   -24 ٪  -2 ٪  -0 ٪  1 ٪  

4 الموارد الأخرا - مواالمج   201  3  288  4  290  4  213  4  212  4  222  

٪ 32  النسبة المموية للنمو   -42 ٪  1 ٪  1 ٪  0 ٪  

3 اتيرادات  موا   833  2  823  2  132  2  122  2  042  2  430  

٪ 43  النسبة المموية للنمو   -02 ٪  0 ٪  4 ٪  3 ٪  

 
 .4104النمو الفعلي لعام بنسبة مموية مقارنة ك 4103النمو الفعلي لعام  * 
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 4الجدول 
 خطة الموارد المتكاملة: الموارد العادية والموارد الأخرا

 (دولارات الولايات المتحدة)بملايين 
 لخطةالمبالغ المدرجة في ا    

 

المبققققققققالغ 
المدرجققققة 
في الخطققة 
3102 

المبقققققالغ 
 الفعليقققة
3102 

المبققققققققالغ 
المقققققققدرة 
3102 3102 3102 3102 

       وارد المتاحةالم – 0       
 0 333 0 229 4 021 4 248 0 828 4 212 الرصيد الا تتاحي 

       اتيرادات 

 020 2 122 2 982 3 922 3 222 2 223 3 سا اتالم  

 81 81 81 81 89 21 رادات أخراإي  

 430 2 042 2 122 2 132 2 823 2 833 3  موا اتيرادات 

42-   التسويات    -42  -42  -42  

2 ةالمتاحالموارد  موا    239  2  210  2  238  2  411  2  880  2  221  

 
    استخدام اتيرادات – 4

       التنمية -ألف 
 990 3 880 3 229 3 242 3 229 3 331 3 البرامم 0-ألف 

 819 3 284 3 222 3 220 3 382 3  قطرية 

 084 029 022 023 422  عالمية وإقليمية 

 020 022 039 033 008 031  عالية التنمية 4-ألف 

 024 2 112 2 882 3 222 3 222 3 221 3 المجموا الفرعي 

 9 9 9 9 0 4 تنسي  الأنشطة اتهائية للأمم المتحدة – باء

 324 324 322 322 341 322 اتدارة – جيم

       الأغراض الخاصة –دال 

 02 02 02 03 00 04 الاستثمارات الرأسمالية 0-دال 

 002 002 000 019 002 034 جمع الأموال من القطاا الخا، 4-دال 

 24 23 22 22 34 02 أنشطة أخرا 3-دال 

 023 020 021 022 022 024 المجموا الفرعي 
 
 222 230 202 210 220 299  0-+باء+جيم+دال4ءانية المؤسسية  ألف المي
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 2 292 2 228 2 240 2 428 2 422 3 928 الميءانية المتكاملة  ألف +باء+جيم+دال 
 

 823 0 333 0 229 4 021 4 248 4 220 للموارد*الرصيد الختامي 
  

    الاحتياطيات الممولة  

 221 231 201 391 320 322 مةالتفملا الصحي بعد انتهاء الخد 

 011 91 81 21 29 21 هائإيا الالتءامات المتعلقة بانتهاء الخدمة أو 

 4 3 2 2 2 2 أماكن المكاتب الميدانية 

 4 4 4 4 4 4 خدمات المشتريات 

 222 242 292 222 232 202 المجموا 
 

 مولة.المدمات الخباستثناء  رصيد النقدي المتاحال ثل الرصيد الختامي للموارد إجمالي  * 
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 3الجدول 
 الموارد العادية -التقديرات المالية المقررة لليونيسيف 

 (دولارات الولايات المتحدة)بملايين 

 المبالغ المدرجة في الخطة    

 

المبققققققققالغ 
المدرجققققة 
في الخطققة 
3102 

المبقققققالغ 
 الفعليقققة
3102 

المبققققققققالغ 
المقققققققدرة 
3102 3102 3102 3102 

 
المتاحة داتاتيرا – 0        
 202 212 222 222 223 210 الرصيد الا تتاحي 

       اتيرادات 

 212 0 339 0 480 0 423 0 022 0 023 0 سا اتالم  

 81 81 81 81 89 21 إيرادات أخرا  

 282 0 209 0 320 0 323 0 422 0 443 0  موا اتيرادات 

 (42) (42) (42) (42)   التسويات  

 828 0 899 0 904 0 892 0 218 0 942 0 ةالمتاحالموارد ا  مو 

 
    وارداستخدام الم – 4

       التنمية –ألف 

 043 0 120 0 922 911 282 801 البرامم 0-ألف 

 128 0 992 934 822 221  قطرية 

 22 22 22 22 02  عالمية وإقليمية 

 042 009 002 000 22 22  عالية التنمية 4-ألف 

 422 0 021 0 190 0 100 0 824 882 المجموا الفرعي 

 2 2 2 2 0 4 التنسي  اتهائي للأمم المتحدة –باء  

 020 022 020 022 082 403 اتدارة -جيم  

       الأغراض الخاصة –دال  

 2 2 2 2 00 04 الاستثمارات الرأسمالية 0-دال 

 002 002 000 019 002 034 جمع الأموال من القطاا الخا، 4-دال 

 24 23 22 22 34 02 الموارد الأخرا 3-دال 

 023 024 020 028 022 024 المجموا الفرعي 
  

 492 482 422 422 422 313  0+باء+جيم+دال4الميءانية المؤسسية  ألف
 



 E/ICEF/2014/AB/L.5 

 

18/22 14-57579 

 

  
 0 222 0 284 0 218 0 309 0 098 0 423 الميءانية المتكاملة   ألف+باء+جيم+دال 

 
 314 202 212 222 222 224 امي للموارد*الرصيد الخت

 
    الاحتياطيات الممولة

 221 231 201 391 320 322 التفملا بعد انتهاء الخدمة، التفملا الصحي 

 011 91 81 21 29 21 الالتءامات المتعلقة بانتهاء الخدمة أو إيائها 

 4 3 2 2 2 2 أماكن المكاتب الميدانية 

 4 4 4 4 4 4 خدمات المشتريات 

 222 242 292 222 232 202 المجموا 
 

 مولة.المدمات الخرصيد النقدي المتاح باستثناء ال ثل الرصيد الختامي للموارد إجمالي  * 
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 2الجدول 
 التوايع السنوي للموارد المقدرة للبرنامم –الموارد العادية 

 (دولارات الولايات المتحدة)بملايين 

 3102 3102 3102 3102 
بعقققد  مقققا

3102 
إجمققققققققققا  
 التوصيات

       البرنامم       
 4 490 49 324  228  222  222  ع السنوات السابقة ةالمعتمد ةالبرامم القطري – 0

ــبرامم القطريـــة الجديـــدة الـــ  ســـتقدم إ       - 4 الـ
 902 384 090 022 022   4102دورات المجلس التنفيذي ع عام 

ــدة  - 3 ــة الجديــ ــبرامم القطريــ ــيجري   الــ ــ  ســ الــ
إعــــداد ا لــــدورات المجلــــس التنفيــــذي لعــــام 

4102    433  423 221 422 0 

البرامم القطريـة الجديـدة الـ  سـتُعد لـدورات       - 2
 282 248 022    المجلس التنفيذي ع المستقبل

    22  21 22  21  المبلو المرصود - 2

ــرادات الصــا ية     - 2 ــن اتي ــدرة م المخصصــات المق
ــداي    الناجمــة عــن  ــدة ع البل ــات المعاي ــع بطاق بي

   3  3  3  3  المشمولة ببرامم اليونيسيف

   0 123 920  892  841  المجموا الفرعي 

   32  32  32  32  احتياجات الطوارئ اتضا ية - 2

   0 128 992 934  822  المجموا الفرعي 

   22 22 22 22 البرامم العالمية واتقليمية - 8

   0 043 0 120 922  911 البرنامم - المجموا 
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 2الجدول   
 موارد أخرا -التقديرات المالية المقررة لليونيسيف   
  (دولارات الولايات المتحدة)بملايين   

 المبالغ المدرجة في الخطة    

 

المبقققققققققالغ 
المدرجققققة 
في الخطققة 
3102 

المبقققققالغ 
الفعليقققة 
3102 

المبقققققالغ 
المقققدرة  
3102 3102 3102 3102 

 
    الموارد المتاحة – 0

 902 422 0 282 0 823 0 212 0 912 0 الرصيد الا تتاحي 

       اتيرادات 

 222 4 212 4 213 4 290 4 288 3 201 4 المسا ات 

 222 4 212 4 213 4 290 4 288 3  201 4  موا اتيرادات 

 224 3 984 3 488 2 222 2 993 2 202 2  موا الموارد المتاحة 

 
    استخدام الموارد - 4

 التنمية -ألف 
      

 828 4 841 4 224 4 242 4 824 4 241 4 البرامم 0 –ألف 

 230 4  282 4 223 4 292 4 202 4   قطرية 

 032 032 049 048 422  عالمية وإقليمية 

 48 42 42 44 23 22  عالية التنمية 4 –ألف 

 892 4 822 4 292 4 222 4 902 4 222 4 المجموا الفرعي 

 2 2 2 2 - - التنسي  اتهائي للأمم المتحدة –باء 

 400 412 412 411 033 024 **اتدارة –جيم 

       الأغراض الخاصة –دال 

 9 9 9 9 - - الاستثمارات الرأسمالية**0 –دال 

 - - - - - - جمع الأموال من القطاا الخا، 4 –دال 

 - - - - - - االموارد الأخر 3 –دال 

  9 9 9 9 - - المجموا الفرعي 
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 424 422 420 432 082 092  0-+باء+جيم+دال4الميءانية المؤسسية  ألف

 
4 202 المتكاملة  ألف+باء+جيم+دال الميءانية   128 3  929 4  103 3  122 3  041 3  

 
0 811 *الرصيد الختامي للموارد  823 0  282 0  422 0  902 220 

 
 النقدي المتاح.رصيد  ثل  موا الالختامي للموارد  الرصيد * 
ــتثمارات         **  ــل اتدارة والاس ــوارد الأخــرا لتموي ــن الم ــاليف م ــترداد التك ــالو اســتخدام اس تعكــس المب

 الرأسمالية.
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 2الجدول 
 الصنادي  الاستممانية: أنشطة خدمات المشتريات –التقديرات المالية المقررة لليونيسيف 

 (رات الولايات المتحدةدولا)بملايين 
 
 المبالغ المدرجة في الخطة   

 

المبققققققققققققالغ 
الفعليققققققققققة 

3102 

المبقققققققققققققققالغ 
المققققققققققققققدرة 

3102 3102 3102 3102 
  802  840  222  282  229 الرصيد الا تتاحي - 0      

  922 0   893 0   922 0   903 0   220 0  اتيرادات - 4

0 911  220 0   222 0  المصرو ات - 3   0 892   0 929 

  833  802  840  222 282 الرصيد الختامي - 2

 
 


